
TIGAR a.d. Pirot
SKUPSTTNA

ODLUKA
latum: 26.06.2026.

bt. 2126

Na osnovu 6lana 329. stav 1. tadka 8. i9. Zakona o pdvrednim drustvima (Sl_ glasnik RS br.
36/11, 99/1 1, A3114, 5115, 4411a, 9 1A, 91119, 109121 i 19t2A2q i dlana 34. stav 1. tadka 8. i 9.
Statuta akcionarskog dru6tva Tigar Pirot na sednici Skupitine akcionafskog drustva Tigar pirot,
odrzanoj dana 26.06.2026. godine, doneta je

ODLUKA
o usvajanju Konsolidovanog finansijskog izveilaia Akcionarskog druitvaTigar, pirot

za 2025. godinu i izvestaja u vezi sa Konsolidovanim finansiiskim izveitajem

1. Usvaja se Konsolidovani finansijski izvestaj Akcionarskog drustvafigat, Pitotza 2025
godinu, kao i izvestaji u vezi sa Konsolidovanim finansijqkjm izvestajem, ito:

' -lzvestaj lzvrSnog odbora o poslovanju Tigar ad Pirotza 2A25.god.
-lzveitaj Nadzornog odbora Tigar ad Pirot za2025.god.
lzveStaj Revizorske ku6e AUDITOR d.o.o. Beograd

2. U Kdnsolidovanom Bilansu uspeha za period januar- decembar 2025. god., Akcionarsko
druitvo Tigar Pirot iskazalo je sledece rezuJtate

BILANS USPEHA U HILJADAMA DlNARA 2025 2024

A, POSLOVNIPRIHODI 2.021.553 1.896.715

I PRIHODIOD PRODAJE ROBE 33.977 32.988

1 Prihodi od prodaje robe na domaaem tr2 5tu 31.096 29.68'l

2. Pr hod od prodaje robe na rnostranom tzisl! 2.881 3.307

II. PRJHODIOD PRODAJE PROIZVODA ] USLUGA 2.106.207 1.920.714

I o'ihodi od p'oddje p oizvoda i usluga 'la domaien lri itu 788.607 762.221

2. Prihodiod prodaje golovih proizvoda i usluga fa inostmfom tdl6iu 1.317.600 1.158.493

]iI. PRIHOD] OD AKT]VIRANJA UEINAKA I ROBE

IV. POVECANJE VREDNOST]ZALIHA NEDoVRSEN H i GoToVIH
PROIZVODA

V. SI\,4ANJENJE VREDNOST] ZALIHA NEDOVRSENIH IGOTOVIH
PROIZVODA 125.595 65.861

VI OSTALI POSLOVN] PRIHODI 5.971 6.154

Vi . PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IN]]OVINE (OS II
FINANS JSKE) 1.993 2.720

B. POSLOVNI RASHODI 2.438.421 2.361.864
I. NABAVNA VREDNOSI PRODATE ROBE 31.218 37.839

II, TROSKOVI I\,IATERIJALA . GORIVA I ENERGIJE 1.039.746 1.018.395

II. TROSKOVIZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIENI
RASHODI 1.137.743 1.073.741

1. Troakovizarada naknada zarada 739.061 700.649

2 Troskovi Doreza i doorrnosa na zarade i naknade zamda 117.155 't10.9't5
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3. Ostalill6ni fashodi inaknade 281.527 262.177
]V. TROSKOVI A]\IORTIZACIJE 87.430 93.285
v. RASHODT OD USKLAOTVANJA VREDNOSTT \,4OVtNE (OS vl
F]NANSIJSKE) 3.811 3.723

VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 42.220 4f.058
VII. TROSKOVI REZERVISANJA 9.805 6.528
V II. NEMATERIJALNI TROSKOVI 86.447 a7.245
V. POSLOVNI DOBITAK 0 0
G. POSLOVNIGUBITAK 416.868 465.149
D, FINANSIJSKI PRIHODI 35.191 f3.998

FINANSIJSK] PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNI[,4, ZAV]SNI[,4 I

OSTALIM POVEZANII\,4 LICI[,4A

II. PRIHODIOD KAi/ATA 243 479
]II. POZITIVNE KURSNE RAZL]KE I POZ]TIVNI EFEKII VALUTNE
KLAUZULE 34.908 10.986

IV OSTALI FINANS]JSK] PRIHODI

O, FINANSIJSKI RASHODI 80.484 166.468

FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA I/]ATIENI[,4, ZAVISNI]\I I

OSTALI[/] POVEZANIIt/ LlCll\,1A

I] RASHOD KAMATA 65.969 143.980

II] NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE I NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE
KLAUZULE 11.992 20.080

IV. OSTALJ FINANS]JSK] RASHOD] 2.408
E, DOBITAK IZ FINANSIRANJA 0 0
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA 45.293 152.470

Z, PRIHODI OD USKLAOIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

180

', 
RASHODI OD USKLAEIVANJAVREDNOSTI FINANSIJSKE

IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS
USPEHA

20.015

J, OSTALIPRIHODI 21.574 42.050
K. OSTALI RASHODI 9.628 451.105
L, I.JKIJPNI PRIHODI 2.078.502 1.952.763
LJ, UKUPNI RASHODI 2.528.533 2.999.452

IM. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 0

N. GUBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANJA PRE OPOREZIVANJA 450.031 1.046.689

NJ, POZITIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
DOBITKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKT GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA
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O, NEGATIVAN NETO EFEKAT NA REZULTAT PO OSNOVU
GUBITAKA POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA, PROMENA
RACUNOVODSTVENIH POLITIKA I ISPRAVKI GRESAKA IZ
RANIJIH PERIODA

4.131 1.473

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 0 0
R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA 454.162 1.048.162
S. POREZ NA DOBITAK

I. PORESKI RASHOD PERIODA 1.309 1.056
II. ODLOZENI PORESKI RASHODI PER ODA 337 269
III. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA

T. ISPLACENA LI.NA PRIIVIANJA POSLODAVCA

C. NETO DObITAK 0 0
U. NETO GUBITAK 455.808 1.049_487
I. NETO DOBITAK KOJ] PRIPADA UEESCI[4A BEZ PRAVA
KONTROLE

II. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA ]IIATIENO[,I PRAVNOM L CU

III. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UdESCII!1A BFZ PRAVA
KONTROLE 359.190 30.357

IV. NETO GUB]TAK KOJI PRIPADA [,4AT]CNOI\J] PRAVNOI\,4 LICU 420.618 1.019.130

V. ZARADA PO AKCIJI

1. Osfovna za€da po akciji

2 Umanjenia (razvodfjena) zatada po akc)i

3. U Konsolidovanom Bilansu stanja na dan 31.12.2A25.god. Akcionarsko drusivo Tigar, pirot
iskazalo je sledede vrednosti:

BILANS STANJA U HILJADAI\4A DINARA 31.12.2025. 31.12.2024. 31.12.2023.

A. UPISANIA NEUPLACENI KAPITAL
B. STALNA IMOVINA 1.888.035 1.978.099 2.071.062
I. NEI!4ATERIJALNA II\,IOVINA 6.915 8.076 9.237
1. Ulaganja u razvo 124 124 124
2. Koncesje paienti, licence, robne i usluzne nrarke softver i oslata
nemateIa]na jmovina 6.423 7.184 8.345

3 Gudvil

4. Nematerijaifa lmovina uzeta u lizing inemaie jalna jmovina u p premi 764 764 764

5. Avansiza nemalerijalnu imovinu

II. NEKRETN]NE. POSTROJENJA I OPRE[,4A 1.480.467 1.969.234 2.060.88S
1. Zemljsle i gradevinski objekti 't.532.102 1.604.038 1.637.O4S
2. Poslrolenja i oprema 249 686 291.710 345.699
3. Investicione nekrelnine 81.38S 47.243 59.922
4. Nekretnine, poslrotenja joprema izeii u lizifg i nekrcinine, postroje.ja l

17.290 26.243 18.219
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5. Oslale nekeinine postrojenja iopfema iulaganja na ludim
nekretninama, postrojenjima i

6. Avansjza nekreinine, postrcjenja ioprem! u zemlji

7 Avansiza nekretnlne, poslrojenja i opremu u inos an$vu

III. BIOLOSKA SREDSTVA

V. DUGOROEN F]NANSIJSKI PLASI\4AN] I DUGOROENA
POTRAZIVANJA 653 789

1. Uaeaaa u kapitalu pravnih lica (osim uaesda u kapitaju koja sevrednuju
metodom uae56a)

2. UaeS6a u kapitalu koja se vrednulu metodom uaes6a 596 596 596

3. Dugorcanip asmani matianom, zavlsnlm
dugoroana potrazivanja od tih tca u zemli

oslalim povezanim ljcima i

4. Dugorodni p asmani matidnom, zavisnim ioslalim povezanim ticima i
dugoroana poira:ivanja od 1ih llca u inost€nstvu

5. Dugoroani plasmani (dati kredjti i zajmovi) u zemlji

6. Dugorcani plasmani (dali k.edit i zajmovi) u inostranslvu

7. Dugoro6na linansijska ulaganja (hartije od vrednosii kole se vrednuju po
am0rl zovanoj vrednosti)

8. Olkupjene sopslvene akcije i otkupljeni sopstveni udeti

9. Oslali dugoroani finansiski plasmani i ostala dugoroana potra:ivania 57 193 340

V, DUGOROENA AKTIVNA VREI\IENSKA RAZGRAN]EENJA

V. ODLOzENA PORESKA SREDSTVA 838 '|.175 1.444
G. OBRTNA IMOVINA 1.532.492 1.533.937 2.816.367
I. ZAL]HE 1.026.808 1.195.909 1.296.839
1. l,4aterial, rezervni delovi, alat isitar invenlar 209.369 216 890 144.576
2. Nedovraena proizvodnja igolovipro zvodi 708.409 845.867 919.363
3. Roba 86.819 101.226 130.461

avansiza zalihe iusluge u zemlji 13.962 21.453 53.037
5. P aieniavaisrza zrlhe I us uoe !r inostmrsr! 4.249 14.473 8.802
II. STALNA IMOV]NA
POSLOVANJA

KOJA SE DR2I ZA PRODAJU I PRESTANAK
578.664

I]I. POTRMIVANJA PO OSNOVL.J PRODAJE 174 231 168.388 430.878
I PotrEzivanja od kup.ca u zemll 44.205 82.855 301.732
2. Polfaiivanja od kupaca u Jnostranslvu 86.026 85.533 129.146

3 Potra:ivanja od matianog, zavisnih ioslalih povezanjh lica u zemtji

4. Poim:ivanja od matidnog, zavisnih I oslal h povezanih lica (] inosiranstvu

5. Oslala poirazivanja po osnovu prodaje

]V. OSTALA KRATKOROENA POTRATIVANJA 34.549 51.943 54.105
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T. Ostala polrazivanja 34 358 50.133 51.155
2 Polraz vanja za viSe plaaen porez na dobitak 1.810 2.950

3 Do_rairvania po osnovL p?p:ce-ih 05la. l porFTa doprinosa

V. KRATKOROCN FINANS]JSK] PLASI!4AN] 4A 0 0

1. Kfatkoroani krediiiiplasmani malana izavisna pravna tica

2. Kratkoroanikreditil olasmani- ostala Dovezana lica

3. Kralkoro6ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlj

4 KfatkoroanikrediU. zaimovii Dlasmani u inostEnsivu

5. Hadije od vrednosi koje se vrednuju po amorlizovanoj vrednostj

6. Finansiska sredstva koja se vrednuju po fer vfednosti kroz Bitans

7. Otkupljene sopsivene akcije i otkupljeni sopstveni udeli

8. Ostali kratkoroani finansiski plasmani

VI, GOTOVINA GOTOVINSK] EKVIVALENTI 217.369 44.288 356.703

VII. 
^RA 

<OROENA AhTIVI\A VRFI\II-NSTA RAZGRANICINJA 79.495 73.409 99.178

D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA lMovlNA 3.421.365 3.513.211 4.888.873
O. VANBILANSNA AKTIVA 394.222 349.421 349.712

0 0
I. OSNOVNIKAPIIAL 1.049.130 4.09S 562 4.085.943
Ii, UPISANIA NEUPLACEN KAPITAL

II. EI\IIS]ONA PRE]\IIJA

IV. REZERVE 386 386 386

V. POZ]TIVNE REVALORIZAC ONE REZERVE I NEREAL]ZOVANI
DOB]CI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSAVA I DRUGIH
KO[IPONENT] OSTALOG SVEOBUHVAINOG REZULTATA

r40.843 149.585 275.794

VI. NEREAL]ZOVANI GUBICI PO OSNOVU FiNANSIJSKIH SREDSAVA J

DRUGIH KOMPONENTI OSIALOG SVEOBUHVATNOC REZULTATA 161.492 129.691 98.686

VII. NERASPOREOENI DOB]IAK 0 0 0
1. Nefaspofedeni dobilak ranijih godina

2. Nerasporedeni dobitak leku6e godine

v| . UdESCE BEZ PRAVA KoNTRoLE
X. GUBITAK 7.494.248 14.128.422 9.108.892
1. Gubitak ran!ih godina 7.O77.590 9.108.892 7.913.397
2 Gubilal lekuie qodine 420.618 L019.130 1.195.495

B. DUGoRoeNA REZERVTSaNJA I DUGoRoiNE oBAVEZE 724.457 903.049 1.323.711

I. DUGOROCNA REZERVISANJA 19.917 75.742 69.783

1. Rezetuisafja za naknade idruge beneficije zaposlenih 79.917 75.702 69.783
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a za lroSkove u garaninom rohu

3 Ostala dlgorocna rezervisanja

II. DUGOROCNE OBAVEZE 644.544 827.347 t.253.928
1. Obaveze koje se mogu konvertovatiu kapital r5 834

2. Dugoroanl kredili i ostale dugoroane obaveze prema matidnim, zavisnim i
oslalim povezanim licima u zemlii

3. Dugoroan kredlliiostale dugoroane obaveze prema matianim, zavisnim i
ostahm povezanim licima u inostfanslvu

4 Dugoroani krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizifga u zemlj 644 540 827.347 1.238.094

5. Dugoro6ni kredit, zajmovi iobaveze po osnovu lizinga u jfoslrcnsivu

6 ObaveTe po emirovan.m 'ralijana od vredno+.
7. Ostale dugoroane obaveze

. DUGoRoeNA pAStvNA vRE[.4ENSKA RAzcRANteENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE

G. DUGoRoeNt oDLoZENT pRtHoDt I pRtMLJENE DoNActJE

D. KRATKoRocNA REZERVISANJA I KRATKoRoENE oBAVEZE 9.'156.249 8.618.342 8.410.521

I. KRATKOROCNA REZERV]SANJA
II. KRATKoRoENE F NANSIJSKE oBAVEZE 5 945.159 5.300.431 5.065.381
1. Obaveze po osnovu kredila prema matidnom, zavisnim iostalirn
povezanim licima u zem ji

2. Obaveze po osnovu kredita prema
povezanim icima u inostranstvu

3. Obaveze po osnovu krediia izajmova od lica koja nis! domace banke 5.936.140 5215439 4.749.494

4 Obaveze po osnovu kred.la oo do.laa,1 banala 9.019 a4.ss2 315.887
5. Kredili, zajmovi oDaveze 1z rnoslranstva

6. Obaveze po kratkorodnim hartijama od vfednosti

7. Obaveze po osnovu finansijskih defivata
III. PR I\,4LJEN AVANSI, DEPOZITI I KAUCIJE 57.737 110.735 98.735
V. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 737.640 825.126 604.089
1 Obaveze pfema dobavljadima, maliana, zavisna pravna lica iostala
povezana llca u zernlji 2 593 2.713 4.513

2. Obaveze pr,Ama dobavljaaima maliana zavisna pravna tica iostata
povezana lica u jnostranslvu

3. Obaveze prema dobavljaalma u zemlji 540.228 598 483 428.791
4. Obaveze prerna dobavliaaima u lnostranstvu 194 357 223.464 174.224
5 Obaveze po menrcama

6. Ostale obaveze iz poslovanja 462 466 561
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 2.227.485 2.174.429 2.099.876
1. Oslale kmtkoro6ne obaveze 2.2'18.418 2.164.688 2.091.597

2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrenost iostalihjavnlh pfihoda 8.798 9.741 8.279

3. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 269
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VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAIV1ENJENIH PRODAJI I

SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE KE OBUSIAVLJENO

V]I. KRAIKOROCNA PASIVNA VREI\IENSKA RAZGRANJEENJA 194.228 207.621 542.540

O. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 6.469.341 5.008_180 4.845.459
E, UKUPNA PASIVA 3.421.365 3.513.211 4.888.873
Z. VANBILANSNA PASIVA 394.222 389.421 389.712

4. Konsolidovani Finansijski jzveataj Tigar ad pifot za 2025. godinu zajedno sa lzveitajem
nezavisnog revizora je objavljen na web strani akcionarskog dfustva Tigar www.tiqar.com.

5. O\{.a Odluka siupa na snagu danom donosenja.

O b I a z I o: enj e

U skladu sa dlanom 31 . Zakona o radunovodstvu, Tigar a.d. pirot, kao oblik povezanjh preduze6a, pri
aemu kontrolno Dru6tvo i njegova zavisna drustva formiraju grupu druatava, ima zakonsku obavezu
iskazjvanja Konsolidovanog finansijskog rezultata, kojj je za period I - Xll 2025. godine bio predmet
tazmatanla na sednici Nadzornog odbofa Tigar a.d. Pirot, u okviru pripreme za redovnu godignju
Skup6tinu Tigar ad Pirot.

lskazan je poslovni gubitak (EBIT) na konsolidovanom nivou za perjod januar-decembaf 2025.9odine
u iznosu 416,9 miliona dinara. Poslovni gubitak pre amortizacije (EBITDA) za period januar-dec;mbar
2025. godine iznosi 316,6 miliona dinara. Na konsotidovanom nivou iskazan je gubitak iz finansjranja
za period januar-decembar 2025.godine u iznosu od 45,3 miliona dinara. Ukupan neto gubitak za
period januar-decembar 2025.godjne iznosi 455,8 miliona dinara.

lzvegtaj o poslovanju je sadinjen u sktadu sa zakonom kojim se ureduje trziite kapitala i obuhvata,
pored radunovodstvenih iskaza, i najvaznie podatke o poslovanju i dogadaje jz okruZenja koji su
uticali na poslovni rezultat. lzveitaj Nadzornog odbora u vezi sa rezultatima poslovanja akcionarikog
druitva Tigar u 2025. god. iakode je podnet Skupstjni u skladu sa obavezom izve5tavanja
propisanom Zakonom o pfivrednim druitvima.

Na predlog Nadzornog odbora Tigar ad Pirot, Skupitina Drugtva je usvojila Konsolidovani
Finansijski izvestaj za 2A25. godinu, sa pfate6im izvestajima (lzvestaj tzvrsnog odbora o
poslovanju, lzvestaj Nadzornog odbofa i lzveitaj nezavisnog revizora) j donela Odluku kao Sto glasi
u djspozitivu.




