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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
 
1. OPŠTE INFORMACIJE 
 
Akcionarsko društvo “PUTEVI” Užice, (u daljem tekstu: „Društvo“) osnovano je 1962. godine 
kao društveno preduzeće, na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadašnje Sekcije za puteve, 
kao preduzeće za održavanje i izgradnju puteva. 
Kao društveno preduzeće poslovalo je do 1992. godine kada je izvršena vlasnička transformacija i 
od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deoničko Društvo sa istim delatnostima. Od 1998. 
godine Društvo posluje kao akcionarsko društvo.  
U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Društvo dobija većinskog 
vlasnika. 
Društvo je registrovano u Trgovinskom sudu u Užicu u registarskom ulošku broj 1-250-00.  
 
Prevođenje u Agenciju za privredne registre izvršeno je 13.05.2005. godine, Rešenje broj BD 
12285/2005. 
 
Sedište društva je u Užicu, Nikole Pašića 38 
Šifra delatnosti: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva 
Matični broj: 07156332 
PIB: 101614596 
 
Prema podacima iz finansijskih izveštaja za 2025. godinu prosečan broj zaposlenih na osnovu 
stanja na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika). 
 
Matično pravno lice je Putevi Centar doo Beograd sa učešćem 64,47074% u akcijskom kapitalu 
Društva. 
 
Redosled prvih deset akcionara Društva po broju akcija i učešću u kapitalu Društva: 
 

Redni 
broj 

NAZIV AKCIONARA Broj akcija 
Procenat vlasništva 

(%) 

1. 
PUTEVI CENTAR DOO BEOGRAD 

(akcionar nema pravo glasa) 
633.258 64,47 

2. LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51 

3. PUTEVI UŽICE 23.695 2,41 

4. KREJOVIĆ ZVONKO 22.835 2,32 

5. ARSENIJEVIĆ BRANKO 10.031 1,02 

6. 
STAMENIĆ VLADAN 

(akcionar nema pravo glasa) 
9.744 0,99 

7. CICVARIĆ LAZAR 9.592 0,98 

8. DRAGOJLOVIĆ SVETLANA 7.886 0,80 

9. BOŽIĆ MILE 7.009 0,71 

10. IVANOVIĆ BORIS 6.362 0,64 

 
Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mićić sa udelom 100%. 
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1. OPŠTE INFORMACIJE (nastavak) 

 
Društvo poseduje učešće u sledećim zavisnim i povezanim društvima: 
- „Putevi Bijelo Polje“ d.o.o. Crna Gora (100% vlasništva), 
- „Putevi“ a.d. Požega (41,57% vlasništva). 
 
Dana 26. decembra 2025. godine, Društvo je prodalo kompletno učešće koje je imalo u društvu 
„Tehnostrojprojekt“ O.O.O Ruska Federacija. 
 
Obveznici sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveštaja za 2025. godinu regulisani su čl. 31 i 
32 Zakona o računovodstvu („Sl glasnik RS“, br. 73/2019 i 44/2021). Prema članu 31. Zakona, 
pravna lica koja imaju kontrolu (kontrolno, odnosno matično pravno lice) nad jednim ili više 
pravnih lica (podređeno, odnosno zavisno pravno lice), obavezna su da sastavljaju, prikazuju, 
dostavljaju i obelodanjuju konsolidovane finansijske izveštaje.  
S obzirom da Društvo ima karakter posedovanog matičnog pravnog lica, koristi izuzeće od obaveze 
sastavljanja konsolidovanog godišnjeg finansijskog izveštaja i konsoldovanog godišnjeg izveštaja 
o poslovanju, odnosno konsolidovane godišnje finansijske izveštaje sastavlja pravno lice koje je u 
ekonomskoj celini matično pravno lice (Putevi centar doo). 
 
Savezno Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom donelo je 31. avgusta 2002. godine 
Rešenje UP 08/07 broj 434/2 o upisu u Registar poslovnih jedinica u inostranstvu, koji se vodi u 
prethodno navedenom Ministarstvu, pod brojem PJ-134/I-92, o upisu poslovne jedinice preduzeće 
»Putevi« Moskva. Registar Agencije za privredne registre ne sadrži podatke o upisu ogranka 
Društva, osnovanog u Ruskoj Federaciji, u skladu sa članom 6. Zakona o registraciji privrednih 
društava. Federalna državna ustanova „Državna registraciona palata pri Ministarstvu pravde Ruske 
Federacije“ izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u državni 
registar filijale inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije „Puteva Užice“. 
Potvrdom br 21889.1 od 11. decembra 2012. godine, produžena je akreditacija do 10. decembra 
2017. godine. Federalna poreska služba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj 
20150014236 bez ograničenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji.  
 
Društvo je shodno članu 4. stav 2. Zakona o računovodstvu finansijske izveštaje ogranka (po 
projektima) za 2025. godinu sastavljene u stranoj valuti (ruska rublja), preračunalo u dinare prema 
srednjem kursu strane valute u odnosu na dinar (Bilans stanja) odnosno prema prosečnom kursu 
strane valute u odnosu na dinar (Bilans uspeha) i uključilo u finansijske izveštaje Društva za 2025. 
godinu.  
 
 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 

RAČUNOVODSTVENI METOD 
 

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja 
 
Finansijski izveštaji Društva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o računovodstvu ("Sl. glasnik 
RS", br. 73/2019 i 44/2021) i drugim računovodstvenim propisima koji se primenjuju u Republici 
Srbiji. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 

RAČUNOVODSTVENI METOD (nastavak) 
 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (nastavak) 
 
Na osnovu Zakona o računovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da 
vođenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, 
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveštaja vrše u skladu sa 
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje 
finansijskih izveštaja („Okvir“), Međunarodne računovodstvene standarde („MRS“), odnosno 
Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja („MSFI“), kao i tumačenja koja su sastavni deo 
standarda.  
 
Rešenjem Ministarstva finansija od 10. septembra 2020.godine, koje je objavljeno u "Sl. glasniku 
RS", br. 123 od 13. oktobra 2020. godine i br. 125/2020 od 22. oktobra 2020. godine (u daljem 
tekstu "Rešenje o utvrđivanju prevoda") utvrđeni su i objavljeni prevodi osnovnih tekstova MSFI 
i MRS, Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje ("Konceptualni okvir"), usvojenih od 
strane Odbora, kao i povezanih IFRIC tumačenja. Navedeni prevodi objavljeni u Rešenju o 
utvrđivanju prevoda ne uključuju osnove za zaključivanje, ilustrujuće primere, smernice, 
komentare, suprotna mišljenja, razrađene primere, kao i drugi dopunski objašnjavajući materijal 
koji može da se usvoji u vezi sa standardima,odnosno tumačenjima, osim ako se izričito ne navodi 
da je taj materijal sastavni deo standarda, odnosno tumačenja. Na osnovu Rešenja o utvrđivanju 
prevoda Konceptualni Okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa njima povezana tumačenja koja su 
prevedena, u primeni su od finansijskih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 
2021.godine. 
 
Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiše određene 
računovodstvene postupke, što ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao što sledi: 
 
- Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom 

okviru i sadržini računa u kontnom okviru za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. 
glasnik RS" broj 89/20) i formatu propisanom Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca 
finansijskih izveštaja i sadržini i formi obrazaca Statističkog izveštaja za privredna društva, 
zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS" broj 89/20), koji odstupa od formata definisanog u 
MRS 1 (revidiran) - "Prikazivanje finansijskih izveštaja" i MRS 7- "Izveštaj o tokovima 
gotovine". 

- Rešenje Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 
2020. godine ("Sl. glasnik RS", br. 123/20) utvrđuje da zvanične standarde čine zvanični 
prevodi Međunarodnih računovodstvenih standarda (MRS) i Međunarodnih standarda 
finansijskog izveštavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za međunarodne standarde (IASB), kao i 
tumačenje standarda izdatih od strane Komiteta za tumačenje  međunarodnog finansijskog 
izveštavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Nakon 31. jula 2013. godine, od strane IASB i 
IFRIC izdat je značajan broj dopuna, godišnjih poboljšanja, izmena odnosno dodataka 
postojećim ili revidiranim standardima i tumačenjima, kao i izdavanje novih MSFI, odnosno 
ukidanje postojećih MRS. 

- Određenim podzakonskih aktima koji su na snazi u tekućem periodu zahteva se priznavanje, 
vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda koja odstupa 
od zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 

RAČUNOVODSTVENI METOD (nastavak) 
 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (nastavak) 
 
Shodno navedenom, a imajući u vidu potencijalne materijalne efekte koje odstupanja 
računovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost 
finansijskih izveštaja Društva, ovi finansijski izveštaji se ne mogu smatrati finansijskim 
izveštajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS. 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troška), 
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugačiji osnov vrednovanja na način opisan u računovodstvenim 
politikama. 
 
Društvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveštaja primenjivalo računovodstvene politike 
obrazložene u napomeni 3.  
 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu, finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama 
dinara. Dinar predstavlja zvaničnu izveštajnu valutu u Republici Srbiji.  
 
Ovi finansijski izveštaji odobreni su od strane rukovodstva Društva 31.03.2026. godine i predati 
Agenciji za privredne registre, a zatim su naknadno korigovani i odobreni od strane rukovodstva 
Društva  18.06.2026.godine. 
 
Godišnji izveštaj o poslovanju 
 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu, rukovodstvo Društva je odgovorno za pripremu godišnjeg 
izveštaja o poslovanju za 2025. godinu. 
 
Uporedni podaci 
 
Uporedne podatke čine finansijski izveštaji za 2024. godinu sastavljeni u skladu sa 
računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji a koji su bili predmet korekcija u skladu 
sa zahtevima MRS 8 - Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena i greške, kao 
što je obelodanjeno u napomeni broj 5 uz finansijske izveštaje - Korekcije materijalno značajnih 
grešaka iz ranijih godina. 
 
Načelo stalnosti poslovanja 

 
Finansijski izveštaji Društva sastavljeni su na osnovu načela stalnosti poslovanja koji se zasniva 
na pretpostavci da će Društvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj budućnosti. U cilju utvrđivanja 
opravdanosti ove pretpostavke rukovodstvo analizira planove budućih novčanih priliva. Na osnovu 
pomenutih analiza, rukovodstvo smatra da je Društvo sposobno da nastavi sa poslovnim 
aktivnostima u skladu sa principima stalnosti poslovanja. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
3.1. Pravila procenjivanja – osnovne pretpostavke 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na načelu nastanka poslovnog događaja (načelo uzročnosti) i 
načelu stalnosti poslovanja. 
 
Prema načelu nastanka poslovnog događaja, poslovni događaj se priznaje kada je nastao i uključuje 
se u finansijske izveštaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa 
tim poslovnim događajem. 
 
3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveštaja 
 
Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će po osnovu korišćenja sredstava 
buduće ekonomske koristi priticati u Društvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu 
koštanja ili vrednost koja može da se pouzdano izmeri. 
 
Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će odliv resursa koji sadrži ekonomske 
koristi proisteći iz podmirenja sadašnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja će se podmiriti može 
pouzdano da izmeri. 
 
Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povećanje ekonomskih koristi povezano sa povećanjem 
sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje 
prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povećanja sredstava ili smanjenja obaveza. 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa 
smanjenjem sredstava ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri, odnosno da 
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava. 
 
Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloženi novac ili uložena 
kupovna moć i predstavlja neto imovinu Društva. Iz finansijskog koncepta kapitala proističe 
koncept očuvanja kapitala. Očuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama – RSD. 
Po ovom konceptu dobitak je zarađen samo ako finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na 
kraju perioda premašuje finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na početku perioda, nakon 
uključivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine. 
 
3.3. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 
 
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu utvrđenom 
na međubankarskom tržištu deviza u Srbiji, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunati su u dinare po 
srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza za taj dan. 
 
Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti 
i prilikom preračuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili 
na teret bilansa uspeha. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.3. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 

(nastavak) 
 
Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj valuti 
preračunate su po istorijskom kursu važećem na dan inicijalne transakcije.  
 
Srednji kursevi za devize, utvrđeni na međubankarskom tržištu deviza, primenjeni za preračun 
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeći: 
 

 31.12.2025. 31.12.2024. 

1 EUR 117,2820 117,0149 
1 USD 99,9165 112,4386 
1 CHF 126,0013 124,5237 
1 RUB 1,2599 1,0557 

 
3.4. Koeficijenti rasta cena na malo u Republici Srbiji (godišnja inflacija): 
 

Mesec 2025. 2024. 
Januar 0,046 0,064 
Februar 0,045 0,056 
Mart 0,044 0,050 
April 0,040 0,050 
Maj 0,038 0,045 
Jun 0,046 0,038 
Jul 0,049 0,043 
Avgust 0,047 0,043 
Septembar 0,029 0,042 
Oktobar 0,028 0,045 
Novembar 0,028 0,043 
Decembar 0,027 0,043 

 
3.5. Troškovi pozajmljivanja 
 
Troškovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troškove koji nastaju u vezi sa 
pozajmljivanjem sredstava. Troškovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, 
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, uključuju se u nabavnu 
vrednost ili cenu koštanja tog sredstva. Ostali troškovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod 
perioda u kome su nastali. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.6. Umanjenje vrednosti imovine 
 
Na dan svakog bilansa stanja, Društvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i 
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je došlo do gubitka po osnovu 
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos 
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguće proceniti nadoknadivi iznos 
pojedinog sredstva, Društvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiše novac, a kojoj to 
sredstvo pripada. 

 
Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viša.  
 
Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiše novac) manji od 
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do 
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako 
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slučaju deo gubitka, do iznosa 
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu. 
 
3.7. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da će od tog ulaganja priticati 
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvata se: ulaganja 
u razvoj, koncesije, patente, franšize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru 
kojih su dugoročno plaćeni troškovi zakupa, pravo korišćenja državnog zemljišta). Nematerijalna 
ulaganja vrednuju se u skladu sa MRS 38 – Nematerijalna ulaganja. Početno priznavanje 
nematerijalnih ulaganja vrši se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).  
 
Obračun amortizacije vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u 
upotrebu. 
 
Amortizacija se obračunava proporcionalnom metodom u roku od 5 godina osim ulaganja čije je 
vreme utvrđeno ugovorom, kada se otpisivanje vrši u rokovima koji proističu iz ugovora.  
 
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni 
koštanja za sredstva izrađena u sopstvenoj režiji. Nabavnu vrednost čini fakturna vrednost uvećana 
za sve troškove koje se mogu direktno pripisati dovođenju ovih sredstava u stanje funkcionalne 
pripravnosti. 
 
Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog korišćenja duži od jedne godine.  
 

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produženje korisnog veka 
upotreba ili povećanje kapaciteta, povećavaju knjigovodstvenu vrednost. 
 

Nakon početnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane 
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obračunava na vrednost nekretnina, postrojenja i 
opreme na početku godine, odnosno na nabavnu vrednost stavljene u upotrebu tokom godine, 
primenom proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz 
primenu sledećih stopa: 
 

Građevinski objekti 4,00-10,00% 
Radne mašine 14,30-25,00% 
Motorna vozila 14,30-25% 
Računari 25,00% 
Baze i postrojenja 1-13,68% 
Ostala oprema 12,50-20% 

 

Obračun amortizacije počinje od narednog dana u odnosu na dan u kojem je sredstvo stavljeno u 
upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obračuna amortizacije koja 
odražava stvarni utrošak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek njihovog 
korišćenja. 
 

Sredstvo se isknjižava iz evidencije u momentu otuđenja ili ukoliko se ne očekuju buduće 
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva 
(kao razlika između neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu 
uspeha odgovarajućeg perioda. 

 

3.9. Zalihe 
 

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u 
zavisnosti koja je niža.  
 
Nabavna vrednost uključuje vrednost po fakturi dobavljača, uvozne dažbine, transportne troškove 
i druge zavisne troškove nabavke. Cena koštanja obuhvata troškove direktnog materijala, direktnog 
rada i indirektne troškove proizvodnje. Troškovi su uključeni u cenu koštanja na bazi normalnog 
stepena iskorišćenosti kapaciteta, ne uključujući troškove kamata i troškove perioda. 
 
Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u tržišnim uslovima 
poslovanja, nakon umanjenja za troškove prodaje.  
 

Obračun izlaza zaliha utvrđuje se FIFO metodom. 
 
 

3.10. Stalna sredstva namenjana prodaji 
 
Imovina koja se drži za prodaju predstavlja imovinu čija se knjigovodstvena vrednost može 
nadokanditi prevashodno prodajnom transakcijom, a ne daljim korišćenjem. Ova imovina je 
dostupna za momentalnu prodaju u svom stanju pod uslovima koji su uobičajeni za prodaju takve 
imovine i njena prodaja je vrlo verovatna. Stalna sredstva namenjena prodaji vrednuju se po 
knjigovodstvenoj vrednosti ili po fer vrednosti, u zavisnosti ot toga koja je niža. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.11. Učešća u kapitalu zavisnih društava 
 
Zavisna društva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Društva. Kontrola podrazumeva moć 
upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog društva. Smatra se da kontrola postoji 
kada Društvo poseduje, direktno ili indirektno, više od polovine vlasničkih ili glasačkih prava u 
zavisnom društvu. Kontrola takođe postoji kada postoji moć uticaja na pravno lice u koje je 
investirano. Učešća u kapitalu zavisnih društava priznaju se po nabavnoj vrednosti. Ukoliko dođe 
do obezvređenja tog učešća knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost uz 
priznavanje gubitka od obezvređenja. 

 
3.12. Finansijski instrumenti 
 
Klasifikacija finansijskih instrumenata 
 
Finansijski instrument je svaki ugovor na osnovu kojeg nastaje finansijsko sredstvo jednog 
subjekta i finansijska obaveza ili instrument kapitala drugog subjekta. 
 
Finansijska sredstva uključuju dugoročne finansijske plasmane, potraživanja i kratkoročne 
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. 
  
Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 – Finansijski instrumenti 
zavisi od dva osnovna kriterijuma: 
- poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom i 
- karakteristika ugovorenih novčanih tokova finansijskog sredstva. 
 
MSFI 9 – Finansijski instrumenti klasifikuje finansijska sredstva u sledeće kategorije:  
 
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti,  
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat i 
-finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drže u okviru poslovnog 
modela čija je svrha isključivo naplata ugovorenih novčanih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih 
uslova finansijske imovine na određene datume nastaju novčani tokovi koji su samo plaćanje 
glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo 
opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja 
ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju). 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha samo ako se ne mere po 
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat. Poslovni model se definiše 
u skladu sa procenom rukovodstva Društva o nameni za koju se finansijska sredstva drže i 
ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih relevantnih činjenica za 
procenu poslovnog modela. 
 
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je došlo do isteka ugovornog prava ili prenosa 
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Društvo izvršilo prenos svih rizika i 
koristi koji proističu iz vlasništva nad sredstvom ili nije prenelo ni zadržalo sve rizike i koristi u 
vezi sa sredstvom ali je prenelo kontrolu nad njim. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Klasifikacija finansijskih instrumenata (nastavak) 
 
Finansijske obaveze uključuju dugoročne finansijske obaveze, kratkoročne finansijske obaveze, 
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze.  
 
Finansijske obaveze su klasifikovane u sledeće kategorije: 
-finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti i 
-finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Finansijske obaveze prestaju da se 
priznaju kada Društvo ispuni obavezu ili kada je obaveza plaćanja predviđena ugovorom, ukinuta 
ili istekla. U slučaju kada je postojeća finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema 
istom poveriocu ali pod značajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeće 
obaveze značajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja 
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika između prvobitne 
i nove obaveze priznaje u bilansu uspeha. 
 
Pored toga Društvo takođe prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su uslovi modifikovani a 
novčani tokovi modifikovane obaveze, značajno izmenjeni. U tom slučaju nova finansijska 
obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti. Razlika između 
knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer vrednosti nove finansijske obaveze 
sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz bilans uspeha. 
 
Metod efektivne kamate 
 
Metod efektivne kamate je metod izračunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili 
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom određenog perioda. 
Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduće gotovinske isplate ili primanja 
tokom očekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraćeg 
perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.  

 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na 
tekućim i deviznim računima kao i kratkoročni depoziti do tri meseca koje je moguće lako 
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti. 
 
Krediti (zajmovi) i potraživanja 
 
Potraživanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraživanja i plasmani sa fiksnim ili odredivim 
plaćanjima koja se ne kotiraju na aktivnom tržištu, klasifikuju se kao potraživanja i krediti 
(kratkoročni zajmovi) i potraživanja.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Krediti (zajmovi) i potraživanja (nastavak) 
 
Krediti i potraživanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne 
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvređenja. Prihod od kamate se priznaje 
primenom metoda efektivne kamate, osim u slučaju kratkoročnih potraživanja, gde priznavanje 
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno značajno. 

 
Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava 
 
Na dan svakog bilansa stanja Društvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je došlo do 
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava 
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvređenje finansijskih sredstava se vrši kada 
postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili više događaja koji su se desili nakon 
početnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni budući novčani tokovi sredstava biti 
izmenjeni. 
 
Obezvređenje (ispravka vrednosti) potraživanja vrši se indirektno za iznos dospelih potraživanja 
koja nisu naplaćena u roku utvrđenim pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim 
politikama, a direktno ako je nemogućnost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na računu 
ispravke vrednosti potraživanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih 
potraživanja knjiži se u bilansu uspeha kao ostali prihod. 
 
Ostale finansijske obaveze 
 
Ostale finansijske obaveze, uključujući obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer 
vrednosti primljenih  sredstava, umanjene za troškove transakcije. 
 
Nakon početnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 
korišćenjem metoda efektivne kamate. Trošak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha 
obračunskog perioda. 
 
3.13. Porez na dobitak  
 
Tekući porez 
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa propisima o oporezivanju 
Republike Srbije. Konačni iznos obaveze poreza na dobitak utvrđuje se primenom poreske stope 
od 15% na poresku osnovicu utvrđenu u poreskom bilansu Društva. Poreska osnovica prikazana u 
poreskom bilansu uključuje dobitak prikazan u zvaničnom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne 
razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit Republike Srbije.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.13.    Porez na dobitak (nastavak) 
 
Tekući porez (nastavak) 
 
Republički propisi ne predviđaju da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu koristiti kao osnova 
za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg perioda mogu 
se koristiti za umanjenje poreske osnovice budućih obračunskih perioda, ali ne duže od 5 godina.  
 
Odloženi porez 
 
Odloženi porez na dobitak se obračunava korišćenjem metode utvrđivanja obaveza prema bilansu 
stanja, za privremene razlike proizašle između knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u 
finansijskim izveštajima i njihove odgovarajuće poreske osnovice korišćene u izračunavanju 
oporezivog dobitka. Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike, 
dok se odložena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da će oporezivi dobici biti 
raspoloživi za korišćenje odbitnih privremenih razlika. 
 
Odloženi porez se obračunava po poreskim stopama za koje se očekuje da će se primenjivati u 
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odloženi porez se evidentira na teret ili u 
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na 
teret kapitala, i u tom slučaju se odloženi porez takođe raspoređuje u okviru kapitala. 
 
3.14. Primanja zaposlenih 
 
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da plaća 
doprinose državnim fondovima kojima se obezbeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze 
uključuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obračunatim po stopama 
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Društvo je, takođe, obavezno da od bruto plata 
zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret 
poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji se odnose. 
 
Društvo nije uključeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim 
osnovama.  
 
Otpremnine 
 
U skladu sa Zakonom o radu, Društvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom 
odlaska u penziju u iznosu dve prosečne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi 
mesecu odlaska u penziju. Društvo je izvršilo procenu sadašnje vrednosti ove obaveze i formiralo 
odgovarajuće rezervisanje po tom osnovu. 
 
  



AKCIONARSKO DRUŠTVO ’’PUTEVI’’ UŽICE 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2025. godine 

13 
 

 
 
 

3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
 

3.15.    Prihodi i rashodi 
 

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvršenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom da 
su svi rizici i koristi prešli na kupca, kao i kada se iznos prihoda može pouzdano izmeriti i kada je 
verovatno da će u budućnosti Društvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihodi od prodaje se 
evidentiraju u momentu isporuke robe i proizvoda ili izvršenja usluge. Prihodi se iskazuju po 
fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.  
 
Društvo vrši priznavanje prihoda u skladu sa MSFI 15 kroz model od pet koraka: 
 
Korak 1 – Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinačni i kombinovani ugovori, izmene 
ugovora)  
 
Ugovor je sporazum dveju strana koji kreira obavezujuća prava i obaveze za svaku stranu. MSFI 
15 se primenjuje na sve ugovore koji imaju sve od sledećih odlika: 
- Strane su odobrile ugovor i obavezale se na izvršenje ugovornih obaveza 
- Prava i obaveze strana u ugovoru se mogu identifikovati 
- Uslovi plaćanja se takođe mogu identifikovati 
- Ugovor je komercijalnog karaktera 
- Verovatno je da će se nagrada iz ugovora naplatiti. 
 
Ako svaka strana u ugovoru ima jednostrano  pravo raskida ugovora koji je u celini neizvršen bez 
obaveze naknade drugoj strani onda u smislu primene MSFI 15 ugovor ne postoji. Neizvršenje 
postoji ako kupcu nije isporučena roba odnosno pružene usluge i ako nije primljena, odnosno ne 
postoji pravo da se primi naknada u zamenu za robu i usluge. 
 
Korak 2 – Identifikacija ugovorne obaveze 
 
Ugovorna obaveza (obaveza činjenja) je definisana ugovorom kao obaveza da se izvrši prenos 
kupcu odvojive robe ili usluge, pojedinačno ili zajedno ili u serijama tokom vremena. Aktivnosti 
koje ne rezultiraju u prenosu robe ili usluga kupcu nisu ugovorne obaveze iz ugovora sa kupcima 
i neće dovesti do priznavanja prihoda. 
 
Potrebno je da budu ispunjena dva kriterijuma da bi se neka roba ili usluga smatrala odvojivom: 
-Kupac može da ima koristi od pojedinačnog dobra ili usluge, 
-Obećanje da se prenese roba ili usluga je odvojivo od ostalih obećanja iz ugovora. 
 
Korak 3 – Utvrđivanje cene transakcije: utvrđivanje iznosa prihoda 
 
Cena transakcije predstavlja iznos naknade na koju Društvo očekuje da ima pravo u zamenu za 
prenos obećanih roba ili usluga i isključuje iznose naplaćene u ime trećih strana (npr. PDV). 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak) 
 
Prilikom određivanja transakcione cene u obzir se uzima da li postoje značajne komponente 
finansiranja, varijabilne komponente, iznosi koji se isplaćuju kupcu (refundacije ili rabati) i 
nenovčane naknade. Varijabilne komponente mogu da uključuju popuste, pravo povrata, razne 
podsticaje, bonuse, kazne i slično.  
Varijabilne komponente se odmeravaju upotrebom dve metode: 
-metoda očekivane vrednosti (bazira se na ponderisanim očekivanim vrednostima u odnosu na 
slične ugovore) 
-metod jednog najverovatnijeg iznosa (iznos koji je najverovatniji da se desi u slučajevima, kada 
postoji malo iznosa za razmatranje) 
 
U slučajevima kada postoji komponenta finansiranja, prihod od prodaje se priznaje u iznosu koji 
predstavlja cenu koju bi kupac platio da je plaćanje izvršeno odmah u momentu isporuke robe ili 
usluga. Društvo nije u obavezi da prilagođava iznos naknade po osnovu komponenti finansiranja 
ukoliko očekuje da će od prodaje do naplate proći manje od godinu dana. Nenovčane naknade 
primljene od kupca se vrednuju po fer vrednosti. 
 
Korak 4 – Raspored cene na ugovorne obaveze iz ugovora 
 
Cena transakcije iz 3. koraka se alocira na svaku ugovornu obavezu na bazi pojedinačnih 
(samostalnih) prodajnih cena svake ugovorne obaveze. 
 
Samostalna prodajna cena je ona cena po kojoj bi se roba ili usluge zasebno prodavale. U 
slučajevima kada samostalne prodajne cene nisu lako uočljive, one se procenjuju i to korišćenjem 
jednog od sledećih pristupa: 
- Usklađena tržišna procena, 
- Očekivani troškovi plus marža, 
- Rezidualni pristup - ono što ostane nakon što oduzmu uočljive pojedinačne prodajne cene 

ostalih ugovornih obaveza. 
 
Korak 5 – Priznavanje prihoda kada društvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu 
 
Prilikom vršenja procene da li je verovatno da će naplata nekog iznosa naknade biti izvršena, 
Društvo razmatra sposobnost i nameru kupca da plati taj iznos naknade do isteka roka dospeća.  
 
Cena transakcije alocirana na svaku od ugovornih obaveza (4. korak) priznaje se kao prihod kada 
je ispunjenje obaveze nastalo i to tokom vremena ili u određenom trenutku u vremenu. 
 
Ispunjenje nastaje kada je kontrola nad obećanim dobrima ili uslugama prenešena na kupca, tj.   
kada on ima mogućnost da upravlja korišćenjem te imovine i mogućnost da značajno stiče sve 
preostale koristi od te imovine. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak) 
 
Faktori koji se mogu koristiti za razmatranje da li je došlo do prenosa kontrole: 
-Društvo je fizički prenelo imovinu na kupca, 
-Zakonsko pravo nad imovinom, 
-Rizici i naknade u vezi sa vlasništvom, 
-Prihvatanje imovine od strane kupca, 
-Društvo ima sadašnje pravo na naplatu po osnovu imovine. 
 
Prihod se priznaje tokom vremena ako je ispunjen jedan od sledećih uslova: 
-Kupac istovremeno prima i upotrebljava sve koristi koje Društvo pruža tokom izvršenja posla, 
-U okviru izvršenja posla stvara se ili poboljšava imovina koja je pod kontrolom kupca, 
-U okviru izvršenja posla ne stvara se imovina koju subjekt može upotrebiti na drugačiji način i 
subjekt ima ostvarivo pravo na plaćanje za ono što je uradio do određenog trenutka. 
 
Prihod se priznaje tokom vremena na način koji najbolje predstavlja napredak u prenosu kontrole 
nad robom ili uslugama kupcu. Društvo primenjuje sledeću metodu za merenje tog napretka: 
-metod autputa (npr. procene ostvarenih rezultata, postignute kritične tačke iz projekta, jedinice 
proizvedene / isporučene i slično) 
 
Rashodi obuhvataju troškove koji proističu iz redovnih aktivnosti Društva i gubitke. U rashode 
spadaju rashodi po osnovu obavljanja delatnosti, ostali poslovni rashodi, troškovi zarada i ostali 
lični rashodi, nematerijalni troškovi, finansijski rashodi, ostali rashodi i rashodi od usklađivanja 
vrednosti imovine. 
 
Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu ali ne moraju da 
proisteknu iz uobičajenih aktivnosti Društva. Gubici predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi i 
kao takvi nisu po svojoj prirodi različiti od drugih rashoda. 
 
Rashodi terete troškove u tačno naznačenom iznosu u periodu na koji se odnose finansijski izveštaji 
i obračunavaju se po načelu uzročnosti. Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali i direktno 
se povezuju sa nastalim prihodima. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.16.   Lizing 
 
MSFI 16 „Lizing“ obezbeđuje jedinstven model za računovodstveno obuhvatanjа lizinga, 
zahtevajući od korisnika lizinga da prizna imovinu sa pravom korišćenja i iskazivanje obaveza za 
plaćanje lizing nakande za preuzeto sredstvo, za sve oblike lizinga osim na prava koja ima korisnik 
lizinga na osnovu ugovora o licencama iz delokruga MRS 38 - Nematerijalna imovina.  
 
Na dan zaključenja ugovora Društvo procenjuje da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, odnosno 
da li sadrži elemente lizinga. Ugovor je ugovor o lizingu, odnosno sadrži elemente lizinga ukoliko 
se se njime ustupa pravo kontrole nad korišćenjem određene imovine tokom datog perioda u 
zamenu za naknadu. 
 
Na datum početka lizinga, Društvo kao korisnik lizinga priznaje i odmerava obavezu po osnovu 
lizinga na prvi dan trajanja lizinga, po sadašnjoj (diskontovanoj) vrednosti svih plaćanja u vezi sa 
lizingom koja nisu izmirena na taj dan. Nabavna vrednost imovine sa pravom korišćenja obuhvata: 

- iznos početnog odmeravanja obaveze, 
- sva plaćanja lizinga koja je izvršio zakupac na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga 

umanjena za eventualne popuste i podsticaje, 
- eventulane inicijalne direktne troškove lizinga koje snosi zakupac (npr. provizije u vezi sa 

lizingom), 
- procenjeni troškovi zakupca za demontažu i uklanjanje imovine koja je predmet lizinga, 

montažu na novoj lokaciji ili obnavljanje (dovođenje imovine u stanje utvrđeno odredbama 
ugovora o lizingu), 

 
Nakon početnog prizmavanja imovine sa pravom korišćenja i obaveze po osnovu lizinga, u toku 
perioda trajanja ugovora o lizingu priznaju se troškovi amortizacije imovine sa pravom korišćenja 
u skladu sa usvojenim modelom nabavne vrednosti i rashodi kamata za efekat diskontovanja 
obaveza po osnovu lizinga.  
 
Ponovno odmeravanje obaveza po osnovu lizinga se vrši po nastanku određenih okolnosti 
(promena utrajanju lizinga, promene procene u vezi sa izvesnošću korišćenja opcije kupovine 
predmeta lizinga nakon isteka ugovora o lizingu. promene očekivanog iznosa garantovane 
rezidualne vrednosti, promena u budućim plaćanjima zakupa usled promene indeksa ili stope 
korišćene za varijabilna plaćanja lizinga). Pod navedenim okolnostima Društvo kao korisnik liznga 
naknadno vednuje obavezu po osnovu lizinga tako što efekete promene priznaje kao promenu 
vrednosti imovine koja je predmet lizinga.  
 
Diskontovanje svih plaćanja u vezi sa lizingom se vrši primenom kamatne stope definisane u 
ugovoru ili inkrementalne stope pozajmljivanja (stopa koju bi korisnik lizinga morao da plati 
prilikom pozajmljivanja sredstava u sličnom roku i uz slične garancije za kupovinu imovine slične 
vrednosti kao što je imovina sa pravom korišćenja).  
 
Društvo se kao korisnik liznga opredelilo da ne primenjuje smernice iz MSFI 16 za: 

 kratkoročni lizing (ukoliko je periodzakupa 12 meseci ili kraći) i  
 lizing čiji je predmet imovina male vrednosti.  

  



AKCIONARSKO DRUŠTVO ’’PUTEVI’’ UŽICE 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2025. godine 

17 
 

 
 
3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.17.   Korekcija grešaka iz ranijeg perioda 
 
Ispravljanje materijalno značajne greške vrši se preko računa neraspoređene dobiti ili gubitka 
ranijih godina u skladu sa MRS 8 Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena 
i greške. 
 
Društvo vrši retrospektivnu korekciju materijalno značajnih grešaka iz prethodnog perioda u 
prvom setu finansijskih izveštaja odobrenom za objavljivanje nakon otkrivanja tih grešaka  tako 
što preračunava uporedne iznose za prezentovane ranije periode u kojima su se greške dogodile ili 
ako se greška dogodila pre najranijeg prezentovanog perioda, preračunava početna stanja 
sredstava, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani prethodni period. 
 
Prema Pravilniku o računovodstvu, član 16, materijalno značajna greška je ona koja pojedinačno 
ili kumulativno sa ostalim greškama predstavlja više od 5% poslovnih prihoda iskazanih u bilansu 
uspeha. 
 
Ispravljanje naknadno ustanovljenih grešaka koje nisu materijalno značajne vrši se na teret rashoda 
ili prihoda perioda u kome su identifikovane. 
 

 
4. ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE  
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva da vrši procene i utvrđuje 
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i 
obelodanjivanje potencijalnih potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao 
i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na 
prethodnom iskustvu, tekućim i očekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloživim 
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izveštaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od 
procenjenih iznosa. 
 
Najznačajnija područja koja od rukovodstva zahtevaju vršenje procene i donošenje pretpostavki 
predstavljena su u daljem tekstu:  
 
4.1.  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme 

 
Društvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne 
godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom 
iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i predviđenim tehnološkim napretkom i promenama 
ekonomskih i industrijskih faktora. 
 
Ukoliko se sadašnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama 
Društva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 „Računovodstvene politike, promene računovodstvenih 
procena i greške“. Ove procene mogu da imaju značajne efekte na knjigovodstvenu vrednost 
nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekućeg obračunskog perioda.  
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4. ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE (nastavak) 
 

4.2.   Umanjenje vrednosti imovine 
 

Na dan bilansa stanja, Društvo vrši pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne 
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom 
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generišu nezavisno 
dodeljuju se odgovarajućoj jedinici koja generiše novac. Naknadne promene u dodeljivanju 
jedinici koja generiše novac ili u vremenu novčanih tokova mogu da utiču na knjigovodstvenu 
vrednost odnosne imovine. 
 
4.3.  Ispravka vrednosti potraživanja  

 
Ispravka vrednosti sumnjivih i  spornih potraživanja je izvršena na osnovu procenjenih gubitaka 
usled nemogućnosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije naplativosti 
potraživanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraživanja od kupaca, 
istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojećim uslovima prodaje. 
Ovo uključuje i pretpostavke o budućem ponašanju kupaca i očekivanoj budućoj naplati. Promene 
u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za određene kupce mogu da imaju za 
posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraživanja obelodanjene u priloženim 
finansijskim izveštajima. 
 
4.4. Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom 

 
Društvo vrši ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga, 
određene zalihe Društva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto 
prodajne vrednosti zaliha izvršena je na osnovu najpouzdanijih raspoloživih dokaza u vreme 
vršenja procene. Ova procena uzima u obzir očekivano kretanje cena i troškova u periodu nakon 
datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od budućih događaja koji treba da potvrde uslove koji 
su postojali na dan bilansa stanja. 

 
4.5.  Sudski sporovi  

 
Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrđivanja nivoa izloženosti potencijalnim 
obavezama koje se odnose na postojeće sudske sporove rukovodstvo Društva donosi određene 
procene. Ove procene su neophodne radi utvrđivanja verovatnoće nastanka negativnog ishoda i 
određivanja iznosa neophodnog za konačno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u 
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrđenih 
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Društvo dođe do novih informacija, uglavnom uz 
podršku internih stručnih službi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u značajnoj meri 
utiču na buduće poslovne rezultate. 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA 
 
Prema Pravilniku o računovodstvu i računovodstvenim politikama Društva, član 16: „Materijalno 
značajnom greškom smatra se greška koja je u pojedinačnom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa 
ostalim greškama preduzeća  veća od 5% poslovnih prihoda ". Član 17: „U slučaju kada je utvrđeno 
postojanje više grešaka iz nekog ranijeg perioda, utvrđivanje iznosa materijalnosti vrši se 
uzimajući u obzir kumulativan iznos, tj. zbir svih grešaka“. 
 
Društvo je izvršilo korekcije bilansa uspeha za 2024. godinu po osnovu: 
 

1. Troškova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku a koji su nastali u 2024. godini, na 
osnovu zahteva naručioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025. godini u 
iznosu od 98.202 hiljade RSD; 

2. Troškova podizvođača u Ruskoj Federaciji za radove izvedene u 2024. godini u iznosu od 
24,336 hiljada RSD, a koji su overeni u 2025. godini; 

3. Troškova advokatskih usluga u iznosu od 12,362 hiljade RSD odnosno nagrade (naknade) 
koja pripada advokatu koja je definisana ugovorom, a po osnovu sudskog spora i konačnog 
rešenja donetog na teret Društva u 2024. godini. 

 
Društvo je izvršilo korekcije bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine po osnovu: 
 

1. Troškova sudskih sporova u iznosu od 138.514 hiljada RSD pri čemu su tužbeni zahtevi 
protiv Društva usvojeni, doneta presuda Privrednog suda u ranijim godinama, a Sporazum 
sa Republikom Srbijom, Ministarstvom građevinarstva, saobraćaja i infrastrukture o 
izmirenju obaveza sklopljen 2024. godine; 

2. Troškova ostalih sudskih sporova u iznosu od 4.693 hiljade RSD završenih u ranijim 
godinama na teret Društva po osnovu kojih su fakture advokata dostavljene u 2025. godini. 

3. Troškova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku koji su nastali tokom 2022-2023 
godine, a na osnovu zahteva naručioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025. 
godini u iznosu od 38.617 hiljada RSD. 

4. Troškova podizvođača u Ruskoj federaciji za radove izvedene u periodu 2022-2023. godine 
u iznosu od 9.103 hiljade RSD. 

 
Kako je iznos od  325.828 hilj rsd veći od 5% poslovnog prihoda i predstavlja materijalno značajnu 
grešku, izvršena je korekcija nerasporedjene dobiti iz 2024. godine i ranijih perioda: 

1. Za troškove po sudskim presudama iz ranijih perioda 155.569 hiljada RSD, 
2. Za troškove otklanjanja nedostataka u garantnom periodu 136.819 hiljada RSD, 
3. Za troškove podizvodjača iz ranijih perioda 33.439 hiljada RSD. 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak) 
 
Pregled korekcija Bilansa uspeha za 2024. godinu dat je u nastavku: 
 

 

Godina završena 
31.decembra 2024. 

godine 
Prethodno iskazano 

Korekcije 

Godina završena 
31.decembra 2024. 

godine 
Korigovano 

POSLOVNI PRIHODI 7.502.015 - 7.502.015 
POSLOVNI RASHODI  
Nabavna vrednost prodate robe 123.215 - 123.215 
Troškovi materijala goriva i 
energije 

 
2.584.119 

 
- 

 
2.584.119 

Troškovi zarada , naknada zarada i 
ostali lični rashodi 

 
2.439.637 

 
- 

 
2.439.637 

Troškovi amortizacije 141.238 - 141.238 
Troškovi proizvodnih usluga 1.685.780 24.337 1.710.117 
Troškovi rezervisanja 3.830 - 3.830 
Nematerijalni troškovi 203.003 12.362 215.365 
 7.180.822 36.699 7.217.521 
POSLOVNI DOBITAK 321.193 (36.699) 284.494 
    
FINANSIJSKI PRIHODI 143.847 - 143.847 
FINANSIJSKI RASHODI  104.505 - 104.505 
    
OSTALI PRIHODI 71.925 - 71.925 
OSTALI RASHODI  116.214 98.202 214.416 
    
PRIHODI OD USKLAĐIVANJA 
VREDNOSTI FINANSIJSKE 
IMOVINE 

 
 

501 

 
 

- 

 
 

501 
RASHODI  OD USKLAĐIVANJA 
VREDNOSTI FINANSIJSKE 
IMOVINE 

 
 

13.840 

 
 

- 

 
 

13.840 
    
UKUPNI PRIHODI 7.718.288 - 7.718.288 
UKUPNI RASHODI  7.415.381 134.901 7.550.282 
    
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 302.907 (134.901) 168.006 
    
Poreski rashod perioda 64.508 - 64.508 
Odloženi poreski prihodi perioda 1.611 - 1.611 
    
NETO DOBITAK 240.010 (134.901) 105.109 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak) 
 
Pregled korekcija Bilansa stanja za 2024. godinu dat je u nastavku: 
 
 

 

Godina završena 
31. decembra 
2024. godine 

Prethodno 
iskazano 

Korekcije 

Godina završena 
31. decembra 
2024. godine 
Korigovano 

STALNA IMOVINA 1.103.561 - 1.103.561 
OBRTNA IMOVINA 5.548.819 - 5.548.819 
ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA  14.821 - 14.821 
AKTIVA 6.667.201 - 6.667.201 

OSNOVNI KAPITAL 642.602 - 642.602 
REZERVE 211.118 - 211.118 
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE 
I NERALIZOVANI DOBICI 

 
20.530 

 
- 

 
20.530 

NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 
FINANSIJSKIH SREDSTAVA 

 
(1.013.270) 

 
- 

 
(1.013.270) 

NERASPOREĐENI DOBITAK 1.915.774 (325.828) 1.589.946 
KAPITAL 1.776.754 (325.828) 1.450.926 
DUGOROČNA REZERVISANJA 51.187 292.388 343.575 
DUGOROČNE OBAVEZE 110.928 - 110.928 
KRATKOROČNA REZERVISANJA I 
OBAVEZE 

 
4.728.332 

 
33.440 

 
4.761.772 

PASIVA 6.667.201 325.828 6.667.201 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak) 
 
Pregled korekcija Bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine dat je u nastavku: 
 
                                                                                                                             U hiljadama dinara 
 

 

1. januar 2024. 
godine 

Prethodno 
iskazano 

Korekcije 

1.januar 2024. 
godine 

Korigovano 

STALNA IMOVINA 1.010.434 - 1.010.434 
OBRTNA IMOVINA 6.743.727 - 6.743.727 
ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA  13.210 - 13.210 
AKTIVA 7.767.371 - 7.767.371 

OSNOVNI KAPITAL 642.600 - 642.600 
REZERVE 211.118 - 211.118 
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE 
I NERALIZOVANI DOBICI 

20.647 - 20.647 

NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 
FINANSIJSKIH SREDSTAVA 

 
(886.781) 

 
- 

 
(886.781) 

NERASPOREĐENI DOBITAK  1.675.764 (190.927) 1.484.837 
KAPITAL 1.663.348 (190.927) 1.472.421 
DUGOROČNA REZERVISANJA 526.587 181.823 708.410 
DUGOROČNE OBAVEZE 84.153 - 84.153 
KRATKOROČNA REZERVISANJA I 
OBAVEZE 

 
5.493.283 

 
9.104 

 
5.502.387 

PASIVA 7.767.371 190.927 7.767.371 
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

u hiljadama dinara 
 

Ostala nematerijalna 
ulaganja 

Ukupno 

Nabavna bruto vrednost na početku godine 40.619 40.619 

Nabavna bruto vrednost na kraju godine 40.619 40.619 

     

Kumulirana ispravka na početku godine (40.515) (40.515) 

Povećanje:   

Amortizacija u toku godine (19) (19) 

Stanje ispravke na kraju godine (40.534) (40.534) 

     
Neto sadašnja vrednost:  

31.12.2025. godine 85 85 

Neto sadašnja vrednost:  

31.12.2024. godine 104 104 
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  

 
                                                                                                                                  u hiljadama dinara 

 Zemljište 
Građev. 
objekti 

Postr.i 
oprema 

Investic. 
nekretnine 

NPO uzet 
u lizing 

sa 
pravom 
kor.pr. 

god.dana 

Nekr, 
postr. i 

oprema u 
pripremi 

Ukupno 

Nabavna vrednost na 
početku godine 

59.664 347.525 4.988.871 172.470 - 100.569 5.669.099 

Nabavka, aktiviranje i 
prenos 

7.291 10.640 46.869 2.187 39.265 2.610 108.862 

Nabavka opreme u Ruskoj 
Federaciji 

- - 33.728 - - - 33.728 

Rashod/Prodaja - - (42.162) - - (38.880) (81.043) 

Nabavna vrednost na 
kraju godine 

66.955 358.165 5.027.306 174.657 39.265 64.299 5.730.646 

             

Kumulirana ispravka na 
početku godine 

- (209.371) (4.503.932) (69.044) - - (4.782.347) 

Rashod/ Prodaja  - - 34.049 - - - 34.049 

Amortizacija  - (10.949) (129.092) (5.692) (8.743) - (154.475) 

Stanje na kraju godine  (220.320) (4.598.975) (74.736) (8.743) - (4.902.773) 
        

Neto sadašnja vrednost:         

31.12.2025. godine 66.955 137.845 428.331 99.921 30.522 64.299 827.873 
         

Neto sadašnja vrednost:         

31.12.2024. godine 59.664 138.153 484.939 103.425 - 100.569 886.750 

 
Na dan 31. decembra 2025. godine iznos nabavne, odnosno ispravke vrednosti sredstava čija je 
sadašnja vrednost nula, iznosi 3.073.740 hiljada RSD. 
 
Kao sredstvo obezbeđenja kredita i drugih obaveza upisana je hipoteka na više nekretnina  u 
vlasništvu Društva, (napomena 25), čija sadašnja vrednost na dan 31. decembra 2025. godine 
iznosi 666.880 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine:  666.880  hiljada RSD). 
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8. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama dinara 

Ime pravnog lica u čijem kapitalu je 
učešće 

Vlasnički 
udeo (%) 

Valuta Bruto iznos 
Ispravka 
vrednosti 

Neto iznos 

"Putevi Bijelo Polje" d.o.o. Bijelo Polje 100  85.189 (27.698) 57.491 

a) Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica   85.189 (27.697) 57.491 

''Putevi'' a.d. Požega 41,57   64.568 - 64.568 
b) Učešće u kapitalu pridruženih pravnih lica i zajedničkih 
poduhvata 

64.568 - 64.568 

"Drina River Bridge corporation" a.d.      1.258 (80) 1.178 

"Srbija put" a.d.     2.845 (2.219) 626 

FK "Jedinstvo" Užice      8.433 (8.433) - 
c) Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 
vrednosti raspoložive za prodaju 

12.536 (10.732) 1.804 

HTT Palisad - pozajmica 
rok otplate 
07.03.2027. 

RSD 92.800 -         92.800 

d) Dugoročni plasmani povezanim pravnim licima 92.800 - 92.800 
Ukupno dugoročni finansijski plasmani (a do d) 255.093 (38.429) 216.664 

 
U skladu sa zakonodavstvom Ruske Federacije,  prema rešenju o unošenju izmena u osnivački 
dokument i drugih dokumenata, od dana 8. maja 2024. godine Akcionarsko društvo „PUTEVI“ 
Užice je posedovalo udeo od 51% osnivačkog kapitala доо  „ТЕХНОСТРОЈПРОЈЕКТ“. ИНН 
pravnog lica 7204122521, КПП pravnog lica 772901001. 
 
Dana 26. decembra 2025. godine Društvo je prodalo svoj udeo u društvu sa ograničenom 
odgovornošću  «ТЕХНОСТРОЈПРОЈЕКТ», ugovor broj 77/519-н/77-2025-7-453. 
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9. ZALIHE 
 

    
u hiljadama 

dinara 
  31. decembra 

 2025. 
31. decembra 

2024. 

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 300.866 370.893 

1.1. Materijal 235.513 307.273 
1.2. Rezervni delovi 51.363 50.963 
1.3. Alat i sitan inventar 13.990 12.657 

2. Nedovršena proizvodnja 1.776 1.776 

3. Gotovi proizvodi 92.463 77.627 

4. Roba 21.565 21.565 

I  ZALIHE (1 do 4) 416.670 471.861 

 
1. Bruto dati avansi            695.697            641.452 
2. Ispravka vrednosti datih avansa     (176.678)     (176.678) 

II Dati avansi - neto (1-2)              519.019               464.774 

   
Starosna struktura plaćenih avansa za zalihe i usluge 

u hiljadama dinara 
Starost plaćenih avansa za zalihe i 

usluge u danima 
Do 365 dana 

Preko godinu 
dana 

Ukupno 

Plaćeni avansi, bruto 519.019          176.678 695.697 
Ispravka vrednosti - (176.678)      (176.678) 
Plaćeni avansi, neto 519.019 -  519.019 

 
 

                                                                  31.12.2025                 31.12.2024. 

UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+II) 935.689 
        

936.635 
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10. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
 

                                                                                                     u hiljadama dinara 

Opis 

Kupci u 
zemlji - 
matična 
i zavisna 
pravna 

lica 

Kupci u 
inostranstvu 
- matična i 

zavisna 
pravna lica 

Kupci u 
zemlji - 
ostala 

povezana 
pravna 

lica 

Kupci u 
inostranstvu 

- ostala 
povezana 

pravna lica 

Kupci u 
zemlji 

Kupci u 
inostranstvu 

Ukupno 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Bruto potraživanje na 
početku godine 

 
- 

 
141.721 

 
389.766 

 
- 

 
518.367 

 
1.574.118 

 
2.623.972 

Bruto potraživanje na 
kraju godine 

- 142.044 395.348 - 626.954 1.746.348 2.910.694 

               

Ispravka vrednosti na 
početku godine 

- - - - (254.481) - (254.481) 

Ispravka vrednosti u 
toku godine 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3.638 

 
- 

 
3.638 

Ispravka vrednosti na 
kraju godine 

- - - - (250.843) - (250.843) 

 
       

NETO STANJE 
       

31.12.2025. godine 
 142.044 395.348  376.111    1.746.348 2.659.851 

31.12.2024. godine 
 141.721 389.766  263.886 1.574.118 2.369.491 

 
Na dospela nenaplaćena potraživanja Društvo ne vrši obračun zatezne kamate. Naplata 
potraživanja nije obezbeđena teretom na imovini dužnika, menicama ili bankarskim 
garancijama. 
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10. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (nastavak) 
 

u hiljadama dinara 

Starost potraživanja  u danima 
Potraživanja 
do 365 dana 

starosti 

Potraživanja 
starija od 

godinu dana 

Ukupno 
(2+3) 

1 2 3 4 

Kupci u inostranstvu - matična i zavisna pravna lica 
(bruto) 

 
142.044 

- 
 

142.044 

Ispravka vrednosti    

Neto potraživanja 142.044 - 142.044 

     

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica (bruto) 395.348 - 395.348 

Ispravka vrednosti    

Neto potraživanja 395.348 - 395.348 

     

Kupci u zemlji (bruto) 376.111 250.843 626.954 

Ispravka vrednosti - (250.843)  (250.843) 

Neto potraživanja 376.111 - 376.111 

     

Kupci u inostranstvu (bruto) 1.746.348 - 1.746.348 

Ispravka vrednosti - - - 

Neto potraživanja 1.746.348 - 1.746.348 

 
Neusaglašeno potraživanje u inostranstvu (konto 205) Ogranak Ruske Federacije se odnosi na 
projekat Kamelija i iznosi 91.331 hiljadu RSD. 
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11.  OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA 
 

u hiljadama dinara 
 31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 

Ostala potraživanja iz specifičnih poslova                70.974                110.921 

Ispravka vrednosti potraživanja iz specifičnih poslova (59.528) (59.528) 

I POTRAŽIVANJA IZ SPECIFIČNIH POSLOVA  11.446 51.393 

   

Potraživanja za kamatu i dividendu - 137.358 

Potraživanja od zaposlenih 135.307 65.163 

Potraživanja za više plaćeni porez na dobitak 63.342 36.152 

Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju 12.010 8.306 

Ostala kratkoročna potraživanja 102.502 117.454 

Ispravka vrednosti drugih potraživanja (74.203) (74.203) 

II  DRUGA POTRAŽIVANJA: 238.958 290.230 
III POREZ NA DODATU VREDNOST 13.266 45.175 

 I-III  OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA                 263.670    386.798 
 
Potraživanje od zaposlenih se odnosi na pozajmice date zaposlenima . Za date pozajmica postoji 
evidentirana obaveza prema zaposlenima na grupi konta 45 i 46. 
 
12. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama dinara 

Opis 

Kratkoročni 
krediti i 

zajmovi u 
zemlji 

Kratkoročni 
krediti I 

zajmovi u 
zemlji-

povezana 
pravna lica 

Kratkoročni 
krediti i 

zajmovi u 
inostranstvu 

Ostali 
kratkoro-

čni 
plasmani 

Ukupno 

1 2  3 4 6 

Bruto stanje na početku 
godine 

 
      229.898 

 

 
    15.400 - 

 
71.164 

 

 
316.462 

 
Ispravka vrednosti 
kra.kredita i zajmova 

         
(194.499) 

 
- - 

 
(194.499) 

Stanje na kraju godine 
                                   

12.000 
 

21.500    
- 

 
 

84.128 
 

 
 

117.628 
 

NETO STANJE      

31.12.2025. godine 12.000 21.500 - 84.128 117.628 

31.12.2024. godine 35.400      15.400 - 71.164 121.964 

 
Kratkoročni krediti i plasmani iskazani na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 117.628 
hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 121.964 hiljade RSD) u potpunosti se odnose na 
kratkoročne pozajmice.  
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13. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 

 
Na osnovu Odluke Upravnog odbora društva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom 
tržištu od 26.01.2010. godine, Društvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 
sopstvenih akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne 
vrednosti u iznosu od 13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Društvo je, otkupilo još 2.507 
sopstvenih akcija, tako da broj ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine 
iznosi 23,695 sopstvenih akcija (2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD. 
 
Društvo nije stečene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otuđilo u skladu sa 
odredbama Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. 
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019). 
 
Shodno članu 287. Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 
– dr. Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Društvo steklo sopstvene akcije u 
skladu sa članom 282. i članom 284. tač. 1) do 5) ovog zakona čija je nominalna vrednost, 
odnosno računovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti veća od 10% osnovnog 
kapitala, u obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otuđi tako da ukupna vrednost 
tako stečenih sopstvenih akcija društva ne bude veća od 10% osnovnog kapitala. 
 
 
14. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
   

    
u hiljadama 

dinara 
  31. decembra 

 2025. 
31. decembra  

2024. 

1. Tekući (poslovni) računi  22.358                   10.339                   

2. Devizni računi                  47.222                   25.234  

UKUPNO (1 do 2)                 69.580                  35.573  
    
 
15. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  
 

    u hiljadama dinara 
  31. decembra  

2025. 
31. decembra 

 2024. 

1. Potraživanja za nefakturisani prihod 130.977 755.092 

2. Razgraničeni troškovi  841.936 927.764 

KRATKOROČNA AKTIVNA 
VREMENSKA RAZGRANIČENJA (1 do 2) 

 
972.913 

 
1.682.856 
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15. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA (nastavak) 
 
Potraživanja za nefakturisani prihod po osnovu neoverenih privremenih situacija za izvedene 
radove u 2025. godini, iskazana su u iznosu od 130.977 hiljada RSD (31. decembra 2024. 
godine: 309.660  hiljada RSD). Po overi privremenih i konačnih situacija za izvedene radove, 
potraživanja za nefakturisani prihodi se ukidaju na teret potraživanja od kupaca u zemlji, kada 
bude izvršeno fakturisanje.  
 
Pored navedenog u okviru potraživanja za nefakturisani prihod ranijih godina evidentirani su i 
ostali obračunati prihodi nastali po osnovu presude Privrednog suda u Beogradu 16-P-
4372/2011 od 03.07.2012. godine, protiv Republike Srbije Ministarstva za infrastrukturu i 
energetiku i »Koridora Srbije« d.o.o., kojom Društvo ima pravo na nadoknadu razlike u ceni 
materijala i energenata, kao i drugih troškova građenja. Društvo je unapred obračunalo prihode 
koji nisu fakturisani. Na osnovu presude Privrednog apelacionog suda i sporazuma koji je 
zaključen sa Ministarstvom građevinarstva, infrastrukture i saobraćaja broj 24-8079 od 02. 
avgusta 2024. godine, Društvu su u toku 2024. godine isplaćene dve rate dok su preostale dve 
rate u iznosu od 445.432 hiljada RSD isplaćene u 2025. godini. 
 
Razgraničeni troškovi za izvedene radove u Ruskoj Federaciji (troškovi za radove koji nisu 
overeni) iznose 841.936 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 927.764 hiljada RSD). 
 
 
16.  KAPITAL 
 

a) Osnovni kapital 
 
Osnovni kapital Društva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602 hiljada 
RSD (31. decembra 2024. godine: 642,602 hiljade RSD) čini 982,241 običnih akcija (31. 
decembra 2024. godine: 982,241 običnih akcija), pojedinačne nominalne vrednosti od 654,22 
RSD.  
 
Prema podacima Agencije za privredne registre vrednost upisanog osnovnog akcijskog kapitala 
iznosi 642,602 hiljada dinara odnosno 10,551.204,38 EUR prema kursu strane valute na dan 
30. septembra 2002. godine.  
 
U skladu sa članom 589. stav 2. Zakona o privrednim društvima, (“Sl.glasnik RS“, br.36/2011, 
99/2011,83/2014-dr.zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021) Agencija za 
privredne registre je, nakon upućenog zahteva, uskladila vrednost osnovnog kapitala, koji je 
prema ranijem zakonu bio iskazan u eurima.   
 
Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od 
vrednosti i kod Agencije za privredne registre. 
 
Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 
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16.  KAPITAL (nastavak) 

  u hiljadama RSD 
 2025.  2024. 

Akcionar 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

        
Akcije fizičkih lica 227.674  23,18%  227.514  23,16% 
Akcije pravnih lica  754.567  76,82%  754.727  76,84% 
        
 982.241  100.00%  982.241   100.00% 

 
 

Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara. 
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara. 
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara. 
Prema Rešenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29. decembra 2023. godine 
Akcionari Putevi Centar doo Beograd i Stamenić Vladan imaju privremenu meru zabrane prava 
glasa. 
 
 

b) Rezerva u hiljadama dinara 
Stanje na početku godine 211.118  
Stanje 31.12. tekuće godine 211.118  

 
 

c) Nerealizovani dobici i gubici po osnovu finansijskih 
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 
rezultata 

u hiljadama dinara 

1) Stanje nerealizovanih dobitaka po osnovu hartija od vrednosti 
na početku godine 

(992.740) 

-Dobici ili gubici po osnovu preračuna inostranog poslovanja- Putevi 
Bijelo Polje 

- 

-Dobici ili gubici  po osnovu preračuna inostranog poslovanja ogranak 
Ruska Federacija 

140.698 

Stanje 31. decembra 2025. godine (852.042) 

 
Prema članu 26. Pravilnika o kontnom okviru za privredna društva, preduzetnike i zadruge u 
okviru nerealizovanih gubitaka iskazani su efekti kursnih razlika koji su nastali po osnovu 
ulaganja u inostrano poslovanje u skladu sa paragrafom 30. MRS 21 – Efekti promena deviznih 
kurseva. 
 

d)  Neraspoređeni dobitak u hiljadama dinara 
Stanje na početku godine 1.589.946 
Povećanje:  

a) po osnovu prenosa neto dobitka iz bilansa uspeha 1.283 

Stanje 31. decembra 2025. godine 1.591.229 
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17. DUGOROČNA REZERVISANJA 
u hiljadama dinara 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 
zaposlenim u početnom bilansu 

51.187 51.496 

2. Rezervisanja u toku godine                 13.364               3.829 
3. Iskorišćena rezervisanja u toku godine (5.203)   (3.454) 
4. Ukinuta rezervisanja u korist prihoda (363) (684) 

I. Rezervisanja za naknade i druge benficije 
zaposlenima na kraju godine (1+2-3-4) 

 
58.985 

 
51.187 

 
Društvo je izvršilo internu procenu rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u penziju, 
pri čemu su korišćene sledeće pretpostavke: 
 
-Prilikom izrade obračuna korišćena je diskontna stopa od  5,75% (referentna stopa NBS)  za 
2024 i 2025. godinu. 
-Procenjena dugoročna buduća fluktuacija zaposlenih utvrđena u skladu sa istorijskim 
pokazateljima  iznosi 2,75% za 2024. godinu i 2,54% za 2025. godinu. 
-Prosečna godišnja stopa rasta zarada, utvrđena u skladu sa istorijskim podacima i očekivanim 
ekonomskim pokazateljima iznosi 8,69% za 2024. godinu i 8,94% za 2025. godinu.   
 
U 2024. godini iznos osnovice koji je korišćen za obračun je 201.476,00 RSD tj. iznos  dve 
prosečne neto zarade za novembar 2024. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tačka 1 Kolektivnog 
ugovora). 
 
U 2025. godini iznos osnovice  koji je korišćen za obračun je 223.974,00 RSD tj. iznos  dve 
prosečne neto zarade za novembar 2025. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tačka 1 Kolektivnog 
ugovora). 
 

  
31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 
 
II. Rezervisanje za troškove u garantnom roku - 136.819 

   
III. Ostala dugoročna rezervisanja - 155.569 

   

DUGOROČNA REZERVISANJA (I+II+III) 58.985 343.575 
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18. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
                                                                                                                                u hiljadama dinara 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

           1. Dugoročni krediti,zajmovi i obaveze po osnovu 
lizina u zemlji 

49.137 45.599 

            2. Dugoročni krediti i zajmovi  u inostranstvu                13.364               3.829 

                   DUGOROČNE OBAVEZE: 
 

81.623 
 

110.928 

 
U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom: 

u hiljadama dinara  

Poverilac/Kreditor 
Rok 

otplate 
Početak 
otplate 

Instrumenti 
obezbeđenja 

Kamatna 
stopa 

Valuta  
Iznos 

obaveze u 
stranoj valuti  

Iznos obaveze u 
dinarima po 

klijentu 

1 2 3 4 5 6 7 8 

INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice  EUR 54.987 6.449 

NLB LEASE & GO – nabavka više osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku 
 

EUR 363.977  42.688 

-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice  

-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  

-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  

-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice  

-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice  

-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice  

-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice  

-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice  

-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice  

I Dugoročne obaveze po osnovu lizinga  49.137 

VFS 
INTERNATIONAL 48.meseci 25.01.2025 

Menice i 
zaloga na 
vozilima 

 EUR 276.991 32.486 

II Dugoročni krediti i zajmovi u inostranstvu  32.486 

DUGOROČNE OBAVEZE (I + II) 81.623 
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19. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

           1. Obaveze po osnovu kredita I zajmova od lica koja 
nisu domace banke 

108.202 102.535 

            2. Obaveze po osnovu kredita od domaćih banaka                106.933               380.868 
3  Krediti ,zajmovi iobaveze iz inostranstva                503.516 258.228 

             KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE: 
 

718.651 
 

741.631 
 
 
 

U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom: 
u hiljadama  

 Rok otplate 
Početak 
otplate 

Instrumenti 
obezbeđenja 

Kamatna 
stopa 

Valuta  

Iznos 
obaveze u 

stranoj 
valuti  

Iznos 
obaveze u 
dinarima  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Jedinstvo MPP ad   - - RSD  80.000 
MCS sistem Požega   - - RSD  500 

INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice  EUR 30.363 3.561 

NLB LEASE &GO- nabavka osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku EUR 199.707 23.422 

-06516/23 01.10.2026 19.10.2023 menice  

-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice  

-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  
-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  
-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice  
-07923/24 01.06.2026 05.06.2024 menice  
-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice  
-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice  
-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice  
-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice  
-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice  

1) Obaveze po osnovu kredita i zajmova lica koja nisu domaće banke 107.483 

2) Ostale kratkoročne fin. obaveze prema pr.licima -ugovori o preuzimanju duga 719 
Banka Intesa-dozvoljeno 
prekoračenje 

12.meseci 15.07.2025 
Menice, 
hipoteka 

 RSD - 17.682 

Banka Intesa-kredit 12.meseci 25.09.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 200.000 23.441 

Banka Intesa- kredit 12.meseci 30.12.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 107.000 12.550 

Banka Intesa-kredit 12.meseci 27.06.2025 
Menice, 
hipoteka 

 RSD - 10.000 

UniCredit banka-kredit 12.meseci 12.03.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 370.000 43.260 
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19. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE ( nastavak) 

 
3) Obaveze po osnovu kratkoročnih kredita kod domaćih banaka 106.933 
VFS INTERNATIONAL-

deo  koji dospeva do 
godinu dana 

12.meseci 25.01.2025 
Menice i 
zaloga  

 EUR 138.504 16.244 

VFS INTERNATIONAL-
deo koji dospeva do godnu 

dana 
12 .meseci 20.01.2023 

Menice i 
zaloga  

 EUR 142.800 16.748 

MičKom Moskva 31.12.2026. 06.04.2022 nema - RUB 32.584.000 41.053 
Južna energetičeskaja  
kompanija 

 
31.03.2024 

 
06.08.2021 

 
nema 

 
8,0% 

 
RUB 

 
6.000.000 

 
7.559 

OOO LM Group 31.12.2026 07.03.2021 nema  RUB 2.845.000 3.585 

Evrosportfinans 08.02.2026 12.12.2022. nema 7,5% RUB 30.000.000 37.797 

Putevi OOO 31.12.2026 07.02.2025 nema  RUB 232.032.000 292.337 

Zavidovo Development 10.02.2026 25.12.2025 nema 7,6% RUB 70.000.000 88.193 

4) Kratkoročni krediti i zajmovi u inostranstvu     503.516 

UKUPNO KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4)   718.651 

 
 
20. PRIMLJENI AVANSI DEPOZITI I KAUCIJE 
 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

           1. Primljeni avansi  od ostalih pravnih lica u zemlji 454.429 154.024 

            2. Primljeni avansi u inostranstvu                680.476             1.182.283 

             KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE : 
 

1.134.905 
 

1.336.307 

 
 
21. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
      

    u hiljadama 
dinara 

  31. 12 2025.          31.12. 2024. 

1. Dobavljači - matična i zavisna pravna lica u 
    inostranstvu 

56.894 56.765 

2. Dobavljači - ostala povezana lica u zemlji 3.631 6.508 
3. Dobavljači u zemlji 621.162 539.406 
4. Dobavljači u inostranstvu 487.588 709.509 
 
OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 4) 

 
1.169.275 

 
1.312.188 
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22. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 

    u hiljadama 
dinara 

  
31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 

1. Ostale obaveze iz specifičnih poslova 630.547 835.749 
I OBAVEZE IZ SPECIFIČNIH POSLOVA (1) 630.547 835.749 
1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim 
     naknada zarada koje se refundiraju 

265.685 198.881 

2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na 
    teret zaposlenog 

88.191 68.824 

3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na 
    teret zaposlenog 

49.608 16.678 

4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade 
    zarada na teret poslodavca 

53.196 33.913 

5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 1.825 770 
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na 
    teret zaposlenog koje se refundiraju 

389 273 

7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na 
    teret poslodavca koje se refundiraju 

400 191 

II OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I 
NAKNADA ZARADA (1 do 7) 

 
459.294 

 
319.530 

1. Obaveze po osnovu kamata i troškova finansiranja 60.648 58.588 
2. Obaveze prema zaposlenima 5.269 3.596 
3. Obaveze prema fizičkim licima za naknade po 
    ugovorima 

3.144 421 

4. Ostale obaveze 76.973 3.643 
III DRUGE OBAVEZE (1 do 4) 146.034 66.248 
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22. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (nastavak) 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 

IV OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU 
VREDNOST 

 
110                   

 
981                   

1. Obaveze za poreze, carine i druge dažbine iz 
    nabavke ili na teret troškova 

92.928 114.086 

2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 1.612 1.612 

V OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, 
DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE (1 do 2) 

 
94.540 

 
115.698 

   

 
OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (I DO V) 

 
1.330.525 

 
1.338.206 

 
Obaveze iz specifičnih poslova se odnose na obaveze za plaćena jemstva (u najvećoj meri 
obaveza se odnosi na  Putevi Invest doo iz ranijeg perioda). 
 
S obzirom na zakonski rok za dostavljanje poreskog bilansa, shodno Zakonu o porezu na dobit, 
poreski obveznici su u obavezi da nadležnom poreskom organu podnesu prijavu poreza na dobit 
do 29. juna 2026. godine, zajedno sa poreskim bilansom i Izveštajem  o transfernim cenama. 
Društvo je tokom godine obavljalo značajne transakcije sa povezanim licima, u postupku je 
izrade Izveštaja transfernih cena u skladu sa Pravilnikom o transfernim cenama i metodama 
koje se po principu "van dohvata ruke" primenjuju kod utvrđivanja cene transakcija među 
povezanim licima. Društvo nije izvršilo obračun poreza na dobit, i nije podnelo poresku prijavu, 
a koju će podneti u zakonskom roku. Porez na dobit iskazan u obrascima finansijskog izveštaja 
izračunat je primenom zakonske stope 15% na ostvarenu bruto dobit poslovanja i uvećan za 
iznos od 24.336 hiljada RSD koji se odnosi na neiskazan porez na dobit u finansijskim 
izveštajima za 2024. godinu. Razlog zbog čega ovaj iznos nije bio iskazan su različiti rokovi za 
podnošenje poreske prijave za porez na dobit i rokova za predaju finansijskih izveštaja prema 
Zakonu o tržištu kapitala. 
 
 

23. ZARADA PO AKCIJI 
 

Društvo izračunava osnovnu zaradu po akciji kao odnos neto dobitka iz kontinuiranog 
poslovanja koji pripada akcionarima koji poseduju obične akcije i ponderisanog prosečnog 
broja običnih akcija  u opticaju za period, ne uzimajući u obzir sopstvene akcije stečene u toku 
godine od strane Društva. 
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 23. ZARADA PO AKCIJI ( nastavak) 
 
Proračun zarade po akciji za 2025. i 2024. godinu izvršen je na osnovu sledećih podataka: 
 

u hiljadama RSD 
 2025.  2024. 

Neto dobitak tekuće godine 1.283    105.109 
 

982.241                   982.241 
 
 
 

24. KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

u hiljadama dinara 
 31. decembra 

2025 
31. decembra 

2024. 

   1.  Unapred obračunati troškovi - 33.440 
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA (1) - 33.440 

 
 
25. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA 
 

           u hiljadama dinara  

Vanbilansna evidencija: 31.12.2025. 31.12.2024. 

Data jemstva/Obaveze za data jemstva 47.077 135.170 
Uknjižena hipoteka na imovinu/Obaveze za uknjižene 
hipoteke 

 
666.880 

 
666.880 

Date garancije 688.613 40.089 
Ukupno: 1.402.570 842.140 

 
Strukturu vanbilansne evidencije na dan 31. decembra 2025. godine čine: 
 
Data jemstva: 

BANKA IZDAVALAC 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) OSNOV JEMSTVA 
OTP  33.371 KREDIT (Putevi Požega) 
OTP  6.900 KREDIT (Putevi Požega) 

AIK BANKA 6.806 KREDIT (Palisad) 
 
Uknjižene hipoteke: 

U KORIST 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) NEPOKRETNOST 
JEDINSTVO MPP 129.355 zemljište Surduk 

INTESA 186.627 zemljište i objekti Mačkat 
UNICREDIT 350.898 zemljište Zlatibor 
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25. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA (NASTAVAK) 
 
Date garancije: 

BANKA IZDAVALAC 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) VRSTA GARANCIJE 
OTP 32.263 dobro izvršenje posla (SECO) 

HALK BANK 3.807 za povraćaj avansa (Power Construction of China) 
UNICREDIT 288.049 dobro izvršenje posla  (JP Putevi Srbije) 

INTESA 1.827 
 za otklanjanje nedostataka ( Opština Nova Varoš-

"Zlatnik") 

INTESA 11.667 
za ugovorne obaveze (Opština Čajetina-reciklažno 

dvorište) 
INTESA 351.000 za povraćaj avansa (Putevi Srbije doo) 

 
 
26. POSLOVNI PRIHODI 

 
u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 
2025 

01.01-31.12. 
2024. 

1. Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu - 1.844 
2. Prihodi od prodaje robe na inostranom tržištu 
Ogranak RF 

- 122.564 

3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 
    povezanim pravnim licima na domaćem tržištu 

9.628 33.438 

4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga Ogranak RF 
 

42.217 35.161 

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem 
    tržištu 

2.243.659 3.175.104 

6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom 
    tržištu 

3.925.079 4.087.396 

7.Prihodi od aktiviranja proizvoda i usluga za 
    sopstvene potrebe 

10.441 12.981 

8. Povećanje vrednosti zaliha nedovršenih I gotovih 
proizvoda 

14.837 7.944 

9.Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda - - 

10. Prihodi od direktnih državnih davanja - 55 

11. Prihodi od zakupnine 15.677 313 

12. Prihodi od zakupnine povezana pr.lica 5.562 5.644 

13. Ostali poslovni prihodi 76.304 19.246 

14. Prihodi od usklađivanja vrednosti imovine 1.786 325 

POSLOVNI PRIHODI (1 do 14) 6.345.190 7.502.015 
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27. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Nabavna vrednost prodate robe - 117.636 

2. Nabavna vrednost ostalih stalnih sredstava 
    namenjenih prodaji 

 
- 

 
5.579 

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
(1 do 2) 

 
- 

 
123.215 

 
 
28. TROŠKOVI MATERIJALA GORIVA I ENERGIJE 

 

    u hiljadama 
dinara 

  01.01-31.12. 
2025. 

01.01-31.12. 
2024. 

1. Troškovi materijala za izradu 1.571.659 2.032.257 
2. Troškovi ostalog materijala (režijskog) 1.980 2.483 
3. Troškovi goriva i energije 393.315 476.095 
4. Troškovi rezervnih delova 39.160 40.714 
5. Troškovi jednokratnog otpisa alata i 
     inventara 

 
34.937 

 
32.570 

TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I 
ENERGIJE (1 do 5) 

 
2.041.051 

 
2.584.119 
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29. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 2.444.012 2.239.203 

2. Troškovi poreza i doprinosa na zarade i 
     naknade zarada na teret poslodavca 

 
177.584 

 
160.798 

3. Troškovi naknada po ugovoru o delu 1.795 150 

4. Troškovi naknada po ugovoru o privremenim 
     i povremenim poslovima 

11.879 17.056 

5. Troškovi naknada fizičkim licima po osnovu 
     ostalih ugovora 

4.662 1.172 

6. Ostali lični rashodi i naknade 16.577 21.258 

TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA 
ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI (1 
do 6) 

 
 

2.656.509 

 
 

2.439.637 

 
Kadrovska struktura zaposlenih u preduzeću na dan 31. decembra 2025. godine 
 
I stepen obrazovanja-osnovna škola 99 
II stepen obrazovanja- usmereno obrazovanje 5 
III stepen obrazovanja- trogodišnja srednja škola 263 
IV stepen obrazovanja-četvorogodišnja srednja skola 90 
V stepen obrazovanja-specijalističko obrazovanje 2 
VI stepen obrazovanja- viša škola 36 
VII stepen obrazovanja- fakultetsko obrazovanje 81 

Ukupno: 576 
 
U tabeli se nalazi 57 zaposlena radnika iz Srbije koji su upućeni na rad u Rusku federaciju. 
Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima još 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti 
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz bivših republika SSSR-a). 
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30. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi usluga na izradi učinaka 1.134.106 1.511.872 
2. Troškovi transportnih usluga 8.337 10.504 
3. Troškovi usluga održavanja 24.610 29.733 
4. Troškovi zakupa 33.000 114.929 
5. Troškovi oglasa u novinama, časopisima 431 1.111 
6. Troškovi istraživanja 21.006 16.306 
7. Troškovi ostalih proizvodnih usluga 21.070 25.662 

TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 
do 7) 

 
1.242.560 

 
1.710.117 

 
Troškovi proizvodnih usluga se u najvećoj meri odnose na troškove usluga podizvođača u Srbiji 
i Ruskoj Federaciji, kao i troškove izrada projekata. 
 
 
31. TROŠKOVI REZERVISANJA 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi rezervisanja za naknade i druge 
     beneficije zaposlenih 

13.364 3.830 

TROŠKOVI REZERVISANJA  13.364 3.830 

 
 
32. NEMATERIJALNI TROŠKOVI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi neproizvodnih usluga 103.357 133.807 
2. Troškovi reprezentacije 9.729 11.340 
3. Troškovi premija osiguranja 23.800 19.457 
4. Troškovi platnog prometa 14.472 18.077 
5. Troškovi članarina 787 3.997 
6. Troškovi poreza i naknada 7.896 25.078 
7. Ostali nematerijalni troškovi 1.458 3.609 

NEMATERIJLANI TROŠKOVI (1 do 7) 161.499 215.365 



AKCIONARSKO DRUŠTVO ’’PUTEVI’’ UŽICE 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2025. godine 

44 
 

 
 
33. FINANSIJSKI PRIHODI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Prihodi od pozitivnih kursnih razlika -zavisna 
pravna lica 

314 64 

2. Prihodi od kamata 27.078 136.386 
3.Realizovane i nerealizovane pozitivne kursne 
razlike 

8.220 5.519 

4. Ostali finansijski prihodi - 1.878 

OSTALI PRIHODI (1 do 4) 35.612 143.847 

 
 

34. FINANSIJSKI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa zavisnim pravnim 
licem 

248 177 

2. Rashodi  kamata 68.015 84.747 
3.Realizovane I nerealizovane negativne kursne 
razlike 

4.301 19.581 

OSTALI PRIHODI (1 do 3) 72.564 104.505 

 
 
35. OSTALI PRIHODI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Dobici od prodaje nematerijalne imovine, 
     nekretnina, postrojenja i opreme 

- 776 

2. Dobici od prodaje materijala 737 2.574 

3. Dobici od prodaje materijala-povezana pr. lica                          36 11 

4. Viškovi 8.594 1.627 

5. Prihodi od smanjenja obaveza 40.817 8.745 

6. Prihodi od ukidanja dugoročnih i kratkoročnih 
    rezervisanja 

362 684 

7. Ostali nepomenuti prihodi 13.363 57.508 

OSTALI PRIHODI (1 do 7) 63.909 71.925 
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36. OSTALI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 
1. Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje 
    nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i 
    opreme 

264 374 

2. Gubici od prodaje materijala 903 4.558 
3. Manjkovi 167 123 
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja 910 42.897 
5. Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha - 5.366 
6. Ostali nepomenuti rashodi 61.604 161.098 

OSTALI RASHODI (1 do 6) 63.848 214.416 

 
        

37. INFORMACIJE O SEGMENTIMA  POSLOVANJA 
 
Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Društva koje ostvaruje prihode i rashode, čije 
poslovne rezultate redovno pregleda rukovodstvo Društva i za koje postoje raspoložive zasebne 
finansijske informacije. 
 
Rukovodstvo Društva organizovalo je poslovanje po entitetima sa aspekta vrste proizvoda i 
usluga koje vrši: 
 
 Prihodi po segmentima u zemlji: 
                                                                                                                   U hiljadama dinara 

 2025. godina 2024. godina 
Prihodi od prodaje robe - 1.844 
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda                            84.721 169.501 
Prihodi od gradnje 771.244 290.743 
Prihodi od održavanja puteva (redovno, posebni i 
urgentni nalozi) 

1.389.484 2.757.551 

Ostali poslovni  prihodi 89.208 61.089 
Ukupno: 2.334.657 3.280.728 

 
 Prihodi po segmentima u inostranstvu (Ogranak RF) : 
 

 2025.godina 2024.godina 
Prihodi od prodaje robe - 122.564 
Prihodi od gradnje (visokogradnja) 3.925.079 4.087.396 
Ostali poslovni prihodi  83.668 11.327 

Ukupno: 4.008.747 4.221.287 
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38.  POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE 
 

Sudski sporovi  
 

Društvo sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine vodi više sudskih sporova u kojima se 
javlja kao tuženi u iznosu od 178.000 hiljada RSD, kao i više sudskih sporova u kojima se javlja 
kao tužilac u iznosu od 242.000 hiljada RSD.  

 
Data jemstva i garancije 

 

Društvo je u vanbilansnoj evidenciji na dan 31. decembra 2025. godine, evidentiralo 
potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i garancija. 
 
 
39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Upravljanje rizkom kapitala 
 
U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  
mogućnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose 
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. 
Rukovodstvo Društva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godišnjoj osnovi. 

 
Društvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduženosti. Ovaj pokazatelj izračunava se kao odnos 
ukupnih obaveza (zaduženosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih 
kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduženosti. 

 
Pokazatelji zaduženosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeći: 
 

u hiljadama dinara 
 2025.                          2024. 
 

1. Ukupne obaveze (dugoročne i kratkoročne) 4.493.964  5.216.275 

2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907  1.450.926 

    

Pokazatelj zaduženosti (koeficijent 1/2) 2,82  3,60 

 
Ako je koeficijent zaduženosti iznad 1 prisutan je rizik zaduženosti jer su ukupne obaveze veće 
od ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima. 
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 
 
Značajne računovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve 
vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izveštaje. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima (nastavak) 
 
Kategorije finansijskih instrumenata                                                               u hiljadama dinara 
 

Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 

Finansijske obaveze    
    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 718.651  741.631 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 

 2.660.744  3.058.084 

 
Finansijski rizici 
 
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 
 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišnom riziku (deviznom i 
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na 
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima.  

 
Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na 
poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano 
tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 
Tržišni rizik 
Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog 
okruženja u okviru države, privredne grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, 
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruženja, 
konkurencije, sirovinske baze i sl.  
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspešnost poslovanja uprave 
Društva. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Tržišni rizik (nastavak) 
 
U svom poslovanju Društvo je izloženo tržišnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik 
od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i 
kontroliše izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju 
prinosa Društva. 
 
Devizni rizik 
 
Izloženost Društva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoročne finansijske plasmane, 
kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoročne 
kredite, ostale dugoročne obaveze, kratkoročne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja 
nominirane u stranoj valuti. 
 
Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Društva u stranim valutama (RUB) na dan 
izveštavanja je sledeća: 
 

        U hiljadama dinara 
 

 Imovina  
 2025          2024  

Dugoročni finansijski plasmani - -  
Potraživanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956  
Ostala kratkoročna potraživanja - -  
Kratkoročni finansijski plasmani 79.987 67.023  
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47.219 25.213  

 1.866.375 1.659.192  

 
 Obaveze 
 2025          2024  

Dugoročne obaveze - -  
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105  
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445  
Ostale kratkoročne obaveze - -  

 956.712 912.550  

 
 
Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je 
Društvo osetljivo na promene deviznog kursa RUB. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Tržišni rizik (nastavak) 
 
Kamatni rizik 

 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su 
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na 
raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  
 
Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa 
stanovišta izloženosti kamatnom riziku data je u sledećem pregledu: 
 

u hiljadama dinara 
Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

Nekamatonosna    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 
Kamatonosna   -  - 

 3.114.911  2.916.993 

 
Finansijske obaveze 
 
Nekamatonosne 31.12.2025  31.12.2024 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 
Kratkoročne finansijske obaveze 413.890  224.726 
 2.274.360  2.430.251 
Kamatonosne -varijabilna stopa    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 304.761  516.905 
 386.384  627.833 
    

 2.660.744  3.058.084 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Kreditni rizik 
 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da 
dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski 
gubitak Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne finansijske plasmane, 
potraživanja i date garancije i jemstva trećim licima. 
 

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju 
i rangiranje privrednih društava. Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi ostale javno 
dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža Agencija za privredne 
registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju 
određivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove 
maksimalne kreditne izloženosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane 
rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom 
godišnje. 

 

U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti 
kreditnom riziku, Društvo primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 

Izloženost Društva kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na dan 
bilansa. Nominalni iznos potraživanja od kupaca, pre izvršene ispravke vrednosti, sastoje se od 
velikog broja potraživanja, od kojih najveći deo čine potraživanja od kupaca. 
 

 
Rizik likvidnosti 
 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u 
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Društvo upravlja rizikom 
likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih i stvarnih 
novčanih tokova i održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća 
obaveza.  
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Društva data je u sledećoj tabeli: 
 

 
u hiljadama dinara 

2025. godina dо 1 godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 5 
godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623 
 
Krat. finan. obaveze 718.651 

 
- 
 

-   
                  

-   718.651 

Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - -   -                  1.169.275 

Ostale kratkoročne obaveze 691.195 - - - 691.195 

 2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 

 

2024. godina 
dо 1 

godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 

5 godina 
Ukupno 

Dugoročne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928 
 
Krat. finan. obaveze 741.631 

 
- 
 

-   
                  

-   741.631 

Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - -   -                  1.312.188 

Ostale kratkoročne obaveze 893.337 - - - 893.337 

 2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084 
 
 
 

 
 
Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novčanim tokovima na osnovu najranijeg 
datuma na koji će Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan). 
 

INDIKATORI OPŠTE LIKVIDNOSTI 
2025. 

godina 
2024. 

godina 

1 
OBRTNA IMOVINA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

1,16 1.17 

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST    

2 
OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

0,94 0.97 

INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI   

3 
GOTOVINA I GOT. EKVIVALENTI/ 
DOSPELE KRATKOROČNE OBAVEZE 

0,00 0.00 

 
Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti. 
 
 
40. PORESKI RIZICI 

 
Poreski propisi Republike Srbije predmet su čestih izmena. Društvo redovno izmiruje obaveze 
za poreze i doprinose u skladu sa poreskim propisima i tumačenjem poreskih propisa od strane 
poreskih vlasti. Eventualno, usled pogrešnog tumačenja, transakcije mogu biti osporene od 
strane poreskih vlasti i Društvu može biti određen dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period 
zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da eventualno 
odrede plaćanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala. 
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41. POVEZANE STRANE  

 
Društvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa 
tržišnim uslovima. 
Ukupan trošak zarada menadžmenta (bruto 2)  iznosi 21.191 hiljada RSD. 
U toku 2025. godine nije bilo bonusa, kao ni naknada članovima Nadzornog odbora. 
 
U toku 2025. i 2024. godine obavljene su sledeće transakcije sa povezanim pravnim licima:  
 
 

 u hiljadama dinara 
 2025.  2024. 

PRIHODI OD PRODAJE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega ad 

 
23.522 

  
79.838 

                                             HTTP Palisad ad 15.937  5.160 

                                             Sapo inženjering doo 600  600 
    
 40.059  85.598 

NABAVKE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega 

 
46.136 

  
81.740 

                                             HTTP Palisad ad 8.818  26.645 

                                             Putevi Invest doo 4.149  9.270 

                                        Sapo inženjering doo -  1.515 
    
 59.103  119.170 

 
 

   

POTRAŽIVANJA I PLASMANI    

Potraživanja od kupaca:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044  141.721 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                               Putevi Požega ad 

 
96.835 

  
99.007 

                                               HTTP Palisad ad 57.599  49.845 

                                                Putevi Invest doo 240.914  240.914 

                                           Sapo inženjering doo 2.328  1.608 

 539.720  533.095 
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41. POVEZANE STRANE (nastavak) 
 
 
Dugoročni i kratkoročni finansijski plasmani: 

   

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492  57.535 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
75.568 

  
72.468 

                                                 HTTP Palisad ad 107.441  104.441 
                                                 Putevi Invest doo 79.987  67.023 
                                                 Vladimir Mićić 12.000  12.000 

 332.488  313.467 
    
 872.208  846.562 

 
 
OBAVEZE 

   

Obaveze prema dobavljačima:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894  56.765 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
2.181 

  
- 

                                                 HTTP Palisad ad 1.184  3.776 
                                                 Putevi Invest doo 249  2.715 

 60.508  63.256 

 
Ostale obaveze: 

 
 

 

   - ostala povezana pravna lica: 
                                                  Putevi Invest doo 

 
572.039 

  
697.242 

                                                    Mičkom Moskva 41.053  41.212 
                                                           Putevi OOO 292.337  103.014 

 905.429  841.468 
    
 973.575  904.724 

 
42. USAGLAŠAVANJE POTRAŽIVANJA I OBAVEZA 
 

Drustvo je u skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu izvršilo usaglašavanje potraživanja 
sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine. Društvo je usaglašavanje vršilo na dan 31. 
oktobra 2025. godine, 30 novembra 2025. godine, odnosno 31. decembra 2025. godine.  
 
Nije bilo materijalno znacajnih neusaglašenih stanja obaveza prema dobavljačima. 
Neusaglašeno  potraživanje od kupaca (konto 205) iznosi 91.331 hiljada RSD i odnosi se na 
projekat Kamelija u Ruskoj Federaciji. 
 
Drustvo je izvršilo usaglašavanje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31. decembra 
2025. godine. Nije bilo neusaglašenih stanja. 



AKCIONARSKO DRUŠTVO ’’PUTEVI’’ UŽICE 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2025. godine 
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43. ZNAČAJNI DOGAĐAJI NAKON DATUMA IZVEŠTAJNOG PERIODA 
 
U skladu sa  MRS 10 “Događaji posle izveštajnog perioda“, nije bilo značajnih događaja nakon 
datuma izveštajnog perioda. 
 
 
 
 Odgovorno lice za sastavljanje                                                          Zakonski zastupnik 
      Finansijskih izveštaja 
__________________________                                               __________________________   
 
 
 
U Užicu, 
18.06.2026.god. 

Vladan 
Stamenić 
445378

Digitally signed by 
Vladan Stamenić 
445378 
Date: 2026.06.18 
08:31:33 +02'00'
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143BEIUTAJ HE34BHCHOT PEB1430PA

CxynuJrxHH axqxoHapa H HaA3opHoM o46opy nprapegtor ApYuJrBa ,,nyrear" a'4. Yxlqe

KeonuSuxoaaxo nuutberbe

l43P,pluanu cMo peB[3xjy nprroxeHrx $rxaxcr.icxr'rx r:aeuraj nplBpeAHor 4pyurea ,,[1yreer" a.p,.

Vxrqe (y,qaruervr reKcry: ,,ApyturBo"), xojr o6yxaarajy 6rranc crarsa xa 4ax 31. 4eqervr6pa 2025. roA[He

6raanc ycnexa, la3Beurraj o ocra^oM pe3ynrary, l,t38eu]Taj o npoMeHaMa Ha xanrrary la |l38eulraj o

roKoBxMa roroBl4He 3a roAxHy xoja ce 3aBpuaBa Ha raj AaH, Kao x HanoMeHe y: $Nxaucujcxe x3Beuiraie

xoje yxruyvyjy cyrvrapHt4 nperreA 3Ha,]ajHxx pa'{yHoEoAcrBeHrx nonrruRa.

no HalueM Mhur/belby, ocrna :a eSexre n!4Ta$a on[caH]4x y oAe,DXy OcHoeo 30 xeonuSuxoeoxo

Muwlbebe, npxnoxeHta QuNaxoajcxra r:aeurajn 4ajy ncrrxrr u o6jexarnaau npt,lKa3, no cBrlM

MarepxjarHo 3Ha.rajxuru nrrarsuma, QrxaxcNjcxe no:raqrje,0,pyuraa xa 4aa 31 4eqerrr6pa 2025 ro4rxe
r tberoee $rxarcrjcRe ycneuHocrtl t1 ToKoBa roroBrHe 3a roAlHy Roja ce 3aBpuaBa Ha raj AaH, y cKnaAy

ca 3aKoHoM o paqyHosoAcray 14 ocraruM paqyHoEoAcrBeHt,lM npontacrMa Peny6nhxe Cp6xje.

Ocxoaa zo xeanu$uKoaoHo Muut!be,te

Kao uro je o6enoAabeHo y HanoMeHr,r 8 ya Qucaxcrjcxe h3Beuraje, Ha AaH 31.. 4eqervr6pa 2025. roAxHe

4yropovrr,r Qltraucrjcxu nnactualr u AyropoqHa norpaxvBaH,a x3Hoce 216.664 xlrrua4e PC.Q t't o6yxaarajy

y.reurhe y kanlrary 3aBrlcHor npaaHor,nllqa y uHocrpaHcrBy y la3Hocy oA 57.491 xfi,rbaAy PCA (nero), xoje

He reHepxue nprxoAe x nocry.ie ca ry6rqrarvra r yveuhe y xanllrany npxApyxeHor npaBHor nIqa y 3eMlbtl

y x3Hocy oA 54.558 xurbaAa PCA Roje je xcxa3aro aHyMyrrpaHx ry6Nrax n:ra4 xanxrana ApyujrBo Hlaje

r43Epurlno npoqeHy HaAoxHaA Ee BpeAHOCTx O8l{X ynaralba Hxrl4 Tecr yMa]be]ba BpeAHocrx y cKraAy ca

3axrea Ma Melyxapo4xor paqyHosoAcrBeHor craHAapAa MPc 36 - "yMarbebe speAHocrl4 rrvtoBrHe" r
cxoAHo roMe, Ha ocHoBy pacnonoxxBe AoxyMeHraqrje, aucuo 6unn y rvroryhlocrl 4a xaaxruQuxyjer"ro

eQexre xaae4enor nl4rarua xa Qrxaxoljcxe N:aeuraje Apyuraa ca cralbeM Ha AaH t,l 3a roArHy Koja ce

3aBpua8a 31. AeqeM6pa 2025. toryaHe.

Matranrbrot l71930l5.PlB I 00040745 . Tekudi raaunr I 70-30006666000-63 . unicred t Bsnk Srb{a a.d. Beograd

Kao uro je o6eao4aroexo y HanoMeH[ 9 y: r$rxancrjcxe r:seuraje, 3a.nhxe Ha AaH 31. Aeqeu6pa 2025.

roAxHe x3Hoce 935.689 xurua4a PCA x yxrbyqyjy 3anrxe orpaHxa y Pycxoj Qe4epaqrir y r3Hocy oA

114j32 xy,/"aAe PCA, rAe HxcMo nplcycrBoBanla nonxcy :arrxa. 36or npxpoAe paqyHoEoAcrBeHxx

eor4erqrja ApyurBa x pacnoroxhBe 4oxyrvtenraqrje, tucno 6unu y ltoryhnocrr Aa npxMeHoM

anrepHart.laHhx pean:Njcxr,rx nocrynaxa npu6aanrvto 4oaoruHe r aAeKBarHe peBlt3rjcKe AoKa3e y Be3t,l ca

nocro.iabeM h BpeAHooabeM oBr4x 3ar!4xa xa 4an 31. geqem6pa 2025. roAl4He, AoAarHo, Aar]4 aaaHcr Ha

AaH 31. AeqeM6pa 2025, roArHe r3Hoce 519.019 xh,rbaAa PCA x yx-rbyqyjy norpaxrBaba 3a Aare aBaHce

3a peanu3aq!4jy npojeKara orpaHKa y Pycxoj OeAepaqxjv y r3Hocy oA 209.180 xla,rbaAa PCA xojh cy

pear143oBaHI y paHujeM nepvoAy x 3a xoje H je u3BpueHa npoqeHa HaAoxHaA Be BpeAHocrx r4axo

nocroje !,HAxKaropri yMatbetba BpeAHocr4. CxoAHo HaBeAeHoM, a Ha ocHoBy pacnoroxt4Ee

AoxyMeHraqrije, xuclto 6nnn y uoryhrocu 4a xaaxrrrfraxyjemo noreHq[janHe eQexre xaae4exrx
n,4Taba Ha Qr,rrancrajcxe r3Beurraje ApyuJrBa ca cralteM Ha AaH x 3a roA!.lHy Koja ce 3aBpLUaBa 31.

4eqervr6pa 2025. rc AuHe.



143BEIJJTAJ HE3ABhCHOT PEB1430PA (HACTABAK)

CxynuJrEH!,r axqxoHapa la HaA3opxoM 0460py nplaBpeAHor ApYturBa ,,nyreBx" a.A. yxxqe (xacraaax]

Ocxoao zo reanu $ uxoaqHo Mu u).tbe tbe (x ocm aoa r )

Rao uJro je o6ero4ati)erio y HanoMeHt4 10 y3 OvHaHcujcxe r:aeuraje, norpaxhBatba no ocHo6y IlpoAale

Ha AaH 31. AeqeM6pa 2025. roAxHe r3Hoce 2.659.851 x4rbaAy PCA'n yKrby'{yjy norpaxH8aba oA Kynaqa

y 3eMlbx r xHocrpaHcrBy crapxja oA roAt4Hy AaHa y x3Hocy oA 243.605 xt tbaAa PCA, oAHocHo 179.300

xlirbaAa PCA aa xoja lpyurao xrje r:apujrao [cnpaBxy BpeAHocrl4. car acHo roMe, norpar{rBaba oA

xynaqa r pe3yrrar reKyher nep[oAa npeqebeHx cy 3a r3Hoc oA 422.905 x[^aAa PCA. nopeA rora,

ApyurBo Hrje x3Bpur}1ro npoqeHy oqext4BaH!'tx xpeA[TH]1x ry6raraxa y cxnaiq,y ca 3axreBrMa

MebyHapoAHor crar4ap4a Sraraxcrjcxor r3aeu.iraBarua MCOt4 9 -,,OHHaHcxjcxx taHcrpyMextr" r cxo4xo

ToMe, a Ha ocHoBy pacnonoxhBe AoxyMeHTaqxje, xracrrao 6rnn y tuoryhxocrlt 4a xaax}rQltxyjelto

noreHqx.ianHe e$exre naee4etor nlrarba la Qltxancrjcxe [3BeuJraje Apyur8a ca cla]beM Ha AaH 11 3a

roArHy Koja ce 3aBpuaBa 31. Aeqervr6pa 2025. ro4rxe.

Kao uJro je o6eno4arseHo y HanoMeHaMa 8, L2 A 19 y3 oxHalicxjcRe [3BeuJraje, Ha AaH 31. geqeru6pa

2025. toAu{e AyropoqHla ]4 xparxopo'{Htt SrxaxcuicxN nnacMaH I kparxopot{He OxHaHcxicxe o6aBe3e

xcxa3aHr4 cy y v3HocxMa oA 92.800 xrlbaAa PCA, 117.628 xurbaAa PCA, o,qHocHo 718.651 xx,ruaAy PCA 14

o6yx8araiy 6ecxarraarse Qrxaucrjcxe nnacMaHe y x3Hocy oA 270.428 xy,lbaAa PCA x 6ecxaruarxe

$rrancrjcxe o6aae:e o4 413.890 xh,rbaAa PCA y3 nponoHr}apabe roxoM Eruje roAxHa ApyuJrBo Hr.ie

l43Bpuxno BpeAHoaalbe $uxaxorjcxrx cpeAcraoa u o6aaesa y cuaAy ca 3axreorlMa Mefyxapo4Hor

craHAapAa 0uxarcrjcxor !43BeuJraaalba MCOLI 9 - "Quaaxcujcxn rxcrpyruexrr" y cxraAy ca xojxM ce

$rxarcrjcxa cpeAcraa r o6aaeae xHxqtaianHo np[3Hajy no Qep spe4rocrx, a HaxHaAHo ape4xyjy no

aMoprt430BaHoj BpeAHocrx npnMeHoM eoeKTlBHe KaMarHe crone. CxoAHo roMe, Ha ocHoBy pacnonoxxEe

AoKVMeHTaqxje, uncno 6unn y ruoryhxocrr 4a xaalrlQuxyjemo eQexre HaBeAeHor nl4Talba Ha

Quxaxc!.r.jcxe x3BeuJraje Apyuraa :a rexyhy t-l nperxoAHe roAxHe. nopeA rora, ApyujrBo Hxje x3BpuHno

npoqeHy oqeKt,tBaHxx xpeAxrHxx ry6rraxa no ocHoBy xparxopoqHrx { Ayropo'lHrx $rnalcricxux
nracMaHa y cxraAy ca 3axreB14Ma Melyxapo4xor craHAapAa Qrxarcrjcxor r3BeuJraBalba MC(Drl 9 -

,,<Drrancrjcxr rxcrpyrrtexrr" x cxoAHo roMe, a Ha ocHoay pacnonoxl4Be AoxyMeHTaqxie, aucuo 6unn y

ruoryhxoc 4a xaanrr$uxy.jervro noreHqujanHe eQexre xaae4exor nhralba ua $nxatcr.jcxe ,t3seuraje

Apyur8a ca crabeM Ha AaH l,l 3a roAxHy xoja ce 3aBpuJaBa 31. AeqeM6pa 2025. roAt4He.

Kao ujro je o6ero4arsexo y HanoMeHrl 15 y3 OxHaHcrjcxe x3seulraie, RparKopoqHa axrxBHa speMeHcKa

pa3rpaHxqeba y !a3Hocy oA 841.936 xr,r,rua4a PCA, oAHoce ce Ha pa3rpaB,tqeHe rpotxxoBe no npojexrrlMa

3a u3BeAeHe rpallearxcxe paAoBe y Pycxoj OeAepaqnix, ro t(ojfiMa HYcy o8epeHe cxryaqxie h Hr'rcy

Hacranx npxxoAr. Y cxna4y ca nponxcfiMa PycKe OeAepaqxje, nplxoAt4 ce npu3Ha.iy y 6raaxcllta cauo

no oxoHqaH[M oBepeHlM crryaqxJaMa rcxa3aHttM y nopecxr|M AexnapaqljaMa. t4Majyhx y 8r4Ay Aa ce

rpaA[ 3a no3Haror xynqa, ca xemoryhrou.rhy npeHaMeHe x Aa je rpaAlba $uxanoapaxa aehlm 4eaoa,t u:
aBaHca xynaLla, npeMa npon{$|Ma Peny6r,rxe Cp6u)e a y cKnaAy ca 3axreB[Ma Melynapo4tror
paLryHosoAcrBeHor craHAapAa $uxaHcrjcxor h3aeuraBalba MC@14 15 - ,,npvxoAu oA yroBopa ca

xynqr.rma", hcnylbeHx cy ycnoa[ 3a npx3HaBarse nphxoAa roxoM BpeMeHa. CxoAHo roMe, nprna4ajyhN

npxxoAx, pacxoAu v Mapxa orpaHHa np[3Haiy ce no osoHL]alby npoiexra yMecro npol{eHe x38puJetba

paAoBa roxoM BpeMeHa. ApyurBo je aHanx3uparo npojexre qujla TpolxxoBt4 t{uHe pa3rpaHYqeHe

rporxxoBe, Te cMarpa Aa aHarfi3[paHx npojeKTx reHepxuly no3xrxaaH Hero pe3ynrar y x3Hocy oA 10 097

xuruaAa PCA. nopeA rora, Ha jeAHoM npojexry no xoMe cy Hacranx rpotuxoBH y x3Hocy o A267 .7 LL xubaAa

4rNapa, rpa4rua.je 3aycraorbeHa :6or o.'rryaquje y Pycxoi OeAepallltjlt, A,oK cy nperoBopu o nornrcxealby
curyaqrje xoja he 6 urv y aucu{n Hacra, xx rpotirt{oBa y roxy, oAHocHo re ovexyje ce 4o6 m antu ry6nqu.
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t43BEurTAJ HE34BHCHOT PEB1430PA (HACTABAK)

CxynrurxH'r axqxoHapa x HaA3opHoM oA6opy npxBPeAHor ApyurrBa ,,nyreB]1" a.A. y)Kxqe (HacraBax]

Ocnoao zo xeonu$uKoaoHo Mututbetbe (nocmoaax)

Kao uro je o6ero4aruexo y HanoMeHaMa 9 u 21 W $rlrancNjcxe ta3Beuraje, r0,pyureo je Ha AaH 31.

4eqervr6pa 2025. rogune rcxa3a,no norpaxrBalba ga nlahele aBaHce 3a 3arfixe x ycnyre y [HocrpaHcr8y

u o6aeese nperraa 4o6aaruavrMa y ,4HocrpaHcr8y y t43Hocy oA 471071 xurbaAy PCA rl 487 .588 xubaAa

PCA. Ao AaryMa o6ae/balba peBh3yje Hl4cMo npfiMr4/r14 oAroBop Ha HaLU 3axreB 3a He3aB14cHoM norBpAoM

car4a 4o6aaruava y h3Hocy oA fi6.404 xrarua4e PCl.l t.t Hrie uam Aocraa/beHa Ba pacnonaralbe

Aot<yMeHraqtaja xoja 6ra omoryhura cnpoao!eroe a/rrepHarrBHl,lx peBh3opcxxx npoL],eAypa paAtl

norapfuaarsa HaBeAeHrx norpax{Batua ta o6agega. CxoAHo roMe, vucr'l'o 6unu y ruoryhxocru 4a
npr6aarno AosorbHo aAeKBarHtax peB[3opck]lx AoKa3a y Be3t,t ca xcxa3aHxM crabeM norpaxlaaba x

o6aae:a y [3Hocy oA 11.6.404 xra.rbaAe PC,0, xnfla Aa yrBpAr4Mo Aa ^a 
cy eBeHryanHa ycxaalraarua

$rxaxcnjcxrx x3Beuraja no oaou ocuoay 6raa norpe6xa.

PeBfi3xiy cMo A3apwu\v, y cKnaAy ca craHAapAlaMa peBx3r4je np[Melb]18]4M y Peny6nraqra Cp6uiu u

3a KoHoM o peBr!3njx Peny6n x xe Cp6laje. Haue oAroBopHocrx y cxnaAy ca rlaM craHAapAxMa cy Aera,rbHlaie

onrlcaHe y oAe/bxy r:aeuraja Odzoeopnocmu peeusopo x peeusujy Quxoxcuicxux uzeeumoio. Mrl c''/.o

He3aBxcHx y oAHocy Ha ApyrlrBo y cKnaAy ca Ert,tqkxM KoAexcoM 3a npoQecuoranxe paqyHoEobe 0460pa

sa melyxapo4xe erxqxe craHAapAe aa pavyxoeole (IESBA KoAexc) ,l errqxrM 3axreB Ma xojx cy

peneBaHrHr4 sa Hauy peEx3ujy Qrxaxcu.lcxrx [3seuJraja y Peny6nraqr Cp6u1u, u YIIYHVirA cMo HauJe

Apyre eruqxe oAro8opHocrx y cxnaAy ca oBriM 3axreBrlMa x IESBA KoAeKcoM.

CMarpaMo Aa cy peBll3xjcxlr AoKa3x Koje cmo npu6azunn AoEorbH!4 t,l aAe(aarH, Aa HaM npyxe ocHooy

:a xaue xaanlt$t-t xoBaHo MxLlluett'e.

Cxpeheno naxlby Ha cae4eha nrraroa

a) Ha AaH u 3a roAxHy xoja ce 3aBpuaBa 31. AeqeM6pa 2025. toAu9e,,Qpyureo je ocr8apxro Hero

Ao6nrax y u:nocy o4 1.283 xr,rrua4e PCA, xao x nocaoaxu 4o6rrax y u:xocy o4 75.714 x[.rbaAa PCA

xojN 6enexe naA y oAHocy Ha nperxoAHy rcAuHy ycneA cMalbeHot o6ltrraa nocnoaarua 14 qeHa

eHepreHara xoje Hr4cy MebaHe og 1. Aeqervr6pa 2024. roAule, (ao h ycneA pacra rpourxoaa 3apaAa

y3 ycnopeHo M3Mxpelbe o6aBe3a. Kao uro je o6eno4aroeHo y HanoMeHu 2.1 ys rluxaxo.rjcxe

raaeuraje, QuxaHcrjcxu x3Beurrajx ApyuJrBa cacra8rbeHx cy Ha ocHoBy Ha'{ena crarHocrll
nocnoBaba xoje ce 3acHxaa Ha npernocraBq[ Aa he Apyurso HacraBlrh ca nocroBa]beM y

,a,orne,qHo.i 6yAyhHocrx.

6) Kao uro je o6eno4arseHo y HafloMeHx 38 y3 OxHaHcujcxe u:aeuraje, Ha AaH 31. AeqeM6pa 2025.

roAHe, yKynaH x3Hoc cyAcxr4x cnopoaa xojr ce BoAe nportaEApyturaa lt3Hoct4 178.000 xfl/baAa PCA.

ly'3HocI KoHa.]Hxx ry6rraxa no ocHoBy cyAcKxx cnopoBa Mory 6rru yaehaxl no ocHoBy

o6pavyxarnx 3are3Hlx KaMara Ao AaryMa oxonqaba cnopooa, oAHocHo Ao AaryMa KoHai{Hrtx

rcnnara no cnopoBxMa. Ha AaH 31. 4eqem6pa 2025. toAAHe, Ha ocHoBy npoqeHe xcxoAa cyAct{hx

cnopoBa y roKy, oA crpaHe npaBHe cayx6e ,{pyLuraa r aABoxara, ApyulrBo xraje rfoprurapano

pe3ep8rcaba y Qr ra x clr jcxr,rrvr n:aeurajrlrraa no oEoM ocHoBy. PyKoBoAcTEo cMaTpa Aa noEoAoM

cnopoBa (ojx ce BoAe nporha bera He Mory HacIarfi MarepljanHo 3Ha,lajHu Herarl,tBHx HcxoAx.
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Cxynrurnxr,r axqHoHapa u Ha4sopxorvr o460py nPlrBpeAHor Apyurraa ,,flyrear" a.A. yxHqe (xacraaax)

CKpemorbe not obe (xacmaeox)

8) y CXnaAy ca 3axoHoM o nope3y Ha 4o6rr npaarrx auqa Peny6nrxe Cp6xje nopecKa npxjaBa x nopecxt4

6unaac za 2025. roAuF.y AocraB,rbajy ce HaArexHoM nopecxoM opraHy y poxy oA 180 AaHa oA AaHa

lcrexa neploAa :a xojr ce yr8phyje nopecKa o6aae:a. ,0,pyurao Ao AaHa 3aBpuerka peBx3'je

$rxaHcrjcx[x H3Eeuraja 3a 2025. roA!{Hy l43 noMeHyror pa3nora Hhje AocraBulo x npeAarlo nopecxx

6unaac n nopecRy npxjaBy. Apyulr8o je, nopeA rora, y o6aaeau Aa y HaBeAeHoM poxy, AocraBl

AoxyMeHraqujy o rpaHcQepHtaM qeHaMa ,1 carneAa eBeHrya.nxe eQexre Ha nopecxr 6unaHc'

PyxoBoAcrBo He o,iekyje Marepljanxo 3Haqa.lHe pa3nuxe y r3Hocy nope3a Ha Ao6!4Tax y OxHanHoM

nopeckoM 6uaaacy za 2025. rognny y nopellety ca [3HocoM nope3a Ha 4o6urax xoju je o4pelex y

npenuM{HapHoM nopecKoM 6rra xcY.

Ocmono numorbo

nprroxeHx $uxarcrjcxu x3Eeulrajh npeAcrasrbajy nojeAlHaqHe rflHancujcxe ta3BeuJraje ApyUJrBa. Ha

AaH 31, AeqeM6pa 2025. toAu$e, aehrxcxo s.nacx14ulreo oA64.47% y xanuraay flpyujroa xMa npx EpeAHo

.qpyurBo nyreBx UeHrap A.o.o. SeorpaA. Kao uro je o6elo4ateHo y HanoMeHta 1 y3 OrHaHcflicxe

143BeLuraje, c o63,lpoM Aa ApyruTBo t4Ma xapaxTep noceAoaaHor MaTt49Hor n paEHor nhqa, KopxcTt4 ]43y3ehe

o4 o6aae:e cacraB,rbalba KoHconhAoBaHor Quxarclrjcxor t.t3oeuraja u xoHco/lt4AoBaHor roAxtlJlber

u3seLuraja o nocnoBarby, oAHocHo xoHco.nxAo8aHe olaHaHcujcxe l,l38euTaje cacraB.rba npaBHo rxqe Ko.ie

je y exoHoMcxoj qerrH!4 Marr'{Ho npaBHo nxqe.

Ocmorre uHAopMaLluie

PyxoBoAcrBo rqpyurBa je oAro8opHo 3a ocrare rax$opruaquje. Ocrare NxQopttaq,je o6yxoarajy

rx$oprvraqraje yxruyvene y [o4l4utrun x3Beulraj o nocnosa|by, anr tre yx-ruyvyjy $ HaHcxjcxe raaeura.ie x

1438euraj peB[3opa o bxMa.

HaUe MruJ/belbe o QuxaxCrajcxrtr |,a3EeUTajrMa Ce He oAHOCx Ha ocraae rxQOpr*aqxje H He r3paxaBaMO

6nno xoju o6nu( 3axrby,rxa xojxM ce npyxa yBepaBabe o iblMa.

y 8e3h ca HauoM peBl43xjoM Qr,rtatcljcxux x3seuraia, Haua oAro8opHocr je Aa npo'irraMo ocrane

xHOopMaqr4je r npr4 roM pa3Morpl4Mo Aa nx nocro.ix MarephjarHa HeAocneAHocr t43Melly lbxx 14

$unaxcrjcxux r43Beuraja unv Aa tv A3.l].teAa Aa HauJa ca3Ha[ba creeeHa roxoM peBr3[je, UAA Ha Apytrl
Ha'{[H, npeAcraBrbajy MarepljanHo norpeu]Ha [cKa3rBarba. Ha ocHoBy paAa xojt,l cMo o6aBunu rol(oM

pear:rje $rxaxcujcxrax x3Eeuraja, no HauleM Mrlu.rbel"by:

1. hBoopMaqlje xoje cy Aare y ToAtttxlbeM [3Beurajy o nocnoBa]by 3a r[raxaxcxjcxy roAxHy 3a Kojy

cy OuHaHcxjcxx x3Beurajx npxnpeM/beHu cy ycxnabeHe, no cEtlM MarepxianHo 3HaqajHxM

acneKTuMa, ca npxnoxeHxM $uuaxcrjcxltvt t43BeuJTaixMa 3a roAlHy 3aBpueHy Ha AaH 31,

4e qeru6pa 2025. t o AtaYe,

2. npunox\elu foAurlttsh r3eeuraj o nocnosalby 3a 2025. roAAHy je npxnpeM.rbeH y cxnaAy ca

3akoHoM o paqyHoaoAcray Peny6auxe Cp6uje n 3aKoHoM o rpxt'1ury xanurara Peny6nxxe

Cp6xje.

4

h3BEIUTAJ HE3AE14CHOT PEBH30PA (HACTABAK)

HaLUe MIuJ,rbebe xrje rvro4rl$r xoaaHo y Be3v ca oat4M nxrarutaMa



143BETIITAJ HE3AB],ICHOT PEBl430PA (HACTBAK)

CxynrurxHx axqroHapa h HaA3opHoM 046()py npHBpeAHor ApyurrBa ,,nyreBx" a.A. yxr4qe (HacraBax)

o cm dne uH QopMa quj e ( n ocm aeax )

Axo Ha ocHo8y paAa Rojh crrno o6aarnr, 3aK.rbyqhMo Aa oocTojI MareprjanHo norpeuJHo [cKa3uEabe

ocraarx rrQopmaqxja, oA Hac ce 3axreBa Aa ry qtltoeHhqy caonuJrl4Mo y r:aeurajy

Kao uro je HaaeAeHo y oAerbxy OcHoeo 30 xeonu$uxoaoto Mutllbetbet c o6:upornl Aa ApytlTao Hxje

x3Bpuxno npoqeHy HaAoKHaAHBe Bpep,tocrn yveuha y Kanxrany 3a8tacHor x npxApyxeHor npaBHornHqa

Hr4r recT yMalbelba EpeAHocrx y cKnaAy ca 3axTeBlMa Melyxapo4xor paqyHoBoAcTEeHor cTaHAapAa

MPC 36 - "Vua*eue BpeAHocrM l4MoBt4He, npoqeHy HaAoKHaAtlBe BpeAHocrx norpaxxBalba no ocHoBy

Aarfix a8aHca 3a peanl43aql4jy npojeKara orpaHKa y PycKoj oeAepaLl j|4, npoqeHy oqeH]4BaHxx xpeAxrHxx

ry6rraxa no ocHoay norpax[Ba|t'a no ocHoBy npoAaie, xao I xparKopor']Ht4x x 4yropovxt'tx Qruaxcljcxux
n,rracMaHa y cxnaAy ca 3axreBrMa Melyuapo4Hor craHAapAa Qr'rnaxcNjcxor ta3BeuraBarla MCOI4 9 -

,,@uaaucujcxu Nxcrpyruerru", HaKHaAHo BpeAHoBalbe 6ecxamarsvx KparKopotlHxx u AyropoqH14x

$rxauCujCxux nracMaHa H KpaTKOpOqHl4x $ralaxcrjcxttx O6aBe3a Hlje u3BpueHO no aMoprrl3o8aHoj

BpeAHocrx npuMeHoM e$exrrexe xaMarHe crone y cKnaAy ca 3axreBuMa MCOI'4 9 - "Qnaatcuicxu

nHcrpyruega", Kao u Aa HaM Ao Aaryua o6aartata pealt:uje $rllaxclljcxxx x3Beturaja Hxje AocraE,rbeHa

4oxymeHra4r,r.ja xo.ja 6r oruoryhrla cnpoeolerse a,flrepHarrBHxx peE1430pcx!.x npoqeAypa paAta

norapfuearoa 4ena noTpaxr Ba|t,a Io ocHoay AaTrx a aaxca t4 o6aae:a npema 4o6aatavn Ma, HAcMo 6hnv

y uoryhHocrr 4a xoaxrrQraxy.jemo noreHl{xjanHe eQexre HaBeAeHrx nurarua Ha Qraxaxcrjcxe x3BeuJTaje

ApyrurBa Ha AaH 31. AeqeM6pa 2025. roAu{e. CxoAHo roMe, nvct[o 6unu y rutoryhxocru Aa yrBpAl4Mo Aa

/f 14 cy ocrale HHoopMaqHje Marephjaluo norpeutHo !4cKa3aHe y 8e3x ca oBl4M nxrabt4Mat v'AA HAcy

llmytxa peausujcxo numotbo

K/byrHa peBH3xjcxa n!{Talt,a cy nt,traroa Koja cy, no HaueM npoQectlonaluom npocyllraawy, 6nna og

HajBeher 3Ha.raja y naLroj peara:r.ljn QnHaHcrjcxttx l43BeLxraia :a rexyhr nepHoA OBa nHrarba cy

pa3MarpaHa y KoHreKcry peBH3laje $unaHcrjcxt.lx x38eujTaja y qe,flxHx n y Qoptvtupatby HaLUer M14u]rbeba

o FbvMa, ,4 MX Hr4cMo u3Henv 3ABo.ieHo Mt4tr/bebe o oBhM n!4ralblaMa Oc M n]4Taba Hoja cy onlcaHa y

olemxy Ocuoeo so xeanubuKoaoHo Mualbebe oApeA4r]'rl cMo Aa je nxrarbe onlcaHo y Hacra8xy k,rbyqHo

peBx3 jcxo nxrarbe Koja he 6tart,t caonuJTeHo y nauett laaeuraiy.

K/byqHo peBlr3lljcxo nlralbe; flpeaotlex,e no3xL{}rja orpaHKa y Pycxoj OeAepaqrair y Qnxaxcrjcxe
x3Beuraje APyrurBa

Hao uro je o6ero4aroexo y HanoMeHr 1 y3 OxHaHcxjcKe H3Eeuraje, y peAoBHoM nocnoEaby ApyulrBo
nocryje xa hHocrpaHoM rpxla L.lrry npeKo orpaH(a. ApyturBo ocrBapy.ie euavajle npuxo4e y x3Hocy oA

4.O08.741 xrrua4a PC,0, na reprropujn PycKe OeAepaL\[je 6aBehta ce nocnoBlaMa 8[coxorpaAlbe

TlocreAx,{Ho, ugettu$uxoaann cMo y KrbyqHa peBla3xjcKa nrratba, npeeol;elbe no314t{xja orpaHka y

$r Haucujcxe x3Beuraje Apytu IBa.

Haue npoqeAype y pelu3vjta noBoAoM oaora n ralba yKrbyL]xne cy, r:uely ocranor, cle4ehe:
. npoBepa npeaoletta Qruancrajcxrx x3Beuraja orpanxa y $yxxqronanny aaayry Qrraxcxjcxxx

n:aeurraja y:emnr,
. npoBepa pyqH x Hanora 3a yrubyqxBabe 6naaucxtlx no3xqria, axrxae, nachae, npxxoAa I

TpourxoBa npeseAeHt,tx y OyHKqxoHanHy aa.lyry Qr'rnalcNjcxt4x x3BeL!raja
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H3BEIUTAJ HE3AB14CHOT PEB143OPA (HACTABAK)

CxynurrrHlt aKLlroHapa ]t HaA3opHoM oA6opy npHBpeAHor ApyurBa ,,nyreah'r a.A. ylxxqe (xacraaax)

OdzoeopHocm pyxoaodcmeo u nuqo oanauhexux la ynpoamorce la QuxoHcuicxe u3eeuJmoie

PyxoBoAcrBo je o,4roBopHo 3a npxnpeMy I Qep npe:exraqrjy oerx Qrrarcrjcxhx x3Eeurra.ia y cxnaAy ca

3aKoHoM o paqyHoBoAcrEy x paqyHoEoAcTBeHliM nponl4ct4Ma Peny6nrxe Cp6$ie a 3a oHe !4HTepHe

(oHrpone 3a koie pyxoBoAcrBo yr8pA|/t 4a cy norpe6xe 3a npr4npeMy $rxaxcujcxrx H3Beuraia xojl,l He

caApxe Marepl4janHo 3HaqajHe norpeuJHe xcxa3e, Hacrane ycneA xpxMxHanHe paAlbe t4.nx rpeuJxe.

n pu cacraaruaroy Qnxaxcrjcxr,rx r:aeuraia, pyxoBoAcrBo je oAroEopHo 3a npoqeHy cnoco6Hoclla ApytxrBa

Aa Hacra8[ ca noc,flo8a]beM y cK.naAy ca HaeenoM crarHocfl'r, o6eno4auyjyhra, no norpe6x, nxraba koja

ce oAHoce Ha cTanHocT nocnoBat{,a I np!4npeMy Haqela cTa/IHocTl,l noc.noaalba xao paqyHoBoAcTEeHe

ocHoBe, ocriM axo pyxoEoAcrBo HaMepaBa Aa nxxBxAxpa ApyuJTBo unu Aa o6ycrasa nocnoEatbe, ,lnl
HeMa Apyry peanHy MoryhHocr Aa ro YpaAx.

,ltaqa oBnatUheHa 3a ynpa8,/babe cy OAroEopHa 3a HaArneAarbe npoqeca QrxaxCrjcKor x3BeuTasalba

ApyurrBa.

Odzoaopxocm peeuzopo so peauzuiy $uxoxcuicxux uzeeutmoia

Hau qraru.le cruqalbe yBepaBaba y pa3yMHoj Mept4 o roMe Aa Qrxaucrjcxt't r43Beurajx, y3erx y qenxHx,

He caApxe Marep!|janHo 3HaqajHe norpeuHe [cxa3e, Hacrane ycneA, KpxMxHanHe paAbe unw rpeujKe; I
,r3Aa8a$e pe8x3opcxor u3Beuraje xoj[ caApxx Mnu.rbe]be pe8[3opa. Yaepaaate y pa3yMHoj Mepu

o3Haqaaa BlcoK Hl4Bo yBepaBatba, aAV He npeAcraB/ba rapaxqraiy 4a he pe8 3t4ja cnpoBeAeHa y cKnaia,y ca

craHAapAxMa pe8l43t4je npxMelbfiar1M y Peny6arqra Cp,uiu n 3axoHoM o pesv3uiu Peny6nraxe Cp6raje

yBex orKpl.{Tx Marep[janHo norpeuHe rcxa3e axo raKEt'l 14cxa3]l nocroje. norpeluHx xcxa3x Mory A,a

Hacra8y ycneA (phMxHarHe paAlbe Hnr rpeLllKe 14 cuarpajy ce MarepujanHo 3Ha'lajHlaM axo ie pa3YMHo

oqexuBa[4 Aa he otr, noje4utaqHo xnx cyMapHo, yTt4qaTn Ha exoHoMcxe oAnyKe KopxcH]4Ka AoHeTe Ha

ocnoay oanx Qrxaxorjcxrx r:aeutaja.

. Crx'{eMo pa3yMeBa}be o xHTepH{M xoHTponaMa Koje cy peneBaHTHe aa peex:njy paAx ocM tl llJrba 8a }ba

pear:rjcxrx nocrynaxa xojx cy npxKnaAHx y AarlM oxonHocrlMa, ar,'l He y qxrby x3paxaaalba M ui,rbelba

o eQrxacxocrr ct-lcreMa uHrepHrx KoHTpona ApyulrBa.

. Bprur4Mo npoqeHy npuMetbeHl4x pa'{yHoBoAcraeHrlx no,ll4TXKa n y xojoj Mepx cy pa3yMHe

paqyHoBoAcrBeHe npoqeHe ,1 noae:aHa o6elo4albt,taarua Ko.ie je o3Bpl'uxno pyxoEoAcrBo.

6

Kao cacra8Hx Aeo peBl,l3x.,e y cxnaAy ca craHAapAuMa peBl13xje npxMe[bxB]rM y Peny6nrqu Cp6uin n

3aKoHoM o peBx3xj{ Peny6nxxe Cp6xje, Mx npxMelbyjemo npoQecroranno npocylroarse t4 oApxaBaMo

npo$eclloHannr cxenrl4l"ll43aM roxoM peBx3laje. tlcro raKo, M11:

. BprurlMo raAexrrorxaqtjy x npoqeHy p!.i3tlxa OA MaTephjanHO 3Ha'lajHxx nOrpeUJHxx xCxa3a y

QnnaHcrjcxrr"r raaeurrajrma, Hacra/tl4x yc.neA KpxMhHanHe paA]be ]4nx rpeuxe; ocMt4uJrba8a[be Y

o6aaruaroe pea[3]4jcx]ix nocrynaxa kojx cy nprxraAHr 3a re pt3rt<e; v npu6aenaue AoEo.rbHo

aAeKBaTHxx peBx3xjCxxx Aoxa3a Aa o6eS6e4e Ocxoay:a Ha Ue Mtauj.rbelbe. Px3rK HeoTxpI Barua 3Haqa.,Hor

norpeuHor nplxa3usalba Hacranor ycneA npoHeBepe je aehr o4 pu3xKa Hacranor ycneA rpeuxe, 3aro

uJro xpr,rM[Ha/rHa paAlba Moxe Aa yK/byt]x yApyxlBabe, QancNQlxoaate, HaMepHe nponycre, naxHo

npeAcraBrbabe Nr r :ao6r,naxerse 14HrepHxx xoHTpona



143BEtUTAJ HE34BhCHOT PEBh30PA (HACTABAK)

CxyflulrhHrt axqxoHapa n HaA3opHoM 0460py nptlBpeAHor ApyllJrBa ,,nyreax" a.A. yrxxqe (HacraBax]

Odzoaopuocm peeuzopo sa peeusuiy $unoxcuicxux uzeeumoia (xacmoeox)

. AoHocxMo 3ax,rby'{ak o npr4xnaAHocrl4 npxMeHe Haqera crarHocrl4 xao paqyHoBoAcrEeHe ocHoBe oA

crpaHe pyxoBoAcrBa h Ha ocHo8y npxxynrbeHvx peBH3vjcx|/lx AoKa3a, Aa n nocloitl luareprljalxa

Heu3aecHocr y ae3r ca 4oralajrrraa unv ycnoavl,,'a xojr rurory Aa H3a3oBy :ravajxy cyursy y norneAy

cnoco6xocrv ApyurBa Aa HacraB,, ca nocro8aH:eM y cKnaAy ca HaqeroM crarlHocrx noclogaroa. Axo

3axrbyqhMo Aa nocrojx MatepxjanHa Heu3BecHocr, AyxH14 cMo Aa y cBoM ll38eurajy cKpeHeMo naxlby Ha

nOBe3aHa o6enOAalbrBa}ta y $u xa xCr,r jCx raru !,l3euTajxMa unL4, axo raxaa O6elo4aroxBa]ba Hxcy

aAexsarHa, Aa MoAra$uxy.jervro caoje rvr14ul,rbelbe. Haulx 3aK.lby'{qx ce 3acHxBajy Ha peBx3t4jcK14M Aoxa3t4Ma

nprxyn,rbeHxM Ao AaryMa ta3aeuraja pesx3opa. MebyrxM, 6ygyhr Aorabajx untt yctoau Mory 3a

nocneAxqy Aa uMajy Aa Apyturso npecraHe Aa nocryje y cxna4y ca Haqe,noM cranHocrl4 nocroBalba,

. Bpu{Mo npoqeHy ykynHe npe3eHraqrje, crpyxrype v caApxaja QnnaxcrjcxNx r3Beuraja, yxruyqyjyhr

o6elogarouearsa, r 4a nr cy y Qr,rxaxcxjcx[M x3BeuraixMa npxKa3aHe ocHoBHe rpaHcaKqAie A Ao?bqta
Ha raKaB HaehH aa ce nocrurxe $ep npe3eHra4[ja.

. CaOnUTaBaMO n!4qrMa OBnauiheHxM 3a ynpaBrbarbe, r3Meiy ocTanor, n,laHxpaHx O6rlM 14 speMe

peB!43laje x 3HaqaiHe peau:njcxe xana:e, yxruyvyjyhla cBe 3HaqaiHe HeAocrarxe y uHrepHxM KoHrponaMa

xoje cmo r4exrr,rQrxoBarH Tot(oM pean:rje.

. TaKobe, AocraarbaMo nlrqnna oerauheHfiM 3a ynpaB.rbalbe rax$oprvraqNje Aa cMo ycKnabeHri ca

pereaaHTH!4M erxqKrM 3axrearMa y norneAy He3aB[cHocrh N 4a hervro lx o6aaecrrrr o c8t4M oAHocxMa

|,1 ocrarrxM nl4Talb{Ma 3a xoja MOxe pa3yMHO Aa ce npernocTa8x Aa yrxqy Ha HaUy He3aBICHOCT, h rAe je

ro rrroryhe, o noae3aHrM MepaMa 3auTxTe.

. OA nt,lrart,a xoja cy caonureHa ruqrma oaaaurheHfiM 3a ynpaBltarse, Mt,t oApebyjeMo xoja nrra]ba cy

6xna oA HajBehe BaxHocrt4 y peBn3fijx Qunaxcujcxrx x3Beuraja:a rexyhtt neploA x crora cy KlbyqHa

peau:rjcxa nr{Taba. Mx onucyjeMo oBa nhra}ba y [38eu.]rajy peB[3opa, ocl4M axo 3axoH l'tlll4 perynaruBa

rcxruyvyje jaaro o6ero4aroraarse o roM nrfarsy ArA xaAa, y [3y3erHo perxrM oxorlHocrxMa, yrBpAxMo

Aa nvrarue xe rpe6a Aa 6yAe yx,rbyeeHo y rl3Beuraj peBr3opa, 3aro uJIo je pa3yMHo oqexxEarl4 Aa

Herar14BHe nocae4rqe 6ygy aehe xero xoprcru o4 raxae xorutyxrxaquje.

OsaauheH{ peBx3op (oju.ie aHraxoBaH xao KrbyqHx peBu3opcx14 naprHep Ha ta3BpuJeruy pesrarje, xaxox

xoje peBt,l3op r.r:4aje u:eeuraj peau:opa je Haraua Munojesrh.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
 
1. OPŠTE INFORMACIJE 
 
Akcionarsko društvo “PUTEVI” Užice, (u daljem tekstu: „Društvo“) osnovano je 1962. godine 
kao društveno preduzeće, na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadašnje Sekcije za puteve, 
kao preduzeće za održavanje i izgradnju puteva. 
Kao društveno preduzeće poslovalo je do 1992. godine kada je izvršena vlasnička transformacija i 
od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deoničko Društvo sa istim delatnostima. Od 1998. 
godine Društvo posluje kao akcionarsko društvo.  
U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Društvo dobija većinskog 
vlasnika. 
Društvo je registrovano u Trgovinskom sudu u Užicu u registarskom ulošku broj 1-250-00.  
 
Prevođenje u Agenciju za privredne registre izvršeno je 13.05.2005. godine, Rešenje broj BD 
12285/2005. 
 
Sedište društva je u Užicu, Nikole Pašića 38 
Šifra delatnosti: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva 
Matični broj: 07156332 
PIB: 101614596 
 
Prema podacima iz finansijskih izveštaja za 2025. godinu prosečan broj zaposlenih na osnovu 
stanja na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika). 
 
Matično pravno lice je Putevi Centar doo Beograd sa učešćem 64,47074% u akcijskom kapitalu 
Društva. 
 
Redosled prvih deset akcionara Društva po broju akcija i učešću u kapitalu Društva: 
 

Redni 
broj 

NAZIV AKCIONARA Broj akcija 
Procenat vlasništva 

(%) 

1. 
PUTEVI CENTAR DOO BEOGRAD 

(akcionar nema pravo glasa) 
633.258 64,47 

2. LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51 

3. PUTEVI UŽICE 23.695 2,41 

4. KREJOVIĆ ZVONKO 22.835 2,32 

5. ARSENIJEVIĆ BRANKO 10.031 1,02 

6. 
STAMENIĆ VLADAN 

(akcionar nema pravo glasa) 
9.744 0,99 

7. CICVARIĆ LAZAR 9.592 0,98 

8. DRAGOJLOVIĆ SVETLANA 7.886 0,80 

9. BOŽIĆ MILE 7.009 0,71 

10. IVANOVIĆ BORIS 6.362 0,64 

 
Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mićić sa udelom 100%. 
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1. OPŠTE INFORMACIJE (nastavak) 

 
Društvo poseduje učešće u sledećim zavisnim i povezanim društvima: 
- „Putevi Bijelo Polje“ d.o.o. Crna Gora (100% vlasništva), 
- „Putevi“ a.d. Požega (41,57% vlasništva). 
 
Dana 26. decembra 2025. godine, Društvo je prodalo kompletno učešće koje je imalo u društvu 
„Tehnostrojprojekt“ O.O.O Ruska Federacija. 
 
Obveznici sastavljanja konsolidovanih finansijskih izveštaja za 2025. godinu regulisani su čl. 31 i 
32 Zakona o računovodstvu („Sl glasnik RS“, br. 73/2019 i 44/2021). Prema članu 31. Zakona, 
pravna lica koja imaju kontrolu (kontrolno, odnosno matično pravno lice) nad jednim ili više 
pravnih lica (podređeno, odnosno zavisno pravno lice), obavezna su da sastavljaju, prikazuju, 
dostavljaju i obelodanjuju konsolidovane finansijske izveštaje.  
S obzirom da Društvo ima karakter posedovanog matičnog pravnog lica, koristi izuzeće od obaveze 
sastavljanja konsolidovanog godišnjeg finansijskog izveštaja i konsoldovanog godišnjeg izveštaja 
o poslovanju, odnosno konsolidovane godišnje finansijske izveštaje sastavlja pravno lice koje je u 
ekonomskoj celini matično pravno lice (Putevi centar doo). 
 
Savezno Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom donelo je 31. avgusta 2002. godine 
Rešenje UP 08/07 broj 434/2 o upisu u Registar poslovnih jedinica u inostranstvu, koji se vodi u 
prethodno navedenom Ministarstvu, pod brojem PJ-134/I-92, o upisu poslovne jedinice preduzeće 
»Putevi« Moskva. Registar Agencije za privredne registre ne sadrži podatke o upisu ogranka 
Društva, osnovanog u Ruskoj Federaciji, u skladu sa članom 6. Zakona o registraciji privrednih 
društava. Federalna državna ustanova „Državna registraciona palata pri Ministarstvu pravde Ruske 
Federacije“ izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u državni 
registar filijale inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije „Puteva Užice“. 
Potvrdom br 21889.1 od 11. decembra 2012. godine, produžena je akreditacija do 10. decembra 
2017. godine. Federalna poreska služba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj 
20150014236 bez ograničenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji.  
 
Društvo je shodno članu 4. stav 2. Zakona o računovodstvu finansijske izveštaje ogranka (po 
projektima) za 2025. godinu sastavljene u stranoj valuti (ruska rublja), preračunalo u dinare prema 
srednjem kursu strane valute u odnosu na dinar (Bilans stanja) odnosno prema prosečnom kursu 
strane valute u odnosu na dinar (Bilans uspeha) i uključilo u finansijske izveštaje Društva za 2025. 
godinu.  
 
 
2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 

RAČUNOVODSTVENI METOD 
 

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja 
 
Finansijski izveštaji Društva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o računovodstvu ("Sl. glasnik 
RS", br. 73/2019 i 44/2021) i drugim računovodstvenim propisima koji se primenjuju u Republici 
Srbiji. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 

RAČUNOVODSTVENI METOD (nastavak) 
 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (nastavak) 
 
Na osnovu Zakona o računovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da 
vođenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, 
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveštaja vrše u skladu sa 
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje 
finansijskih izveštaja („Okvir“), Međunarodne računovodstvene standarde („MRS“), odnosno 
Međunarodne standarde finansijskog izveštavanja („MSFI“), kao i tumačenja koja su sastavni deo 
standarda.  
 
Rešenjem Ministarstva finansija od 10. septembra 2020.godine, koje je objavljeno u "Sl. glasniku 
RS", br. 123 od 13. oktobra 2020. godine i br. 125/2020 od 22. oktobra 2020. godine (u daljem 
tekstu "Rešenje o utvrđivanju prevoda") utvrđeni su i objavljeni prevodi osnovnih tekstova MSFI 
i MRS, Konceptualnog okvira za finansijsko izveštavanje ("Konceptualni okvir"), usvojenih od 
strane Odbora, kao i povezanih IFRIC tumačenja. Navedeni prevodi objavljeni u Rešenju o 
utvrđivanju prevoda ne uključuju osnove za zaključivanje, ilustrujuće primere, smernice, 
komentare, suprotna mišljenja, razrađene primere, kao i drugi dopunski objašnjavajući materijal 
koji može da se usvoji u vezi sa standardima,odnosno tumačenjima, osim ako se izričito ne navodi 
da je taj materijal sastavni deo standarda, odnosno tumačenja. Na osnovu Rešenja o utvrđivanju 
prevoda Konceptualni Okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa njima povezana tumačenja koja su 
prevedena, u primeni su od finansijskih izveštaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 
2021.godine. 
 
Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiše određene 
računovodstvene postupke, što ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao što sledi: 
 
- Društvo je ove finansijske izveštaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom 

okviru i sadržini računa u kontnom okviru za privredna društva, zadruge i preduzetnike ("Sl. 
glasnik RS" broj 89/20) i formatu propisanom Pravilnikom o sadržini i formi obrazaca 
finansijskih izveštaja i sadržini i formi obrazaca Statističkog izveštaja za privredna društva, 
zadruge i preduzetnike ("Sl. glasnik RS" broj 89/20), koji odstupa od formata definisanog u 
MRS 1 (revidiran) - "Prikazivanje finansijskih izveštaja" i MRS 7- "Izveštaj o tokovima 
gotovine". 

- Rešenje Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 
2020. godine ("Sl. glasnik RS", br. 123/20) utvrđuje da zvanične standarde čine zvanični 
prevodi Međunarodnih računovodstvenih standarda (MRS) i Međunarodnih standarda 
finansijskog izveštavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za međunarodne standarde (IASB), kao i 
tumačenje standarda izdatih od strane Komiteta za tumačenje  međunarodnog finansijskog 
izveštavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Nakon 31. jula 2013. godine, od strane IASB i 
IFRIC izdat je značajan broj dopuna, godišnjih poboljšanja, izmena odnosno dodataka 
postojećim ili revidiranim standardima i tumačenjima, kao i izdavanje novih MSFI, odnosno 
ukidanje postojećih MRS. 

- Određenim podzakonskih aktima koji su na snazi u tekućem periodu zahteva se priznavanje, 
vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda koja odstupa 
od zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS. 
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVEŠTAJA I 

RAČUNOVODSTVENI METOD (nastavak) 
 
2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveštaja (nastavak) 
 
Shodno navedenom, a imajući u vidu potencijalne materijalne efekte koje odstupanja 
računovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost 
finansijskih izveštaja Društva, ovi finansijski izveštaji se ne mogu smatrati finansijskim 
izveštajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS. 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troška), 
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugačiji osnov vrednovanja na način opisan u računovodstvenim 
politikama. 
 
Društvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveštaja primenjivalo računovodstvene politike 
obrazložene u napomeni 3.  
 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu, finansijski izveštaji Društva su iskazani u hiljadama 
dinara. Dinar predstavlja zvaničnu izveštajnu valutu u Republici Srbiji.  
 
Ovi finansijski izveštaji odobreni su od strane rukovodstva Društva 31.03.2026. godine i predati 
Agenciji za privredne registre, a zatim su naknadno korigovani i odobreni od strane rukovodstva 
Društva  18.06.2026.godine. 
 
Godišnji izveštaj o poslovanju 
 
U skladu sa Zakonom o računovodstvu, rukovodstvo Društva je odgovorno za pripremu godišnjeg 
izveštaja o poslovanju za 2025. godinu. 
 
Uporedni podaci 
 
Uporedne podatke čine finansijski izveštaji za 2024. godinu sastavljeni u skladu sa 
računovodstvenim propisima važećim u Republici Srbiji a koji su bili predmet korekcija u skladu 
sa zahtevima MRS 8 - Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena i greške, kao 
što je obelodanjeno u napomeni broj 5 uz finansijske izveštaje - Korekcije materijalno značajnih 
grešaka iz ranijih godina. 
 
Načelo stalnosti poslovanja 

 
Finansijski izveštaji Društva sastavljeni su na osnovu načela stalnosti poslovanja koji se zasniva 
na pretpostavci da će Društvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj budućnosti. U cilju utvrđivanja 
opravdanosti ove pretpostavke rukovodstvo analizira planove budućih novčanih priliva. Na osnovu 
pomenutih analiza, rukovodstvo smatra da je Društvo sposobno da nastavi sa poslovnim 
aktivnostima u skladu sa principima stalnosti poslovanja. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA 
 
3.1. Pravila procenjivanja – osnovne pretpostavke 
 
Finansijski izveštaji su sastavljeni na načelu nastanka poslovnog događaja (načelo uzročnosti) i 
načelu stalnosti poslovanja. 
 
Prema načelu nastanka poslovnog događaja, poslovni događaj se priznaje kada je nastao i uključuje 
se u finansijske izveštaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa 
tim poslovnim događajem. 
 
3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveštaja 
 
Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će po osnovu korišćenja sredstava 
buduće ekonomske koristi priticati u Društvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu 
koštanja ili vrednost koja može da se pouzdano izmeri. 
 
Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da će odliv resursa koji sadrži ekonomske 
koristi proisteći iz podmirenja sadašnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja će se podmiriti može 
pouzdano da izmeri. 
 
Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povećanje ekonomskih koristi povezano sa povećanjem 
sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje 
prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povećanja sredstava ili smanjenja obaveza. 
 
Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa 
smanjenjem sredstava ili povećanjem obaveza može pouzdano da se izmeri, odnosno da 
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava. 
 
Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloženi novac ili uložena 
kupovna moć i predstavlja neto imovinu Društva. Iz finansijskog koncepta kapitala proističe 
koncept očuvanja kapitala. Očuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama – RSD. 
Po ovom konceptu dobitak je zarađen samo ako finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na 
kraju perioda premašuje finansijski (ili novčani) iznos neto imovine na početku perioda, nakon 
uključivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine. 
 
3.3. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 
 
Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preračunate u dinare po srednjem kursu utvrđenom 
na međubankarskom tržištu deviza u Srbiji, koji je važio na dan poslovne promene. 
 
Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preračunati su u dinare po 
srednjem kursu utvrđenom na međubankarskom tržištu deviza za taj dan. 
 
Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti 
i prilikom preračuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili 
na teret bilansa uspeha. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.3. Preračunavanje stranih sredstava plaćanja i računovodstveni tretman kursnih razlika 

(nastavak) 
 
Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troška izraženog u stranoj valuti 
preračunate su po istorijskom kursu važećem na dan inicijalne transakcije.  
 
Srednji kursevi za devize, utvrđeni na međubankarskom tržištu deviza, primenjeni za preračun 
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeći: 
 

 31.12.2025. 31.12.2024. 

1 EUR 117,2820 117,0149 
1 USD 99,9165 112,4386 
1 CHF 126,0013 124,5237 
1 RUB 1,2599 1,0557 

 
3.4. Koeficijenti rasta cena na malo u Republici Srbiji (godišnja inflacija): 
 

Mesec 2025. 2024. 
Januar 0,046 0,064 
Februar 0,045 0,056 
Mart 0,044 0,050 
April 0,040 0,050 
Maj 0,038 0,045 
Jun 0,046 0,038 
Jul 0,049 0,043 
Avgust 0,047 0,043 
Septembar 0,029 0,042 
Oktobar 0,028 0,045 
Novembar 0,028 0,043 
Decembar 0,027 0,043 

 
3.5. Troškovi pozajmljivanja 
 
Troškovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troškove koji nastaju u vezi sa 
pozajmljivanjem sredstava. Troškovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, 
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, uključuju se u nabavnu 
vrednost ili cenu koštanja tog sredstva. Ostali troškovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod 
perioda u kome su nastali. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.6. Umanjenje vrednosti imovine 
 
Na dan svakog bilansa stanja, Društvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i 
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je došlo do gubitka po osnovu 
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos 
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguće proceniti nadoknadivi iznos 
pojedinog sredstva, Društvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiše novac, a kojoj to 
sredstvo pripada. 

 
Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je viša.  
 
Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiše novac) manji od 
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do 
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako 
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slučaju deo gubitka, do iznosa 
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu. 
 
3.7. Nematerijalna ulaganja 
 
Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da će od tog ulaganja priticati 
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvata se: ulaganja 
u razvoj, koncesije, patente, franšize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru 
kojih su dugoročno plaćeni troškovi zakupa, pravo korišćenja državnog zemljišta). Nematerijalna 
ulaganja vrednuju se u skladu sa MRS 38 – Nematerijalna ulaganja. Početno priznavanje 
nematerijalnih ulaganja vrši se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).  
 
Obračun amortizacije vrši se od početka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u 
upotrebu. 
 
Amortizacija se obračunava proporcionalnom metodom u roku od 5 godina osim ulaganja čije je 
vreme utvrđeno ugovorom, kada se otpisivanje vrši u rokovima koji proističu iz ugovora.  
 
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema 
 
Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni 
koštanja za sredstva izrađena u sopstvenoj režiji. Nabavnu vrednost čini fakturna vrednost uvećana 
za sve troškove koje se mogu direktno pripisati dovođenju ovih sredstava u stanje funkcionalne 
pripravnosti. 
 
Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog korišćenja duži od jedne godine.  
 

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produženje korisnog veka 
upotreba ili povećanje kapaciteta, povećavaju knjigovodstvenu vrednost. 
 

Nakon početnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj vrednosti 
umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane 
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak) 
 
Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obračunava na vrednost nekretnina, postrojenja i 
opreme na početku godine, odnosno na nabavnu vrednost stavljene u upotrebu tokom godine, 
primenom proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz 
primenu sledećih stopa: 
 

Građevinski objekti 4,00-10,00% 
Radne mašine 14,30-25,00% 
Motorna vozila 14,30-25% 
Računari 25,00% 
Baze i postrojenja 1-13,68% 
Ostala oprema 12,50-20% 

 

Obračun amortizacije počinje od narednog dana u odnosu na dan u kojem je sredstvo stavljeno u 
upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obračuna amortizacije koja 
odražava stvarni utrošak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek njihovog 
korišćenja. 
 

Sredstvo se isknjižava iz evidencije u momentu otuđenja ili ukoliko se ne očekuju buduće 
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva 
(kao razlika između neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu 
uspeha odgovarajućeg perioda. 

 

3.9. Zalihe 
 

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koštanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u 
zavisnosti koja je niža.  
 
Nabavna vrednost uključuje vrednost po fakturi dobavljača, uvozne dažbine, transportne troškove 
i druge zavisne troškove nabavke. Cena koštanja obuhvata troškove direktnog materijala, direktnog 
rada i indirektne troškove proizvodnje. Troškovi su uključeni u cenu koštanja na bazi normalnog 
stepena iskorišćenosti kapaciteta, ne uključujući troškove kamata i troškove perioda. 
 
Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u tržišnim uslovima 
poslovanja, nakon umanjenja za troškove prodaje.  
 

Obračun izlaza zaliha utvrđuje se FIFO metodom. 
 
 

3.10. Stalna sredstva namenjana prodaji 
 
Imovina koja se drži za prodaju predstavlja imovinu čija se knjigovodstvena vrednost može 
nadokanditi prevashodno prodajnom transakcijom, a ne daljim korišćenjem. Ova imovina je 
dostupna za momentalnu prodaju u svom stanju pod uslovima koji su uobičajeni za prodaju takve 
imovine i njena prodaja je vrlo verovatna. Stalna sredstva namenjena prodaji vrednuju se po 
knjigovodstvenoj vrednosti ili po fer vrednosti, u zavisnosti ot toga koja je niža. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.11. Učešća u kapitalu zavisnih društava 
 
Zavisna društva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Društva. Kontrola podrazumeva moć 
upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog društva. Smatra se da kontrola postoji 
kada Društvo poseduje, direktno ili indirektno, više od polovine vlasničkih ili glasačkih prava u 
zavisnom društvu. Kontrola takođe postoji kada postoji moć uticaja na pravno lice u koje je 
investirano. Učešća u kapitalu zavisnih društava priznaju se po nabavnoj vrednosti. Ukoliko dođe 
do obezvređenja tog učešća knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost uz 
priznavanje gubitka od obezvređenja. 

 
3.12. Finansijski instrumenti 
 
Klasifikacija finansijskih instrumenata 
 
Finansijski instrument je svaki ugovor na osnovu kojeg nastaje finansijsko sredstvo jednog 
subjekta i finansijska obaveza ili instrument kapitala drugog subjekta. 
 
Finansijska sredstva uključuju dugoročne finansijske plasmane, potraživanja i kratkoročne 
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente. 
  
Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 – Finansijski instrumenti 
zavisi od dva osnovna kriterijuma: 
- poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom i 
- karakteristika ugovorenih novčanih tokova finansijskog sredstva. 
 
MSFI 9 – Finansijski instrumenti klasifikuje finansijska sredstva u sledeće kategorije:  
 
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti,  
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat i 
-finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drže u okviru poslovnog 
modela čija je svrha isključivo naplata ugovorenih novčanih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih 
uslova finansijske imovine na određene datume nastaju novčani tokovi koji su samo plaćanje 
glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo 
opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja 
ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju). 
 
Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha samo ako se ne mere po 
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat. Poslovni model se definiše 
u skladu sa procenom rukovodstva Društva o nameni za koju se finansijska sredstva drže i 
ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih relevantnih činjenica za 
procenu poslovnog modela. 
 
Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je došlo do isteka ugovornog prava ili prenosa 
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Društvo izvršilo prenos svih rizika i 
koristi koji proističu iz vlasništva nad sredstvom ili nije prenelo ni zadržalo sve rizike i koristi u 
vezi sa sredstvom ali je prenelo kontrolu nad njim. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Klasifikacija finansijskih instrumenata (nastavak) 
 
Finansijske obaveze uključuju dugoročne finansijske obaveze, kratkoročne finansijske obaveze, 
obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze.  
 
Finansijske obaveze su klasifikovane u sledeće kategorije: 
-finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti i 
-finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha. 
 
Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Finansijske obaveze prestaju da se 
priznaju kada Društvo ispuni obavezu ili kada je obaveza plaćanja predviđena ugovorom, ukinuta 
ili istekla. U slučaju kada je postojeća finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema 
istom poveriocu ali pod značajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojeće 
obaveze značajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja 
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika između prvobitne 
i nove obaveze priznaje u bilansu uspeha. 
 
Pored toga Društvo takođe prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su uslovi modifikovani a 
novčani tokovi modifikovane obaveze, značajno izmenjeni. U tom slučaju nova finansijska 
obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti. Razlika između 
knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer vrednosti nove finansijske obaveze 
sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz bilans uspeha. 
 
Metod efektivne kamate 
 
Metod efektivne kamate je metod izračunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili 
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom određenog perioda. 
Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduće gotovinske isplate ili primanja 
tokom očekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraćeg 
perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.  

 
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 
 
Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na 
tekućim i deviznim računima kao i kratkoročni depoziti do tri meseca koje je moguće lako 
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti. 
 
Krediti (zajmovi) i potraživanja 
 
Potraživanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potraživanja i plasmani sa fiksnim ili odredivim 
plaćanjima koja se ne kotiraju na aktivnom tržištu, klasifikuju se kao potraživanja i krediti 
(kratkoročni zajmovi) i potraživanja.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak) 
 
Krediti (zajmovi) i potraživanja (nastavak) 
 
Krediti i potraživanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne 
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvređenja. Prihod od kamate se priznaje 
primenom metoda efektivne kamate, osim u slučaju kratkoročnih potraživanja, gde priznavanje 
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno značajno. 

 
Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava 
 
Na dan svakog bilansa stanja Društvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je došlo do 
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava 
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvređenje finansijskih sredstava se vrši kada 
postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili više događaja koji su se desili nakon 
početnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni budući novčani tokovi sredstava biti 
izmenjeni. 
 
Obezvređenje (ispravka vrednosti) potraživanja vrši se indirektno za iznos dospelih potraživanja 
koja nisu naplaćena u roku utvrđenim pravilnikom o računovodstvu i računovodstvenim 
politikama, a direktno ako je nemogućnost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na računu 
ispravke vrednosti potraživanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih 
potraživanja knjiži se u bilansu uspeha kao ostali prihod. 
 
Ostale finansijske obaveze 
 
Ostale finansijske obaveze, uključujući obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer 
vrednosti primljenih  sredstava, umanjene za troškove transakcije. 
 
Nakon početnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 
korišćenjem metoda efektivne kamate. Trošak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha 
obračunskog perioda. 
 
3.13. Porez na dobitak  
 
Tekući porez 
 
Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obračunava i plaća u skladu sa propisima o oporezivanju 
Republike Srbije. Konačni iznos obaveze poreza na dobitak utvrđuje se primenom poreske stope 
od 15% na poresku osnovicu utvrđenu u poreskom bilansu Društva. Poreska osnovica prikazana u 
poreskom bilansu uključuje dobitak prikazan u zvaničnom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne 
razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit Republike Srbije.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.13.    Porez na dobitak (nastavak) 
 
Tekući porez (nastavak) 
 
Republički propisi ne predviđaju da se poreski gubici iz tekućeg perioda mogu koristiti kao osnova 
za povraćaj poreza plaćenog u prethodnim periodima. Međutim, gubici iz tekućeg perioda mogu 
se koristiti za umanjenje poreske osnovice budućih obračunskih perioda, ali ne duže od 5 godina.  
 
Odloženi porez 
 
Odloženi porez na dobitak se obračunava korišćenjem metode utvrđivanja obaveza prema bilansu 
stanja, za privremene razlike proizašle između knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u 
finansijskim izveštajima i njihove odgovarajuće poreske osnovice korišćene u izračunavanju 
oporezivog dobitka. Odložene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike, 
dok se odložena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da će oporezivi dobici biti 
raspoloživi za korišćenje odbitnih privremenih razlika. 
 
Odloženi porez se obračunava po poreskim stopama za koje se očekuje da će se primenjivati u 
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odloženi porez se evidentira na teret ili u 
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na 
teret kapitala, i u tom slučaju se odloženi porez takođe raspoređuje u okviru kapitala. 
 
3.14. Primanja zaposlenih 
 
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 
 
U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Društvo je u obavezi da plaća 
doprinose državnim fondovima kojima se obezbeđuje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze 
uključuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obračunatim po stopama 
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Društvo je, takođe, obavezno da od bruto plata 
zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret 
poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjiže na teret rashoda perioda na koji se odnose. 
 
Društvo nije uključeno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim 
osnovama.  
 
Otpremnine 
 
U skladu sa Zakonom o radu, Društvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom 
odlaska u penziju u iznosu dve prosečne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi 
mesecu odlaska u penziju. Društvo je izvršilo procenu sadašnje vrednosti ove obaveze i formiralo 
odgovarajuće rezervisanje po tom osnovu. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
 

3.15.    Prihodi i rashodi 
 

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvršenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom da 
su svi rizici i koristi prešli na kupca, kao i kada se iznos prihoda može pouzdano izmeriti i kada je 
verovatno da će u budućnosti Društvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihodi od prodaje se 
evidentiraju u momentu isporuke robe i proizvoda ili izvršenja usluge. Prihodi se iskazuju po 
fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.  
 
Društvo vrši priznavanje prihoda u skladu sa MSFI 15 kroz model od pet koraka: 
 
Korak 1 – Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinačni i kombinovani ugovori, izmene 
ugovora)  
 
Ugovor je sporazum dveju strana koji kreira obavezujuća prava i obaveze za svaku stranu. MSFI 
15 se primenjuje na sve ugovore koji imaju sve od sledećih odlika: 
- Strane su odobrile ugovor i obavezale se na izvršenje ugovornih obaveza 
- Prava i obaveze strana u ugovoru se mogu identifikovati 
- Uslovi plaćanja se takođe mogu identifikovati 
- Ugovor je komercijalnog karaktera 
- Verovatno je da će se nagrada iz ugovora naplatiti. 
 
Ako svaka strana u ugovoru ima jednostrano  pravo raskida ugovora koji je u celini neizvršen bez 
obaveze naknade drugoj strani onda u smislu primene MSFI 15 ugovor ne postoji. Neizvršenje 
postoji ako kupcu nije isporučena roba odnosno pružene usluge i ako nije primljena, odnosno ne 
postoji pravo da se primi naknada u zamenu za robu i usluge. 
 
Korak 2 – Identifikacija ugovorne obaveze 
 
Ugovorna obaveza (obaveza činjenja) je definisana ugovorom kao obaveza da se izvrši prenos 
kupcu odvojive robe ili usluge, pojedinačno ili zajedno ili u serijama tokom vremena. Aktivnosti 
koje ne rezultiraju u prenosu robe ili usluga kupcu nisu ugovorne obaveze iz ugovora sa kupcima 
i neće dovesti do priznavanja prihoda. 
 
Potrebno je da budu ispunjena dva kriterijuma da bi se neka roba ili usluga smatrala odvojivom: 
-Kupac može da ima koristi od pojedinačnog dobra ili usluge, 
-Obećanje da se prenese roba ili usluga je odvojivo od ostalih obećanja iz ugovora. 
 
Korak 3 – Utvrđivanje cene transakcije: utvrđivanje iznosa prihoda 
 
Cena transakcije predstavlja iznos naknade na koju Društvo očekuje da ima pravo u zamenu za 
prenos obećanih roba ili usluga i isključuje iznose naplaćene u ime trećih strana (npr. PDV). 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak) 
 
Prilikom određivanja transakcione cene u obzir se uzima da li postoje značajne komponente 
finansiranja, varijabilne komponente, iznosi koji se isplaćuju kupcu (refundacije ili rabati) i 
nenovčane naknade. Varijabilne komponente mogu da uključuju popuste, pravo povrata, razne 
podsticaje, bonuse, kazne i slično.  
Varijabilne komponente se odmeravaju upotrebom dve metode: 
-metoda očekivane vrednosti (bazira se na ponderisanim očekivanim vrednostima u odnosu na 
slične ugovore) 
-metod jednog najverovatnijeg iznosa (iznos koji je najverovatniji da se desi u slučajevima, kada 
postoji malo iznosa za razmatranje) 
 
U slučajevima kada postoji komponenta finansiranja, prihod od prodaje se priznaje u iznosu koji 
predstavlja cenu koju bi kupac platio da je plaćanje izvršeno odmah u momentu isporuke robe ili 
usluga. Društvo nije u obavezi da prilagođava iznos naknade po osnovu komponenti finansiranja 
ukoliko očekuje da će od prodaje do naplate proći manje od godinu dana. Nenovčane naknade 
primljene od kupca se vrednuju po fer vrednosti. 
 
Korak 4 – Raspored cene na ugovorne obaveze iz ugovora 
 
Cena transakcije iz 3. koraka se alocira na svaku ugovornu obavezu na bazi pojedinačnih 
(samostalnih) prodajnih cena svake ugovorne obaveze. 
 
Samostalna prodajna cena je ona cena po kojoj bi se roba ili usluge zasebno prodavale. U 
slučajevima kada samostalne prodajne cene nisu lako uočljive, one se procenjuju i to korišćenjem 
jednog od sledećih pristupa: 
- Usklađena tržišna procena, 
- Očekivani troškovi plus marža, 
- Rezidualni pristup - ono što ostane nakon što oduzmu uočljive pojedinačne prodajne cene 

ostalih ugovornih obaveza. 
 
Korak 5 – Priznavanje prihoda kada društvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu 
 
Prilikom vršenja procene da li je verovatno da će naplata nekog iznosa naknade biti izvršena, 
Društvo razmatra sposobnost i nameru kupca da plati taj iznos naknade do isteka roka dospeća.  
 
Cena transakcije alocirana na svaku od ugovornih obaveza (4. korak) priznaje se kao prihod kada 
je ispunjenje obaveze nastalo i to tokom vremena ili u određenom trenutku u vremenu. 
 
Ispunjenje nastaje kada je kontrola nad obećanim dobrima ili uslugama prenešena na kupca, tj.   
kada on ima mogućnost da upravlja korišćenjem te imovine i mogućnost da značajno stiče sve 
preostale koristi od te imovine. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak) 
 
Faktori koji se mogu koristiti za razmatranje da li je došlo do prenosa kontrole: 
-Društvo je fizički prenelo imovinu na kupca, 
-Zakonsko pravo nad imovinom, 
-Rizici i naknade u vezi sa vlasništvom, 
-Prihvatanje imovine od strane kupca, 
-Društvo ima sadašnje pravo na naplatu po osnovu imovine. 
 
Prihod se priznaje tokom vremena ako je ispunjen jedan od sledećih uslova: 
-Kupac istovremeno prima i upotrebljava sve koristi koje Društvo pruža tokom izvršenja posla, 
-U okviru izvršenja posla stvara se ili poboljšava imovina koja je pod kontrolom kupca, 
-U okviru izvršenja posla ne stvara se imovina koju subjekt može upotrebiti na drugačiji način i 
subjekt ima ostvarivo pravo na plaćanje za ono što je uradio do određenog trenutka. 
 
Prihod se priznaje tokom vremena na način koji najbolje predstavlja napredak u prenosu kontrole 
nad robom ili uslugama kupcu. Društvo primenjuje sledeću metodu za merenje tog napretka: 
-metod autputa (npr. procene ostvarenih rezultata, postignute kritične tačke iz projekta, jedinice 
proizvedene / isporučene i slično) 
 
Rashodi obuhvataju troškove koji proističu iz redovnih aktivnosti Društva i gubitke. U rashode 
spadaju rashodi po osnovu obavljanja delatnosti, ostali poslovni rashodi, troškovi zarada i ostali 
lični rashodi, nematerijalni troškovi, finansijski rashodi, ostali rashodi i rashodi od usklađivanja 
vrednosti imovine. 
 
Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu ali ne moraju da 
proisteknu iz uobičajenih aktivnosti Društva. Gubici predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi i 
kao takvi nisu po svojoj prirodi različiti od drugih rashoda. 
 
Rashodi terete troškove u tačno naznačenom iznosu u periodu na koji se odnose finansijski izveštaji 
i obračunavaju se po načelu uzročnosti. Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali i direktno 
se povezuju sa nastalim prihodima. 
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.16.   Lizing 
 
MSFI 16 „Lizing“ obezbeđuje jedinstven model za računovodstveno obuhvatanjа lizinga, 
zahtevajući od korisnika lizinga da prizna imovinu sa pravom korišćenja i iskazivanje obaveza za 
plaćanje lizing nakande za preuzeto sredstvo, za sve oblike lizinga osim na prava koja ima korisnik 
lizinga na osnovu ugovora o licencama iz delokruga MRS 38 - Nematerijalna imovina.  
 
Na dan zaključenja ugovora Društvo procenjuje da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, odnosno 
da li sadrži elemente lizinga. Ugovor je ugovor o lizingu, odnosno sadrži elemente lizinga ukoliko 
se se njime ustupa pravo kontrole nad korišćenjem određene imovine tokom datog perioda u 
zamenu za naknadu. 
 
Na datum početka lizinga, Društvo kao korisnik lizinga priznaje i odmerava obavezu po osnovu 
lizinga na prvi dan trajanja lizinga, po sadašnjoj (diskontovanoj) vrednosti svih plaćanja u vezi sa 
lizingom koja nisu izmirena na taj dan. Nabavna vrednost imovine sa pravom korišćenja obuhvata: 

- iznos početnog odmeravanja obaveze, 
- sva plaćanja lizinga koja je izvršio zakupac na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga 

umanjena za eventualne popuste i podsticaje, 
- eventulane inicijalne direktne troškove lizinga koje snosi zakupac (npr. provizije u vezi sa 

lizingom), 
- procenjeni troškovi zakupca za demontažu i uklanjanje imovine koja je predmet lizinga, 

montažu na novoj lokaciji ili obnavljanje (dovođenje imovine u stanje utvrđeno odredbama 
ugovora o lizingu), 

 
Nakon početnog prizmavanja imovine sa pravom korišćenja i obaveze po osnovu lizinga, u toku 
perioda trajanja ugovora o lizingu priznaju se troškovi amortizacije imovine sa pravom korišćenja 
u skladu sa usvojenim modelom nabavne vrednosti i rashodi kamata za efekat diskontovanja 
obaveza po osnovu lizinga.  
 
Ponovno odmeravanje obaveza po osnovu lizinga se vrši po nastanku određenih okolnosti 
(promena utrajanju lizinga, promene procene u vezi sa izvesnošću korišćenja opcije kupovine 
predmeta lizinga nakon isteka ugovora o lizingu. promene očekivanog iznosa garantovane 
rezidualne vrednosti, promena u budućim plaćanjima zakupa usled promene indeksa ili stope 
korišćene za varijabilna plaćanja lizinga). Pod navedenim okolnostima Društvo kao korisnik liznga 
naknadno vednuje obavezu po osnovu lizinga tako što efekete promene priznaje kao promenu 
vrednosti imovine koja je predmet lizinga.  
 
Diskontovanje svih plaćanja u vezi sa lizingom se vrši primenom kamatne stope definisane u 
ugovoru ili inkrementalne stope pozajmljivanja (stopa koju bi korisnik lizinga morao da plati 
prilikom pozajmljivanja sredstava u sličnom roku i uz slične garancije za kupovinu imovine slične 
vrednosti kao što je imovina sa pravom korišćenja).  
 
Društvo se kao korisnik liznga opredelilo da ne primenjuje smernice iz MSFI 16 za: 

 kratkoročni lizing (ukoliko je periodzakupa 12 meseci ili kraći) i  
 lizing čiji je predmet imovina male vrednosti.  
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3. PREGLED ZNAČAJNIH RAČUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak) 
 
3.17.   Korekcija grešaka iz ranijeg perioda 
 
Ispravljanje materijalno značajne greške vrši se preko računa neraspoređene dobiti ili gubitka 
ranijih godina u skladu sa MRS 8 Računovodstvene politike, promene računovodstvenih procena 
i greške. 
 
Društvo vrši retrospektivnu korekciju materijalno značajnih grešaka iz prethodnog perioda u 
prvom setu finansijskih izveštaja odobrenom za objavljivanje nakon otkrivanja tih grešaka  tako 
što preračunava uporedne iznose za prezentovane ranije periode u kojima su se greške dogodile ili 
ako se greška dogodila pre najranijeg prezentovanog perioda, preračunava početna stanja 
sredstava, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani prethodni period. 
 
Prema Pravilniku o računovodstvu, član 16, materijalno značajna greška je ona koja pojedinačno 
ili kumulativno sa ostalim greškama predstavlja više od 5% poslovnih prihoda iskazanih u bilansu 
uspeha. 
 
Ispravljanje naknadno ustanovljenih grešaka koje nisu materijalno značajne vrši se na teret rashoda 
ili prihoda perioda u kome su identifikovane. 
 

 
4. ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE  
 
Sastavljanje finansijskih izveštaja zahteva od rukovodstva Društva da vrši procene i utvrđuje 
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i 
obelodanjivanje potencijalnih potraživanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izveštaja, kao 
i prihoda i rashoda u toku izveštajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na 
prethodnom iskustvu, tekućim i očekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspoloživim 
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izveštaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od 
procenjenih iznosa. 
 
Najznačajnija područja koja od rukovodstva zahtevaju vršenje procene i donošenje pretpostavki 
predstavljena su u daljem tekstu:  
 
4.1.  Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme 

 
Društvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne 
godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom 
iskustvu sa sličnim sredstvima, kao i predviđenim tehnološkim napretkom i promenama 
ekonomskih i industrijskih faktora. 
 
Ukoliko se sadašnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama 
Društva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 „Računovodstvene politike, promene računovodstvenih 
procena i greške“. Ove procene mogu da imaju značajne efekte na knjigovodstvenu vrednost 
nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije tekućeg obračunskog perioda.  
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4. ZNAČAJNE RAČUNOVODSTVENE PROCENE (nastavak) 
 

4.2.   Umanjenje vrednosti imovine 
 

Na dan bilansa stanja, Društvo vrši pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne 
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom 
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generišu nezavisno 
dodeljuju se odgovarajućoj jedinici koja generiše novac. Naknadne promene u dodeljivanju 
jedinici koja generiše novac ili u vremenu novčanih tokova mogu da utiču na knjigovodstvenu 
vrednost odnosne imovine. 
 
4.3.  Ispravka vrednosti potraživanja  

 
Ispravka vrednosti sumnjivih i  spornih potraživanja je izvršena na osnovu procenjenih gubitaka 
usled nemogućnosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije naplativosti 
potraživanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potraživanja od kupaca, 
istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postojećim uslovima prodaje. 
Ovo uključuje i pretpostavke o budućem ponašanju kupaca i očekivanoj budućoj naplati. Promene 
u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za određene kupce mogu da imaju za 
posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potraživanja obelodanjene u priloženim 
finansijskim izveštajima. 
 
4.4. Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom 

 
Društvo vrši ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga, 
određene zalihe Društva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto 
prodajne vrednosti zaliha izvršena je na osnovu najpouzdanijih raspoloživih dokaza u vreme 
vršenja procene. Ova procena uzima u obzir očekivano kretanje cena i troškova u periodu nakon 
datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od budućih događaja koji treba da potvrde uslove koji 
su postojali na dan bilansa stanja. 

 
4.5.  Sudski sporovi  

 
Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrđivanja nivoa izloženosti potencijalnim 
obavezama koje se odnose na postojeće sudske sporove rukovodstvo Društva donosi određene 
procene. Ove procene su neophodne radi utvrđivanja verovatnoće nastanka negativnog ishoda i 
određivanja iznosa neophodnog za konačno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u 
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrđenih 
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Društvo dođe do novih informacija, uglavnom uz 
podršku internih stručnih službi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u značajnoj meri 
utiču na buduće poslovne rezultate. 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA 
 
Prema Pravilniku o računovodstvu i računovodstvenim politikama Društva, član 16: „Materijalno 
značajnom greškom smatra se greška koja je u pojedinačnom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa 
ostalim greškama preduzeća  veća od 5% poslovnih prihoda ". Član 17: „U slučaju kada je utvrđeno 
postojanje više grešaka iz nekog ranijeg perioda, utvrđivanje iznosa materijalnosti vrši se 
uzimajući u obzir kumulativan iznos, tj. zbir svih grešaka“. 
 
Društvo je izvršilo korekcije bilansa uspeha za 2024. godinu po osnovu: 
 

1. Troškova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku a koji su nastali u 2024. godini, na 
osnovu zahteva naručioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025. godini u 
iznosu od 98.202 hiljade RSD; 

2. Troškova podizvođača u Ruskoj Federaciji za radove izvedene u 2024. godini u iznosu od 
24,336 hiljada RSD, a koji su overeni u 2025. godini; 

3. Troškova advokatskih usluga u iznosu od 12,362 hiljade RSD odnosno nagrade (naknade) 
koja pripada advokatu koja je definisana ugovorom, a po osnovu sudskog spora i konačnog 
rešenja donetog na teret Društva u 2024. godini. 

 
Društvo je izvršilo korekcije bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine po osnovu: 
 

1. Troškova sudskih sporova u iznosu od 138.514 hiljada RSD pri čemu su tužbeni zahtevi 
protiv Društva usvojeni, doneta presuda Privrednog suda u ranijim godinama, a Sporazum 
sa Republikom Srbijom, Ministarstvom građevinarstva, saobraćaja i infrastrukture o 
izmirenju obaveza sklopljen 2024. godine; 

2. Troškova ostalih sudskih sporova u iznosu od 4.693 hiljade RSD završenih u ranijim 
godinama na teret Društva po osnovu kojih su fakture advokata dostavljene u 2025. godini. 

3. Troškova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku koji su nastali tokom 2022-2023 
godine, a na osnovu zahteva naručioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025. 
godini u iznosu od 38.617 hiljada RSD. 

4. Troškova podizvođača u Ruskoj federaciji za radove izvedene u periodu 2022-2023. godine 
u iznosu od 9.103 hiljade RSD. 

 
Kako je iznos od  325.828 hilj rsd veći od 5% poslovnog prihoda i predstavlja materijalno značajnu 
grešku, izvršena je korekcija nerasporedjene dobiti iz 2024. godine i ranijih perioda: 

1. Za troškove po sudskim presudama iz ranijih perioda 155.569 hiljada RSD, 
2. Za troškove otklanjanja nedostataka u garantnom periodu 136.819 hiljada RSD, 
3. Za troškove podizvodjača iz ranijih perioda 33.439 hiljada RSD. 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak) 
 
Pregled korekcija Bilansa uspeha za 2024. godinu dat je u nastavku: 
 

 

Godina završena 
31.decembra 2024. 

godine 
Prethodno iskazano 

Korekcije 

Godina završena 
31.decembra 2024. 

godine 
Korigovano 

POSLOVNI PRIHODI 7.502.015 - 7.502.015 
POSLOVNI RASHODI  
Nabavna vrednost prodate robe 123.215 - 123.215 
Troškovi materijala goriva i 
energije 

 
2.584.119 

 
- 

 
2.584.119 

Troškovi zarada , naknada zarada i 
ostali lični rashodi 

 
2.439.637 

 
- 

 
2.439.637 

Troškovi amortizacije 141.238 - 141.238 
Troškovi proizvodnih usluga 1.685.780 24.337 1.710.117 
Troškovi rezervisanja 3.830 - 3.830 
Nematerijalni troškovi 203.003 12.362 215.365 
 7.180.822 36.699 7.217.521 
POSLOVNI DOBITAK 321.193 (36.699) 284.494 
    
FINANSIJSKI PRIHODI 143.847 - 143.847 
FINANSIJSKI RASHODI  104.505 - 104.505 
    
OSTALI PRIHODI 71.925 - 71.925 
OSTALI RASHODI  116.214 98.202 214.416 
    
PRIHODI OD USKLAĐIVANJA 
VREDNOSTI FINANSIJSKE 
IMOVINE 

 
 

501 

 
 

- 

 
 

501 
RASHODI  OD USKLAĐIVANJA 
VREDNOSTI FINANSIJSKE 
IMOVINE 

 
 

13.840 

 
 

- 

 
 

13.840 
    
UKUPNI PRIHODI 7.718.288 - 7.718.288 
UKUPNI RASHODI  7.415.381 134.901 7.550.282 
    
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 302.907 (134.901) 168.006 
    
Poreski rashod perioda 64.508 - 64.508 
Odloženi poreski prihodi perioda 1.611 - 1.611 
    
NETO DOBITAK 240.010 (134.901) 105.109 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak) 
 
Pregled korekcija Bilansa stanja za 2024. godinu dat je u nastavku: 
 
 

 

Godina završena 
31. decembra 
2024. godine 

Prethodno 
iskazano 

Korekcije 

Godina završena 
31. decembra 
2024. godine 
Korigovano 

STALNA IMOVINA 1.103.561 - 1.103.561 
OBRTNA IMOVINA 5.548.819 - 5.548.819 
ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA  14.821 - 14.821 
AKTIVA 6.667.201 - 6.667.201 

OSNOVNI KAPITAL 642.602 - 642.602 
REZERVE 211.118 - 211.118 
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE 
I NERALIZOVANI DOBICI 

 
20.530 

 
- 

 
20.530 

NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 
FINANSIJSKIH SREDSTAVA 

 
(1.013.270) 

 
- 

 
(1.013.270) 

NERASPOREĐENI DOBITAK 1.915.774 (325.828) 1.589.946 
KAPITAL 1.776.754 (325.828) 1.450.926 
DUGOROČNA REZERVISANJA 51.187 292.388 343.575 
DUGOROČNE OBAVEZE 110.928 - 110.928 
KRATKOROČNA REZERVISANJA I 
OBAVEZE 

 
4.728.332 

 
33.440 

 
4.761.772 

PASIVA 6.667.201 325.828 6.667.201 
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5. KOREKCIJE GREŠAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak) 
 
Pregled korekcija Bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine dat je u nastavku: 
 
                                                                                                                             U hiljadama dinara 
 

 

1. januar 2024. 
godine 

Prethodno 
iskazano 

Korekcije 

1.januar 2024. 
godine 

Korigovano 

STALNA IMOVINA 1.010.434 - 1.010.434 
OBRTNA IMOVINA 6.743.727 - 6.743.727 
ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA  13.210 - 13.210 
AKTIVA 7.767.371 - 7.767.371 

OSNOVNI KAPITAL 642.600 - 642.600 
REZERVE 211.118 - 211.118 
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE 
I NERALIZOVANI DOBICI 

20.647 - 20.647 

NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 
FINANSIJSKIH SREDSTAVA 

 
(886.781) 

 
- 

 
(886.781) 

NERASPOREĐENI DOBITAK  1.675.764 (190.927) 1.484.837 
KAPITAL 1.663.348 (190.927) 1.472.421 
DUGOROČNA REZERVISANJA 526.587 181.823 708.410 
DUGOROČNE OBAVEZE 84.153 - 84.153 
KRATKOROČNA REZERVISANJA I 
OBAVEZE 

 
5.493.283 

 
9.104 

 
5.502.387 

PASIVA 7.767.371 190.927 7.767.371 
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA 
 

u hiljadama dinara 
 

Ostala nematerijalna 
ulaganja 

Ukupno 

Nabavna bruto vrednost na početku godine 40.619 40.619 

Nabavna bruto vrednost na kraju godine 40.619 40.619 

     

Kumulirana ispravka na početku godine (40.515) (40.515) 

Povećanje:   

Amortizacija u toku godine (19) (19) 

Stanje ispravke na kraju godine (40.534) (40.534) 

     
Neto sadašnja vrednost:  

31.12.2025. godine 85 85 

Neto sadašnja vrednost:  

31.12.2024. godine 104 104 
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA  

 
                                                                                                                                  u hiljadama dinara 

 Zemljište 
Građev. 
objekti 

Postr.i 
oprema 

Investic. 
nekretnine 

NPO uzet 
u lizing 

sa 
pravom 
kor.pr. 

god.dana 

Nekr, 
postr. i 

oprema u 
pripremi 

Ukupno 

Nabavna vrednost na 
početku godine 

59.664 347.525 4.988.871 172.470 - 100.569 5.669.099 

Nabavka, aktiviranje i 
prenos 

7.291 10.640 46.869 2.187 39.265 2.610 108.862 

Nabavka opreme u Ruskoj 
Federaciji 

- - 33.728 - - - 33.728 

Rashod/Prodaja - - (42.162) - - (38.880) (81.043) 

Nabavna vrednost na 
kraju godine 

66.955 358.165 5.027.306 174.657 39.265 64.299 5.730.646 

             

Kumulirana ispravka na 
početku godine 

- (209.371) (4.503.932) (69.044) - - (4.782.347) 

Rashod/ Prodaja  - - 34.049 - - - 34.049 

Amortizacija  - (10.949) (129.092) (5.692) (8.743) - (154.475) 

Stanje na kraju godine  (220.320) (4.598.975) (74.736) (8.743) - (4.902.773) 
        

Neto sadašnja vrednost:         

31.12.2025. godine 66.955 137.845 428.331 99.921 30.522 64.299 827.873 
         

Neto sadašnja vrednost:         

31.12.2024. godine 59.664 138.153 484.939 103.425 - 100.569 886.750 

 
Na dan 31. decembra 2025. godine iznos nabavne, odnosno ispravke vrednosti sredstava čija je 
sadašnja vrednost nula, iznosi 3.073.740 hiljada RSD. 
 
Kao sredstvo obezbeđenja kredita i drugih obaveza upisana je hipoteka na više nekretnina  u 
vlasništvu Društva, (napomena 25), čija sadašnja vrednost na dan 31. decembra 2025. godine 
iznosi 666.880 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine:  666.880  hiljada RSD). 
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8. DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama dinara 

Ime pravnog lica u čijem kapitalu je 
učešće 

Vlasnički 
udeo (%) 

Valuta Bruto iznos 
Ispravka 
vrednosti 

Neto iznos 

"Putevi Bijelo Polje" d.o.o. Bijelo Polje 100  85.189 (27.698) 57.491 

a) Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica   85.189 (27.697) 57.491 

''Putevi'' a.d. Požega 41,57   64.568 - 64.568 
b) Učešće u kapitalu pridruženih pravnih lica i zajedničkih 
poduhvata 

64.568 - 64.568 

"Drina River Bridge corporation" a.d.      1.258 (80) 1.178 

"Srbija put" a.d.     2.845 (2.219) 626 

FK "Jedinstvo" Užice      8.433 (8.433) - 
c) Učešća u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od 
vrednosti raspoložive za prodaju 

12.536 (10.732) 1.804 

HTT Palisad - pozajmica 
rok otplate 
07.03.2027. 

RSD 92.800 -         92.800 

d) Dugoročni plasmani povezanim pravnim licima 92.800 - 92.800 
Ukupno dugoročni finansijski plasmani (a do d) 255.093 (38.429) 216.664 

 
U skladu sa zakonodavstvom Ruske Federacije,  prema rešenju o unošenju izmena u osnivački 
dokument i drugih dokumenata, od dana 8. maja 2024. godine Akcionarsko društvo „PUTEVI“ 
Užice je posedovalo udeo od 51% osnivačkog kapitala доо  „ТЕХНОСТРОЈПРОЈЕКТ“. ИНН 
pravnog lica 7204122521, КПП pravnog lica 772901001. 
 
Dana 26. decembra 2025. godine Društvo je prodalo svoj udeo u društvu sa ograničenom 
odgovornošću  «ТЕХНОСТРОЈПРОЈЕКТ», ugovor broj 77/519-н/77-2025-7-453. 
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9. ZALIHE 
 

    
u hiljadama 

dinara 
  31. decembra 

 2025. 
31. decembra 

2024. 

1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 300.866 370.893 

1.1. Materijal 235.513 307.273 
1.2. Rezervni delovi 51.363 50.963 
1.3. Alat i sitan inventar 13.990 12.657 

2. Nedovršena proizvodnja 1.776 1.776 

3. Gotovi proizvodi 92.463 77.627 

4. Roba 21.565 21.565 

I  ZALIHE (1 do 4) 416.670 471.861 

 
1. Bruto dati avansi            695.697            641.452 
2. Ispravka vrednosti datih avansa     (176.678)     (176.678) 

II Dati avansi - neto (1-2)              519.019               464.774 

   
Starosna struktura plaćenih avansa za zalihe i usluge 

u hiljadama dinara 
Starost plaćenih avansa za zalihe i 

usluge u danima 
Do 365 dana 

Preko godinu 
dana 

Ukupno 

Plaćeni avansi, bruto 519.019          176.678 695.697 
Ispravka vrednosti - (176.678)      (176.678) 
Plaćeni avansi, neto 519.019 -  519.019 

 
 

                                                                  31.12.2025                 31.12.2024. 

UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+II) 935.689 
        

936.635 
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10. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 
 

                                                                                                     u hiljadama dinara 

Opis 

Kupci u 
zemlji - 
matična 
i zavisna 
pravna 

lica 

Kupci u 
inostranstvu 
- matična i 

zavisna 
pravna lica 

Kupci u 
zemlji - 
ostala 

povezana 
pravna 

lica 

Kupci u 
inostranstvu 

- ostala 
povezana 

pravna lica 

Kupci u 
zemlji 

Kupci u 
inostranstvu 

Ukupno 

1 2 3 4 5 6 7 8 

Bruto potraživanje na 
početku godine 

 
- 

 
141.721 

 
389.766 

 
- 

 
518.367 

 
1.574.118 

 
2.623.972 

Bruto potraživanje na 
kraju godine 

- 142.044 395.348 - 626.954 1.746.348 2.910.694 

               

Ispravka vrednosti na 
početku godine 

- - - - (254.481) - (254.481) 

Ispravka vrednosti u 
toku godine 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3.638 

 
- 

 
3.638 

Ispravka vrednosti na 
kraju godine 

- - - - (250.843) - (250.843) 

 
       

NETO STANJE 
       

31.12.2025. godine 
 142.044 395.348  376.111    1.746.348 2.659.851 

31.12.2024. godine 
 141.721 389.766  263.886 1.574.118 2.369.491 

 
Na dospela nenaplaćena potraživanja Društvo ne vrši obračun zatezne kamate. Naplata 
potraživanja nije obezbeđena teretom na imovini dužnika, menicama ili bankarskim 
garancijama. 
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10. POTRAŽIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (nastavak) 
 

u hiljadama dinara 

Starost potraživanja  u danima 
Potraživanja 
do 365 dana 

starosti 

Potraživanja 
starija od 

godinu dana 

Ukupno 
(2+3) 

1 2 3 4 

Kupci u inostranstvu - matična i zavisna pravna lica 
(bruto) 

 
142.044 

- 
 

142.044 

Ispravka vrednosti    

Neto potraživanja 142.044 - 142.044 

     

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica (bruto) 395.348 - 395.348 

Ispravka vrednosti    

Neto potraživanja 395.348 - 395.348 

     

Kupci u zemlji (bruto) 376.111 250.843 626.954 

Ispravka vrednosti - (250.843)  (250.843) 

Neto potraživanja 376.111 - 376.111 

     

Kupci u inostranstvu (bruto) 1.746.348 - 1.746.348 

Ispravka vrednosti - - - 

Neto potraživanja 1.746.348 - 1.746.348 

 
Neusaglašeno potraživanje u inostranstvu (konto 205) Ogranak Ruske Federacije se odnosi na 
projekat Kamelija i iznosi 91.331 hiljadu RSD. 
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11.  OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA 
 

u hiljadama dinara 
 31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 

Ostala potraživanja iz specifičnih poslova                70.974                110.921 

Ispravka vrednosti potraživanja iz specifičnih poslova (59.528) (59.528) 

I POTRAŽIVANJA IZ SPECIFIČNIH POSLOVA  11.446 51.393 

   

Potraživanja za kamatu i dividendu - 137.358 

Potraživanja od zaposlenih 135.307 65.163 

Potraživanja za više plaćeni porez na dobitak 63.342 36.152 

Potraživanja za naknade zarada koje se refundiraju 12.010 8.306 

Ostala kratkoročna potraživanja 102.502 117.454 

Ispravka vrednosti drugih potraživanja (74.203) (74.203) 

II  DRUGA POTRAŽIVANJA: 238.958 290.230 
III POREZ NA DODATU VREDNOST 13.266 45.175 

 I-III  OSTALA KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA                 263.670    386.798 
 
Potraživanje od zaposlenih se odnosi na pozajmice date zaposlenima . Za date pozajmica postoji 
evidentirana obaveza prema zaposlenima na grupi konta 45 i 46. 
 
12. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI 
 

u hiljadama dinara 

Opis 

Kratkoročni 
krediti i 

zajmovi u 
zemlji 

Kratkoročni 
krediti I 

zajmovi u 
zemlji-

povezana 
pravna lica 

Kratkoročni 
krediti i 

zajmovi u 
inostranstvu 

Ostali 
kratkoro-

čni 
plasmani 

Ukupno 

1 2  3 4 6 

Bruto stanje na početku 
godine 

 
      229.898 

 

 
    15.400 - 

 
71.164 

 

 
316.462 

 
Ispravka vrednosti 
kra.kredita i zajmova 

         
(194.499) 

 
- - 

 
(194.499) 

Stanje na kraju godine 
                                   

12.000 
 

21.500    
- 

 
 

84.128 
 

 
 

117.628 
 

NETO STANJE      

31.12.2025. godine 12.000 21.500 - 84.128 117.628 

31.12.2024. godine 35.400      15.400 - 71.164 121.964 

 
Kratkoročni krediti i plasmani iskazani na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 117.628 
hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 121.964 hiljade RSD) u potpunosti se odnose na 
kratkoročne pozajmice.  
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13. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE 

 
Na osnovu Odluke Upravnog odbora društva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom 
tržištu od 26.01.2010. godine, Društvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 
sopstvenih akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne 
vrednosti u iznosu od 13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Društvo je, otkupilo još 2.507 
sopstvenih akcija, tako da broj ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine 
iznosi 23,695 sopstvenih akcija (2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD. 
 
Društvo nije stečene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otuđilo u skladu sa 
odredbama Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. 
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019). 
 
Shodno članu 287. Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 
– dr. Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Društvo steklo sopstvene akcije u 
skladu sa članom 282. i članom 284. tač. 1) do 5) ovog zakona čija je nominalna vrednost, 
odnosno računovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti veća od 10% osnovnog 
kapitala, u obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otuđi tako da ukupna vrednost 
tako stečenih sopstvenih akcija društva ne bude veća od 10% osnovnog kapitala. 
 
 
14. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI 
   

    
u hiljadama 

dinara 
  31. decembra 

 2025. 
31. decembra  

2024. 

1. Tekući (poslovni) računi  22.358                   10.339                   

2. Devizni računi                  47.222                   25.234  

UKUPNO (1 do 2)                 69.580                  35.573  
    
 
15. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA  
 

    u hiljadama dinara 
  31. decembra  

2025. 
31. decembra 

 2024. 

1. Potraživanja za nefakturisani prihod 130.977 755.092 

2. Razgraničeni troškovi  841.936 927.764 

KRATKOROČNA AKTIVNA 
VREMENSKA RAZGRANIČENJA (1 do 2) 

 
972.913 

 
1.682.856 
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15. KRATKOROČNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA (nastavak) 
 
Potraživanja za nefakturisani prihod po osnovu neoverenih privremenih situacija za izvedene 
radove u 2025. godini, iskazana su u iznosu od 130.977 hiljada RSD (31. decembra 2024. 
godine: 309.660  hiljada RSD). Po overi privremenih i konačnih situacija za izvedene radove, 
potraživanja za nefakturisani prihodi se ukidaju na teret potraživanja od kupaca u zemlji, kada 
bude izvršeno fakturisanje.  
 
Pored navedenog u okviru potraživanja za nefakturisani prihod ranijih godina evidentirani su i 
ostali obračunati prihodi nastali po osnovu presude Privrednog suda u Beogradu 16-P-
4372/2011 od 03.07.2012. godine, protiv Republike Srbije Ministarstva za infrastrukturu i 
energetiku i »Koridora Srbije« d.o.o., kojom Društvo ima pravo na nadoknadu razlike u ceni 
materijala i energenata, kao i drugih troškova građenja. Društvo je unapred obračunalo prihode 
koji nisu fakturisani. Na osnovu presude Privrednog apelacionog suda i sporazuma koji je 
zaključen sa Ministarstvom građevinarstva, infrastrukture i saobraćaja broj 24-8079 od 02. 
avgusta 2024. godine, Društvu su u toku 2024. godine isplaćene dve rate dok su preostale dve 
rate u iznosu od 445.432 hiljada RSD isplaćene u 2025. godini. 
 
Razgraničeni troškovi za izvedene radove u Ruskoj Federaciji (troškovi za radove koji nisu 
overeni) iznose 841.936 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 927.764 hiljada RSD). 
 
 
16.  KAPITAL 
 

a) Osnovni kapital 
 
Osnovni kapital Društva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602 hiljada 
RSD (31. decembra 2024. godine: 642,602 hiljade RSD) čini 982,241 običnih akcija (31. 
decembra 2024. godine: 982,241 običnih akcija), pojedinačne nominalne vrednosti od 654,22 
RSD.  
 
Prema podacima Agencije za privredne registre vrednost upisanog osnovnog akcijskog kapitala 
iznosi 642,602 hiljada dinara odnosno 10,551.204,38 EUR prema kursu strane valute na dan 
30. septembra 2002. godine.  
 
U skladu sa članom 589. stav 2. Zakona o privrednim društvima, (“Sl.glasnik RS“, br.36/2011, 
99/2011,83/2014-dr.zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021) Agencija za 
privredne registre je, nakon upućenog zahteva, uskladila vrednost osnovnog kapitala, koji je 
prema ranijem zakonu bio iskazan u eurima.   
 
Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od 
vrednosti i kod Agencije za privredne registre. 
 
Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 
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16.  KAPITAL (nastavak) 

  u hiljadama RSD 
 2025.  2024. 

Akcionar 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

        
Akcije fizičkih lica 227.674  23,18%  227.514  23,16% 
Akcije pravnih lica  754.567  76,82%  754.727  76,84% 
        
 982.241  100.00%  982.241   100.00% 

 
 

Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara. 
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara. 
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara. 
Prema Rešenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29. decembra 2023. godine 
Akcionari Putevi Centar doo Beograd i Stamenić Vladan imaju privremenu meru zabrane prava 
glasa. 
 
 

b) Rezerva u hiljadama dinara 
Stanje na početku godine 211.118  
Stanje 31.12. tekuće godine 211.118  

 
 

c) Nerealizovani dobici i gubici po osnovu finansijskih 
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog 
rezultata 

u hiljadama dinara 

1) Stanje nerealizovanih dobitaka po osnovu hartija od vrednosti 
na početku godine 

(992.740) 

-Dobici ili gubici po osnovu preračuna inostranog poslovanja- Putevi 
Bijelo Polje 

- 

-Dobici ili gubici  po osnovu preračuna inostranog poslovanja ogranak 
Ruska Federacija 

140.698 

Stanje 31. decembra 2025. godine (852.042) 

 
Prema članu 26. Pravilnika o kontnom okviru za privredna društva, preduzetnike i zadruge u 
okviru nerealizovanih gubitaka iskazani su efekti kursnih razlika koji su nastali po osnovu 
ulaganja u inostrano poslovanje u skladu sa paragrafom 30. MRS 21 – Efekti promena deviznih 
kurseva. 
 

d)  Neraspoređeni dobitak u hiljadama dinara 
Stanje na početku godine 1.589.946 
Povećanje:  

a) po osnovu prenosa neto dobitka iz bilansa uspeha 1.283 

Stanje 31. decembra 2025. godine 1.591.229 
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17. DUGOROČNA REZERVISANJA 
u hiljadama dinara 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije 
zaposlenim u početnom bilansu 

51.187 51.496 

2. Rezervisanja u toku godine                 13.364               3.829 
3. Iskorišćena rezervisanja u toku godine (5.203)   (3.454) 
4. Ukinuta rezervisanja u korist prihoda (363) (684) 

I. Rezervisanja za naknade i druge benficije 
zaposlenima na kraju godine (1+2-3-4) 

 
58.985 

 
51.187 

 
Društvo je izvršilo internu procenu rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u penziju, 
pri čemu su korišćene sledeće pretpostavke: 
 
-Prilikom izrade obračuna korišćena je diskontna stopa od  5,75% (referentna stopa NBS)  za 
2024 i 2025. godinu. 
-Procenjena dugoročna buduća fluktuacija zaposlenih utvrđena u skladu sa istorijskim 
pokazateljima  iznosi 2,75% za 2024. godinu i 2,54% za 2025. godinu. 
-Prosečna godišnja stopa rasta zarada, utvrđena u skladu sa istorijskim podacima i očekivanim 
ekonomskim pokazateljima iznosi 8,69% za 2024. godinu i 8,94% za 2025. godinu.   
 
U 2024. godini iznos osnovice koji je korišćen za obračun je 201.476,00 RSD tj. iznos  dve 
prosečne neto zarade za novembar 2024. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tačka 1 Kolektivnog 
ugovora). 
 
U 2025. godini iznos osnovice  koji je korišćen za obračun je 223.974,00 RSD tj. iznos  dve 
prosečne neto zarade za novembar 2025. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tačka 1 Kolektivnog 
ugovora). 
 

  
31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 
 
II. Rezervisanje za troškove u garantnom roku - 136.819 

   
III. Ostala dugoročna rezervisanja - 155.569 

   

DUGOROČNA REZERVISANJA (I+II+III) 58.985 343.575 
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18. DUGOROČNE OBAVEZE 

 
                                                                                                                                u hiljadama dinara 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

           1. Dugoročni krediti,zajmovi i obaveze po osnovu 
lizina u zemlji 

49.137 45.599 

            2. Dugoročni krediti i zajmovi  u inostranstvu                13.364               3.829 

                   DUGOROČNE OBAVEZE: 
 

81.623 
 

110.928 

 
U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom: 

u hiljadama dinara  

Poverilac/Kreditor 
Rok 

otplate 
Početak 
otplate 

Instrumenti 
obezbeđenja 

Kamatna 
stopa 

Valuta  
Iznos 

obaveze u 
stranoj valuti  

Iznos obaveze u 
dinarima po 

klijentu 

1 2 3 4 5 6 7 8 

INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice  EUR 54.987 6.449 

NLB LEASE & GO – nabavka više osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku 
 

EUR 363.977  42.688 

-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice  

-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  

-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  

-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice  

-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice  

-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice  

-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice  

-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  

-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice  

-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice  

I Dugoročne obaveze po osnovu lizinga  49.137 

VFS 
INTERNATIONAL 48.meseci 25.01.2025 

Menice i 
zaloga na 
vozilima 

 EUR 276.991 32.486 

II Dugoročni krediti i zajmovi u inostranstvu  32.486 

DUGOROČNE OBAVEZE (I + II) 81.623 
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19. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

           1. Obaveze po osnovu kredita I zajmova od lica koja 
nisu domace banke 

108.202 102.535 

            2. Obaveze po osnovu kredita od domaćih banaka                106.933               380.868 
3  Krediti ,zajmovi iobaveze iz inostranstva                503.516 258.228 

             KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE: 
 

718.651 
 

741.631 
 
 
 

U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom: 
u hiljadama  

 Rok otplate 
Početak 
otplate 

Instrumenti 
obezbeđenja 

Kamatna 
stopa 

Valuta  

Iznos 
obaveze u 

stranoj 
valuti  

Iznos 
obaveze u 
dinarima  

1 2 3 4 5 6 7 8 

Jedinstvo MPP ad   - - RSD  80.000 
MCS sistem Požega   - - RSD  500 

INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice  EUR 30.363 3.561 

NLB LEASE &GO- nabavka osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku EUR 199.707 23.422 

-06516/23 01.10.2026 19.10.2023 menice  

-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice  

-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  
-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice  
-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice  
-07923/24 01.06.2026 05.06.2024 menice  
-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice  
-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice  
-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice  
-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice  
-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice  
-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice  

1) Obaveze po osnovu kredita i zajmova lica koja nisu domaće banke 107.483 

2) Ostale kratkoročne fin. obaveze prema pr.licima -ugovori o preuzimanju duga 719 
Banka Intesa-dozvoljeno 
prekoračenje 

12.meseci 15.07.2025 
Menice, 
hipoteka 

 RSD - 17.682 

Banka Intesa-kredit 12.meseci 25.09.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 200.000 23.441 

Banka Intesa- kredit 12.meseci 30.12.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 107.000 12.550 

Banka Intesa-kredit 12.meseci 27.06.2025 
Menice, 
hipoteka 

 RSD - 10.000 

UniCredit banka-kredit 12.meseci 12.03.2025 
Menice, 
hipoteka 

 EUR 370.000 43.260 
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19. KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE ( nastavak) 

 
3) Obaveze po osnovu kratkoročnih kredita kod domaćih banaka 106.933 
VFS INTERNATIONAL-

deo  koji dospeva do 
godinu dana 

12.meseci 25.01.2025 
Menice i 
zaloga  

 EUR 138.504 16.244 

VFS INTERNATIONAL-
deo koji dospeva do godnu 

dana 
12 .meseci 20.01.2023 

Menice i 
zaloga  

 EUR 142.800 16.748 

MičKom Moskva 31.12.2026. 06.04.2022 nema - RUB 32.584.000 41.053 
Južna energetičeskaja  
kompanija 

 
31.03.2024 

 
06.08.2021 

 
nema 

 
8,0% 

 
RUB 

 
6.000.000 

 
7.559 

OOO LM Group 31.12.2026 07.03.2021 nema  RUB 2.845.000 3.585 

Evrosportfinans 08.02.2026 12.12.2022. nema 7,5% RUB 30.000.000 37.797 

Putevi OOO 31.12.2026 07.02.2025 nema  RUB 232.032.000 292.337 

Zavidovo Development 10.02.2026 25.12.2025 nema 7,6% RUB 70.000.000 88.193 

4) Kratkoročni krediti i zajmovi u inostranstvu     503.516 

UKUPNO KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4)   718.651 

 
 
20. PRIMLJENI AVANSI DEPOZITI I KAUCIJE 
 

 31. decembra 
2025. 

31. decembra 
2024. 

           1. Primljeni avansi  od ostalih pravnih lica u zemlji 454.429 154.024 

            2. Primljeni avansi u inostranstvu                680.476             1.182.283 

             KRATKOROČNE FINANSIJSKE OBAVEZE : 
 

1.134.905 
 

1.336.307 

 
 
21. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 

 
      

    u hiljadama 
dinara 

  31. 12 2025.          31.12. 2024. 

1. Dobavljači - matična i zavisna pravna lica u 
    inostranstvu 

56.894 56.765 

2. Dobavljači - ostala povezana lica u zemlji 3.631 6.508 
3. Dobavljači u zemlji 621.162 539.406 
4. Dobavljači u inostranstvu 487.588 709.509 
 
OBAVEZE IZ POSLOVANJA (1 do 4) 

 
1.169.275 

 
1.312.188 
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22. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE 

    u hiljadama 
dinara 

  
31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 

1. Ostale obaveze iz specifičnih poslova 630.547 835.749 
I OBAVEZE IZ SPECIFIČNIH POSLOVA (1) 630.547 835.749 
1. Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim 
     naknada zarada koje se refundiraju 

265.685 198.881 

2. Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na 
    teret zaposlenog 

88.191 68.824 

3. Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na 
    teret zaposlenog 

49.608 16.678 

4. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade 
    zarada na teret poslodavca 

53.196 33.913 

5. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 1.825 770 
6. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na 
    teret zaposlenog koje se refundiraju 

389 273 

7. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na 
    teret poslodavca koje se refundiraju 

400 191 

II OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA I 
NAKNADA ZARADA (1 do 7) 

 
459.294 

 
319.530 

1. Obaveze po osnovu kamata i troškova finansiranja 60.648 58.588 
2. Obaveze prema zaposlenima 5.269 3.596 
3. Obaveze prema fizičkim licima za naknade po 
    ugovorima 

3.144 421 

4. Ostale obaveze 76.973 3.643 
III DRUGE OBAVEZE (1 do 4) 146.034 66.248 

 
  



AKCIONARSKO DRUŠTVO ’’PUTEVI’’ UŽICE 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2025. godine 

38 
 

 
 
22. OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (nastavak) 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
31. decembra 

2025. 
31. decembra 

2024. 

IV OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU 
VREDNOST 

 
110                   

 
981                   

1. Obaveze za poreze, carine i druge dažbine iz 
    nabavke ili na teret troškova 

92.928 114.086 

2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dažbine 1.612 1.612 

V OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, 
DOPRINOSE I DRUGE DAŽBINE (1 do 2) 

 
94.540 

 
115.698 

   

 
OSTALE KRATKOROČNE OBAVEZE (I DO V) 

 
1.330.525 

 
1.338.206 

 
Obaveze iz specifičnih poslova se odnose na obaveze za plaćena jemstva (u najvećoj meri 
obaveza se odnosi na  Putevi Invest doo iz ranijeg perioda). 
 
S obzirom na zakonski rok za dostavljanje poreskog bilansa, shodno Zakonu o porezu na dobit, 
poreski obveznici su u obavezi da nadležnom poreskom organu podnesu prijavu poreza na dobit 
do 29. juna 2026. godine, zajedno sa poreskim bilansom i Izveštajem  o transfernim cenama. 
Društvo je tokom godine obavljalo značajne transakcije sa povezanim licima, u postupku je 
izrade Izveštaja transfernih cena u skladu sa Pravilnikom o transfernim cenama i metodama 
koje se po principu "van dohvata ruke" primenjuju kod utvrđivanja cene transakcija među 
povezanim licima. Društvo nije izvršilo obračun poreza na dobit, i nije podnelo poresku prijavu, 
a koju će podneti u zakonskom roku. Porez na dobit iskazan u obrascima finansijskog izveštaja 
izračunat je primenom zakonske stope 15% na ostvarenu bruto dobit poslovanja i uvećan za 
iznos od 24.336 hiljada RSD koji se odnosi na neiskazan porez na dobit u finansijskim 
izveštajima za 2024. godinu. Razlog zbog čega ovaj iznos nije bio iskazan su različiti rokovi za 
podnošenje poreske prijave za porez na dobit i rokova za predaju finansijskih izveštaja prema 
Zakonu o tržištu kapitala. 
 
 

23. ZARADA PO AKCIJI 
 

Društvo izračunava osnovnu zaradu po akciji kao odnos neto dobitka iz kontinuiranog 
poslovanja koji pripada akcionarima koji poseduju obične akcije i ponderisanog prosečnog 
broja običnih akcija  u opticaju za period, ne uzimajući u obzir sopstvene akcije stečene u toku 
godine od strane Društva. 
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 23. ZARADA PO AKCIJI ( nastavak) 
 
Proračun zarade po akciji za 2025. i 2024. godinu izvršen je na osnovu sledećih podataka: 
 

u hiljadama RSD 
 2025.  2024. 

Neto dobitak tekuće godine 1.283    105.109 
 

982.241                   982.241 
 
 
 

24. KRATKOROČNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 
 

u hiljadama dinara 
 31. decembra 

2025 
31. decembra 

2024. 

   1.  Unapred obračunati troškovi - 33.440 
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA (1) - 33.440 

 
 
25. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA 
 

           u hiljadama dinara  

Vanbilansna evidencija: 31.12.2025. 31.12.2024. 

Data jemstva/Obaveze za data jemstva 47.077 135.170 
Uknjižena hipoteka na imovinu/Obaveze za uknjižene 
hipoteke 

 
666.880 

 
666.880 

Date garancije 688.613 40.089 
Ukupno: 1.402.570 842.140 

 
Strukturu vanbilansne evidencije na dan 31. decembra 2025. godine čine: 
 
Data jemstva: 

BANKA IZDAVALAC 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) OSNOV JEMSTVA 
OTP  33.371 KREDIT (Putevi Požega) 
OTP  6.900 KREDIT (Putevi Požega) 

AIK BANKA 6.806 KREDIT (Palisad) 
 
Uknjižene hipoteke: 

U KORIST 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) NEPOKRETNOST 
JEDINSTVO MPP 129.355 zemljište Surduk 

INTESA 186.627 zemljište i objekti Mačkat 
UNICREDIT 350.898 zemljište Zlatibor 
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25. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA (NASTAVAK) 
 
Date garancije: 

BANKA IZDAVALAC 
IZNOS (U 

hiljadama dinara) VRSTA GARANCIJE 
OTP 32.263 dobro izvršenje posla (SECO) 

HALK BANK 3.807 za povraćaj avansa (Power Construction of China) 
UNICREDIT 288.049 dobro izvršenje posla  (JP Putevi Srbije) 

INTESA 1.827 
 za otklanjanje nedostataka ( Opština Nova Varoš-

"Zlatnik") 

INTESA 11.667 
za ugovorne obaveze (Opština Čajetina-reciklažno 

dvorište) 
INTESA 351.000 za povraćaj avansa (Putevi Srbije doo) 

 
 
26. POSLOVNI PRIHODI 

 
u hiljadama dinara 

 01.01-31.12. 
2025 

01.01-31.12. 
2024. 

1. Prihodi od prodaje robe na domaćem tržištu - 1.844 
2. Prihodi od prodaje robe na inostranom tržištu 
Ogranak RF 

- 122.564 

3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim 
    povezanim pravnim licima na domaćem tržištu 

9.628 33.438 

4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga Ogranak RF 
 

42.217 35.161 

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaćem 
    tržištu 

2.243.659 3.175.104 

6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom 
    tržištu 

3.925.079 4.087.396 

7.Prihodi od aktiviranja proizvoda i usluga za 
    sopstvene potrebe 

10.441 12.981 

8. Povećanje vrednosti zaliha nedovršenih I gotovih 
proizvoda 

14.837 7.944 

9.Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda - - 

10. Prihodi od direktnih državnih davanja - 55 

11. Prihodi od zakupnine 15.677 313 

12. Prihodi od zakupnine povezana pr.lica 5.562 5.644 

13. Ostali poslovni prihodi 76.304 19.246 

14. Prihodi od usklađivanja vrednosti imovine 1.786 325 

POSLOVNI PRIHODI (1 do 14) 6.345.190 7.502.015 
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27. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Nabavna vrednost prodate robe - 117.636 

2. Nabavna vrednost ostalih stalnih sredstava 
    namenjenih prodaji 

 
- 

 
5.579 

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 
(1 do 2) 

 
- 

 
123.215 

 
 
28. TROŠKOVI MATERIJALA GORIVA I ENERGIJE 

 

    u hiljadama 
dinara 

  01.01-31.12. 
2025. 

01.01-31.12. 
2024. 

1. Troškovi materijala za izradu 1.571.659 2.032.257 
2. Troškovi ostalog materijala (režijskog) 1.980 2.483 
3. Troškovi goriva i energije 393.315 476.095 
4. Troškovi rezervnih delova 39.160 40.714 
5. Troškovi jednokratnog otpisa alata i 
     inventara 

 
34.937 

 
32.570 

TROŠKOVI MATERIJALA, GORIVA I 
ENERGIJE (1 do 5) 

 
2.041.051 

 
2.584.119 

 
  



AKCIONARSKO DRUŠTVO ’’PUTEVI’’ UŽICE 
 
NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVEŠTAJE 
31. decembar 2025. godine 

42 
 

 
 

29. TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi zarada i naknada zarada (bruto) 2.444.012 2.239.203 

2. Troškovi poreza i doprinosa na zarade i 
     naknade zarada na teret poslodavca 

 
177.584 

 
160.798 

3. Troškovi naknada po ugovoru o delu 1.795 150 

4. Troškovi naknada po ugovoru o privremenim 
     i povremenim poslovima 

11.879 17.056 

5. Troškovi naknada fizičkim licima po osnovu 
     ostalih ugovora 

4.662 1.172 

6. Ostali lični rashodi i naknade 16.577 21.258 

TROŠKOVI ZARADA, NAKNADA 
ZARADA I OSTALI LIČNI RASHODI (1 
do 6) 

 
 

2.656.509 

 
 

2.439.637 

 
Kadrovska struktura zaposlenih u preduzeću na dan 31. decembra 2025. godine 
 
I stepen obrazovanja-osnovna škola 99 
II stepen obrazovanja- usmereno obrazovanje 5 
III stepen obrazovanja- trogodišnja srednja škola 263 
IV stepen obrazovanja-četvorogodišnja srednja skola 90 
V stepen obrazovanja-specijalističko obrazovanje 2 
VI stepen obrazovanja- viša škola 36 
VII stepen obrazovanja- fakultetsko obrazovanje 81 

Ukupno: 576 
 
U tabeli se nalazi 57 zaposlena radnika iz Srbije koji su upućeni na rad u Rusku federaciju. 
Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima još 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti 
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz bivših republika SSSR-a). 
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30. TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi usluga na izradi učinaka 1.134.106 1.511.872 
2. Troškovi transportnih usluga 8.337 10.504 
3. Troškovi usluga održavanja 24.610 29.733 
4. Troškovi zakupa 33.000 114.929 
5. Troškovi oglasa u novinama, časopisima 431 1.111 
6. Troškovi istraživanja 21.006 16.306 
7. Troškovi ostalih proizvodnih usluga 21.070 25.662 

TROŠKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 
do 7) 

 
1.242.560 

 
1.710.117 

 
Troškovi proizvodnih usluga se u najvećoj meri odnose na troškove usluga podizvođača u Srbiji 
i Ruskoj Federaciji, kao i troškove izrada projekata. 
 
 
31. TROŠKOVI REZERVISANJA 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi rezervisanja za naknade i druge 
     beneficije zaposlenih 

13.364 3.830 

TROŠKOVI REZERVISANJA  13.364 3.830 

 
 
32. NEMATERIJALNI TROŠKOVI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Troškovi neproizvodnih usluga 103.357 133.807 
2. Troškovi reprezentacije 9.729 11.340 
3. Troškovi premija osiguranja 23.800 19.457 
4. Troškovi platnog prometa 14.472 18.077 
5. Troškovi članarina 787 3.997 
6. Troškovi poreza i naknada 7.896 25.078 
7. Ostali nematerijalni troškovi 1.458 3.609 

NEMATERIJLANI TROŠKOVI (1 do 7) 161.499 215.365 
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33. FINANSIJSKI PRIHODI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Prihodi od pozitivnih kursnih razlika -zavisna 
pravna lica 

314 64 

2. Prihodi od kamata 27.078 136.386 
3.Realizovane i nerealizovane pozitivne kursne 
razlike 

8.220 5.519 

4. Ostali finansijski prihodi - 1.878 

OSTALI PRIHODI (1 do 4) 35.612 143.847 

 
 

34. FINANSIJSKI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Finansijski rashodi iz odnosa sa zavisnim pravnim 
licem 

248 177 

2. Rashodi  kamata 68.015 84.747 
3.Realizovane I nerealizovane negativne kursne 
razlike 

4.301 19.581 

OSTALI PRIHODI (1 do 3) 72.564 104.505 

 
 
35. OSTALI PRIHODI 

 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 

1. Dobici od prodaje nematerijalne imovine, 
     nekretnina, postrojenja i opreme 

- 776 

2. Dobici od prodaje materijala 737 2.574 

3. Dobici od prodaje materijala-povezana pr. lica                          36 11 

4. Viškovi 8.594 1.627 

5. Prihodi od smanjenja obaveza 40.817 8.745 

6. Prihodi od ukidanja dugoročnih i kratkoročnih 
    rezervisanja 

362 684 

7. Ostali nepomenuti prihodi 13.363 57.508 

OSTALI PRIHODI (1 do 7) 63.909 71.925 
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36. OSTALI RASHODI 
 

    u hiljadama 
dinara 

  
01.01-31.12. 

2025. 
01.01-31.12. 

2024. 
1. Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje 
    nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i 
    opreme 

264 374 

2. Gubici od prodaje materijala 903 4.558 
3. Manjkovi 167 123 
4. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potraživanja 910 42.897 
5. Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha - 5.366 
6. Ostali nepomenuti rashodi 61.604 161.098 

OSTALI RASHODI (1 do 6) 63.848 214.416 

 
        

37. INFORMACIJE O SEGMENTIMA  POSLOVANJA 
 
Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Društva koje ostvaruje prihode i rashode, čije 
poslovne rezultate redovno pregleda rukovodstvo Društva i za koje postoje raspoložive zasebne 
finansijske informacije. 
 
Rukovodstvo Društva organizovalo je poslovanje po entitetima sa aspekta vrste proizvoda i 
usluga koje vrši: 
 
 Prihodi po segmentima u zemlji: 
                                                                                                                   U hiljadama dinara 

 2025. godina 2024. godina 
Prihodi od prodaje robe - 1.844 
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda                            84.721 169.501 
Prihodi od gradnje 771.244 290.743 
Prihodi od održavanja puteva (redovno, posebni i 
urgentni nalozi) 

1.389.484 2.757.551 

Ostali poslovni  prihodi 89.208 61.089 
Ukupno: 2.334.657 3.280.728 

 
 Prihodi po segmentima u inostranstvu (Ogranak RF) : 
 

 2025.godina 2024.godina 
Prihodi od prodaje robe - 122.564 
Prihodi od gradnje (visokogradnja) 3.925.079 4.087.396 
Ostali poslovni prihodi  83.668 11.327 

Ukupno: 4.008.747 4.221.287 
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38.  POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE 
 

Sudski sporovi  
 

Društvo sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine vodi više sudskih sporova u kojima se 
javlja kao tuženi u iznosu od 178.000 hiljada RSD, kao i više sudskih sporova u kojima se javlja 
kao tužilac u iznosu od 242.000 hiljada RSD.  

 
Data jemstva i garancije 

 

Društvo je u vanbilansnoj evidenciji na dan 31. decembra 2025. godine, evidentiralo 
potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i garancija. 
 
 
39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA 
 
Upravljanje rizkom kapitala 
 
U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  
mogućnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose 
vlasnicima i drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. 
Rukovodstvo Društva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godišnjoj osnovi. 

 
Društvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduženosti. Ovaj pokazatelj izračunava se kao odnos 
ukupnih obaveza (zaduženosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih 
kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduženosti. 

 
Pokazatelji zaduženosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeći: 
 

u hiljadama dinara 
 2025.                          2024. 
 

1. Ukupne obaveze (dugoročne i kratkoročne) 4.493.964  5.216.275 

2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907  1.450.926 

    

Pokazatelj zaduženosti (koeficijent 1/2) 2,82  3,60 

 
Ako je koeficijent zaduženosti iznad 1 prisutan je rizik zaduženosti jer su ukupne obaveze veće 
od ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima. 
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 
 
Značajne računovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve 
vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izveštaje. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima (nastavak) 
 
Kategorije finansijskih instrumenata                                                               u hiljadama dinara 
 

Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 

Finansijske obaveze    
    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 718.651  741.631 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 

 2.660.744  3.058.084 

 
Finansijski rizici 
 
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 
 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišnom riziku (deviznom i 
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na 
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima.  

 
Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na 
poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano 
tržište takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 
Tržišni rizik 
Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog 
okruženja u okviru države, privredne grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, 
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruženja, 
konkurencije, sirovinske baze i sl.  
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspešnost poslovanja uprave 
Društva. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Tržišni rizik (nastavak) 
 
U svom poslovanju Društvo je izloženo tržišnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik 
od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i 
kontroliše izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju 
prinosa Društva. 
 
Devizni rizik 
 
Izloženost Društva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoročne finansijske plasmane, 
kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoročne 
kredite, ostale dugoročne obaveze, kratkoročne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja 
nominirane u stranoj valuti. 
 
Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Društva u stranim valutama (RUB) na dan 
izveštavanja je sledeća: 
 

        U hiljadama dinara 
 

 Imovina  
 2025          2024  

Dugoročni finansijski plasmani - -  
Potraživanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956  
Ostala kratkoročna potraživanja - -  
Kratkoročni finansijski plasmani 79.987 67.023  
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47.219 25.213  

 1.866.375 1.659.192  

 
 Obaveze 
 2025          2024  

Dugoročne obaveze - -  
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105  
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445  
Ostale kratkoročne obaveze - -  

 956.712 912.550  

 
 
Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je 
Društvo osetljivo na promene deviznog kursa RUB. 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Tržišni rizik (nastavak) 
 
Kamatni rizik 

 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su 
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na 
raspolaganju instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  
 
Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa 
stanovišta izloženosti kamatnom riziku data je u sledećem pregledu: 
 

u hiljadama dinara 
Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

Nekamatonosna    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 
Kamatonosna   -  - 

 3.114.911  2.916.993 

 
Finansijske obaveze 
 
Nekamatonosne 31.12.2025  31.12.2024 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 
Kratkoročne finansijske obaveze 413.890  224.726 
 2.274.360  2.430.251 
Kamatonosne -varijabilna stopa    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 304.761  516.905 
 386.384  627.833 
    

 2.660.744  3.058.084 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 
Kreditni rizik 
 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da 
dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski 
gubitak Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne finansijske plasmane, 
potraživanja i date garancije i jemstva trećim licima. 
 

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju 
i rangiranje privrednih društava. Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi ostale javno 
dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža Agencija za privredne 
registre) i interne istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju 
određivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove 
maksimalne kreditne izloženosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane 
rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom 
godišnje. 

 

U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti 
kreditnom riziku, Društvo primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 

Izloženost Društva kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na dan 
bilansa. Nominalni iznos potraživanja od kupaca, pre izvršene ispravke vrednosti, sastoje se od 
velikog broja potraživanja, od kojih najveći deo čine potraživanja od kupaca. 
 

 
Rizik likvidnosti 
 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u 
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Društvo upravlja rizikom 
likvidnosti održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih i stvarnih 
novčanih tokova i održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća 
obaveza.  
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Društva data je u sledećoj tabeli: 
 

 
u hiljadama dinara 

2025. godina dо 1 godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 5 
godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623 
 
Krat. finan. obaveze 718.651 

 
- 
 

-   
                  

-   718.651 

Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - -   -                  1.169.275 

Ostale kratkoročne obaveze 691.195 - - - 691.195 

 2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744 
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak) 
 

 

2024. godina 
dо 1 

godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 

5 godina 
Ukupno 

Dugoročne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928 
 
Krat. finan. obaveze 741.631 

 
- 
 

-   
                  

-   741.631 

Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - -   -                  1.312.188 

Ostale kratkoročne obaveze 893.337 - - - 893.337 

 2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084 
 
 
 

 
 
Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novčanim tokovima na osnovu najranijeg 
datuma na koji će Društvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan). 
 

INDIKATORI OPŠTE LIKVIDNOSTI 
2025. 

godina 
2024. 

godina 

1 
OBRTNA IMOVINA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

1,16 1.17 

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST    

2 
OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 
KRATKOROČNE OBAVEZE 

0,94 0.97 

INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI   

3 
GOTOVINA I GOT. EKVIVALENTI/ 
DOSPELE KRATKOROČNE OBAVEZE 

0,00 0.00 

 
Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti. 
 
 
40. PORESKI RIZICI 

 
Poreski propisi Republike Srbije predmet su čestih izmena. Društvo redovno izmiruje obaveze 
za poreze i doprinose u skladu sa poreskim propisima i tumačenjem poreskih propisa od strane 
poreskih vlasti. Eventualno, usled pogrešnog tumačenja, transakcije mogu biti osporene od 
strane poreskih vlasti i Društvu može biti određen dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period 
zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da eventualno 
odrede plaćanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala. 
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41. POVEZANE STRANE  

 
Društvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa 
tržišnim uslovima. 
Ukupan trošak zarada menadžmenta (bruto 2)  iznosi 21.191 hiljada RSD. 
U toku 2025. godine nije bilo bonusa, kao ni naknada članovima Nadzornog odbora. 
 
U toku 2025. i 2024. godine obavljene su sledeće transakcije sa povezanim pravnim licima:  
 
 

 u hiljadama dinara 
 2025.  2024. 

PRIHODI OD PRODAJE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega ad 

 
23.522 

  
79.838 

                                             HTTP Palisad ad 15.937  5.160 

                                             Sapo inženjering doo 600  600 
    
 40.059  85.598 

NABAVKE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega 

 
46.136 

  
81.740 

                                             HTTP Palisad ad 8.818  26.645 

                                             Putevi Invest doo 4.149  9.270 

                                        Sapo inženjering doo -  1.515 
    
 59.103  119.170 

 
 

   

POTRAŽIVANJA I PLASMANI    

Potraživanja od kupaca:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044  141.721 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                               Putevi Požega ad 

 
96.835 

  
99.007 

                                               HTTP Palisad ad 57.599  49.845 

                                                Putevi Invest doo 240.914  240.914 

                                           Sapo inženjering doo 2.328  1.608 

 539.720  533.095 
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41. POVEZANE STRANE (nastavak) 
 
 
Dugoročni i kratkoročni finansijski plasmani: 

   

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492  57.535 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
75.568 

  
72.468 

                                                 HTTP Palisad ad 107.441  104.441 
                                                 Putevi Invest doo 79.987  67.023 
                                                 Vladimir Mićić 12.000  12.000 

 332.488  313.467 
    
 872.208  846.562 

 
 
OBAVEZE 

   

Obaveze prema dobavljačima:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894  56.765 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
2.181 

  
- 

                                                 HTTP Palisad ad 1.184  3.776 
                                                 Putevi Invest doo 249  2.715 

 60.508  63.256 

 
Ostale obaveze: 

 
 

 

   - ostala povezana pravna lica: 
                                                  Putevi Invest doo 

 
572.039 

  
697.242 

                                                    Mičkom Moskva 41.053  41.212 
                                                           Putevi OOO 292.337  103.014 

 905.429  841.468 
    
 973.575  904.724 

 
42. USAGLAŠAVANJE POTRAŽIVANJA I OBAVEZA 
 

Drustvo je u skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu izvršilo usaglašavanje potraživanja 
sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine. Društvo je usaglašavanje vršilo na dan 31. 
oktobra 2025. godine, 30 novembra 2025. godine, odnosno 31. decembra 2025. godine.  
 
Nije bilo materijalno znacajnih neusaglašenih stanja obaveza prema dobavljačima. 
Neusaglašeno  potraživanje od kupaca (konto 205) iznosi 91.331 hiljada RSD i odnosi se na 
projekat Kamelija u Ruskoj Federaciji. 
 
Drustvo je izvršilo usaglašavanje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31. decembra 
2025. godine. Nije bilo neusaglašenih stanja. 
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43. ZNAČAJNI DOGAĐAJI NAKON DATUMA IZVEŠTAJNOG PERIODA 
 
U skladu sa  MRS 10 “Događaji posle izveštajnog perioda“, nije bilo značajnih događaja nakon 
datuma izveštajnog perioda. 
 
 
 
 Odgovorno lice za sastavljanje                                                          Zakonski zastupnik 
      Finansijskih izveštaja 
__________________________                                               __________________________   
 
 
 
U Užicu, 
18.06.2026.god. 

Vladan 
Stamenić 
445378

Digitally signed by 
Vladan Stamenić 
445378 
Date: 2026.06.18 
08:31:33 +02'00'
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Na osnovu člana 71. Zakona o tržištu kapitala („Službeni glasnik RS“ br. 129/2021 i 109/2025), 
člana 34. Zakona o računovodstvu (,,Službeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. Zakon) i  
Pravilnika o izveštavanju javnih društva (,,Službeni glasnik RS", br. 77/2022 ) Putevi a.d. Užice 
objavljuje  
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1 OPŠTI PODACI 

 
 

 Akcionarsko društvo “PUTEVI” Užice osnovano je  1962. godine kao društveno preduzeće, 
na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadašnje Sekcije za puteve, kao preduzeće za 
odražavanje i izgradnju puteva. 
 Kao društveno preduzeće poslovalo je do 1992. godine kada je izvršena vlasnička 
transformacija i od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deoničko Društvo sa istim 
delatnostima. Od 1998. godine društvo posluje kao akcionarsko društvo.  
 U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Društvo dobija 
većinskog vlasnika. 
 Društvo je registrovano u Trgovinskom sudu u Užicu u registarskom ulošku broj 1-250-00.  
 Prevođenje u Agenciju za privredne registre izvršeno je 13.05. 2005. godine, Rešenje broj 
BD 12285/2005. 
 
Sedište društva je u Užicu, Nikole Pašića 38 
Društvo ima registrovan Ogranak osnovan na teritoriji Ruske federacije »Putevi« Moskva. 
Sektor delatnosti: Gradjevinarstvo 
Pretežna  delatnost: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva 
Matični broj: 07156332 
PIB: 101614596 
 
 
Struktura vlasništva :  

- Putevi Centar doo Beograd 64,47% 
- Ostali akcionari 33,12% 
- Putevi Užice (sopstvene akcije) 2,41% 

 
 
 

Redosled prvih deset akcionara Društva po broju akcija i učešću u kapitalu Društva: 
 

Redni 
broj 

NAZIV AKCIONARA Broj akcija 
Procenat vlasništva 

(%) 

1. 
PUTEVI CENTAR DOO BEOGRAD 

(akcionar nema pravo glasa) 
633.258 64,47 

2. LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51 

3. PUTEVI UŽICE 23.695 2,41 

4. KREJOVIĆ ZVONKO 22.835 2,32 

5. ARSENIJEVIĆ BRANKO 10.031 1,02 

6. 
STAMENIĆ VLADAN 

(akcionar nema pravo glasa) 
9.744 0,99 

7. CICVARIĆ LAZAR 9.592 0,98 

8. DRAGOJLOVIĆ SVETLANA 7.886 0,80 

9. BOŽIĆ MILE 7.009 0,71 

10. IVANOVIĆ BORIS 6.362 0,64 

 
Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mićić sa udelom 100%. 
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Prema Rešenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29.12.2023.god Akcionari Putevi 
Centar doo Beograd i Stamenić Vladan imaju privremenu meru zabrane prava glasa. 
 
 Osnovni kapital Društva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602 
hiljada RSD (2024. godine – 642,600 hiljada RSD) čini 982,241 običnih akcija (2024. godine – 
982,241 običnih akcija), pojedinačne nominalne vrednosti od 654,22 RSD.  
 
 
Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 
 

  u hiljadama RSD 
 2025.  2024. 

Akcionar 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

        
Akcije fizičkih lica 227.674  23,18%  227.514  23,16% 
Akcije pravnih lica  754.567  76,82%  754.727  76,84% 
        
 982.241  100%  982.241   100.00% 

 
 

 
Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara. 
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara. 
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara. 
 
 
Delatnost privrednog društva Putevi ad Užice: 
 

 Izgradnja puteva i autoputeva 
 Izgradnja mostova i tunela 
 Izgradnja ostalih objekata u niskogradnji 
 Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada 
 Redovno zimsko i letnje i posebno održavanje magistralnih, regionalnih i lokalnih puteva i 

mostova 
 Proizvodnja kamena i kamenih agregata 
 Proizvodnja betona i betonskih elemenata 
 Proizvodnja asfalta 
 Proizvodnja bravarskih elemenata 
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 Organizaciona struktura Društva: 

 
 
Prema podacima iz finansijskih izveštaja za 2025. godinu prosečan broj zaposlenih na osnovu stanja 
na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika). 
 
Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima još 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti 
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz bivših republika SSSR-a). 
 
 
Društvo je organizovano kao dvodomo. Organi društva su Skupština, Nadzorni odbor, Izvršni odbor 
direktora. Članovi Izvršnog i nadzornog odbora su navedi u delu Nefinansijko izveštavanje Društva. 
 
 
Društvo poseduje učešće u kapitalu u sledećim zavisnim i povezanim društvima: 
 

- „Putevi Bijelo Polje“ d.o.o. Crna Gora (100% vlasništva), 
- „Putevi“ a.d. Požega (41,57% vlasništva). 

 
 
Federalna državna ustanova Ruske Federacije „Državna registraciona palata pri Ministarstvu pravde 
Ruske Federacije“ izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u 
državni registar filijale (Ogranka) inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije 
„Puteva Užice“. Federalna poreska služba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj 
20150014236 bez ograničenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji. 
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2 PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJKOG POLOŽAJA I REZULTATA 
POSLOVANJA DRUŠTVA 

 

2.1 Pokazatelji poslovanja 

 

000 rsd 2025.god 2024.god 2023.god 

Ukupni prihodi 6.444.739 7.718.288 9.116.620 

Ukupni rashodi 6.405.888 7.550.282 8.724.644 

Bruto dobitak  38.851 168.006 391.976 

Poslovni prihodi  6.345.190 7.502.015 9.033.569 

Poslovni rashodi 6.269.476 7.217.521 8.385.919 

Poslovni dobitak 75.714 284.494 647.650 

Ukupna aktiva - pasiva 6.086.871 6.667.201 7.767.371 

Stalna imovina 1.044.622 1.103.561 1.010.434 

Obrtna imovina 5.034.833 5.548.819                  6.743.727 

Osnovni kapital 642.602 642.602 642.600 

Ukupan kapital 1.592.907 1.450.926 1.472.421 

Ukupne obaveze 4.493.964 5.216.275 6.294.950 

    

  2025.god 2024.god 2023.god 

Ekonomičnost poslovanja 1,01 1,04 1,08 

Rentabilnost poslovanja 0,01 0,02 0,04 

Stopa prinosa na imovinu 
% 

1,2 3,94 6,9 

Stopa prinosa na kapital 
% 

0,08 16,42 18,54 

Stepen zaduženosti % 73,83 78,24 81,04 

Opšti racio likvidnosti 1,19 1,17 1,23 

Racio reducirane 
likvidnosti 

0,94 0,97 1,00 

Tržišna kapitalizacija 1.540.154 2.200.220 933.129 

 
 
 U Napomenama uz finansijske izveštaje za 2025.god detaljno je iskazan razvoj, finansijski 
položaj i rezultat poslovanja društva. 
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2.2 Najznačajniji ugovori u zemlji:  

-Ukupni poslovni prihodi ostvareni na domaćem tržištu u 2025. god manji su od poslovnih 
prihoda koji su ostvareni u 2024. godini i iznose 2.336 mil dinara (2024.god 3.281 mil dinara). 
 
- Redovno održavanje državnih puteva I i II reda, kao i  veliki broj posebnih i urgentnih naloga 
rehabilitacije, rekonstrukcije, pojačanog i urgentnog održavanja državnih puteva na teritoriji opština 
Užice, Prijepolje, Čajetina, Kosjerić I Priboj i to: Rehabilitacija državnog  IB23, deonica: Sušica - 
Zlatibor, od km 160+350,00 do km 166+000,00, L=5,65 km, na teritoriji opštine Čajetina; 
Rehabilitacija državnog puta IIA reda br.200 ,deonica Prijepolje -Manastir Mileševa od km 
1+084,00 do km 6+263,20, L=5,20 km , na teritoriji opštine Prijepolje; Rehabilitacija državnog puta 
IIA 174, deonica: Seča Reka - Varda, od km 44+090,00 do km 46+090,00 i od km 46+800,00 do 
km 47+800,00, ukupne dužine L=3,00km, na teritoriji opštine Kosjerić ; Rehabilitacija opštinskog 
puta za Makovište, od km 0+000,00 do km 5+500,00, L=5,50km, na teritoriji opštine Kosjerić ; 
Sanacija klizišta "Bistrica" na državnom putu IB reda br. 23, deonica: Nova Varoš - Bistrica, na km 
223+050, opština Nova Varoš; Sanacija klizišta "Tinjak" na državnom putu IIA reda br. 200, 
deonica: Prijepolje - Manastir Mileševa, na km 4+300, opština Prijepolje ; Sanacija klizišta 
"Surduk" na državnom putu IB reda br. 23, deonica: Užice - Bela Zemlja, od km 148+395 do km 
148+455, opština Užice ; Rehabilitacija državnog puta IIB338, deonica Varda - Makovište, od km 
42+000,00 do km 43+000,00, od km 43+650,00 do km 44+000,00, od km 44+850,00 do km 
45+500,00, ukupne dužine L=2,00km, na teritoriji opštine Kosjerić; Sanacija klizišta "Duboko" na 
državnom putu IIA reda br. 174, deonica: Užice (Karan) - Kosjerić (Varda), od km 3+334 do km 
3+431, L=97m; Rehabilitacija lokalnog puta, isključenje sa državnog puta IIA 192, deonica: 
centrala Radanovići - zaseok Milići, od km 1+000,00 do km 3+000,00, L=2,0 km, na teritoriji 
opštine Priboj.  
Pored navedenog, preduzece je angažovano na poslovima izgradnje:  Pojačano održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: Ivanjica - Sjenica, od km 250+024,00 do km 288+189,78, L=38,166 km, ID 
Ugovora: RRSP/RRW-IB21IS/2023-05 ,posao se finansira iz kredita EIB – Evropske Investicione 
Banke (ugovor zaključen u aprilu 2025.god , rok za izvodjenje dve godine) ;  Izvođenje radova na 
rekonstrukciji i izgradnji dela ulice Rajka Tadića u opštini Bajina Bašta - I faza, opština Bajina 
Bašta ; Izgradnja Reciklažnog dvorišta sa pratećim sadržajem na Zlatiboru, opština Čajetina;  Izrada 
šipova na Obilaznici Užice, bušenje šipova, ugradnja betona I armature ( L1 I zid D4), investitor 
Power construction corporation of CHINA. 
 

2.3 Najznačajniji ugovori u inostranstvu – Ruska Federacija:  

Iznos ukupno ostvarenih poslovnih prihoda u Ruskoj Federaciji u 2025. god iznosi 4.009. mil dinara 
(2024.god 4.221 mil dinara).  

Ugovor o izvođenju radova od 18.jula 2017.godine 2017-ШП-157 – izvođenje građevinsko-
montažnih radova na objektu : «Višefunkcionalni kompleks sa podzemnim parkingom, koji se 
nalazi na adresi: Москва, Лењински проспект, вл. 90/2» (poslovna  zgrada kompanije  „ Новатек“ 
) , naručilac -Društvo sa ograničenom odgovornošću «Шервуд Премијер». 16.avgusta 2021.godine 
potpisan je ugovor sa AO Institut Orgenergostroj na izgradnji Inovacionog naučno – tehnološkog 
centra Moskovskog državnog univerziteta.  

U toku 2022.godine potpisana su dva ugovora, i to: u januaru 2022.god sa Ramzor doo, 
investitorom na projektu Gostinica Holidej In sa sportskim i zabavnim centrom u posebnoj 
ekonomskoj zoni Zavidovo Tverske oblasti”,  i u decembru 2022.godine sa VKS Invest doo na 
projektu višefunkcionalni poslovni kompleks sa hotelskim sobama i podzemnim parkingom. 
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U toku 2025.godine potpisan je ugovor o izgradnji javno - poslovnog kompleksa sa 
kancelarijskim prostorijama na adresi g.Moskva, ul. Velika Nikitiska, 11/4, str.3”.  sa investitorom 
OOO NIKITISKAJA 11, kao i ugovor za izgradnju višefunkcionalnog javno - poslovnog 
kompleksa sa podzemnim parkingom na adresi Moskva, ulica Baumanskaja zgrada 11 zaključen sa 
investitorom DOO SZ “OKTJABR IN SAO”. 
Najveći deo poslovnih prihoda u inostranstvu ostvaren je realizacijom navedenih ugovora. 

Krajem 2025.godine potpisana su I dva značajna ugovora koji će se ralizovati u toku 2026.godine: 
 

-Ugovor o izvođenju radova br.PD-00555826 od 16.12.2025.godine sa investitorom  DOO DS 
STOJ.- izgradnja višefunkcionalnog stambenog kompleksa . 
-Ugovor o izvođenju radova br. PD-00560107 od 17.11.2025.godine sa  investitorom DOO DS 
STROJ- izgradnja višefunkcionalnog stambenog kompleksa . 
 

3 INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA 

            Na osnovu Odluke Upravnog odbora društva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom 
tržištu od 26.01.2010. godine, Društvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 sopstvenih 
akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne vrednosti u iznosu od 
13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Društvo je, otkupilo još 2.507 sopstvenih akcija, tako da broj 
ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine iznosi 23,695 sopstvenih akcija 
(2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD. 
 
Društvo nije stečene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otuđilo u skladu sa odredbama 
Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. Zakon, 5/2015, 
44/2018, 95/2018 i 91/2019). 
 
Shodno članu 287. Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. 
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Društvo steklo sopstvene akcije u skladu sa 
članom 282. i članom 284. tač. 1) do 5) ovog zakona čija je nominalna vrednost, odnosno 
računovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti veća od 10% osnovnog kapitala, u 
obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otuđi tako da ukupna vrednost tako stečenih 
sopstvenih akcija društva ne bude veća od 10% osnovnog kapitala. 
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4 POSLOVI SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

 
 
Društvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa 
tržišnim uslovima. 
 
U toku 2025. i 2024. godine obavljene su sledeće transakcije sa povezanim pravnim licima:  
 
 

 u hiljadama dinara 
 2025.  2024. 

PRIHODI OD PRODAJE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega ad 

 
23.522 

  
79.838 

                                             HTTP Palisad ad 15.937  5.160 

                                             Sapo inženjering doo 600  600 
    
 40.059  85.598 

NABAVKE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega 

 
46.136 

  
81.740 

                                             HTTP Palisad ad 8.818  26.645 

                                             Putevi Invest doo 4.149  9.270 

                                        Sapo inženjering doo -  1.515 
    
 59.103  119.170 

 
 
 
 

   

POTRAŽIVANJA I PLASMANI    

Potraživanja od kupaca:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044  141.721 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                               Putevi Požega ad 

 
96.835 

  
99.007 

                                               HTTP Palisad ad 57.599  49.845 

                                                Putevi Invest doo 240.914  240.914 

                                           Sapo inženjering doo 2.328  1.608 

 539.720  533.095 
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Dugoročni i kratkoročni finansijski plasmani: 
   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492  57.535 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
75.568 

  
72.468 

                                                 HTTP Palisad ad 107.441  104.441 
                                                 Putevi Invest doo 79.987  67.023 
                                                 Vladimir Mićić 12.000  12.000 

 332.488  313.467 
    
 872.208  846.562 

 
 
OBAVEZE 

   

Obaveze prema dobavljačima:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894  56.765 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
2.181 

  
- 

                                                 HTTP Palisad ad 1.184  3.776 
                                                 Putevi Invest doo 249  2.715 

 60.508  63.256 

 
 
 
Ostale obaveze: 

 

 

 

   - ostala povezana pravna lica: 
                                                  Putevi Invest doo 

 
572.039 

  
697.242 

                                                    Mičkom Moskva 41.053  41.212 
                                                           Putevi OOO 292.337  103.014 

 905.429  841.468 
    
 973.575  904.724 

 

Transakcije sa povezanim licima vrše se po tržišnim uslovima, kao i za druge poslovne subjekte. 
Potraživanja nisu obezbedjena i kamata se nije obračunavala. 

 

5 CILJEVI I POLITIKE VEZANI ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM 
RIZICIMA  

5.1 Upravljanje rizkom kapitala 

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  mogućnosti 
da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose vlasnicima i 
drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Društva 
pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godišnjoj osnovi. 
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Društvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduženosti. Ovaj pokazatelj izračunava se kao odnos 
ukupnih obaveza (zaduženosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija 
kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduženosti. 

 
Pokazatelji zaduženosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeći: 

u hiljadama dinara 
 2025.                          2024. 
 

1. Ukupne obaveze (dugoročne i kratkoročne) 4.493.964  5.216.275 

2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907  1.450.926 

    

Pokazatelj zaduženosti (koeficijent 1/2) 2,82  3,60 

 
Ako je koeficijent zaduženosti iznad 1 prisutan je rizik zaduženosti jer su ukupne obaveze veće od 
ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima. 
 

5.2 Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 

Značajne računovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste 
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izveštaje. 
 
Kategorije finansijskih instrumenata                                                               u hiljadama dinara 
 

Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 

Finansijske obaveze    
    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 718.651  741.631 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 

 2.660.744  3.058.084 

 

5.3 Finansijski rizici 

 

5.3.1 Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 

 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišnom riziku (deviznom i 
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj 
osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima.  
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Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na 
poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište 
takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 

5.3.2 Tržišni rizik 

Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog 
okruženja u okviru države, privredne grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, promena 
poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruženja, 
konkurencije, sirovinske baze i sl.  
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspešnost poslovanja uprave Društva. 
U svom poslovanju Društvo je izloženo tržišnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od 
promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliše 
izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Društva. 
 

5.3.3 Devizni rizik 

 
Izloženost Društva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoročne finansijske plasmane, 
kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoročne 
kredite, ostale dugoročne obaveze, kratkoročne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja 
nominirane u stranoj valuti. 
Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Društva u stranim valutama (RUB) na dan 
izveštavanja je sledeća: 
 

        U hiljadama dinara 
 

 Imovina  
 2025          2024  

Dugoročni finansijski plasmani - -  
Potraživanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956  
Ostala kratkoročna potraživanja - -  
Kratkoročni finansijski plasmani 79.987 67.023  
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47.219 25.213  

 1.866.375 1.659.192  

 
 Obaveze 
 2025          2024  

Dugoročne obaveze - -  
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105  
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445  
Ostale kratkoročne obaveze - -  

 956.712 912.550  

 
 
Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Društvo 
osetljivo na promene deviznog kursa RUB. 
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5.3.4 Kamatni rizik 

 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su 
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na raspolaganju 
instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  
 
Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovišta 
izloženosti kamatnom riziku data je u sledećem pregledu: 
 

u hiljadama dinara 
Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

Nekamatonosna    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 
Kamatonosna   -  - 

 3.114.911  2.916.993 

 
Finansijske obaveze 
 
Nekamatonosne 31.12.2025  31.12.2024 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 
Kratkoročne finansijske obaveze 413.890  224.726 
 2.274.360  2.430.251 
Kamatonosne -varijabilna stopa    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 304.761  516.905 
 386.384  627.833 
    

 2.660.744  3.058.084 
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5.3.5 Kreditni rizik 

 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da 
dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak 
Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja i date 
garancije i jemstva trećim licima. 
 

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i 
rangiranje privrednih društava. Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi ostale javno dostupne 
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža Agencija za privredne registre) i interne 
istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju određivanja njegovog 
boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove maksimalne kreditne izloženosti, u 
skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  
kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom godišnje. 

 

U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti kreditnom 
riziku, Društvo primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 

Izloženost Društva kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na dan 
bilansa. Nominalni iznos potraživanja od kupaca, pre izvršene ispravke vrednosti, sastoje se od 
velikog broja potraživanja, od kojih najveći deo čine potraživanja od kupaca. 
 

 

5.3.6 Rizik likvidnosti 
 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u 
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Društvo upravlja rizikom likvidnosti 
održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih i stvarnih novčanih tokova i 
održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća obaveza.  
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Društva data je u sledećoj tabeli: 
 

 
u hiljadama dinara 

2025. godina dо 1 godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 5 
godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623 
 
Krat. finan. obaveze 718.651 

 
- 
 

-   
                  

-   718.651 

Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - -   -                  1.169.275 

Ostale kratkoročne obaveze 691.195 - - - 691.195 

 2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744 
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2024. godina 
dо 1 

godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 

5 godina 
Ukupno 

Dugoročne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928 
 
Krat. finan. obaveze 741.631 

 
- 
 

-   
                  

-   741.631 

Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - -   -                  1.312.188 

Ostale kratkoročne obaveze 893.337 - - - 893.337 

 2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084 
 
 
 

6 AKTIVNOSTI NA POLJU ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA I 
INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZAŠTITE ŽIVOTNE 
SREDINE 

 
Društvo sprovodi aktivnosti koje se mogu smatrati istraživanjem i razvojom kroz povećanje 
stabilnosti proizvodnih procesa, unapređenje kvaliteta proizvoda i usluga, racionalnije 
korišćenje sirovina i energije, kao i smanjenje gubitaka i zastoja u proizvodnim i tehnološkim 
procesima. 
U okviru strateškog usmerenja ka unapređenju proizvodnih procesa i smanjenju negativnih 
uticaja na životnu sredinu, Društvo kontinuirano identifikuje i primenjuje tehničko-tehnološka 
rešenja sa ciljem povećanja efikasnosti i očuvanja životne sredine. U skladu sa raspoloživim 
investicionim kapacitetima, realizuju se konkretne aktivnosti koje doprinose modernizaciji 
postrojenja i poboljšanju ekoloških performansi. 
Aktivnosti Društva obuhvataju prevenciju zagađenja, zaštitu životne sredine kroz smanjenje 
štetnih emisija u vazduh, sprečavanje zagađenja vode i zemljišta,upravljanje otpadom, 
racionalno korišćenje prirodnih resursa, goriva i energije kao i odgovornost prema društvenoj 
zajednici. Društvo kroz integrisani sistem menadžmenta obezbeđuje usklađenost sa važećim 
zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapređenje ekoloških performansi. 
U okviru redovnih proizvodnih i tehničkih aktivnosti Društvo nastavlja da prati mogućnosti 
unapređenja u oblasti zaštite životne sredine i osavremenjivanju proizvodnih kapaciteta kroz 
primenu inovativnih i održivih rešenja -detaljnije prikazano u delu 8.4. 
 

 

7 VAŽNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA 
POSLOVNE 2025.GODINE 

U skladu sa  MRS 10 “Događaji posle izveštajnog perioda“, nije bilo značajnih događaja 
nakon datuma izveštajnog perioda. 
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8 NEFINANSIJSKO IZVEŠTAVANJE 

8.1 UVOD 

8.1.1 Svrha i pravni osnov izveštaja 

U skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu („Službeni glasnik RS“, br. 73/19 i 44/21 - dr. 
zakon), a naročito članom 37. koji uređuje obavezu nefinansijskog izveštavanja velikih pravnih lica 
koja su društva od javnog interesa i koja ispunjavaju kriterijum prosečnog broja zaposlenih, Društvo 
pristupa izradi ovog Nefinansijskog izveštaja kao sastavnog dela Godišnjeg izveštaja o poslovanju. 
Ovaj izveštaj predstavlja prvi nefinansijski (ESG) izveštaj Društva i uspostavlja početni okvir za 
izveštavanje o pitanjima životne sredine, društvenim aspektima, ljudskim pravima i pitanjima borbe 
protiv korupcije i podmićivanja, u meri u kojoj su relevantna za poslovanje Društva. 
Društvo posluje u okviru delatnosti 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, koja po svojoj prirodi ima 
potencijalne uticaje na životnu sredinu, radne uslove i lokalne zajednice, uključujući upravljanje 
prirodnim resursima, emisijama iz građevinske mehanizacije, generisanjem otpada, bezbednošću i 
zdravljem na radu i odnosima sa zainteresovanim stranama. 
Cilj ovog izveštaja je da obezbedi: 

- osnovni prikaz uticaja poslovanja na životnu sredinu, društvo i sistem upravljanja; 
- identifikaciju osnovnih značajnih nefinansijskih (ESG) tema relevantnih za delatnost 

Društva; 
- uspostavljanje početne osnove (baseline) za buduće praćenje i izveštavanje nefinansijskih 

informacija; 
- povećanje transparentnosti prema internim i eksternim zainteresovanim stranama. 

S obzirom na to da Društvo do sada nije imalo uspostavljen formalizovan ESG sistem upravljanja 
niti strukturisano praćenje nefinansijskih pokazatelja, ovaj izveštaj predstavlja prvi korak ka 
uspostavljanju sistemskog pristupa upravljanju održivošću i izveštavanju u ovoj oblasti. 

8.1.2 Opseg izveštavanja i granice organizacije 

Ovaj Nefinansijski izveštaj obuhvata poslovne aktivnosti Akcionarskog društva Putevi Užice (u 
daljem tekstu: Društvo), u okviru registrovane delatnosti 4211 - izgradnja puteva i autoputeva, kao 
i prateće proizvodnje građevinskih materijala koje su u funkciji osnovne delatnosti. 
Granice izveštavanja definisane su na osnovu organizacione strukture i operativne odgovornosti 
Društva i obuhvataju: 

- sve organizacione jedinice Društva; 
- gradilišta i privremene lokacije izvođenja radova; 
- proizvodne pogone; 
- prateće tehničke, administrativne i upravljačke službe. 

Aktivnosti podizvođača i eksternih poslovnih partnera nisu uključene u kvantitativne pokazatelje 
ovog izveštaja, osim osnovnih pokazatelja . Ove aktivnosti su, gde je relevantno, razmatrane kroz 
kvalitativni pristup u okviru analize lanca vrednosti. 

8.1.3 Period izveštavanja 

Izveštaj obuhvata period od 01. januara 2025. do 31. decembra 2025. godine. 
Ovaj izveštaj predstavlja prvi izveštajni period nefinansijskog izveštavanja Društva i ujedno 
predstavlja početnu referentnu osnovu za buduće praćenje i poređenje nefinansijskih pokazatelja. 

8.1.4 Metodologija izveštavanja 

Priprema ovog Nefinansijskog izveštaja zasnovana je na principu „best available data 
approach/pristup zasnovan na najboljim dostupnim podacima“, primenjen u uslovima nepostojanja 
prethodnog formalizovanog ESG sistema izveštavanja i istorijskih nefinansijskih podataka. 



 

18 
 

Izveštaj se oslanja i na postojeći Integrisani sistem menadžmenta (IMS) Društva, usklađen sa 
standardima: 

- SRPS ISO 9001:2015 - Sistem menadžmenta kvaliteta; 
- SRPS ISO 14001:2015 - Sistem menadžmenta životne sredine; 
- SRPS ISO 45001:2018 - Sistem menadžmenta bezbednosti i zdravlja na radu. 

Izvori podataka uključuju: 

- finansijsko-računovodstvene evidencije; 
- kadrovske i HR evidencije; 
- evidencije iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu; 
- tehničku i operativnu dokumentaciju sa gradilišta i proizvodnih pogona; 
- interne procedure, zapise i kontrolne mehanizame; 
- postojeće interne procedure i dozvole  

U slučajevima gde kvantitativni podaci nisu bili dostupni,  primenjene su: 

- stručne procene zasnovane na operativnom iskustvu, od strane odgovarajućih funkcionalnih 
nosilaca i zasnovane su na dostupnoj operativnoj dokumentaciji i profesionalnom iskustvu, 

- kvalitativni opisi procesa i identifikovanih uticaja, 
- dostupna tehnička i operativna dokumentacija. 

8.1.5 Ograničenja dostupnosti podataka 

S obzirom na to da je ovo prvi Nefinansijski izveštaj Društva, postoje sledeća ograničenja u pogledu 
dostupnosti i obuhvata podataka: 

- nepostojanje prethodnih ESG izveštaja i  nefinansijskih baza podataka; 
- nepostojanje integrisanog ESG informacionog sistema; 
- delimično manuelno i fragmentisano vođenje pojedinih evidencija. 

Identifikovana ograničenja ne utiču na osnovnu prezentaciju relevantnih ESG informacija, ali 
ograničavaju nivo kvantitativne preciznosti . 
Društvo je navedena ograničenja identifikovalo kao početnu osnovu za unapređenje sistema 
prikupljanja i obrade nefinansijskih podataka i razmatra njihovo postepeno unapređenje u narednim 
izveštajnim periodima, u skladu sa organizacionim, kadrovskih, tehničkim i finansijskim 
mogućnostima.  
 

8.2 PROFIL DRUŠTVA I POSLOVNI MODEL 

8.2.1 Osnovne informacije o društvu 

Akcionarsko društvo Putevi Užice, sa sedištem u Užicu, posluje kao pravno lice registrovano u 
Republici Srbiji. 
Osnovni podaci o Društvu, uključujući organizacionu strukturu, prikazani su u uvodnom delu 
Godišnjeg izveštaja o poslovanju i nisu ponavljani u ovom delu Izveštaja. 
Društvo posluje u kontinuitetu više od 60 godina u oblasti građevinarstva, što predstavlja indikator 
dugoročnog operativnog kontinuiteta i stabilnosti u realizaciji infrastrukturnih projekata. 

8.2.2 Delatnost 

Osnovna delatnost Društva klasifikovana je pod šifrom 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, u 
okviru sektora građevinarstva. 
Delatnost obuhvata aktivnosti niskogradnje, sa fokusom na izgradnju, rekonstrukciju i održavanje 
putne infrastrukture, kao i prateće aktivnosti vezane za proizvodnju i ugradnju građevinskih 
materijala.  
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Društvo poseduje ogranak u Ruskoj Federaciji gde se izvode radovi visokogradnje, uglavnom 
izgradnja multifunkcionalnih stambeno-poslovnih kompleksa.  

8.2.3 Operativne jedinice 

Operativne aktivnosti Društva organizovane su kroz više funkcionalnih celina koje obuhvataju: 

- organizacione jedinice za izvođenje radova na terenu (gradilišta), 
- proizvodne kapacitete za asfalt i betonske mešavine, 
- postrojenja za proizvodnju i preradu kamenih agregata, 
- tehničko-logističke i administrativne službe, 
- laboratorijske kapacitete za kontrolu kvaliteta. 

Navedene jedince funkcionišu kao integrisani operativni sistem u cilju realizacije infrastrukturnih 
projekata. 

8.2.4 Struktura vlasništva 

Struktura vlasništva Društva detaljno je prikazana u uvodnom delu Izveštaja o poslovanju i nije 
ponavljana u ovom delu Izveštaja. 

8.2.5 Opis poslovnog modela Društva 

Društvo ostvaruje poslovne prihode kroz realizaciju infrastrukturnih projekata u oblasti 
niskogradnje, pretežno u segmentu izgradnje, rekonstrukcije i održavanja putne infrastrukture. 
Osnovne aktivnosti poslovnog modela uključuju izvođenje građevinskih radova, proizvodnju i 
ugradnju asfaltnih i betonskih mešavina, kao i eksploataciju i preradu kamenih agregata. 
Prihodi se dominantno ostvaruju kroz ugovore zaključene u postupcima javnih nabavki, pri čemu 
se isporuka vrednosti realizuje kroz izvođenje radova i isporuku proizvoda u skladu sa ugovornim 
obavezama. 
Operativni kapacitet Društva zasniva se na kombinaciji stručnih kadrova, raspoložive građevinske 
mehanizacije, proizvodnih postrojenja i dugogodišnjeg iskustva u realizaciji složenih 
infrastrukturnih projekata. 
U realizaciji projekata Društvo angažuje dobavljače materijala, podizvođače specijalizovanih 
radova i druge poslovne partnere, u skladu sa tehničkim zahtevima i ugovornim obavezama. 
Kontrola kvaliteta i usklađenost radova obezbeđuju se primenom integrisanog sistema 
menadžmenta u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015 i 
SRPS ISO 45001:2018, uz korišćenje sopstvenih i eksternih akreditovanih laboratorijskih 
kapaciteta za ispitivanje materijala i verifikaciju usaglašenosti. 
Vrednost za korisnike stvara se kroz pouzdanu realizaciju projekata, tehničku usaglašenost sa 
projektno-tehničkom dokumentacijom, poštovanje ugovorenih rokova i doslednu kontrolu kvaliteta 
izvedenih radova. 
Realizacija poslovanja u značajnoj meri zavisi od sezonskih uslova i dinamike investicionih ciklusa 
u infrastrukturnim projektima. 

8.2.6 Lanac vrednosti (dobavljači - podizvođači - investitori - korisnici) 

Lanac vrednosti Društva karakteriše višeslojna struktura koja uključuje: 

- dobavljače materijala i resursa; 
- podizvođače, angažovane za specijalizovane građevinske i tehničke radove; 
- investitore, pretežno iz javnog sektora kroz postupke javnih nabavki; 
- krajnje korisnike, koji uključuju javnu infrastrukturu i korisnike putne mreže. 

Lanac vrednosti obuhvata tok od nabavke inputa, preko operativnog procesa izvođenja radova, do 
isporuke infrastrukturnih objekata krajnjim korisnicima. 
Ukupan broj aktivnih dobavljača u izveštajnom periodu iznosi 576, od kojih je 15 podizvođača  
angažovanih za specijalizovane građevinske i tehničke radove. 
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Saradnja sa eksternim partnerima zasniva se na ugovornim, tehničkim i regulatornim zahtevima. 

8.2.7 Ključni resursi i inputi 

Realizacija poslovnih aktivnosti Društva zasniva se na korišćenju materijalnih, energetskih i 
prirodnih resursa, što je karakteristično za delatnost izgradnje i održavanja putne infrastrukture. 
Ključni resursi uključuju: 

- zemljište i eksploatacione resurse; 
- građevinske materijale; 
- električnu energiju; 
- gorivo; 
- vodu. 

Korišćenje navedenih resursa je direktno uslovljeno obimom realizovanih projekata, vrstom i 
složenošću radova, tehničkim zahtevima i sezonskom dinamikom. 

8.2.8 Ključni kupci i tržišta 

Društvo obavlja  poslovne aktivnosti na teritoriji Republike Srbije i na teritoriji Ruske Federacije. 
Ogranak Društva obavlja delatnost visokogradnje na teritoriji Ruske Federacije sa malim brojem 
kupaca (investititora) sa kojima su zaključeni ugovori velike vrednosti . 
Ključni kupac Društva na teritoriji Republike Srbije je preduzeće Putevi Srbije d.o.o., koje 
predstavlja dominantnog naručioca radova u oblasti izgradnje, rehabilitacije i održavanja putne 
infrastrukture. Pored navedenog, Društvo učestvuje u projektima za druge investitore, u zavisnosti 
od raspisanih postupaka javnih nabavki i ugovornim aranžmanima. 
Projektne aktivnosti su geografski raspoređene u skladu sa planovima razvoja i održavanja putne 
infrastrukture, kao i prioritetima javnih investicija Republike Srbije. 
Nabavka poslova se dominantno realizuje kroz postupke javnih nabavki (tendere), u skladu sa 
važećim zakonodavstvom Republike Srbije. Ovaj model poslovanja podrazumeva visoku 
regulatornu izloženost, transparentnost procesa i konkurentsko nadmetanje na tržištu. 
U takvom okviru, poslovni rezultat Društva u velikoj meri zavisi od: 

- obima javnih investicija u infrastrukturu, 
- dinamike raspisivanja i sprovođenja javnih tendera, 
- tehničkih i finansijskih uslova konkursne dokumentacije, 
- konkurentske pozicije Društva na tržištu građevinskih radova. 

8.2.9 Odgovornost prema zainteresovanim stranama 

Društvo identifikuje i kontinuirano upravlja odnosima sa relevantnim zainteresovanim stranama, 
koje uključuju akcionare, zaposlene, naručioce radova, Investitore, dobavljače i podizvođače, 
nadležne organe, kao i lokalne zajednice. 
Odnos prema zainteresovanim stranama zasniva se na principima: 

- poštovanja zakonskih i ugovornih obaveza,  
- obezbeđivanju tačnih i proverenih informacija,  
- primeni standardizovanih sistema menadžmenta,  
- obezbeđivanju bezbednih i zdravih uslova rada, 
- upravljanju uticajima na životnu sredinu,  
- održavanju profesionalnih i etičkih poslovnih odnosa 
- i nultoj toleranciji na korupciju i podmićivanje. 

Komunikacija sa zainteresovanim stranama ostvaruje se kroz ugovorne odnose, izveštavanje, 
postupke nadzora i kontrolne mehanizme. 
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8.2.10 Ključni pokazatelji poslovanja 

Ključni finansijski pokazatelji poslovanja Društva prikazani su u okviru finansijskog dela Izveštaja 
o poslovanju. 
U okviru ovog Nefinansijskog izveštaja prikazani su relevantni nefinansijski pokazatelji u skladu 
sa postojećim internim evidencijama i sistemima upravljanja Društva. 
 

8.3 UPRAVLJANJE I KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 
(GOVERNANCE) 

8.3.1 Okvir korporativnog upravljanja 

Društvo primenjuje sistem korporativnog upravljanja u skladu sa Zakonom o privrednim društvima 
Republike Srbije i Statutom Društva, kroz jasno definisanu strukturu organa upravljanja i izvršnih 
organa.Izmene i dopune Statuta Društva vrše se u skladu sa potrebama i u slučajevima propisanim 
Zakonom , član 247 Zakona o privrednim društvima. Izmene i dopune statuta se vrše po postupku 
predviđenom za njegovo donošenje. 
Sistem upravljanja zasnovan je na principu razdvajanja funkcija odlučivanja, nadzora i operativnog 
upravljanja, uz jasno definisane nadležnosti svakog organa. 

8.3.2 Pregled strukture upravljanja 

Organi Društva su: 

 Skupština akcionara, 
 Nadzorni odbor, 
 Izvršni odbor (Izvršni direktori), 
 Generalni direktor. 

8.3.2.1 Skupština akcionara 

Skupštinu Društva čine svi akcionari. Svaka obična akcija daje pravo na jedan glas. 
Skupština odlučuje o pitanjima iz svoje nadležnosti u skladu sa Statutom i Zakonom o privrednim 
društvima, uključujući usvajanje finansijskih izveštaja, izbor organa upravljanja i druga strateška 
pitanja od značaja za Društvo. Izmene i dopune Statuta Društva se vrše u skladu sa potrebama i u 
slučajevima propisanim Zakonom , čl.247 Zakona o privrednim društvima. Izmene i dopune Statuta 
se vrše po postupku predviđenom za njegovo donošenje. 
Redovna sednica skupštine Društva održava se najmanje jednom godišnje.. Redovna sednica 
zakazana za 27.06.2025.godine je otkazana . Ponovljena sednica održana je 18.07.2025.god. 

8.3.2.2 Nadzorni odbor 

Nadzorni odbor je organ upravljanja i nadzora nad radom izvršnih organa. 
Sastav: 

 Predsednik nadzornog odbora-Vojislav Janić                                                     
 Član nadzornog odbora - Marijana Bajović                                                       
 Član nadzornog odbora - Slavka Topalović                                                  
 Član nadzornog odbora – Danilo Mićić 
 Član nadzornog odbora-Vladimir Mićić  

                                                         
Nadležnosti: 

 nadzor nad zakonitošću poslovanja, 
 kontrola rada Izvršnog odbora, 
 razmatranje i odobravanje strateških odluka, 
 praćenje finansijskog i operativnog učinka Društva. 
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8.3.2.3 Izvršni odbor 

Izvršni odbor predstavlja organ operativnog upravljanja Društvom. 
Sastav (2025): 

 Generalni direktor - Vladan Stamenić, diplomirani građevinski inženjer; 
 Izvršni direktor za tehničke poslove - Dejan Tejić, diplomirani mašinski inženjer; 
 Izvršni direktor za ekonomske poslove - Svetlana Kujundžić, diplomirani ekonimista; 
 Izvršni direktor za komercijalne poslove - Slobodan Kovačević, diplomirani ekonomista. 

 
Ključne odgovornosti: 

 operativno upravljanje poslovanjem Društva, 
 realizacija poslovnih planova i ugovora, 
 organizacija i koordinacija poslovnih funkcija, 
 obezbeđenje tačnosti i integriteta poslovnih knjiga, 
 sprovođenje odluka Skupštine i Nadzornog odbora. 

Izvršni odbor redovno održava operativne sastanke, u skladu sa potrebama poslovanja. 
Izvršni direktori se imenuju od strane Nadzornog odbora na period od četiri godine i zaposleni su u 
Društvu. 

8.3.2.4 Generalni direktor 

Generalni direktor je član Izvršnog odbora i zakonski zastupnik Društva. 
Odgovoran je za: 

 koordinaciju rada Izvršnog odbora, 
 zastupanje Društva u pravnom prometu, 
 obezbeđenje sprovođenja poslovne politike i odluka nadležnih organa, 
 operativnu efikasnost poslovanja. 

Mandat generalnog direktora iznosi četiri godine. 

8.3.3 Struktura ljudskog kapitala u organima upravljanja 

Društvo primenjuje princip uravnoteženog sastava organa upravljanja, koji se zasniva na 
kombinaciji različitih profesionalnih profila, stručnih kvalifikacija, obrazovanja, sektorskog 
iskustva i organizacionih uloga članova upravljanja. 
Struktura organa upravljanja koncipirana je tako da obezbedi komplementarnost znanja i iskustava, 
čime se omogućava sveobuhvatno razmatranje poslovnih, tehničkih, finansijskih i regulatornih 
aspekata u procesu odlučivanja. 
Takav pristup doprinosi jačanju kvaliteta korporativnog upravljanja kroz: 

 Unapređenje informacione osnove za donošenje odluka, 
 Jačanje sposobnosti identifikacije i upravljanja rizicima, 
 Povećanje otpornosti sistema upravljanja na operativne i tržišne promene, 
 Smanjenje rizika uniformnog pristupa u procesu odlučivanja. 

Proces imenovanja članova organa upravljanja zasniva se na zakonskim uslovima, profesionalnim 
kompetencijama i potrebama Društva, uz obezbeđenje jednakog i nediskriminatornog pristupa. 

8.3.4 Upravljanje rizicima i sistem internih kontrola 

Društvo primenjuje strukturisan pristup upravljanju rizicima kao integralni deo sistema 
korporativnog upravljanja i internih kontrola. 
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Okvir upravljanja rizicima definisan je internom procedurom „Rizici i prilike“, kojom su 
identifikovani rizici relevantni za poslovanje Društva. 
Rizici prikazani u ovom delu Izveštaja o poslovanju predstavljaju konsolidovan prikaz rizika 
definisanih u navedenoj internoj proceduri, grupisanih po ESG oblastima radi potrebe eksternog 
nefinansijskog izveštavanja i obezbeđivanja preglednosti i uporedivosti informacija. 
Upravljanje rizicima se realizuje kroz: 

- organizacionu strukturu Društva, 
- implementirane sisteme menadžmenta, 
- interne procedure i operativne kontrole, 
- interne kontrole  i eksterne revizije, 
- finansijsku kontrolu i eksternu reviziju finansijskih izveštaja. 

Za potrebe nefinansijskog izveštavanja rizici su grupisani u sledeće oblasti: 
 

Tabela - Matrica rizika i kontrola u okviru korporativnog upravljanja 

ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju 
Kontrolni 

mehanizam 

Životna sredina (Environmental) 

E – Životna sredina 
Potrošnja prirodnih 

resursa (kamen, agregati, 
bitumen, voda...) 

Rizik rasta cena sirovina i 
nestašica materijala 

Kontrola nabavki; 
optimizacija 
proizvodnje; 

dugoročni ugovori sa 
dobavljačima 

E – Životna sredina 
Emisija prašine i buke na 

gradilištima / 
proizvodnim lokacijama 

Rizik kazni, pritužbi 
zajednice i obustave radova 

Planovi zaštite 
životne sredine; 
tehničke mere; 
monitoring na 

lokacijama 

E – Klimatske promene 

Uticaj infrastrukturnih 
radnova na zemljište, 

pejzaž i lokalne 
ekosisteme (degradacija 

tla, fragmentacija 
prostora) 

Prekidi radova zbog 
ekstremnih vremenskih 

uslova 

Planiranje radova; 
klimatski scenariji 

E – Klimatske promene 

Generisanje 
građevinnskog otpada 

(inertni, opasni i 
industrijski otpad) 

Regulatorno pooštravanje 
klimatske politike - 

povećanja direktnih i 
indirektnih troškova 

usklađivanja i ulaganja u 
dekarbonizaciju 

Upravljanje otpadom; 
selekcija i reciklaža; 

ugovori sa ovlašćenim 
operaterima 

Društveni aspekti (Social) 

Bezbednost i zdravlje na 
radu 

Rizik povreda na radu i 
ugrožavanja zaposlenih i 

podizvođača 

Rizik kazni, sudskih 
sporova, zastoja u radu i 

reputacionog gubitka 

ISO 45001: HSE 
planovi, obuke, PPE 

oprema, nadzor 
gradilišta 

Ljudski resursi 
Uslovi rada i organizacije 

rada zaposlenih 

Rizik fluktuacije radne 
snage i nedostataka 

kvalifikovanih radnika 

Politika HR; obuke; 
razvoj kadrova; 

zadržavanje 
zaposlenih 
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ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju 
Kontrolni 

mehanizam 

Kompetencije 
Nedovoljna obučenost 

radne snage 
Rizik grešaka u izvođenju 

radova i reklamacija 

Sistem obuka; 
sertifikacije; interna 

provera kompetencija 

Lokalna zajednica 
Uticaj gradilišta (buka, 
saobraćaj, bezbednost) 

Rizik žalbi, tužbi, protesta, 
kašnjenja i blokade 

projekata 

Komunikacija sa 
zajednicom, plan 

upravljanja uticajem 

Društvena odgovornost 
Nedovoljno društveno 

angažovanje 

Rizik narušavanja 
reputacije kod javnih 

investitora 

Društveno korisne 
aktivnosti, lokalni 
projekti, društveno 
korisna ulaganja 

Upravljanje (Governance) 

Usklađenost 
Poštovanje zakonskih i 

ugovornih obaveza 

Rizik gubitka tendera i 
zabrane učešća u javnim 

nabavkama 

Registar propisa; 
pravna kontrola 

Etika i integritet 
Transparentnost u javnim 
nabavkama i ugovorima 

Rizik isključenja iz tendera 
i krivične odgovornosti 

Politika etike, 
kontrola nabavki, 
interne procedure 

Korporativno upravljanje 
Kvalitet donošenja odluka 

i nadzor 

Rizik lošeg strateškog 
upravljanja i finansijskih 

gubitaka 

Nadzorni odbor; 
interna kontrola; 
statutarni nadzor 

Finansijska kontrola 
Tačnost finansijskog 

izveštavanja 
Rizik pogrešnih odluka, 

revizorskih nalaza i kazni 

Interna kontrola, 
eksterna revizija, 

finansijski monitoring 

8.3.5 Politike i kodeksi 

Društvo primenjuje interne politike i kodekse kojima se obezbeđuje zakonito, etičko i  transparentno 
poslovanje. 
Društvo ima uspostavljenu jedinstvenu Politiku kvaliteta koja integriše principe upravljanja 
kvalitetom, zaštitom životne sredine i bezbednošću i zdravljem na radu. Ova politika predstavlja 
osnovni strateški dokument kojim se definišu opredeljenja Društva u pogledu kvaliteta poslovanja, 
zaštite životne sredine i bezbednosti zaposlenih. 
Društvo takođe ima uspostavljen Kodeks korporativnog upravljanja, kojim se definišu principi 
dobre korporativne prakse, organizacione kulture i osnovni okvir delovanja organa upravljanja 
Društva, uključujući prava akcionara, sprečavanje i upravljanje sukobom interesa, dužnosti članova 
organa Društva, saradnju između organa, kao i principe transparentnosti i javnosti poslovanja. 
Principi etičkog poslovanja, integriteta i usklađenosti sa važećim zakonskim i regulatornim 
zahtevima primenjuju se kroz interne akte, procedure i organizacioni sistem Društva. Ovi principi 
obuhvataju sprečavanje nepravilnosti u poslovanju, postupanje u skladu sa zakonskim i ugovornim 
obavezama, kao i obezbeđenje odgovornog i transparentnog donošenja poslovnih odluka. 
Primena uspostavljenih politika, kodeksa i integrisanog sistema menadžmenta obezbeđuje doslednu 
primenu standardizovanih procedura u svim segmentima poslovanja Društva, čime se doprinosi 
usklađenosti sa relevantnim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuiranom unapređenju 
ukupnog sistema korporativnog upravljanja. 

8.3.6 Transparentnost i izveštavanje 

Društvo obezbeđuje transparentnost kroz redovno finansijsko i operativno izveštavanje, u skladu sa 
zakonskim obavezama. 
Informacije o radu organa upravljanja, finansijskim rezultatima i vlasničkoj strukturi dostupne su 
akcionarima i drugim zainteresovanim stranama. 
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8.4 EKOLOŠKI ASPEKTI (ENVIRONMENTAL) 

8.4.1 Upravljanje zaštitom životne sredine 

Upravljanje zaštitom životne sredine u Društvu zasniva se na Integrisanom sistemu menadžmenta 
uspostavljenom u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 14001:2015, koji je implementiran u 
sve ključne poslovne procese. 
Osnov za upravljanje predstavljaju opredeljenja definisana u okviru Politike kvaliteta Društva 
(detaljnije u poglavlju Politike i kodeksi), kojom su integrisani principi zaštite životne sredine. Ovi 
principi obuhvataju prevenciju zagađenja, zaštitu životne sredine kroz smanjenje štetnih emisija u 
vazduh i sprečavanje zagađenja vode i zemljišta, racionalno korišćenje prirodnih resursa kao i 
odgovornost prema društvenoj zajednici. Društvo kroz integrisani sistem menadžmenta obezbeđuje 
usklađenost sa važećim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapređenje 
ekoloških performansi. 
Odgovornost za upravljanje zaštitom životne sredine jasno su definisane kroz organizacionu 
strukturu Društva i obuhvataju: 

 Rukovodioce gradilišta, odgovorne za primenu mera zaštite životne sredine na operativnom 
nivou; 

 Rukovodioce proizvodnih pogona, odgovorne za kontrolu uticaja u proizvodnim procesima; 
 Stručne funkcije za zaštitu životne sredine i usklađenost, koji vrše nadzor, praćenje i 

izveštavanje. 

Ključni rizici u oblasti zaštite životne sredine identifikovani su kroz sistem upravljanja rizicima 
Društva (detaljnije u poglavlju koje se odnosi na rizike). Upravljanje identifikovanim rizicima 
sprovodi se kroz primenu preventivnih i korektivnih mera, planova upravljanja, tehničkih rešenja i 
kontinuirani nadzor nad realizacijom aktivnosti. 
U izveštajnom periodu Društvo nije evidentiralo incidente sa negativnim uticajem na životnu 
sredinu, dok su aktivnosti bile usmerene na održavanje usklađenosti sa propisima i unapređenje 
operativnih praksi u cilju smanjenja uticaja na životnu sredinu. 
Praćenje ekoloških performansi zasniva se na operativnim evidencijama koje obuhvataju potrošnju 
goriva i energije, kao i upravljanje otpadom. Ovi podaci predstavljaju osnov za upravljanje 
uticajima i donošenje operativnih odluka. Dalji razvoj formalizovanog sistema ključnih pokazatelja 
performansi (KPI), uključujući kvantifikaciju emisija i klimatskih uticaja, identifikovan je kao 
oblast za unapređenje u budućem periodu. 

8.4.2 Monitoring i pokazatelji ekoloških performansi 

Tokom izveštajnog perioda sprovedene su aktivnosti merenja u oblasti kvaliteta vazduha, nivoa 
buke i drugih relevantnih parametara životne sredine, u skladu sa važećim propisima i dozvolama. 
 

Tabela - Pregled aktivnosti monitoringa 
Oblast 

monitoringa 
Lokacije Vrsta merenja 

Datum / period 
ispitivanja 

Vazduh 

Asfaltna baza 
„Surduk“ 

Merenje emisije 
zagađujućih materija u 

vazduh 
26.09.2025. 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 

Površinski kop 
„Surduk“ 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 
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Oblast 
monitoringa 

Lokacije Vrsta merenja 
Datum / period 

ispitivanja 

Površinski kop 
„Draževići“ 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 

Asfaltna baza 
„Prijepolje“ 

Merenje emisije 
zagađujućih materija u 

vazduh 
26.09.2025. 

Buka 

Asfaltna baza 
„Surduk“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Površinski kop 
„Surduk“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Površinski kop 
„Draževići“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Nulti monitoring 
na gradilištima 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Buka - Merenje buke u 
životnoj sredini 

12.06.2025. 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Fizičko-hemijska analiza 
uzoraka zemljišta 

12.06.2025. 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Kvalitet vazduha ambijenta 
12.06.2025 - 
13.07.2025. 

Tekući 
monitoring na 
gradilištima 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Buka - Merenje buke u 
životnoj sredini 

01.10.2025. 

Rezultati sprovedenih merenja ukazuju na usklađenost sa propisanim graničnim vrednostima. 

8.4.3 Klimatske promene 

Društvo prepoznaje značaj klimatskih promena kao faktora koji može uticati na poslovanje, kao i 
sopstveni uticaj koji proizilazi iz operativnih aktivnosti u oblasti eksploatacije mineralnih sirovina, 
proizvodnje građevinskih materijala i izvođenja infrastrukturnih radova. 
Klimatski aspekti razmatraju se u okviru sistema upravljanja zaštitom životne sredine, pri čemu 
Društvo uzima u obzir fizičke rizike (ekstremni vremenski uslovi) i tranzicione rizike (promene 
regulatornih zahteva i očekivanje tržišta). 
Društvo trenutno ne sprovodi posebne, formalno definisane programe upravljanja klimatskim 
promenama, već klimatske aspekte adresira kroz postojeće operativne aktivnosti i upravljanje 
zaštitom životne sredine. 
Ove aktivnosti obuhvataju: 

- Redovno održavanje građevinske mehanizacije u cilju efikasnijeg korišćenja goriva, 
- Planiranje i organizaciju radova radi optimizacije upotrebe resursa, 
- Praćenje potrošnje goriva i energije, 
- Upravljanje otpadom u skladu sa važećim propisima, 
- Organizaciju transporta i logistike, 
- Poštovanje uslova iz dozvola i drugih regulatornih zahteva. 
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Podaci o emisijama gasova sa efektom staklene bašte nisu sistemski kvantifikovani u vidu CO2 
ekvivalenta.  

8.4.4 Upravljanje resursima 

Potrošnja prirodnih resursa u okviru poslovanja Društva odnosi se pre svega na gorivo, energiju i 
građevinske materijale koji se koriste u izvođenju radova i proizvodnim procesima. 
Građevinski otpad nastaje kao rezultat infrastrukturnih i proizvodnih aktivnosti. 
U toku 2025. godine, evidentirane su sledeće kategorije otpada: 

- Industrijski neopasan otpad - otpadno gvožđe i čelik: 36,2t 
- Industrijski opasan otpad - akumulatori (olovne baterije): 1,623t 

Evidentirani otpad je predat ovlašćenim operaterima za upravljanje otpadom. 
Trenutno nije uspostavljen sistem praćenja svih kategorija otpada u realnom vremenu tokom 
nastanka, već se kvantifikacija zasniva na evidencijama prilikom predaje otpada i pratećoj 
dokumentaciji. 
Ova oblast predstavlja predmet daljeg unapređenja u okviru ESG izveštavanja. 
 

8.5 DRUŠTVENI ASPEKTI (SOCIAL) 

8.5.1 Struktura zaposlenih 

Društvo kontinuirano prati i analizira strukturu zaposlenih u cilju upravljanja ljudskim resursima i 
obezbeđenja stabilnosti radne snage. Struktura zaposlenih obuhvata analizu prema polu, starosnoj 
strukturi, obrazovnom nivou i organizacionoj raspodeli u okviru poslovnih funkcija. 
Ovi podaci omogućavaju sagledavanje demografskih i kvalifikacionih karakteristika zaposlenih, 
kao i planiranje budućih potreba za radnom snagom u skladu sa poslovnim aktivnostima Društva. 
Struktura zaposlenih Društva na dan 31.12.2025. godine prikazana je prema organizacionim 
celinama i lokacijama rada, uključujući gradilišta, proizvodne pogone, tehničke jedinice i 
administrativne funkcije. 

Zaposleni u decembru 2025. godine 

Gradilišta Broj zaposlenih na terenu 

Zaposleni na gradilištima 163  

Zaposleni na betonskim i asfaltnim bazama 35 

Zaposleni u kamenolomina Surduk i Draževići 32 

Bravarski pogon – Kosjerić 5 

Vozila – Užice i Prijepolje  77 

Mašine – Užice i Prijepolje 78 

Obezbeđenje 10  

Remont – Užice i Prijepolje 48   

Magacioneri 10 

Zaposleni u administraciji 57  

Zaposleni upućeni na rad u Rusku federaciju 57 

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH ZA 
DECEMBAR 2025: 

572 
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8.5.2 Zapošljavanje i fluktuacija 

Društvo prati pokazatelje zapošljavanja i fluktuacije zaposlenih u cilju analize stabilnosti radne 
snage, demografskih karakteristika i upravljanja kadrovskim resursima. 
Podaci obuhvataju stanje zaposlenih na dan 31.12.2025. godine, kao i kretanja tokom izveštajnog 
perioda. Podaci su zasnovani na internim evidencijama o ljudskim resursima Društva. 
 

Struktura i dinamika zaposlenih - 2025. godina 

Kategorija Ukupno 

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. 572 

Stopa fluktuacije  zaposlenih na neodređeno 
vreme (% zaposlenih) 

2,54 

Zaposleni na neodređeno vreme  450 

Zaposleni na određeno vreme  122 

Ukupan broj zaposlenih muškog pola  504 

Ukupan broj zaposlenih ženskog pola 68 

Prosečna starost zaposlenih (godina) 50,1 

Zaposleni do 30 godina  30 

Zaposleni od 30 do 50 godina  231 

Zaposleni preko 50 godina  311 

Broj zaposlenih sa VII stepenom obrazovanja 81 

Broj zaposlenih sa VI stepenom obrazovanja 36 

Broj zaposlenih sa V stepenom obrazovanja 2 

Broj zaposlenih sa IV stepenom obrazovanja 90 

Broj zaposlenih sa III stepenom obrazovanja 261 

Broj zaposlenih sa II stepenom obrazovanja 5 

Broj zaposlenih sa I stepenom obrazovanja 97 

Broj evidentiranih žalbi zaposlenih u 2025. 
godini 

0 

 

8.5.3 Bezbednost i zdravlje na radu 

Sistem upravljanja bezbednošću i zdravljem na radu u Društvu je zasnovan na principima 
Integrisanog sistema menadžmenta usklađenog sa zahtevima SRPS ISO 45001:2018, koji je 
integrisan u jedinstvenu Politiku kvaliteta Društva. 
Politika Društva zasniva se na principima obezbeđenja bezbednog i zdravog radnog okruženja, sa 
ciljem identifikacije opasnosti i smanjenja rizika od povreda i profesionalnih oboljenja na najmanju 
moguću meru. 
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8.5.3.1 BZR obuke zaposlenih u 2025. godini 

Tokom 2025. godine iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu sprovedene su ukupno 153 obuke, 
uključujući pojedinačne i grupne obuke. 
 
 
U strukturi obuka realizovano je: 
 

 68 obuka pre početka rada, 
 4 obuke pri promeni radnog mesta, 
 bez obuka pri promeni opreme. 

Svi zaposleni obuhvaćeni su obukama iz oblasti zaštite od požara, uključujući osnovne i napredne 
obuke, pri čemu je 138 zaposlenih prošlo specifične obuke realizovane od strane vatrogasnih službi. 
Ukupno 28 zaposlenih ima obuke iz oblasti prve pomoći. 
 
Na kraju izveštajnog perioda evidentirano je:  

 93 PP aparata u upotrebi, 
 2 izvršene kontrole PP aparata, 
 21 ormarić prve pomoći. 

 

8.5.3.2 Lekarski pregledi zaposlenih u 2025. godini 

U toku 2025. godine izvršeno je 327 periodičnih lekarskih pregleda, pri čemu je 100% zaposlenih 
imalo važeće lekarske preglede. 
Za zaposlene na radnim mestima sa povećanim rizikom (325 zaposlenih), obezbeđena je potpuna 
zdravstvena provera u skladu sa zakonskim zahtevima. Takođe su izvršena 4 vanredna pregleda 
usled promene radnog mesta. 
 

8.5.3.3 Upravljanje opremom i ličnim zaštitnim sredstvima 

U Društvu je u upotrebi 131 građevinska mašina, pri čemu je tokom 2025. godine izvršeno 96 
tehničkih pregleda. Evidentirano je 45 mašina koje nisu bile u ispravnom stanju tokom godine, uz 
sprovođenje korektivnih aktivnosti. 
Zaposlenima je izdato više kategorija ličnih zaštitnih sredstava, uključujući zaštitnu odeću, obuću i 
opremu. 
Tokom 2025. godine, zaposlenima je izdata  lična zaštitna oprema: 

- Zaštitni šlemovi: 362 komada; 
- Zaštitne maske: 100 komada; 
- Zaštitne naočare: 30 komada, 
- Maske za zavarivanje: 3 komada, 
- Zaštitna odela (pantalone i bluza): 406 komada; 
- Zaštitni prsluci visoke vidljivosti: 90 komada; 
- Zaštitne cipele: 406 pari; 
- Gumene čizme 
- Kecelje 
- Klompe 
- Majice (radna odeća) 

Procenjeno je da oko 79% zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih raspolaže kompletnom ličnom 
zaštitnom opremom. 
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8.5.3.4 Incidenti i povrede na radu u 2025. godini 

U toku 2025. godine evidentirano je ukupno 15 povreda na radu, od čega: 

 11 lakih povreda, 
 4 teške povrede,  
 bez smrtnih slučajeva. 

 

8.5.3.5 Incidenti, near-miss događaji i korektivne mere 

U toku 2025. godine  nisu evidentirfani formalno prijavljeni incidenti bez povrede (near miss 
slučajevi). 
Evidentirano je 5 BZR neusaglašenosti. Za sve identifiovane neusaglašenosti sprovedeno je 5 
korektivnih mera i iste su u potpunosti zatvorene u izveštajnom periodu. 

8.5.3.6 Inspekcijski nadzori u 2025. godini 

Tokom izveštajnog perioda izvršeno je 6 inspekcijskih nadzora od strane nadležnih organa, 
uključujući inspekciju rada, sektor za vanredne situacije i inspekciju zaštite životne sredine. Nadzori 
nisu rezultirali merama koje bi ugrozile kontinuitet poslovanja Društva. 
 

8.5.4 Doprinos lokalnoj zajednici, društveno odgovorne investicije i socijalna podrška 
zaposlenima i lokalnoj zajednici 

Društvo realizuje aktivnosti usmerene ka podršci lokalnim zajednicama, infrastrukturnom razvoju, 
kulturnim i sportskim organizacijama, kao i humanitarnim i socijalnim inicijativama. Ove aktivnosti 
imaju za cilj unapređenje kvaliteta života u sredinama u kojima Društvo posluje, jačanje lokalne 
infrastrukture i podršku društveno osetljivim grupama. 
Tokom 2025. godine, ukupna ulaganja u zajednicu realizovana su kroz donacije i podršku različitim 
institucijama, organizacijama i projektima. 
 

8.5.4.1 Struktura društvenih ulaganja po kategorijama 

 

1) Religijske i kulturne institucije 

Društvo je pružilo podršku verskim i kulturnim institucijama u cilju očuvanja kulturno-istorijskog 
i duhovnog identiteta lokalnih zajednica: 

 Srpska pravoslavna crkva – Crkva u Kolovratu 
 Manastir Rujan 
 SPC – Eparhija Dalmatinska  

 
2) Sportske organizacije 

 

Podrška sportu usmerena je na razvoj lokalnih sportskih klubova i promociju sportskih aktivnosti, 
posebno među mladima: 

 FK Jedinstvo 
 OK Jedinstvo 
 FK Tara – Kremna 
 Rvački klub Partizan 
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3) Lokalna infrastruktura i javni projekti 

Društvo je učestvovalo u finansiranju i realizaciji infrastrukturnih projekata od značaja  za lokalne 
zajednice: 

 Donacija za Grad Užice – stadion u Krčagovu 
 Donacija za MZ Draglica – lokalni put 
 Mesna zajednica Sirogojno – asfaltiranje platoa zadružnog doma 

 
4) Socijalna i humanitarna podrška 

Društvo je pružilo direktnu podršku porodicama zaposlenih u slučaju smrti zaposlenog, kao i 
drugim humanitarnim i obrazovnim institucijama: 

 Pomoć porodici preminule zaposlene (Šalipur) 
 Pomoć porodici preminulog zaposlenog (Perišić) 
 Udruženje neurohirurga Srbije 
 OŠ „Dušan Jerković“ 
 Gradski kulturni centar 
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8.6 KLJUČNI NEFINANSIJSKI INDIKATORI (KPI) 

Tabela - Ključni nefinansijski indikatori (KPI) 

KPI Definicija Jedinica 
Vrednost indikatora u 

2025. godini 

Zaštita životne sredine / Environmental 

Ukupna potrošnja 
goriva 

Ukupna količina 
utrošenog goriva (dizela) 

Litara / godina 2.132.472,46 

Prekidi rada zbog 
vremenskih uslova 

Broj evidentiranih 
događaja u kojima je 
izvođenje radova bilo 

privremeno obustavljeno 
usled nepovoljnih 
klimatskih uslova 

Broj događaja u 
godini 

1 događaj 

Trajanje prekida rada 
usled klimatskih uslova 

Ukupan broj radnih dana 
obustave rada usled 

nepovoljnih vremenskih 
uslova 

 7 

Stepen iskorišćenja 
kamenog agregata 

Odnos količine 
proizvedenog kamenog 

agregata i ukupne 
količine koja je 

isporučena iz sistema 
(ugrađena i prodata) 

Ratio 1,02 

Stepen iskorišćenja 
asfalta 

Odnos proizvedene i 
ugrađene i prodate 

asfaltne mase 
Ratio 1 

Stepen iskorišćenja 
betona 

Odnos količine 
proizvedenog betona i 
ukupne količine koja je 
isporučena iz sistema 
(ugrađena i prodata)  

Ratio 1 

Društveni aspekti / Social 

Ukupna zaposlenost 
Ukupan broj zaposlenih 

na dan 31.12.2025. 
Broj 572 

Operativna radna snaga 
Operativna radna 

snaga/Ukupan broj 
zaposlenih  

% 74,75 

Administrativna radna 
snaga 

Administrativna radna 
snaga / ukupan broj 

zaposlenih 
% 11,06 

Stopa fluktuacije 
zaposlenih na 

neodređeno vreme 

Odlazak zaposlenih / 
prosečan broj zaposlenih 

% 2,54 

Radna bezbednost - 
incidenti sa povredama 

Ukupan broj povreda na 
radu 

broj 15 

Stopa povreda 
Broj povreda /ukupan 

broj zaposlenih 
% 2,62 

Smrtnost Broj smrtnih slučajeva Broj 0 

Struktura povreda 
Udeo teških povreda u 
ukupnim povredama 

% 26,66 

BZR pokrivenost 
zdravstvenim 
pregledima 

Zaposleni sa važećim 
lekarskih pregledom / 

ukupno 
% 100% 
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KPI Definicija Jedinica 
Vrednost indikatora u 

2025. godini 
Sistem BZR obuka 

zaposlenih  
Ukupan broj BZR obuka 

u godini 
Broj 153 

Pokrivenost obukom iz 
zaštite od požara 

Udeo zaposlenih koji su 
završili obuku iz zaštite 
od požara u odnosu na 

ukupan broj zaposlenih u 
Društvu 

% 100% 

Socijalna usklađenost 
(žalbe zaposlenih) 

Evidentirane formalne 
žalbe zaposlenih 

Broj 0 

Pokrivenost zaposlenih 
kompletnom LZO 

Udeo zaposlenih koji 
raspolažu kompletnim 

setom lične zaštitne 
opreme u odnosu na 

ukupan broj zaposlenih 

% 79% 

Stabilnost kadra Prosečan staž zaposlenih Godine 17,05 

Indeks rodne ravnoteže 
radne snage 

Odnos između 
muškaraca i žena u 

ukupnoj zaposlenosti 
Ratio 7,4 

Udeo dominantnog pola 
u radnoj snazi 

Procenat pola koji ima 
većinsko učešće u 
ukupnoj strukturi 

zaposlenih ( muški pol) 

% 88,11 

Udeo radno aktivne 
srednje generacije 

Zaposleni starosti od 30 
do 50 godina kao 

stabilizujući faktor 
operativne sposobnosti 

% 40,38 

Udeo visoko 
kvalifikovane radne 

snage 

Zaposleni sa visokim 
obrazovanjem u ukupnoj 

strukturi 
% 20,45 

Strukturna homogenost 
obrazovanja 

Stepen koncentracije 
zaposlenih odnosno 
operativna zavisnost 

sistema 

% 61,71 

Broj podržanih 
društvenih entiteta 

Broj 
organizacija/projekata 
koji su primili podršku 

Broj entiteta 16 

Korporativno upravljanje - Governance 

Broj organa upravljanja 
Ukupan broj formalno 

definisanih organa 
upravljanja 

Broj 4 

Članovi Nadzornog 
odbora 

Ukupan broj članova 
Nadzornog odbora 

Broj 5 

Udeo nezavisnih 
članova Nazornog 

odbora 

Broj nezavisnih članova / 
ukupan broj članova 
Nadzornog odbora 

% 20% 

Članovi Izvršnog 
odbora 

Ukupan broj  članova 
Izvršnog odbora 

Broj 4 

Stabilnost izvršnog 
menadžmenta 

Trajanje mandata 
izvršnih direktora 

Godine 4 
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9 OPIS OČEKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU 
I PROMENE U POLITIKAMA DRUŠTVA 

U narednom periodu, razvoj Društva biće usmeren na održavanje stabilne tržišne pozicije i 
unapređenje operativne efikasnosti. Fokus poslovanja ostaje na realizaciji infrastrukturnih 
projekata, uz kontinuirano učešće na tenderima za međunarodno finansirane projekte, uključujući 
projekte finansirane od strane međunarodnih finansijskih institucija, gde se očekuje povećanje broja 
dodeljenih ugovora u okviru postojećeg  sektorskog delovanja. 
 
Strategijski razvoj Društva u ovom periodu ne podrazumeva značajnije nove tehnološke procese ili 
organizacione transformacije, već je usmeren na optimalno korišćenje postojećih resursa, kapaciteta 
i organizacione strukture. Društvo nastoji da obezbedi dugoročnu stabilnost, povećanje 
konkurentnosti i održivi razvoj. 
 
U tom smislu, politike Društva ostaju konzistentne sa postojećim sistemom upravljanja, uz određena 
prilagođavanja koja proizilaze iz zahteva projektnog okruženja, ugovornih obaveza i regulatornog 
okvira. 
 
Glavni pravci razvoja i upravljačkog fokusa obuhvataju: 

 Jačanje projektne realizacije u okviru postojećih i novih tržišta, sa fokusom na efikasno 
upravljanje ugovorima i povećanje broja realizovanih projekata u okviru dostupnih tendera, 
uključujući međunarodno finansirane projekte. 

 Održavanje stabilnosti poslovnog modela, uz fokus na kontinuitet poslovanja i izvršenje 
ugovornih obaveza.  

 Dosledno upravljanje usklađenošću sa zakonskim i ugovornim zahtevima,  
 Održavanje postojećeg integrisanog sistema menadžmenta kvaliteta, zaštite životne sredine 

i bezbednosti i zdravlja na radu,  
 Dosledna primena zakonske regulative, relevantnih standarda, kodeksa, ugovornih obaveza 

i drugih preuzetih zahteva, 
 Očuvanje baze ključnih inženjerskih i tehničkih kadrova kroz programe stručnog 

usavršavanja 
 Posvećenost stvaranju bezbednog i zdravog radnog okruženja, kroz identifikaciju i 

eliminaciju opasnosti, kao i smanjenje profesionalnih rizika, sa ciljem prevencije povreda i 
profesionalnih bolesti. 

 Aktivno praćenje i analiza makroekonomskih rizika, pre svega fluktuacija cena sirovina i 
energenata, kako bi se pravovremeno zaštitila profitabilnost ugovorenih projekata 

 Izgradnja i održavanje uzajamno korisnih, etički utemeljenih odnosa sa svim poslovnim 
partnerima, 

 Uspostavljanje ESG izveštavanja kao redovne godišnje prakse, koje je prvi put 
implementirano u tekućem izveštajnom periodu. 

 Neprestano unapređenje efektivnosti svih sistema, procesa, proizvoda i usluga, kroz 
sistematski pristup stalnom poboljšanju. 

 
  U Užicu, 
  18.06.2026.godine. 
 

                                                                                                          Direktor 
 

                                                                                                       ________________________ 
                                                                                                    Vladan Stamenić                        
                                                                                                       dipl.građ.inž. 
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Na osnovu člana 71. Zakona o tržištu kapitala („Službeni glasnik RS“ br. 129/2021 i 109/2025), 
člana 34. Zakona o računovodstvu (,,Službeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. Zakon) i  
Pravilnika o izveštavanju javnih društva (,,Službeni glasnik RS", br. 77/2022 ) Putevi a.d. Užice 
objavljuje  
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1 OPŠTI PODACI 

 
 

 Akcionarsko društvo “PUTEVI” Užice osnovano je  1962. godine kao društveno preduzeće, 
na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadašnje Sekcije za puteve, kao preduzeće za 
odražavanje i izgradnju puteva. 
 Kao društveno preduzeće poslovalo je do 1992. godine kada je izvršena vlasnička 
transformacija i od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deoničko Društvo sa istim 
delatnostima. Od 1998. godine društvo posluje kao akcionarsko društvo.  
 U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Društvo dobija 
većinskog vlasnika. 
 Društvo je registrovano u Trgovinskom sudu u Užicu u registarskom ulošku broj 1-250-00.  
 Prevođenje u Agenciju za privredne registre izvršeno je 13.05. 2005. godine, Rešenje broj 
BD 12285/2005. 
 
Sedište društva je u Užicu, Nikole Pašića 38 
Društvo ima registrovan Ogranak osnovan na teritoriji Ruske federacije »Putevi« Moskva. 
Sektor delatnosti: Gradjevinarstvo 
Pretežna  delatnost: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva 
Matični broj: 07156332 
PIB: 101614596 
 
 
Struktura vlasništva :  

- Putevi Centar doo Beograd 64,47% 
- Ostali akcionari 33,12% 
- Putevi Užice (sopstvene akcije) 2,41% 

 
 
 

Redosled prvih deset akcionara Društva po broju akcija i učešću u kapitalu Društva: 
 

Redni 
broj 

NAZIV AKCIONARA Broj akcija 
Procenat vlasništva 

(%) 

1. 
PUTEVI CENTAR DOO BEOGRAD 

(akcionar nema pravo glasa) 
633.258 64,47 

2. LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51 

3. PUTEVI UŽICE 23.695 2,41 

4. KREJOVIĆ ZVONKO 22.835 2,32 

5. ARSENIJEVIĆ BRANKO 10.031 1,02 

6. 
STAMENIĆ VLADAN 

(akcionar nema pravo glasa) 
9.744 0,99 

7. CICVARIĆ LAZAR 9.592 0,98 

8. DRAGOJLOVIĆ SVETLANA 7.886 0,80 

9. BOŽIĆ MILE 7.009 0,71 

10. IVANOVIĆ BORIS 6.362 0,64 

 
Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mićić sa udelom 100%. 
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Prema Rešenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29.12.2023.god Akcionari Putevi 
Centar doo Beograd i Stamenić Vladan imaju privremenu meru zabrane prava glasa. 
 
 Osnovni kapital Društva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602 
hiljada RSD (2024. godine – 642,600 hiljada RSD) čini 982,241 običnih akcija (2024. godine – 
982,241 običnih akcija), pojedinačne nominalne vrednosti od 654,22 RSD.  
 
 
Struktura osnovnog kapitala Društva data je u narednom pregledu: 
 

  u hiljadama RSD 
 2025.  2024. 

Akcionar 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

 
Broj 

akcija 
 

% 
učešća 

        
Akcije fizičkih lica 227.674  23,18%  227.514  23,16% 
Akcije pravnih lica  754.567  76,82%  754.727  76,84% 
        
 982.241  100%  982.241   100.00% 

 
 

 
Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara. 
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara. 
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara. 
 
 
Delatnost privrednog društva Putevi ad Užice: 
 

 Izgradnja puteva i autoputeva 
 Izgradnja mostova i tunela 
 Izgradnja ostalih objekata u niskogradnji 
 Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada 
 Redovno zimsko i letnje i posebno održavanje magistralnih, regionalnih i lokalnih puteva i 

mostova 
 Proizvodnja kamena i kamenih agregata 
 Proizvodnja betona i betonskih elemenata 
 Proizvodnja asfalta 
 Proizvodnja bravarskih elemenata 
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 Organizaciona struktura Društva: 

 
 
Prema podacima iz finansijskih izveštaja za 2025. godinu prosečan broj zaposlenih na osnovu stanja 
na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika). 
 
Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima još 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti 
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz bivših republika SSSR-a). 
 
 
Društvo je organizovano kao dvodomo. Organi društva su Skupština, Nadzorni odbor, Izvršni odbor 
direktora. Članovi Izvršnog i nadzornog odbora su navedi u delu Nefinansijko izveštavanje Društva. 
 
 
Društvo poseduje učešće u kapitalu u sledećim zavisnim i povezanim društvima: 
 

- „Putevi Bijelo Polje“ d.o.o. Crna Gora (100% vlasništva), 
- „Putevi“ a.d. Požega (41,57% vlasništva). 

 
 
Federalna državna ustanova Ruske Federacije „Državna registraciona palata pri Ministarstvu pravde 
Ruske Federacije“ izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u 
državni registar filijale (Ogranka) inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije 
„Puteva Užice“. Federalna poreska služba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj 
20150014236 bez ograničenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji. 
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2 PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJKOG POLOŽAJA I REZULTATA 
POSLOVANJA DRUŠTVA 

 

2.1 Pokazatelji poslovanja 

 

000 rsd 2025.god 2024.god 2023.god 

Ukupni prihodi 6.444.739 7.718.288 9.116.620 

Ukupni rashodi 6.405.888 7.550.282 8.724.644 

Bruto dobitak  38.851 168.006 391.976 

Poslovni prihodi  6.345.190 7.502.015 9.033.569 

Poslovni rashodi 6.269.476 7.217.521 8.385.919 

Poslovni dobitak 75.714 284.494 647.650 

Ukupna aktiva - pasiva 6.086.871 6.667.201 7.767.371 

Stalna imovina 1.044.622 1.103.561 1.010.434 

Obrtna imovina 5.034.833 5.548.819                  6.743.727 

Osnovni kapital 642.602 642.602 642.600 

Ukupan kapital 1.592.907 1.450.926 1.472.421 

Ukupne obaveze 4.493.964 5.216.275 6.294.950 

    

  2025.god 2024.god 2023.god 

Ekonomičnost poslovanja 1,01 1,04 1,08 

Rentabilnost poslovanja 0,01 0,02 0,04 

Stopa prinosa na imovinu 
% 

1,2 3,94 6,9 

Stopa prinosa na kapital 
% 

0,08 16,42 18,54 

Stepen zaduženosti % 73,83 78,24 81,04 

Opšti racio likvidnosti 1,19 1,17 1,23 

Racio reducirane 
likvidnosti 

0,94 0,97 1,00 

Tržišna kapitalizacija 1.540.154 2.200.220 933.129 

 
 
 U Napomenama uz finansijske izveštaje za 2025.god detaljno je iskazan razvoj, finansijski 
položaj i rezultat poslovanja društva. 
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2.2 Najznačajniji ugovori u zemlji:  

-Ukupni poslovni prihodi ostvareni na domaćem tržištu u 2025. god manji su od poslovnih 
prihoda koji su ostvareni u 2024. godini i iznose 2.336 mil dinara (2024.god 3.281 mil dinara). 
 
- Redovno održavanje državnih puteva I i II reda, kao i  veliki broj posebnih i urgentnih naloga 
rehabilitacije, rekonstrukcije, pojačanog i urgentnog održavanja državnih puteva na teritoriji opština 
Užice, Prijepolje, Čajetina, Kosjerić I Priboj i to: Rehabilitacija državnog  IB23, deonica: Sušica - 
Zlatibor, od km 160+350,00 do km 166+000,00, L=5,65 km, na teritoriji opštine Čajetina; 
Rehabilitacija državnog puta IIA reda br.200 ,deonica Prijepolje -Manastir Mileševa od km 
1+084,00 do km 6+263,20, L=5,20 km , na teritoriji opštine Prijepolje; Rehabilitacija državnog puta 
IIA 174, deonica: Seča Reka - Varda, od km 44+090,00 do km 46+090,00 i od km 46+800,00 do 
km 47+800,00, ukupne dužine L=3,00km, na teritoriji opštine Kosjerić ; Rehabilitacija opštinskog 
puta za Makovište, od km 0+000,00 do km 5+500,00, L=5,50km, na teritoriji opštine Kosjerić ; 
Sanacija klizišta "Bistrica" na državnom putu IB reda br. 23, deonica: Nova Varoš - Bistrica, na km 
223+050, opština Nova Varoš; Sanacija klizišta "Tinjak" na državnom putu IIA reda br. 200, 
deonica: Prijepolje - Manastir Mileševa, na km 4+300, opština Prijepolje ; Sanacija klizišta 
"Surduk" na državnom putu IB reda br. 23, deonica: Užice - Bela Zemlja, od km 148+395 do km 
148+455, opština Užice ; Rehabilitacija državnog puta IIB338, deonica Varda - Makovište, od km 
42+000,00 do km 43+000,00, od km 43+650,00 do km 44+000,00, od km 44+850,00 do km 
45+500,00, ukupne dužine L=2,00km, na teritoriji opštine Kosjerić; Sanacija klizišta "Duboko" na 
državnom putu IIA reda br. 174, deonica: Užice (Karan) - Kosjerić (Varda), od km 3+334 do km 
3+431, L=97m; Rehabilitacija lokalnog puta, isključenje sa državnog puta IIA 192, deonica: 
centrala Radanovići - zaseok Milići, od km 1+000,00 do km 3+000,00, L=2,0 km, na teritoriji 
opštine Priboj.  
Pored navedenog, preduzece je angažovano na poslovima izgradnje:  Pojačano održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: Ivanjica - Sjenica, od km 250+024,00 do km 288+189,78, L=38,166 km, ID 
Ugovora: RRSP/RRW-IB21IS/2023-05 ,posao se finansira iz kredita EIB – Evropske Investicione 
Banke (ugovor zaključen u aprilu 2025.god , rok za izvodjenje dve godine) ;  Izvođenje radova na 
rekonstrukciji i izgradnji dela ulice Rajka Tadića u opštini Bajina Bašta - I faza, opština Bajina 
Bašta ; Izgradnja Reciklažnog dvorišta sa pratećim sadržajem na Zlatiboru, opština Čajetina;  Izrada 
šipova na Obilaznici Užice, bušenje šipova, ugradnja betona I armature ( L1 I zid D4), investitor 
Power construction corporation of CHINA. 
 

2.3 Najznačajniji ugovori u inostranstvu – Ruska Federacija:  

Iznos ukupno ostvarenih poslovnih prihoda u Ruskoj Federaciji u 2025. god iznosi 4.009. mil dinara 
(2024.god 4.221 mil dinara).  

Ugovor o izvođenju radova od 18.jula 2017.godine 2017-ШП-157 – izvođenje građevinsko-
montažnih radova na objektu : «Višefunkcionalni kompleks sa podzemnim parkingom, koji se 
nalazi na adresi: Москва, Лењински проспект, вл. 90/2» (poslovna  zgrada kompanije  „ Новатек“ 
) , naručilac -Društvo sa ograničenom odgovornošću «Шервуд Премијер». 16.avgusta 2021.godine 
potpisan je ugovor sa AO Institut Orgenergostroj na izgradnji Inovacionog naučno – tehnološkog 
centra Moskovskog državnog univerziteta.  

U toku 2022.godine potpisana su dva ugovora, i to: u januaru 2022.god sa Ramzor doo, 
investitorom na projektu Gostinica Holidej In sa sportskim i zabavnim centrom u posebnoj 
ekonomskoj zoni Zavidovo Tverske oblasti”,  i u decembru 2022.godine sa VKS Invest doo na 
projektu višefunkcionalni poslovni kompleks sa hotelskim sobama i podzemnim parkingom. 
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U toku 2025.godine potpisan je ugovor o izgradnji javno - poslovnog kompleksa sa 
kancelarijskim prostorijama na adresi g.Moskva, ul. Velika Nikitiska, 11/4, str.3”.  sa investitorom 
OOO NIKITISKAJA 11, kao i ugovor za izgradnju višefunkcionalnog javno - poslovnog 
kompleksa sa podzemnim parkingom na adresi Moskva, ulica Baumanskaja zgrada 11 zaključen sa 
investitorom DOO SZ “OKTJABR IN SAO”. 
Najveći deo poslovnih prihoda u inostranstvu ostvaren je realizacijom navedenih ugovora. 

Krajem 2025.godine potpisana su I dva značajna ugovora koji će se ralizovati u toku 2026.godine: 
 

-Ugovor o izvođenju radova br.PD-00555826 od 16.12.2025.godine sa investitorom  DOO DS 
STOJ.- izgradnja višefunkcionalnog stambenog kompleksa . 
-Ugovor o izvođenju radova br. PD-00560107 od 17.11.2025.godine sa  investitorom DOO DS 
STROJ- izgradnja višefunkcionalnog stambenog kompleksa . 
 

3 INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA 

            Na osnovu Odluke Upravnog odbora društva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom 
tržištu od 26.01.2010. godine, Društvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 sopstvenih 
akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne vrednosti u iznosu od 
13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Društvo je, otkupilo još 2.507 sopstvenih akcija, tako da broj 
ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine iznosi 23,695 sopstvenih akcija 
(2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD. 
 
Društvo nije stečene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otuđilo u skladu sa odredbama 
Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. Zakon, 5/2015, 
44/2018, 95/2018 i 91/2019). 
 
Shodno članu 287. Zakona o privrednim društvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 – dr. 
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Društvo steklo sopstvene akcije u skladu sa 
članom 282. i članom 284. tač. 1) do 5) ovog zakona čija je nominalna vrednost, odnosno 
računovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti veća od 10% osnovnog kapitala, u 
obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otuđi tako da ukupna vrednost tako stečenih 
sopstvenih akcija društva ne bude veća od 10% osnovnog kapitala. 
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4 POSLOVI SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA 

 
 
Društvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa 
tržišnim uslovima. 
 
U toku 2025. i 2024. godine obavljene su sledeće transakcije sa povezanim pravnim licima:  
 
 

 u hiljadama dinara 
 2025.  2024. 

PRIHODI OD PRODAJE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega ad 

 
23.522 

  
79.838 

                                             HTTP Palisad ad 15.937  5.160 

                                             Sapo inženjering doo 600  600 
    
 40.059  85.598 

NABAVKE    

   - ostala povezana pravna lica: 
                                             Putevi Požega 

 
46.136 

  
81.740 

                                             HTTP Palisad ad 8.818  26.645 

                                             Putevi Invest doo 4.149  9.270 

                                        Sapo inženjering doo -  1.515 
    
 59.103  119.170 

 
 
 
 

   

POTRAŽIVANJA I PLASMANI    

Potraživanja od kupaca:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044  141.721 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                               Putevi Požega ad 

 
96.835 

  
99.007 

                                               HTTP Palisad ad 57.599  49.845 

                                                Putevi Invest doo 240.914  240.914 

                                           Sapo inženjering doo 2.328  1.608 

 539.720  533.095 
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Dugoročni i kratkoročni finansijski plasmani: 
   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492  57.535 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
75.568 

  
72.468 

                                                 HTTP Palisad ad 107.441  104.441 
                                                 Putevi Invest doo 79.987  67.023 
                                                 Vladimir Mićić 12.000  12.000 

 332.488  313.467 
    
 872.208  846.562 

 
 
OBAVEZE 

   

Obaveze prema dobavljačima:    

   - zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894  56.765 
   - ostala povezana pravna lica: 
                                                 Putevi Požega ad 

 
2.181 

  
- 

                                                 HTTP Palisad ad 1.184  3.776 
                                                 Putevi Invest doo 249  2.715 

 60.508  63.256 

 
 
 
Ostale obaveze: 

 

 

 

   - ostala povezana pravna lica: 
                                                  Putevi Invest doo 

 
572.039 

  
697.242 

                                                    Mičkom Moskva 41.053  41.212 
                                                           Putevi OOO 292.337  103.014 

 905.429  841.468 
    
 973.575  904.724 

 

Transakcije sa povezanim licima vrše se po tržišnim uslovima, kao i za druge poslovne subjekte. 
Potraživanja nisu obezbedjena i kamata se nije obračunavala. 

 

5 CILJEVI I POLITIKE VEZANI ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM 
RIZICIMA  

5.1 Upravljanje rizkom kapitala 

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Društva ima za cilj očuvanje  mogućnosti 
da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajući prinose vlasnicima i 
drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Društva 
pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godišnjoj osnovi. 
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Društvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduženosti. Ovaj pokazatelj izračunava se kao odnos 
ukupnih obaveza (zaduženosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija 
kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduženosti. 

 
Pokazatelji zaduženosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeći: 

u hiljadama dinara 
 2025.                          2024. 
 

1. Ukupne obaveze (dugoročne i kratkoročne) 4.493.964  5.216.275 

2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907  1.450.926 

    

Pokazatelj zaduženosti (koeficijent 1/2) 2,82  3,60 

 
Ako je koeficijent zaduženosti iznad 1 prisutan je rizik zaduženosti jer su ukupne obaveze veće od 
ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima. 
 

5.2 Značajne računovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima 

Značajne računovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste 
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izveštaje. 
 
Kategorije finansijskih instrumenata                                                               u hiljadama dinara 
 

Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 

Finansijske obaveze    
    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 718.651  741.631 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 

 2.660.744  3.058.084 

 

5.3 Finansijski rizici 

 

5.3.1 Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata 

 
Poslovanje Društva je izloženo različitim finansijskim rizicima: tržišnom riziku (deviznom i 
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj 
osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloženosti Društva ovim rizicima.  
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Društvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zaštite od efekata finansijskih rizika na 
poslovanje iz razloga što takvi instrumenti nisu u širokoj upotrebi, niti postoji organizovano tržište 
takvih instrumenata u Republici Srbiji. 
 

5.3.2 Tržišni rizik 

Društvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog 
okruženja u okviru države, privredne grane i sl. na koje Društvo ne može da utiče: inflacija, promena 
poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruženja, 
konkurencije, sirovinske baze i sl.  
Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspešnost poslovanja uprave Društva. 
U svom poslovanju Društvo je izloženo tržišnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od 
promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja tržišnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliše 
izloženost tržišnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Društva. 
 

5.3.3 Devizni rizik 

 
Izloženost Društva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoročne finansijske plasmane, 
kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoročne 
kredite, ostale dugoročne obaveze, kratkoročne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja 
nominirane u stranoj valuti. 
Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Društva u stranim valutama (RUB) na dan 
izveštavanja je sledeća: 
 

        U hiljadama dinara 
 

 Imovina  
 2025          2024  

Dugoročni finansijski plasmani - -  
Potraživanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956  
Ostala kratkoročna potraživanja - -  
Kratkoročni finansijski plasmani 79.987 67.023  
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47.219 25.213  

 1.866.375 1.659.192  

 
 Obaveze 
 2025          2024  

Dugoročne obaveze - -  
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105  
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445  
Ostale kratkoročne obaveze - -  

 956.712 912.550  

 
 
Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Društvo 
osetljivo na promene deviznog kursa RUB. 
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5.3.4 Kamatni rizik 

 
Društvo je izloženo riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su 
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog tržišta i Društvo nema na raspolaganju 
instrumente kojima bi ublažilo njegov uticaj.  
 
Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovišta 
izloženosti kamatnom riziku data je u sledećem pregledu: 
 

u hiljadama dinara 
Finansijska sredstva 31.12.2025  31.12.2024 

Nekamatonosna    
Dugoročni finansijski plasmani 92.800  92.800 
Potraživanja po osnovu prodaje 2.659.851  2.369.491 
Ostala kratkoročna potraživanja 175.052  297.165 
Kratkoročni finansijski plasmani 117.628  121.964 
Gotovina i gotovinski  ekvivalenti 69.580  35.573 

 3.114.911  2.916.993 
Kamatonosna   -  - 

 3.114.911  2.916.993 

 
Finansijske obaveze 
 
Nekamatonosne 31.12.2025  31.12.2024 
Obaveze iz poslovanja 1.169.275  1.312.188 
Ostale kratkoročne obaveze 691.195  893.337 
Kratkoročne finansijske obaveze 413.890  224.726 
 2.274.360  2.430.251 
Kamatonosne -varijabilna stopa    
Dugoročne obaveze 81.623  110.928 
Kratkoročne finansijske obaveze 304.761  516.905 
 386.384  627.833 
    

 2.660.744  3.058.084 
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5.3.5 Kreditni rizik 

 
Društvo je izloženo kreditnom riziku koji predstavlja rizik da dužnici neće biti u mogućnosti da 
dugovanja prema Društvu izmire u potpunosti i na vreme, što bi imalo za rezultat finansijski gubitak 
Društva. Kreditni rizik obuhvata dugoročne i kratkoročne finansijske plasmane, potraživanja i date 
garancije i jemstva trećim licima. 
 

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrše nezavisnu klasifikaciju i 
rangiranje privrednih društava. Usled toga, Društvo je prinuđeno da koristi ostale javno dostupne 
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruža Agencija za privredne registre) i interne 
istorijske podatke o saradnji sa određenim poslovnim partnerom u cilju određivanja njegovog 
boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrđuje se iznos njegove maksimalne kreditne izloženosti, u 
skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Društva. Iznos maksimalne  
kreditne izloženosti revidira se najmanje jednom godišnje. 

 

U slučaju povećanja iznosa dospelih potraživanja i shodno tome povećane izloženosti kreditnom 
riziku, Društvo primenjuje mehanizme predviđene poslovnom politikom. 
 

Izloženost Društva kreditnom riziku ograničena je uglavnom na potraživanja od kupaca na dan 
bilansa. Nominalni iznos potraživanja od kupaca, pre izvršene ispravke vrednosti, sastoje se od 
velikog broja potraživanja, od kojih najveći deo čine potraživanja od kupaca. 
 

 

5.3.6 Rizik likvidnosti 
 
Rukovodstvo Društva upravlja rizikom likvidnosti na način koji mu obezbeđuje da Društvo u 
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Društvo upravlja rizikom likvidnosti 
održavajući odgovarajuće novčane rezerve, praćenjem planiranih i stvarnih novčanih tokova i 
održavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeća obaveza.  
 
Ročnost dospeća finansijskih obaveza Društva data je u sledećoj tabeli: 
 

 
u hiljadama dinara 

2025. godina dо 1 godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 5 
godina 

Ukupno 

Dugoročne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623 
 
Krat. finan. obaveze 718.651 

 
- 
 

-   
                  

-   718.651 

Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - -   -                  1.169.275 

Ostale kratkoročne obaveze 691.195 - - - 691.195 

 2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744 
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2024. godina 
dо 1 

godine 
Od 1 do 2 

godine 
оd 2 dо 3 

godine 
оd 3 dо 

5 godina 
Ukupno 

Dugoročne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928 
 
Krat. finan. obaveze 741.631 

 
- 
 

-   
                  

-   741.631 

Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - -   -                  1.312.188 

Ostale kratkoročne obaveze 893.337 - - - 893.337 

 2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084 
 
 
 

6 AKTIVNOSTI NA POLJU ISTRAŽIVANJA I RAZVOJA I 
INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZAŠTITE ŽIVOTNE 
SREDINE 

 
Društvo sprovodi aktivnosti koje se mogu smatrati istraživanjem i razvojom kroz povećanje 
stabilnosti proizvodnih procesa, unapređenje kvaliteta proizvoda i usluga, racionalnije 
korišćenje sirovina i energije, kao i smanjenje gubitaka i zastoja u proizvodnim i tehnološkim 
procesima. 
U okviru strateškog usmerenja ka unapređenju proizvodnih procesa i smanjenju negativnih 
uticaja na životnu sredinu, Društvo kontinuirano identifikuje i primenjuje tehničko-tehnološka 
rešenja sa ciljem povećanja efikasnosti i očuvanja životne sredine. U skladu sa raspoloživim 
investicionim kapacitetima, realizuju se konkretne aktivnosti koje doprinose modernizaciji 
postrojenja i poboljšanju ekoloških performansi. 
Aktivnosti Društva obuhvataju prevenciju zagađenja, zaštitu životne sredine kroz smanjenje 
štetnih emisija u vazduh, sprečavanje zagađenja vode i zemljišta,upravljanje otpadom, 
racionalno korišćenje prirodnih resursa, goriva i energije kao i odgovornost prema društvenoj 
zajednici. Društvo kroz integrisani sistem menadžmenta obezbeđuje usklađenost sa važećim 
zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapređenje ekoloških performansi. 
U okviru redovnih proizvodnih i tehničkih aktivnosti Društvo nastavlja da prati mogućnosti 
unapređenja u oblasti zaštite životne sredine i osavremenjivanju proizvodnih kapaciteta kroz 
primenu inovativnih i održivih rešenja -detaljnije prikazano u delu 8.4. 
 

 

7 VAŽNI DOGAĐAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA 
POSLOVNE 2025.GODINE 

U skladu sa  MRS 10 “Događaji posle izveštajnog perioda“, nije bilo značajnih događaja 
nakon datuma izveštajnog perioda. 
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8 NEFINANSIJSKO IZVEŠTAVANJE 

8.1 UVOD 

8.1.1 Svrha i pravni osnov izveštaja 

U skladu sa odredbama Zakona o računovodstvu („Službeni glasnik RS“, br. 73/19 i 44/21 - dr. 
zakon), a naročito članom 37. koji uređuje obavezu nefinansijskog izveštavanja velikih pravnih lica 
koja su društva od javnog interesa i koja ispunjavaju kriterijum prosečnog broja zaposlenih, Društvo 
pristupa izradi ovog Nefinansijskog izveštaja kao sastavnog dela Godišnjeg izveštaja o poslovanju. 
Ovaj izveštaj predstavlja prvi nefinansijski (ESG) izveštaj Društva i uspostavlja početni okvir za 
izveštavanje o pitanjima životne sredine, društvenim aspektima, ljudskim pravima i pitanjima borbe 
protiv korupcije i podmićivanja, u meri u kojoj su relevantna za poslovanje Društva. 
Društvo posluje u okviru delatnosti 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, koja po svojoj prirodi ima 
potencijalne uticaje na životnu sredinu, radne uslove i lokalne zajednice, uključujući upravljanje 
prirodnim resursima, emisijama iz građevinske mehanizacije, generisanjem otpada, bezbednošću i 
zdravljem na radu i odnosima sa zainteresovanim stranama. 
Cilj ovog izveštaja je da obezbedi: 

- osnovni prikaz uticaja poslovanja na životnu sredinu, društvo i sistem upravljanja; 
- identifikaciju osnovnih značajnih nefinansijskih (ESG) tema relevantnih za delatnost 

Društva; 
- uspostavljanje početne osnove (baseline) za buduće praćenje i izveštavanje nefinansijskih 

informacija; 
- povećanje transparentnosti prema internim i eksternim zainteresovanim stranama. 

S obzirom na to da Društvo do sada nije imalo uspostavljen formalizovan ESG sistem upravljanja 
niti strukturisano praćenje nefinansijskih pokazatelja, ovaj izveštaj predstavlja prvi korak ka 
uspostavljanju sistemskog pristupa upravljanju održivošću i izveštavanju u ovoj oblasti. 

8.1.2 Opseg izveštavanja i granice organizacije 

Ovaj Nefinansijski izveštaj obuhvata poslovne aktivnosti Akcionarskog društva Putevi Užice (u 
daljem tekstu: Društvo), u okviru registrovane delatnosti 4211 - izgradnja puteva i autoputeva, kao 
i prateće proizvodnje građevinskih materijala koje su u funkciji osnovne delatnosti. 
Granice izveštavanja definisane su na osnovu organizacione strukture i operativne odgovornosti 
Društva i obuhvataju: 

- sve organizacione jedinice Društva; 
- gradilišta i privremene lokacije izvođenja radova; 
- proizvodne pogone; 
- prateće tehničke, administrativne i upravljačke službe. 

Aktivnosti podizvođača i eksternih poslovnih partnera nisu uključene u kvantitativne pokazatelje 
ovog izveštaja, osim osnovnih pokazatelja . Ove aktivnosti su, gde je relevantno, razmatrane kroz 
kvalitativni pristup u okviru analize lanca vrednosti. 

8.1.3 Period izveštavanja 

Izveštaj obuhvata period od 01. januara 2025. do 31. decembra 2025. godine. 
Ovaj izveštaj predstavlja prvi izveštajni period nefinansijskog izveštavanja Društva i ujedno 
predstavlja početnu referentnu osnovu za buduće praćenje i poređenje nefinansijskih pokazatelja. 

8.1.4 Metodologija izveštavanja 

Priprema ovog Nefinansijskog izveštaja zasnovana je na principu „best available data 
approach/pristup zasnovan na najboljim dostupnim podacima“, primenjen u uslovima nepostojanja 
prethodnog formalizovanog ESG sistema izveštavanja i istorijskih nefinansijskih podataka. 
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Izveštaj se oslanja i na postojeći Integrisani sistem menadžmenta (IMS) Društva, usklađen sa 
standardima: 

- SRPS ISO 9001:2015 - Sistem menadžmenta kvaliteta; 
- SRPS ISO 14001:2015 - Sistem menadžmenta životne sredine; 
- SRPS ISO 45001:2018 - Sistem menadžmenta bezbednosti i zdravlja na radu. 

Izvori podataka uključuju: 

- finansijsko-računovodstvene evidencije; 
- kadrovske i HR evidencije; 
- evidencije iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu; 
- tehničku i operativnu dokumentaciju sa gradilišta i proizvodnih pogona; 
- interne procedure, zapise i kontrolne mehanizame; 
- postojeće interne procedure i dozvole  

U slučajevima gde kvantitativni podaci nisu bili dostupni,  primenjene su: 

- stručne procene zasnovane na operativnom iskustvu, od strane odgovarajućih funkcionalnih 
nosilaca i zasnovane su na dostupnoj operativnoj dokumentaciji i profesionalnom iskustvu, 

- kvalitativni opisi procesa i identifikovanih uticaja, 
- dostupna tehnička i operativna dokumentacija. 

8.1.5 Ograničenja dostupnosti podataka 

S obzirom na to da je ovo prvi Nefinansijski izveštaj Društva, postoje sledeća ograničenja u pogledu 
dostupnosti i obuhvata podataka: 

- nepostojanje prethodnih ESG izveštaja i  nefinansijskih baza podataka; 
- nepostojanje integrisanog ESG informacionog sistema; 
- delimično manuelno i fragmentisano vođenje pojedinih evidencija. 

Identifikovana ograničenja ne utiču na osnovnu prezentaciju relevantnih ESG informacija, ali 
ograničavaju nivo kvantitativne preciznosti . 
Društvo je navedena ograničenja identifikovalo kao početnu osnovu za unapređenje sistema 
prikupljanja i obrade nefinansijskih podataka i razmatra njihovo postepeno unapređenje u narednim 
izveštajnim periodima, u skladu sa organizacionim, kadrovskih, tehničkim i finansijskim 
mogućnostima.  
 

8.2 PROFIL DRUŠTVA I POSLOVNI MODEL 

8.2.1 Osnovne informacije o društvu 

Akcionarsko društvo Putevi Užice, sa sedištem u Užicu, posluje kao pravno lice registrovano u 
Republici Srbiji. 
Osnovni podaci o Društvu, uključujući organizacionu strukturu, prikazani su u uvodnom delu 
Godišnjeg izveštaja o poslovanju i nisu ponavljani u ovom delu Izveštaja. 
Društvo posluje u kontinuitetu više od 60 godina u oblasti građevinarstva, što predstavlja indikator 
dugoročnog operativnog kontinuiteta i stabilnosti u realizaciji infrastrukturnih projekata. 

8.2.2 Delatnost 

Osnovna delatnost Društva klasifikovana je pod šifrom 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, u 
okviru sektora građevinarstva. 
Delatnost obuhvata aktivnosti niskogradnje, sa fokusom na izgradnju, rekonstrukciju i održavanje 
putne infrastrukture, kao i prateće aktivnosti vezane za proizvodnju i ugradnju građevinskih 
materijala.  
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Društvo poseduje ogranak u Ruskoj Federaciji gde se izvode radovi visokogradnje, uglavnom 
izgradnja multifunkcionalnih stambeno-poslovnih kompleksa.  

8.2.3 Operativne jedinice 

Operativne aktivnosti Društva organizovane su kroz više funkcionalnih celina koje obuhvataju: 

- organizacione jedinice za izvođenje radova na terenu (gradilišta), 
- proizvodne kapacitete za asfalt i betonske mešavine, 
- postrojenja za proizvodnju i preradu kamenih agregata, 
- tehničko-logističke i administrativne službe, 
- laboratorijske kapacitete za kontrolu kvaliteta. 

Navedene jedince funkcionišu kao integrisani operativni sistem u cilju realizacije infrastrukturnih 
projekata. 

8.2.4 Struktura vlasništva 

Struktura vlasništva Društva detaljno je prikazana u uvodnom delu Izveštaja o poslovanju i nije 
ponavljana u ovom delu Izveštaja. 

8.2.5 Opis poslovnog modela Društva 

Društvo ostvaruje poslovne prihode kroz realizaciju infrastrukturnih projekata u oblasti 
niskogradnje, pretežno u segmentu izgradnje, rekonstrukcije i održavanja putne infrastrukture. 
Osnovne aktivnosti poslovnog modela uključuju izvođenje građevinskih radova, proizvodnju i 
ugradnju asfaltnih i betonskih mešavina, kao i eksploataciju i preradu kamenih agregata. 
Prihodi se dominantno ostvaruju kroz ugovore zaključene u postupcima javnih nabavki, pri čemu 
se isporuka vrednosti realizuje kroz izvođenje radova i isporuku proizvoda u skladu sa ugovornim 
obavezama. 
Operativni kapacitet Društva zasniva se na kombinaciji stručnih kadrova, raspoložive građevinske 
mehanizacije, proizvodnih postrojenja i dugogodišnjeg iskustva u realizaciji složenih 
infrastrukturnih projekata. 
U realizaciji projekata Društvo angažuje dobavljače materijala, podizvođače specijalizovanih 
radova i druge poslovne partnere, u skladu sa tehničkim zahtevima i ugovornim obavezama. 
Kontrola kvaliteta i usklađenost radova obezbeđuju se primenom integrisanog sistema 
menadžmenta u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015 i 
SRPS ISO 45001:2018, uz korišćenje sopstvenih i eksternih akreditovanih laboratorijskih 
kapaciteta za ispitivanje materijala i verifikaciju usaglašenosti. 
Vrednost za korisnike stvara se kroz pouzdanu realizaciju projekata, tehničku usaglašenost sa 
projektno-tehničkom dokumentacijom, poštovanje ugovorenih rokova i doslednu kontrolu kvaliteta 
izvedenih radova. 
Realizacija poslovanja u značajnoj meri zavisi od sezonskih uslova i dinamike investicionih ciklusa 
u infrastrukturnim projektima. 

8.2.6 Lanac vrednosti (dobavljači - podizvođači - investitori - korisnici) 

Lanac vrednosti Društva karakteriše višeslojna struktura koja uključuje: 

- dobavljače materijala i resursa; 
- podizvođače, angažovane za specijalizovane građevinske i tehničke radove; 
- investitore, pretežno iz javnog sektora kroz postupke javnih nabavki; 
- krajnje korisnike, koji uključuju javnu infrastrukturu i korisnike putne mreže. 

Lanac vrednosti obuhvata tok od nabavke inputa, preko operativnog procesa izvođenja radova, do 
isporuke infrastrukturnih objekata krajnjim korisnicima. 
Ukupan broj aktivnih dobavljača u izveštajnom periodu iznosi 576, od kojih je 15 podizvođača  
angažovanih za specijalizovane građevinske i tehničke radove. 
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Saradnja sa eksternim partnerima zasniva se na ugovornim, tehničkim i regulatornim zahtevima. 

8.2.7 Ključni resursi i inputi 

Realizacija poslovnih aktivnosti Društva zasniva se na korišćenju materijalnih, energetskih i 
prirodnih resursa, što je karakteristično za delatnost izgradnje i održavanja putne infrastrukture. 
Ključni resursi uključuju: 

- zemljište i eksploatacione resurse; 
- građevinske materijale; 
- električnu energiju; 
- gorivo; 
- vodu. 

Korišćenje navedenih resursa je direktno uslovljeno obimom realizovanih projekata, vrstom i 
složenošću radova, tehničkim zahtevima i sezonskom dinamikom. 

8.2.8 Ključni kupci i tržišta 

Društvo obavlja  poslovne aktivnosti na teritoriji Republike Srbije i na teritoriji Ruske Federacije. 
Ogranak Društva obavlja delatnost visokogradnje na teritoriji Ruske Federacije sa malim brojem 
kupaca (investititora) sa kojima su zaključeni ugovori velike vrednosti . 
Ključni kupac Društva na teritoriji Republike Srbije je preduzeće Putevi Srbije d.o.o., koje 
predstavlja dominantnog naručioca radova u oblasti izgradnje, rehabilitacije i održavanja putne 
infrastrukture. Pored navedenog, Društvo učestvuje u projektima za druge investitore, u zavisnosti 
od raspisanih postupaka javnih nabavki i ugovornim aranžmanima. 
Projektne aktivnosti su geografski raspoređene u skladu sa planovima razvoja i održavanja putne 
infrastrukture, kao i prioritetima javnih investicija Republike Srbije. 
Nabavka poslova se dominantno realizuje kroz postupke javnih nabavki (tendere), u skladu sa 
važećim zakonodavstvom Republike Srbije. Ovaj model poslovanja podrazumeva visoku 
regulatornu izloženost, transparentnost procesa i konkurentsko nadmetanje na tržištu. 
U takvom okviru, poslovni rezultat Društva u velikoj meri zavisi od: 

- obima javnih investicija u infrastrukturu, 
- dinamike raspisivanja i sprovođenja javnih tendera, 
- tehničkih i finansijskih uslova konkursne dokumentacije, 
- konkurentske pozicije Društva na tržištu građevinskih radova. 

8.2.9 Odgovornost prema zainteresovanim stranama 

Društvo identifikuje i kontinuirano upravlja odnosima sa relevantnim zainteresovanim stranama, 
koje uključuju akcionare, zaposlene, naručioce radova, Investitore, dobavljače i podizvođače, 
nadležne organe, kao i lokalne zajednice. 
Odnos prema zainteresovanim stranama zasniva se na principima: 

- poštovanja zakonskih i ugovornih obaveza,  
- obezbeđivanju tačnih i proverenih informacija,  
- primeni standardizovanih sistema menadžmenta,  
- obezbeđivanju bezbednih i zdravih uslova rada, 
- upravljanju uticajima na životnu sredinu,  
- održavanju profesionalnih i etičkih poslovnih odnosa 
- i nultoj toleranciji na korupciju i podmićivanje. 

Komunikacija sa zainteresovanim stranama ostvaruje se kroz ugovorne odnose, izveštavanje, 
postupke nadzora i kontrolne mehanizme. 
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8.2.10 Ključni pokazatelji poslovanja 

Ključni finansijski pokazatelji poslovanja Društva prikazani su u okviru finansijskog dela Izveštaja 
o poslovanju. 
U okviru ovog Nefinansijskog izveštaja prikazani su relevantni nefinansijski pokazatelji u skladu 
sa postojećim internim evidencijama i sistemima upravljanja Društva. 
 

8.3 UPRAVLJANJE I KORPORATIVNO UPRAVLJANJE 
(GOVERNANCE) 

8.3.1 Okvir korporativnog upravljanja 

Društvo primenjuje sistem korporativnog upravljanja u skladu sa Zakonom o privrednim društvima 
Republike Srbije i Statutom Društva, kroz jasno definisanu strukturu organa upravljanja i izvršnih 
organa.Izmene i dopune Statuta Društva vrše se u skladu sa potrebama i u slučajevima propisanim 
Zakonom , član 247 Zakona o privrednim društvima. Izmene i dopune statuta se vrše po postupku 
predviđenom za njegovo donošenje. 
Sistem upravljanja zasnovan je na principu razdvajanja funkcija odlučivanja, nadzora i operativnog 
upravljanja, uz jasno definisane nadležnosti svakog organa. 

8.3.2 Pregled strukture upravljanja 

Organi Društva su: 

 Skupština akcionara, 
 Nadzorni odbor, 
 Izvršni odbor (Izvršni direktori), 
 Generalni direktor. 

8.3.2.1 Skupština akcionara 

Skupštinu Društva čine svi akcionari. Svaka obična akcija daje pravo na jedan glas. 
Skupština odlučuje o pitanjima iz svoje nadležnosti u skladu sa Statutom i Zakonom o privrednim 
društvima, uključujući usvajanje finansijskih izveštaja, izbor organa upravljanja i druga strateška 
pitanja od značaja za Društvo. Izmene i dopune Statuta Društva se vrše u skladu sa potrebama i u 
slučajevima propisanim Zakonom , čl.247 Zakona o privrednim društvima. Izmene i dopune Statuta 
se vrše po postupku predviđenom za njegovo donošenje. 
Redovna sednica skupštine Društva održava se najmanje jednom godišnje.. Redovna sednica 
zakazana za 27.06.2025.godine je otkazana . Ponovljena sednica održana je 18.07.2025.god. 

8.3.2.2 Nadzorni odbor 

Nadzorni odbor je organ upravljanja i nadzora nad radom izvršnih organa. 
Sastav: 

 Predsednik nadzornog odbora-Vojislav Janić                                                     
 Član nadzornog odbora - Marijana Bajović                                                       
 Član nadzornog odbora - Slavka Topalović                                                  
 Član nadzornog odbora – Danilo Mićić 
 Član nadzornog odbora-Vladimir Mićić  

                                                         
Nadležnosti: 

 nadzor nad zakonitošću poslovanja, 
 kontrola rada Izvršnog odbora, 
 razmatranje i odobravanje strateških odluka, 
 praćenje finansijskog i operativnog učinka Društva. 
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8.3.2.3 Izvršni odbor 

Izvršni odbor predstavlja organ operativnog upravljanja Društvom. 
Sastav (2025): 

 Generalni direktor - Vladan Stamenić, diplomirani građevinski inženjer; 
 Izvršni direktor za tehničke poslove - Dejan Tejić, diplomirani mašinski inženjer; 
 Izvršni direktor za ekonomske poslove - Svetlana Kujundžić, diplomirani ekonimista; 
 Izvršni direktor za komercijalne poslove - Slobodan Kovačević, diplomirani ekonomista. 

 
Ključne odgovornosti: 

 operativno upravljanje poslovanjem Društva, 
 realizacija poslovnih planova i ugovora, 
 organizacija i koordinacija poslovnih funkcija, 
 obezbeđenje tačnosti i integriteta poslovnih knjiga, 
 sprovođenje odluka Skupštine i Nadzornog odbora. 

Izvršni odbor redovno održava operativne sastanke, u skladu sa potrebama poslovanja. 
Izvršni direktori se imenuju od strane Nadzornog odbora na period od četiri godine i zaposleni su u 
Društvu. 

8.3.2.4 Generalni direktor 

Generalni direktor je član Izvršnog odbora i zakonski zastupnik Društva. 
Odgovoran je za: 

 koordinaciju rada Izvršnog odbora, 
 zastupanje Društva u pravnom prometu, 
 obezbeđenje sprovođenja poslovne politike i odluka nadležnih organa, 
 operativnu efikasnost poslovanja. 

Mandat generalnog direktora iznosi četiri godine. 

8.3.3 Struktura ljudskog kapitala u organima upravljanja 

Društvo primenjuje princip uravnoteženog sastava organa upravljanja, koji se zasniva na 
kombinaciji različitih profesionalnih profila, stručnih kvalifikacija, obrazovanja, sektorskog 
iskustva i organizacionih uloga članova upravljanja. 
Struktura organa upravljanja koncipirana je tako da obezbedi komplementarnost znanja i iskustava, 
čime se omogućava sveobuhvatno razmatranje poslovnih, tehničkih, finansijskih i regulatornih 
aspekata u procesu odlučivanja. 
Takav pristup doprinosi jačanju kvaliteta korporativnog upravljanja kroz: 

 Unapređenje informacione osnove za donošenje odluka, 
 Jačanje sposobnosti identifikacije i upravljanja rizicima, 
 Povećanje otpornosti sistema upravljanja na operativne i tržišne promene, 
 Smanjenje rizika uniformnog pristupa u procesu odlučivanja. 

Proces imenovanja članova organa upravljanja zasniva se na zakonskim uslovima, profesionalnim 
kompetencijama i potrebama Društva, uz obezbeđenje jednakog i nediskriminatornog pristupa. 

8.3.4 Upravljanje rizicima i sistem internih kontrola 

Društvo primenjuje strukturisan pristup upravljanju rizicima kao integralni deo sistema 
korporativnog upravljanja i internih kontrola. 
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Okvir upravljanja rizicima definisan je internom procedurom „Rizici i prilike“, kojom su 
identifikovani rizici relevantni za poslovanje Društva. 
Rizici prikazani u ovom delu Izveštaja o poslovanju predstavljaju konsolidovan prikaz rizika 
definisanih u navedenoj internoj proceduri, grupisanih po ESG oblastima radi potrebe eksternog 
nefinansijskog izveštavanja i obezbeđivanja preglednosti i uporedivosti informacija. 
Upravljanje rizicima se realizuje kroz: 

- organizacionu strukturu Društva, 
- implementirane sisteme menadžmenta, 
- interne procedure i operativne kontrole, 
- interne kontrole  i eksterne revizije, 
- finansijsku kontrolu i eksternu reviziju finansijskih izveštaja. 

Za potrebe nefinansijskog izveštavanja rizici su grupisani u sledeće oblasti: 
 

Tabela - Matrica rizika i kontrola u okviru korporativnog upravljanja 

ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju 
Kontrolni 

mehanizam 

Životna sredina (Environmental) 

E – Životna sredina 
Potrošnja prirodnih 

resursa (kamen, agregati, 
bitumen, voda...) 

Rizik rasta cena sirovina i 
nestašica materijala 

Kontrola nabavki; 
optimizacija 
proizvodnje; 

dugoročni ugovori sa 
dobavljačima 

E – Životna sredina 
Emisija prašine i buke na 

gradilištima / 
proizvodnim lokacijama 

Rizik kazni, pritužbi 
zajednice i obustave radova 

Planovi zaštite 
životne sredine; 
tehničke mere; 
monitoring na 

lokacijama 

E – Klimatske promene 

Uticaj infrastrukturnih 
radnova na zemljište, 

pejzaž i lokalne 
ekosisteme (degradacija 

tla, fragmentacija 
prostora) 

Prekidi radova zbog 
ekstremnih vremenskih 

uslova 

Planiranje radova; 
klimatski scenariji 

E – Klimatske promene 

Generisanje 
građevinnskog otpada 

(inertni, opasni i 
industrijski otpad) 

Regulatorno pooštravanje 
klimatske politike - 

povećanja direktnih i 
indirektnih troškova 

usklađivanja i ulaganja u 
dekarbonizaciju 

Upravljanje otpadom; 
selekcija i reciklaža; 

ugovori sa ovlašćenim 
operaterima 

Društveni aspekti (Social) 

Bezbednost i zdravlje na 
radu 

Rizik povreda na radu i 
ugrožavanja zaposlenih i 

podizvođača 

Rizik kazni, sudskih 
sporova, zastoja u radu i 

reputacionog gubitka 

ISO 45001: HSE 
planovi, obuke, PPE 

oprema, nadzor 
gradilišta 

Ljudski resursi 
Uslovi rada i organizacije 

rada zaposlenih 

Rizik fluktuacije radne 
snage i nedostataka 

kvalifikovanih radnika 

Politika HR; obuke; 
razvoj kadrova; 

zadržavanje 
zaposlenih 
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ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju 
Kontrolni 

mehanizam 

Kompetencije 
Nedovoljna obučenost 

radne snage 
Rizik grešaka u izvođenju 

radova i reklamacija 

Sistem obuka; 
sertifikacije; interna 

provera kompetencija 

Lokalna zajednica 
Uticaj gradilišta (buka, 
saobraćaj, bezbednost) 

Rizik žalbi, tužbi, protesta, 
kašnjenja i blokade 

projekata 

Komunikacija sa 
zajednicom, plan 

upravljanja uticajem 

Društvena odgovornost 
Nedovoljno društveno 

angažovanje 

Rizik narušavanja 
reputacije kod javnih 

investitora 

Društveno korisne 
aktivnosti, lokalni 
projekti, društveno 
korisna ulaganja 

Upravljanje (Governance) 

Usklađenost 
Poštovanje zakonskih i 

ugovornih obaveza 

Rizik gubitka tendera i 
zabrane učešća u javnim 

nabavkama 

Registar propisa; 
pravna kontrola 

Etika i integritet 
Transparentnost u javnim 
nabavkama i ugovorima 

Rizik isključenja iz tendera 
i krivične odgovornosti 

Politika etike, 
kontrola nabavki, 
interne procedure 

Korporativno upravljanje 
Kvalitet donošenja odluka 

i nadzor 

Rizik lošeg strateškog 
upravljanja i finansijskih 

gubitaka 

Nadzorni odbor; 
interna kontrola; 
statutarni nadzor 

Finansijska kontrola 
Tačnost finansijskog 

izveštavanja 
Rizik pogrešnih odluka, 

revizorskih nalaza i kazni 

Interna kontrola, 
eksterna revizija, 

finansijski monitoring 

8.3.5 Politike i kodeksi 

Društvo primenjuje interne politike i kodekse kojima se obezbeđuje zakonito, etičko i  transparentno 
poslovanje. 
Društvo ima uspostavljenu jedinstvenu Politiku kvaliteta koja integriše principe upravljanja 
kvalitetom, zaštitom životne sredine i bezbednošću i zdravljem na radu. Ova politika predstavlja 
osnovni strateški dokument kojim se definišu opredeljenja Društva u pogledu kvaliteta poslovanja, 
zaštite životne sredine i bezbednosti zaposlenih. 
Društvo takođe ima uspostavljen Kodeks korporativnog upravljanja, kojim se definišu principi 
dobre korporativne prakse, organizacione kulture i osnovni okvir delovanja organa upravljanja 
Društva, uključujući prava akcionara, sprečavanje i upravljanje sukobom interesa, dužnosti članova 
organa Društva, saradnju između organa, kao i principe transparentnosti i javnosti poslovanja. 
Principi etičkog poslovanja, integriteta i usklađenosti sa važećim zakonskim i regulatornim 
zahtevima primenjuju se kroz interne akte, procedure i organizacioni sistem Društva. Ovi principi 
obuhvataju sprečavanje nepravilnosti u poslovanju, postupanje u skladu sa zakonskim i ugovornim 
obavezama, kao i obezbeđenje odgovornog i transparentnog donošenja poslovnih odluka. 
Primena uspostavljenih politika, kodeksa i integrisanog sistema menadžmenta obezbeđuje doslednu 
primenu standardizovanih procedura u svim segmentima poslovanja Društva, čime se doprinosi 
usklađenosti sa relevantnim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuiranom unapređenju 
ukupnog sistema korporativnog upravljanja. 

8.3.6 Transparentnost i izveštavanje 

Društvo obezbeđuje transparentnost kroz redovno finansijsko i operativno izveštavanje, u skladu sa 
zakonskim obavezama. 
Informacije o radu organa upravljanja, finansijskim rezultatima i vlasničkoj strukturi dostupne su 
akcionarima i drugim zainteresovanim stranama. 
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8.4 EKOLOŠKI ASPEKTI (ENVIRONMENTAL) 

8.4.1 Upravljanje zaštitom životne sredine 

Upravljanje zaštitom životne sredine u Društvu zasniva se na Integrisanom sistemu menadžmenta 
uspostavljenom u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 14001:2015, koji je implementiran u 
sve ključne poslovne procese. 
Osnov za upravljanje predstavljaju opredeljenja definisana u okviru Politike kvaliteta Društva 
(detaljnije u poglavlju Politike i kodeksi), kojom su integrisani principi zaštite životne sredine. Ovi 
principi obuhvataju prevenciju zagađenja, zaštitu životne sredine kroz smanjenje štetnih emisija u 
vazduh i sprečavanje zagađenja vode i zemljišta, racionalno korišćenje prirodnih resursa kao i 
odgovornost prema društvenoj zajednici. Društvo kroz integrisani sistem menadžmenta obezbeđuje 
usklađenost sa važećim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapređenje 
ekoloških performansi. 
Odgovornost za upravljanje zaštitom životne sredine jasno su definisane kroz organizacionu 
strukturu Društva i obuhvataju: 

 Rukovodioce gradilišta, odgovorne za primenu mera zaštite životne sredine na operativnom 
nivou; 

 Rukovodioce proizvodnih pogona, odgovorne za kontrolu uticaja u proizvodnim procesima; 
 Stručne funkcije za zaštitu životne sredine i usklađenost, koji vrše nadzor, praćenje i 

izveštavanje. 

Ključni rizici u oblasti zaštite životne sredine identifikovani su kroz sistem upravljanja rizicima 
Društva (detaljnije u poglavlju koje se odnosi na rizike). Upravljanje identifikovanim rizicima 
sprovodi se kroz primenu preventivnih i korektivnih mera, planova upravljanja, tehničkih rešenja i 
kontinuirani nadzor nad realizacijom aktivnosti. 
U izveštajnom periodu Društvo nije evidentiralo incidente sa negativnim uticajem na životnu 
sredinu, dok su aktivnosti bile usmerene na održavanje usklađenosti sa propisima i unapređenje 
operativnih praksi u cilju smanjenja uticaja na životnu sredinu. 
Praćenje ekoloških performansi zasniva se na operativnim evidencijama koje obuhvataju potrošnju 
goriva i energije, kao i upravljanje otpadom. Ovi podaci predstavljaju osnov za upravljanje 
uticajima i donošenje operativnih odluka. Dalji razvoj formalizovanog sistema ključnih pokazatelja 
performansi (KPI), uključujući kvantifikaciju emisija i klimatskih uticaja, identifikovan je kao 
oblast za unapređenje u budućem periodu. 

8.4.2 Monitoring i pokazatelji ekoloških performansi 

Tokom izveštajnog perioda sprovedene su aktivnosti merenja u oblasti kvaliteta vazduha, nivoa 
buke i drugih relevantnih parametara životne sredine, u skladu sa važećim propisima i dozvolama. 
 

Tabela - Pregled aktivnosti monitoringa 
Oblast 

monitoringa 
Lokacije Vrsta merenja 

Datum / period 
ispitivanja 

Vazduh 

Asfaltna baza 
„Surduk“ 

Merenje emisije 
zagađujućih materija u 

vazduh 
26.09.2025. 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 

Površinski kop 
„Surduk“ 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 
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Oblast 
monitoringa 

Lokacije Vrsta merenja 
Datum / period 

ispitivanja 

Površinski kop 
„Draževići“ 

Kvalitet vazduha ambijenta 
ukupnih taložnih materija i 

ukupnih suspendovanih 
čestica na lokaciji 

04.09.2025 - 
04.10.2025. 

Asfaltna baza 
„Prijepolje“ 

Merenje emisije 
zagađujućih materija u 

vazduh 
26.09.2025. 

Buka 

Asfaltna baza 
„Surduk“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Površinski kop 
„Surduk“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Površinski kop 
„Draževići“ 

Ispitivanje buke 2023. 

Nulti monitoring 
na gradilištima 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Buka - Merenje buke u 
životnoj sredini 

12.06.2025. 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Fizičko-hemijska analiza 
uzoraka zemljišta 

12.06.2025. 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Kvalitet vazduha ambijenta 
12.06.2025 - 
13.07.2025. 

Tekući 
monitoring na 
gradilištima 

Projekat: Pojačano 
održavanje državnog 
puta IB 21, deonica: 

Ivanjica - Sjenica 

Buka - Merenje buke u 
životnoj sredini 

01.10.2025. 

Rezultati sprovedenih merenja ukazuju na usklađenost sa propisanim graničnim vrednostima. 

8.4.3 Klimatske promene 

Društvo prepoznaje značaj klimatskih promena kao faktora koji može uticati na poslovanje, kao i 
sopstveni uticaj koji proizilazi iz operativnih aktivnosti u oblasti eksploatacije mineralnih sirovina, 
proizvodnje građevinskih materijala i izvođenja infrastrukturnih radova. 
Klimatski aspekti razmatraju se u okviru sistema upravljanja zaštitom životne sredine, pri čemu 
Društvo uzima u obzir fizičke rizike (ekstremni vremenski uslovi) i tranzicione rizike (promene 
regulatornih zahteva i očekivanje tržišta). 
Društvo trenutno ne sprovodi posebne, formalno definisane programe upravljanja klimatskim 
promenama, već klimatske aspekte adresira kroz postojeće operativne aktivnosti i upravljanje 
zaštitom životne sredine. 
Ove aktivnosti obuhvataju: 

- Redovno održavanje građevinske mehanizacije u cilju efikasnijeg korišćenja goriva, 
- Planiranje i organizaciju radova radi optimizacije upotrebe resursa, 
- Praćenje potrošnje goriva i energije, 
- Upravljanje otpadom u skladu sa važećim propisima, 
- Organizaciju transporta i logistike, 
- Poštovanje uslova iz dozvola i drugih regulatornih zahteva. 
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Podaci o emisijama gasova sa efektom staklene bašte nisu sistemski kvantifikovani u vidu CO2 
ekvivalenta.  

8.4.4 Upravljanje resursima 

Potrošnja prirodnih resursa u okviru poslovanja Društva odnosi se pre svega na gorivo, energiju i 
građevinske materijale koji se koriste u izvođenju radova i proizvodnim procesima. 
Građevinski otpad nastaje kao rezultat infrastrukturnih i proizvodnih aktivnosti. 
U toku 2025. godine, evidentirane su sledeće kategorije otpada: 

- Industrijski neopasan otpad - otpadno gvožđe i čelik: 36,2t 
- Industrijski opasan otpad - akumulatori (olovne baterije): 1,623t 

Evidentirani otpad je predat ovlašćenim operaterima za upravljanje otpadom. 
Trenutno nije uspostavljen sistem praćenja svih kategorija otpada u realnom vremenu tokom 
nastanka, već se kvantifikacija zasniva na evidencijama prilikom predaje otpada i pratećoj 
dokumentaciji. 
Ova oblast predstavlja predmet daljeg unapređenja u okviru ESG izveštavanja. 
 

8.5 DRUŠTVENI ASPEKTI (SOCIAL) 

8.5.1 Struktura zaposlenih 

Društvo kontinuirano prati i analizira strukturu zaposlenih u cilju upravljanja ljudskim resursima i 
obezbeđenja stabilnosti radne snage. Struktura zaposlenih obuhvata analizu prema polu, starosnoj 
strukturi, obrazovnom nivou i organizacionoj raspodeli u okviru poslovnih funkcija. 
Ovi podaci omogućavaju sagledavanje demografskih i kvalifikacionih karakteristika zaposlenih, 
kao i planiranje budućih potreba za radnom snagom u skladu sa poslovnim aktivnostima Društva. 
Struktura zaposlenih Društva na dan 31.12.2025. godine prikazana je prema organizacionim 
celinama i lokacijama rada, uključujući gradilišta, proizvodne pogone, tehničke jedinice i 
administrativne funkcije. 

Zaposleni u decembru 2025. godine 

Gradilišta Broj zaposlenih na terenu 

Zaposleni na gradilištima 163  

Zaposleni na betonskim i asfaltnim bazama 35 

Zaposleni u kamenolomina Surduk i Draževići 32 

Bravarski pogon – Kosjerić 5 

Vozila – Užice i Prijepolje  77 

Mašine – Užice i Prijepolje 78 

Obezbeđenje 10  

Remont – Užice i Prijepolje 48   

Magacioneri 10 

Zaposleni u administraciji 57  

Zaposleni upućeni na rad u Rusku federaciju 57 

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH ZA 
DECEMBAR 2025: 

572 
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8.5.2 Zapošljavanje i fluktuacija 

Društvo prati pokazatelje zapošljavanja i fluktuacije zaposlenih u cilju analize stabilnosti radne 
snage, demografskih karakteristika i upravljanja kadrovskim resursima. 
Podaci obuhvataju stanje zaposlenih na dan 31.12.2025. godine, kao i kretanja tokom izveštajnog 
perioda. Podaci su zasnovani na internim evidencijama o ljudskim resursima Društva. 
 

Struktura i dinamika zaposlenih - 2025. godina 

Kategorija Ukupno 

Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. 572 

Stopa fluktuacije  zaposlenih na neodređeno 
vreme (% zaposlenih) 

2,54 

Zaposleni na neodređeno vreme  450 

Zaposleni na određeno vreme  122 

Ukupan broj zaposlenih muškog pola  504 

Ukupan broj zaposlenih ženskog pola 68 

Prosečna starost zaposlenih (godina) 50,1 

Zaposleni do 30 godina  30 

Zaposleni od 30 do 50 godina  231 

Zaposleni preko 50 godina  311 

Broj zaposlenih sa VII stepenom obrazovanja 81 

Broj zaposlenih sa VI stepenom obrazovanja 36 

Broj zaposlenih sa V stepenom obrazovanja 2 

Broj zaposlenih sa IV stepenom obrazovanja 90 

Broj zaposlenih sa III stepenom obrazovanja 261 

Broj zaposlenih sa II stepenom obrazovanja 5 

Broj zaposlenih sa I stepenom obrazovanja 97 

Broj evidentiranih žalbi zaposlenih u 2025. 
godini 

0 

 

8.5.3 Bezbednost i zdravlje na radu 

Sistem upravljanja bezbednošću i zdravljem na radu u Društvu je zasnovan na principima 
Integrisanog sistema menadžmenta usklađenog sa zahtevima SRPS ISO 45001:2018, koji je 
integrisan u jedinstvenu Politiku kvaliteta Društva. 
Politika Društva zasniva se na principima obezbeđenja bezbednog i zdravog radnog okruženja, sa 
ciljem identifikacije opasnosti i smanjenja rizika od povreda i profesionalnih oboljenja na najmanju 
moguću meru. 
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8.5.3.1 BZR obuke zaposlenih u 2025. godini 

Tokom 2025. godine iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu sprovedene su ukupno 153 obuke, 
uključujući pojedinačne i grupne obuke. 
 
 
U strukturi obuka realizovano je: 
 

 68 obuka pre početka rada, 
 4 obuke pri promeni radnog mesta, 
 bez obuka pri promeni opreme. 

Svi zaposleni obuhvaćeni su obukama iz oblasti zaštite od požara, uključujući osnovne i napredne 
obuke, pri čemu je 138 zaposlenih prošlo specifične obuke realizovane od strane vatrogasnih službi. 
Ukupno 28 zaposlenih ima obuke iz oblasti prve pomoći. 
 
Na kraju izveštajnog perioda evidentirano je:  

 93 PP aparata u upotrebi, 
 2 izvršene kontrole PP aparata, 
 21 ormarić prve pomoći. 

 

8.5.3.2 Lekarski pregledi zaposlenih u 2025. godini 

U toku 2025. godine izvršeno je 327 periodičnih lekarskih pregleda, pri čemu je 100% zaposlenih 
imalo važeće lekarske preglede. 
Za zaposlene na radnim mestima sa povećanim rizikom (325 zaposlenih), obezbeđena je potpuna 
zdravstvena provera u skladu sa zakonskim zahtevima. Takođe su izvršena 4 vanredna pregleda 
usled promene radnog mesta. 
 

8.5.3.3 Upravljanje opremom i ličnim zaštitnim sredstvima 

U Društvu je u upotrebi 131 građevinska mašina, pri čemu je tokom 2025. godine izvršeno 96 
tehničkih pregleda. Evidentirano je 45 mašina koje nisu bile u ispravnom stanju tokom godine, uz 
sprovođenje korektivnih aktivnosti. 
Zaposlenima je izdato više kategorija ličnih zaštitnih sredstava, uključujući zaštitnu odeću, obuću i 
opremu. 
Tokom 2025. godine, zaposlenima je izdata  lična zaštitna oprema: 

- Zaštitni šlemovi: 362 komada; 
- Zaštitne maske: 100 komada; 
- Zaštitne naočare: 30 komada, 
- Maske za zavarivanje: 3 komada, 
- Zaštitna odela (pantalone i bluza): 406 komada; 
- Zaštitni prsluci visoke vidljivosti: 90 komada; 
- Zaštitne cipele: 406 pari; 
- Gumene čizme 
- Kecelje 
- Klompe 
- Majice (radna odeća) 

Procenjeno je da oko 79% zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih raspolaže kompletnom ličnom 
zaštitnom opremom. 
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8.5.3.4 Incidenti i povrede na radu u 2025. godini 

U toku 2025. godine evidentirano je ukupno 15 povreda na radu, od čega: 

 11 lakih povreda, 
 4 teške povrede,  
 bez smrtnih slučajeva. 

 

8.5.3.5 Incidenti, near-miss događaji i korektivne mere 

U toku 2025. godine  nisu evidentirfani formalno prijavljeni incidenti bez povrede (near miss 
slučajevi). 
Evidentirano je 5 BZR neusaglašenosti. Za sve identifiovane neusaglašenosti sprovedeno je 5 
korektivnih mera i iste su u potpunosti zatvorene u izveštajnom periodu. 

8.5.3.6 Inspekcijski nadzori u 2025. godini 

Tokom izveštajnog perioda izvršeno je 6 inspekcijskih nadzora od strane nadležnih organa, 
uključujući inspekciju rada, sektor za vanredne situacije i inspekciju zaštite životne sredine. Nadzori 
nisu rezultirali merama koje bi ugrozile kontinuitet poslovanja Društva. 
 

8.5.4 Doprinos lokalnoj zajednici, društveno odgovorne investicije i socijalna podrška 
zaposlenima i lokalnoj zajednici 

Društvo realizuje aktivnosti usmerene ka podršci lokalnim zajednicama, infrastrukturnom razvoju, 
kulturnim i sportskim organizacijama, kao i humanitarnim i socijalnim inicijativama. Ove aktivnosti 
imaju za cilj unapređenje kvaliteta života u sredinama u kojima Društvo posluje, jačanje lokalne 
infrastrukture i podršku društveno osetljivim grupama. 
Tokom 2025. godine, ukupna ulaganja u zajednicu realizovana su kroz donacije i podršku različitim 
institucijama, organizacijama i projektima. 
 

8.5.4.1 Struktura društvenih ulaganja po kategorijama 

 

1) Religijske i kulturne institucije 

Društvo je pružilo podršku verskim i kulturnim institucijama u cilju očuvanja kulturno-istorijskog 
i duhovnog identiteta lokalnih zajednica: 

 Srpska pravoslavna crkva – Crkva u Kolovratu 
 Manastir Rujan 
 SPC – Eparhija Dalmatinska  

 
2) Sportske organizacije 

 

Podrška sportu usmerena je na razvoj lokalnih sportskih klubova i promociju sportskih aktivnosti, 
posebno među mladima: 

 FK Jedinstvo 
 OK Jedinstvo 
 FK Tara – Kremna 
 Rvački klub Partizan 
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3) Lokalna infrastruktura i javni projekti 

Društvo je učestvovalo u finansiranju i realizaciji infrastrukturnih projekata od značaja  za lokalne 
zajednice: 

 Donacija za Grad Užice – stadion u Krčagovu 
 Donacija za MZ Draglica – lokalni put 
 Mesna zajednica Sirogojno – asfaltiranje platoa zadružnog doma 

 
4) Socijalna i humanitarna podrška 

Društvo je pružilo direktnu podršku porodicama zaposlenih u slučaju smrti zaposlenog, kao i 
drugim humanitarnim i obrazovnim institucijama: 

 Pomoć porodici preminule zaposlene (Šalipur) 
 Pomoć porodici preminulog zaposlenog (Perišić) 
 Udruženje neurohirurga Srbije 
 OŠ „Dušan Jerković“ 
 Gradski kulturni centar 
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8.6 KLJUČNI NEFINANSIJSKI INDIKATORI (KPI) 

Tabela - Ključni nefinansijski indikatori (KPI) 

KPI Definicija Jedinica 
Vrednost indikatora u 

2025. godini 

Zaštita životne sredine / Environmental 

Ukupna potrošnja 
goriva 

Ukupna količina 
utrošenog goriva (dizela) 

Litara / godina 2.132.472,46 

Prekidi rada zbog 
vremenskih uslova 

Broj evidentiranih 
događaja u kojima je 
izvođenje radova bilo 

privremeno obustavljeno 
usled nepovoljnih 
klimatskih uslova 

Broj događaja u 
godini 

1 događaj 

Trajanje prekida rada 
usled klimatskih uslova 

Ukupan broj radnih dana 
obustave rada usled 

nepovoljnih vremenskih 
uslova 

 7 

Stepen iskorišćenja 
kamenog agregata 

Odnos količine 
proizvedenog kamenog 

agregata i ukupne 
količine koja je 

isporučena iz sistema 
(ugrađena i prodata) 

Ratio 1,02 

Stepen iskorišćenja 
asfalta 

Odnos proizvedene i 
ugrađene i prodate 

asfaltne mase 
Ratio 1 

Stepen iskorišćenja 
betona 

Odnos količine 
proizvedenog betona i 
ukupne količine koja je 
isporučena iz sistema 
(ugrađena i prodata)  

Ratio 1 

Društveni aspekti / Social 

Ukupna zaposlenost 
Ukupan broj zaposlenih 

na dan 31.12.2025. 
Broj 572 

Operativna radna snaga 
Operativna radna 

snaga/Ukupan broj 
zaposlenih  

% 74,75 

Administrativna radna 
snaga 

Administrativna radna 
snaga / ukupan broj 

zaposlenih 
% 11,06 

Stopa fluktuacije 
zaposlenih na 

neodređeno vreme 

Odlazak zaposlenih / 
prosečan broj zaposlenih 

% 2,54 

Radna bezbednost - 
incidenti sa povredama 

Ukupan broj povreda na 
radu 

broj 15 

Stopa povreda 
Broj povreda /ukupan 

broj zaposlenih 
% 2,62 

Smrtnost Broj smrtnih slučajeva Broj 0 

Struktura povreda 
Udeo teških povreda u 
ukupnim povredama 

% 26,66 

BZR pokrivenost 
zdravstvenim 
pregledima 

Zaposleni sa važećim 
lekarskih pregledom / 

ukupno 
% 100% 
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KPI Definicija Jedinica 
Vrednost indikatora u 

2025. godini 
Sistem BZR obuka 

zaposlenih  
Ukupan broj BZR obuka 

u godini 
Broj 153 

Pokrivenost obukom iz 
zaštite od požara 

Udeo zaposlenih koji su 
završili obuku iz zaštite 
od požara u odnosu na 

ukupan broj zaposlenih u 
Društvu 

% 100% 

Socijalna usklađenost 
(žalbe zaposlenih) 

Evidentirane formalne 
žalbe zaposlenih 

Broj 0 

Pokrivenost zaposlenih 
kompletnom LZO 

Udeo zaposlenih koji 
raspolažu kompletnim 

setom lične zaštitne 
opreme u odnosu na 

ukupan broj zaposlenih 

% 79% 

Stabilnost kadra Prosečan staž zaposlenih Godine 17,05 

Indeks rodne ravnoteže 
radne snage 

Odnos između 
muškaraca i žena u 

ukupnoj zaposlenosti 
Ratio 7,4 

Udeo dominantnog pola 
u radnoj snazi 

Procenat pola koji ima 
većinsko učešće u 
ukupnoj strukturi 

zaposlenih ( muški pol) 

% 88,11 

Udeo radno aktivne 
srednje generacije 

Zaposleni starosti od 30 
do 50 godina kao 

stabilizujući faktor 
operativne sposobnosti 

% 40,38 

Udeo visoko 
kvalifikovane radne 

snage 

Zaposleni sa visokim 
obrazovanjem u ukupnoj 

strukturi 
% 20,45 

Strukturna homogenost 
obrazovanja 

Stepen koncentracije 
zaposlenih odnosno 
operativna zavisnost 

sistema 

% 61,71 

Broj podržanih 
društvenih entiteta 

Broj 
organizacija/projekata 
koji su primili podršku 

Broj entiteta 16 

Korporativno upravljanje - Governance 

Broj organa upravljanja 
Ukupan broj formalno 

definisanih organa 
upravljanja 

Broj 4 

Članovi Nadzornog 
odbora 

Ukupan broj članova 
Nadzornog odbora 

Broj 5 

Udeo nezavisnih 
članova Nazornog 

odbora 

Broj nezavisnih članova / 
ukupan broj članova 
Nadzornog odbora 

% 20% 

Članovi Izvršnog 
odbora 

Ukupan broj  članova 
Izvršnog odbora 

Broj 4 

Stabilnost izvršnog 
menadžmenta 

Trajanje mandata 
izvršnih direktora 

Godine 4 
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9 OPIS OČEKIVANOG RAZVOJA DRUŠTVA U NAREDNOM PERIODU 
I PROMENE U POLITIKAMA DRUŠTVA 

U narednom periodu, razvoj Društva biće usmeren na održavanje stabilne tržišne pozicije i 
unapređenje operativne efikasnosti. Fokus poslovanja ostaje na realizaciji infrastrukturnih 
projekata, uz kontinuirano učešće na tenderima za međunarodno finansirane projekte, uključujući 
projekte finansirane od strane međunarodnih finansijskih institucija, gde se očekuje povećanje broja 
dodeljenih ugovora u okviru postojećeg  sektorskog delovanja. 
 
Strategijski razvoj Društva u ovom periodu ne podrazumeva značajnije nove tehnološke procese ili 
organizacione transformacije, već je usmeren na optimalno korišćenje postojećih resursa, kapaciteta 
i organizacione strukture. Društvo nastoji da obezbedi dugoročnu stabilnost, povećanje 
konkurentnosti i održivi razvoj. 
 
U tom smislu, politike Društva ostaju konzistentne sa postojećim sistemom upravljanja, uz određena 
prilagođavanja koja proizilaze iz zahteva projektnog okruženja, ugovornih obaveza i regulatornog 
okvira. 
 
Glavni pravci razvoja i upravljačkog fokusa obuhvataju: 

 Jačanje projektne realizacije u okviru postojećih i novih tržišta, sa fokusom na efikasno 
upravljanje ugovorima i povećanje broja realizovanih projekata u okviru dostupnih tendera, 
uključujući međunarodno finansirane projekte. 

 Održavanje stabilnosti poslovnog modela, uz fokus na kontinuitet poslovanja i izvršenje 
ugovornih obaveza.  

 Dosledno upravljanje usklađenošću sa zakonskim i ugovornim zahtevima,  
 Održavanje postojećeg integrisanog sistema menadžmenta kvaliteta, zaštite životne sredine 

i bezbednosti i zdravlja na radu,  
 Dosledna primena zakonske regulative, relevantnih standarda, kodeksa, ugovornih obaveza 

i drugih preuzetih zahteva, 
 Očuvanje baze ključnih inženjerskih i tehničkih kadrova kroz programe stručnog 

usavršavanja 
 Posvećenost stvaranju bezbednog i zdravog radnog okruženja, kroz identifikaciju i 

eliminaciju opasnosti, kao i smanjenje profesionalnih rizika, sa ciljem prevencije povreda i 
profesionalnih bolesti. 

 Aktivno praćenje i analiza makroekonomskih rizika, pre svega fluktuacija cena sirovina i 
energenata, kako bi se pravovremeno zaštitila profitabilnost ugovorenih projekata 

 Izgradnja i održavanje uzajamno korisnih, etički utemeljenih odnosa sa svim poslovnim 
partnerima, 

 Uspostavljanje ESG izveštavanja kao redovne godišnje prakse, koje je prvi put 
implementirano u tekućem izveštajnom periodu. 

 Neprestano unapređenje efektivnosti svih sistema, procesa, proizvoda i usluga, kroz 
sistematski pristup stalnom poboljšanju. 

 
  U Užicu, 
  18.06.2026.godine. 
 

                                                                                                          Direktor 
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                                                                                                       dipl.građ.inž. 
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