AKCIONARSKO DRUSTVO PUTEVI UZICE
Nikole Pasic¢a 38, Uzice

MB: 07156332

GODISNJI IZVESTAJ
PUTEVI AD UZICE
za 2025. godinu

UZice, Jun 2026. godine



Godisnji izvesStaj za 2025. godinu, sastavljen je u skladu sa ¢l. 71. Zakona o trZistu
kapitala (,SI. glasnik RS”, br. 129/2021 i 109/2025) i u skladu sa Pravilnikom o
izveStavanju javnih drustava (,,SI. glasnik RS“, br.77/2022).

SADRZINA GODISNJEG IZVESTAJA

I.  Finansijski izvestaji za 2025. godinu sa napomenama
Il.  lzvestaj o reviziji za 2025. godinu
lll.  Godisnji izvestaj o poslovanju Drustva u 2025. godini
IV. lzjava lica odgovornih za sastavljanje godisnjeg izvestaja
V. lzjava u vezi sa usvajanjem godisnjeg izvestaja



Mony+baBa NpaBHO NULE - NPefy3eTHHK

MatuuHu 6poj 07156332 Wudppa agenatHocTv 4211 NWB 101614596
Ha3us AKCIONARSKO DRUSTVO PUTEVI UZICE

Ceanwrte YIKHULIE, HUKOJE NALUWRA 38

BUJIAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roguHe
- Y xvrbagama auHapa -

Wanoc

Tpyna pauyna, pauyH MO3ULUUIA Aon Hanomena 6poj Nperxoaua rouua
Texyha roguHa
Kpajibe crate MoueTHo cTare
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITUCAHA A HEYNNIAREHK -
00 KAMUTAN 0oo1
B. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.044.622 1.103,561 1.010.434
o1 I. HEMATEPWUJANHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 85 104 122
010 1. Ynarara y paseoj 0004/ 0 0 0
2. KoHuecuje, nateHTH, IuueHUe, pobHe
011, 012w 014 W ycnyxHe Mapke, codTsep v ocTana 0005 85 104 122
HeMaTepulanHa UMOBMHA -
013 3. Tyasun 0006 0 0 0
4. HematepujanHa UMOBWHa y3eTa y
0151 016 TM3UHI U HeMaTepujanHa UMOBKHA Y 0007 0 0 0
npunpeMy -
017 5. ABaHcy 33 HeMaTepujanHy UMOBMHY 0008| 0 0 0
II. HEKPETHWHE, NOCTPOIEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 7 827.873 886.750 833.165
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3em/bUWTe U rPaljeBUHCKU 06jeKTH 0010| 204.800 197.817 170.911
023 2. TMocTpojerea u onpewa pout 428331 484.939 453.767
024 3. YHBecTMUMOHE HeKpeTHUHe 0012 99.921 103.425 107.918

4. HexpeTHWHe, NocTpojetba v onpeMa
0251 027 Y3ETU Y TIU3UHT U HEKPETHUHE, 0013 94.821 100.569 100.569
nocTpojer-a U onpeMa y NpunpeM1
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjeHsa U
026 u 028 orpemMa v ynarama Ha Tyhum 0014 0 0 )
HeKpPeTHUHaMa, NoCTpojetbuMa W onpeMn
029 (neo) 6. ABaHcK 33 HeKpeTHUHe, NOCTpojerba U 0015
onpeMy Y 3emMiu 0 0 0
029 (aeo) 7. ABaHCY 33 HEKDETHWHE, NOCTPOjEHA U 0016
OnpeMy y UHOCTpaHCTBY 0 Q 0
03 1II. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 Q
Iv. AYFOPOYHU PUHAHCUICKWU
NAACMAHU U QYT OPOYHA
04 u 05 MOTPAXUBAHDA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 8 216.664 216.707 177.147
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




H3anoc
Fpyna pauyHa, pauyyH NOo3ULUHIA Aon HanomeHa 6poj Mperxoara roauwa
Texyha roauna
Kpajwe cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasHux nuua
040 (neo), 041 (aeo) n 042 (geo) (ocumM yyewnha y xanuTtany koja ce 0019 123.864 123.907 84.341
BpeaHyjy MeToaoM yuewha) !
2. Yuewha y kanutany koja ce BpeaHyjy
040 , 041 ,
(aeo0), 041 (aeo), 042 (aeo) MeTomoM yuewha 0020 0 0 o
3. Ayropo4Hn NnacMaHu MatTUYHOM,
33BUCHWM W OCTANMM MOBE3aHUM NULUMa
. 05
043, 050 (aeo) 1 051 (neo) 1 AYropouHa NOTPaXuBakea OA TUX LA po21 92.800 92.800 92.800
Y 3eMbU
4. [lyropoyHW NNacMaHu MaTUYHOM,
044, 050 (ae0), 051 (ae0) 3ABUCHUM U OCTA/IMM MOBE3AHUM NMUMMA | 01+
1 AyropoyHa NoTpaxueatba oA TUX vua 0 0 0
¥ UHOCTpaHcTBY
5. [lyropodHu nnacMaHu (AaT¥ KpeauTy w
045
(neo) v 053 (aeo) 22iMOBM) y 3eMH 0023 0 0 0
045 (geo) 1 053 (neo) 6. FlyropouHu nnacMaHu (AaTV KpeauTv v 0024 |
33JMOBMW) Y MHOCTPAHCTBY 0 0 0
7. OyropovHa uHaHCKjcka ynaratba
046 (xapTuje oa BpPeAHOCTU Koje ce BpeaHyjy | D25 0 0 0
0 aMOPTU30BaHOj BPEHOCTH)
047 8. OTKyn/sere concrseHe akuuje U 0026]”
OTKYN/LEHU COMCTBERU YACNM 0 0 [+}
9. OcTanu Ayropo4HW (UHaHCUiCKU L
048, 052, 054, 055 v 056 nacMaHu 1 ocTana AyropoYHa 0027 o 0 6
noTpaxuBatba
V. IYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
2
8 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHA 0028 0 0 0
288 B. OQANTOXEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 7.416 14.821 13.210
I'. OBPTHA UMOBHUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0039 5.034.833 5.548.819 6.743.727
0058)
1. 3ANUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, oo rpyne payria 14| "3y 03 g 935.689 936.635 1.228.866
10 1. MaTepujan, pe3epsHu AenoBy, anar v 0032/
CWTaH WHBEHTap 300.866 370.893 595.074
2. HegoBpweHa npoussoata U roTosu
Hu12 ——— 0033 94.239 79.403 75.927
13 3. Poba 0034 21,565 21,565 27.145
4. NnaheHn asaHCK 3a 3anUXe U yanyre y
150, 152 v 154 L o 0035 47.948 18.489 22,913
S. Mnaheru 3BaHCK 3a 3anuxe v yenyre y
151,153 1 155 [mocTpascrey 0036 471.071 446,285 507.807
14 II. CTAlHA UMOBUHA KO2JA CE AIPXKU 0037
3A IPORAJY U NPECTAHAK NOCNOBAHA 0 0 0
[II. MOTPAXKUBAHLA NO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 10 2.659.851 2.369.491 2.789.737
+ 0043)
204 1. MoTtpaxusarba 04 Kynaua y 3eMmrsu 0039 376.111 263.886 236.039
2, MoTpaxuBatba oA Kynaua y
205 MHOCTPaHCTBY fo40 1,746,348 1,574,118 1.992.639




W3noc

MpeTxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3HUUUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguna
Kpajtbe cramwe MouerHo cramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. NoTpaxuBaka 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHUX
2004 202 U OCTaNUX NOBE3aHWX NULIA Y 3eMrbk 0043 395.348 389.766 419.146
4. MoTpaxuneaksa 0] MATUYHOT, 3aBUCHUX
201w 203 W OCTaNNX NOBEIAHWX UL Y 0042 142.044 141.721 141.913
MHOCTpaHCTBY
206 5. Octana NoTpaxmBarba No OCHOBY 0043
npogaje 0 0 0
IV. OCTANIA KPATKOPQUHA
2L 2zn27 NOTPAXKUBAHLA (0045 + 0046 + 0047) 0 g 263.670 386.798 614.593
21, 22 ocuM 223 1 224, u 27 1, Ocrana noTpaxuvearba 0045 200.328 350.646 607.241
2. MoTpaxwvsaa 33 eviwe nnaheH nope3s
223 Ha nobutak 0046 63.342 36.152 7.352
3. NoTpawuBama Ao OcHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopeaa u 0047 0 0 i
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHWU GUHAHCHICKU
23 NNACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 133.130 137.466 106.329
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopouHW KpeauTu U NAacMaHu = 0049
MaTUYHO W 33BUCHA NPaBHA NULA 0 0 0
231 2. KpaTKopouHW KpeauTh U NNacMaHu - 0050
0CTana noee3aHa NWUA 12 21,500 15.400 0
3. KpaTtkopo4Hu kpeauTu, 3ajMOBM U
232, 234 (5e0) Lacwoein y sesruu 0051} 4, 12.000 35.400 12.000
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU U os52]
NNAcMaHW ¥ UHOCTPaHCTBY 0 0 0
235 5. XapT.Mje 0fl BpeaHoCcTU Kc?je ce 00s3|”
BpesHY]y Mo aMOPTU30BaHOj BpeAHOCTH 0 0 0
6. GunaHc1jcka CpeacTBa Koja ce
236 (aeo) BpejHyjy No ¢ep BpeaKocTU Kpo3 BunakHc 0054 0 o 0
ycnexa
237 7. OTkynsbeHe CONcTBEHE aKumie u 0055
OTKYMILEHU CONCTBEHU yaenu 13 15.502 15.502 15.502
8. OcTanu KpaTKOpPOYHU UHAHCHICKK
236 (neo), 238 1 239 — 0056 45 84.128 71.164 78.827
24 VI. FOTOBUHA W TOTOBUHCKKU 0057
EKBMBANEHTU 14 69.580 35.573 128,306
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (neo), ocum 288 BPEMEHCKA PASFPAHUYERLA 008] g 972913 1.682.856 1.875.896
A. YKYMHA AKTWBA = MOCNOBHA
WMOBMWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 6.086.871 6.667.201 7.767.371
0030)
88 B. BAHBUJTAHCHA AKTUBA 0060 25 1.402.570 842.140 537.062
NACHUBA
A. KANUTAR (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 1.592.907 1.450.926 1.472.421
-0412)20
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMWUTAN 0402 16 642.602 642.602 642.600
31 I1. YNWUCAHW A HEYMIIAREHW KANUTAN | u4us ) 0 0




Wanoc

NpeTtxopHa roguHa

Ipyna pauyHa, pauyw nosuynia Aon Hanomena 6poj
Texyha roaguna =
Kpajie crawe MouetHo cramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA NPEMUIA 0404 0 0 0
32 S 04051 16 211.118 211.118 211.118
V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALNOHE
e cooprona .2, S CTOOMOB |
333, 334, 335, 336 u 337 16 20.530 20.530 20.647
CPEACTABA U OPYIMUX KOMMOHEHTU
OCTANOI CBEOBYXBATHOI PESYNTATA
VI. HEPEAJIU30BAHW IYBALM NO
AYroBHM canpo pauyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYMUX KOMIMOHEHTW OCTANOr 16 872,572 1.013.270 886.781
CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
34 VII. HEPACMOPEREHWU JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 16 1.591.229 1.589.946 1.484.837
1. HepacnopeheHu aotutak paHujux
340 roavHa 0409 16 1.589.946 1.484.837 1.151.530
2. Hepacnopehenu aobutak Tekyhe -
34 roanHe 0410 1.283 105.109 333.307
VIIL YYEWIRE BE3 NPABA KOHTPOSE 0411 0 0 1 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. FybuTak panujux roauHa 0413 0 0 0
351 2. Ty6uTak Tekyhe roguxe 0414 0 0 0
B. AYFTOPOYHA PE3EPBUCAHbA U 2
AYrOPOYHE OBABESE (0416 + 0420 (0415 140.608 454.503 792.563
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416 -
(0417+0418+0419) 17 58.985 343.575 708.410
404 1. Pesepevcatba 3a HakHaAe U Apyre 0417 -
GeHeduLje 3anocneHux 58,985 51.187 51.496
2. Pesepeucatba 3a TpowKoBe Y . -
400 rapaHTHOM POKY 0418 a 136.819 38.616
40, ocuM 400 v 404 3. Ocrana gyropoyHa pesepeucatba 0419 0 155.569 618.298
41 1I. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420 -
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 18 81.623 110.928 84.153
410 1, O6ase3e Kaje ce MOFY KOHBEPTOBATH y 0421
Kanutan 0 0 0
2. [lyropo4HM KpeauTu U ocTane
411 (mec) 412 (geo) AyropoyHe ofasele NpeMa MaTUUHOM, 0422
3aBUCHAM W OCTaNUM NOBE3aHUM NULUMA a 4] 0
y 3eM/bU
3. lyropouHu KpeauTu U octane
411 (geo) u 412 (aeo) AyropouHe obaBe3e npeMa MaTUYHOM, 0423
3aBUCHWM W OCTafIUM OBE33HUM VLMMA Q 0 0
Y WHOCTPaHCTBY
4. [lyropouHu KpeauTu, 3ajMoBu U
6
4144 416 (aeo) obaBe3e N0 OCHOBY /IM3UHIA Y 3eMibW 424 49.137 45.599 50.688
5. lyropouHu KpeauTy, 3ajMoBn U
415 v 416 (peo) o6aBe3e No OCHOBY NW3WHIa Y 0425 32.486 65.329 33.465
WHOCTpaHCTBY
113 6. ObaBe3e No eMUTOBaHUM XapTujaMa of 0426
8penHoCcTH n 0 0




Wznoc

MpeTxoaxa roguHa

Fpyna pauyna, pauyH No3ULNIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna .
Kpajwe crarwe MoveTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoqHe obaBese 0427 0 0 0
III. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocM 498 u 495 (aeo) PASTPAHUUEHA 0428 9 0 0
498 B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0
I. AYroPOYHU OANOYKEHN
495 4
(aco) NPUXOAM M NPUMILEHE ROHALIMIE |0 0 0 ]
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHbA U
KPATKOPOUYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 4.353.356 4.761.772 5.502.387
+0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
I1. KPATKOPOYHE @UHAHCUICKE
42, octum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 |0433 19 718.651 741,631 365.689
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHoOBY KpeguTa NpeMa
420 (neo) u 421 (geo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 0 0 1.721
NoBE3aHUM AIULMMA Y 3eMbi
2. ObaBe3e 1o OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (aeo) u 421 (aeo) MaTU4HOM, 33BUCHUM W OCTANUM 0435 0 0 0
NOBE33HWUM NIMLIMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (aeo), 425 (geo), u 429  |3. Obaseae No OCHOBY KPEAUTA U 3ajMoBa 0436
(neo) OAl Mua Koja HUcy aomahe GaHke 108.202 102.535 95.772
422 (geo), 424 (peo), 425 (aeo) M 429  |4. O6apese No OCHOBY KpeaWUTa o 0437
(neo) nAoMahunx HaHaka 106.933 380.868 58.500
5. Kpeautu, 3ajMoBu v obasese uz
423, 424 (aeo), 425 (neo) v 429 (aeo) IocrpancTaa 0438 503.516 258.228 209.696
926 6. O6ase3e No KPATKOPOWHWM XapTvjaMa 0439
Of BpegHoCTU ] 0 0
428 7. Obase3se no ocHoBY PUHAHCUjCKUX 0440
AepusaTta 0 4] 0
430 II1. NPUMIBEHU ABAHCIW, OENO3UTK W 0441 "
KAYUWIE 20 1.134.905 1.336.307 1.656.487
IV. OBABESE U3 MOCSTOBAMbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + oaa8) || 21 1.169.275 1.312.188 2.027.085
1. Obaeese npema AoSap/baunma -
4314433 MaTW4yHa, 3aBUCHa NPaBHa NUUa W ocTana |0443 3.631 6.508 6.385
nioBe3aHa IMUaA Y 3eM/bU
2. Obape3e npeMa AobHasmbaumnMa -
432 1 434 MaTWUYHa, 3aBUCHA NPaBHa iMua U ocTana | 3444 56.894 56.765 57.896
NOBE3aHa /LA Y UHOCTPAHCTBY
3. Obasese npeMa pobarmauuMa y
35 3emrmi 0445 621.162 539,406 539,643
4, O6asese npema AoGaABAUMMA ¥
436 WHOCTPaHCTBY 0448 487.588 709.509 1.423.161
439 (neo) 5. Obaeese No MeHULAMa 0447 0 0 0
439 (neo) 6. Octane obaBeze U3 Nocoparba 0448 0 0 0
V. OCTAJIE KPATKOPQYHE OBABE3E
445,46, ocum 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 043l 5 1.330.525 1.338.206 1.417.743




(.Cnyx6enn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).

06pa3au nponucaH MpaBUMHUKOM O CaPXMHK 1 hopMi ofpasaua hHaHCUICKUX U3BEWTaja u CAAPXMHY 1 hopMU obpaciia CTaTUCTUUKOD 13BeLTaja 3a NpuBpeaHa ApYWTBa, 3aapy meﬁe‘mu & » =1}/
\ L ¢

WU3noc
Tpyna pauyHa, pauyx nosvuuuiA Aon HanomeHna 6poj NpeTxoana roauna
Texyha roguna
Kpajibe ctare MoueTHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 15 1 46 ocum 467 1. Octane kpaTkopouHe obaBeze 0450 1.235.875 1.221.527 1.308.974
2, Obasese No ocHoBY Nopesa Ha Aogaty
47,4
8 ocum 481 BPEHOCT U OCTANUX jaBHUX NpUxoaa D451 94.650 116.679 108.769
481 3. Obasese no ocHOBY NOpPE3a Ha 0452
AoGuTak 0 0 0
VI, OBABE3E MO OCHOBY CPECTABA
427 HAMEHEHWX NMPOOAIA U CPEACTABA 0453 0 0 0
NOCNOBAHbA KOJE JE OBYCTABSLEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
4
9 (aco) ocum 498 BPEMEHCKA PASTPAHUUEHbA et Y o 33.440 35.383
5. YBUTAK U3HAL BUCUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYTNHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0456 -
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 6.086.871 6.667.201 7.767.371
89 K. BAHBUJTAHCHA MACUBA 0457 25 1.402.570 842.140 537.062
% JaHOMTHU 3ACTYNHUK ’6 HAP U"l'-
=S —= : —O,
naHa 20 roAuHeE S fé’ _'__'%J
; L/ ’}/ -(,"1 :
<



Monytbasa NpaBHO NULe - NPeAy3IeTHUK

MaTnunm 6poj 07156332 |u1w¢pa AenaTHocTh 4211 N6 101614596
Hazus AKCIONARSKO DRUSTVO PUTEVI UZICE
Cepuwre YXXWULLE, HWKOJIE NALLWTA 38

BUJTAHC YCITEXA

3a nepuop o 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y Xurbajama AnHapa -

H3Hoc
I'pyna pauyHa, pauyH No3UUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNperxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOAU (1002 + 1005 + 1008 + 1001 -
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 26 6.345.190 7.502.015
60 1. NPUXOAKN OA NPOAAIE POBE (1003 + 1004) 1002 0 124.408
600, 602 1 604 1. Npuxoau oa nponaje pobe Ha goMaheM TPXULWTY 1003 0 ! 1.844
601, 603 u 605 2. Mpuxoav o NPogaje poba Ha MHOCTPaHOM TPXAWTY | 1004 | 0 122,564
61 IL. NPUXOAK 0A NPOAAIE NPOU3BOLA U YCIYTA 1005~ JE -
(1006 + 1007) 6.220.583 7.331.099
1. Npuxoau oa npojaje Npou3Boaa U yanyra Ha -
610, 612 1 614 povahes TpwLITY 1006 2,253,287 3.208.542
2. Npuxoau ox npogaje NPOM3B04a W yCnyra Ha - “ |- -
611, 613 u 615 ioerpasion ToHTy 1007 3.967.296 4.122,557
62 III. NPUXOAU O AKTUBUPAHLA YHYUHAKA U POBE 1008 10.441 i 12.981
630 Iv. MOBERAHE BPEAHOCTU 3ANTUXA HELOBPLUEHUX 1009] -|=
1t FOTOBUX MPOU3BOAA 14.837 7.944
631 V. CMAHEHSE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEQAOBPLWEHWX U 1010~ - - -
FOTOBUX APCU3BOAA 0 0
64 1 65 V1. OCTA/IM NOCJIOBHM NMPUXOAW 1011 97.543 558
VIL MPUXOAU Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU -
68, ocum 683, 685 1 686 | )\ 0BUHE (OCMIM OMHAHCUICKE) 1012 1.786 325
B. NOCNOBHN PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013 .
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 6.269.476 7.217.521
50 1. HABABHA BPEOHOCT MPOATE POBE 1014 27 I 0 123.215
51 II, TPOLLUKOBU MATEPUJIANA, TOPUBA U EHEPTUIE 1015 28 2.041.051 2.584.119
52 III. TPOLUKOBK 3APAZIA, HAKHAZA 3APAJA U OCTA/IU 1016
NNYHWN PACXOAW (1017 + 1018 + 1019) 29 2.656.509 2.439.637
520 1. Tpowkoau 3apaga 1 HakHaaa 3apana 1017 2.444.012 2.239.203
521 2. TpowkKoBM Nope3a 1 AONPUHOCA Ha 3apade U 1018
HakHaae 3apaga 177.584 160.798
52 ocum 520 1 521 3. OCTanu NWYHW Pacxoau v HakHage 1019 34.913 39.636
540 Iv. TPOLIKOBY AMOPTU3ALUWIE 1020 154.493 141.238
V. PACXOAU 04 YCKNABUBAHbA BPEQHOCTU
58, ocuM 583, 565 4 566 |1\ OBUHE (OCHIM OUHAHCUICKE) 1021 0 0
53 VI, TPOLUKOBWU NMPOWU3BOAHUX YCNYIA 1022 30 1.242.560 1,710,117
54, ocumM 540 VII. TPOWKOBU PE3EPBUCAH-A 1023 31 13.364 3.830
55 VIII. HEMATEPUIANHW TPOLLKOBU 1024 32 161.499 215.365




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3MLUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha ropuHa MpeTxoana roguHa
1 2 3 4 5 6
B. NOCNOBHU AOBMUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 75.714 284.494
I. MTOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
0. ®PAHAHCUICKK NPUXOAN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 35.612 143.847
I. ®UHAHCUICKWM NPUXOAW U3 OOHOCA CA
660 u 661 MATUYHWUM, 3ABUCHUM 1 OCTAJIUM MOBE3AHWUM 1028 314 64
NUuUMA
662 IL. MPUXOAN OO KAMATA 1029 27.078 136.386
IIL. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE WU NO3WTUBHU
6631664 EQEKTY BAIIYTHE KNAY3YTE 1039 8.220 —
665 u 669 IV. OCTAIIN ®UHAHCUICKU NPUXOAU 1031 0 1.878
B. DUHAHCUICKWN PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 34 72.564 104.505
I. ®UHAHCUICKN PACXOOU U3 OOHOCA CA
560 u 561 MATUYHUM, 3ABACHUM A OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 248 177
NWUUMA
562 I1. PACXOQM KAMATA 1034 68.015 84.747
1IL. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/TUKE A HETATUBHW
5631 564 EQEKTY BANYTHE KNAY3YNE 105 4.301 19.561
565 u 569 IV. OCTAIN ®UHAHCUICKK PACXOAN 1036 0 0
E. AOBUTAK U3 ®DUHAHCUPALA (1027 - 1032) = 1037
0 39.342
XK. YBUTAK U3 OUHAHCUPAIbA (1032 - 1027) = 1038
0 36.952 0
3. NPUX0AU O YCKTABRMBAHA BPEQHOCTU
683, 685 u 686 SUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 28 501
N0 ®EP BPE[JHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCMEXA
W. PACX0AU O YCKNIABUBAHbA BPEQHOCTU b
583, 585 u 586 SUHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 0 13.840
no ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMJIAHC YCNEXA
67 J. OCTANKN NPUXOaN 1041 35 63.909 71.925
57 K. OCTANIA PACXOAN 1042 36 63.848 214.416
. YKYMHU NPUXOAN (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 6.444.739 7.718.288
Jb. YKYMHNA PACXOOM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 6.405.888 7.550.282
M. OBHUTAK U3 PE[JOBHOT MOCNOBAHbA NPE 1045
OMNOPE3NBALIbA (1043 - 1044) = 0 38.851 168.006
H. FYBUTAK U3 PE[JOBHOT NOC/T0BAHLA MPE 1046
ONOPE3UBALIbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT MO
OCHOBY QUbBWIKA IHUUIUBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJSbA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 0 0
NOAUTUKA N UCNPABKU IPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT NO
OCHOBY NYBUTKA MOCNOBAHA KO3JE CE
59- 69 OBYCTABJbA, NIPOMEHA PAYYHOBORACTBEHUX 1048 0 0
NOJIUTUKA U UCNPABKU MPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUORA
N. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
38.851 168.006

1047 - 1048) = 0




Manoc
fpyna pauysa, pauyH no3uynia Aon Hanomena 6poj
Texkyha roauna NperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK IMPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047)2 0
C. MOPE3 HA OBUTAK
721 1. NOPECKWU PACXOA NEPUOJA 1051 30.164 64.508

722 pyr, cango II. OANOXEHW MOPECKW PACXOAW NEPUOAA 1052 7.404 0

722 not. cango [1I. OANOXEHW NOPECKU NPUXOAN NEPUOJA 1053 0 1.611
T. ACMJTIAREHA JIMYHA NPUMAHA

723 NOCNOAABLA 1054 0 0
. HETO AOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053-1054) =0 1.283 105.109
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) 2 0
1. HETO AOBUTAK KOIU MPUMNAJA YHELURUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW NPUMALA MATUYHOM 1058 -
TPABHOM fALLY
1II. HETO MNYBUTAK KOJW NPUNAJA YYELURUMA BE3 1059 -
NPABA KOHTPONE
1V. HETO NYBUTAK KOJWU NMPUNALA MATUHHOM 1060
MPABHOM NUy
V. 3APALA MO AKLWIU
1. OcHoeKa 3apana no akuuju 1061 1
2. Ymarbena (pa3aBoarbeHa) 3apaga no akuuju 1062
y
flaHa 20, roauqe =

0O6pasau nponucaH MpaBuNHUKOM O CaapXUHK WU HOPMU 06pazaLa BUHAHCUJCKUX M3BELITaja U CAAPKMHM U (hOpMU obpacua CTaTUCTUUKOr U3BELITaja 33 NPUBPEAHa APYLWTBa, 33,

(»CnywGeum rnacuk PC* 6p. 89/2020).
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U3BELLTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE

y nepuoay of 01.01.2025. go 31.12.2025. roaunHe

- Y XveafaMa AuHapa -

W3Hoc

Moauuuja Aon
Texyha roauHa

MperxoaHa roguHa

4

A. TOKOBU FrOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

6UoNoWKUX cpeacTasa

1, Npunueu roToBrHE 3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTYU (1 Ao 4) 3001 7.735.773 9.206.574
1. Mpoaaja U NPUMLEHW aBaHCK Y 3eMIbU 3002 3.221.204 3.775.586
2. Npoaaja ¥ NPUMBLEHN aBaHCW Y UHOCTPAHCTBY 3003 4,174.607 5.103.268
3. NpuMrbeHe KaMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 - 164.083 124.923
4. OcTanu NPUAMBU U3 PeAoBHOr NoCNoBatba 3005 175.879 202.797
I1. OpnnBK roToBRMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao B) 3006 7.579.190 9.411,527
1. WUcinate go6aRmbayinMa M 4aTv aBaHCU Y 3eMibu 3007 1.710.419 2.654.728
2. Ucnnate A06aR/bauuMa W A3TU aBaHCW Y MHOCTPEHCTBY 3008 2.973.020 3.863.788
3. 3apafe, HakHafe 3apafa U OCTaN NUYHA PACXOAu 3009 j 2.439.018 2.480.129
4. NnaheHe KaMaTe y 3eMbi 3010 134.144 139,724
S. NnaheHe KaMaTe y WHOCTPaHCTBY 3011 1.646 : 1.941
6. Mope3a Ha gobuTak 3012 69.170 1 100.660
7. OANVBA NO OCHOBY OCTANMX jABHUX NPUX0AA 3013 .- 121,489 i 38.981
8. OCTanu ofnMBY U3 MOCNDBHUX AaKTUBHOCTH 3014 130.284 131.576
III. Heto NpunuBa roToBMHE W3 NOCIOBHMX akTuBHOCTK (I - IT) 3015 156.583 0
IV. HeTo oanue rotosuHe U3 NOCNOBHWX akTuaHoctw (11 - I) 3016 204.953
Bb. TOKOBH NOTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbA
L. MpunnBu roToBMHE 13 AKTUBHOCTW UHBECTUPaLA (1 4o 5) 3017 52.343 5.437
1. Npoaaja akuuja 1 yaena 3018 43 0
2. MNpopaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, ONpeMe n
Guonolwkux cpencrasa 3019 0 931
3. Octanu uHAHCUjCKU NNacMaHu 3020 52.300 4.506
4. MNpUMBbEHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPakba 3021 0 0
5. MpumsbeHe aveuaeHze 3022 0 0
II. Opanuewm roToBuHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaHa (1 o 3) 3023 75.298 258.402
1. KynosuHa axkuuja v yaena 3024 53.522
2. KynoBuHa HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, OnpeMe u 3025

10.375 161,581




Hanoc
Moznuuja Aon
Texkyha roguHa NperxoaHa roguHa
1 2 3 4
3. Octanu dprHAHCHjCKY NnacMaHn 3026 64.923 43.299
1II. HeTto Npunu1B roToBUHE W3 AKTUBHOCTU WHBECTVPaHLa (I - I1) 3027 0
IV. HeTo 0anvE roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatba (II - T) 3028 22.955 252.965
B. TOKOBW FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCUPAHA
L. Mpunuew roToBUKe N3 aKTUBHOCTYU (puHaHCUpatba (1 4o 7) 3029 344.592 944,224
1. ¥Yeeharbe ocHoBHOr kanuTana 3030 0
2. [lyropoYHY KpeauTy Y 3eMibi 3031 0
3. AyropodHu KpeauTh y UHOCTPaHCTBY 3032 81.032
4. KpaTKOPOYHN KPeauTu y 3eMIbu 3033 §3.173 772.269
S. KpaTKopouHU KpeanTH ¥ UHOCTPaHCTBY 3034 261.419 90.923
6. Ocrane gyropoqHe obasese 3035 o 0
7. OcTane kpaTKopouHe obasele 3036 0 0 ‘
I1. OaNMBM roTOBUHE U3 AKTUBHOCTY (hHaHCUpatba (1 ao 8) 3037 444,213 579.039
1. OTiyn concTBeHWx akuuja u yaena 3038 0 0
2. [lyropoyHW KpeauTH y 3eMrbn 3039 0 0
3. AyropouHu KpeAUTH ¥ UHOCTPaHCTRY 3040 49.212 19.970 -
4. KpaTKopo4Hu KpeauTy y 3eMibu 3041 357.107 - 452.953 ‘
5. KpaTKOpouHW KPEAMTU Y MHOCTPaHCTBY 3042 0 71.546
6. Octane obabese 3043 0 0 :
7. OUHAHCHICKU NM3UHT 3044 37.894 ; 34.570 7
8. Umnahene avenneHpe 3045 0 0 =
I11. HeTo NpWAKB roToBUHe U3 aKTUBHOCTU duHaHMpatsa (I - 11) 3046 365.185 1
IV. HeTo 0AUB roToBMHE 13 aKTUBHOCTW tuHaHcmparsa (II - I) 3047 99.621 0
. CBErA NPWJIUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 8.132.708 10.156.235
&. CBErA OQ/TUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 8.098.701 10.248.968
. HETO NPAJTUB rOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 34.007 0
E. HETO OQUTMB rOTOBWHE (3049 - 3048) > 0 3051 92.733
YX. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPA4YYHCKOI NEPUOZA 3052 35.573 128.306
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 0 a
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA FrOTOBWUHE 3054 0 0
J. TOTOBUHA HA KPA)Y OBPAYYHCKOI NEPUORA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 69.580 35.573
Yy ’ _33.("‘0'&‘?:“ 33CTYMHUK P '.'_(;."fl .C 2 N
naHa 20 roauHe y //é/r i‘)" = __"9?{, “j
- f < I3 L \
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U3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepunoa oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roavHe

- Y XvwsbagaMa AuHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH NMo3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa NperxoaHa roguna
1 2 3 4 5 6

A, HETO PE3YATAT U3 NOCJI0BAHA
[. HETO JOBUTAK (AON 1055) 2001 16 1.283 105.109
II. HETO I'YBUTAK (AOIN 1056) 2002 1
B. OCTANIW CBEOEYXBATHU JJOBUTAK UTA
NYBUTAK
a) Craswe koje Hehe 6UTH pernacudukosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. NpomMere pesanopusaumje HeMaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHUHA, NOCTPOjEHLA U ONpeMe

330 =
a) nosehatbe peBanopU3aLUMOHUX pe3epBU 2003
6) cMarberbe peBasniopu3aLMoHUX pe3epeu 2004 1
2. AKTyapcku 20BMLIM WM TyBULM MO OCHOBY NAHOBA
neduHCaHUX NpUMatba

1 =

3 a) nobuuu 2005
6) rybuum 2006
3. Oobuum unu rybuum no ocHOBY yAena y ocTanoM
€Be0ByXBaTHOM AGBUTKY UK MYBUTKY NpUAPYKEHWUX
APYWTaBa

333
a) aobuumn 2007
6) rybuun 2008 1
6) CraBke Koje HAKHaAHO MOy 6UTH
pewnacudurosaHe y B ycnexa y 6yayh
nepHoauMa
1. floburum waun rybuum no ocHoBy ynarara y BRacHuuke
MHCTPYMEeHTE KanuTana

332
a) aobuun 2009
6) rybuum 2010
2, Oo6uum unu ryuum no ocHoBsy npepayyHa
PUHAHCWICKUX U3BELITaja UHOCTPAHOr MOCNOBak-a

334
a) Aobuuu 011 46 140.698
6) ryévum 2012 126.606




WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3uLMnIA AOon Hanomena 6poj
Tewyha roguna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Oouum unu rybuum of UHCTPYMEHaTa 3awWTuTe HeTo
ynararba y MHOCTPaHo NoC/oBakke

335 a) Aobuum 2013
6) rybuum 2014
4, Aobuum nam rybuum no 0CHOBY UHCTPYMEeHaTa
33WTUTE PU3KKA (XELIMHIa) HOBYAHOT TOKa

336 a) Aobuum 2015
8) ryéuum 2016
5. Aobuum nnu ry6uum no ocHOBY XapTija 0 BPEAHOCTH
koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeAHOCTU KpPO3 OCTanu
YKyNaH pesynrart

337
a) pobuum 2017
6) ry6uum 2018
1. OCTA/IA BPYTO CBEOBYXBATHU AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 140.698
2018) 2 0
II. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 126.606
2017) =20 -
I, OQJ/IOXEHU MOPECKW PACXOA HA OCTANIU 2021
CBEOBYXBATHWU AOBUTAK U NYBUTAK NEPUOOA
IV. O4NOXEHW MOPECKWU NPUXOA HA OCTAMU 2022 "
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WSV NYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTANK CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) > 0 140.698
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) = 0 126.606
B. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHU PE3VNTAT
NEPUOOA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) = 0 141.981
11, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 21.497
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU ROBUTAK WA
FYBUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 naun 2027
AOM 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NPABHOM LY 2028
2. Mpunucan yyewhuMa Ges npasa KoHTpone 2029

y /B;Lmumu 33CTYNHUK P R
P . b
naHa 20, roavHe £ %.}f 2. | o 14:68\
— L} +
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VSBELLITAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepwnoa og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y Xu/bagama AuHapa -

onue OcHoBsHU KanuTan (rpyna 30 OcTanu ocHOBHU Ynucanu a Heynnahenun Enm:mzua ;:Z""]a "
. 6e3 306 1 309) xanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) peaephe (pH W rpyna
Nosnuuja Aon Aon aon aon 32)
1 2 3 4 5
Crare va gan 01.01. .
1. —- 4001 642.600 4010 4019 4028 211.118
EdbexTu peTpoakTUBHe ucnpaeke
2 MaTepUjanHo 3HauajHUX rpewaka v
) ripoMeHa pa4yHOBOACTBEHWUX 4002 4011 4020 4029
NONUTUKa
KopurosaHo novetHo cTatbe Ha .
3. ﬁnz;)l.ol. roavne (p.6p. 4003 642.600 4012 4021 4030 211.118
4. Heto npomeHe y roauHu 4004 2 4013 4022 4031
5 Crawe Ha pan 31.12, -
) roauue (p.6p. 3+4) 4005 642.602 4014 4023 4032 211.118
EdexTn peTpoakTmeHe ucnpaske
6 MaTePUJAsHO 3HaYAJHUX rPewwaka 1
: NPOMEHa PaYyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
NO/IMTUKa ) -
KopuropaHo No4YeTHO CTatbe Ha J -
7. g,ius;n.u. ropune (p.6p. 4007 642.602 4016 4025 4034 211.118
8. |Heronpomeney ___ roaunu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha pan 31.12. | -
) rogune (p.6p. 7+8) 4009 642,602 4018 4027 4036 211.118




Pes. pes. u Hep. A06. # ry6.

HepacnopefheHu go6urax

Yuewhe 6e3 npasa

Oonuc ly6urak (rpyna 35)
rpyna 33 rpyna 34 KOHT)|
Nosuumja aon (rpyna 33) aon (rpyna 34) aon aon pone
1 6 7 8 9
1. Crame Ha flan 01.01. roAuHe 4037 -866.134 4046 1.675.764 4055 4064
EdbexTi peTpoakTUBHe ucnpaske
2. MaTepu]anHo 3HavajHWX rpelaka u 4038 4047 -190.927 2056 4065
NpoMeHa Pa4yHOBOACTBEHUX MOAUTUKA
3 KopurosaHo noyeTHo cTatbe Ha Aat
) 01.01. rogune (p.6p. 1+2) 4039 -866.134 4048 1.484.837 4057 4066
4, Heto npomMeHe y roauHu 4040 -126.606 4049 105.109 4058 4067
5 Cramse Ha pan 31.12. rouHe
) (p.6p. 3+4) 4041 -992.740 4050 1.589.946 4059 4068
EcbexTi peTpoakTUBHe Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3Hauajhux rpelwaka u 4042 4051 4060 4060
MPOMeHa pauyHOBOACTBEHUX fTONUTUKA
7 KopurosaHo noverHo cTake Ha AaH
: 01.01. roauke (p.6p. 5+6) 4043 -992,740 4052 1.589.946  |4061 4070
8. Heto npoMeney ___ roavHu 4044 140.698 4053 1.283 4062 4071
9 Crame Ha pan 31.12. ropuHe .
' (p.6p. 7+8) 4045 -852.042 4054 1.591.229 4063 4072




Fy6uTak uanag BucuHe
YxynHo (oarosapa noanuuju Kanurana (oaroesapa
onunc AON 0401) (xon. noanyuju AOM 0455)
Mo3uumja AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9) 20 |aon | (xon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crare Ha gan 01.01.
1. ronuMe 4073 1.663.348 4082
EdbekT peTpoakTUBHE UcnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpelwaka
’ v fipoMeHa payyHosoacTeewnx  |4074 4083
nonuTUKa
KopurosaHo noueTHo cratbe
3. Ha pax 01.01, ropuHe 1.472.421
(p.6p. 1+2) 4075 8 4084
4, HeTo npoMete y FOAWHW 4076 4085
5 Crame Ha pan 31.12.
' roguue (p.6p. 3+4) 4077 1.450.926  |4086
Edbexm petpoakTMeHe ucnpaske
6 MaTepujasiHo 3HauajHUX rpelwaka
’ M NPOMEHa pauyHOBOACTBeHUx 4078 4087
nanuTuka 1
Kopurosano no4eTHo cratse I
7. Ha AaH 01.01. roauHe 1.450.926
(p.6p. 5+6) 4079 4088
8. Heto npomeHe y roAvHU 4080 4089
9 Crawe Ha pan 31,12, -
- roamne (p.6p. 7+8) 4081 1.592.907 4090
Yy
AaHa 20 roauHe

(«Cnyxbenn rnackuk PC 6p. 89/2020).
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
1.  OPSTE INFORMACIJE

Akcionarsko drustvo “PUTEVI” Uzice, (u daljem tekstu: ,,Drustvo®) osnovano je 1962. godine
kao drustveno preduzece, na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadasnje Sekcije za puteve,
kao preduzece za odrzavanje i izgradnju puteva.

Kao drustveno preduzece poslovalo je do 1992. godine kada je izvrSena vlasnicka transformacija i
od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deonicko Drustvo sa istim delatnostima. Od 1998.
godine Drustvo posluje kao akcionarsko drustvo.

U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Drustvo dobija veéinskog
vlasnika.

Drustvo je registrovano u Trgovinskom sudu u UZicu u registarskom ulosku broj 1-250-00.

Prevodenje u Agenciju za privredne registre izvrSeno je 13.05.2005. godine, Resenje broj BD
12285/2005.

Sediste drustva je u UZicu, Nikole Pasica 38

Sifra delatnosti: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva
Mati¢ni broj: 07156332

PIB: 101614596

Prema podacima iz finansijskih izvesStaja za 2025. godinu prosecan broj zaposlenih na osnovu
stanja na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika).

Mati¢no pravno lice je Putevi Centar doo Beograd sa uceS¢em 64,47074% u akcijskom kapitalu
Drustva.

Redosled prvih deset akcionara Drustva po broju akcija i u¢eséu u kapitalu Drustva:

Redni NAZIV AKCIONARA Broj akcija LA LT
broj (%)
L O EoCAD
2 LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51
3 PUTEVI UZICE 23.695 2,41
4. KREJOVIC ZVONKO 22.835 2,32
5 ARSENIJEVIC BRANKO 10.031 1,02
7. CICVARIC LAZAR 9.592 0,98
8. DRAGOJLOVIC SVETLANA 7.886 0,80
9. BOZIC MILE 7.009 0,71
10. IVANOVIC BORIS 6.362 0,64

Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mi¢i¢ sa udelom 100%.



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

1. OPSTE INFORMACIJE (nastavak)

Drustvo poseduje ucesce u slede¢im zavisnim i povezanim drustvima:
»Putevi Bijelo Polje” d.o.0. Crna Gora (100% vlasnistva),
,»Putevi® a.d. Pozega (41,57% vlasnistva).

Dana 26. decembra 2025. godine, Drustvo je prodalo kompletno ucesce koje je imalo u drustvu
,» Tehnostrojprojekt O.0.0 Ruska Federacija.

Obveznici sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2025. godinu regulisani su ¢l. 31 i
32 Zakona o racunovodstvu (,,S1 glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021). Prema clanu 31. Zakona,
pravna lica koja imaju kontrolu (kontrolno, odnosno maticno pravno lice) nad jednim ili vise
pravnih lica (podredeno, odnosno zavisno pravno lice), obavezna su da sastavljaju, prikazuju,
dostavljaju i obelodanjuju konsolidovane finansijske izvestaje.

S obzirom da Drustvo ima karakter posedovanog mati¢nog pravnog lica, koristi izuzece od obaveze
sastavljanja konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja i konsoldovanog godis$njeg izvestaja
o poslovanju, odnosno konsolidovane godisnje finansijske izveStaje sastavlja pravno lice koje je u
ekonomskoj celini mati¢no pravno lice (Putevi centar doo).

Savezno Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom donelo je 31. avgusta 2002. godine
Resenje UP 08/07 broj 434/2 o upisu u Registar poslovnih jedinica u inostranstvu, koji se vodi u
prethodno navedenom Ministarstvu, pod brojem PJ-134/1-92, o upisu poslovne jedinice preduzece
»Putevi« Moskva. Registar Agencije za privredne registre ne sadrzi podatke o upisu ogranka
Drustva, osnovanog u Ruskoj Federaciji, u skladu sa ¢lanom 6. Zakona o registraciji privrednih
drustava. Federalna drzavna ustanova ,,Drzavna registraciona palata pri Ministarstvu pravde Ruske
Federacije® izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u drzavni
registar filijale inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije ,,Puteva Uzice®.
Potvrdom br 21889.1 od 11. decembra 2012. godine, produzena je akreditacija do 10. decembra
2017. godine. Federalna poreska sluzba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj
20150014236 bez ogranicenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji.

Drustvo je shodno ¢lanu 4. stav 2. Zakona o racunovodstvu finansijske izvestaje ogranka (po
projektima) za 2025. godinu sastavljene u stranoj valuti (ruska rublja), preracunalo u dinare prema
srednjem kursu strane valute u odnosu na dinar (Bilans stanja) odnosno prema prose¢nom kursu
strane valute u odnosu na dinar (Bilans uspeha) i ukljucilo u finansijske izvestaje Drustva za 2025.
godinu.

2.  OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1
RACUNOVODSTVENI METOD

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu ("SI. glasnik
RS", br. 73/2019 1 44/2021) i drugim racunovodstvenim propisima koji se primenjuju u Republici
Srbiji.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja (nastavak)

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrSe u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izvestaja (,,Okvir), Medunarodne racunovodstvene standarde (,,MRS*), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,, MSFI), kao i tumacenja koja su sastavni deo
standarda.

Resenjem Ministarstva finansija od 10. septembra 2020.godine, koje je objavljeno u "Sl. glasniku
RS", br. 123 od 13. oktobra 2020. godine i br. 125/2020 od 22. oktobra 2020. godine (u daljem
tekstu "Resenje o utvrdivanju prevoda") utvrdeni su i objavljeni prevodi osnovnih tekstova MSFI
i MRS, Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje ("Konceptualni okvir"), usvojenih od
strane Odbora, kao i povezanih IFRIC tumacenja. Navedeni prevodi objavljeni u ReSenju o
utvrdivanju prevoda ne uklju¢uju osnove za zakljuCivanje, ilustrujue primere, smernice,
komentare, suprotna misljenja, razradene primere, kao i drugi dopunski objasnjavajuci materijal
koji moze da se usvoji u vezi sa standardima,odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi
da je taj materijal sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Na osnovu Resenja o utvrdivanju
prevoda Konceptualni Okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa njima povezana tumacenja koja su
prevedena, u primeni su od finansijskih izveStaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra
2021.godine.

Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiSe odredene
racunovodstvene postupke, $to ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao §to sledi:

- Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom
okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike ("SI.
glasnik RS" broj 89/20) i formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih izvestaja 1 sadrzini i formi obrazaca Statistickog izvestaja za privredna druStva,
zadruge 1 preduzetnike ("SI. glasnik RS" broj 89/20), koji odstupa od formata definisanog u
MRS 1 (revidiran) - "Prikazivanje finansijskih izvestaja" i MRS 7- "IzvesStaj o tokovima
gotovine".

- ResSenje Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra
2020. godine ("Sl. glasnik RS", br. 123/20) utvrduje da zvani¢ne standarde Cine zvanicni
prevodi Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne standarde (IASB), kao i
tumacenje standarda izdatih od strane Komiteta za tumacenje medunarodnog finansijskog
izveStavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Nakon 31. jula 2013. godine, od strane IASB i
[FRIC izdat je znacajan broj dopuna, godi$njih poboljSanja, izmena odnosno dodataka
postoje¢im ili revidiranim standardima i tumacenjima, kao i izdavanje novih MSFI, odnosno
ukidanje postoje¢ih MRS.

- Odredenim podzakonskih aktima koji su na snazi u tekuéem periodu zahteva se priznavanje,
vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda koja odstupa
od zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja (nastavak)

Shodno navedenom, a imaju¢i u vidu potencijalne materijalne efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost
finansijskih izveStaja DruStva, ovi finansijski izveStaji se ne mogu smatrati finansijskim
izveStajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaciji osnov vrednovanja na nacin opisan u racunovodstvenim
politikama.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenjivalo racunovodstvene politike
obrazloZene u napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o raunovodstvu, finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama
dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvesStajnu valutu u Republici Srbiji.

Ovi finansijski izvestaji odobreni su od strane rukovodstva DrusStva 31.03.2026. godine i predati
Agenciji za privredne registre, a zatim su naknadno korigovani i odobreni od strane rukovodstva
Drustva 18.06.2026.godine.

Godisnji izvestaj o poslovanju

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu godisSnjeg
izvestaja o poslovanju za 2025. godinu.

Uporedni podaci

Uporedne podatke cine finansijski izvestaji za 2024. godinu sastavljeni u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji a koji su bili predmet korekcija u skladu
sa zahtevima MRS 8 - Ra¢unovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske, kao
Sto je obelodanjeno u napomeni broj 5 uz finansijske izvestaje - Korekcije materijalno znacajnih
greSaka iz ranijih godina.

Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su na osnovu nacela stalnosti poslovanja koji se zasniva
na pretpostavci da ¢e DruStvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buduénosti. U cilju utvrdivanja
opravdanosti ove pretpostavke rukovodstvo analizira planove budu¢ih nov¢anih priliva. Na osnovu
pomenutih analiza, rukovodstvo smatra da je DruStvo sposobno da nastavi sa poslovnim
aktivnostima u skladu sa principima stalnosti poslovanja.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro¢nosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i ukljucuje
se u finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa
tim poslovnim dogadajem.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e po osnovu koris¢enja sredstava
buduc¢e ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu
kostanja ili vrednost koja moze da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske
koristi proiste¢i iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moze
pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje ekonomskih koristi povezano sa povecanjem
sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje
prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza moze pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao ulozeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept ocuvanja kapitala. Ocuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama — RSD.
Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na
kraju perioda premasuje finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon
ukljucivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

3.3. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza u Srbiji, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
i prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.3. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika
(nastavak)

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troska izrazenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu vazecem na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trzistu deviza, primenjeni za preracun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slede¢i:

31.12.2025. 31.12.2024.
1 EUR 117,2820 117,0149
1 USD 99,9165 112,4386
1 CHF 126,0013 124,5237
1 RUB 1,2599 1,0557

3.4. Koeficijenti rasta cena na malo u Republici Srbiji (godiSnja inflacija):

Mesec 2025. 2024.
Januar 0,046 0,064
Februar 0,045 0,056
Mart 0,044 0,050
April 0,040 0,050
Maj 0,038 0,045
Jun 0,046 0,038
Jul 0,049 0,043
Avgust 0,047 0,043
Septembar 0,029 0,042
Oktobar 0,028 0,045
Novembar 0,028 0,043
Decembar 0,027 0,043

3.5. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troSkove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. TroSkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljucuju se u nabavnu
vrednost ili cenu koStanja tog sredstva. Ostali troSkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne 1
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doSlo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi iznos
pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to
sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slucaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvata se: ulaganja
u razvoj, koncesije, patente, fransize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru
kojih su dugorocno plaéeni troskovi zakupa, pravo koris¢enja drzavnog zemljiSta). Nematerijalna
ulaganja vrednuju se u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja. Pocetno priznavanje
nematerijalnih ulaganja vrs$i se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).

Obracun amortizacije vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u
upotrebu.

Amortizacija se obra¢unava proporcionalnom metodom u roku od 5 godina osim ulaganja ¢ije je
vreme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proisti¢u iz ugovora.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
kostanja za sredstva izradena u sopstvenoj reziji. Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost uvecana
za sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje funkcionalne
pripravnosti.

Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog koriS¢enja duzi od jedne godine.

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog veka
upotreba ili povecanje kapaciteta, povecavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obracunava na vrednost nekretnina, postrojenja i
opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost stavljene u upotrebu tokom godine,
primenom proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz
primenu slede¢ih stopa:

Gradevinski objekti 4,00-10,00%
Radne masine 14,30-25,00%
Motorna vozila 14,30-25%
Racunari 25,00%
Baze i postrojenja 1-13,68%
Ostala oprema 12,50-20%

Obracun amortizacije poc¢inje od narednog dana u odnosu na dan u kojem je sredstvo stavljeno u
upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obra¢una amortizacije koja
odrazava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek njihovog
koriséenja.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ocekuju buduce
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva
(kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu
uspeha odgovarajuceg perioda.

3.9. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kosStanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niza.

Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljaca, uvozne dazbine, transportne troskove
i druge zavisne troskove nabavke. Cena kostanja obuhvata troskove direktnog materijala, direktnog
rada i indirektne tro§kove proizvodnje. TroSkovi su ukljuceni u cenu koStanja na bazi normalnog
stepena iskoris¢enosti kapaciteta, ne ukljucujuéi troskove kamata i troskove perioda.

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trziSnim uslovima
poslovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se FIFO metodom.

3.10. Stalna sredstva namenjana prodaji

Imovina koja se drzi za prodaju predstavlja imovinu ¢ija se knjigovodstvena vrednost moze
nadokanditi prevashodno prodajnom transakcijom, a ne daljim koris¢enjem. Ova imovina je
dostupna za momentalnu prodaju u svom stanju pod uslovima koji su uobicajeni za prodaju takve
imovine 1 njena prodaja je vrlo verovatna. Stalna sredstva namenjena prodaji vrednuju se po
knjigovodstvenoj vrednosti ili po fer vrednosti, u zavisnosti ot toga koja je niza.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.11. UceS¢a u kapitalu zavisnih drustava

Zavisna drustva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva mo¢
upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog drustva. Smatra se da kontrola postoji
kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno, vise od polovine vlasnickih ili glasackih prava u
zavisnom drustvu. Kontrola takode postoji kada postoji moé¢ uticaja na pravno lice u koje je
investirano. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih drustava priznaju se po nabavnoj vrednosti. Ukoliko dode
do obezvredenja tog uceS¢a knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost uz
priznavanje gubitka od obezvredenja.

3.12. Finansijski instrumenti

Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijski instrument je svaki ugovor na osnovu kojeg nastaje finansijsko sredstvo jednog
subjekta i finansijska obaveza ili instrument kapitala drugog subjekta.

Finansijska sredstva ukljucuju dugorocne finansijske plasmane, potrazivanja i kratkoroc¢ne
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente.

Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti
zavisi od dva osnovna kriterijuma:

- poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom i

- karakteristika ugovorenih novcanih tokova finansijskog sredstva.

MSFI 9 - Finansijski instrumenti klasifikuje finansijska sredstva u slede¢e kategorije:

-finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti,
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat i
-finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha isklju¢ivo naplata ugovorenih novcanih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih
uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo placanje
glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo
opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja
ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat. Poslovni model se definise
u skladu sa procenom rukovodstva DruStva o nameni za koju se finansijska sredstva drze i
ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih relevantnih ¢injenica za
procenu poslovnog modela.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili prenosa
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Drustvo izvrSilo prenos svih rizika i
koristi koji proisticu iz vlasni$tva nad sredstvom ili nije prenelo ni zadrzalo sve rizike i koristi u
vezi sa sredstvom ali je prenelo kontrolu nad njim.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak)
Klasifikacija finansijskih instrumenata (nastavak)

Finansijske obaveze ukljucuju dugoro¢ne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze.

Finansijske obaveze su klasifikovane u sledece kategorije:
-finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti i
-finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Finansijske obaveze prestaju da se
priznaju kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je obaveza placanja predvidena ugovorom, ukinuta
ili istekla. U slucaju kada je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema
istom poveriocu ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece
obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne
i nove obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Pored toga Drustvo takode prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su uslovi modifikovani a
novcani tokovi modifikovane obaveze, znacajno izmenjeni. U tom slucaju nova finansijska
obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer vrednosti nove finansijske obaveze
sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz bilans uspeha.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog perioda.
Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili primanja
tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraceg
perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
teku¢im 1 deviznim racunima kao i kratkoroc¢ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.

Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potrazivanja i plasmani sa fiksnim ili odredivim

pla¢anjima koja se ne kotiraju na aktivnom trzistu, klasifikuju se kao potrazivanja i krediti
(kratkorocni zajmovi) i potrazivanja.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak)
Krediti (zajmovi) i potraZivanja (nastavak)

Krediti i potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slucaju kratkoro¢nih potrazivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada
postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili visSe dogadaja koji su se desili nakon
pocetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi novc¢ani tokovi sredstava biti
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrazivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potrazivanja
koja nisu napla¢ena u roku utvrdenim pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama, a direktno ako je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na racunu
ispravke vrednosti potrazivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih
potrazivanja knjizi se u bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljucuju¢i obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer
vrednosti primljenih sredstava, umanjene za tro§kove transakcije.

Nakon pocetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koris¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

3.13. Porez na dobitak

Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa propisima o oporezivanju
Republike Srbije. Konacni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope
od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska osnovica prikazana u

poreskom bilansu ukljucuje dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne
razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit Republike Srbije.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13. Porez na dobitak (nastavak)
Tekudi porez (nastavak)

Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova
za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu
se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

OdloZeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obracunava koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasSle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izvestajima i njihove odgovarajuce poreske osnovice koriSéene u izracunavanju
oporezivog dobitka. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odlozena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti
raspolozivi za koris¢enje odbitnih privremenih razlika.

Odlozeni porez se obracunava po poreskim stopama za koje se ocekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odlozeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slucaju se odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.14. Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze
ukljuéuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret
poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Drustvo nije ukljuceno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim
osnovama.

Otpremnine
U skladu sa Zakonom o radu, Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom
odlaska u penziju u iznosu dve prosecne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi

mesecu odlaska u penziju. Drustvo je izvrSilo procenu sadasnje vrednosti ove obaveze i formiralo
odgovarajuée rezervisanje po tom osnovu.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.15. Prihodii rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom da
su svi rizici i koristi presli na kupca, kao i kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti i kada je
verovatno da ¢e u buduénosti Drustvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihodi od prodaje se
evidentiraju u momentu isporuke robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po
fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Drustvo vrsi priznavanje prihoda u skladu sa MSFI 15 kroz model od pet koraka:

Korak 1 - Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinacni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Ugovor je sporazum dveju strana koji kreira obavezujuca prava i obaveze za svaku stranu. MSFI
15 se primenjuje na sve ugovore koji imaju sve od sledec¢ih odlika:

- Strane su odobrile ugovor i obavezale se na izvrSenje ugovornih obaveza

- Pravai obaveze strana u ugovoru se mogu identifikovati

- Uslovi plaéanja se takode mogu identifikovati

- Ugovor je komercijalnog karaktera

- Verovatno je da ¢e se nagrada iz ugovora naplatiti.

Ako svaka strana u ugovoru ima jednostrano pravo raskida ugovora koji je u celini neizvrSen bez
obaveze naknade drugoj strani onda u smislu primene MSFI 15 ugovor ne postoji. NeizvrSenje
postoji ako kupcu nije isporucena roba odnosno pruzene usluge i ako nije primljena, odnosno ne
postoji pravo da se primi naknada u zamenu za robu i usluge.

Korak 2 — Identifikacija ugovorne obaveze

Ugovorna obaveza (obaveza Cinjenja) je definisana ugovorom kao obaveza da se izvr$i prenos
kupcu odvojive robe ili usluge, pojedinacno ili zajedno ili u serijama tokom vremena. Aktivnosti
koje ne rezultiraju u prenosu robe ili usluga kupcu nisu ugovorne obaveze iz ugovora sa kupcima
i nece dovesti do priznavanja prihoda.

Potrebno je da budu ispunjena dva kriterijuma da bi se neka roba ili usluga smatrala odvojivom:
-Kupac moze da ima koristi od pojedinacnog dobra ili usluge,

-Obecanje da se prenese roba ili usluga je odvojivo od ostalih obe¢anja iz ugovora.

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Cena transakcije predstavlja iznos naknade na koju Drustvo ocekuje da ima pravo u zamenu za
prenos obec¢anih roba ili usluga i iskljucuje iznose naplacene u ime trecih strana (npr. PDV).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak)

Prilikom odredivanja transakcione cene u obzir se uzima da li postoje znacajne komponente
finansiranja, varijabilne komponente, iznosi koji se isplacuju kupcu (refundacije ili rabati) i
nenovcane naknade. Varijabilne komponente mogu da ukljucuju popuste, pravo povrata, razne
podsticaje, bonuse, kazne i sli¢no.

Varijabilne komponente se odmeravaju upotrebom dve metode:

-metoda ocekivane vrednosti (bazira se na ponderisanim ocekivanim vrednostima u odnosu na
sli¢ne ugovore)

-metod jednog najverovatnijeg iznosa (iznos koji je najverovatniji da se desi u slucajevima, kada
postoji malo iznosa za razmatranje)

U slucajevima kada postoji komponenta finansiranja, prihod od prodaje se priznaje u iznosu koji
predstavlja cenu koju bi kupac platio da je placanje izvrSeno odmah u momentu isporuke robe ili
usluga. Drustvo nije u obavezi da prilagodava iznos naknade po osnovu komponenti finansiranja
ukoliko o¢ekuje da ¢e od prodaje do naplate pro¢i manje od godinu dana. Nenovcéane naknade
primljene od kupca se vrednuju po fer vrednosti.

Korak 4 — Raspored cene na ugovorne obaveze iz ugovora

Cena transakcije iz 3. koraka se alocira na svaku ugovornu obavezu na bazi pojedinacnih
(samostalnih) prodajnih cena svake ugovorne obaveze.

Samostalna prodajna cena je ona cena po kojoj bi se roba ili usluge zasebno prodavale. U

slucajevima kada samostalne prodajne cene nisu lako uocljive, one se procenjuju i to koris¢enjem

jednog od slede¢ih pristupa:

- Uskladena trzisna procena,

- Ocekivani troskovi plus marza,

- Rezidualni pristup - ono §to ostane nakon $to oduzmu uocljive pojedinacne prodajne cene
ostalih ugovornih obaveza.

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Prilikom vrSenja procene da li je verovatno da ¢e naplata nekog iznosa naknade biti izvrSena,
Drustvo razmatra sposobnost i nameru kupca da plati taj iznos naknade do isteka roka dospeca.

Cena transakcije alocirana na svaku od ugovornih obaveza (4. korak) priznaje se kao prihod kada
je ispunjenje obaveze nastalo i to tokom vremena ili u odredenom trenutku u vremenu.

Ispunjenje nastaje kada je kontrola nad obe¢anim dobrima ili uslugama prenesena na kupca, tj.

kada on ima mogucénost da upravlja koriS¢enjem te imovine i moguénost da znacajno stice sve
preostale koristi od te imovine.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak)

Faktori koji se mogu koristiti za razmatranje da li je doslo do prenosa kontrole:
-Drustvo je fizicki prenelo imovinu na kupca,

-Zakonsko pravo nad imovinom,

-Rizici 1 naknade u vezi sa vlasniStvom,

-Prihvatanje imovine od strane kupca,

-Drustvo ima sadaSnje pravo na naplatu po osnovu imovine.

Prihod se priznaje tokom vremena ako je ispunjen jedan od sledecih uslova:

-Kupac istovremeno prima i upotrebljava sve koristi koje Drustvo pruza tokom izvrSenja posla,
-U okviru izvrSenja posla stvara se ili poboljSava imovina koja je pod kontrolom kupca,

-U okviru izvrSenja posla ne stvara se imovina koju subjekt moze upotrebiti na drugaciji nacin i
subjekt ima ostvarivo pravo na placanje za ono $to je uradio do odredenog trenutka.

Prihod se priznaje tokom vremena na nacin koji najbolje predstavlja napredak u prenosu kontrole
nad robom ili uslugama kupcu. Drustvo primenjuje slede¢u metodu za merenje tog napretka:
-metod autputa (npr. procene ostvarenih rezultata, postignute kriticne tacke iz projekta, jedinice
proizvedene / isporucene i slicno)

Rashodi obuhvataju troskove koji proisti¢u iz redovnih aktivnosti Drustva i gubitke. U rashode
spadaju rashodi po osnovu obavljanja delatnosti, ostali poslovni rashodi, troSkovi zarada i ostali
liéni rashodi, nematerijalni troskovi, finansijski rashodi, ostali rashodi i rashodi od uskladivanja
vrednosti imovine.

Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu ali ne moraju da
proisteknu iz uobicajenih aktivnosti Drustva. Gubici predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi i
kao takvi nisu po svojoj prirodi razliciti od drugih rashoda.

Rashodi terete troskove u tacno nazna¢enom iznosu u periodu na koji se odnose finansijski izvestaji

i obracunavaju se po nacelu uzro¢nosti. Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali i direktno
se povezuju sa nastalim prihodima.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.16. Lizing

MSFI 16 ,Lizing™“ obezbeduje jedinstven model za racunovodstveno obuhvatanja lizinga,
zahtevajuci od korisnika lizinga da prizna imovinu sa pravom kori$¢enja i iskazivanje obaveza za
placanje lizing nakande za preuzeto sredstvo, za sve oblike lizinga osim na prava koja ima korisnik
lizinga na osnovu ugovora o licencama iz delokruga MRS 38 - Nematerijalna imovina.

Na dan zakljucenja ugovora Drustvo procenjuje da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, odnosno
da li sadrzi elemente lizinga. Ugovor je ugovor o lizingu, odnosno sadrzi elemente lizinga ukoliko
se se njime ustupa pravo kontrole nad koriS¢enjem odredene imovine tokom datog perioda u
zamenu za naknadu.

Na datum pocetka lizinga, Drustvo kao korisnik lizinga priznaje i odmerava obavezu po osnovu
lizinga na prvi dan trajanja lizinga, po sadasnjoj (diskontovanoj) vrednosti svih placanja u vezi sa
lizingom koja nisu izmirena na taj dan. Nabavna vrednost imovine sa pravom kori$¢enja obuhvata:
- iznos pocetnog odmeravanja obaveze,
- sva placanja lizinga koja je izvrSio zakupac na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga
umanjena za eventualne popuste i podsticaje,
- eventulane inicijalne direktne troskove lizinga koje snosi zakupac (npr. provizije u vezi sa
lizingom),
- procenjeni troskovi zakupca za demontazu i uklanjanje imovine koja je predmet lizinga,
montazu na novoj lokaciji ili obnavljanje (dovodenje imovine u stanje utvrdeno odredbama
ugovora o lizingu),

Nakon pocetnog prizmavanja imovine sa pravom koris¢enja i obaveze po osnovu lizinga, u toku
perioda trajanja ugovora o lizingu priznaju se troskovi amortizacije imovine sa pravom koris¢enja
u skladu sa usvojenim modelom nabavne vrednosti i rashodi kamata za efekat diskontovanja
obaveza po osnovu lizinga.

Ponovno odmeravanje obaveza po osnovu lizinga se vrSi po nastanku odredenih okolnosti
(promena utrajanju lizinga, promene procene u vezi sa izvesno$¢éu koriS¢enja opcije kupovine
predmeta lizinga nakon isteka ugovora o lizingu. promene ocekivanog iznosa garantovane
rezidualne vrednosti, promena u budu¢im pla¢anjima zakupa usled promene indeksa ili stope
koriS¢ene za varijabilna pla¢anja lizinga). Pod navedenim okolnostima Drustvo kao korisnik liznga
naknadno vednuje obavezu po osnovu lizinga tako §to efekete promene priznaje kao promenu
vrednosti imovine koja je predmet lizinga.

Diskontovanje svih placanja u vezi sa lizingom se vrSi primenom kamatne stope definisane u
ugovoru ili inkrementalne stope pozajmljivanja (stopa koju bi korisnik lizinga morao da plati
prilikom pozajmljivanja sredstava u slicnom roku i uz sli¢ne garancije za kupovinu imovine slicne
vrednosti kao §to je imovina sa pravom koris¢enja).

Drustvo se kao korisnik liznga opredelilo da ne primenjuje smernice iz MSFI 16 za:
e kratkorocni lizing (ukoliko je periodzakupa 12 meseci ili kraéi) i

e lizing Ciji je predmet imovina male vrednosti.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.17. Korekcija greSaka iz ranijeg perioda

Ispravljanje materijalno znacajne greske vrsi se preko racuna nerasporedene dobiti ili gubitka
ranijih godina u skladu sa MRS 8 Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena
i greske.

Drustvo vrsi retrospektivnu korekciju materijalno znacajnih greSaka iz prethodnog perioda u
prvom setu finansijskih izvestaja odobrenom za objavljivanje nakon otkrivanja tih gresaka tako
Sto preracunava uporedne iznose za prezentovane ranije periode u kojima su se greske dogodile ili
ako se greska dogodila pre najranijeg prezentovanog perioda, preraCunava pocetna stanja
sredstava, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani prethodni period.

Prema Pravilniku o racunovodstvu, ¢lan 16, materijalno znacajna greSka je ona koja pojedinacno
ili kumulativno sa ostalim greSkama predstavlja viSe od 5% poslovnih prihoda iskazanih u bilansu
uspeha.

Ispravljanje naknadno ustanovljenih gresaka koje nisu materijalno znacajne vrsi se na teret rashoda
ili prihoda perioda u kome su identifikovane.

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao
i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekué¢im i ocekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspolozivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od
procenjenih iznosa.

Najznacajnija podrucja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i donosenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1. Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne
godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom
iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenim tehnoloskim napretkom i promenama
ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drustva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 , Rac¢unovodstvene politike, promene racunovodstvenih
procena i greske®. Ove procene mogu da imaju znacajne efekte na knjigovodstvenu vrednost
nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije teku¢eg obracunskog perioda.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE (nastavak)
4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generiSe novac ili u vremenu novcanih tokova mogu da uticu na knjigovodstvenu
vrednost odnosne imovine.

4.3. Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potrazivanja je izvrSena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije naplativosti
potrazivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potrazivanja od kupaca,
istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postoje¢im uslovima prodaje.
Ovo ukljucuje i pretpostavke o buduc¢em ponasanju kupaca i o¢ekivanoj buducoj naplati. Promene
u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da imaju za
posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potrazivanja obelodanjene u prilozenim
finansijskim izvestajima.

4.4. Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom

Drustvo vrsi ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga,
odredene zalihe Drustva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto
prodajne vrednosti zaliha izvrSena je na osnovu najpouzdanijih raspolozivih dokaza u vreme
vrSenja procene. Ova procena uzima u obzir oc¢ekivano kretanje cena i tro§kova u periodu nakon
datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od buducih dogadaja koji treba da potvrde uslove koji
su postojali na dan bilansa stanja.

4.5. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izlozenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoce nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za kona¢no sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podrsku internih stru¢nih sluzbi ili spoljnih savetnika. [zmene procena mogu da u znacajnoj meri
uti¢u na buduée poslovne rezultate.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

S.

KOREKCIJE GRESAKA 1Z RANIJIH GODINA

Prema Pravilniku o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama Drustva, ¢lan 16: ,,Materijalno
znacajnom greSkom smatra se greska koja je u pojedinacnom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa
ostalim greikama preduzeéa veéa od 5% poslovnih prihoda ". Clan 17: ,,U sluéaju kada je utvrdeno
postojanje vise greSaka iz nekog ranijeg perioda, utvrdivanje iznosa materijalnosti vrsi se
uzimajuci u obzir kumulativan iznos, tj. zbir svih gresaka“.

Drustvo je izvrsilo korekcije bilansa uspeha za 2024. godinu po osnovu:

1.

Troskova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku a koji su nastali u 2024. godini, na
osnovu zahteva naru¢ioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025. godini u
iznosu od 98.202 hiljade RSD;

Troskova podizvodaca u Ruskoj Federaciji za radove izvedene u 2024. godini u iznosu od
24,336 hiljada RSD, a koji su overeni u 2025. godini;

TroSkova advokatskih usluga u iznosu od 12,362 hiljade RSD odnosno nagrade (naknade)
koja pripada advokatu koja je definisana ugovorom, a po osnovu sudskog spora i kona¢nog
reSenja donetog na teret Drustva u 2024. godini.

Drustvo je izvrsilo korekcije bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine po osnovu:

1.

Troskova sudskih sporova u iznosu od 138.514 hiljada RSD pri ¢emu su tuzbeni zahtevi
protiv Drustva usvojeni, doneta presuda Privrednog suda u ranijim godinama, a Sporazum
sa Republikom Srbijom, Ministarstvom gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture o
izmirenju obaveza sklopljen 2024. godine;

Troskova ostalih sudskih sporova u iznosu od 4.693 hiljade RSD zavrSenih u ranijim
godinama na teret Drustva po osnovu kojih su fakture advokata dostavljene u 2025. godini.
Troskova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku koji su nastali tokom 2022-2023
godine, a na osnovu zahteva narucioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025.
godini u iznosu od 38.617 hiljada RSD.

Troskova podizvodaca u Ruskoj federaciji za radove izvedene u periodu 2022-2023. godine
u iznosu od 9.103 hiljade RSD.

Kako je iznos od 325.828 hilj rsd veéi od 5% poslovnog prihoda i predstavlja materijalno znacajnu
gresku, izvrSena je korekcija nerasporedjene dobiti iz 2024. godine i ranijih perioda:

1.

Za troSkove po sudskim presudama iz ranijih perioda 155.569 hiljada RSD,

2. Zatroskove otklanjanja nedostataka u garantnom periodu 136.819 hiljada RSD,
3. Zatroskove podizvodjaca iz ranijih perioda 33.439 hiljada RSD.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

5. KOREKCIJE GRESAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak)

Pregled korekcija Bilansa uspeha za 2024. godinu dat je u nastavku:

Godina zavrSena Godina zavrSena
31.decembra 2024. . 31.decembra 2024.
. Korekcije .
godine godine
Prethodno iskazano Korigovano
POSLOVNI PRIHODI 7.502.015 - 7.502.015
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 123.215 - 123.215
Troskovi materijala goriva i
energije 2.584.119 - 2.584.119
TroSkovi zarada , naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi 2.439.637 - 2.439.637
Troskovi amortizacije 141.238 - 141.238
Troskovi proizvodnih usluga 1.685.780 24.337 1.710.117
Troskovi rezervisanja 3.830 - 3.830
Nematerijalni troskovi 203.003 12.362 215.365
7.180.822 36.699 7.217.521
POSLOVNI DOBITAK 321.193 (36.699) 284.494
FINANSIJSKI PRIHODI 143.847 - 143.847
FINANSIJSKI RASHODI 104.505 - 104.505
OSTALI PRIHODI 71.925 - 71.925
OSTALI RASHODI 116.214 98.202 214.416
PRIHODI OD USKLABDIVANJA
VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE 501 - 501
RASHODI OD USKLADIVANJA
VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE 13.840 - 13.840
UKUPNI PRIHODI 7.718.288 - 7.718.288
UKUPNI RASHODI 7.415.381 134.901 7.550.282
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 302.907 (134.901) 168.006
Poreski rashod perioda 64.508 - 64.508
Odlozeni poreski prihodi perioda 1.611 - 1.611
NETO DOBITAK 240.010 (134.901) 105.109
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

S. KOREKCIJE GRESAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak)

Pregled korekcija Bilansa stanja za 2024. godinu dat je u nastavku:

Godina zavrSena
31. decembra

Godina zavrSena
31. decembra

2024. godine Korekcije 2024. godine
Prethodno Korigovano
iskazano

STALNA IMOVINA 1.103.561 - 1.103.561
OBRTNA IMOVINA 5.548.819 - 5.548.819
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 14.821 - 14.821
AKTIVA 6.667.201 - 6.667.201
OSNOVNI KAPITAL 642.602 - 642.602
REZERVE 211.118 - 211.118
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE
I NERALIZOVANI DOBICI 20.530 - 20.530
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDSTAVA (1.013.270) - (1.013.270)
NERASPOREDENI DOBITAK 1.915.774 (325.828) 1.589.946
KAPITAL 1.776.754 (325.828) 1.450.926
DUGOROCNA REZERVISANJA 51.187 292.388 343.575
DUGOROCNE OBAVEZE 110.928 - 110.928
KRATKOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE 4.728.332 33.440 4.761.772
PASIVA 6.667.201 325.828 6.667.201
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

S. KOREKCIJE GRESAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak)

Pregled korekcija Bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine dat je u nastavku:

U hiljadama dinara

1. januar 2024. 1.januar 2024.
odine . odine
Preﬁlodno Korekeije Koriggovano
iskazano
STALNA IMOVINA 1.010.434 - 1.010.434
OBRTNA IMOVINA 6.743.727 - 6.743.727
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 13.210 - 13.210
AKTIVA 7.767.371 - 7.767.371
OSNOVNI KAPITAL 642.600 - 642.600
REZERVE 211.118 - 211.118
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE 20.647 - 20.647
I NERALIZOVANI DOBICI
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDSTAVA (886.781) - (886.781)
NERASPOREDENI DOBITAK 1.675.764 (190.927) 1.484.837
KAPITAL 1.663.348 (190.927) 1.472.421
DUGOROCNA REZERVISANJA 526.587 181.823 708.410
DUGOROCNE OBAVEZE 84.153 - 84.153
KRATKOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE 5.493.283 9.104 5.502.387
PASIVA 7.767.371 190.927 7.767.371
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

6. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna bruto vrednost na poc¢etku godine

Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na pocetku godine
Poveéanje:

Amortizacija u toku godine

Stanje ispravke na kraju godine

Neto sadasnja vrednost:
31.12.2025. godine
Neto sadasnja vrednost:
31.12.2024. godine

u hiljadama dinara

Ostala nematerijalna

ulaganja Ukupno
40.619 40.619
40.619 40.619
(40.515) (40.515)
19) a9)
(40.534) (40.534)
85 85

104 104
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

7. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

u hiljadama dinara

NPO uzet
u lizing Nekr,
Zemljiste Gra.tdev.. Postr.i Investlf:. sa postr. 1 Ukupno
objekti oprema nekretnine  pravom oprema u
kor.pr. pripremi
god.dana
Nabavna vrednost na 50.664  347.525  4.988.871  172.470 - 100569  5.669.099
pocetku godine
Nabavka, aktiviranje i 7291 10.640 46.869 2.187 39265 2610  108.862
prenos
Nabavka opreme u Ruskoj ) ) 33728 ) ) ) 33708
Federaciji : .
Rashod/Prodaja - - (42.162) - - (38.880) (81.043)

Nabavna vrednost na

. . 66.955  358.165  5.027.306 174.657 39.265 64.299  5.730.646
kraju godine

Kumulirana ispravka na

pocetku godine - (209.371) (4.503.932) (69.044) - - (4.782.347)
Rashod/ Prodaja - - 34.049 - - - 34.049
Amortizacija - (10.949) (129.092) (5.692) (8.743) - (154.475)
Stanje na kraju godine (220.320) (4.598.975) (74.736) (8.743) - (4.902.773)
Neto sadasnja vrednost:

31.12.2025. godine 66.955 137.845 428.331 99.921 30.522 64.299 827.873
Neto sadasnja vrednost:

31.12.2024. godine 59.664 138.153 484.939 103.425 - 100.569 886.750

Na dan 31. decembra 2025. godine iznos nabavne, odnosno ispravke vrednosti sredstava Cija je
sadasnja vrednost nula, iznosi 3.073.740 hiljada RSD.

Kao sredstvo obezbedenja kredita i drugih obaveza upisana je hipoteka na vise nekretnina u
vlasni$tvu Drustva, (napomena 25), ¢ija sadasnja vrednost na dan 31. decembra 2025. godine
iznosi 666.880 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 666.880 hiljada RSD).

24



NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

u hiljadama dinara

Ime pravnog lica u ¢ijem kapitalu je

Vlasnicki

Ispravka

udeséo udeo (%) Valuta | Bruto iznos vrednosti Neto iznos
"Putevi Bijelo Polje" d.o.o. Bijelo Polje 100 85.189 (27.698) 57491
a) Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 85.189 (27.697) 57.491
"Putevi” a.d. PoZega | 4157 64.568 - 64.568
b) UceSce u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickih 64.568 ) 64.568
poduhvata
"Drina River Bridge corporation" a.d. 1.258 (80) 1.178
"Srbija put" a.d. 2.845 (2.219) 626
FK "Jedinstvo" Uzice 8.433 (8.433) -
¢) Ucesczf u kapltavl-u ostalih prgvmh lica i druge hartije od 12.536 (10.732) 1.804
vrednosti raspoloZive za prodaju

. . rok otplate

HTT Palisad - pozajmica 07.03.2027. RSD 92.800 - 92.800
d) Dugoro¢ni plasmani povezanim pravnim licima 92.800 - 92.800
Ukupno dugoro¢ni finansijski plasmani (a do d) 255.093 (38.429) 216.664

U skladu sa zakonodavstvom Ruske Federacije, prema resenju o unosenju izmena u osnivacki
dokument i drugih dokumenata, od dana 8. maja 2024. godine Akcionarsko drustvo ,,PUTEVI*
UZice je posedovalo udeo od 51% osnivackog kapitala noo ,,TEXHOCTPOJITPOJEKT*. UHH
pravnog lica 7204122521, KIIII pravnog lica 772901001.

Dana 26. decembra 2025. godine Drustvo je prodalo svoj udeo u drustvu sa ograni¢enom
odgovornoséu «TEXHOCTPOJIITPOJEKT», ugovor broj 77/519-1/77-2025-7-453.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

9. ZALIHE
u hiljadama
dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 300.866 370.893
1.1. Materijal 235.513 307.273
1.2. Rezervni delovi 51.363 50.963
1.3. Alat i sitan inventar 13.990 12.657
2. Nedovrsena proizvodnja 1.776 1.776
3. Gotovi proizvodi 92.463 77.627
4. Roba 21.565 21.565
I ZALIHE (1 do 4) 416.670 471.861
1. Bruto dati avansi 695.697 641.452
2. Ispravka vrednosti datih avansa (176.678) (176.678)
II Dati avansi - neto (1-2) 519.019 464.774
Starosna struktura plac¢enih avansa za zalihe i usluge
u hiljadama dinara
Starost placenih avansa za zalihe i Do 365 dana Preko godinu Ukupno
usluge u danima dana
Placeni avansi, bruto 519.019 176.678 695.697
Ispravka vrednosti - (176.678) (176.678)
Plaéeni avansi, neto 519.019 - 519.019
31.12.2025 31.12.2024.
UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+II) 935.689 936.635
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara

Kupciu

Kupciu

. Kupciu .. Kupciu
zemlji - . zemlji- .
- x Iostranstvu ostranstvu . .
. mati¢na . ostala Kupciu Kupciu
Opis Lo - mati¢na i - ostala .. . Ukupno
1zavisna . povezana zemlji mostranstvu
zavisna povezana
pravna . pravna .
lica pravna lica lica pravna lica
1 2 3 4 5 6 7 8

Bruto potrazivanje na
poéetku godine - 141.721  389.766 - 518.367 1.574.118 2.623.972
Bruto potraZivanje na - 142.044  395.348 - 626954 1746348  2.910.694
kraju godine
Ispvravka Vre.dnosti na _ _ _ . (254.481) _ (254.481)
pocetku godine
Ispravka vrednosti u
toku godine - - - - 3.638 - 3.638
ISpl’:aVka \"rednosti na _ _ _ _ (250.843) _ (250.843)
kraju godine
NETO STANJE
31.12.2025. godine 142.044  395.348 376.111 1.746.348 2.659.851

141.721  389.766 263.886 1.574.118 2.369.491

31.12.2024. godine

Na dospela nenapla¢ena potrazivanja DruStvo ne vrs$i obracun zatezne kamate. Naplata
potraZzivanja nije obezbedena teretom na imovini duznika, menicama ili bankarskim

garancijama.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (nastavak)

u hiljadama dinara

o . Potrazivanja Potra.i.ivanj a Ukupno
Starost potrazivanja u danima do 365 dgna starija od (243)
starosti godinu dana
1 2 3 4

Kupci u inostranstvu - maticna i zavisna pravna lica i

(bruto) 142.044 142.044

Ispravka vrednosti

Neto potrazivanja 142.044 - 142.044

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica (bruto) 395.348 - 395.348

Ispravka vrednosti

Neto potrazivanja 395.348 - 395.348

Kupci u zemlji (bruto) 376.111 250.843 626.954

Ispravka vrednosti - (250.843) (250.843)

Neto potrazivanja 376.111 - 376.111

Kupci u inostranstvu (bruto) 1.746.348 - 1.746.348

Ispravka vrednosti - - -

Neto potrazivanja 1.746.348 - 1.746.348

Neusaglaseno potrazivanje u inostranstvu (konto 205) Ogranak Ruske Federacije se odnosi na
projekat Kamelija i iznosi 91.331 hiljadu RSD.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Ostala potrazivanja iz specificnih poslova

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

Ispravka vrednosti potrazivanja iz specifi¢nih poslova
I POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

Potrazivanja za kamatu i dividendu

Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja za vise plac¢eni porez na dobitak

Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju

Ostala kratkoroc¢na potrazivanja

Ispravka vrednosti drugih potrazivanja

II DRUGA POTRAZIVANJA:
IIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
I-III OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

2025. 2024.
70.974 110.921
(59.528) (59.528)
11.446 51.393
- 137.358
135.307 65.163
63.342 36.152
12.010 8.306
102.502 117.454
(74.203) (74.203)
238.958 290.230
13.266 45.175
263.670 386.798

Potrazivanje od zaposlenih se odnosi na pozajmice date zaposlenima . Za date pozajmica postoji
evidentirana obaveza prema zaposlenima na grupi konta 45 i 46.

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

u hiljadama dinara

Kratkoro¢ni
Kratkoro¢ni kreditiI  Kratkoro¢ni Ostali
. krediti i zajmovi u kreditii  kratkoro-
Opis . . .. . . .. Ukupno
zajmovi u zemlji- zajmovi u ¢ni
zemlji povezana inostranstvu  plasmani
pravna lica
1 2 3 4 6
Bruto ~stanje na pocetku 2290.898  15.400 - 71164 316.462
godine
Ispravka vrednosti ) )
kra.kredita i zajmova (194.499) (194.499)
Stanje na kraju godine 12.000  21.500 T 84128 117.628
NETO STANJE
31.12.2025. godine 12.000 21.500 - 84.128 117.628
31.12.2024. godine 35.400 15.400 - 71.164 121.964

Kratkoro¢ni krediti i plasmani iskazani na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 117.628
hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 121.964 hiljade RSD) u potpunosti se odnose na

kratkoro¢ne pozajmice.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

13. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

Na osnovu Odluke Upravnog odbora drustva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom
trzistu od 26.01.2010. godine, Drustvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188
sopstvenih akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne
vrednosti u iznosu od 13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Drustvo je, otkupilo jo§ 2.507
sopstvenih akcija, tako da broj ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine
iznosi 23,695 sopstvenih akcija (2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD.

Drustvo nije steCene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otudilo u skladu sa
odredbama Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr.
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 1 91/2019).

Shodno ¢lanu 287. Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014
— dr. Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Drustvo steklo sopstvene akcije u
skladu sa clanom 282. i ¢lanom 284. tac. 1) do 5) ovog zakona Cija je nominalna vrednost,
odnosno ra¢unovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti ve¢a od 10% osnovnog
kapitala, u obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otudi tako da ukupna vrednost
tako stecenih sopstvenih akcija drustva ne bude veca od 10% osnovnog kapitala.

14. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI

u hiljadama

dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

1. Teku¢i (poslovni) rac¢uni 22.358 10.339
2. Devizni ra¢uni 47.222 25.234
UKUPNO (1do 2) 69.580 35.573

15. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

1. Potrazivanja za nefakturisani prihod 130.977 755.092

2. Razgraniceni troskovi 841.936 927.764
KRATKOROCNA AKTIVNA

VREMENSKA RAZGRANICENJA (1 do 2) 972.913 1.682.856
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15. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (nastavak)

Potrazivanja za nefakturisani prihod po osnovu neoverenih privremenih situacija za izvedene
radove u 2025. godini, iskazana su u iznosu od 130.977 hiljada RSD (31. decembra 2024.
godine: 309.660 hiljada RSD). Po overi privremenih i konac¢nih situacija za izvedene radove,
potrazivanja za nefakturisani prihodi se ukidaju na teret potrazivanja od kupaca u zemlji, kada
bude izvrSeno fakturisanje.

Pored navedenog u okviru potrazivanja za nefakturisani prihod ranijih godina evidentirani su i
ostali obracunati prihodi nastali po osnovu presude Privrednog suda u Beogradu 16-P-
4372/2011 od 03.07.2012. godine, protiv Republike Srbije Ministarstva za infrastrukturu i
energetiku i »Koridora Srbije« d.o.0., kojom Drustvo ima pravo na nadoknadu razlike u ceni
materijala i energenata, kao i drugih troskova gradenja. Drustvo je unapred obracunalo prihode
koji nisu fakturisani. Na osnovu presude Privrednog apelacionog suda i sporazuma koji je
zakljuCen sa Ministarstvom gradevinarstva, infrastrukture i saobracaja broj 24-8079 od 02.
avgusta 2024. godine, Drustvu su u toku 2024. godine ispla¢ene dve rate dok su preostale dve
rate u iznosu od 445.432 hiljada RSD isplacene u 2025. godini.

Razgraniceni troskovi za izvedene radove u Ruskoj Federaciji (troskovi za radove koji nisu
overeni) iznose 841.936 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 927.764 hiljada RSD).

16. KAPITAL
a) Osnovni kapital

Osnovni kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602 hiljada
RSD (31. decembra 2024. godine: 642,602 hiljade RSD) ¢ini 982,241 obi¢nih akcija (31.
decembra 2024. godine: 982,241 obicnih akcija), pojedinacne nominalne vrednosti od 654,22
RSD.

Prema podacima Agencije za privredne registre vrednost upisanog osnovnog akcijskog kapitala
iznosi 642,602 hiljada dinara odnosno 10,551.204,38 EUR prema kursu strane valute na dan
30. septembra 2002. godine.

U skladu sa clanom 589. stav 2. Zakona o privrednim drustvima, (“Sl.glasnik RS, br.36/2011,
99/2011,83/2014-dr.zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021) Agencija za
privredne registre je, nakon upucenog zahteva, uskladila vrednost osnovnog kapitala, koji je

prema ranijem zakonu bio iskazan u eurima.

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Drustva data je u narednom pregledu:
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16. KAPITAL (nastavak)

u hiljadama RSD

2025. 2024.
: ° : o
Akcionar BI:?J ‘ y A) BIPJ = A)
akcija uceSca akcija ucesca
Akcije fizi¢kih lica 227.674 23,18% 227.514 23,16%
Akcije pravnih lica 754.567 76,82% 754.727 76,84%

982.241 100.00%

982.241 100.00%

Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara.

Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara.
Prema ReSenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29. decembra 2023. godine
Akcionari Putevi Centar doo Beograd i Stameni¢ Vladan imaju privremenu meru zabrane prava

glasa.
b) Rezerva u hiljadama dinara
Stanje na pocetku godine 211.118
Stanje 31.12. tekuée godine 211.118

¢) Nerealizovani dobici i gubici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata

u hiljadama dinara

1) Stanje nerealizovanih dobitaka po osnovu hartija od vrednosti

na pocetku godine (992.740)
-Dobici ili gubici po osnovu preracuna inostranog poslovanja- Putevi i
Bijelo Polje
-Dobici ili gubici po osnovu preracuna inostranog poslovanja ogranak

.. 140.698
Ruska Federacija
Stanje 31. decembra 2025. godine (852.042)

Prema c¢lanu 26. Pravilnika o kontnom okviru za privredna drustva, preduzetnike i zadruge u
okviru nerealizovanih gubitaka iskazani su efekti kursnih razlika koji su nastali po osnovu
ulaganja u inostrano poslovanje u skladu sa paragrafom 30. MRS 21 — Efekti promena deviznih

kurseva.

d) Nerasporedeni dobitak u hiljadama dinara
Stanje na pocetku godine 1.589.946
Povecanje:

a) po osnovu prenosa neto dobitka iz bilansa uspeha 1.283
Stanje 31. decembra 2025. godine 1.591.229

32




AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

17. DUGOROCNA REZERVISANJA
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

1. Rezerv1sgnja za Elaknade i druge beneficije 51187 51496

zaposlenim u pocetnom bilansu

2. Rezervisanja u toku godine 13.364 3.829

3. IskoriS¢ena rezervisanja u toku godine (5.203) (3.454)

4. Ukinuta rezervisanja u korist prihoda (363) (684)
I. Rezervisanja za naknade i druge benficije

zaposlenima na kraju godine (1+2-3-4) 58.985 51.187

Drustvo je izvrSilo internu procenu rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u penziju,
pri ¢emu su korisc¢ene sledece pretpostavke:

-Prilikom izrade obracuna koriS¢ena je diskontna stopa od 5,75% (referentna stopa NBS) za
2024 12025. godinu.

-Procenjena dugorocna buduc¢a fluktuacija zaposlenih utvrdena u skladu sa istorijskim
pokazateljima iznosi 2,75% za 2024. godinu i 2,54% za 2025. godinu.

-Prosec¢na godisnja stopa rasta zarada, utvrdena u skladu sa istorijskim podacima i o¢ekivanim
ekonomskim pokazateljima iznosi 8,69% za 2024. godinu i 8,94% za 2025. godinu.

U 2024. godini iznos osnovice koji je kori§¢en za obracun je 201.476,00 RSD tj. iznos dve
prosecne neto zarade za novembar 2024. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tacka 1 Kolektivnog
ugovora).

U 2025. godini iznos osnovice koji je koris¢en za obracun je 223.974,00 RSD tj. iznos dve
prosecne neto zarade za novembar 2025. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tacka 1 Kolektivnog
ugovora).

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

I1. Rezervisanje za troSkove u garantnom roku - 136.819
II1. Ostala dugoro€na rezervisanja - 155.569
DUGOROCNA REZERVISANJA (I+II+I1I) 58.985 343.575
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18. DUGOROCNE OBAVEZE

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
hZin;.uDZl;i;)G(i)éni krediti,zajmovi i obaveze po osnovu 49 137 45 599
2. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 13.364 3.829
DUGOROCNE OBAVEZE: 81.623 110.928
U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom:
u hiljadama dinara
Poverilac/Kreditor Oi?;e }:)(t)gg‘?é( ;gzggggzg Kzgggna Valuta obLZ\/I;:(;Se u Izg?ﬁa?ﬁ;egs '
stranoj valuti klijentu
1 2 3 4 5 6 7 8
INTESA LEASING 16.08.2028 | 16.08.2023 menice EUR 54.987 6.449
NLB LEASE & GO — nabavka viSe osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku EUR 363.977 42.688
-06902/23 01.12.2028 | 25.12.2023 menice
-07147/24 01.02.2029 | 23.02.2024 menice
-07148/24 01.02.2029 | 23.02.2024 menice
-07269/24 01.03.2029 | 12.03.2024 menice
-10258/25 03.05.2028 | 16.05.2025 menice
-10259/25 03.05.2028 | 19.05.2025 menice
-10360/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10361/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10362/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10363/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10364/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10365/25 03.06.2030 | 03.06.2025 menice
-10366/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10401/25 01.06.2028 | 06.06.2025 menice
-10451/25 01.06.2028 | 13.06.2025 menice
I Dugorocne obaveze po osnovu lizinga 49.137
VES 48.meseci 25.01.2025 ztﬁce)glacfl; EUR 276.991 32.486
INTERNATIONAL vozilima
I1 Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 32.486
DUGOROCNE OBAVEZE (I + 11) 81.623
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19. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

31. decembra

31. decembra

2025. 2024.
1. Obaveze po osnovu kredita I zajmova od lica koja
. b ! ! 108.202 102.535
nisu domace banke
2. Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 106.933 380.868
3 Krediti ,zajmovi iobaveze iz inostranstva 503.516 258.228
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE:
718.651 741.631
U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom:
u hiljadama
[znos Iznos
Rok otplate Pocetak Instrumenthl Kamatna Valuta obavez§ U | baveze u
otplate obezbedenja stopa stranoj .
; dinarima
valuti
1 2 3 4 5 6 7 8
Jedinstvo MPP ad - - RSD 80.000
MCS sistem Pozega - - RSD 500
INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice EUR 30.363 3.561
NLB LEASE &GO- nabavka osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku EUR 199.707 23.422
-06516/23 01.10.2026 19.10.2023 menice
-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice
-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice
-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice
-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice
-07923/24 01.06.2026 05.06.2024 menice
-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice
-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice
-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice
-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice
-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice
1) Obaveze po osnovu kredita i zajmova lica koja nisu domace banke 107.483
2) Ostale kratkoroc¢ne fin. obaveze prema pr.licima -ugovori o preuzimanju duga 719
Banka Intesa-dozvoljeno 1 15 oqeci 15.07.2025 Menice, RSD - 17.682
prekoracenje hipoteka
Banka Intesa-kredit 12.meseci 25.09.2025 Menice, EUR 200.000 23.441
hipoteka
Banka Intesa- kredit 12.meseci 30.12.2025 Menice, EUR 107.000 12.550
hipoteka
Banka Intesa-kredit 12.meseci 27.06.2025 Menice, RSD - 10.000
hipoteka
UniCredit banka-kredit 12.meseci 12.03.2025 Menice, EUR 370.000 43.260
hipoteka
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19. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE ( nastavak)

3) Obaveze po osnovu kratkoroénih kredita kod domacéih banaka 106.933
VFS INTERNATIONAL- Menice i
deo koji dospeva do 12.meseci 25.01.2025 enice EUR 138.504 16.244
. zaloga
godinu dana
VFS INTERNATIONAL- Menice i
deo koji dospeva do godnu 12 .meseci 20.01.2023 zaloga EUR 142.800 16.748
dana
Mi¢Kom Moskva 31.12.2026. 06.04.2022 nema - RUB 32.584.000 41.053
Juzna energeticeskaja
kompanija 31.03.2024 06.08.2021 nema 8,0% RUB 6.000.000 7.559
000 LM Group 31.12.2026 07.03.2021 nema RUB 2.845.000 3.585
Evrosportfinans 08.02.2026 12.12.2022. nema 7,5% RUB 30.000.000 37.797
Putevi OO0 31.12.2026 07.02.2025 nema RUB 232.032.000 292.337
Zavidovo Development 10.02.2026 25.12.2025 nema 7,6% RUB 70.000.000 88.193
4) Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 503.516
UKUPNO KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4) 718.651

20. PRIMLJENI AVANSI DEPOZITI I KAUCIJE

1. Primljeni avansi od ostalih pravnih lica u zemlji

31. decembra

31. decembra

2. Primljeni avansi u inostranstvu

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE :

2025. 2024.
454.429 154.024
680.476 1.182.283

1.134.905 1.336.307

21. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

u hiljadama

1. Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u
inostranstvu

2. Dobavljaci - ostala povezana lica u zemlji
3. Dobavljaci u zemlji
4. Dobavljaci u inostranstvu

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (1 do 4)

dinara

31.12 2025. 31.12. 2024.
56.894 56.765
3.631 6.508
621.162 539.406
487.588 709.509
1.169.275 1.312.188
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22,

1.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale obaveze iz specificnih poslova

1 OBAVEZE 1Z SPECIFICNIH POSLOVA (1)

1.

2.

3.

Obaveze za neto zarade 1 naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju

Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog

Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog

. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca

. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju
. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret zaposlenog koje se refundiraju

. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret poslodavca koje se refundiraju

II OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA 1
NAKNADA ZARADA (1do 7)

1.
2.
3.

4,

Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja
Obaveze prema zaposlenima

Obaveze prema fizickim licima za naknade po
ugovorima

Ostale obaveze

III DRUGE OBAVEZE (1 do 4)

u hiljadama

dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
630.547 835.749
630.547 835.749
265.685 198.881
88.191 68.824
49.608 16.678
53.196 33.913
1.825 770
389 273

400 191
459.294 319.530
60.648 58.588
5.269 3.596
3.144 421
76.973 3.643
146.034 66.248
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22. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (nastavak)

u hiljadama

dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

IV OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDNOST 110 981
1. Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz 92.978 114.086

nabavke ili na teret troSkova
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 1.612 1.612
V OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,

DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE (1 do 2) 94.540 115.698
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO V) 1.330.525 1.338.206

Obaveze iz specificnih poslova se odnose na obaveze za plac¢ena jemstva (u najvecoj meri
obaveza se odnosi na Putevi Invest doo iz ranijeg perioda).

S obzirom na zakonski rok za dostavljanje poreskog bilansa, shodno Zakonu o porezu na dobit,
poreski obveznici su u obavezi da nadleznom poreskom organu podnesu prijavu poreza na dobit
do 29. juna 2026. godine, zajedno sa poreskim bilansom i [zveStajem o transfernim cenama.
Drustvo je tokom godine obavljalo znacajne transakcije sa povezanim licima, u postupku je
izrade Izvestaja transfernih cena u skladu sa Pravilnikom o transfernim cenama i metodama
koje se po principu "van dohvata ruke" primenjuju kod utvrdivanja cene transakcija medu
povezanim licima. Drustvo nije izvr$ilo obracun poreza na dobit, i nije podnelo poresku prijavu,
a koju ¢e podneti u zakonskom roku. Porez na dobit iskazan u obrascima finansijskog izvestaja
izraCunat je primenom zakonske stope 15% na ostvarenu bruto dobit poslovanja i uvecan za
iznos od 24.336 hiljada RSD koji se odnosi na neiskazan porez na dobit u finansijskim
izveStajima za 2024. godinu. Razlog zbog cega ovaj iznos nije bio iskazan su razliciti rokovi za
podnosSenje poreske prijave za porez na dobit i rokova za predaju finansijskih izveStaja prema
Zakonu o trzistu kapitala.

23. ZARADA PO AKCIJI

Drustvo izraCunava osnovnu zaradu po akciji kao odnos neto dobitka iz kontinuiranog
poslovanja koji pripada akcionarima koji poseduju obi¢ne akcije i ponderisanog prosecnog
broja obi¢nih akcija u opticaju za period, ne uzimajuéi u obzir sopstvene akcije stecene u toku
godine od strane Drustva.

38



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

23. ZARADA PO AKCLJI ( nastavak)

Proracun zarade po akciji za 2025. 1 2024. godinu izvrSen je na osnovu slede¢ih podataka:

u hiljadama RSD

2025. 2024.

Neto dobitak tekuée godine 1.283 105.109
982.241 982.241

24. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025 2024.

1. Unapred obracunati troskovi - 33.440
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (€))] - 33.440

25. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

u hiljadama dinara

Vanbilansna evidencija: 31.12.2025. 31.12.2024.
Data jemstva/Obaveze za data jemstva 47.077 135.170
Uknjizena hipoteka na imovinu/Obaveze za uknjizene
hipoteke 666.880 666.880
Date garancije 688.613 40.089
Ukupno: 1.402.570 842.140

Strukturu vanbilansne evidencije na dan 31. decembra 2025. godine ¢ine:

Data jemstva:
IZNOS (U
BANKA IZDAVALAC hiljadama dinara) OSNOV JEMSTVA
OTP 33.371 KREDIT (Putevi Pozega)
OTP 6.900 KREDIT (Putevi Pozega)
AIK BANKA 6.806 KREDIT (Palisad)
Uknjizene hipoteke:
IZNOS (U
U KORIST hiljadama dinara) NEPOKRETNOST
JEDINSTVO MPP 129.355 zemlji§te Surduk
INTESA 186.627 zemljiSte i objekti Mackat
UNICREDIT 350.898 zemljiste Zlatibor
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25.  VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA (NASTAVAK)

Date garancije:

IZNOS (U
BANKA IZDAVALAC hiljadama dinara) VRSTA GARANCIJE
OTP 32.263 dobro izvrsenje posla (SECO)
HALK BANK 3.807 | za povracaj avansa (Power Construction of China)
UNICREDIT 288.049 dobro izvrSenje posla (JP Putevi Srbije)
za otklanjanje nedostataka ( OpStina Nova Varos-
INTESA 1.827 "Zlatnik")
za ugovorne obaveze (Opétina Cajetina-reciklazno
INTESA 11.667 dvoriste)
INTESA 351.000 za povracaj avansa (Putevi Srbije doo)

26. POSLOVNI PRIHODI

u hiljadama dinara

1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu

Ogranak RF

3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
povezanim pravnim licima na domacéem trzistu

4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga Ogranak RF

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
trzistu

6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom
trzistu

7.Prihodi od aktiviranja proizvoda i usluga za
sopstvene potrebe

8. Povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih I gotovih

proizvoda

9.Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda
10. Prihodi od direktnih drzavnih davanja

11. Prihodi od zakupnine

12. Prihodi od zakupnine povezana pr.lica

13. Ostali poslovni prihodi

14. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
POSLOVNI PRIHODI (1 do 14)

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025 2024.

- 1.844

- 122.564

9.628 33.438
42.217 35.161
2.243.659 3.175.104
3.925.079 4.087.396
10.441 12.981
14.837 7.944

- 55

15.677 313
5.562 5.644
76.304 19.246
1.786 325
6.345.190 7.502.015
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27. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

01.01-31.12.
2025.

u hiljadama
dinara
01.01-31.12.
2024.

1. Nabavna vrednost prodate robe

2. Nabavna vrednost ostalih stalnih sredstava
namenjenih prodaji

117.636

5.579

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
(1do 2)

123.215

28. TROSKOVI MATERIJALA GORIVA I ENERGIJE

u hiljadama

1. Troskovi materijala za izradu

2. Troskovi ostalog materijala (reZijskog)
3. Troskovi goriva i energije

4. TroSkovi rezervnih delova

5. Troskovi jednokratnog otpisa alata i
inventara

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I
ENERGLIJE (1 do 5)

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1.571.659 2.032.257
1.980 2.483
393.315 476.095
39.160 40.714
34.937 32.570
2.041.051 2.584.119
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29. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.

2025. 2024.

1. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 2.444.012 2.239.203
2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i

naknade zarada na teret poslodavca 177.584 160.798

3. Troskovi naknada po ugovoru o delu 1.795 150

4. Troskov1 naknada po ugovoru o privremenim 11.879 17.056

i povremenim poslovima
5. Troskovi naknada fizickim licima po osnovu 4662 1172

ostalih ugovora
6. Ostali li¢ni rashodi i naknade 16.577 21.258
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA

ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI (1
do 6) 2.656.509 2.439.637

Kadrovska struktura zaposlenih u preduzeéu na dan 31. decembra 2025. godine

I stepen obrazovanja-osnovna $kola 99
II stepen obrazovanja- usmereno obrazovanje 5
111 stepen obrazovanja- trogodiSnja srednja Skola 263
IV stepen obrazovanja-Cetvorogodisnja srednja skola 90
V stepen obrazovanja-specijalistiCko obrazovanje 2
VI stepen obrazovanja- visa Skola 36
VII stepen obrazovanja- fakultetsko obrazovanje 81

Ukupno: 576

U tabeli se nalazi 57 zaposlena radnika iz Srbije koji su upuéeni na rad u Rusku federaciju.
Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima jo§ 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz bivsih republika SSSR-a).
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30. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

. Troskovi usluga na izradi u¢inaka

. Troskovi transportnih usluga

. Troskovi usluga odrzavanja

. Troskovi zakupa

. Troskovi oglasa u novinama, ¢asopisima
. Troskovi istraZivanja

~N N D bW~

. Troskovi ostalih proizvodnih usluga

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1
do 7)

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,
1.134.106 1.511.872
8.337 10.504
24.610 29.733
33.000 114.929
431 1.111
21.006 16.306
21.070 25.662
1.242.560 1.710.117

Troskovi proizvodnih usluga se u najvec¢oj meri odnose na troskove usluga podizvodaca u Srbiji

i Ruskoj Federaciji, kao i troskove izrada projekata.

31. TROSKOVI REZERVISANJA

1. Troskovi rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih

TROSKOVI REZERVISANJA

u hiljadama

32. NEMATERIJALNI TROSKOVI

. Troskovi neproizvodnih usluga
. Troskovi reprezentacije

. TroSkovi premija osiguranja

. Troskovi platnog prometa

. Tro8kovi ¢lanarina

. Troskovi poreza i naknada

. Ostali nematerijalni troskovi

NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 7)

~N N W~

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
13.364 3.830
13.364 3.830

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
103.357 133.807
9.729 11.340
23.800 19.457
14.472 18.077

787 3.997

7.896 25.078
1.458 3.609
161.499 215.365
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33. FINANSIJSKI PRIHODI

u hiljadama

dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. Prihodi od pozitivnih kursnih razlika -zavisna
. 314 64
pravna lica
2. Prihodi od kamata 27.078 136.386
3.R§ahzovane i nerealizovane pozitivne kursne 8220 5519
razlike
4. Ostali finansijski prihodi - 1.878
OSTALI PRIHODI (1 do 4) 35.612 143.847
34. FINANSIJSKI RASHODI
u hiljadama
dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1-. Finansijski rashodi iz odnosa sa zavisnim pravnim 248 177
licem
2. Rashodi kamata 68.015 84.747
3.R§allzovane I nerealizovane negativne kursne 4301 19.581
razlike
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 72.564 104.505
35. OSTALI PRIHODI
u hiljadama
dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. Dobici od prodaje nematerijalne imovine, i 776
nekretnina, postrojenja i opreme
2. Dobici od prodaje materijala 737 2.574
3. Dobici od prodaje materijala-povezana pr. lica 36 11
4. Viskovi 8.594 1.627
5. Prihodi od smanjenja obaveza 40.817 8.745
6. Prihodi od ukidanja dugoro¢nih i kratkoro¢nih 362 684
rezervisanja
7. Ostali nepomenuti prihodi 13.363 57.508
OSTALI PRIHODI (1 do 7) 63.909 71.925
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36. OSTALI RASHODI

1. Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme

. Gubici od prodaje materijala

. Manjkovi

. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

. Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha

. Ostali nepomenuti rashodi

OSTALI RASHODI (1 do 6)

AN L AW N

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,

264 374

903 4.558

167 123

910 42.897

- 5.366

61.604 161.098
63.848 214.416

37. INFORMACLJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA

Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Drustva koje ostvaruje prihode i rashode, Cije
poslovne rezultate redovno pregleda rukovodstvo Drustva i za koje postoje raspolozive zasebne

finansijske informacije.

Rukovodstvo Drustva organizovalo je poslovanje po entitetima sa aspekta vrste proizvoda i

usluga koje vrsi:

Prihodi po segmentima u zemlji:

U hiljadama dinara

2025. godina 2024. godina
Prihodi od prodaje robe - 1.844
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 84.721 169.501
Prihodi od gradnje 771.244 290.743
Prihodi od odrzavanja puteva (redovno, posebni i 1.389.484 2.757.551
urgentni nalozi)
Ostali poslovni prihodi 89.208 61.089
Ukupno: 2.334.657 3.280.728
Prihodi po segmentima u inostranstvu (Ogranak RF) :
2025.godina 2024.godina
Prihodi od prodaje robe - 122.564
Prihodi od gradnje (visokogradnja) 3.925.079 4.087.396
Ostali poslovni prihodi 83.668 11.327
Ukupno: 4.008.747 4.221.287
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38. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE
Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine vodi vise sudskih sporova u kojima se
javlja kao tuzeni u iznosu od 178.000 hiljada RSD, kao i vise sudskih sporova u kojima se javlja
kao tuzilac u iznosu od 242.000 hiljada RSD.

Data jemstva i garancije

Drustvo je u vanbilansnoj evidenciji na dan 31. decembra 2025. godine, evidentiralo
potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i garancija.

39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Upravljanje rizkom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj ocuvanje
mogucnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima i1 drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godi$njoj osnovi.
Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduzenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos
ukupnih obaveza (zaduzenosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih
kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili slede¢i:

u hiljadama dinara

2025. 2024.
1. Ukupne obaveze (dugoro¢ne i kratkoro¢ne) 4.493.964 5.216.275
2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907 1.450.926
Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 2,82 3,60

Ako je koeficijent zaduzenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduzenosti jer su ukupne obaveze vece
od ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Znacajne racunovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve
vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izvestaje.
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima (nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata u hiljadama dinara
Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Dugorocni finansijski plasmani 92.800 92.800
Potrazivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkorocna potraZivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573

3.114.911 2.916.993

Finansijske obaveze

Dugorocne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 718.651 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 893.337

2.660.744 3.058.084

Finansijski rizici
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (deviznom i
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti DruStva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruzenja u okviru drzave, privredne grane i sl. na koje Drustvo ne moze da utice: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruZenja,
konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave
Drustva.
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

TrZisni rizik (nastavak)

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno trziSnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik
od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izlozenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva.

Devizni rizik

IzloZenost DrusStva deviznom riziku se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne
kredite, ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama (RUB) na dan
izveStavanja je sledeca:

U hiljadama dinara

Imovina
2025 2024
Dugoro¢ni finansijski plasmani - -
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956
Ostala kratkoro¢na potrazivanja - -
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 79.987 67.023
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47.219 25.213
1.866.375 1.659.192
Obaveze
2025 2024
Dugorocne obaveze - -
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445
Ostale kratkoro¢ne obaveze - -
956.712 912.550

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa RUB.
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

TrZisni rizik (nastavak)

Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i DruStvo nema na

raspolaganju instrumente kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa
stanovista izlozenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

u hiljadama dinara

Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Nekamatonosna
Dugorocni finansijski plasmani 92.800 92.800
Potrazivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573
3.114.911 2.916.993
Kamatonosna - -
3.114.911 2.916.993

Finansijske obaveze

Nekamatonosne 31.12.2025 31.12.2024
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 893.337
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 413.890 224.726
2.274.360 2.430.251

Kamatonosne -varijabilna stopa
Dugoro¢ne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 304.761 516.905
386.384 627.833
2.660.744 3.058.084
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski
gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkoro¢ne finansijske plasmane,
potrazivanja i date garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju
i rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno
dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne
registre) 1 interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju
odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izlozenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne izlozenosti revidira se najmanje jednom
godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izlozenosti
kreditnom riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Izlozenost Drustva kreditnom riziku ogranic¢ena je uglavnom na potrazivanja od kupaca na dan
bilansa. Nominalni iznos potrazivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje se od
velikog broja potrazivanja, od kojih najveci deo €ine potrazivanja od kupaca.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajuce novéane rezerve, pracenjem planiranih i1 stvarnih
novcanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca
obaveza.

Roc¢nost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara
Od 1do2 od2do3 od3do5

2025. godina do 1 godine godine godine godina Ukupno
Dugoro¢ne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623
Krat. finan. obaveze 718.651 - - - 718.651
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - - - 1.169.275
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 - - - 691.195
2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

do1 Od1do2 od2do3 od 3 do

2024. godina godine godine godine 5 godina Ukupno
Dugoroc¢ne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928
Krat. finan. obaveze 741.631 - - - 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - - - 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 893.337 - - - 893.337
2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov¢anim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 202.5' 202.4'
godina godina
1 OBRTNA IMOVINA / 1.16 117
KRATKOROCNE OBAVEZE ’ '
INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
) OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 0.94 097
KRATKOROCNE OBAVEZE ’ )
INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI
3 GOTOVINA I GOT. EKVIVALENTI/ 0.00 0.00

DOSPELE KRATKOROCNE OBAVEZE

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.

40. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije predmet su ¢estih izmena. Drustvo redovno izmiruje obaveze
za poreze 1 doprinose u skladu sa poreskim propisima i tumacenjem poreskih propisa od strane
poreskih vlasti. Eventualno, usled pogresnog tumacenja, transakcije mogu biti osporene od
strane poreskih vlasti i DruStvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period
zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da eventualno
odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.
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41. POVEZANE STRANE

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa
trziSnim uslovima.

Ukupan trosak zarada menadzmenta (bruto 2) iznosi 21.191 hiljada RSD.

U toku 2025. godine nije bilo bonusa, kao ni naknada ¢lanovima Nadzornog odbora.

U toku 2025. 1 2024. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2025. 2024.
PRIHODI OD PRODAJE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 23.522 79.838
HTTP Palisad ad 15.937 5.160
Sapo inzenjering doo 600 600
40.059 85.598
NABAVKE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega 46.136 81.740
HTTP Palisad ad 8.818 26.645
Putevi Invest doo 4.149 9.270
Sapo inzenjering doo - 1.515
59.103 119.170
POTRAZIVANJA I PLASMANI
Potrazivanja od kupaca:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044 141.721
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 96.835 99.007
HTTP Palisad ad 57.599 49.845
Putevi Invest doo 240.914 240914
Sapo inzenjering doo 2.328 1.608
539.720 533.095
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

41. POVEZANE STRANE (nastavak)

Dugoro¢ni i kratkoroc¢ni finansijski plasmani:

- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492 57.535
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 75.568 72.468
HTTP Palisad ad 107.441 104.441
Putevi Invest doo 79.987 67.023
Vladimir Mi¢i¢ 12.000 12.000
332.488 313.467
872.208 846.562
OBAVEZE
Obaveze prema dobavlja¢ima:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894 56.765
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 2.181 -
HTTP Palisad ad 1.184 3.776
Putevi Invest doo 249 2.715
60.508 63.256
Ostale obaveze:
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Invest doo 572.039 697.242
Mickom Moskva 41.053 41.212
Putevi OO0 292.337 103.014
905.429 841.468
973.575 904.724

42. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Drustvo je u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu izvrsilo usaglasavanje potrazivanja
sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine. Drustvo je usaglasavanje vrSilo na dan 31.

oktobra 2025. godine, 30 novembra 2025. godine, odnosno 31. decembra 2025. godine.

Nije bilo materijalno znacajnih neusaglasenih stanja obaveza prema dobavljacima.

Neusaglaseno potrazivanje od kupaca (konto 205) iznosi 91.331 hiljada RSD i odnosi se na

projekat Kamelija u Ruskoj Federaciji.

Drustvo je izvrsilo usaglasavanje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31. decembra

2025. godine. Nije bilo neusaglaSenih stanja.
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43. ZNACAJNI DOGADPAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

U skladu sa MRS 10 “Dogadaji posle izvestajnog perioda“, nije bilo znacajnih dogadaja nakon
datuma izvestajnog perioda.

Odgovorno lice za sastavljanje Zakonski zastupnik
Finansijskih izvesStaja

Digitally signed by
Vladan . Vladan Stameni¢
U Uzicu, Stamenic¢ 445378
18.06.2026.god. Date: 2026.06.18
445378 08:31:33 +0200"
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WM3BELLTAJ HESABUCHOT PEBU3OPA
CkynwTMHKM akumoHapa n HagszopHom oa6opy npuspeaHor apywrsa ,Mytesun” a.a. Ykuue

KeanugukosaHo muuirberse

MN3BPWNAKM CMO PEBM3Njy NPUNOKEHUX (PUHAHCKCKMX W3BewTaj npuspeaHor apywrsa ,[lytesu” a.a.
Yikuue (y aamem tekcry: ,[Apywtso”), koju obyxsartajy bunaHc ctarwa Ha aax 31. neuembpa 2025. roguHe
BunaHc ycnexa, v3BewTaj O OCTa/iOM pe3ynTaTy, W3BewWTaj O NPOMeHama Ha KanuTany v M3BewTaj o
TOKOBMMA rOTOBMHE 3a FOAMHY KOja Ce 3aBpLIaBa Ha Taj AaH, Kao W HanomeHe y3 GUHaHCKHjCKe n3BeLwTaje
KOje YK/bYYyjy CYMapHMW nperneg 3HavajHux pavyHoBOACTBEHWNX NONUTUKA.

Mo Hawem MUl beHy, OCMM 3a edeKkTe nuTawa onucaHux y oaesbKy OcHOBa 30 KBAAUGUKOBAHO
MUWsberbe, NPUNOKEHN (GUHAHCMICKWM W3BewWTaju Aajy MCTUHMT W objekaTuBaH nNpuKas, no CBUM
MaTepmjasiHo 3Ha4YajHUM NUTakbMma, puHaHcKjcke nosvumje ApywTsa Ha Aax 31. neuembpa 2025. roguHe
W rerose pUHaHCUjCKe YCNewHOoCTU U TOKOBa FOTOBMHE 3@ TO/IMHY KOja Ce 3aBpLuaBsa Ha Taj AaH, y cknaay
ca 3aKOHOM O PauyHOBOACTBY M OCTANIMM PauyyHOBOACTBEHUM nponucuma Penybnuke Cpbuje.

OcHosa 3a KBUﬂU(fJUKOBﬂHO Mulwireerwe

Kao wTo je obenogareHo y Hanomenu 8 y3 GuHaHcnjcke nisewraje, Ha gaH 31. neuembpa 2025. roguHe
AYrOPO4YHN GUHAHCHICKM NNAaCMaHu 1 Ayropo4Ha noTpaxnsarba nsHoce 216.664 xumwane PC/ v obyxsatajy
yuyewhe y kanutany 3aBUCHOr NPABHOT ML Y MHOCTPAHCTBY Y U3HOCY 04 57.491 xumaay PC/ (HeTo), Koje
He reHepuLIe NPUXoAE 1 nocayje ca rybuumma v ysewhe y kanutany NpUAPYXEHOr NPaBHOT MLA Y 3eM/bK
y u3Hocy oa 64.568 xusbana PC/ Koje je ucka3ano akymynupanu ryburak usnag kanutana. [lpywTso Huje
M3BPLUIMAO NPOLEHY HAJ0OKHAAMBE BPELHOCTU OBUX yNararba HUTW TECT ymarberba BPeAHOCTH v CKNagy ca
3axTeBuma MehyHapoaHor pauyHoBOACTBEHOT cTaHAapaa MPC 36 — “Ymarberbe BpeHOCTM MMOBHHE” 1
CXOZIHO TOME, Ha OCHOBY PacnoNOXMUBe AOKYMeHTauuje, HUCMO 6unm y moryhHOCTH fa KBaHTUdUKyjeMo
edekTe HaBeAeHOr NUTatba Ha GUHAHCUjCKe W3BewwTaje [lpylITBa ca CTakbem Ha [AaH U 33 TofMHY Koja ce
3aspwasa 31. peuembpa 2025. rogune.

Kao wto je obenoparbeHo y Hanomeru 9 y3 puHaHcHjcke n3sewTaje, 3anuxe Ha aaH 31. peuembpa 2025.
rognHe m3Hoce 935.689 xubapa PCA u ykbydyjy 3anuxe orpaHka y Pyckoj ®eaepaumnju y v3Hocy of
114.732 xumapne PCI, rae HACMO NpUCyCTBOBanM nonucy 3anuxa. 36or npupoge payyHOBOACTBEHMX
esueHumMja [lpyliTBa M pacnonoxuBe AOKYMeHTauuje, Hucmo buan y moryhHocTi ga npumeHom
aNTepHaTMBHUX PEBM3NJCKMX NOCTyNnaka npubasmMmo A0BO/bHE U afleKBaTHE PeBU3MjCKe [0Ka3e y Besun ca
nocTojarem v BpeaHoBarbem 0BWX 3anvxa Ha aaH 31. geuembpa 2025. roguHe. [logaTHoO, aTh aBaHCK Ha
naH 31. neuembpa 2025. rogute nsroce 519.019 xumwana PCI v ykbydyjy NnoTpaXkuBatba 3a AaTe aBaHce
3a peanusaumjy npojexata orpaHka y Pyckoj ®epepaumju y usHocy og 209.180 xumapa PC[ koju cy
peanu3oBaHK y paHWjem nepuoay v 3a Koje HWje U3BplieHa npoueHa HajoKHaAuBe BPeAHOCTU MaKo
nocToje WHAUKATOPU yMmarberha BpeaHocTw. CxogHO HaBeAgHOM, @ Ha OCHOBY pacnonoXuse
JOKyMeHTauuje, HUEmMo bunu y moryhHOCTM aa KBaHTUWKyjeMO noTeHuujanHe edexTe HaBeaeHMX
nuTatba Ha GUHaHCKMjcKe m3BewTaje [lpywTBa ca CTatbem Ha [aH W 33 roAuHy Koja ce 3aspwasa 31.
neuembpa 2025. rogure.

Maticni broj: 17193015 « PIB: 100040745 + Tekuci racun: 170-30006666000-63 + UniCredit Bank Srbija a.d. Beograd



M3BELLITAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA (HACTABAK)
CKRyNwWTMHU akuuoHapa u HapzopHom oa6opy npuspeaHor apywrsa ,Myresun” a.a. Yuue (nacraBak)
OcHo8a 30 K8AAUGUKOBAHO MUlsbetse (Hacmaesakx)

Kao wro je obenoaareHo y Hanomenu 10 y3 duHaHcujcke W3sewTaje, NOTpaXkMBarba No OCHOBY NpoAaje
Ha aaH 31. peuembpa 2025. roguHe usHoce 2.659.851 xuwaay PCL v ykiby4yjy noTpakmeatba o/ Kynaua
y 3eM/bW M MHOCTPaHCTBY CTapuja o4 rofiMHy AaHa y usHocy og 243.605 xumaga PC/l, oaHoCHO 179.300
xuspana PCI 3a koja [lpywTBO HWje M3BPLIMNO UCNPaBKy BpeaHOCTW. CarnacHo Tome, NoTpaxusara o4
Kynaua v pesynTaT Tekyher nepuoga npeuereHu cy 3a u3Hoc og 422.905 xuwapa PCA. Mopep Tora,
[lpyWwTBO HWje W3BPLIMAO NPOLEHY OYEeKUBAHWUX KpeauTHWx rybutaka y cknagy ca 3axTesuma
MehyHapoaHor cTaHaapaa GvuHaHcujckor nisetwtasarba MCOWU 9 -, GUHAHCH]CKM MHCTPYMEHTH™ U CXOAHO
TOME, @ Ha OCHOBY Pacro/fiOXuBe AOKyMeHTauuje, HUCMO Bunn y moryhHocTM aa ksaHTUdWKYjemo
noTeHuMjanHe epexTe HaBeAeHOr NUTarba Ha PuHaHCcKjcke n3sewTaje [lpywTBa ca cTatbem Ha AaH 1 3a
roAMHy Koja ce 3aspasa 31. geuembpa 2025. roguHe.

Kao wTo je obenoaarbeHo y HanomeHama 8, 12 v 19 y3 puHaHcujcke u3sewraje, Ha AaH 31 aeuembpa
2025. roguHe AyropouHM W KPaTKOPOYHW GUHAHCMICKM NIACMaHKU U KPaTKOpoYHe QUHAHCK]CKe obasese
ncKkasauum cy y msnocuma oa 92.800 xumaaa PCA, 117.628 xumapa PCl, oaHocHo 718.651 xumagy PCA v
obyxBaTajy beckamatHe ¢uHaHcujcke nnacmane y usnocy oa 210.428 xwmwapa PCA v beckamaTHe
duHaHcujcke obasese og 413.890 xusbapa PC, y3 NponoHrMparse TOKOM BUWE rognHa. [pywTso Huje
W3BpWMNO BpeaHOBarbe dUHAHCKMjcKUX cpeacTasa u obasesa y cknagy ca 3axtesuma MehyHapoaHor
cTaHaapAa dpuHaHcmujckor ussewTasatba MCOU 9 — “OuHaHCHjCKU MHCTPYMEHTH” y CKNaAy ca Kojum ce
puHaHcKjcka cpeacTsa W obasese MHUUM]ANHO Npu3Hajy No dep BPEAHOCTH, @ HAKHAAHO BPEAHYjy Mo
aMOopTU30BaHO] BpeAHOCTU NnpumeHom ebekTusHe KamaTHe ctone, CXo4HO TOME, Ha OCHOBY pacnonoxuee
AOKyMeHTaumje, Hucmo 6unu y moryhHocTh fa KBaHTUOMKYjeMO edekTe HaseAeHOr nuTara Ha
duHaHcujcke n3sewTaje [pywrsa 3a Tekyhy n npetxoaxe roante. lNopea Tora, [lpywTso Huje U3BplwIKMNO
NPOLEHY O4YEKMBAHMX KPEAUTHWX ryGUTaKa No OCHOBY KPATKOPOYHWX M AYTOPOYHWX (PUHAHCHJCKMX
nnacmaHa y cknagy ca 3axtesuma MehyHapoaHor ctangapaa ¢uHaHcmnjckor uisewrtasara MCOU 9 -
, OUHAHCU]CKN MHCTPYMEHTU M CXOAHO TOME, @ Ha OCHOBY PacroNOXUBe AOKYMEHTauuje, HUCMO bunn y
moryhHOCTM Aa KBaHTMOMKYjJEMO NOTeHuUjanHe epekTe HaBeAeHOr NUTara Ha GuHaHCKHjcKe u3BewTaje
[lpywiTBa ca cTarbem Ha AaH 1 3a roAuHy Koja ce 3aspwasa 31. geuembpa 2025. roguHe.

Kao wto je obenogarbeHo y Hanomenu 15 y3 puHaHcKjcke n3BelTaje, KPaTKOPOYHa akTUBHA BPeMeHCKa
pa3srpaHuuetba y n3Hocy oz 841.936 xuwaaa PC/L, oaHoce ce Ha pasrpaHuyeHe TPOLWKOoBe Mo NpojekTuma
3a u3segeHe rpahesuHcke pagose y Pyckoj Pegepaumnju, nNo Kojuma HUCY OBEpeHe CUTyauuje U Hucy
HacTanu npuxoau. Y cknaay ca nponucuma Pycke ®eaepauuje, npuxoam ce npusHajy y bunaHcuma camo
NO OKOHYaHMM OBEPEHWUM CUTyauMjama UCKasaHMM Y NOpeckum aeknapaumjama. Umajyhu y Buay aa ce
rpajiv 3a nosHaTor Kynua, ca HemoryhHowhy npeHamexe v Aa je rpagrwa gpuHancupara sehum genom u3
asaHca Kynaua, npema nponucuma Penybuke Cpbuje a y cknagy ca 3axtesuma MehyHapoaHor
payyHOBOACTBEHOr CTaHAapaa ¢uHaHcujckor ussewTtasarba MCOW 15 - | lpuxoan op yrosopa ca
Kynuuma“, ucnyreHun cy ycnoBW 3a npusHasare npuxoja Tokom spemena. CxogHo Tome, npunasajyhm
NPMXOAM, PacXOau M Mapa OrpaHka npusHajy ce no OKoHYarby NPOjeKTa yMecTo npoueHe M3spluera
pajosa TOKOM BpemeHa. [lpywTBO je aHanu3upano MpojekTe Yuju TPOWKOBKM YUHE pasrpaHuyeHe
TPOLIKOBE, TE CMaTPa A4a aHaNM3NPaHK NPOJeKTU reHepuLLy NO3MTUBAH HETO pe3y/TaTy usHocy og 10.097
xubapna PCA. Mopepa Tora, Ha jeAHOM NPOJEKTY N0 KOME Cy HacTanu TPOLWKOBW y n3Hocy 04, 267.711 xubasa
[WHapa, rpaarba je 3ayctas/beHa 36or cutyaumje y Pyckoj Pesepaumju, A0K Cy NPEroBOpK 0 NOTNMCUBAHY
cuTyaumje Koja he BUTH y BUCUHM HACTanMX TPOLIKOBA Y TOKY, OZHOCHO He o4eKyje ce 4o6uT HuTH rybuuu.



M3BELLTAJ HE3ABUCHOI PEBU3OPA (HACTABAK)
CKynwTMHK akumoHapa n HagsopHom oa6opy npuspeaHor apywrsa ,lMytesu” a.a. Yuue (HacTaBak)
OcHo8a 30 KBANUGUKOBAHO MU bere (Hacmasakx)

Kao wro je obenogarseHo y HanomeHama 9 u 21 y3 duHaHcujcke m3sewrTaje, [ApywTso je Ha Aad 31.
neuembpa 2025. roavHe Kckasano NoTpaxusarba 3a nnahexne aBaHce 3a 3a/1MXe U yCNyre y MHOCTPAHCTBY
1 obasese npema Aob6aB/bauMma y MHOCTPAHCTBY y M3Hocy of 471.071 xumwaay PCL v 487.588 xumasa
PC/. [lo patyma obaB/barba pesn3mnje HUCMO NPUMKUIN OATOBOP Ha HAL 3aXTEB 38 HE3aBMCHOM NOTBPAOM
canpga pobasmwava y wm3Hocy og 116.404 xwmwape PC[L w Huje Ham pgocTas/beHa Ha pacnonararbe
JOoKyMeHTauuja koja Bu omoryhuna cnposoherbe antepHaTMBHUX PEBU3OPCKUX npoueaypa paau
notephusarba HaBeaeHMX noTpauBara u obasesa. CxoaHo Tome, HUCMO Buam y moryhHoctn aa
npnbaBUMO AOBO/bHO aAEKBAaTHMX PEBWU3OPCKUX /l0Ka3a y BE3W Ca MCKa3aHUM CTatbem NoTpaxuBara W
obasesa y u3Hocy oA 116.404 xuspage PC[ HMTW Aa YTBPAMMO Aa AW Cy eBeHTyanHa ycknahusarba
dUHAHCKMjCKMX U3BELWTaja N0 0BOM OCHOBY buna notpebHa.

Pesu3njy CMO M3BPLIMAW Yy CKNaay ca CTaHaapauMma pesusuje npumerbusum y Penybauun Cpbuju wn
3akoHOM 0 pesu3nju Penybanke Cpbuje. Halwe oAroBOpHOCTH y CKNaAy €a TUM CTaHAAPAUMA Cy AeTa/bHuje
onucaHe y oie/bKy n3sewrTaja 0d2o80pHOCMU pesu3opa 3a pesusujy UHaHcujcKux ussewmaja. Mu cmo
HEe3aBUCHMU y 0HOCY Ha [lpyWwTBO y cknagy ca ETMuKMM Koglekcom 3a npodecnonante pasyHosohe Oabopa
3a mehyHapogHe eTuuke cTaHaapae 3a padyHosohe (IESBA Kopgekc) W eTMHKMM 3axTeBuma Koju cy
pENeBaHTHU 3a Hally pesusujy duHaHCHjckux ussewrTaja y Penybauum Cpbuju, n mcnyHunu cmo Hawe
ApYre eTMYKe O/AroBOPHOCTH y CKnaay ca oBum 3axtesmma m IESBA Kogekcom.

CMaTtpamo /1 Cy peBu3MnjCKM 10Ka3un Koje cMo npubasmnmn J0BOJbHU M aAeKBATHW 3 HaM MpPYXe OCHOBY
3a Hawe KBanndUKOBAHO MULL/bEH:E.

Ckpematrbe naycbe
Ckpehemo naiby Ha cnegeha nutama:

a) Ha aaH v 3a roguHy Koja ce 3aspwasa 31. geuembpa 2025. roamHe, [pywTBO je OCTBapU/io HETO
nobutak y nsHocy oa 1.283 xusbage PC/L, kao m nocnosHu aobutak y n3Hocy o 75.714 xumwana PC
Koju Benexe nag y OA4HOCY Ha NPETXOAHY FOAWHY ycnes cmarbeHor obuma nocnosawa M ueHa
eHepreHaTa Koje Hucy mersaHe oa 1. aeuembpa 2024. roavHe, Kao v ycnes, pacta TpOLWKOBa 3apaja
y3 ycnopeHo usmuperse obase3a. Kao wro je obenoparbeHo y Hanomenun 2.1 y3 duHaHcujcke
ussewrTaje, PUHAHCKMjcKM u3BewTaju [lpywTBa cacTas/b@HW Cy Ha OCHOBY Ha4esna CTa/IHoCTH
nocnoBarba Koje ce 3acHWBa Ha npetnoctasuu Aa he [pywTBo HacTaBWTW ca NOCNOBarbem Yy
pornegHoj byayhHocTth.

6) Kao wTo je obenogarbero y Hanomenu 38 y3 puHaHcujcke usselTaje, Ha AaH 31. geuembpa 2025.
roAHe, yKynaH M3HOoC Cy/ACKMX CNOpPoBa Koju ce Boae npoTvs [lpywTtsea nsnock 178.000 xumwapa PCL.
M3HocM KOHauHmx rybWTaka no OCHOBY CyACKWx cnoposa mory 6utu ysehaHu no ocHoBy
obpauyyHaTMX 3aTe3HMX KamaTta A0 [aTyma OKOH4Yarba CNnoposa, OAHOCHO A0 AaTyma KOHauyHWX
ucnnaTa no cnoposuma. Ha gan 31. peuembpa 2025. roguHe, Ha OCHOBY NPOLIEHE MCXO/Aa CYACKMUX
crnopoBsa y TOKy, o4 CTpaHe npasHe cayxbe [pywrsa u agsokara, [pywTso Huje dopmupano
pesepsucarba y GUHAHCMjCKMM M3BELITAajMMa No 0BOM OCHOBY. PyKOBOACTBO cMmartpa Aa noBoAoOM
CrOPOBa KOju Ce BOAE NMPOTUB Hera He MOry HacTaTh MaTepujasHo 3HavajHu HeraTMBHU UCXOAM.



WU3BELUTAJ HE3ABWMCHOT PEBM30PA (HACTABAK)
CKynwTMHKM aKumMoHapa u Hap3opHom oabopy npuspeaHor ApywTea LTNyTeBn” a.a. Yxuue (Hactasak)
Ckpemarbe na)cbe (HACmasax)

B) Y cknagy ca 3akoHOM 0 nopesy Ha A0OWT NpaBHUX AKLA Penybauke Cpbuje nopecka npujasa 1 NOPecKu
6unanc 3a 2025. rognHy AOCTaB/bajy Ce HaAJIEKHOM NOPECKOM OpraHy y poKy 04 180 paHa og paHa
ucTeka nepuosa 3a Koju ce ytsphyje nopecka obase3a. [lpywTBo A0 AaHa 3aBplleTka pesusnje
duHaHcujckux n3sewrTaja 3a 2025, roAvHY U3 NOMEHYTOr pasfiora HWje [OoCTaBnA0 U NPeaano NOPecku
Gunakc v nopecky npujasy. [pywTso je, nopea Tora, y obasesu Aa y HaBeAeHOM POKy, A0CTasu
[NOKYMEHTaumMjy O TpaHchepHum ueHama W carnefa eseHTyanHe edekTe Ha nopecku bBunawc.
PyKOBO/ZICTBO HE OQ4YeKyje maTepujaiHO 3HauyajHe pa3nuke y U3HOCY nopesa Ha nobutak y puHanHom
nopeckom Bunaucy 3a 2025. roguHy y nopehery ca U3HOCOM nopesa Ha nobuTak Koju je ogpeheH y
npenuMuHapHOM Nopeckom bunaxcy.

Hawe muwsberse Huje MoaAndUKOBaHO y BE3W ca OBUM NWTatbuma.

Ocmana numara

NpunoxeHn GUHAHCHICKU W3BELUTAjU NPeACTaB/bajy NojeanHayHe ¢uHaHcujcke u3sewrTaje JpywTsa. Ha
aaH 31. geuembpa 2025. rognHe, BERMHCKO BAacHMWTBO 04 64.47% y kanuTany [lpywTsa uma npuBpesHoO
apywrso MNytesn Llewtap a.0.0. beorpaa. Kao wro je obenosatbeHo y HanmomeHu 1 y3 duHaHcujcke
u3sewrTaje, c 063mpom Aa [lpylTBO MUMa KapaKkTep NoCeA0BaHOr MaTUYHOT NPaBHOT NLA, KOPUCTH nsysehe
o4, obasese cacTaB/batba KOHCONMAOBAHOT GUHAHCMICKOr W3BElWTaja W KOHCONMAOBAHOT roAWWHer
“3BeLwTaja 0 NOCNOBatby, OAHOCHO KOHCONNAOBaHe GUHAHCH]CKe U3BELITaje cacTas/ba NPaBHO Nvue Koje
je Y EKOHOMCKO] LLleIMHK MaTMHHO MPaBHO NNLE.

Ocmane uHpopmayuje

PykosoacTBo [lpywTBa je 0AroBopHo 3a octane uHpopmaumje. Octane nHdopmaumje obyxsatajy
nHpopmaumje yrbyueHe y Foanitby U3BELWTaj O NOCNOBAtLY, anu He YK/byuyjy duHaHCKjCKe n3BewWwTaje n
M3BewTaj pesn3opa o buma.

Hale MULW/betbe 0 PUHAHCUCKMM M3BeLUTajuMa Ce He OAHOCKU Ha ocTane HGopmaLmje U He 3paasamo
610 Koju 0BNNK 3aK/byYKa KOJMM Ce NPYXKa yBEPaBatbe 0 tbuma.

Y Be3u ca Hawom peBu3njom GUHAHCWJCKUX M3BewTaja, Hawa OArOBOPHOCT je Aa Npo4YMTamo ocrane
uHbopMaumje m Npu TOM PasMOTPUMO /[@ /M NOCTOjW MaTepujanHa HepocnesHOCT usmehy Hux u
GUHAHCHJCKUX M3BELWTaja MAKM A3 W U3r1eAad Aa Halla ca3Harba CTeYeHa TOKOM pPeBu3uje, Un Ha Apyrun
HauMH, NPeACTaB/bajy MaTepujanHo NorpellHa UcKasusarba. Ha ocHOBY paaa Koju cMO 06aBuan TOKOM
peBu3nje PUHAHCKJCKMX M3BELLTaja, N0 HaleM MULL/betbY:

1. wHdopmaumje Koje cy aate y floauwibem W3BewTajy 0 NocaoBakby 3a GUHAHCHICKY FOAUHY 32 KOJY
cy GMHAHCKMjCKM WM3BELWTaju NPUNPEM/bEHU Cy ycknaheHe, NO CBMM MaTtepujasiHO 3HauajHum
acneKkTUma, ca MPUNOKEHUM GUHAHCUMJCKUM W3BelwTajuma 3a roAvHy 3asplieHy Ha aad 31.
neuembpa 2025. roaune,

2. npunoxenu Moauwrbn W3BewWwTaj o0 nocnosatby 3a 2025. roAnHy je npunpem/beH y Cknaay ca
3akoHOM O pauyHoBoacTBy Penybnuke Cpbuje w 3akoHOM O TPXUWTY Kanutana Penybnuke
Cpbuje.



WU3BELWLTAJ HESABUCHOT PEBM30OPA (HACTBAK)
CKYNWTMHM akunoHapa n HapsopHom oa6opy npuspegHor apywTea ,MyteBu” a.a. Yxkuue (Hactasax)

Ocmane unghopmayuje (Hacmasak)

AKO Ha OCHOBY paja Koju cMO 0BaBWAK, 3aK/by4MMO /i NOCTOjM MaTepujasHO NOTPelHO UCKasusatrbe
oCTanux MHPOPMaLMja, 0/l HaC Ce 3aXTeBsa A3 Ty YNtbEHWLY CAONWTMMO Y N3BELITajy.

Kao wTo je HaBeaeHo y oae/bKy OCHOBA 30 KBAAUPUKOBAHO mulwisberbe, ¢ 063upom Aa [lpywTeo Huje
M3BPLIMAO NPOLIEHY HaJ0KHaAWBe BpedHOCTH yuewha y KanuTany 3aBUCHOT M MPUAPYXKEHOT NPaBHOr nLa
HWTU TECT ymarbera BPeaHOCTH y CKaady ca 3axtesuma MehyHapoaHor payyHOBOACTBEHOT CTaHjapaa
MPC 36 — “Ymatrberbe BPeAHOCTH UMOBUHE, NPOLEHY HalloKHaauBe BPeAHOCTU NOTpaxuBara no OCHOBY
JaTux aBaHca 3a peanusaumjy npojexkara orpaHka y Pyckoj depepaunju, NPoLLEHY OYEKMBAHWUX KPEAUTHUX
ry6uTaKa no OCHOBY NOTPaXKMBatba 10 OCHOBY NPOAAjE, Kao U KPaTKOPOYHUX U AYTOPOYHNX GUHAHCHUCKNX
nnacmaHa y cknagy ca saxresuma MehyHapoaHor craHgapaa ¢uHaHchjckor nisewTasarba MCOU 9 -
,OUHAHCU]CKU WMHCTPYMEHTM", HakHagHO BpejHOBarbe bOeckamaTHMX KPAaTKOPOYHUX W AYropo4yHMUX
DUHAHCKJCKUX MNacMaHa W KpaTKopouHux duHaHCKjckux obaBesa Huje W3BPLIEHO MO aMOPTU30BAHO)
BPeAHOCTM NpumeHOM edeKTUBHe KamaTHe cTone y cknady ca 3axtesuma MCOWU 9 — “DUHAHCH]CKK
WHCTPYMEHTH”, Kao M @ Ham Ao Aatyma obas/batba peBusnje GUHAHCHJCKMX M3BeLWTaja Huje AoCTaB/beHa
JIOKyMeHTauuja Koja 6u omoryhuna cnposoherbe anTepHaTUBHUX PEBW3OPCKUX npoueaypa pasu
notephuBarba eNa NOTPaXKNBatba No OCHOBY AaTUX aBaHca n obaBesa npema pobas/wauvma, HUCMO Bunu
y MoryhHOCTH Aa KBaHTUMKyjemo noTeHumnjanHe epeKTe HaBeAeHUX NUTarba Ha PUHAHCK]CKe u3BewWwTaje
[pywTsa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe. CXoAHO TOME, HUCMO 6mnu y moryhHocTv aa yTBpauMmo aa
v cy octane uHbopmaLmje MaTepujanHo NOrpPeLHo UCKa3aHe y Be3n ca 0BUM NUTarbhMa, Wan HUCY.

KroyuHa peeusujcka numarea

K/byyHa pesu3mjcKa nuTarba Cy NUTarba Koja Cy, No Hawem npodecuoHanHom npocyhusarby, buna og
Hajseher 3Hauaja y Hawoj pesu3nju duHaHcnjckux u3sewTaja 3a Tekyhu nepuoa. Osa nutama cy
pa3maTpaHa y KOHTEKCTY peBu3nje GUHAHCKjCKUX M3BeLTaja Y UeNNHU 1y GopMupatby Haler MULL/bera
0 FbUMa, U MW HUCMO M3HEIN U34B0OJEHO MULL/bEHE O OBUM NUuTarbima. Ocum nuTara Koja cy onucaHa y
ofle/bky OCHOB8A 30 KBAAUPUKOBAHO MUL/bEHE OAPEAUN CMO A2 je NUTatbe ONWUCAHO Y HACTaBKY K/by4YHO
PEBU3MJCKO NUTarbEe Koja hie 6BUTK CaonLTeHo y Halem U3BeLTajy.

K/byuHo pesusmnjcko nutamwe: lNpesohere nosvuumja orpaHka y Pyckoj ®epepauuwju y duHaHcujcke
u3sewrTaje [Apywrsa

Kao wTo je obenoaarbeHo y HanomeHu 1 y3 puHaHcujcKe W3BewTaje, y peA0BHOM Noc/noBatby [lpywTeo
nocnyje Ha MHOCTPAHOM TPMULITY NPEeKo orpaHka. [JpywTBo OCTBapyje 3HayajHe NpuxoAe y U3HOCy oA
4.008.747 xwmwapa PCH Ha Teputopuju Pycke depepaumje basehu ce nocnosBuma BWCOKOTpagHe.
NocneanyHo, AeHTMGUKOBANM CMO Y K/bydHa peBU3MjcKa nuTara, npesoherbe no3uuuja orpaHka y
¢duHaHcKujcKe u3BelwTaje JpywTsa.

Hawe npouezype y pesusuju NoBoAOM 0BOra NuTarba ykbyuune cy, usmehy octanor, cneaehe:
e [posepa npesoherba GUHAHCHJCKMX U3BELITaja OrpaHKa y GyHKUMOHaNHY BanyTy GUHAHCH]CKNX
M3BewTaja y 3em/bh,
e [lpoBepa pydHWX Hanora 3a yk/byyusatbe BunaHcHWX NO3uuMja, aKTWBe, Nacuee, NPUXoAa u
TPOLWKOBa NpeBeAeHNX Y GyHKLMOHaNHY BanyTy GMHAHCM]CKMX M3BeLlTaja.



WU3BELITAJ HE3ABMCHOT PEBU3OPA (HACTABAK)
CKynwTMHM akyuoHapa n HaasopHom oabopy npuspeaHor aApywrsa ,Mytesn” a.a. Yuuye (HacTaBak)

002080pHOCM pyKo8odcmea u nuya oenawheHux 3a ynpaesearse 3a PUHAHCUjcKe uzsewmaje

PYKOBOZCTBO je OAr0OBOPHO 3a Npunpemy u dep npeseHTauynjy 0Bux uHaHCHJCKMX U3BEWTaja y CKnaay ca
3aKOHOM O PaYyHOBOACTBY M PaYyHOBOACTBEHMM nponucuma Penybnuke Cpbuje v 3a oHe WHTepHe
KOHTpO/E 3a Koje PyKOBOACTBO YTBPAM Aa Cy noTpebHe 3a npunpemy GUHAHCHJCKUX U3BEWTaja Koju He
cafpe MaTepujanHo 3HayajHe NorpellHe ucKase, HacTane ycnes KpUMUHanHe pajke uan rpeluke.

MNpu cacTaBsbatby GUHAHCMICKINX N3BELITaja, PYKOBOACTBO je 0Ar0BOPHO 3a NpoueHy cnocobHocTu lpywtea
[1a HACTaBW Ca NOCNOBaKEM Y CKNazy ca Hayenom ctanHocTu, obenoaarbyjyhu, no notpebu, nurarea Koja
ce 0AHOCe Ha CTaNHOCT NOCA0Bakba M NPUNPEmMy Hayena CTanHOCTU NOC/N0Batba KAao pPayyHOBOACTBEHE
OCHOBE, OCMM aKO PYKOBOACTBO Hamepasa Aa nukeuaupa [lpywtso unu aa obyctasu nocnosarbe, Uau
Hema apyry peanny moryhHocT aa 1o ypaam.

Nuua osnawhena 3a ynpas/batbe Cy OArOBOPHA 3a HaArneAare npoueca GUHAHCMICKOT M3BeLiTaBarba
[pyuwTsa.

0OdzosopHocm peeu3opa 3a pesu3ujy (huHaHCUjcKux ussewmaja

Haw un/b je cTUuarbe yBepaBarba y PasymMHOj Mepu O TOMe A2 GUHAHCHCKU U3BELUTAjU, Y3ETU Y LUENUHY,
He caApKe maTepwjanHo 3HayajHe norpellHe ucKase, HacTane ycnes KpUMUHanHe pajkbe Uan rpellke; u
M3aaBarbe PeBU30PCKOr W3BELITaje KOju CafpKu MULLbEe pesu3opa. Ysepasarbe y pasymHOj mepu
03HauaBa BUCOK HMBO yBepaBatba, ann He NPeACTaB/ba rapaHumjy Aa he pesusuja cnposBeseHa y cknaay ca
cTanaapauma pesusuje npumerbusum y Penybauun Cpbuju n 3akoHOM O peBu3nju Penybnuke Cpbuje
YBEK OTKPUTM MaTepujanHO NOrpeliHe MCKase ako Taksu MCKasw nocroje. [orpewHn uckasu mory Aa
HACTaHy ycne/ KPUMUHANHE pajbe UK rpellke U CMaTpajy ce MaTepujanHo 3HauajHUM ako je pasymHo
oueknBaTh Aa he OHM, NOjeAMHAYHO UK CYMapPHO, YTULATU Ha EKOHOMCKE O4/1YKe KOPUCHUKA [loHeTe Ha
OCHOBY 0BUX GUHAHCMCKUX M3BeLITaja.

Kao cactaBHu €0 peBM3Mje y CKNady ca CTaHdapAuma pesusunje Npumerbusum y Penybnnum Cpbuju un
3akoHom o pesusunju Penybanke Cpbuje, Mu npumerbyjemo npodecmoHanHo npocyhusare 1 0ApKasamo
nNpodecuoHanHu CKeNnTULM3am TOKoMm pesusnje. UCTo Tako, Mu:

» Bpwumo waeHTMOMKAUW)y U NpoueHy pu3nKa Of MaTepujaiHO 3HAYajHUX NOrpelHWX MucKasa y
GUHAHCKMjCKMM M3BEWTajuMa, HaACcTanWuX ycnea KPUMUHANHE pajikbe MW TPelike; OCMULI/basarbe W
obas/batbe PEBM3NJCKMX MOCTYNaKa KOjU Cy NPUKNAZHW 3a Te pusnke; u npubas/barbe A0BO/LHO
a/leKBaTHUX PeBU3MJCKUX A0Ka3a Aa obe3beae OCHOBY 3a Hallle MUL/bere. PU3MK HEOTKPUBatba 3HA4ajHOT
norpewHor NpuKasuearba HacTanor ycaes npoxesepe je Behn 04 pU3nKa HacTanor ycnes rpeuke, 3ato
WTO KPUMWHAMHA Pajitba MOXE [a YK/byuu yapyxusatbe, dancudrkosarbe, HamepHe Nponycre, NaxHo
npeacTas/barbe Uin 3a06Unaxerbe NHTEPHUX KOHTPO/1A.

e CTMYeMO pa3ymeBarbe 0 MHTEPHUM KOHTPO/ama Koje Cy peneBaHTHe 3a peBu3njy paau ocmMuL/basarba
PEBU3NjCKMX NOCTYNaKa Koju Cy NPUKNAAHM Y JaTUM OKONHOCTUMA, 3N HE Y UM/by N3paxkaBsatba MULL/beba
0 epUKACHOCTU CUCTEMA MHTEPHWUX KOHTPONa [pywiTea.

e BpwMMO nNpouUeHy NPUMEHEeHUX PavyyHOBOACTBEHUX NOAWTMKA M Y KOjOj Mepu Cy pasymHe
pauyyHOBO/CTBEHE NPOLEHe U nosesaHa obenoaarnBatba Koje je U3BPLIKWIO PYKOBOACTBO.



WU3BELUTAJ HE3ABUCHOT PEBU3OPA (HACTABAK)
CKyNWTUHYW akumuoHapa u HapsopHom oabopy npuspeaHor apywrsa ,MyTesn” a.a. Yxuue (HacTaBak)

00dz080pHOCM pesu3opa 3a peeu3ujy (huHaHCUjcKuX uzeewmaja (Hacmaeak)

* [JOHOCMMO 3aK/by4aK O NPUKNAAHOCTM NPUMEHE Hayena CTajIHOCTU Kao pavyHOBO/ACTBEHE OCHOBE 04
CTpaHe PyKOBOACTBA M HAa OCHOBY MPUKYN/bEHMX PEBU3MJCKUX [OKasa, A3 /N NocToju martepujanHa
HEW3BECHOCT y Be3u ca aorahajuma wau ycioBuma Koju MOry Aa W3a3osy 3HauajHy Cymhby y norneay
cnocobHocTH [lpywTea a HacTaBW ca NOCAOBarbeM Yy CK/I3/y Ca Ha4YenoM CTanHOCTU NOCN0Baba. AKO
3aK/bYYUMO /1@ NOCTOjM MATEPHjaiHa HEM3BECHOCT, JlyHW CMO /@ ¥ CBOM M3BELLTajy CKPEHEMO NaXkkby Ha
nosesaHa obenogarbuBarba y (QUHAHCMICKMM M3eWTajuma wau, ako Taka obenogarbuBarba HUcy
afieKkBaTHa, a MoAMdHKY]EMO CBOje MULL/betbe. Halun 3aK/byuum Ce 3aCHWBajy Ha PEBU3MJCKUM A0Ka3nMa
NPUKYM/bEHUM A0 AaTyma u3BewTaja pesusopa. Mehytum, 6yayhu porahaju uau ycnosu mory 3a
nocneavuy Aa umajy Aa [pywTso npectaHe Aa nocayje y CKnajy ca Hauyesom CTanHoCTH NOC/I0Bakba.

* BpWwWMMO NPOLEHy yKynHe npe3exTauuje, CTPYKType W cajpkaja puHaHCnjckux ussewTaja, yK/BY4yjyhn
obenoparbnsatba, U 4a nn ¢y y GUHAHCMjCKMM M3BElITajuMa NpukasaHe OCHOBHE TpaHcakumje u gorahaju
Ha TakaB Ha4yWH Aa ce nocTurHe gep npeseHTaymja.

« CaonwTtasamo suuma osnawheHum 3a ynpassbarbe, usmehy ocranor, nnavupawu obum u Bpeme
peBW3Mje M 3HauajHe peBM3njcKe Hanase, yKbydyjyhu cse 3HauajHe HefOCTaTKe y MHTEPHUM KOHTPONAMa
Koje cMO nAaeHTUdUKOBaNK TOKOM pesusuje.

« Takohe, pocras/bamo nuumma osnawhenum 3a ynpas/batbe MHdopmaumje aAa cmo ycknahenn ca
peneBaHTHUM ETUUKUM 3axXTeBUMA y Nore/y He3aBucHocTh u Aa hemo ux 06aBecTuTi 0 CBUM OAHOCUMA
W OCTa/IMM NUTarbMMa 33 KOja MOXe pa3yMHO Aa Ce NPeTnocTasy /ia yTUUY Ha Hally He3aBUCHOCT, U rae je
To moryhe, 0 nogesaHum mepama 3awTuTe.

« O NUTatba Koja cy caonwTeHa aMuuma osnawheHum 3a ynpassbarbe, My oapehyjemo Koja nutarba cy
6una op Hajsehe BaXHOCTW y PeBM3NjU GUHAHCK]CKMX M3BelwwTaja 3a TeKyhu Nepuos v cTora cy Kby4Ha
peBu3Mjcka nuTarba. Mu onucyjemo oBa NuTatba y U3BelTajy PeBU30pa, OCUM aKO 3aKOH WAV perynatuea
UCK/byYyje jaBHO 06enodarmBatbe 0 TOM NUTatby UK Ka/Ja, Y M3y3eTHO PETKUM OKO/NIHOCTUMA, YTBPAUMO
Aa nutarbe He Tpeba aa BysAe yk/byyeHO y M3BewTaj peBu3opa, 3aTo LWTO je PasymMHO O4YekusaTn Aa
HeraTuBHe nocneguue byay sehe Hero KOpPMCTH 0f TaKBE KOMYHUKaLKje.

OsnawheHn PeBrU3op KOjM je aHraXK0BaH Kao K/by4HU PEBM30PCKM NapTHepP Ha U3BpPLIEHY PeBHU3Mje, HAKOH
Koje pesn3op u3gaje uisewraj pesusopa je Hatawa Munojesunh.
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BUJIAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roguHe
- Y xvrbagama auHapa -

Wanoc

Tpyna pauyna, pauyH MO3ULUUIA Aon Hanomena 6poj Nperxoaua rouua
Texyha roguHa
Kpajibe crate MoueTHo cTare
20__. 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITUCAHA A HEYNNIAREHK -
00 KAMUTAN 0oo1
B. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.044.622 1.103,561 1.010.434
o1 I. HEMATEPWUJANHA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 6 85 104 122
010 1. Ynarara y paseoj 0004/ 0 0 0
2. KoHuecuje, nateHTH, IuueHUe, pobHe
011, 012w 014 W ycnyxHe Mapke, codTsep v ocTana 0005 85 104 122
HeMaTepulanHa UMOBMHA -
013 3. Tyasun 0006 0 0 0
4. HematepujanHa UMOBWHa y3eTa y
0151 016 TM3UHI U HeMaTepujanHa UMOBKHA Y 0007 0 0 0
npunpeMy -
017 5. ABaHcy 33 HeMaTepujanHy UMOBMHY 0008| 0 0 0
II. HEKPETHWHE, NOCTPOIEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 7 827.873 886.750 833.165
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3em/bUWTe U rPaljeBUHCKU 06jeKTH 0010| 204.800 197.817 170.911
023 2. TMocTpojerea u onpewa pout 428331 484.939 453.767
024 3. YHBecTMUMOHE HeKpeTHUHe 0012 99.921 103.425 107.918

4. HexpeTHWHe, NocTpojetba v onpeMa
0251 027 Y3ETU Y TIU3UHT U HEKPETHUHE, 0013 94.821 100.569 100.569
nocTpojer-a U onpeMa y NpunpeM1
5. OcTane HekpeTHUHe, NOCTPOjeHsa U
026 u 028 orpemMa v ynarama Ha Tyhum 0014 0 0 )
HeKpPeTHUHaMa, NoCTpojetbuMa W onpeMn
029 (neo) 6. ABaHcK 33 HeKpeTHUHe, NOCTpojerba U 0015
onpeMy Y 3emMiu 0 0 0
029 (aeo) 7. ABaHCY 33 HEKDETHWHE, NOCTPOjEHA U 0016
OnpeMy y UHOCTpaHCTBY 0 Q 0
03 1II. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 Q
Iv. AYFOPOYHU PUHAHCUICKWU
NAACMAHU U QYT OPOYHA
04 u 05 MOTPAXUBAHDA (0019 + 0020 + 0021 + |0018 8 216.664 216.707 177.147
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




H3anoc
Fpyna pauyHa, pauyyH NOo3ULUHIA Aon HanomeHa 6poj Mperxoara roauwa
Texyha roauna
Kpajwe cramwe MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasHux nuua
040 (neo), 041 (aeo) n 042 (geo) (ocumM yyewnha y xanuTtany koja ce 0019 123.864 123.907 84.341
BpeaHyjy MeToaoM yuewha) !
2. Yuewha y kanutany koja ce BpeaHyjy
040 , 041 ,
(aeo0), 041 (aeo), 042 (aeo) MeTomoM yuewha 0020 0 0 o
3. Ayropo4Hn NnacMaHu MatTUYHOM,
33BUCHWM W OCTANMM MOBE3aHUM NULUMa
. 05
043, 050 (aeo) 1 051 (neo) 1 AYropouHa NOTPaXuBakea OA TUX LA po21 92.800 92.800 92.800
Y 3eMbU
4. [lyropoyHW NNacMaHu MaTUYHOM,
044, 050 (ae0), 051 (ae0) 3ABUCHUM U OCTA/IMM MOBE3AHUM NMUMMA | 01+
1 AyropoyHa NoTpaxueatba oA TUX vua 0 0 0
¥ UHOCTpaHcTBY
5. [lyropodHu nnacMaHu (AaT¥ KpeauTy w
045
(neo) v 053 (aeo) 22iMOBM) y 3eMH 0023 0 0 0
045 (geo) 1 053 (neo) 6. FlyropouHu nnacMaHu (AaTV KpeauTv v 0024 |
33JMOBMW) Y MHOCTPAHCTBY 0 0 0
7. OyropovHa uHaHCKjcka ynaratba
046 (xapTuje oa BpPeAHOCTU Koje ce BpeaHyjy | D25 0 0 0
0 aMOPTU30BaHOj BPEHOCTH)
047 8. OTKyn/sere concrseHe akuuje U 0026]”
OTKYN/LEHU COMCTBERU YACNM 0 0 [+}
9. OcTanu Ayropo4HW (UHaHCUiCKU L
048, 052, 054, 055 v 056 nacMaHu 1 ocTana AyropoYHa 0027 o 0 6
noTpaxuBatba
V. IYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
2
8 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHA 0028 0 0 0
288 B. OQANTOXEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 7.416 14.821 13.210
I'. OBPTHA UMOBHUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0039 5.034.833 5.548.819 6.743.727
0058)
1. 3ANUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, oo rpyne payria 14| "3y 03 g 935.689 936.635 1.228.866
10 1. MaTepujan, pe3epsHu AenoBy, anar v 0032/
CWTaH WHBEHTap 300.866 370.893 595.074
2. HegoBpweHa npoussoata U roTosu
Hu12 ——— 0033 94.239 79.403 75.927
13 3. Poba 0034 21,565 21,565 27.145
4. NnaheHn asaHCK 3a 3anUXe U yanyre y
150, 152 v 154 L o 0035 47.948 18.489 22,913
S. Mnaheru 3BaHCK 3a 3anuxe v yenyre y
151,153 1 155 [mocTpascrey 0036 471.071 446,285 507.807
14 II. CTAlHA UMOBUHA KO2JA CE AIPXKU 0037
3A IPORAJY U NPECTAHAK NOCNOBAHA 0 0 0
[II. MOTPAXKUBAHLA NO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 10 2.659.851 2.369.491 2.789.737
+ 0043)
204 1. MoTtpaxusarba 04 Kynaua y 3eMmrsu 0039 376.111 263.886 236.039
2, MoTpaxuBatba oA Kynaua y
205 MHOCTPaHCTBY fo40 1,746,348 1,574,118 1.992.639




W3noc

MpeTxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH NO3HUUUIA Aon HanomeHa 6poj
Texyha roguna
Kpajtbe cramwe MouerHo cramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. NoTpaxuBaka 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHUX
2004 202 U OCTaNUX NOBE3aHWX NULIA Y 3eMrbk 0043 395.348 389.766 419.146
4. MoTpaxuneaksa 0] MATUYHOT, 3aBUCHUX
201w 203 W OCTaNNX NOBEIAHWX UL Y 0042 142.044 141.721 141.913
MHOCTpaHCTBY
206 5. Octana NoTpaxmBarba No OCHOBY 0043
npogaje 0 0 0
IV. OCTANIA KPATKOPQUHA
2L 2zn27 NOTPAXKUBAHLA (0045 + 0046 + 0047) 0 g 263.670 386.798 614.593
21, 22 ocuM 223 1 224, u 27 1, Ocrana noTpaxuvearba 0045 200.328 350.646 607.241
2. MoTpaxwvsaa 33 eviwe nnaheH nope3s
223 Ha nobutak 0046 63.342 36.152 7.352
3. NoTpawuBama Ao OcHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopeaa u 0047 0 0 i
AonpuHoca
V. KPATKOPOYHWU GUHAHCHICKU
23 NNACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 133.130 137.466 106.329
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTkopouHW KpeauTu U NAacMaHu = 0049
MaTUYHO W 33BUCHA NPaBHA NULA 0 0 0
231 2. KpaTKopouHW KpeauTh U NNacMaHu - 0050
0CTana noee3aHa NWUA 12 21,500 15.400 0
3. KpaTtkopo4Hu kpeauTu, 3ajMOBM U
232, 234 (5e0) Lacwoein y sesruu 0051} 4, 12.000 35.400 12.000
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpO4HU KpeauTu, 3ajMOBU U os52]
NNAcMaHW ¥ UHOCTPaHCTBY 0 0 0
235 5. XapT.Mje 0fl BpeaHoCcTU Kc?je ce 00s3|”
BpesHY]y Mo aMOPTU30BaHOj BpeAHOCTH 0 0 0
6. GunaHc1jcka CpeacTBa Koja ce
236 (aeo) BpejHyjy No ¢ep BpeaKocTU Kpo3 BunakHc 0054 0 o 0
ycnexa
237 7. OTkynsbeHe CONcTBEHE aKumie u 0055
OTKYMILEHU CONCTBEHU yaenu 13 15.502 15.502 15.502
8. OcTanu KpaTKOpPOYHU UHAHCHICKK
236 (neo), 238 1 239 — 0056 45 84.128 71.164 78.827
24 VI. FOTOBUHA W TOTOBUHCKKU 0057
EKBMBANEHTU 14 69.580 35.573 128,306
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
28 (neo), ocum 288 BPEMEHCKA PASFPAHUYERLA 008] g 972913 1.682.856 1.875.896
A. YKYMHA AKTWBA = MOCNOBHA
WMOBMWHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 6.086.871 6.667.201 7.767.371
0030)
88 B. BAHBUJTAHCHA AKTUBA 0060 25 1.402.570 842.140 537.062
NACHUBA
A. KANUTAR (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 |0401 1.592.907 1.450.926 1.472.421
-0412)20
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMWUTAN 0402 16 642.602 642.602 642.600
31 I1. YNWUCAHW A HEYMIIAREHW KANUTAN | u4us ) 0 0




Wanoc

NpeTtxopHa roguHa

Ipyna pauyHa, pauyw nosuynia Aon Hanomena 6poj
Texyha roaguna =
Kpajie crawe MouetHo cramwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA NPEMUIA 0404 0 0 0
32 S 04051 16 211.118 211.118 211.118
V. NO3UTUBHE PEBANOPU3ALNOHE
e cooprona .2, S CTOOMOB |
333, 334, 335, 336 u 337 16 20.530 20.530 20.647
CPEACTABA U OPYIMUX KOMMOHEHTU
OCTANOI CBEOBYXBATHOI PESYNTATA
VI. HEPEAJIU30BAHW IYBALM NO
AYroBHM canpo pauyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®UHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYMUX KOMIMOHEHTW OCTANOr 16 872,572 1.013.270 886.781
CBEOBYXBATHOT PE3YNTATA
34 VII. HEPACMOPEREHWU JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 16 1.591.229 1.589.946 1.484.837
1. HepacnopeheHu aotutak paHujux
340 roavHa 0409 16 1.589.946 1.484.837 1.151.530
2. Hepacnopehenu aobutak Tekyhe -
34 roanHe 0410 1.283 105.109 333.307
VIIL YYEWIRE BE3 NPABA KOHTPOSE 0411 0 0 1 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. FybuTak panujux roauHa 0413 0 0 0
351 2. Ty6uTak Tekyhe roguxe 0414 0 0 0
B. AYFTOPOYHA PE3EPBUCAHbA U 2
AYrOPOYHE OBABESE (0416 + 0420 (0415 140.608 454.503 792.563
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416 -
(0417+0418+0419) 17 58.985 343.575 708.410
404 1. Pesepevcatba 3a HakHaAe U Apyre 0417 -
GeHeduLje 3anocneHux 58,985 51.187 51.496
2. Pesepeucatba 3a TpowKoBe Y . -
400 rapaHTHOM POKY 0418 a 136.819 38.616
40, ocuM 400 v 404 3. Ocrana gyropoyHa pesepeucatba 0419 0 155.569 618.298
41 1I. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420 -
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 18 81.623 110.928 84.153
410 1, O6ase3e Kaje ce MOFY KOHBEPTOBATH y 0421
Kanutan 0 0 0
2. [lyropo4HM KpeauTu U ocTane
411 (mec) 412 (geo) AyropoyHe ofasele NpeMa MaTUUHOM, 0422
3aBUCHAM W OCTaNUM NOBE3aHUM NULUMA a 4] 0
y 3eM/bU
3. lyropouHu KpeauTu U octane
411 (geo) u 412 (aeo) AyropouHe obaBe3e npeMa MaTUYHOM, 0423
3aBUCHWM W OCTafIUM OBE33HUM VLMMA Q 0 0
Y WHOCTPaHCTBY
4. [lyropouHu KpeauTu, 3ajMoBu U
6
4144 416 (aeo) obaBe3e N0 OCHOBY /IM3UHIA Y 3eMibW 424 49.137 45.599 50.688
5. lyropouHu KpeauTy, 3ajMoBn U
415 v 416 (peo) o6aBe3e No OCHOBY NW3WHIa Y 0425 32.486 65.329 33.465
WHOCTpaHCTBY
113 6. ObaBe3e No eMUTOBaHUM XapTujaMa of 0426
8penHoCcTH n 0 0




Wznoc

MpeTxoaxa roguHa

Fpyna pauyna, pauyH No3ULNIA Aon Hanomena 6poj
Texyha roguna .
Kpajwe crarwe MoveTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoqHe obaBese 0427 0 0 0
III. AYTOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocM 498 u 495 (aeo) PASTPAHUUEHA 0428 9 0 0
498 B. OQNOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0
I. AYroPOYHU OANOYKEHN
495 4
(aco) NPUXOAM M NPUMILEHE ROHALIMIE |0 0 0 ]
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHbA U
KPATKOPOUYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 4.353.356 4.761.772 5.502.387
+0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0 0 0
I1. KPATKOPOYHE @UHAHCUICKE
42, octum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 |0433 19 718.651 741,631 365.689
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHoOBY KpeguTa NpeMa
420 (neo) u 421 (geo) MaTUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 0 0 1.721
NoBE3aHUM AIULMMA Y 3eMbi
2. ObaBe3e 1o OCHOBY KpeauTa npeMa
420 (aeo) u 421 (aeo) MaTU4HOM, 33BUCHUM W OCTANUM 0435 0 0 0
NOBE33HWUM NIMLIMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (aeo), 425 (geo), u 429  |3. Obaseae No OCHOBY KPEAUTA U 3ajMoBa 0436
(neo) OAl Mua Koja HUcy aomahe GaHke 108.202 102.535 95.772
422 (geo), 424 (peo), 425 (aeo) M 429  |4. O6apese No OCHOBY KpeaWUTa o 0437
(neo) nAoMahunx HaHaka 106.933 380.868 58.500
5. Kpeautu, 3ajMoBu v obasese uz
423, 424 (aeo), 425 (neo) v 429 (aeo) IocrpancTaa 0438 503.516 258.228 209.696
926 6. O6ase3e No KPATKOPOWHWM XapTvjaMa 0439
Of BpegHoCTU ] 0 0
428 7. Obase3se no ocHoBY PUHAHCUjCKUX 0440
AepusaTta 0 4] 0
430 II1. NPUMIBEHU ABAHCIW, OENO3UTK W 0441 "
KAYUWIE 20 1.134.905 1.336.307 1.656.487
IV. OBABESE U3 MOCSTOBAMbA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + oaa8) || 21 1.169.275 1.312.188 2.027.085
1. Obaeese npema AoSap/baunma -
4314433 MaTW4yHa, 3aBUCHa NPaBHa NUUa W ocTana |0443 3.631 6.508 6.385
nioBe3aHa IMUaA Y 3eM/bU
2. Obape3e npeMa AobHasmbaumnMa -
432 1 434 MaTWUYHa, 3aBUCHA NPaBHa iMua U ocTana | 3444 56.894 56.765 57.896
NOBE3aHa /LA Y UHOCTPAHCTBY
3. Obasese npeMa pobarmauuMa y
35 3emrmi 0445 621.162 539,406 539,643
4, O6asese npema AoGaABAUMMA ¥
436 WHOCTPaHCTBY 0448 487.588 709.509 1.423.161
439 (neo) 5. Obaeese No MeHULAMa 0447 0 0 0
439 (neo) 6. Octane obaBeze U3 Nocoparba 0448 0 0 0
V. OCTAJIE KPATKOPQYHE OBABE3E
445,46, ocum 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 043l 5 1.330.525 1.338.206 1.417.743




(.Cnyx6enn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).

06pa3au nponucaH MpaBUMHUKOM O CaPXMHK 1 hopMi ofpasaua hHaHCUICKUX U3BEWTaja u CAAPXMHY 1 hopMU obpaciia CTaTUCTUUKOD 13BeLTaja 3a NpuBpeaHa ApYWTBa, 3aapy meﬁe‘mu & » =1}/
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WU3noc
Tpyna pauyHa, pauyx nosvuuuiA Aon HanomeHna 6poj NpeTxoana roauna
Texyha roguna
Kpajibe ctare MoueTHo cTare
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 15 1 46 ocum 467 1. Octane kpaTkopouHe obaBeze 0450 1.235.875 1.221.527 1.308.974
2, Obasese No ocHoBY Nopesa Ha Aogaty
47,4
8 ocum 481 BPEHOCT U OCTANUX jaBHUX NpUxoaa D451 94.650 116.679 108.769
481 3. Obasese no ocHOBY NOpPE3a Ha 0452
AoGuTak 0 0 0
VI, OBABE3E MO OCHOBY CPECTABA
427 HAMEHEHWX NMPOOAIA U CPEACTABA 0453 0 0 0
NOCNOBAHbA KOJE JE OBYCTABSLEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA
4
9 (aco) ocum 498 BPEMEHCKA PASTPAHUUEHbA et Y o 33.440 35.383
5. YBUTAK U3HAL BUCUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYTNHA NMACUBA (0401 + 0415 + 0456 -
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 6.086.871 6.667.201 7.767.371
89 K. BAHBUJTAHCHA MACUBA 0457 25 1.402.570 842.140 537.062
% JaHOMTHU 3ACTYNHUK ’6 HAP U"l'-
=S —= : —O,
naHa 20 roAuHeE S fé’ _'__'%J
; L/ ’}/ -(,"1 :
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Monytbasa NpaBHO NULe - NPeAy3IeTHUK

MaTnunm 6poj 07156332 |u1w¢pa AenaTHocTh 4211 N6 101614596
Hazus AKCIONARSKO DRUSTVO PUTEVI UZICE
Cepuwre YXXWULLE, HWKOJIE NALLWTA 38

BUJTAHC YCITEXA

3a nepuop o 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y Xurbajama AnHapa -

H3Hoc
I'pyna pauyHa, pauyH No3UUUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNperxonHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHU NPUXOAU (1002 + 1005 + 1008 + 1001 -
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 26 6.345.190 7.502.015
60 1. NPUXOAKN OA NPOAAIE POBE (1003 + 1004) 1002 0 124.408
600, 602 1 604 1. Npuxoau oa nponaje pobe Ha goMaheM TPXULWTY 1003 0 ! 1.844
601, 603 u 605 2. Mpuxoav o NPogaje poba Ha MHOCTPaHOM TPXAWTY | 1004 | 0 122,564
61 IL. NPUXOAK 0A NPOAAIE NPOU3BOLA U YCIYTA 1005~ JE -
(1006 + 1007) 6.220.583 7.331.099
1. Npuxoau oa npojaje Npou3Boaa U yanyra Ha -
610, 612 1 614 povahes TpwLITY 1006 2,253,287 3.208.542
2. Npuxoau ox npogaje NPOM3B04a W yCnyra Ha - “ |- -
611, 613 u 615 ioerpasion ToHTy 1007 3.967.296 4.122,557
62 III. NPUXOAU O AKTUBUPAHLA YHYUHAKA U POBE 1008 10.441 i 12.981
630 Iv. MOBERAHE BPEAHOCTU 3ANTUXA HELOBPLUEHUX 1009] -|=
1t FOTOBUX MPOU3BOAA 14.837 7.944
631 V. CMAHEHSE BPEAHOCTU 3ANTMXA HEQAOBPLWEHWX U 1010~ - - -
FOTOBUX APCU3BOAA 0 0
64 1 65 V1. OCTA/IM NOCJIOBHM NMPUXOAW 1011 97.543 558
VIL MPUXOAU Of YCKNABUBAHA BPEAHOCTU -
68, ocum 683, 685 1 686 | )\ 0BUHE (OCMIM OMHAHCUICKE) 1012 1.786 325
B. NOCNOBHN PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013 .
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 6.269.476 7.217.521
50 1. HABABHA BPEOHOCT MPOATE POBE 1014 27 I 0 123.215
51 II, TPOLLUKOBU MATEPUJIANA, TOPUBA U EHEPTUIE 1015 28 2.041.051 2.584.119
52 III. TPOLUKOBK 3APAZIA, HAKHAZA 3APAJA U OCTA/IU 1016
NNYHWN PACXOAW (1017 + 1018 + 1019) 29 2.656.509 2.439.637
520 1. Tpowkoau 3apaga 1 HakHaaa 3apana 1017 2.444.012 2.239.203
521 2. TpowkKoBM Nope3a 1 AONPUHOCA Ha 3apade U 1018
HakHaae 3apaga 177.584 160.798
52 ocum 520 1 521 3. OCTanu NWYHW Pacxoau v HakHage 1019 34.913 39.636
540 Iv. TPOLIKOBY AMOPTU3ALUWIE 1020 154.493 141.238
V. PACXOAU 04 YCKNABUBAHbA BPEQHOCTU
58, ocuM 583, 565 4 566 |1\ OBUHE (OCHIM OUHAHCUICKE) 1021 0 0
53 VI, TPOLUKOBWU NMPOWU3BOAHUX YCNYIA 1022 30 1.242.560 1,710,117
54, ocumM 540 VII. TPOWKOBU PE3EPBUCAH-A 1023 31 13.364 3.830
55 VIII. HEMATEPUIANHW TPOLLKOBU 1024 32 161.499 215.365




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3MLUIA Aon Hanomena 6poj
Texyha ropuHa MpeTxoana roguHa
1 2 3 4 5 6
B. NOCNOBHU AOBMUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 75.714 284.494
I. MTOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
0. ®PAHAHCUICKK NPUXOAN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 33 35.612 143.847
I. ®UHAHCUICKWM NPUXOAW U3 OOHOCA CA
660 u 661 MATUYHWUM, 3ABUCHUM 1 OCTAJIUM MOBE3AHWUM 1028 314 64
NUuUMA
662 IL. MPUXOAN OO KAMATA 1029 27.078 136.386
IIL. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IUKE WU NO3WTUBHU
6631664 EQEKTY BAIIYTHE KNAY3YTE 1039 8.220 —
665 u 669 IV. OCTAIIN ®UHAHCUICKU NPUXOAU 1031 0 1.878
B. DUHAHCUICKWN PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 34 72.564 104.505
I. ®UHAHCUICKN PACXOOU U3 OOHOCA CA
560 u 561 MATUYHUM, 3ABACHUM A OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 248 177
NWUUMA
562 I1. PACXOQM KAMATA 1034 68.015 84.747
1IL. HEFTATUBHE KYPCHE PA3/TUKE A HETATUBHW
5631 564 EQEKTY BANYTHE KNAY3YNE 105 4.301 19.561
565 u 569 IV. OCTAIN ®UHAHCUICKK PACXOAN 1036 0 0
E. AOBUTAK U3 ®DUHAHCUPALA (1027 - 1032) = 1037
0 39.342
XK. YBUTAK U3 OUHAHCUPAIbA (1032 - 1027) = 1038
0 36.952 0
3. NPUX0AU O YCKTABRMBAHA BPEQHOCTU
683, 685 u 686 SUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 28 501
N0 ®EP BPE[JHOCTU KPO3 BUJTIAHC YCMEXA
W. PACX0AU O YCKNIABUBAHbA BPEQHOCTU b
583, 585 u 586 SUHAHCUICKE UMOBMHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 0 13.840
no ®EP BPEAHOCTU KPO3 BMJIAHC YCNEXA
67 J. OCTANKN NPUXOaN 1041 35 63.909 71.925
57 K. OCTANIA PACXOAN 1042 36 63.848 214.416
. YKYMHU NPUXOAN (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 6.444.739 7.718.288
Jb. YKYMHNA PACXOOM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 6.405.888 7.550.282
M. OBHUTAK U3 PE[JOBHOT MOCNOBAHbA NPE 1045
OMNOPE3NBALIbA (1043 - 1044) = 0 38.851 168.006
H. FYBUTAK U3 PE[JOBHOT NOC/T0BAHLA MPE 1046
ONOPE3UBALIbA (1044 - 1043) = 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YNITAT MO
OCHOBY QUbBWIKA IHUUIUBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJSbA, NPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1047 0 0
NOAUTUKA N UCNPABKU IPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
0. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3Y/ITAT NO
OCHOBY NYBUTKA MOCNOBAHA KO3JE CE
59- 69 OBYCTABJbA, NIPOMEHA PAYYHOBORACTBEHUX 1048 0 0
NOJIUTUKA U UCNPABKU MPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUORA
N. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
38.851 168.006

1047 - 1048) = 0




Manoc
fpyna pauysa, pauyH no3uynia Aon Hanomena 6poj
Texkyha roauna NperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK IMPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047)2 0
C. MOPE3 HA OBUTAK
721 1. NOPECKWU PACXOA NEPUOJA 1051 30.164 64.508

722 pyr, cango II. OANOXEHW MOPECKW PACXOAW NEPUOAA 1052 7.404 0

722 not. cango [1I. OANOXEHW NOPECKU NPUXOAN NEPUOJA 1053 0 1.611
T. ACMJTIAREHA JIMYHA NPUMAHA

723 NOCNOAABLA 1054 0 0
. HETO AOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053-1054) =0 1.283 105.109
Y. HETO NYBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) 2 0
1. HETO AOBUTAK KOIU MPUMNAJA YHELURUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW NPUMALA MATUYHOM 1058 -
TPABHOM fALLY
1II. HETO MNYBUTAK KOJW NPUNAJA YYELURUMA BE3 1059 -
NPABA KOHTPONE
1V. HETO NYBUTAK KOJWU NMPUNALA MATUHHOM 1060
MPABHOM NUy
V. 3APALA MO AKLWIU
1. OcHoeKa 3apana no akuuju 1061 1
2. Ymarbena (pa3aBoarbeHa) 3apaga no akuuju 1062
y
flaHa 20, roauqe =

0O6pasau nponucaH MpaBuNHUKOM O CaapXUHK WU HOPMU 06pazaLa BUHAHCUJCKUX M3BELITaja U CAAPKMHM U (hOpMU obpacua CTaTUCTUUKOr U3BELITaja 33 NPUBPEAHa APYLWTBa, 33,

(»CnywGeum rnacuk PC* 6p. 89/2020).
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U3BELLITAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepunoa oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roavHe

- Y XvwsbagaMa AuHapa -

WU3Hoc
Fpyna pauyHa, pauyH NMo3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Texyha roauHa NperxoaHa roguna
1 2 3 4 5 6

A, HETO PE3YATAT U3 NOCJI0BAHA
[. HETO JOBUTAK (AON 1055) 2001 16 1.283 105.109
II. HETO I'YBUTAK (AOIN 1056) 2002 1
B. OCTANIW CBEOEYXBATHU JJOBUTAK UTA
NYBUTAK
a) Craswe koje Hehe 6UTH pernacudukosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepuoguma
1. NpomMere pesanopusaumje HeMaTepujanHe UMOBUHE,
HEKPETHUHA, NOCTPOjEHLA U ONpeMe

330 =
a) nosehatbe peBanopU3aLUMOHUX pe3epBU 2003
6) cMarberbe peBasniopu3aLMoHUX pe3epeu 2004 1
2. AKTyapcku 20BMLIM WM TyBULM MO OCHOBY NAHOBA
neduHCaHUX NpUMatba

1 =

3 a) nobuuu 2005
6) rybuum 2006
3. Oobuum unu rybuum no ocHOBY yAena y ocTanoM
€Be0ByXBaTHOM AGBUTKY UK MYBUTKY NpUAPYKEHWUX
APYWTaBa

333
a) aobuumn 2007
6) rybuun 2008 1
6) CraBke Koje HAKHaAHO MOy 6UTH
pewnacudurosaHe y B ycnexa y 6yayh
nepHoauMa
1. floburum waun rybuum no ocHoBy ynarara y BRacHuuke
MHCTPYMEeHTE KanuTana

332
a) aobuun 2009
6) rybuum 2010
2, Oo6uum unu ryuum no ocHoBsy npepayyHa
PUHAHCWICKUX U3BELITaja UHOCTPAHOr MOCNOBak-a

334
a) Aobuuu 011 46 140.698
6) ryévum 2012 126.606




WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3uLMnIA AOon Hanomena 6poj
Tewyha roguna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Oouum unu rybuum of UHCTPYMEHaTa 3awWTuTe HeTo
ynararba y MHOCTPaHo NoC/oBakke

335 a) Aobuum 2013
6) rybuum 2014
4, Aobuum nam rybuum no 0CHOBY UHCTPYMEeHaTa
33WTUTE PU3KKA (XELIMHIa) HOBYAHOT TOKa

336 a) Aobuum 2015
8) ryéuum 2016
5. Aobuum nnu ry6uum no ocHOBY XapTija 0 BPEAHOCTH
koje ce BpeaHyjy no ¢ep BpeAHOCTU KpPO3 OCTanu
YKyNaH pesynrart

337
a) pobuum 2017
6) ry6uum 2018
1. OCTA/IA BPYTO CBEOBYXBATHU AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 140.698
2018) 2 0
II. OCTANM BPYTO CBEOBYXBATHU MNYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 126.606
2017) =20 -
I, OQJ/IOXEHU MOPECKW PACXOA HA OCTANIU 2021
CBEOBYXBATHWU AOBUTAK U NYBUTAK NEPUOOA
IV. O4NOXEHW MOPECKWU NPUXOA HA OCTAMU 2022 "
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WSV NYBUTAK NEPUOAA
V. HETO OCTANK CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) > 0 140.698
VI. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) = 0 126.606
B. YKYTAH HETO CBEOBYXBATHU PE3VNTAT
NEPUOOA
I. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) = 0 141.981
11, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHM NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 21.497
. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU ROBUTAK WA
FYBUTAK (2028 + 2029) = AON 2025 = 0 naun 2027
AOM 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NPABHOM LY 2028
2. Mpunucan yyewhuMa Ges npasa KoHTpone 2029

y /B;Lmumu 33CTYNHUK P R
P . b
naHa 20, roavHe £ %.}f 2. | o 14:68\
— L} +
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VSBELLITAJ O NPOMEHAMA HA KAMUTAJTY

3a nepwnoa og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y Xu/bagama AuHapa -

onue OcHoBsHU KanuTan (rpyna 30 OcTanu ocHOBHU Ynucanu a Heynnahenun Enm:mzua ;:Z""]a "
. 6e3 306 1 309) xanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) peaephe (pH W rpyna
Nosnuuja Aon Aon aon aon 32)
1 2 3 4 5
Crare va gan 01.01. .
1. —- 4001 642.600 4010 4019 4028 211.118
EdbexTu peTpoakTUBHe ucnpaeke
2 MaTepUjanHo 3HauajHUX rpewaka v
) ripoMeHa pa4yHOBOACTBEHWUX 4002 4011 4020 4029
NONUTUKa
KopurosaHo novetHo cTatbe Ha .
3. ﬁnz;)l.ol. roavne (p.6p. 4003 642.600 4012 4021 4030 211.118
4. Heto npomeHe y roauHu 4004 2 4013 4022 4031
5 Crawe Ha pan 31.12, -
) roauue (p.6p. 3+4) 4005 642.602 4014 4023 4032 211.118
EdexTn peTpoakTmeHe ucnpaske
6 MaTePUJAsHO 3HaYAJHUX rPewwaka 1
: NPOMEHa PaYyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
NO/IMTUKa ) -
KopuropaHo No4YeTHO CTatbe Ha J -
7. g,ius;n.u. ropune (p.6p. 4007 642.602 4016 4025 4034 211.118
8. |Heronpomeney ___ roaunu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha pan 31.12. | -
) rogune (p.6p. 7+8) 4009 642,602 4018 4027 4036 211.118




Pes. pes. u Hep. A06. # ry6.

HepacnopefheHu go6urax

Yuewhe 6e3 npasa

Oonuc ly6urak (rpyna 35)
rpyna 33 rpyna 34 KOHT)|
Nosuumja aon (rpyna 33) aon (rpyna 34) aon aon pone
1 6 7 8 9
1. Crame Ha flan 01.01. roAuHe 4037 -866.134 4046 1.675.764 4055 4064
EdbexTi peTpoakTUBHe ucnpaske
2. MaTepu]anHo 3HavajHWX rpelaka u 4038 4047 -190.927 2056 4065
NpoMeHa Pa4yHOBOACTBEHUX MOAUTUKA
3 KopurosaHo noyeTHo cTatbe Ha Aat
) 01.01. rogune (p.6p. 1+2) 4039 -866.134 4048 1.484.837 4057 4066
4, Heto npomMeHe y roauHu 4040 -126.606 4049 105.109 4058 4067
5 Cramse Ha pan 31.12. rouHe
) (p.6p. 3+4) 4041 -992.740 4050 1.589.946 4059 4068
EcbexTi peTpoakTUBHe Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3Hauajhux rpelwaka u 4042 4051 4060 4060
MPOMeHa pauyHOBOACTBEHUX fTONUTUKA
7 KopurosaHo noverHo cTake Ha AaH
: 01.01. roauke (p.6p. 5+6) 4043 -992,740 4052 1.589.946  |4061 4070
8. Heto npoMeney ___ roavHu 4044 140.698 4053 1.283 4062 4071
9 Crame Ha pan 31.12. ropuHe .
' (p.6p. 7+8) 4045 -852.042 4054 1.591.229 4063 4072




Fy6uTak uanag BucuHe
YxynHo (oarosapa noanuuju Kanurana (oaroesapa
onunc AON 0401) (xon. noanyuju AOM 0455)
Mo3uumja AOM | 2+3+4+5+6+7-8+9) 20 |aon | (xon. 2+3+4+5+6+7-
8+9) <0
1 10 11
Crare Ha gan 01.01.
1. ronuMe 4073 1.663.348 4082
EdbekT peTpoakTUBHE UcnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHux rpelwaka
’ v fipoMeHa payyHosoacTeewnx  |4074 4083
nonuTUKa
KopurosaHo noueTHo cratbe
3. Ha pax 01.01, ropuHe 1.472.421
(p.6p. 1+2) 4075 8 4084
4, HeTo npoMete y FOAWHW 4076 4085
5 Crame Ha pan 31.12.
' roguue (p.6p. 3+4) 4077 1.450.926  |4086
Edbexm petpoakTMeHe ucnpaske
6 MaTepujasiHo 3HauajHUX rpelwaka
’ M NPOMEHa pauyHOBOACTBeHUx 4078 4087
nanuTuka 1
Kopurosano no4eTHo cratse I
7. Ha AaH 01.01. roauHe 1.450.926
(p.6p. 5+6) 4079 4088
8. Heto npomeHe y roAvHU 4080 4089
9 Crawe Ha pan 31,12, -
- roamne (p.6p. 7+8) 4081 1.592.907 4090
Yy
AaHa 20 roauHe

(«Cnyxbenn rnackuk PC 6p. 89/2020).

"
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U3BELLTAJ O TOKOBUMA NOTOBUHE

y nepuoay of 01.01.2025. go 31.12.2025. roaunHe

- Y XveafaMa AuHapa -

W3Hoc

Moauuuja Aon
Texyha roauHa

MperxoaHa roguHa

4

A. TOKOBU FrOTOBUHE U3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTU

6UoNoWKUX cpeacTasa

1, Npunueu roToBrHE 3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTYU (1 Ao 4) 3001 7.735.773 9.206.574
1. Mpoaaja U NPUMLEHW aBaHCK Y 3eMIbU 3002 3.221.204 3.775.586
2. Npoaaja ¥ NPUMBLEHN aBaHCW Y UHOCTPAHCTBY 3003 4,174.607 5.103.268
3. NpuMrbeHe KaMaTe U3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 - 164.083 124.923
4. OcTanu NPUAMBU U3 PeAoBHOr NoCNoBatba 3005 175.879 202.797
I1. OpnnBK roToBRMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao B) 3006 7.579.190 9.411,527
1. WUcinate go6aRmbayinMa M 4aTv aBaHCU Y 3eMibu 3007 1.710.419 2.654.728
2. Ucnnate A06aR/bauuMa W A3TU aBaHCW Y MHOCTPEHCTBY 3008 2.973.020 3.863.788
3. 3apafe, HakHafe 3apafa U OCTaN NUYHA PACXOAu 3009 j 2.439.018 2.480.129
4. NnaheHe KaMaTe y 3eMbi 3010 134.144 139,724
S. NnaheHe KaMaTe y WHOCTPaHCTBY 3011 1.646 : 1.941
6. Mope3a Ha gobuTak 3012 69.170 1 100.660
7. OANVBA NO OCHOBY OCTANMX jABHUX NPUX0AA 3013 .- 121,489 i 38.981
8. OCTanu ofnMBY U3 MOCNDBHUX AaKTUBHOCTH 3014 130.284 131.576
III. Heto NpunuBa roToBMHE W3 NOCIOBHMX akTuBHOCTK (I - IT) 3015 156.583 0
IV. HeTo oanue rotosuHe U3 NOCNOBHWX akTuaHoctw (11 - I) 3016 204.953
Bb. TOKOBH NOTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIbA
L. MpunnBu roToBMHE 13 AKTUBHOCTW UHBECTUPaLA (1 4o 5) 3017 52.343 5.437
1. Npoaaja akuuja 1 yaena 3018 43 0
2. MNpopaja HeMaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, ONpeMe n
Guonolwkux cpencrasa 3019 0 931
3. Octanu uHAHCUjCKU NNacMaHu 3020 52.300 4.506
4. MNpUMBbEHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPakba 3021 0 0
5. MpumsbeHe aveuaeHze 3022 0 0
II. Opanuewm roToBuHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPaHa (1 o 3) 3023 75.298 258.402
1. KynosuHa axkuuja v yaena 3024 53.522
2. KynoBuHa HeMaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjerba, OnpeMe u 3025

10.375 161,581




Hanoc
Moznuuja Aon
Texkyha roguHa NperxoaHa roguHa
1 2 3 4
3. Octanu dprHAHCHjCKY NnacMaHn 3026 64.923 43.299
1II. HeTto Npunu1B roToBUHE W3 AKTUBHOCTU WHBECTVPaHLa (I - I1) 3027 0
IV. HeTo 0anvE roToBUHE U3 aKTUBHOCTU UHBECTUPatba (II - T) 3028 22.955 252.965
B. TOKOBW FrOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH ®UHAHCUPAHA
L. Mpunuew roToBUKe N3 aKTUBHOCTYU (puHaHCUpatba (1 4o 7) 3029 344.592 944,224
1. ¥Yeeharbe ocHoBHOr kanuTana 3030 0
2. [lyropoYHY KpeauTy Y 3eMibi 3031 0
3. AyropodHu KpeauTh y UHOCTPaHCTBY 3032 81.032
4. KpaTKOPOYHN KPeauTu y 3eMIbu 3033 §3.173 772.269
S. KpaTKopouHU KpeanTH ¥ UHOCTPaHCTBY 3034 261.419 90.923
6. Ocrane gyropoqHe obasese 3035 o 0
7. OcTane kpaTKopouHe obasele 3036 0 0 ‘
I1. OaNMBM roTOBUHE U3 AKTUBHOCTY (hHaHCUpatba (1 ao 8) 3037 444,213 579.039
1. OTiyn concTBeHWx akuuja u yaena 3038 0 0
2. [lyropoyHW KpeauTH y 3eMrbn 3039 0 0
3. AyropouHu KpeAUTH ¥ UHOCTPaHCTRY 3040 49.212 19.970 -
4. KpaTKopo4Hu KpeauTy y 3eMibu 3041 357.107 - 452.953 ‘
5. KpaTKOpouHW KPEAMTU Y MHOCTPaHCTBY 3042 0 71.546
6. Octane obabese 3043 0 0 :
7. OUHAHCHICKU NM3UHT 3044 37.894 ; 34.570 7
8. Umnahene avenneHpe 3045 0 0 =
I11. HeTo NpWAKB roToBUHe U3 aKTUBHOCTU duHaHMpatsa (I - 11) 3046 365.185 1
IV. HeTo 0AUB roToBMHE 13 aKTUBHOCTW tuHaHcmparsa (II - I) 3047 99.621 0
. CBErA NPWJIUB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 8.132.708 10.156.235
&. CBErA OQ/TUB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 8.098.701 10.248.968
. HETO NPAJTUB rOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 34.007 0
E. HETO OQUTMB rOTOBWHE (3049 - 3048) > 0 3051 92.733
YX. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPA4YYHCKOI NEPUOZA 3052 35.573 128.306
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JTMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 0 a
WU. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA FrOTOBWUHE 3054 0 0
J. TOTOBUHA HA KPA)Y OBPAYYHCKOI NEPUORA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 69.580 35.573
Yy ’ _33.("‘0'&‘?:“ 33CTYMHUK P '.'_(;."fl .C 2 N
naHa 20 roauHe y //é/r i‘)" = __"9?{, “j
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE 1ZVESTAJE
1.  OPSTE INFORMACIJE

Akcionarsko drustvo “PUTEVI” Uzice, (u daljem tekstu: ,,Drustvo®) osnovano je 1962. godine
kao drustveno preduzece, na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadasnje Sekcije za puteve,
kao preduzece za odrzavanje i izgradnju puteva.

Kao drustveno preduzece poslovalo je do 1992. godine kada je izvrSena vlasnicka transformacija i
od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deonicko Drustvo sa istim delatnostima. Od 1998.
godine Drustvo posluje kao akcionarsko drustvo.

U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Drustvo dobija veéinskog
vlasnika.

Drustvo je registrovano u Trgovinskom sudu u UZicu u registarskom ulosku broj 1-250-00.

Prevodenje u Agenciju za privredne registre izvrSeno je 13.05.2005. godine, Resenje broj BD
12285/2005.

Sediste drustva je u UZicu, Nikole Pasica 38

Sifra delatnosti: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva
Mati¢ni broj: 07156332

PIB: 101614596

Prema podacima iz finansijskih izvesStaja za 2025. godinu prosecan broj zaposlenih na osnovu
stanja na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika).

Mati¢no pravno lice je Putevi Centar doo Beograd sa uceS¢em 64,47074% u akcijskom kapitalu
Drustva.

Redosled prvih deset akcionara Drustva po broju akcija i u¢eséu u kapitalu Drustva:

Redni NAZIV AKCIONARA Broj akcija LA LT
broj (%)
L O EoCAD
2 LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51
3 PUTEVI UZICE 23.695 2,41
4. KREJOVIC ZVONKO 22.835 2,32
5 ARSENIJEVIC BRANKO 10.031 1,02
7. CICVARIC LAZAR 9.592 0,98
8. DRAGOJLOVIC SVETLANA 7.886 0,80
9. BOZIC MILE 7.009 0,71
10. IVANOVIC BORIS 6.362 0,64

Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mi¢i¢ sa udelom 100%.



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

1. OPSTE INFORMACIJE (nastavak)

Drustvo poseduje ucesce u slede¢im zavisnim i povezanim drustvima:
»Putevi Bijelo Polje” d.o.0. Crna Gora (100% vlasnistva),
,»Putevi® a.d. Pozega (41,57% vlasnistva).

Dana 26. decembra 2025. godine, Drustvo je prodalo kompletno ucesce koje je imalo u drustvu
,» Tehnostrojprojekt O.0.0 Ruska Federacija.

Obveznici sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2025. godinu regulisani su ¢l. 31 i
32 Zakona o racunovodstvu (,,S1 glasnik RS, br. 73/2019 i 44/2021). Prema clanu 31. Zakona,
pravna lica koja imaju kontrolu (kontrolno, odnosno maticno pravno lice) nad jednim ili vise
pravnih lica (podredeno, odnosno zavisno pravno lice), obavezna su da sastavljaju, prikazuju,
dostavljaju i obelodanjuju konsolidovane finansijske izvestaje.

S obzirom da Drustvo ima karakter posedovanog mati¢nog pravnog lica, koristi izuzece od obaveze
sastavljanja konsolidovanog godisnjeg finansijskog izvestaja i konsoldovanog godis$njeg izvestaja
o poslovanju, odnosno konsolidovane godisnje finansijske izveStaje sastavlja pravno lice koje je u
ekonomskoj celini mati¢no pravno lice (Putevi centar doo).

Savezno Ministarstvo za ekonomske odnose sa inostranstvom donelo je 31. avgusta 2002. godine
Resenje UP 08/07 broj 434/2 o upisu u Registar poslovnih jedinica u inostranstvu, koji se vodi u
prethodno navedenom Ministarstvu, pod brojem PJ-134/1-92, o upisu poslovne jedinice preduzece
»Putevi« Moskva. Registar Agencije za privredne registre ne sadrzi podatke o upisu ogranka
Drustva, osnovanog u Ruskoj Federaciji, u skladu sa ¢lanom 6. Zakona o registraciji privrednih
drustava. Federalna drzavna ustanova ,,Drzavna registraciona palata pri Ministarstvu pravde Ruske
Federacije® izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u drzavni
registar filijale inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije ,,Puteva Uzice®.
Potvrdom br 21889.1 od 11. decembra 2012. godine, produzena je akreditacija do 10. decembra
2017. godine. Federalna poreska sluzba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj
20150014236 bez ogranicenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji.

Drustvo je shodno ¢lanu 4. stav 2. Zakona o racunovodstvu finansijske izvestaje ogranka (po
projektima) za 2025. godinu sastavljene u stranoj valuti (ruska rublja), preracunalo u dinare prema
srednjem kursu strane valute u odnosu na dinar (Bilans stanja) odnosno prema prose¢nom kursu
strane valute u odnosu na dinar (Bilans uspeha) i ukljucilo u finansijske izvestaje Drustva za 2025.
godinu.

2.  OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1
RACUNOVODSTVENI METOD

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja

Finansijski izvestaji Drustva su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu ("SI. glasnik
RS", br. 73/2019 1 44/2021) i drugim racunovodstvenim propisima koji se primenjuju u Republici
Srbiji.



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja (nastavak)

Na osnovu Zakona o racunovodstvu, pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da
vodenje poslovnih knjiga, priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda,
sastavljanje, prikazivanje, dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrSe u skladu sa
zakonskom i profesionalnom regulativom, koja podrazumeva Okvir za pripremanje i prikazivanje
finansijskih izvestaja (,,Okvir), Medunarodne racunovodstvene standarde (,,MRS*), odnosno
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (,, MSFI), kao i tumacenja koja su sastavni deo
standarda.

Resenjem Ministarstva finansija od 10. septembra 2020.godine, koje je objavljeno u "Sl. glasniku
RS", br. 123 od 13. oktobra 2020. godine i br. 125/2020 od 22. oktobra 2020. godine (u daljem
tekstu "Resenje o utvrdivanju prevoda") utvrdeni su i objavljeni prevodi osnovnih tekstova MSFI
i MRS, Konceptualnog okvira za finansijsko izvestavanje ("Konceptualni okvir"), usvojenih od
strane Odbora, kao i povezanih IFRIC tumacenja. Navedeni prevodi objavljeni u ReSenju o
utvrdivanju prevoda ne uklju¢uju osnove za zakljuCivanje, ilustrujue primere, smernice,
komentare, suprotna misljenja, razradene primere, kao i drugi dopunski objasnjavajuci materijal
koji moze da se usvoji u vezi sa standardima,odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi
da je taj materijal sastavni deo standarda, odnosno tumacenja. Na osnovu Resenja o utvrdivanju
prevoda Konceptualni Okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa njima povezana tumacenja koja su
prevedena, u primeni su od finansijskih izveStaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra
2021.godine.

Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiSe odredene
racunovodstvene postupke, $to ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao §to sledi:

- Drustvo je ove finansijske izveStaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o kontnom
okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i preduzetnike ("SI.
glasnik RS" broj 89/20) i formatu propisanom Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca
finansijskih izvestaja 1 sadrzini i formi obrazaca Statistickog izvestaja za privredna druStva,
zadruge 1 preduzetnike ("SI. glasnik RS" broj 89/20), koji odstupa od formata definisanog u
MRS 1 (revidiran) - "Prikazivanje finansijskih izvestaja" i MRS 7- "IzvesStaj o tokovima
gotovine".

- ResSenje Ministarstva finansija Republike Srbije br. 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra
2020. godine ("Sl. glasnik RS", br. 123/20) utvrduje da zvani¢ne standarde Cine zvanicni
prevodi Medunarodnih racunovodstvenih standarda (MRS) i Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja (MSFI) koje izdaje Odbor za medunarodne standarde (IASB), kao i
tumacenje standarda izdatih od strane Komiteta za tumacenje medunarodnog finansijskog
izveStavanja (IFRIC) do 31. jula 2013. godine. Nakon 31. jula 2013. godine, od strane IASB i
[FRIC izdat je znacajan broj dopuna, godi$njih poboljSanja, izmena odnosno dodataka
postoje¢im ili revidiranim standardima i tumacenjima, kao i izdavanje novih MSFI, odnosno
ukidanje postoje¢ih MRS.

- Odredenim podzakonskih aktima koji su na snazi u tekuéem periodu zahteva se priznavanje,
vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda koja odstupa
od zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA 1
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izveStaja (nastavak)

Shodno navedenom, a imaju¢i u vidu potencijalne materijalne efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i objektivnost
finansijskih izveStaja DruStva, ovi finansijski izveStaji se ne mogu smatrati finansijskim
izveStajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Finansijski izvestaji su sastavljeni po metodu prvobitne nabavne vrednosti (istorijskog troska),
osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaciji osnov vrednovanja na nacin opisan u racunovodstvenim
politikama.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenjivalo racunovodstvene politike
obrazloZene u napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o raunovodstvu, finansijski izvestaji Drustva su iskazani u hiljadama
dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvesStajnu valutu u Republici Srbiji.

Ovi finansijski izvestaji odobreni su od strane rukovodstva DrusStva 31.03.2026. godine i predati
Agenciji za privredne registre, a zatim su naknadno korigovani i odobreni od strane rukovodstva
Drustva 18.06.2026.godine.

Godisnji izvestaj o poslovanju

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, rukovodstvo Drustva je odgovorno za pripremu godisSnjeg
izvestaja o poslovanju za 2025. godinu.

Uporedni podaci

Uporedne podatke cine finansijski izvestaji za 2024. godinu sastavljeni u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji a koji su bili predmet korekcija u skladu
sa zahtevima MRS 8 - Ra¢unovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske, kao
Sto je obelodanjeno u napomeni broj 5 uz finansijske izvestaje - Korekcije materijalno znacajnih
greSaka iz ranijih godina.

Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji Drustva sastavljeni su na osnovu nacela stalnosti poslovanja koji se zasniva
na pretpostavci da ¢e DruStvo nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buduénosti. U cilju utvrdivanja
opravdanosti ove pretpostavke rukovodstvo analizira planove budu¢ih nov¢anih priliva. Na osnovu
pomenutih analiza, rukovodstvo smatra da je DruStvo sposobno da nastavi sa poslovnim
aktivnostima u skladu sa principima stalnosti poslovanja.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro¢nosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i ukljucuje
se u finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa
tim poslovnim dogadajem.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izveStaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e po osnovu koris¢enja sredstava
buduc¢e ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu
kostanja ili vrednost koja moze da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske
koristi proiste¢i iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moze
pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje ekonomskih koristi povezano sa povecanjem
sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje
prihoda nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza moze pouzdano da se izmeri, odnosno da
priznavanje rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao ulozeni novac ili uloZena
kupovna mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proistice
koncept ocuvanja kapitala. Ocuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama — RSD.
Po ovom konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na
kraju perioda premasuje finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon
ukljucivanja bilo kakvih raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

3.3. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom
na medubankarskom trzistu deviza u Srbiji, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti
i prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili
na teret bilansa uspeha.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.3. Preracunavanje stranih sredstava pla¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika
(nastavak)

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troska izrazenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu vazecem na dan inicijalne transakcije.

Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trzistu deviza, primenjeni za preracun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slede¢i:

31.12.2025. 31.12.2024.
1 EUR 117,2820 117,0149
1 USD 99,9165 112,4386
1 CHF 126,0013 124,5237
1 RUB 1,2599 1,0557

3.4. Koeficijenti rasta cena na malo u Republici Srbiji (godiSnja inflacija):

Mesec 2025. 2024.
Januar 0,046 0,064
Februar 0,045 0,056
Mart 0,044 0,050
April 0,040 0,050
Maj 0,038 0,045
Jun 0,046 0,038
Jul 0,049 0,043
Avgust 0,047 0,043
Septembar 0,029 0,042
Oktobar 0,028 0,045
Novembar 0,028 0,043
Decembar 0,027 0,043

3.5. Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troSkove koji nastaju u vezi sa
pozajmljivanjem sredstava. TroSkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju,
izgradnji ili izradi sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljucuju se u nabavnu
vrednost ili cenu koStanja tog sredstva. Ostali troSkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod
perioda u kome su nastali.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.6. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne 1
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doSlo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguée proceniti nadoknadivi iznos
pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to
sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do
nadoknadivog iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako
sredstvo prethodno nije bilo predmet revalorizacije. U tom slucaju deo gubitka, do iznosa
revalorizacije, priznaje se u okviru promena na kapitalu.

3.7. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati
ekonomske koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvata se: ulaganja
u razvoj, koncesije, patente, fransize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru
kojih su dugorocno plaéeni troskovi zakupa, pravo koris¢enja drzavnog zemljiSta). Nematerijalna
ulaganja vrednuju se u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja. Pocetno priznavanje
nematerijalnih ulaganja vrs$i se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).

Obracun amortizacije vrsi se od pocetka narednog meseca u odnosu na mesec kada je stavljeno u
upotrebu.

Amortizacija se obra¢unava proporcionalnom metodom u roku od 5 godina osim ulaganja ¢ije je
vreme utvrdeno ugovorom, kada se otpisivanje vrsi u rokovima koji proisti¢u iz ugovora.

3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
kostanja za sredstva izradena u sopstvenoj reziji. Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost uvecana
za sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje funkcionalne
pripravnosti.

Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog koriS¢enja duzi od jedne godine.

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produZenje korisnog veka
upotreba ili povecanje kapaciteta, povecavaju knjigovodstvenu vrednost.

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema vrednuju se po nabavnoj vrednosti
umanjenoj za kumuliranu ispravku vrednosti po osnovu amortizacije i za eventualne kumulirane
gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.8. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obracunava na vrednost nekretnina, postrojenja i
opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost stavljene u upotrebu tokom godine,
primenom proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz
primenu slede¢ih stopa:

Gradevinski objekti 4,00-10,00%
Radne masine 14,30-25,00%
Motorna vozila 14,30-25%
Racunari 25,00%
Baze i postrojenja 1-13,68%
Ostala oprema 12,50-20%

Obracun amortizacije poc¢inje od narednog dana u odnosu na dan u kojem je sredstvo stavljeno u
upotrebu. Amortizacione stope se mogu revidirati svake godine radi obra¢una amortizacije koja
odrazava stvarni utroSak ovih sredstava u toku poslovanja i preostali nameravani vek njihovog
koriséenja.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne ocekuju buduce
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva
(kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu
uspeha odgovarajuceg perioda.

3.9. Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kosStanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niza.

Nabavna vrednost ukljucuje vrednost po fakturi dobavljaca, uvozne dazbine, transportne troskove
i druge zavisne troskove nabavke. Cena kostanja obuhvata troskove direktnog materijala, direktnog
rada i indirektne tro§kove proizvodnje. TroSkovi su ukljuceni u cenu koStanja na bazi normalnog
stepena iskoris¢enosti kapaciteta, ne ukljucujuéi troskove kamata i troskove perioda.

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trziSnim uslovima
poslovanja, nakon umanjenja za troskove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se FIFO metodom.

3.10. Stalna sredstva namenjana prodaji

Imovina koja se drzi za prodaju predstavlja imovinu ¢ija se knjigovodstvena vrednost moze
nadokanditi prevashodno prodajnom transakcijom, a ne daljim koris¢enjem. Ova imovina je
dostupna za momentalnu prodaju u svom stanju pod uslovima koji su uobicajeni za prodaju takve
imovine 1 njena prodaja je vrlo verovatna. Stalna sredstva namenjena prodaji vrednuju se po
knjigovodstvenoj vrednosti ili po fer vrednosti, u zavisnosti ot toga koja je niza.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.11. UceS¢a u kapitalu zavisnih drustava

Zavisna drustva su pravna lica koja se nalaze pod kontrolom Drustva. Kontrola podrazumeva mo¢
upravljanja finansijskim i poslovnim politikama zavisnog drustva. Smatra se da kontrola postoji
kada Drustvo poseduje, direktno ili indirektno, vise od polovine vlasnickih ili glasackih prava u
zavisnom drustvu. Kontrola takode postoji kada postoji moé¢ uticaja na pravno lice u koje je
investirano. Ucesc¢a u kapitalu zavisnih drustava priznaju se po nabavnoj vrednosti. Ukoliko dode
do obezvredenja tog uceS¢a knjigovodstvena vrednost se svodi na nadoknadivu vrednost uz
priznavanje gubitka od obezvredenja.

3.12. Finansijski instrumenti

Klasifikacija finansijskih instrumenata

Finansijski instrument je svaki ugovor na osnovu kojeg nastaje finansijsko sredstvo jednog
subjekta i finansijska obaveza ili instrument kapitala drugog subjekta.

Finansijska sredstva ukljucuju dugorocne finansijske plasmane, potrazivanja i kratkoroc¢ne
finansijske plasmane, gotovinu i gotovinske ekvivalente.

Klasifikacija i vrednovanje finansijskih sredstava u skladu sa MSFI 9 — Finansijski instrumenti
zavisi od dva osnovna kriterijuma:

- poslovnog modela na osnovu kojeg se upravlja finansijskim sredstvom i

- karakteristika ugovorenih novcanih tokova finansijskog sredstva.

MSFI 9 - Finansijski instrumenti klasifikuje finansijska sredstva u slede¢e kategorije:

-finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti,
-finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat i
-finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha isklju¢ivo naplata ugovorenih novcanih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih
uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo placanje
glavnice i kamate na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo
opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja
ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat. Poslovni model se definise
u skladu sa procenom rukovodstva DruStva o nameni za koju se finansijska sredstva drze i
ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih relevantnih ¢injenica za
procenu poslovnog modela.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili prenosa
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Drustvo izvrSilo prenos svih rizika i
koristi koji proisticu iz vlasni$tva nad sredstvom ili nije prenelo ni zadrzalo sve rizike i koristi u
vezi sa sredstvom ali je prenelo kontrolu nad njim.



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak)
Klasifikacija finansijskih instrumenata (nastavak)

Finansijske obaveze ukljucuju dugoro¢ne finansijske obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze,
obaveze iz poslovanja i ostale kratkorocne obaveze.

Finansijske obaveze su klasifikovane u sledece kategorije:
-finansijske obaveze po amortizovanoj vrednosti i
-finansijske obaveze po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Finansijske obaveze prestaju da se
priznaju kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je obaveza placanja predvidena ugovorom, ukinuta
ili istekla. U slucaju kada je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema
istom poveriocu ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece
obaveze znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu prvobitne
i nove obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Pored toga Drustvo takode prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su uslovi modifikovani a
novcani tokovi modifikovane obaveze, znacajno izmenjeni. U tom slucaju nova finansijska
obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer vrednosti. Razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer vrednosti nove finansijske obaveze
sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz bilans uspeha.

Metod efektivne kamate

Metod efektivne kamate je metod izraCunavanja amortizovane vrednosti finansijskog sredstva ili
finansijske obaveze i raspodele prihoda od kamate i rashoda od kamate tokom odredenog perioda.
Efektivna kamatna stopa je kamatna stopa koja diskontuje buduce gotovinske isplate ili primanja
tokom ocekivanog roka trajanja finansijskog instrumenta ili gde je prikladno, tokom kraceg
perioda na neto knjigovodstvenu vrednost finansijskog sredstva ili finansijske obaveze.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na
teku¢im 1 deviznim racunima kao i kratkoroc¢ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako
konvertovati u gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.

Krediti (zajmovi) i potraZivanja

Potrazivanja od kupaca, krediti (zajmovi) i ostala potrazivanja i plasmani sa fiksnim ili odredivim

pla¢anjima koja se ne kotiraju na aktivnom trzistu, klasifikuju se kao potrazivanja i krediti
(kratkorocni zajmovi) i potrazivanja.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.12. Finansijski instrumenti (nastavak)
Krediti (zajmovi) i potraZivanja (nastavak)

Krediti i potrazivanja vrednuju se po amortizovanoj vrednosti, primenom metode efektivne
kamate, nakon umanjenja vrednosti po osnovu obezvredenja. Prihod od kamate se priznaje
primenom metoda efektivne kamate, osim u slucaju kratkoro¢nih potrazivanja, gde priznavanje
prihoda od kamate ne bi bilo materijalno znacajno.

Umanjenja vrednosti finansijskih sredstava

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoje objektivni dokazi da je doslo do
umanjenja vrednosti finansijskog sredstva ili grupe finansijskih sredstava (osim sredstava
iskazanih po fer vrednosti kroz bilans uspeha). Obezvredenje finansijskih sredstava se vrsi kada
postoje objektivni dokazi da su, kao rezultat jednog ili visSe dogadaja koji su se desili nakon
pocetnog priznavanja finansijskog sredstva, procenjeni buduéi novc¢ani tokovi sredstava biti
izmenjeni.

Obezvredenje (ispravka vrednosti) potrazivanja vrsi se indirektno za iznos dospelih potrazivanja
koja nisu napla¢ena u roku utvrdenim pravilnikom o racunovodstvu i racunovodstvenim
politikama, a direktno ako je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana. Promene na racunu
ispravke vrednosti potrazivanja evidentiraju se u korist ili na teret bilansa uspeha. Naplata otpisanih
potrazivanja knjizi se u bilansu uspeha kao ostali prihod.

Ostale finansijske obaveze

Ostale finansijske obaveze, ukljucuju¢i obaveze po kreditima, inicijalno se priznaju po fer
vrednosti primljenih sredstava, umanjene za tro§kove transakcije.

Nakon pocetnog priznavanja, ostale finansijske obaveze se vrednuju po amortizovanoj vrednosti
koris¢enjem metoda efektivne kamate. TroSak po osnovu kamata se priznaje u bilansu uspeha
obracunskog perioda.

3.13. Porez na dobitak

Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa propisima o oporezivanju
Republike Srbije. Konacni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope
od 15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska osnovica prikazana u

poreskom bilansu ukljucuje dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne
razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit Republike Srbije.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.13. Porez na dobitak (nastavak)
Tekudi porez (nastavak)

Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova
za povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu
se koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

OdloZeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obracunava koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasSle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izvestajima i njihove odgovarajuce poreske osnovice koriSéene u izracunavanju
oporezivog dobitka. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike,
dok se odlozena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti
raspolozivi za koris¢enje odbitnih privremenih razlika.

Odlozeni porez se obracunava po poreskim stopama za koje se ocekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odlozeni porez se evidentira na teret ili u
korist bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na
teret kapitala, i u tom slucaju se odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.14. Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da placa
doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze
ukljuéuju doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obracunatim po stopama
propisanim relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto plata
zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret
poslodavca i doprinosi na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Drustvo nije ukljuceno u druge oblike penzijskih planova i nema nikakvih obaveza po ovim
osnovama.

Otpremnine
U skladu sa Zakonom o radu, Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom
odlaska u penziju u iznosu dve prosecne zarade ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi

mesecu odlaska u penziju. Drustvo je izvrSilo procenu sadasnje vrednosti ove obaveze i formiralo
odgovarajuée rezervisanje po tom osnovu.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)

3.15. Prihodii rashodi

Prihodi od prodaje robe, proizvoda i izvrSenih usluga priznaju se u bilansu uspeha pod uslovom da
su svi rizici i koristi presli na kupca, kao i kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti i kada je
verovatno da ¢e u buduénosti Drustvo imati priliv ekonomskih koristi. Prihodi od prodaje se
evidentiraju u momentu isporuke robe i proizvoda ili izvrSenja usluge. Prihodi se iskazuju po
fakturnoj vrednosti, umanjenoj za odobrene popuste i porez na dodatu vrednost.

Drustvo vrsi priznavanje prihoda u skladu sa MSFI 15 kroz model od pet koraka:

Korak 1 - Identifikovanje ugovora s kupcem (pojedinacni i kombinovani ugovori, izmene
ugovora)

Ugovor je sporazum dveju strana koji kreira obavezujuca prava i obaveze za svaku stranu. MSFI
15 se primenjuje na sve ugovore koji imaju sve od sledec¢ih odlika:

- Strane su odobrile ugovor i obavezale se na izvrSenje ugovornih obaveza

- Pravai obaveze strana u ugovoru se mogu identifikovati

- Uslovi plaéanja se takode mogu identifikovati

- Ugovor je komercijalnog karaktera

- Verovatno je da ¢e se nagrada iz ugovora naplatiti.

Ako svaka strana u ugovoru ima jednostrano pravo raskida ugovora koji je u celini neizvrSen bez
obaveze naknade drugoj strani onda u smislu primene MSFI 15 ugovor ne postoji. NeizvrSenje
postoji ako kupcu nije isporucena roba odnosno pruzene usluge i ako nije primljena, odnosno ne
postoji pravo da se primi naknada u zamenu za robu i usluge.

Korak 2 — Identifikacija ugovorne obaveze

Ugovorna obaveza (obaveza Cinjenja) je definisana ugovorom kao obaveza da se izvr$i prenos
kupcu odvojive robe ili usluge, pojedinacno ili zajedno ili u serijama tokom vremena. Aktivnosti
koje ne rezultiraju u prenosu robe ili usluga kupcu nisu ugovorne obaveze iz ugovora sa kupcima
i nece dovesti do priznavanja prihoda.

Potrebno je da budu ispunjena dva kriterijuma da bi se neka roba ili usluga smatrala odvojivom:
-Kupac moze da ima koristi od pojedinacnog dobra ili usluge,

-Obecanje da se prenese roba ili usluga je odvojivo od ostalih obe¢anja iz ugovora.

Korak 3 — Utvrdivanje cene transakcije: utvrdivanje iznosa prihoda

Cena transakcije predstavlja iznos naknade na koju Drustvo ocekuje da ima pravo u zamenu za
prenos obec¢anih roba ili usluga i iskljucuje iznose naplacene u ime trecih strana (npr. PDV).
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak)

Prilikom odredivanja transakcione cene u obzir se uzima da li postoje znacajne komponente
finansiranja, varijabilne komponente, iznosi koji se isplacuju kupcu (refundacije ili rabati) i
nenovcane naknade. Varijabilne komponente mogu da ukljucuju popuste, pravo povrata, razne
podsticaje, bonuse, kazne i sli¢no.

Varijabilne komponente se odmeravaju upotrebom dve metode:

-metoda ocekivane vrednosti (bazira se na ponderisanim ocekivanim vrednostima u odnosu na
sli¢ne ugovore)

-metod jednog najverovatnijeg iznosa (iznos koji je najverovatniji da se desi u slucajevima, kada
postoji malo iznosa za razmatranje)

U slucajevima kada postoji komponenta finansiranja, prihod od prodaje se priznaje u iznosu koji
predstavlja cenu koju bi kupac platio da je placanje izvrSeno odmah u momentu isporuke robe ili
usluga. Drustvo nije u obavezi da prilagodava iznos naknade po osnovu komponenti finansiranja
ukoliko o¢ekuje da ¢e od prodaje do naplate pro¢i manje od godinu dana. Nenovcéane naknade
primljene od kupca se vrednuju po fer vrednosti.

Korak 4 — Raspored cene na ugovorne obaveze iz ugovora

Cena transakcije iz 3. koraka se alocira na svaku ugovornu obavezu na bazi pojedinacnih
(samostalnih) prodajnih cena svake ugovorne obaveze.

Samostalna prodajna cena je ona cena po kojoj bi se roba ili usluge zasebno prodavale. U

slucajevima kada samostalne prodajne cene nisu lako uocljive, one se procenjuju i to koris¢enjem

jednog od slede¢ih pristupa:

- Uskladena trzisna procena,

- Ocekivani troskovi plus marza,

- Rezidualni pristup - ono §to ostane nakon $to oduzmu uocljive pojedinacne prodajne cene
ostalih ugovornih obaveza.

Korak 5 — Priznavanje prihoda kada drustvo ispunjava svoje obaveze prema kupcu

Prilikom vrSenja procene da li je verovatno da ¢e naplata nekog iznosa naknade biti izvrSena,
Drustvo razmatra sposobnost i nameru kupca da plati taj iznos naknade do isteka roka dospeca.

Cena transakcije alocirana na svaku od ugovornih obaveza (4. korak) priznaje se kao prihod kada
je ispunjenje obaveze nastalo i to tokom vremena ili u odredenom trenutku u vremenu.

Ispunjenje nastaje kada je kontrola nad obe¢anim dobrima ili uslugama prenesena na kupca, tj.

kada on ima mogucénost da upravlja koriS¢enjem te imovine i moguénost da znacajno stice sve
preostale koristi od te imovine.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.15. Prihodi i rashodi (nastavak)

Faktori koji se mogu koristiti za razmatranje da li je doslo do prenosa kontrole:
-Drustvo je fizicki prenelo imovinu na kupca,

-Zakonsko pravo nad imovinom,

-Rizici 1 naknade u vezi sa vlasniStvom,

-Prihvatanje imovine od strane kupca,

-Drustvo ima sadaSnje pravo na naplatu po osnovu imovine.

Prihod se priznaje tokom vremena ako je ispunjen jedan od sledecih uslova:

-Kupac istovremeno prima i upotrebljava sve koristi koje Drustvo pruza tokom izvrSenja posla,
-U okviru izvrSenja posla stvara se ili poboljSava imovina koja je pod kontrolom kupca,

-U okviru izvrSenja posla ne stvara se imovina koju subjekt moze upotrebiti na drugaciji nacin i
subjekt ima ostvarivo pravo na placanje za ono $to je uradio do odredenog trenutka.

Prihod se priznaje tokom vremena na nacin koji najbolje predstavlja napredak u prenosu kontrole
nad robom ili uslugama kupcu. Drustvo primenjuje slede¢u metodu za merenje tog napretka:
-metod autputa (npr. procene ostvarenih rezultata, postignute kriticne tacke iz projekta, jedinice
proizvedene / isporucene i slicno)

Rashodi obuhvataju troskove koji proisti¢u iz redovnih aktivnosti Drustva i gubitke. U rashode
spadaju rashodi po osnovu obavljanja delatnosti, ostali poslovni rashodi, troSkovi zarada i ostali
liéni rashodi, nematerijalni troskovi, finansijski rashodi, ostali rashodi i rashodi od uskladivanja
vrednosti imovine.

Gubici predstavljaju druge stavke koje zadovoljavaju definiciju rashoda i mogu ali ne moraju da
proisteknu iz uobicajenih aktivnosti Drustva. Gubici predstavljaju smanjenje ekonomskih koristi i
kao takvi nisu po svojoj prirodi razliciti od drugih rashoda.

Rashodi terete troskove u tacno nazna¢enom iznosu u periodu na koji se odnose finansijski izvestaji

i obracunavaju se po nacelu uzro¢nosti. Rashodi se priznaju u periodu u kome su nastali i direktno
se povezuju sa nastalim prihodima.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.16. Lizing

MSFI 16 ,Lizing™“ obezbeduje jedinstven model za racunovodstveno obuhvatanja lizinga,
zahtevajuci od korisnika lizinga da prizna imovinu sa pravom kori$¢enja i iskazivanje obaveza za
placanje lizing nakande za preuzeto sredstvo, za sve oblike lizinga osim na prava koja ima korisnik
lizinga na osnovu ugovora o licencama iz delokruga MRS 38 - Nematerijalna imovina.

Na dan zakljucenja ugovora Drustvo procenjuje da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, odnosno
da li sadrzi elemente lizinga. Ugovor je ugovor o lizingu, odnosno sadrzi elemente lizinga ukoliko
se se njime ustupa pravo kontrole nad koriS¢enjem odredene imovine tokom datog perioda u
zamenu za naknadu.

Na datum pocetka lizinga, Drustvo kao korisnik lizinga priznaje i odmerava obavezu po osnovu
lizinga na prvi dan trajanja lizinga, po sadasnjoj (diskontovanoj) vrednosti svih placanja u vezi sa
lizingom koja nisu izmirena na taj dan. Nabavna vrednost imovine sa pravom kori$¢enja obuhvata:
- iznos pocetnog odmeravanja obaveze,
- sva placanja lizinga koja je izvrSio zakupac na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga
umanjena za eventualne popuste i podsticaje,
- eventulane inicijalne direktne troskove lizinga koje snosi zakupac (npr. provizije u vezi sa
lizingom),
- procenjeni troskovi zakupca za demontazu i uklanjanje imovine koja je predmet lizinga,
montazu na novoj lokaciji ili obnavljanje (dovodenje imovine u stanje utvrdeno odredbama
ugovora o lizingu),

Nakon pocetnog prizmavanja imovine sa pravom koris¢enja i obaveze po osnovu lizinga, u toku
perioda trajanja ugovora o lizingu priznaju se troskovi amortizacije imovine sa pravom koris¢enja
u skladu sa usvojenim modelom nabavne vrednosti i rashodi kamata za efekat diskontovanja
obaveza po osnovu lizinga.

Ponovno odmeravanje obaveza po osnovu lizinga se vrSi po nastanku odredenih okolnosti
(promena utrajanju lizinga, promene procene u vezi sa izvesno$¢éu koriS¢enja opcije kupovine
predmeta lizinga nakon isteka ugovora o lizingu. promene ocekivanog iznosa garantovane
rezidualne vrednosti, promena u budu¢im pla¢anjima zakupa usled promene indeksa ili stope
koriS¢ene za varijabilna pla¢anja lizinga). Pod navedenim okolnostima Drustvo kao korisnik liznga
naknadno vednuje obavezu po osnovu lizinga tako §to efekete promene priznaje kao promenu
vrednosti imovine koja je predmet lizinga.

Diskontovanje svih placanja u vezi sa lizingom se vrSi primenom kamatne stope definisane u
ugovoru ili inkrementalne stope pozajmljivanja (stopa koju bi korisnik lizinga morao da plati
prilikom pozajmljivanja sredstava u slicnom roku i uz sli¢ne garancije za kupovinu imovine slicne
vrednosti kao §to je imovina sa pravom koris¢enja).

Drustvo se kao korisnik liznga opredelilo da ne primenjuje smernice iz MSFI 16 za:
e kratkorocni lizing (ukoliko je periodzakupa 12 meseci ili kraéi) i

e lizing Ciji je predmet imovina male vrednosti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (nastavak)
3.17. Korekcija greSaka iz ranijeg perioda

Ispravljanje materijalno znacajne greske vrsi se preko racuna nerasporedene dobiti ili gubitka
ranijih godina u skladu sa MRS 8 Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena
i greske.

Drustvo vrsi retrospektivnu korekciju materijalno znacajnih greSaka iz prethodnog perioda u
prvom setu finansijskih izvestaja odobrenom za objavljivanje nakon otkrivanja tih gresaka tako
Sto preracunava uporedne iznose za prezentovane ranije periode u kojima su se greske dogodile ili
ako se greska dogodila pre najranijeg prezentovanog perioda, preraCunava pocetna stanja
sredstava, obaveza i kapitala za najraniji prezentovani prethodni period.

Prema Pravilniku o racunovodstvu, ¢lan 16, materijalno znacajna greSka je ona koja pojedinacno
ili kumulativno sa ostalim greSkama predstavlja viSe od 5% poslovnih prihoda iskazanih u bilansu
uspeha.

Ispravljanje naknadno ustanovljenih gresaka koje nisu materijalno znacajne vrsi se na teret rashoda
ili prihoda perioda u kome su identifikovane.

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrsi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao
i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekué¢im i ocekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspolozivim
informacijama na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od
procenjenih iznosa.

Najznacajnija podrucja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i donosenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu:

4.1. Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme na kraju svake poslovne
godine. Procena korisnog veka nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom
iskustvu sa sliénim sredstvima, kao i predvidenim tehnoloskim napretkom i promenama
ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama
Drustva se evidentiraju u skladu sa MRS 8 , Rac¢unovodstvene politike, promene racunovodstvenih
procena i greske®. Ove procene mogu da imaju znacajne efekte na knjigovodstvenu vrednost
nekretnina, postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije teku¢eg obracunskog perioda.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE (nastavak)
4.2. Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrsi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno
dodeljuju se odgovarajucoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju
jedinici koja generiSe novac ili u vremenu novcanih tokova mogu da uticu na knjigovodstvenu
vrednost odnosne imovine.

4.3. Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti sumnjivih i spornih potrazivanja je izvrSena na osnovu procenjenih gubitaka
usled nemoguénosti kupaca da ispune svoje obaveze u roku koji prelazi rok tolerancije naplativosti
potrazivanja. Procena rukovodstva je zasnovana na starosnoj analizi potrazivanja od kupaca,
istorijskim otpisima, kreditnoj sposobnosti kupaca i promenama u postoje¢im uslovima prodaje.
Ovo ukljucuje i pretpostavke o buduc¢em ponasanju kupaca i o¢ekivanoj buducoj naplati. Promene
u uslovima poslovanja, delatnosti ili okolnostima vezanim za odredene kupce mogu da imaju za
posledicu korekciju ispravke vrednosti sumnjivih i spornih potrazivanja obelodanjene u prilozenim
finansijskim izvestajima.

4.4. Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom

Drustvo vrsi ispravku vrednosti zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom. Pored toga,
odredene zalihe Drustva vrednovane su po njihovoj neto prodajnoj vrednosti. Procena neto
prodajne vrednosti zaliha izvrSena je na osnovu najpouzdanijih raspolozivih dokaza u vreme
vrSenja procene. Ova procena uzima u obzir oc¢ekivano kretanje cena i tro§kova u periodu nakon
datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od buducih dogadaja koji treba da potvrde uslove koji
su postojali na dan bilansa stanja.

4.5. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izlozenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojece sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoce nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za kona¢no sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih
procenom. Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz
podrsku internih stru¢nih sluzbi ili spoljnih savetnika. [zmene procena mogu da u znacajnoj meri
uti¢u na buduée poslovne rezultate.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

S.

KOREKCIJE GRESAKA 1Z RANIJIH GODINA

Prema Pravilniku o racunovodstvu i racunovodstvenim politikama Drustva, ¢lan 16: ,,Materijalno
znacajnom greSkom smatra se greska koja je u pojedinacnom iznosu ili u kumulativnom iznosu sa
ostalim greikama preduzeéa veéa od 5% poslovnih prihoda ". Clan 17: ,,U sluéaju kada je utvrdeno
postojanje vise greSaka iz nekog ranijeg perioda, utvrdivanje iznosa materijalnosti vrsi se
uzimajuci u obzir kumulativan iznos, tj. zbir svih gresaka“.

Drustvo je izvrsilo korekcije bilansa uspeha za 2024. godinu po osnovu:

1.

Troskova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku a koji su nastali u 2024. godini, na
osnovu zahteva naru¢ioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025. godini u
iznosu od 98.202 hiljade RSD;

Troskova podizvodaca u Ruskoj Federaciji za radove izvedene u 2024. godini u iznosu od
24,336 hiljada RSD, a koji su overeni u 2025. godini;

TroSkova advokatskih usluga u iznosu od 12,362 hiljade RSD odnosno nagrade (naknade)
koja pripada advokatu koja je definisana ugovorom, a po osnovu sudskog spora i kona¢nog
reSenja donetog na teret Drustva u 2024. godini.

Drustvo je izvrsilo korekcije bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine po osnovu:

1.

Troskova sudskih sporova u iznosu od 138.514 hiljada RSD pri ¢emu su tuzbeni zahtevi
protiv Drustva usvojeni, doneta presuda Privrednog suda u ranijim godinama, a Sporazum
sa Republikom Srbijom, Ministarstvom gradevinarstva, saobracaja i infrastrukture o
izmirenju obaveza sklopljen 2024. godine;

Troskova ostalih sudskih sporova u iznosu od 4.693 hiljade RSD zavrSenih u ranijim
godinama na teret Drustva po osnovu kojih su fakture advokata dostavljene u 2025. godini.
Troskova za otklanjanje nedostataka u garantnom roku koji su nastali tokom 2022-2023
godine, a na osnovu zahteva narucioca radova iz Ruske Federacije ispostavljenog u 2025.
godini u iznosu od 38.617 hiljada RSD.

Troskova podizvodaca u Ruskoj federaciji za radove izvedene u periodu 2022-2023. godine
u iznosu od 9.103 hiljade RSD.

Kako je iznos od 325.828 hilj rsd veéi od 5% poslovnog prihoda i predstavlja materijalno znacajnu
gresku, izvrSena je korekcija nerasporedjene dobiti iz 2024. godine i ranijih perioda:

1.

Za troSkove po sudskim presudama iz ranijih perioda 155.569 hiljada RSD,

2. Zatroskove otklanjanja nedostataka u garantnom periodu 136.819 hiljada RSD,
3. Zatroskove podizvodjaca iz ranijih perioda 33.439 hiljada RSD.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

5. KOREKCIJE GRESAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak)

Pregled korekcija Bilansa uspeha za 2024. godinu dat je u nastavku:

Godina zavrSena Godina zavrSena
31.decembra 2024. . 31.decembra 2024.
. Korekcije .
godine godine
Prethodno iskazano Korigovano
POSLOVNI PRIHODI 7.502.015 - 7.502.015
POSLOVNI RASHODI
Nabavna vrednost prodate robe 123.215 - 123.215
Troskovi materijala goriva i
energije 2.584.119 - 2.584.119
TroSkovi zarada , naknada zarada i
ostali li¢ni rashodi 2.439.637 - 2.439.637
Troskovi amortizacije 141.238 - 141.238
Troskovi proizvodnih usluga 1.685.780 24.337 1.710.117
Troskovi rezervisanja 3.830 - 3.830
Nematerijalni troskovi 203.003 12.362 215.365
7.180.822 36.699 7.217.521
POSLOVNI DOBITAK 321.193 (36.699) 284.494
FINANSIJSKI PRIHODI 143.847 - 143.847
FINANSIJSKI RASHODI 104.505 - 104.505
OSTALI PRIHODI 71.925 - 71.925
OSTALI RASHODI 116.214 98.202 214.416
PRIHODI OD USKLABDIVANJA
VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE 501 - 501
RASHODI OD USKLADIVANJA
VREDNOSTI FINANSIJSKE
IMOVINE 13.840 - 13.840
UKUPNI PRIHODI 7.718.288 - 7.718.288
UKUPNI RASHODI 7.415.381 134.901 7.550.282
DOBITAK PRE OPOREZIVANJA 302.907 (134.901) 168.006
Poreski rashod perioda 64.508 - 64.508
Odlozeni poreski prihodi perioda 1.611 - 1.611
NETO DOBITAK 240.010 (134.901) 105.109
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

S. KOREKCIJE GRESAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak)

Pregled korekcija Bilansa stanja za 2024. godinu dat je u nastavku:

Godina zavrSena
31. decembra

Godina zavrSena
31. decembra

2024. godine Korekcije 2024. godine
Prethodno Korigovano
iskazano

STALNA IMOVINA 1.103.561 - 1.103.561
OBRTNA IMOVINA 5.548.819 - 5.548.819
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 14.821 - 14.821
AKTIVA 6.667.201 - 6.667.201
OSNOVNI KAPITAL 642.602 - 642.602
REZERVE 211.118 - 211.118
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE
I NERALIZOVANI DOBICI 20.530 - 20.530
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDSTAVA (1.013.270) - (1.013.270)
NERASPOREDENI DOBITAK 1.915.774 (325.828) 1.589.946
KAPITAL 1.776.754 (325.828) 1.450.926
DUGOROCNA REZERVISANJA 51.187 292.388 343.575
DUGOROCNE OBAVEZE 110.928 - 110.928
KRATKOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE 4.728.332 33.440 4.761.772
PASIVA 6.667.201 325.828 6.667.201
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

S. KOREKCIJE GRESAKA IZ RANIJIH GODINA (nastavak)

Pregled korekcija Bilansa stanja na dan 1. januara 2024. godine dat je u nastavku:

U hiljadama dinara

1. januar 2024. 1.januar 2024.
odine . odine
Preﬁlodno Korekeije Koriggovano
iskazano
STALNA IMOVINA 1.010.434 - 1.010.434
OBRTNA IMOVINA 6.743.727 - 6.743.727
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 13.210 - 13.210
AKTIVA 7.767.371 - 7.767.371
OSNOVNI KAPITAL 642.600 - 642.600
REZERVE 211.118 - 211.118
POZITIVNE REVALIRIZACIONE REZERVE 20.647 - 20.647
I NERALIZOVANI DOBICI
NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU
FINANSIJSKIH SREDSTAVA (886.781) - (886.781)
NERASPOREDENI DOBITAK 1.675.764 (190.927) 1.484.837
KAPITAL 1.663.348 (190.927) 1.472.421
DUGOROCNA REZERVISANJA 526.587 181.823 708.410
DUGOROCNE OBAVEZE 84.153 - 84.153
KRATKOROCNA REZERVISANJA 1
OBAVEZE 5.493.283 9.104 5.502.387
PASIVA 7.767.371 190.927 7.767.371
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

6. NEMATERIJALNA IMOVINA

Nabavna bruto vrednost na poc¢etku godine

Nabavna bruto vrednost na kraju godine

Kumulirana ispravka na pocetku godine
Poveéanje:

Amortizacija u toku godine

Stanje ispravke na kraju godine

Neto sadasnja vrednost:
31.12.2025. godine
Neto sadasnja vrednost:
31.12.2024. godine

u hiljadama dinara

Ostala nematerijalna

ulaganja Ukupno
40.619 40.619
40.619 40.619
(40.515) (40.515)
19) a9)
(40.534) (40.534)
85 85

104 104
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

7. NEKRETNINE, POSTROJENJA I OPREMA

u hiljadama dinara

NPO uzet
u lizing Nekr,
Zemljiste Gra.tdev.. Postr.i Investlf:. sa postr. 1 Ukupno
objekti oprema nekretnine  pravom oprema u
kor.pr. pripremi
god.dana
Nabavna vrednost na 50.664  347.525  4.988.871  172.470 - 100569  5.669.099
pocetku godine
Nabavka, aktiviranje i 7291 10.640 46.869 2.187 39265 2610  108.862
prenos
Nabavka opreme u Ruskoj ) ) 33728 ) ) ) 33708
Federaciji : .
Rashod/Prodaja - - (42.162) - - (38.880) (81.043)

Nabavna vrednost na

. . 66.955  358.165  5.027.306 174.657 39.265 64.299  5.730.646
kraju godine

Kumulirana ispravka na

pocetku godine - (209.371) (4.503.932) (69.044) - - (4.782.347)
Rashod/ Prodaja - - 34.049 - - - 34.049
Amortizacija - (10.949) (129.092) (5.692) (8.743) - (154.475)
Stanje na kraju godine (220.320) (4.598.975) (74.736) (8.743) - (4.902.773)
Neto sadasnja vrednost:

31.12.2025. godine 66.955 137.845 428.331 99.921 30.522 64.299 827.873
Neto sadasnja vrednost:

31.12.2024. godine 59.664 138.153 484.939 103.425 - 100.569 886.750

Na dan 31. decembra 2025. godine iznos nabavne, odnosno ispravke vrednosti sredstava Cija je
sadasnja vrednost nula, iznosi 3.073.740 hiljada RSD.

Kao sredstvo obezbedenja kredita i drugih obaveza upisana je hipoteka na vise nekretnina u
vlasni$tvu Drustva, (napomena 25), ¢ija sadasnja vrednost na dan 31. decembra 2025. godine
iznosi 666.880 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 666.880 hiljada RSD).
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

u hiljadama dinara

Ime pravnog lica u ¢ijem kapitalu je

Vlasnicki

Ispravka

udeséo udeo (%) Valuta | Bruto iznos vrednosti Neto iznos
"Putevi Bijelo Polje" d.o.o. Bijelo Polje 100 85.189 (27.698) 57491
a) Ucesce u kapitalu zavisnih pravnih lica 85.189 (27.697) 57.491
"Putevi” a.d. PoZega | 4157 64.568 - 64.568
b) UceSce u kapitalu pridruzenih pravnih lica i zajednickih 64.568 ) 64.568
poduhvata
"Drina River Bridge corporation" a.d. 1.258 (80) 1.178
"Srbija put" a.d. 2.845 (2.219) 626
FK "Jedinstvo" Uzice 8.433 (8.433) -
¢) Ucesczf u kapltavl-u ostalih prgvmh lica i druge hartije od 12.536 (10.732) 1.804
vrednosti raspoloZive za prodaju

. . rok otplate

HTT Palisad - pozajmica 07.03.2027. RSD 92.800 - 92.800
d) Dugoro¢ni plasmani povezanim pravnim licima 92.800 - 92.800
Ukupno dugoro¢ni finansijski plasmani (a do d) 255.093 (38.429) 216.664

U skladu sa zakonodavstvom Ruske Federacije, prema resenju o unosenju izmena u osnivacki
dokument i drugih dokumenata, od dana 8. maja 2024. godine Akcionarsko drustvo ,,PUTEVI*
UZice je posedovalo udeo od 51% osnivackog kapitala noo ,,TEXHOCTPOJITPOJEKT*. UHH
pravnog lica 7204122521, KIIII pravnog lica 772901001.

Dana 26. decembra 2025. godine Drustvo je prodalo svoj udeo u drustvu sa ograni¢enom
odgovornoséu «TEXHOCTPOJIITPOJEKT», ugovor broj 77/519-1/77-2025-7-453.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

9. ZALIHE
u hiljadama
dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 300.866 370.893
1.1. Materijal 235.513 307.273
1.2. Rezervni delovi 51.363 50.963
1.3. Alat i sitan inventar 13.990 12.657
2. Nedovrsena proizvodnja 1.776 1.776
3. Gotovi proizvodi 92.463 77.627
4. Roba 21.565 21.565
I ZALIHE (1 do 4) 416.670 471.861
1. Bruto dati avansi 695.697 641.452
2. Ispravka vrednosti datih avansa (176.678) (176.678)
II Dati avansi - neto (1-2) 519.019 464.774
Starosna struktura plac¢enih avansa za zalihe i usluge
u hiljadama dinara
Starost placenih avansa za zalihe i Do 365 dana Preko godinu Ukupno
usluge u danima dana
Placeni avansi, bruto 519.019 176.678 695.697
Ispravka vrednosti - (176.678) (176.678)
Plaéeni avansi, neto 519.019 - 519.019
31.12.2025 31.12.2024.
UKUPNO ZALIHE I DATI AVANSI (I+II) 935.689 936.635
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

u hiljadama dinara

Kupciu

Kupciu

. Kupciu .. Kupciu
zemlji - . zemlji- .
- x Iostranstvu ostranstvu . .
. mati¢na . ostala Kupciu Kupciu
Opis Lo - mati¢na i - ostala .. . Ukupno
1zavisna . povezana zemlji mostranstvu
zavisna povezana
pravna . pravna .
lica pravna lica lica pravna lica
1 2 3 4 5 6 7 8

Bruto potrazivanje na
poéetku godine - 141.721  389.766 - 518.367 1.574.118 2.623.972
Bruto potraZivanje na - 142.044  395.348 - 626954 1746348  2.910.694
kraju godine
Ispvravka Vre.dnosti na _ _ _ . (254.481) _ (254.481)
pocetku godine
Ispravka vrednosti u
toku godine - - - - 3.638 - 3.638
ISpl’:aVka \"rednosti na _ _ _ _ (250.843) _ (250.843)
kraju godine
NETO STANJE
31.12.2025. godine 142.044  395.348 376.111 1.746.348 2.659.851

141.721  389.766 263.886 1.574.118 2.369.491

31.12.2024. godine

Na dospela nenapla¢ena potrazivanja DruStvo ne vrs$i obracun zatezne kamate. Naplata
potraZzivanja nije obezbedena teretom na imovini duznika, menicama ili bankarskim

garancijama.
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE (nastavak)

u hiljadama dinara

o . Potrazivanja Potra.i.ivanj a Ukupno
Starost potrazivanja u danima do 365 dgna starija od (243)
starosti godinu dana
1 2 3 4

Kupci u inostranstvu - maticna i zavisna pravna lica i

(bruto) 142.044 142.044

Ispravka vrednosti

Neto potrazivanja 142.044 - 142.044

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica (bruto) 395.348 - 395.348

Ispravka vrednosti

Neto potrazivanja 395.348 - 395.348

Kupci u zemlji (bruto) 376.111 250.843 626.954

Ispravka vrednosti - (250.843) (250.843)

Neto potrazivanja 376.111 - 376.111

Kupci u inostranstvu (bruto) 1.746.348 - 1.746.348

Ispravka vrednosti - - -

Neto potrazivanja 1.746.348 - 1.746.348

Neusaglaseno potrazivanje u inostranstvu (konto 205) Ogranak Ruske Federacije se odnosi na
projekat Kamelija i iznosi 91.331 hiljadu RSD.
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

31. decembar 2025. godine

AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

Ostala potrazivanja iz specificnih poslova

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

Ispravka vrednosti potrazivanja iz specifi¢nih poslova
I POTRAZIVANJA 1Z SPECIFICNIH POSLOVA

Potrazivanja za kamatu i dividendu

Potrazivanja od zaposlenih

Potrazivanja za vise plac¢eni porez na dobitak

Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju

Ostala kratkoroc¢na potrazivanja

Ispravka vrednosti drugih potrazivanja

II DRUGA POTRAZIVANJA:
IIIl POREZ NA DODATU VREDNOST
I-III OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

2025. 2024.
70.974 110.921
(59.528) (59.528)
11.446 51.393
- 137.358
135.307 65.163
63.342 36.152
12.010 8.306
102.502 117.454
(74.203) (74.203)
238.958 290.230
13.266 45.175
263.670 386.798

Potrazivanje od zaposlenih se odnosi na pozajmice date zaposlenima . Za date pozajmica postoji
evidentirana obaveza prema zaposlenima na grupi konta 45 i 46.

12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

u hiljadama dinara

Kratkoro¢ni
Kratkoro¢ni kreditiI  Kratkoro¢ni Ostali
. krediti i zajmovi u kreditii  kratkoro-
Opis . . .. . . .. Ukupno
zajmovi u zemlji- zajmovi u ¢ni
zemlji povezana inostranstvu  plasmani
pravna lica
1 2 3 4 6
Bruto ~stanje na pocetku 2290.898  15.400 - 71164 316.462
godine
Ispravka vrednosti ) )
kra.kredita i zajmova (194.499) (194.499)
Stanje na kraju godine 12.000  21.500 T 84128 117.628
NETO STANJE
31.12.2025. godine 12.000 21.500 - 84.128 117.628
31.12.2024. godine 35.400 15.400 - 71.164 121.964

Kratkoro¢ni krediti i plasmani iskazani na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 117.628
hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 121.964 hiljade RSD) u potpunosti se odnose na

kratkoro¢ne pozajmice.

29



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

13. OTKUPLJENE SOPSTVENE AKCIJE

Na osnovu Odluke Upravnog odbora drustva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom
trzistu od 26.01.2010. godine, Drustvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188
sopstvenih akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne
vrednosti u iznosu od 13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Drustvo je, otkupilo jo§ 2.507
sopstvenih akcija, tako da broj ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine
iznosi 23,695 sopstvenih akcija (2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD.

Drustvo nije steCene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otudilo u skladu sa
odredbama Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr.
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 1 91/2019).

Shodno ¢lanu 287. Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014
— dr. Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Drustvo steklo sopstvene akcije u
skladu sa clanom 282. i ¢lanom 284. tac. 1) do 5) ovog zakona Cija je nominalna vrednost,
odnosno ra¢unovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti ve¢a od 10% osnovnog
kapitala, u obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otudi tako da ukupna vrednost
tako stecenih sopstvenih akcija drustva ne bude veca od 10% osnovnog kapitala.

14. GOTOVINA I GOTOVINSKI EKVIVALENTI

u hiljadama

dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

1. Teku¢i (poslovni) rac¢uni 22.358 10.339
2. Devizni ra¢uni 47.222 25.234
UKUPNO (1do 2) 69.580 35.573

15. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

1. Potrazivanja za nefakturisani prihod 130.977 755.092

2. Razgraniceni troskovi 841.936 927.764
KRATKOROCNA AKTIVNA

VREMENSKA RAZGRANICENJA (1 do 2) 972.913 1.682.856
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15. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (nastavak)

Potrazivanja za nefakturisani prihod po osnovu neoverenih privremenih situacija za izvedene
radove u 2025. godini, iskazana su u iznosu od 130.977 hiljada RSD (31. decembra 2024.
godine: 309.660 hiljada RSD). Po overi privremenih i konac¢nih situacija za izvedene radove,
potrazivanja za nefakturisani prihodi se ukidaju na teret potrazivanja od kupaca u zemlji, kada
bude izvrSeno fakturisanje.

Pored navedenog u okviru potrazivanja za nefakturisani prihod ranijih godina evidentirani su i
ostali obracunati prihodi nastali po osnovu presude Privrednog suda u Beogradu 16-P-
4372/2011 od 03.07.2012. godine, protiv Republike Srbije Ministarstva za infrastrukturu i
energetiku i »Koridora Srbije« d.o.0., kojom Drustvo ima pravo na nadoknadu razlike u ceni
materijala i energenata, kao i drugih troskova gradenja. Drustvo je unapred obracunalo prihode
koji nisu fakturisani. Na osnovu presude Privrednog apelacionog suda i sporazuma koji je
zakljuCen sa Ministarstvom gradevinarstva, infrastrukture i saobracaja broj 24-8079 od 02.
avgusta 2024. godine, Drustvu su u toku 2024. godine ispla¢ene dve rate dok su preostale dve
rate u iznosu od 445.432 hiljada RSD isplacene u 2025. godini.

Razgraniceni troskovi za izvedene radove u Ruskoj Federaciji (troskovi za radove koji nisu
overeni) iznose 841.936 hiljada RSD (31. decembra 2024. godine: 927.764 hiljada RSD).

16. KAPITAL
a) Osnovni kapital

Osnovni kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602 hiljada
RSD (31. decembra 2024. godine: 642,602 hiljade RSD) ¢ini 982,241 obi¢nih akcija (31.
decembra 2024. godine: 982,241 obicnih akcija), pojedinacne nominalne vrednosti od 654,22
RSD.

Prema podacima Agencije za privredne registre vrednost upisanog osnovnog akcijskog kapitala
iznosi 642,602 hiljada dinara odnosno 10,551.204,38 EUR prema kursu strane valute na dan
30. septembra 2002. godine.

U skladu sa clanom 589. stav 2. Zakona o privrednim drustvima, (“Sl.glasnik RS, br.36/2011,
99/2011,83/2014-dr.zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021) Agencija za
privredne registre je, nakon upucenog zahteva, uskladila vrednost osnovnog kapitala, koji je

prema ranijem zakonu bio iskazan u eurima.

Stanje kapitala i broj akcija su registrovani kod Centralnog registra, depoa i kliringa hartija od
vrednosti i kod Agencije za privredne registre.

Struktura osnovnog kapitala Drustva data je u narednom pregledu:
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16. KAPITAL (nastavak)

u hiljadama RSD

2025. 2024.
: ° : o
Akcionar BI:?J ‘ y A) BIPJ = A)
akcija uceSca akcija ucesca
Akcije fizi¢kih lica 227.674 23,18% 227.514 23,16%
Akcije pravnih lica 754.567 76,82% 754.727 76,84%

982.241 100.00%

982.241 100.00%

Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara.

Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara.
Prema ReSenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29. decembra 2023. godine
Akcionari Putevi Centar doo Beograd i Stameni¢ Vladan imaju privremenu meru zabrane prava

glasa.
b) Rezerva u hiljadama dinara
Stanje na pocetku godine 211.118
Stanje 31.12. tekuée godine 211.118

¢) Nerealizovani dobici i gubici po osnovu finansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata

u hiljadama dinara

1) Stanje nerealizovanih dobitaka po osnovu hartija od vrednosti

na pocetku godine (992.740)
-Dobici ili gubici po osnovu preracuna inostranog poslovanja- Putevi i
Bijelo Polje
-Dobici ili gubici po osnovu preracuna inostranog poslovanja ogranak

.. 140.698
Ruska Federacija
Stanje 31. decembra 2025. godine (852.042)

Prema c¢lanu 26. Pravilnika o kontnom okviru za privredna drustva, preduzetnike i zadruge u
okviru nerealizovanih gubitaka iskazani su efekti kursnih razlika koji su nastali po osnovu
ulaganja u inostrano poslovanje u skladu sa paragrafom 30. MRS 21 — Efekti promena deviznih

kurseva.

d) Nerasporedeni dobitak u hiljadama dinara
Stanje na pocetku godine 1.589.946
Povecanje:

a) po osnovu prenosa neto dobitka iz bilansa uspeha 1.283
Stanje 31. decembra 2025. godine 1.591.229
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17. DUGOROCNA REZERVISANJA
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

1. Rezerv1sgnja za Elaknade i druge beneficije 51187 51496

zaposlenim u pocetnom bilansu

2. Rezervisanja u toku godine 13.364 3.829

3. IskoriS¢ena rezervisanja u toku godine (5.203) (3.454)

4. Ukinuta rezervisanja u korist prihoda (363) (684)
I. Rezervisanja za naknade i druge benficije

zaposlenima na kraju godine (1+2-3-4) 58.985 51.187

Drustvo je izvrSilo internu procenu rezervisanja po osnovu otpremnina za odlazak u penziju,
pri ¢emu su korisc¢ene sledece pretpostavke:

-Prilikom izrade obracuna koriS¢ena je diskontna stopa od 5,75% (referentna stopa NBS) za
2024 12025. godinu.

-Procenjena dugorocna buduc¢a fluktuacija zaposlenih utvrdena u skladu sa istorijskim
pokazateljima iznosi 2,75% za 2024. godinu i 2,54% za 2025. godinu.

-Prosec¢na godisnja stopa rasta zarada, utvrdena u skladu sa istorijskim podacima i o¢ekivanim
ekonomskim pokazateljima iznosi 8,69% za 2024. godinu i 8,94% za 2025. godinu.

U 2024. godini iznos osnovice koji je kori§¢en za obracun je 201.476,00 RSD tj. iznos dve
prosecne neto zarade za novembar 2024. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tacka 1 Kolektivnog
ugovora).

U 2025. godini iznos osnovice koji je koris¢en za obracun je 223.974,00 RSD tj. iznos dve
prosecne neto zarade za novembar 2025. godine (prema Anex-u 3, stav 1, tacka 1 Kolektivnog
ugovora).

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

I1. Rezervisanje za troSkove u garantnom roku - 136.819
II1. Ostala dugoro€na rezervisanja - 155.569
DUGOROCNA REZERVISANJA (I+II+I1I) 58.985 343.575
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18. DUGOROCNE OBAVEZE

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
hZin;.uDZl;i;)G(i)éni krediti,zajmovi i obaveze po osnovu 49 137 45 599
2. Dugorocni krediti i zajmovi u inostranstvu 13.364 3.829
DUGOROCNE OBAVEZE: 81.623 110.928
U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom:
u hiljadama dinara
Poverilac/Kreditor Oi?;e }:)(t)gg‘?é( ;gzggggzg Kzgggna Valuta obLZ\/I;:(;Se u Izg?ﬁa?ﬁ;egs '
stranoj valuti klijentu
1 2 3 4 5 6 7 8
INTESA LEASING 16.08.2028 | 16.08.2023 menice EUR 54.987 6.449
NLB LEASE & GO — nabavka viSe osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku EUR 363.977 42.688
-06902/23 01.12.2028 | 25.12.2023 menice
-07147/24 01.02.2029 | 23.02.2024 menice
-07148/24 01.02.2029 | 23.02.2024 menice
-07269/24 01.03.2029 | 12.03.2024 menice
-10258/25 03.05.2028 | 16.05.2025 menice
-10259/25 03.05.2028 | 19.05.2025 menice
-10360/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10361/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10362/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10363/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10364/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10365/25 03.06.2030 | 03.06.2025 menice
-10366/25 01.06.2028 | 03.06.2025 menice
-10401/25 01.06.2028 | 06.06.2025 menice
-10451/25 01.06.2028 | 13.06.2025 menice
I Dugorocne obaveze po osnovu lizinga 49.137
VES 48.meseci 25.01.2025 ztﬁce)glacfl; EUR 276.991 32.486
INTERNATIONAL vozilima
I1 Dugoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 32.486
DUGOROCNE OBAVEZE (I + 11) 81.623
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19. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

31. decembra

31. decembra

2025. 2024.
1. Obaveze po osnovu kredita I zajmova od lica koja
. b ! ! 108.202 102.535
nisu domace banke
2. Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 106.933 380.868
3 Krediti ,zajmovi iobaveze iz inostranstva 503.516 258.228
KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE:
718.651 741.631
U nastavku tabela sa detaljnijim prikazom:
u hiljadama
[znos Iznos
Rok otplate Pocetak Instrumenthl Kamatna Valuta obavez§ U | baveze u
otplate obezbedenja stopa stranoj .
; dinarima
valuti
1 2 3 4 5 6 7 8
Jedinstvo MPP ad - - RSD 80.000
MCS sistem Pozega - - RSD 500
INTESA LEASING 16.08.2028 16.08.2023 menice EUR 30.363 3.561
NLB LEASE &GO- nabavka osnovnih sredstava po ugovorima u nastavku EUR 199.707 23.422
-06516/23 01.10.2026 19.10.2023 menice
-06902/23 01.12.2028 25.12.2023 menice
-07147/24 01.02.2029 23.02.2024 menice
-07148/24 01.02.2029 23.02.2024 menice
-07269/24 01.03.2029 12.03.2024 menice
-07923/24 01.06.2026 05.06.2024 menice
-10258/25 03.05.2028 16.05.2025 menice
-10259/25 03.05.2028 19.05.2025 menice
-10360/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10361/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10362/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10363/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10364/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10365/25 03.06.2030 03.06.2025 menice
-10366/25 01.06.2028 03.06.2025 menice
-10401/25 01.06.2028 06.06.2025 menice
-10451/25 01.06.2028 13.06.2025 menice
1) Obaveze po osnovu kredita i zajmova lica koja nisu domace banke 107.483
2) Ostale kratkoroc¢ne fin. obaveze prema pr.licima -ugovori o preuzimanju duga 719
Banka Intesa-dozvoljeno 1 15 oqeci 15.07.2025 Menice, RSD - 17.682
prekoracenje hipoteka
Banka Intesa-kredit 12.meseci 25.09.2025 Menice, EUR 200.000 23.441
hipoteka
Banka Intesa- kredit 12.meseci 30.12.2025 Menice, EUR 107.000 12.550
hipoteka
Banka Intesa-kredit 12.meseci 27.06.2025 Menice, RSD - 10.000
hipoteka
UniCredit banka-kredit 12.meseci 12.03.2025 Menice, EUR 370.000 43.260
hipoteka
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19. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE ( nastavak)

3) Obaveze po osnovu kratkoroénih kredita kod domacéih banaka 106.933
VFS INTERNATIONAL- Menice i
deo koji dospeva do 12.meseci 25.01.2025 enice EUR 138.504 16.244
. zaloga
godinu dana
VFS INTERNATIONAL- Menice i
deo koji dospeva do godnu 12 .meseci 20.01.2023 zaloga EUR 142.800 16.748
dana
Mi¢Kom Moskva 31.12.2026. 06.04.2022 nema - RUB 32.584.000 41.053
Juzna energeticeskaja
kompanija 31.03.2024 06.08.2021 nema 8,0% RUB 6.000.000 7.559
000 LM Group 31.12.2026 07.03.2021 nema RUB 2.845.000 3.585
Evrosportfinans 08.02.2026 12.12.2022. nema 7,5% RUB 30.000.000 37.797
Putevi OO0 31.12.2026 07.02.2025 nema RUB 232.032.000 292.337
Zavidovo Development 10.02.2026 25.12.2025 nema 7,6% RUB 70.000.000 88.193
4) Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u inostranstvu 503.516
UKUPNO KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE (1 DO 4) 718.651

20. PRIMLJENI AVANSI DEPOZITI I KAUCIJE

1. Primljeni avansi od ostalih pravnih lica u zemlji

31. decembra

31. decembra

2. Primljeni avansi u inostranstvu

KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE :

2025. 2024.
454.429 154.024
680.476 1.182.283

1.134.905 1.336.307

21. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

u hiljadama

1. Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u
inostranstvu

2. Dobavljaci - ostala povezana lica u zemlji
3. Dobavljaci u zemlji
4. Dobavljaci u inostranstvu

OBAVEZE 1Z POSLOVANJA (1 do 4)

dinara

31.12 2025. 31.12. 2024.
56.894 56.765
3.631 6.508
621.162 539.406
487.588 709.509
1.169.275 1.312.188
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22,

1.

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale obaveze iz specificnih poslova

1 OBAVEZE 1Z SPECIFICNIH POSLOVA (1)

1.

2.

3.

Obaveze za neto zarade 1 naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju

Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog

Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na
teret zaposlenog

. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade

zarada na teret poslodavca

. Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju
. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret zaposlenog koje se refundiraju

. Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na

teret poslodavca koje se refundiraju

II OBAVEZE PO OSNOVU ZARADA 1
NAKNADA ZARADA (1do 7)

1.
2.
3.

4,

Obaveze po osnovu kamata i troskova finansiranja
Obaveze prema zaposlenima

Obaveze prema fizickim licima za naknade po
ugovorima

Ostale obaveze

III DRUGE OBAVEZE (1 do 4)

u hiljadama

dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
630.547 835.749
630.547 835.749
265.685 198.881
88.191 68.824
49.608 16.678
53.196 33.913
1.825 770
389 273

400 191
459.294 319.530
60.648 58.588
5.269 3.596
3.144 421
76.973 3.643
146.034 66.248
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22. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (nastavak)

u hiljadama

dinara
31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

IV OBAVEZE ZA POREZ NA DODATU
VREDNOST 110 981
1. Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz 92.978 114.086

nabavke ili na teret troSkova
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 1.612 1.612
V OBAVEZE ZA OSTALE POREZE,

DOPRINOSE I DRUGE DAZBINE (1 do 2) 94.540 115.698
OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE (I DO V) 1.330.525 1.338.206

Obaveze iz specificnih poslova se odnose na obaveze za plac¢ena jemstva (u najvecoj meri
obaveza se odnosi na Putevi Invest doo iz ranijeg perioda).

S obzirom na zakonski rok za dostavljanje poreskog bilansa, shodno Zakonu o porezu na dobit,
poreski obveznici su u obavezi da nadleznom poreskom organu podnesu prijavu poreza na dobit
do 29. juna 2026. godine, zajedno sa poreskim bilansom i [zveStajem o transfernim cenama.
Drustvo je tokom godine obavljalo znacajne transakcije sa povezanim licima, u postupku je
izrade Izvestaja transfernih cena u skladu sa Pravilnikom o transfernim cenama i metodama
koje se po principu "van dohvata ruke" primenjuju kod utvrdivanja cene transakcija medu
povezanim licima. Drustvo nije izvr$ilo obracun poreza na dobit, i nije podnelo poresku prijavu,
a koju ¢e podneti u zakonskom roku. Porez na dobit iskazan u obrascima finansijskog izvestaja
izraCunat je primenom zakonske stope 15% na ostvarenu bruto dobit poslovanja i uvecan za
iznos od 24.336 hiljada RSD koji se odnosi na neiskazan porez na dobit u finansijskim
izveStajima za 2024. godinu. Razlog zbog cega ovaj iznos nije bio iskazan su razliciti rokovi za
podnosSenje poreske prijave za porez na dobit i rokova za predaju finansijskih izveStaja prema
Zakonu o trzistu kapitala.

23. ZARADA PO AKCIJI

Drustvo izraCunava osnovnu zaradu po akciji kao odnos neto dobitka iz kontinuiranog
poslovanja koji pripada akcionarima koji poseduju obi¢ne akcije i ponderisanog prosecnog
broja obi¢nih akcija u opticaju za period, ne uzimajuéi u obzir sopstvene akcije stecene u toku
godine od strane Drustva.
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23. ZARADA PO AKCLJI ( nastavak)

Proracun zarade po akciji za 2025. 1 2024. godinu izvrSen je na osnovu slede¢ih podataka:

u hiljadama RSD

2025. 2024.

Neto dobitak tekuée godine 1.283 105.109
982.241 982.241

24. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025 2024.

1. Unapred obracunati troskovi - 33.440
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA (€))] - 33.440

25. VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA

u hiljadama dinara

Vanbilansna evidencija: 31.12.2025. 31.12.2024.
Data jemstva/Obaveze za data jemstva 47.077 135.170
Uknjizena hipoteka na imovinu/Obaveze za uknjizene
hipoteke 666.880 666.880
Date garancije 688.613 40.089
Ukupno: 1.402.570 842.140

Strukturu vanbilansne evidencije na dan 31. decembra 2025. godine ¢ine:

Data jemstva:
IZNOS (U
BANKA IZDAVALAC hiljadama dinara) OSNOV JEMSTVA
OTP 33.371 KREDIT (Putevi Pozega)
OTP 6.900 KREDIT (Putevi Pozega)
AIK BANKA 6.806 KREDIT (Palisad)
Uknjizene hipoteke:
IZNOS (U
U KORIST hiljadama dinara) NEPOKRETNOST
JEDINSTVO MPP 129.355 zemlji§te Surduk
INTESA 186.627 zemljiSte i objekti Mackat
UNICREDIT 350.898 zemljiste Zlatibor
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25.  VANBILANSNA AKTIVA I PASIVA (NASTAVAK)

Date garancije:

IZNOS (U
BANKA IZDAVALAC hiljadama dinara) VRSTA GARANCIJE
OTP 32.263 dobro izvrsenje posla (SECO)
HALK BANK 3.807 | za povracaj avansa (Power Construction of China)
UNICREDIT 288.049 dobro izvrSenje posla (JP Putevi Srbije)
za otklanjanje nedostataka ( OpStina Nova Varos-
INTESA 1.827 "Zlatnik")
za ugovorne obaveze (Opétina Cajetina-reciklazno
INTESA 11.667 dvoriste)
INTESA 351.000 za povracaj avansa (Putevi Srbije doo)

26. POSLOVNI PRIHODI

u hiljadama dinara

1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu

Ogranak RF

3. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
povezanim pravnim licima na domacéem trzistu

4. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga Ogranak RF

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem
trzistu

6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom
trzistu

7.Prihodi od aktiviranja proizvoda i usluga za
sopstvene potrebe

8. Povecanje vrednosti zaliha nedovrsenih I gotovih

proizvoda

9.Smanjenje vrednosti zaliha gotovih proizvoda
10. Prihodi od direktnih drzavnih davanja

11. Prihodi od zakupnine

12. Prihodi od zakupnine povezana pr.lica

13. Ostali poslovni prihodi

14. Prihodi od uskladivanja vrednosti imovine
POSLOVNI PRIHODI (1 do 14)

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025 2024.

- 1.844

- 122.564

9.628 33.438
42.217 35.161
2.243.659 3.175.104
3.925.079 4.087.396
10.441 12.981
14.837 7.944

- 55

15.677 313
5.562 5.644
76.304 19.246
1.786 325
6.345.190 7.502.015

40



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

27. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

01.01-31.12.
2025.

u hiljadama
dinara
01.01-31.12.
2024.

1. Nabavna vrednost prodate robe

2. Nabavna vrednost ostalih stalnih sredstava
namenjenih prodaji

117.636

5.579

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE
(1do 2)

123.215

28. TROSKOVI MATERIJALA GORIVA I ENERGIJE

u hiljadama

1. Troskovi materijala za izradu

2. Troskovi ostalog materijala (reZijskog)
3. Troskovi goriva i energije

4. TroSkovi rezervnih delova

5. Troskovi jednokratnog otpisa alata i
inventara

TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA I
ENERGLIJE (1 do 5)

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1.571.659 2.032.257
1.980 2.483
393.315 476.095
39.160 40.714
34.937 32.570
2.041.051 2.584.119
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29. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.

2025. 2024.

1. Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 2.444.012 2.239.203
2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i

naknade zarada na teret poslodavca 177.584 160.798

3. Troskovi naknada po ugovoru o delu 1.795 150

4. Troskov1 naknada po ugovoru o privremenim 11.879 17.056

i povremenim poslovima
5. Troskovi naknada fizickim licima po osnovu 4662 1172

ostalih ugovora
6. Ostali li¢ni rashodi i naknade 16.577 21.258
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA

ZARADA I OSTALI LICNI RASHODI (1
do 6) 2.656.509 2.439.637

Kadrovska struktura zaposlenih u preduzeéu na dan 31. decembra 2025. godine

I stepen obrazovanja-osnovna $kola 99
II stepen obrazovanja- usmereno obrazovanje 5
111 stepen obrazovanja- trogodiSnja srednja Skola 263
IV stepen obrazovanja-Cetvorogodisnja srednja skola 90
V stepen obrazovanja-specijalistiCko obrazovanje 2
VI stepen obrazovanja- visa Skola 36
VII stepen obrazovanja- fakultetsko obrazovanje 81

Ukupno: 576

U tabeli se nalazi 57 zaposlena radnika iz Srbije koji su upuéeni na rad u Rusku federaciju.
Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima jo§ 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz bivsih republika SSSR-a).
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30. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

. Troskovi usluga na izradi u¢inaka

. Troskovi transportnih usluga

. Troskovi usluga odrzavanja

. Troskovi zakupa

. Troskovi oglasa u novinama, ¢asopisima
. Troskovi istraZivanja

~N N D bW~

. Troskovi ostalih proizvodnih usluga

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1
do 7)

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,
1.134.106 1.511.872
8.337 10.504
24.610 29.733
33.000 114.929
431 1.111
21.006 16.306
21.070 25.662
1.242.560 1.710.117

Troskovi proizvodnih usluga se u najvec¢oj meri odnose na troskove usluga podizvodaca u Srbiji

i Ruskoj Federaciji, kao i troskove izrada projekata.

31. TROSKOVI REZERVISANJA

1. Troskovi rezervisanja za naknade i druge
beneficije zaposlenih

TROSKOVI REZERVISANJA

u hiljadama

32. NEMATERIJALNI TROSKOVI

. Troskovi neproizvodnih usluga
. Troskovi reprezentacije

. TroSkovi premija osiguranja

. Troskovi platnog prometa

. Tro8kovi ¢lanarina

. Troskovi poreza i naknada

. Ostali nematerijalni troskovi

NEMATERIJLANI TROSKOVI (1 do 7)

~N N W~

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
13.364 3.830
13.364 3.830

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
103.357 133.807
9.729 11.340
23.800 19.457
14.472 18.077

787 3.997

7.896 25.078
1.458 3.609
161.499 215.365
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33. FINANSIJSKI PRIHODI

u hiljadama

dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. Prihodi od pozitivnih kursnih razlika -zavisna
. 314 64
pravna lica
2. Prihodi od kamata 27.078 136.386
3.R§ahzovane i nerealizovane pozitivne kursne 8220 5519
razlike
4. Ostali finansijski prihodi - 1.878
OSTALI PRIHODI (1 do 4) 35.612 143.847
34. FINANSIJSKI RASHODI
u hiljadama
dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1-. Finansijski rashodi iz odnosa sa zavisnim pravnim 248 177
licem
2. Rashodi kamata 68.015 84.747
3.R§allzovane I nerealizovane negativne kursne 4301 19.581
razlike
OSTALI PRIHODI (1 do 3) 72.564 104.505
35. OSTALI PRIHODI
u hiljadama
dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1. Dobici od prodaje nematerijalne imovine, i 776
nekretnina, postrojenja i opreme
2. Dobici od prodaje materijala 737 2.574
3. Dobici od prodaje materijala-povezana pr. lica 36 11
4. Viskovi 8.594 1.627
5. Prihodi od smanjenja obaveza 40.817 8.745
6. Prihodi od ukidanja dugoro¢nih i kratkoro¢nih 362 684
rezervisanja
7. Ostali nepomenuti prihodi 13.363 57.508
OSTALI PRIHODI (1 do 7) 63.909 71.925
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36. OSTALI RASHODI

1. Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje
nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i
opreme

. Gubici od prodaje materijala

. Manjkovi

. Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

. Rashodi po osnovu rashodovanja zaliha

. Ostali nepomenuti rashodi

OSTALI RASHODI (1 do 6)

AN L AW N

u hiljadama

dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,

264 374

903 4.558

167 123

910 42.897

- 5.366

61.604 161.098
63.848 214.416

37. INFORMACLJE O SEGMENTIMA POSLOVANJA

Segmenti poslovanja predstavljaju komponente Drustva koje ostvaruje prihode i rashode, Cije
poslovne rezultate redovno pregleda rukovodstvo Drustva i za koje postoje raspolozive zasebne

finansijske informacije.

Rukovodstvo Drustva organizovalo je poslovanje po entitetima sa aspekta vrste proizvoda i

usluga koje vrsi:

Prihodi po segmentima u zemlji:

U hiljadama dinara

2025. godina 2024. godina
Prihodi od prodaje robe - 1.844
Prihodi od prodaje gotovih proizvoda 84.721 169.501
Prihodi od gradnje 771.244 290.743
Prihodi od odrzavanja puteva (redovno, posebni i 1.389.484 2.757.551
urgentni nalozi)
Ostali poslovni prihodi 89.208 61.089
Ukupno: 2.334.657 3.280.728
Prihodi po segmentima u inostranstvu (Ogranak RF) :
2025.godina 2024.godina
Prihodi od prodaje robe - 122.564
Prihodi od gradnje (visokogradnja) 3.925.079 4.087.396
Ostali poslovni prihodi 83.668 11.327
Ukupno: 4.008.747 4.221.287
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38. POTENCIJALNA SREDSTVA I OBAVEZE
Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine vodi vise sudskih sporova u kojima se
javlja kao tuzeni u iznosu od 178.000 hiljada RSD, kao i vise sudskih sporova u kojima se javlja
kao tuzilac u iznosu od 242.000 hiljada RSD.

Data jemstva i garancije

Drustvo je u vanbilansnoj evidenciji na dan 31. decembra 2025. godine, evidentiralo
potencijalne obaveze po osnovu datih jemstava i garancija.

39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Upravljanje rizkom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj ocuvanje
mogucnosti da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuéi prinose
vlasnicima i1 drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala.
Rukovodstvo Drustva pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godi$njoj osnovi.
Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduzenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos
ukupnih obaveza (zaduzenosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih
kategorija kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili slede¢i:

u hiljadama dinara

2025. 2024.
1. Ukupne obaveze (dugoro¢ne i kratkoro¢ne) 4.493.964 5.216.275
2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907 1.450.926
Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 2,82 3,60

Ako je koeficijent zaduzenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduzenosti jer su ukupne obaveze vece
od ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Znacajne racunovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve
vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

46



AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE
31. decembar 2025. godine

39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima (nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata u hiljadama dinara
Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Dugorocni finansijski plasmani 92.800 92.800
Potrazivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkorocna potraZivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573

3.114.911 2.916.993

Finansijske obaveze

Dugorocne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 718.651 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 893.337

2.660.744 3.058.084

Finansijski rizici
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (deviznom i
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti DruStva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

TrZisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruzenja u okviru drzave, privredne grane i sl. na koje Drustvo ne moze da utice: inflacija,
promena poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruZenja,
konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave
Drustva.
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

TrZisni rizik (nastavak)

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno trziSnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik
od promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i
kontroliSe izlozenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju
prinosa Drustva.

Devizni rizik

IzloZenost DrusStva deviznom riziku se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane,
kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne
kredite, ostale dugorocne obaveze, kratkorocne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama (RUB) na dan
izveStavanja je sledeca:

U hiljadama dinara

Imovina
2025 2024
Dugoro¢ni finansijski plasmani - -
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956
Ostala kratkoro¢na potrazivanja - -
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 79.987 67.023
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47.219 25.213
1.866.375 1.659.192
Obaveze
2025 2024
Dugorocne obaveze - -
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445
Ostale kratkoro¢ne obaveze - -
956.712 912.550

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je
Drustvo osetljivo na promene deviznog kursa RUB.
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

TrZisni rizik (nastavak)

Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i DruStvo nema na

raspolaganju instrumente kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa
stanovista izlozenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

u hiljadama dinara

Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Nekamatonosna
Dugorocni finansijski plasmani 92.800 92.800
Potrazivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573
3.114.911 2.916.993
Kamatonosna - -
3.114.911 2.916.993

Finansijske obaveze

Nekamatonosne 31.12.2025 31.12.2024
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 893.337
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 413.890 224.726
2.274.360 2.430.251

Kamatonosne -varijabilna stopa
Dugoro¢ne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 304.761 516.905
386.384 627.833
2.660.744 3.058.084
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)
Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski
gubitak Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugorocne i kratkoro¢ne finansijske plasmane,
potrazivanja i date garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju
i rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno
dostupne finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne
registre) 1 interne istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju
odredivanja njegovog boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove
maksimalne kreditne izlozenosti, u skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane
rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne kreditne izlozenosti revidira se najmanje jednom
godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potraZivanja i shodno tome povecane izlozenosti
kreditnom riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Izlozenost Drustva kreditnom riziku ogranic¢ena je uglavnom na potrazivanja od kupaca na dan
bilansa. Nominalni iznos potrazivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje se od
velikog broja potrazivanja, od kojih najveci deo €ine potrazivanja od kupaca.

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavaju¢i odgovarajuce novéane rezerve, pracenjem planiranih i1 stvarnih
novcanih tokova i odrZzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca
obaveza.

Roc¢nost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara
Od 1do2 od2do3 od3do5

2025. godina do 1 godine godine godine godina Ukupno
Dugoro¢ne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623
Krat. finan. obaveze 718.651 - - - 718.651
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - - - 1.169.275
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 - - - 691.195
2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744
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39. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (nastavak)

do1 Od1do2 od2do3 od 3 do

2024. godina godine godine godine 5 godina Ukupno
Dugoroc¢ne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928
Krat. finan. obaveze 741.631 - - - 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - - - 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 893.337 - - - 893.337
2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov¢anim tokovima na osnovu najranijeg
datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI 202.5' 202.4'
godina godina
1 OBRTNA IMOVINA / 1.16 117
KRATKOROCNE OBAVEZE ’ '
INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST
) OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA / 0.94 097
KRATKOROCNE OBAVEZE ’ )
INDIKATORI TRENUTNE LIKVIDNOSTI
3 GOTOVINA I GOT. EKVIVALENTI/ 0.00 0.00

DOSPELE KRATKOROCNE OBAVEZE

Koeficijent ispod 1 pokazuje prisustvo rizika likvidnosti.

40. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije predmet su ¢estih izmena. Drustvo redovno izmiruje obaveze
za poreze 1 doprinose u skladu sa poreskim propisima i tumacenjem poreskih propisa od strane
poreskih vlasti. Eventualno, usled pogresnog tumacenja, transakcije mogu biti osporene od
strane poreskih vlasti i DruStvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period
zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da eventualno
odrede placanje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.
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41. POVEZANE STRANE

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa
trziSnim uslovima.

Ukupan trosak zarada menadzmenta (bruto 2) iznosi 21.191 hiljada RSD.

U toku 2025. godine nije bilo bonusa, kao ni naknada ¢lanovima Nadzornog odbora.

U toku 2025. 1 2024. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2025. 2024.
PRIHODI OD PRODAJE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 23.522 79.838
HTTP Palisad ad 15.937 5.160
Sapo inzenjering doo 600 600
40.059 85.598
NABAVKE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega 46.136 81.740
HTTP Palisad ad 8.818 26.645
Putevi Invest doo 4.149 9.270
Sapo inzenjering doo - 1.515
59.103 119.170
POTRAZIVANJA I PLASMANI
Potrazivanja od kupaca:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044 141.721
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 96.835 99.007
HTTP Palisad ad 57.599 49.845
Putevi Invest doo 240.914 240914
Sapo inzenjering doo 2.328 1.608
539.720 533.095
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AKCIONARSKO DRUSTVO ’PUTEVI’’ UZICE

41. POVEZANE STRANE (nastavak)

Dugoro¢ni i kratkoroc¢ni finansijski plasmani:

- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492 57.535
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 75.568 72.468
HTTP Palisad ad 107.441 104.441
Putevi Invest doo 79.987 67.023
Vladimir Mi¢i¢ 12.000 12.000
332.488 313.467
872.208 846.562
OBAVEZE
Obaveze prema dobavlja¢ima:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894 56.765
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 2.181 -
HTTP Palisad ad 1.184 3.776
Putevi Invest doo 249 2.715
60.508 63.256
Ostale obaveze:
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Invest doo 572.039 697.242
Mickom Moskva 41.053 41.212
Putevi OO0 292.337 103.014
905.429 841.468
973.575 904.724

42. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA I OBAVEZA

Drustvo je u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu izvrsilo usaglasavanje potrazivanja
sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine. Drustvo je usaglasavanje vrSilo na dan 31.

oktobra 2025. godine, 30 novembra 2025. godine, odnosno 31. decembra 2025. godine.

Nije bilo materijalno znacajnih neusaglasenih stanja obaveza prema dobavljacima.

Neusaglaseno potrazivanje od kupaca (konto 205) iznosi 91.331 hiljada RSD i odnosi se na

projekat Kamelija u Ruskoj Federaciji.

Drustvo je izvrsilo usaglasavanje sa svim poslovnim bankama sa stanjem na dan 31. decembra

2025. godine. Nije bilo neusaglaSenih stanja.
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43. ZNACAJNI DOGADPAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

U skladu sa MRS 10 “Dogadaji posle izvestajnog perioda“, nije bilo znacajnih dogadaja nakon
datuma izvestajnog perioda.

Odgovorno lice za sastavljanje Zakonski zastupnik
Finansijskih izvesStaja

Digitally signed by
Vladan . Vladan Stameni¢
U Uzicu, Stamenic¢ 445378
18.06.2026.god. Date: 2026.06.18
445378 08:31:33 +0200"
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Na osnovu ¢lana 71. Zakona o trzitu kapitala (,,Sluzbeni glasnik RS br. 129/2021 i 109/2025),
Clana 34. Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. Zakon) i

Pravilnika o izveStavanju javnih drustva (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 77/2022 ) Putevi a.d. Uzice
objavljuje

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU SA
NEFINANSIJSKIM IZVESTAVANJEM ZA 2025. GODINU

AKCIONARSKO DRUSTVO
PUTEVI UZICE
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1 OPSTI PODACI

Akcionarsko drustvo “PUTEVI” Uzice osnovano je 1962. godine kao druStveno preduzece,
na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadasnje Sekcije za puteve, kao preduzece za
odrazavanje i izgradnju puteva.

Kao drustveno preduzeée poslovalo je do 1992. godine kada je izvrSena vlasnicka
transformacija i od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deonicko Drustvo sa istim
delatnostima. Od 1998. godine drustvo posluje kao akcionarsko drustvo.

U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Drustvo dobija
vecinskog vlasnika.

Drustvo je registrovano u Trgovinskom sudu u UZicu u registarskom ulosku broj 1-250-00.

Prevodenje u Agenciju za privredne registre izvrSeno je 13.05. 2005. godine, ReSenje broj
BD 12285/2005.

Sediste drustva je u Uzicu, Nikole Pasic¢a 38

Drustvo ima registrovan Ogranak osnovan na teritoriji Ruske federacije »Putevi« Moskva.
Sektor delatnosti: Gradjevinarstvo

Pretezna delatnost: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva

Mati¢ni broj: 07156332

PIB: 101614596

Struktura vlasni$tva :

Putevi Centar doo Beograd 64,47%
Ostali akcionari 33,12%
Putevi Uzice (sopstvene akcije) 2,41%

Redosled prvih deset akcionara Drustva po broju akcija i u¢es¢u u kapitalu Drustva:

Redni NAZIV AKCIONARA Broj akcija LAY LU

broj (%)
L O ECAD
2 LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51
3 PUTEVI UZICE 23.695 2,41
4. KREJOVIC ZVONKO 22.835 2,32
5 ARSENIJEVIC BRANKO 10.031 1,02
6. (aliz(ﬁll\:rErgiganﬁS? ;I:sa) 9.744 0,99
7. CICVARIC LAZAR 9.592 0,98
8. DRAGOJLOVIC SVETLANA 7.886 0,80
9. BOZIC MILE 7.009 0,71
10. IVANOVIC BORIS 6.362 0,64

Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mic¢i¢ sa udelom 100%.



Prema Resenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29.12.2023.god Akcionari Putevi
Centar doo Beograd i Stameni¢ Vladan imaju privremenu meru zabrane prava glasa.

Osnovni kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602
hiljada RSD (2024. godine — 642,600 hiljada RSD) ¢ini 982,241 obi¢nih akcija (2024. godine —

982,241 obicnih akcija), pojedina¢ne nominalne vrednosti od 654,22 RSD.

Struktura osnovnog kapitala Drustva data je u narednom pregledu:

u hiljadama RSD
2025. 2024.

3 o 3 (1)
Akcionar BIPJ < v A) BIPJ <y A)
akcija ucesca akcija uceSca
Akcije fizi¢kih lica 227.674 23,18% 227.514 23,16%
Akcije pravnih lica 754.567 76,82% 754.727 76,84%
982.241 100% 982.241 100.00%

Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara.

Delatnost privrednog drustva Putevi ad UZice:

— Izgradnja puteva i autoputeva
— Izgradnja mostova i tunela
— lIzgradnja ostalih objekata u niskogradnji

— Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada

— Redovno zimsko i letnje 1 posebno odrzavanje magistralnih, regionalnih i lokalnih puteva i

mostova
— Proizvodnja kamena i kamenih agregata
— Proizvodnja betona i betonskih elemenata
— Proizvodnja asfalta
— Proizvodnja bravarskih elemenata



Organizaciona struktura Drustva:
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Radno mesto

Prema podacima iz finansijskih izveStaja za 2025. godinu prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja
na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika).

Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima jo§ 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz biv§ih republika SSSR-a).

Drustvo je organizovano kao dvodomo. Organi drustva su Skupstina, Nadzorni odbor, Izvr$ni odbor
direktora. Clanovi Izvr$nog i nadzornog odbora su navedi u delu Nefinansijko izvesStavanje Drustva.

Drustvo poseduje ucesc¢e u kapitalu u slede¢im zavisnim i povezanim drustvima:

»Putevi Bijelo Polje* d.o.0. Crna Gora (100% vlasnistva),
»Putevi“ a.d. Pozega (41,57% vlasnistva).

Federalna drzavna ustanova Ruske Federacije ,,Drzavna registraciona palata pri Ministarstvu pravde
Ruske Federacije izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u
drzavni registar filijale (Ogranka) inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije
»Puteva Uzice“. Federalna poreska sluzba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj
20150014236 bez ogranicenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji.



2 PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJKOG POLOZAJA I REZULTATA
POSLOVANJA DRUSTVA

2.1 Pokazatelji poslovanja

000 rsd 2025.god 2024.god 2023.god
Ukupni prihodi 6.444.739 7.718.288 9.116.620
Ukupni rashodi 6.405.888 7.550.282 8.724.644
Bruto dobitak 38.851 168.006 391.976
Poslovni prihodi 6.345.190 7.502.015 9.033.569
Poslovni rashodi 6.269.476 7.217.521 8.385.919
Poslovni dobitak 75.714 284.494 647.650
Ukupna aktiva - pasiva 6.086.871 6.667.201 7.767.371
Stalna imovina 1.044.622 1.103.561 1.010.434
Obrtna imovina 5.034.833 5.548.819 6.743.727
Osnovni kapital 642.602 642.602 642.600
Ukupan kapital 1.592.907 1.450.926 1.472.421
Ukupne obaveze 4.493.964 5.216.275 6.294.950
2025.god 2024.god 2023.god
Ekonomicnost poslovanja 1,01 1,04 1,08
Rentabilnost poslovanja 0,01 0,02 0,04
()S/zopa prinosa na imovinu 12 3.94 6.9
E/zopa prinosa na kapital 0,08 16,42 18,54
Stepen zaduzenosti % 73,83 78,24 81,04
Opsti racio likvidnosti 1,19 1,17 1,23
Trzisna kapitalizacija 1.540.154 2.200.220 933.129

U Napomenama uz finansijske izvestaje za 2025.god detaljno je iskazan razvoj, finansijski
polozaj i rezultat poslovanja drustva.




2.2 Najznacajniji ugovori u zemlji:

-Ukupni poslovni prihodi ostvareni na domacem trzistu u 2025. god manji su od poslovnih
prihoda koji su ostvareni u 2024. godini i iznose 2.336 mil dinara (2024.god 3.281 mil dinara).

- Redovno odrzavanje drzavnih puteva I i Il reda, kao i veliki broj posebnih i urgentnih naloga
rehabilitacije, rekonstrukcije, pojacanog i urgentnog odrzavanja drzavnih puteva na teritoriji opsStina
Uzice, Prijepolje, Cajetina, Kosjeri¢ I Priboj i to: Rehabilitacija drzavnog IB23, deonica: Susica -
Zlatibor, od km 160+350,00 do km 166+000,00, L=5,65 km, na teritoriji opstine Cajetina;
Rehabilitacija drzavnog puta IIA reda br.200 ,deonica Prijepolje -Manastir MileSeva od km
1+084,00 do km 6+263,20, L=5,20 km , na teritoriji opStine Prijepolje; Rehabilitacija drzavnog puta
ITA 174, deonica: Seca Reka - Varda, od km 44+090,00 do km 46+090,00 i od km 46+800,00 do
km 47+800,00, ukupne duzine L=3,00km, na teritoriji opstine Kosjeri¢ ; Rehabilitacija opsStinskog
puta za Makoviste, od km 0+000,00 do km 5+500,00, L=5,50km, na teritoriji opStine Kosjeric¢ ;
Sanacija klizista "Bistrica" na drzavnom putu IB reda br. 23, deonica: Nova Varos - Bistrica, na km
223+050, opstina Nova Varos; Sanacija kliziSta "Tinjak" na drzavnom putu IIA reda br. 200,
deonica: Prijepolje - Manastir MileSeva, na km 4+300, opstina Prijepolje ; Sanacija kliziSta
"Surduk" na drzavnom putu IB reda br. 23, deonica: Uzice - Bela Zemlja, od km 148+395 do km
148+455, opstina Uzice ; Rehabilitacija drzavnog puta I[IB338, deonica Varda - Makoviste, od km
42+000,00 do km 43+000,00, od km 43+650,00 do km 44+000,00, od km 44+850,00 do km
45+500,00, ukupne duzine L=2,00km, na teritoriji opStine Kosjeri¢; Sanacija klizista "Duboko" na
drzavnom putu IIA reda br. 174, deonica: UZice (Karan) - Kosjeri¢ (Varda), od km 3+334 do km
3+431, L=97m; Rehabilitacija lokalnog puta, iskljucenje sa drzavnog puta IIA 192, deonica:
centrala Radanoviéi - zaseok Mili¢i, od km 1+000,00 do km 3+000,00, L=2,0 km, na teritoriji
opstine Priboj.

Pored navedenog, preduzece je angazovano na poslovima izgradnje: Pojacano odrzavanje drzavnog
puta IB 21, deonica: Ivanjica - Sjenica, od km 250+024,00 do km 288+189,78, L=38,166 km, ID
Ugovora: RRSP/RRW-IB211S/2023-05 ,posao se finansira iz kredita EIB — Evropske Investicione
Banke (ugovor zakljucen u aprilu 2025.god , rok za izvodjenje dve godine) ; Izvodenje radova na
rekonstrukeiji i izgradnji dela ulice Rajka Tadi¢a u opstini Bajina Basta - I faza, opstina Bajina
Basta ; Izgradnja Reciklaznog dvorista sa prate¢im sadrZajem na Zlatiboru, opstina Cajetina; Izrada
Sipova na Obilaznici UZice, busenje Sipova, ugradnja betona [ armature ( L1 I zid D4), investitor
Power construction corporation of CHINA.

2.3 Najznacajniji ugovori u inostranstvu — Ruska Federacija:

Iznos ukupno ostvarenih poslovnih prihoda u Ruskoj Federaciji u 2025. god iznosi 4.009. mil dinara
(2024.god 4.221 mil dinara).

Ugovor o izvodenju radova od 18.jula 2017.godine 2017-11IT1-157 — izvodenje gradevinsko-
montaznih radova na objektu : «ViSefunkcionalni kompleks sa podzemnim parkingom, koji se
nalazi na adresi: Mocksa, Jlemuncku npocrekT, Bi1. 90/2» (poslovna zgrada kompanije ,, HoBatex*
), naruéilac -Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu «Illepsyn [Tpemujep». 16.avgusta 2021.godine
potpisan je ugovor sa AO Institut Orgenergostroj na izgradnji Inovacionog nauc¢no — tehnoloskog
centra Moskovskog drzavnog univerziteta.

U toku 2022.godine potpisana su dva ugovora, i to: u januaru 2022.god sa Ramzor doo,
investitorom na projektu Gostinica Holidej In sa sportskim i zabavnim centrom u posebnoj
ekonomskoj zoni Zavidovo Tverske oblasti”, i u decembru 2022.godine sa VKS Invest doo na
projektu visefunkcionalni poslovni kompleks sa hotelskim sobama i podzemnim parkingom.



U toku 2025.godine potpisan je ugovor o izgradnji javno - poslovnog kompleksa sa
kancelarijskim prostorijama na adresi g.Moskva, ul. Velika Nikitiska, 11/4, str.3”. sa investitorom
OOO NIKITISKAJA 11, kao i ugovor za izgradnju visefunkcionalnog javno - poslovnog
kompleksa sa podzemnim parkingom na adresi Moskva, ulica Baumanskaja zgrada 11 zakljucen sa
investitorom DOO SZ “OKTJABR IN SAO”.

Najveci deo poslovnih prihoda u inostranstvu ostvaren je realizacijom navedenih ugovora.

Krajem 2025.godine potpisana su I dva znacajna ugovora koji ¢e se ralizovati u toku 2026.godine:

-Ugovor o izvodenju radova br.PD-00555826 od 16.12.2025.godine sa investitorom DOO DS
STOI.- izgradnja viSefunkcionalnog stambenog kompleksa .

-Ugovor o izvodenju radova br. PD-00560107 od 17.11.2025.godine sa investitorom DOO DS
STROIJ- izgradnja visefunkcionalnog stambenog kompleksa .

3 INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

Na osnovu Odluke Upravnog odbora drustva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom
trzistu od 26.01.2010. godine, Drustvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 sopstvenih
akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne vrednosti u iznosu od
13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Drustvo je, otkupilo jos§ 2.507 sopstvenih akcija, tako da broj
ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine iznosi 23,695 sopstvenih akcija
(2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD.

Drustvo nije steCene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otudilo u skladu sa odredbama
Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr. Zakon, 5/2015,
44/2018, 95/2018191/2019).

Shodno ¢lanu 287. Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 —dr.
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Drustvo steklo sopstvene akcije u skladu sa
Clanom 282. i ¢lanom 284. ta¢. 1) do 5) ovog zakona ¢ija je nominalna vrednost, odnosno
racunovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti ve¢a od 10% osnovnog kapitala, u
obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otudi tako da ukupna vrednost tako stecenih
sopstvenih akcija drustva ne bude veca od 10% osnovnog kapitala.



4 POSLOVI SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa
trziSnim uslovima.

U toku 2025. 1 2024. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2025. 2024.
PRIHODI OD PRODAJE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi PoZega ad 23.522 79.838
HTTP Palisad ad 15.937 5.160
Sapo inzenjering doo 600 600
40.059 85.598
NABAVKE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega 46.136 81.740
HTTP Palisad ad 8.818 26.645
Putevi Invest doo 4.149 9.270
Sapo inzenjering doo - 1.515
59.103 119.170
POTRAZIVANJA I PLASMANI
Potrazivanja od kupaca:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044 141.721
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 96.835 99.007
HTTP Palisad ad 57.599 49.845
Putevi Invest doo 240914 240914
Sapo inzenjering doo 2.328 1.608
539.720 533.095
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Dugoro¢ni i kratkoro¢ni finansijski plasmani:

- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492 57.535
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 75.568 72.468
HTTP Palisad ad 107.441 104.441
Putevi Invest doo 79.987 67.023
Vladimir Mi¢i¢ 12.000 12.000
332.488 313.467
872.208 846.562
OBAVEZE
Obaveze prema dobavlja¢ima:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894 56.765
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 2.181 -
HTTP Palisad ad 1.184 3.776
Putevi Invest doo 249 2.715
60.508 63.256

Ostale obaveze:
- ostala povezana pravna lica:

Putevi Invest doo 572.039 697.242
Mic¢kom Moskva 41.053 41.212
Putevi OOO 292.337 103.014
905.429 841.468

973.575 904.724

Transakcije sa povezanim licima vrse se po trziSnim uslovima, kao i za druge poslovne subjekte.
Potrazivanja nisu obezbedjena i kamata se nije obracunavala.

S CILJEVI I POLITIKE VEZANI ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM
RIZICIMA

5.1 Upravljanje rizkom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj ouvanje moguénosti
da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimiziraju¢i prinose vlasnicima i
drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Drustva
pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godisnjoj osnovi.
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Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduzenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos
ukupnih obaveza (zaduzenosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija
kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili slede¢i:
u hiljadama dinara

2025. 2024.
1. Ukupne obaveze (dugoro¢ne i kratkoroéne) 4.493.964 5.216.275
2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907 1.450.926
Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 2,82 3,60

Ako je koeficijent zaduzenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduzenosti jer su ukupne obaveze vece od
ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima.

5.2 Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Znacajne racunovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

Kategorije finansijskih instrumenata u hiljadama dinara
Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Dugorocni finansijski plasmani 92.800 92.800
PotraZivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573

3.114.911 2.916.993

Finansijske obaveze

Dugoro¢ne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 718.651 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 893.337

2.660.744 3.058.084

5.3 Finansijski rizici

5.3.1 Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (deviznom i
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj
osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti Drustva ovim rizicima.
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Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u §irokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste
takvih instrumenata u Republici Srbiji.

5.3.2 Trzisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruzenja u okviru drzave, privredne grane i sl. na koje Drustvo ne moze da utice: inflacija, promena
poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruzenja,
konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave Drustva.
U svom poslovanju Drustvo je izlozeno trziSnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od
promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontrolise
izlozenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

5.3.3 Devizni rizik

Izlozenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoro¢ne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne
kredite, ostale dugoro¢ne obaveze, kratkoroCne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza DruStva u stranim valutama (RUB) na dan
izveStavanja je sledeca:

U hiljadama dinara

Imovina

2025 2024

Dugoro¢ni finansijski plasmani - -
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956
Ostala kratkoro¢na potrazivanja - -
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 79.987 67.023
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47219 25.213
1.866.375 1.659.192

Obaveze

2025 2024
Dugorocne obaveze - -
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445
Ostale kratkoro¢ne obaveze - -
956.712 912.550

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Drustvo
osetljivo na promene deviznog kursa RUB.
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5.3.4 Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i Drustvo nema na raspolaganju
instrumente kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovista
izloZzenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

u hiljadama dinara

Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 92.800 92.800
Potrazivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573
3.114.911 2.916.993
Kamatonosna - -
3.114.911 2.916.993
Finansijske obaveze
Nekamatonosne 31.12.2025 31.12.2024
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkorocne obaveze 691.195 893.337
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 413.890 224.726
2.274.360 2.430.251
Kamatonosne -varijabilna stopa
Dugorocne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 304.761 516.905
386.384 627.833
2.660.744 3.058.084
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5.3.5 Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak
Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja i date
garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju i
rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno dostupne
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne
istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog
boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u
skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne
kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome poveéane izloZenosti kreditnom
riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Izlozenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potraZzivanja od kupaca na dan
bilansa. Nominalni iznos potrazivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje se od
velikog broja potrazivanja, od kojih najveci deo Cine potrazivanja od kupaca.

5.3.6 Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti
odrzavaju¢i odgovaraju¢e novcane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i
odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca obaveza.

Roc¢nost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara
Od 1do2 od2do3 od3do5

2025. godina do 1 godine godine godine godina Ukupno
Dugorocne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623
Krat. finan. obaveze 718.651 - - - 718.651
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - - - 1.169.275
Ostale kratkoroCne obaveze 691.195 B } } 691.195
2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744
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do1 Od1do2 od2do3 od 3 do

2024. godina godine godine godine 5 godina Ukupno
Dugoro¢ne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928
Krat. finan. obaveze 741.631 - - - 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - - - 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 893.337 - - - 893.337
2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084

6 AKTIVNOSTI NA POLJU ISTRAZIVANJA I RAZVOJA I
INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Drustvo sprovodi aktivnosti koje se mogu smatrati istrazivanjem i razvojom kroz povecéanje
stabilnosti proizvodnih procesa, unapredenje kvaliteta proizvoda i usluga, racionalnije
koriS¢enje sirovina i energije, kao i smanjenje gubitaka i zastoja u proizvodnim i tehnoloskim
procesima.

U okviru strateskog usmerenja ka unapredenju proizvodnih procesa i smanjenju negativnih
uticaja na zivotnu sredinu, Drustvo kontinuirano identifikuje i primenjuje tehni¢ko-tehnoloska
reSenja sa ciljem povecéanja efikasnosti i ocuvanja zivotne sredine. U skladu sa raspoloZivim
investicionim kapacitetima, realizuju se konkretne aktivnosti koje doprinose modernizaciji
postrojenja i pobolj$anju ekoloskih performansi.

Aktivnosti Drustva obuhvataju prevenciju zagadenja, zastitu zivotne sredine kroz smanjenje
Stetnih emisija u vazduh, sprecavanje zagadenja vode i1 zemljiSta,upravljanje otpadom,
racionalno koris¢enje prirodnih resursa, goriva i energije kao i odgovornost prema drustvenoj
zajednici. Drustvo kroz integrisani sistem menadZzmenta obezbeduje uskladenost sa vaze¢im
zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapredenje ekoloskih performansi.
U okviru redovnih proizvodnih i tehnickih aktivnosti Drustvo nastavlja da prati mogucnosti
unapredenja u oblasti zastite zivotne sredine i osavremenjivanju proizvodnih kapaciteta kroz
primenu inovativnih i odrZivih resenja -detaljnije prikazano u delu 8.4.

7 VAZNI DOGADPAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE 2025.GODINE

U skladu sa MRS 10 “Dogadaji posle izvestajnog perioda®, nije bilo znacajnih dogadaja
nakon datuma izvestajnog perioda.
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8 NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE
8.1 UVOD
8.1.1 Svrha i pravni osnov izvestaja

U skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/19 i 44/21 - dr.
zakon), a naro€ito ¢lanom 37. koji ureduje obavezu nefinansijskog izvestavanja velikih pravnih lica
koja su drustva od javnog interesa i koja ispunjavaju kriterijum prosecnog broja zaposlenih, Drustvo
pristupa izradi ovog Nefinansijskog izvesStaja kao sastavnog dela GodiSnjeg izveStaja o poslovanju.
Ovaj izvestaj predstavlja prvi nefinansijski (ESG) izvestaj Drustva i uspostavlja pocetni okvir za
izveStavanje o pitanjima Zivotne sredine, drustvenim aspektima, ljudskim pravima i pitanjima borbe
protiv korupcije i podmicivanja, u meri u kojoj su relevantna za poslovanje Drustva.

Drustvo posluje u okviru delatnosti 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, koja po svojoj prirodi ima
potencijalne uticaje na zivotnu sredinu, radne uslove i lokalne zajednice, ukljucujuci upravljanje
prirodnim resursima, emisijama iz gradevinske mehanizacije, generisanjem otpada, bezbednoscu i
zdravljem na radu i odnosima sa zainteresovanim stranama.

Cilj ovog izvestaja je da obezbedi:

- osnovni prikaz uticaja poslovanja na zivotnu sredinu, drustvo i sistem upravljanja;
- identifikaciju osnovnih znacajnih nefinansijskih (ESG) tema relevantnih za delatnost
Drustva;
- uspostavljanje pocetne osnove (baseline) za buduce pracenje i izveStavanje nefinansijskih
informacija;
- povecanje transparentnosti prema internim i eksternim zainteresovanim stranama.
S obzirom na to da Drustvo do sada nije imalo uspostavljen formalizovan ESG sistem upravljanja
niti strukturisano pracenje nefinansijskih pokazatelja, ovaj izveStaj predstavlja prvi korak ka
uspostavljanju sistemskog pristupa upravljanju odrzivosc¢u i izveStavanju u ovoj oblasti.

8.1.2 Opseg izvestavanja i granice organizacije

Ovaj Nefinansijski izveStaj obuhvata poslovne aktivnosti Akcionarskog drustva Putevi Uzice (u
daljem tekstu: Drustvo), u okviru registrovane delatnosti 4211 - izgradnja puteva i autoputeva, kao
i pratece proizvodnje gradevinskih materijala koje su u funkciji osnovne delatnosti.

Granice izveStavanja definisane su na osnovu organizacione strukture i operativne odgovornosti
Drustva i obuhvataju:

- sve organizacione jedinice Drustva;

- gradilista i privremene lokacije izvodenja radova;

- proizvodne pogone;

- pratece tehnicke, administrativne i upravljacke sluzbe.

Aktivnosti podizvodaca i eksternih poslovnih partnera nisu uklju¢ene u kvantitativne pokazatelje
ovog izvestaja, osim osnovnih pokazatelja . Ove aktivnosti su, gde je relevantno, razmatrane kroz
kvalitativni pristup u okviru analize lanca vrednosti.

8.1.3 Period izveStavanja

Izvestaj obuhvata period od 01. januara 2025. do 31. decembra 2025. godine.
Ovaj izvestaj predstavlja prvi izvestajni period nefinansijskog izvestavanja Drustva i ujedno
predstavlja poCetnu referentnu osnovu za buduce pracenje i poredenje nefinansijskih pokazatelja.

8.1.4 Metodologija izveStavanja

Priprema ovog Nefinansijskog izveStaja zasnovana je na principu ,best available data
approach/pristup zasnovan na najboljim dostupnim podacima®, primenjen u uslovima nepostojanja
prethodnog formalizovanog ESG sistema izveStavanja i istorijskih nefinansijskih podataka.
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Izvestaj se oslanja i na postojeéi Integrisani sistem menadzmenta (IMS) Drustva, uskladen sa
standardima:

- SRPSISO 9001:2015 - Sistem menadZmenta kvaliteta;
- SRPS ISO 14001:2015 - Sistem menadZzmenta zivotne sredine;
- SRPSISO 45001:2018 - Sistem menadzmenta bezbednosti i zdravlja na radu.

Izvori podataka ukljucuju:

- finansijsko-racunovodstvene evidencije;

- kadrovske i HR evidencije;

- evidencije iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu;

- tehnicku i operativnu dokumentaciju sa gradilista i proizvodnih pogona;
- interne procedure, zapise i kontrolne mehanizame;

- postojece interne procedure i dozvole

U slucajevima gde kvantitativni podaci nisu bili dostupni, primenjene su:

- stru¢ne procene zasnovane na operativnom iskustvu, od strane odgovarajucih funkcionalnih
nosilaca i zasnovane su na dostupnoj operativnoj dokumentaciji i profesionalnom iskustvu,

- kvalitativni opisi procesa i identifikovanih uticaja,

- dostupna tehnicka i operativna dokumentacija.

8.1.5 Ogranicenja dostupnosti podataka

S obzirom na to da je ovo prvi Nefinansijski izvestaj Drustva, postoje slede¢a ogranicenja u pogledu
dostupnosti i obuhvata podataka:

- nepostojanje prethodnih ESG izvestaja i nefinansijskih baza podataka;
- nepostojanje integrisanog ESG informacionog sistema;
- delimi¢no manuelno i fragmentisano vodenje pojedinih evidencija.

Identifikovana ogranicenja ne uti€u na osnovnu prezentaciju relevantnih ESG informacija, ali
ograni¢avaju nivo kvantitativne preciznosti .

Drustvo je navedena ograniCenja identifikovalo kao pocetnu osnovu za unapredenje sistema
prikupljanja i obrade nefinansijskih podataka i razmatra njihovo postepeno unapredenje u narednim
izveStajnim periodima, u skladu sa organizacionim, kadrovskih, tehnickim i finansijskim
mogucénostima.

8.2 PROFIL DRUSTVA I POSLOVNI MODEL

8.2.1 Osnovne informacije o drustvu

Akcionarsko drustvo Putevi UZice, sa sedistem u UZicu, posluje kao pravno lice registrovano u
Republici Srbiji.

Osnovni podaci o Drustvu, ukljucuju¢i organizacionu strukturu, prikazani su u uvodnom delu
Godisnjeg izvestaja o poslovanju i nisu ponavljani u ovom delu Izvestaja.

Drustvo posluje u kontinuitetu vise od 60 godina u oblasti gradevinarstva, Sto predstavlja indikator
dugoro¢nog operativnog kontinuiteta i stabilnosti u realizaciji infrastrukturnih projekata.

8.2.2 Delatnost

Osnovna delatnost Drustva klasifikovana je pod Sifrom 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, u
okviru sektora gradevinarstva.

Delatnost obuhvata aktivnosti niskogradnje, sa fokusom na izgradnju, rekonstrukciju i odrzavanje
putne infrastrukture, kao i pratece aktivnosti vezane za proizvodnju i ugradnju gradevinskih
materijala.
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Drustvo poseduje ogranak u Ruskoj Federaciji gde se izvode radovi visokogradnje, uglavnom
izgradnja multifunkcionalnih stambeno-poslovnih kompleksa.

8.2.3 Operativne jedinice
Operativne aktivnosti Drustva organizovane su kroz vise funkcionalnih celina koje obuhvataju:

- organizacione jedinice za izvodenje radova na terenu (gradilista),
- proizvodne kapacitete za asfalt i betonske meSavine,

- postrojenja za proizvodnju i preradu kamenih agregata,

- tehnicko-logisticke i administrativne sluzbe,

- laboratorijske kapacitete za kontrolu kvaliteta.

Navedene jedince funkcioniSu kao integrisani operativni sistem u cilju realizacije infrastrukturnih
projekata.

8.2.4 Struktura vlasniStva

Struktura vlasniStva Drustva detaljno je prikazana u uvodnom delu Izvestaja o poslovanju i nije
ponavljana u ovom delu Izvestaja.

8.2.5 Opis poslovnog modela Drustva

Drustvo ostvaruje poslovne prihode kroz realizaciju infrastrukturnih projekata u oblasti
niskogradnje, preteZzno u segmentu izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja putne infrastrukture.
Osnovne aktivnosti poslovnog modela ukljucuju izvodenje gradevinskih radova, proizvodnju i
ugradnju asfaltnih i betonskih meSavina, kao i eksploataciju i preradu kamenih agregata.

Prihodi se dominantno ostvaruju kroz ugovore zaklju¢ene u postupcima javnih nabavki, pri cemu
se isporuka vrednosti realizuje kroz izvodenje radova i isporuku proizvoda u skladu sa ugovornim
obavezama.

Operativni kapacitet Drustva zasniva se na kombinaciji stru¢nih kadrova, raspolozive gradevinske
mehanizacije, proizvodnih postrojenja 1 dugogodisnjeg iskustva u realizaciji slozenih
infrastrukturnih projekata.

U realizaciji projekata Drustvo angazuje dobavljace materijala, podizvodace specijalizovanih
radova i druge poslovne partnere, u skladu sa tehnickim zahtevima i ugovornim obavezama.
Kontrola kvaliteta i uskladenost radova obezbeduju se primenom integrisanog sistema
menadZzmenta u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015 i
SRPS ISO 45001:2018, uz koriS¢enje sopstvenih i eksternih akreditovanih laboratorijskih
kapaciteta za ispitivanje materijala i verifikaciju usaglasenosti.

Vrednost za korisnike stvara se kroz pouzdanu realizaciju projekata, tehnicku usaglasenost sa
projektno-tehni¢kom dokumentacijom, poStovanje ugovorenih rokova i doslednu kontrolu kvaliteta
izvedenih radova.

Realizacija poslovanja u znacajnoj meri zavisi od sezonskih uslova i dinamike investicionih ciklusa
u infrastrukturnim projektima.

8.2.6 Lanac vrednosti (dobavlja¢i - podizvodaci - investitori - korisnici)
Lanac vrednosti Drustva karakteriSe viSeslojna struktura koja ukljucuje:

- dobavljace materijala i resursa;

- podizvodace, angazovane za specijalizovane gradevinske i tehnicke radove;

- investitore, pretezno iz javnog sektora kroz postupke javnih nabavki;

- krajnje korisnike, koji ukljucuju javnu infrastrukturu i korisnike putne mreze.
Lanac vrednosti obuhvata tok od nabavke inputa, preko operativnog procesa izvodenja radova, do
isporuke infrastrukturnih objekata krajnjim korisnicima.

Ukupan broj aktivnih dobavljaca u izvestajnom periodu iznosi 576, od kojih je 15 podizvodaca
angazovanih za specijalizovane gradevinske i tehnicke radove.
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Saradnja sa eksternim partnerima zasniva se na ugovornim, tehni¢kim i regulatornim zahtevima.
8.2.7 Kljuéni resursi i inputi

Realizacija poslovnih aktivnosti Drustva zasniva se na koris¢enju materijalnih, energetskih i
prirodnih resursa, $to je karakteristicno za delatnost izgradnje i odrzavanja putne infrastrukture.
Klju¢ni resursi ukljucuju:

- zemljiSte i eksploatacione resurse;
- gradevinske materijale;

- elektri¢nu energiju;

- gorivo;

- vodu.

Koris¢enje navedenih resursa je direktno uslovljeno obimom realizovanih projekata, vrstom i
sloZeno$¢u radova, tehni¢kim zahtevima i sezonskom dinamikom.

8.2.8 Klju¢éni kupci i trziSta

Drustvo obavlja poslovne aktivnosti na teritoriji Republike Srbije i na teritoriji Ruske Federacije.
Ogranak Drustva obavlja delatnost visokogradnje na teritoriji Ruske Federacije sa malim brojem
kupaca (investititora) sa kojima su zakljuceni ugovori velike vrednosti .

Klju¢ni kupac Drustva na teritoriji Republike Srbije je preduzece Putevi Srbije d.o.o., koje
predstavlja dominantnog narucioca radova u oblasti izgradnje, rehabilitacije i odrzavanja putne
infrastrukture. Pored navedenog, Drustvo ucestvuje u projektima za druge investitore, u zavisnosti
od raspisanih postupaka javnih nabavki i ugovornim aranzmanima.

Projektne aktivnosti su geografski rasporedene u skladu sa planovima razvoja i odrzavanja putne
infrastrukture, kao i prioritetima javnih investicija Republike Srbije.

Nabavka poslova se dominantno realizuje kroz postupke javnih nabavki (tendere), u skladu sa
vazeéim zakonodavstvom Republike Srbije. Ovaj model poslovanja podrazumeva visoku
regulatornu izloZenost, transparentnost procesa i konkurentsko nadmetanje na trzistu.

U takvom okviru, poslovni rezultat Drustva u velikoj meri zavisi od:

- obima javnih investicija u infrastrukturu,

- dinamike raspisivanja i sprovodenja javnih tendera,

- tehnickih i finansijskih uslova konkursne dokumentacije,

- konkurentske pozicije Drustva na trziStu gradevinskih radova.

8.2.9 Odgovornost prema zainteresovanim stranama

Drustvo identifikuje i kontinuirano upravlja odnosima sa relevantnim zainteresovanim stranama,
koje ukljucuju akcionare, zaposlene, narucioce radova, Investitore, dobavljace i podizvodace,
nadlezne organe, kao i lokalne zajednice.
Odnos prema zainteresovanim stranama zasniva se na principima:

- postovanja zakonskih i ugovornih obaveza,

- obezbedivanju tacnih i proverenih informacija,

- primeni standardizovanih sistema menadzmenta,

- obezbedivanju bezbednih i zdravih uslova rada,

- upravljanju uticajima na zivotnu sredinu,

- odrZavanju profesionalnih i etickih poslovnih odnosa

- 1inultoj toleranciji na korupciju i podmicivanje.
Komunikacija sa zainteresovanim stranama ostvaruje se kroz ugovorne odnose, izveStavanje,
postupke nadzora i kontrolne mehanizme.
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8.2.10 Klju¢ni pokazatelji poslovanja

Kljucni finansijski pokazatelji poslovanja Drustva prikazani su u okviru finansijskog dela Izvestaja
o poslovanju.

U okviru ovog Nefinansijskog izvestaja prikazani su relevantni nefinansijski pokazatelji u skladu
sa postoje¢im internim evidencijama i sistemima upravljanja Drustva.

8.3 UPRAVLJANJE I KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
(GOVERNANCE)

8.3.1 Okvir korporativnog upravljanja

Drustvo primenjuje sistem korporativnog upravljanja u skladu sa Zakonom o privrednim druStvima
Republike Srbije i Statutom Drustva, kroz jasno definisanu strukturu organa upravljanja i izvrs$nih
organa.lzmene i dopune Statuta Drustva vrse se u skladu sa potrebama i u slu¢ajevima propisanim
Zakonom , ¢lan 247 Zakona o privrednim druStvima. Izmene i dopune statuta se vr$e po postupku
predvidenom za njegovo donoSenje.

Sistem upravljanja zasnovan je na principu razdvajanja funkcija odlucivanja, nadzora i operativnog
upravljanja, uz jasno definisane nadleznosti svakog organa.

8.3.2 Pregled strukture upravljanja
Organi Drustva su:

Skupstina akcionara,

Nadzorni odbor,

Izvrs$ni odbor (Izvr$ni direktori),
Generalni direktor.

8.3.2.1 Skupstina akcionara

Skupstinu Drustva Cine svi akcionari. Svaka obi¢na akcija daje pravo na jedan glas.

Skupstina odlucuje o pitanjima iz svoje nadleZnosti u skladu sa Statutom i Zakonom o privrednim
drustvima, ukljucujuéi usvajanje finansijskih izvestaja, izbor organa upravljanja i druga strateska
pitanja od znacaja za Drustvo. Izmene i dopune Statuta Drustva se vrSe u skladu sa potrebama i u
slucajevima propisanim Zakonom , ¢1.247 Zakona o privrednim druStvima. [zmene i dopune Statuta
se vrse po postupku predvidenom za njegovo donosenje.

Redovna sednica skupstine DrusStva odrzava se najmanje jednom godis$nje.. Redovna sednica
zakazana za 27.06.2025.godine je otkazana . Ponovljena sednica odrzana je 18.07.2025.god.

8.3.2.2 Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ upravljanja i nadzora nad radom izvr$nih organa.
Sastav:
¢ Predsednik nadzornog odbora-Vojislav Jani¢
Clan nadzornog odbora - Marijana Bajovié
Clan nadzornog odbora - Slavka Topalovi¢
Clan nadzornog odbora — Danilo Mi¢ié
Clan nadzornog odbora-Vladimir Mi¢i¢

Nadleznosti:

nadzor nad zakonito$¢u poslovanja,

kontrola rada Izvr$nog odbora,

razmatranje i odobravanje strateskih odluka,
pracenje finansijskog i operativnog uc¢inka Drustva.
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8.3.2.3 Izvrsni odbor

Izvrs$ni odbor predstavlja organ operativnog upravljanja Drustvom.

Sastav (2025):
e Generalni direktor - Vladan Stameni¢, diplomirani gradevinski inzenjer;
e Izvr$ni direktor za tehnicke poslove - Dejan Teji¢, diplomirani masinski inzenjer;
e Izvr$ni direktor za ekonomske poslove - Svetlana Kujundzi¢, diplomirani ekonimista;
e Izvr$ni direktor za komercijalne poslove - Slobodan Kovacevi¢, diplomirani ekonomista.

Klju¢ne odgovornosti:

operativno upravljanje poslovanjem Drustva,
realizacija poslovnih planova i ugovora,
organizacija i koordinacija poslovnih funkcija,
obezbedenje tacnosti i integriteta poslovnih knjiga,
sprovodenje odluka Skupstine i Nadzornog odbora.

Izvrs$ni odbor redovno odrzava operativne sastanke, u skladu sa potrebama poslovanja.
Izvrsni direktori se imenuju od strane Nadzornog odbora na period od ¢etiri godine 1 zaposleni su u
Drustvu.

8.3.2.4 Generalni direktor

Generalni direktor je ¢lan Izvr$nog odbora i zakonski zastupnik Drustva.
Odgovoran je za:

koordinaciju rada Izvr$nog odbora,

zastupanje Drustva u pravnom prometu,

obezbedenje sprovodenja poslovne politike i odluka nadleznih organa,
operativnu efikasnost poslovanja.

Mandat generalnog direktora iznosi Cetiri godine.
8.3.3 Struktura ljudskog kapitala u organima upravljanja

Drustvo primenjuje princip uravnotezenog sastava organa upravljanja, koji se zasniva na
kombinaciji razli¢itih profesionalnih profila, stru¢nih kvalifikacija, obrazovanja, sektorskog
iskustva i organizacionih uloga ¢lanova upravljanja.

Struktura organa upravljanja koncipirana je tako da obezbedi komplementarnost znanja i iskustava,
¢ime se omogucava sveobuhvatno razmatranje poslovnih, tehnickih, finansijskih i regulatornih
aspekata u procesu odlucivanja.

Takav pristup doprinosi ja¢anju kvaliteta korporativnog upravljanja kroz:

Unapredenje informacione osnove za donoSenje odluka,

JaCanje sposobnosti identifikacije i upravljanja rizicima,

Povecanje otpornosti sistema upravljanja na operativne i trziSne promene,
Smanjenje rizika uniformnog pristupa u procesu odlucivanja.

Proces imenovanja ¢lanova organa upravljanja zasniva se na zakonskim uslovima, profesionalnim
kompetencijama i potrebama Drustva, uz obezbedenje jednakog i nediskriminatornog pristupa.

8.3.4 Upravljanje rizicima i sistem internih kontrola

Drustvo primenjuje strukturisan pristup upravljanju rizicima kao integralni deo sistema
korporativnog upravljanja i internih kontrola.
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Okvir upravljanja rizicima definisan je internom procedurom ,Rizici i prilike®, kojom su
identifikovani rizici relevantni za poslovanje Drustva.

Rizici prikazani u ovom delu IzvesStaja o poslovanju predstavljaju konsolidovan prikaz rizika
definisanih u navedenoj internoj proceduri, grupisanih po ESG oblastima radi potrebe eksternog

nefinansijskog izvesStavanja i obezbedivanja preglednosti i uporedivosti informacija.
Upravljanje rizicima se realizuje kroz:

- organizacionu strukturu Drustva,

- implementirane sisteme menadzmenta,
- interne procedure i operativne kontrole,
- interne kontrole i eksterne revizije,

- finansijsku kontrolu i eksternu reviziju finansijskih izvestaja.

Za potrebe nefinansijskog izveStavanja rizici su grupisani u sledece oblasti:

Tabela - Matrica rizika i kontrola u okviru korporativnog upravljanja

ESG domen

Uticaj kompanije

Uticaj na kompaniju

Kontrolni
mehanizam

Zivotna sredina (

Environmental)

E — Zivotna sredina

Potro$nja prirodnih
resursa (kamen, agregati,
bitumen, voda...)

Rizik rasta cena sirovina i
nestasica materijala

Kontrola nabavki;
optimizacija
proizvodnje;

dugorocni ugovori sa
dobavljacima

E — Zivotna sredina

Emisija praSine i buke na
gradiliStima /
proizvodnim lokacijama

Rizik kazni, prituzbi
zajednice i obustave radova

Planovi zastite
zivotne sredine;
tehnicke mere;
monitoring na
lokacijama

E — Klimatske promene

Uticaj infrastrukturnih
radnova na zemljiste,
pejzaz i lokalne
ekosisteme (degradacija
tla, fragmentacija

Prekidi radova zbog
ekstremnih vremenskih
uslova

Planiranje radova;
klimatski scenariji

dekarbonizaciju

prostora)
Regulatorno poostravanje
Generisanje klimatske politike - Upravljanje otpadom;
E  Klimatske promene grac?evmn.skog otp:'ada povecanja dll’elftnlh i selekc.lja i rec%(}azz.i;
(inertni, opasni i indirektnih troskova ugovori sa ovlas¢enim
industrijski otpad) uskladivanja i ulaganja u operaterima

Drustveni aspekti (Social)

Bezbednost i zdravlje na
radu

Rizik povreda na radu i
ugrozavanja zaposlenih i
podizvodaca

Rizik kazni, sudskih
sporova, zastoja u radu i
reputacionog gubitka

ISO 45001: HSE
planovi, obuke, PPE
oprema, nadzor
gradiliSta

Ljudski resursi

Uslovi rada i organizacije
rada zaposlenih

Rizik fluktuacije radne
snage i nedostataka
kvalifikovanih radnika

Politika HR; obuke;
razvoj kadrova;
zadrzavanje
zaposlenih
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Kontrolni

ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju .
J pany ] pany mehanizam
. . . . ist ka;
. Nedovoljna obuéenost Rizik gresaka u izvodenju S.ls em .Obl} &
Kompetencije sertifikacije; interna

radne snage

radova i reklamacija

provera kompetencija

Lokalna zajednica

Uticaj gradilista (buka,
saobracaj, bezbednost)

Rizik zalbi, tuzbi, protesta,
kasnjenja i blokade
projekata

Komunikacija sa
zajednicom, plan

upravljanja uticajem

Drustvena odgovornost

Nedovoljno drustveno
angazovanje

Rizik naruSavanja
reputacije kod javnih
investitora

Drustveno korisne
aktivnosti, lokalni

projekti, drustveno

korisna ulaganja

Upravljanje (Governance)

Uskladenost

Postovanje zakonskih i
ugovornih obaveza

Rizik gubitka tendera i
zabrane ucesca u javnim
nabavkama

Registar propisa;
pravna kontrola

Etika i integritet

Transparentnost u javnim
nabavkama i ugovorima

Rizik iskljucenja iz tendera
i krivicne odgovornosti

Politika etike,
kontrola nabavki,
interne procedure

Korporativno upravljanje

Kvalitet donosenja odluka
1 nadzor

Rizik loseg strateskog
upravljanja i finansijskih
gubitaka

Nadzorni odbor;
interna kontrola;
statutarni nadzor

Finansijska kontrola

Tacnost finansijskog
izveStavanja

Rizik pogresnih odluka,
revizorskih nalaza i kazni

Interna kontrola,
eksterna revizija,

finansijski monitoring

8.3.5 Politike i kodeksi

Drustvo primenjuje interne politike i kodekse kojima se obezbeduje zakonito, eticko i transparentno
poslovanje.

Drustvo ima uspostavljenu jedinstvenu Politiku kvaliteta koja integriSe principe upravljanja
kvalitetom, zaStitom Zivotne sredine 1 bezbedno$¢u i zdravljem na radu. Ova politika predstavlja
osnovni strateSki dokument kojim se definisu opredeljenja Drustva u pogledu kvaliteta poslovanja,
zaStite zivotne sredine i bezbednosti zaposlenih.

Drustvo takode ima uspostavljen Kodeks korporativnog upravljanja, kojim se definiSu principi
dobre korporativne prakse, organizacione kulture i osnovni okvir delovanja organa upravljanja
Drustva, ukljucujuéi prava akcionara, spreCavanje i upravljanje sukobom interesa, duznosti ¢lanova
organa Drustva, saradnju izmedu organa, kao i principe transparentnosti i javnosti poslovanja.
Principi etickog poslovanja, integriteta i uskladenosti sa vazeéim zakonskim i regulatornim
zahtevima primenjuju se kroz interne akte, procedure i organizacioni sistem Drustva. Ovi principi
obuhvataju spre¢avanje nepravilnosti u poslovanju, postupanje u skladu sa zakonskim i ugovornim
obavezama, kao i obezbedenje odgovornog i transparentnog donosenja poslovnih odluka.

Primena uspostavljenih politika, kodeksa i integrisanog sistema menadzmenta obezbeduje doslednu
primenu standardizovanih procedura u svim segmentima poslovanja Drustva, ¢ime se doprinosi
uskladenosti sa relevantnim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuiranom unapredenju
ukupnog sistema korporativnog upravljanja.

8.3.6 TransparentnostiizveStavanje

Drustvo obezbeduje transparentnost kroz redovno finansijsko i operativno izvestavanje, u skladu sa
zakonskim obavezama.

Informacije o radu organa upravljanja, finansijskim rezultatima i vlasnickoj strukturi dostupne su
akcionarima i drugim zainteresovanim stranama.
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8.4 EKOLOSKI ASPEKTI (ENVIRONMENTAL)

8.4.1 Upravljanje zaStitom Zivotne sredine

Upravljanje zastitom zivotne sredine u Drustvu zasniva se na Integrisanom sistemu menadZmenta
uspostavljenom u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 14001:2015, koji je implementiran u
sve kljucne poslovne procese.

Osnov za upravljanje predstavljaju opredeljenja definisana u okviru Politike kvaliteta Drustva
(detaljnije u poglavlju Politike i kodeksi), kojom su integrisani principi zastite Zivotne sredine. Ovi
principi obuhvataju prevenciju zagadenja, zastitu zivotne sredine kroz smanjenje Stetnih emisija u
vazduh i spreCavanje zagadenja vode i zemljiSta, racionalno koris¢enje prirodnih resursa kao i
odgovornost prema drustvenoj zajednici. Drustvo kroz integrisani sistem menadzmenta obezbeduje
uskladenost sa vaze¢im zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapredenje
ekoloskih performansi.

Odgovornost za upravljanje zaStitom zivotne sredine jasno su definisane kroz organizacionu
strukturu Drustva i obuhvataju:

e Rukovodioce gradilista, odgovorne za primenu mera zastite Zivotne sredine na operativnom
nivou;

e Rukovodioce proizvodnih pogona, odgovorne za kontrolu uticaja u proizvodnim procesima;

e Strucne funkcije za zastitu zivotne sredine i uskladenost, koji vrSe nadzor, pracenje i
izveStavanje.

Kljucni rizici u oblasti zastite zivotne sredine identifikovani su kroz sistem upravljanja rizicima
Drustva (detaljnije u poglavlju koje se odnosi na rizike). Upravljanje identifikovanim rizicima
sprovodi se kroz primenu preventivnih i korektivnih mera, planova upravljanja, tehnic¢kih resenja i
kontinuirani nadzor nad realizacijom aktivnosti.

U izvestajnom periodu Drustvo nije evidentiralo incidente sa negativnim uticajem na Zzivotnu
sredinu, dok su aktivnosti bile usmerene na odrzavanje uskladenosti sa propisima i unapredenje
operativnih praksi u cilju smanjenja uticaja na zivotnu sredinu.

Pracenje ekoloskih performansi zasniva se na operativnim evidencijama koje obuhvataju potrosnju
goriva i energije, kao i upravljanje otpadom. Ovi podaci predstavljaju osnov za upravljanje
uticajima i donosenje operativnih odluka. Dalji razvoj formalizovanog sistema klju¢nih pokazatelja
performansi (KPI), ukljuc¢ujuéi kvantifikaciju emisija i klimatskih uticaja, identifikovan je kao
oblast za unapredenje u budu¢em periodu.

8.4.2 Monitoring i pokazatelji ekoloSkih performansi

Tokom izvestajnog perioda sprovedene su aktivnosti merenja u oblasti kvaliteta vazduha, nivoa
buke i drugih relevantnih parametara zivotne sredine, u skladu sa vaze¢im propisima i dozvolama.

Tabela - Pregled aktivnosti monitoringa

O.b las.t Lokacije Vrsta merenja Da.tul‘n‘/ P e‘rlod
monitoringa ispitivanja
Merenje emisije
zagadujucih materija u 26.09.2025.
vazduh
ASf;l:fgluziza Kvalitet vazduha ambijenta
” ukupnih taloznih materija i 04.09.2025 -
Vazduh ukupnih suspendovanih 04.10.2025.
Cestica na lokaciji
Kvalitet vazduha ambijenta
Povrsinski kop ukupnih taloZnih materija i 04.09.2025 -
.Surduk* ukupnih suspendovanih 04.10.2025.
Cestica na lokaciji
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O.b las.t Lokacije Vrsta merenja Da.tul‘n‘/ P eriOd
monitoringa ispitivanja
Kvalitet vazduha ambijenta
Povrsinski kop ukupnih taloznih materija i 04.09.2025 -
,,Drazevici ukupnih suspendovanih 04.10.2025.
Cestica na lokaciji
Merenje emisije
Asfa-l.tna b.aia zagadujucih materija u 26.09.2025.
»Prijepolje
vazduh
Asfaltna baza P
_Surduk* Ispitivanje buke 2023.
Buka Povrsinski ‘lf P Ispitivanje buke 2023.
.Surdu
POWSH}Sk? k‘? P Ispitivanje buke 2023.
,,Drazevici
Projekat: Pojacano
odrzavanje drzavnog Buka - Merenje buke u
puta IB 21, deonica: zivotnoj sredini 12.06.2025.
Ivanjica - Sjenica
Projekat: Pojacano
Nulti monitoring | odrzavanje drzavnog Fizicko-hemijska analiza
ey . oy 12.06.2025.
na gradiliStima | putaIB 21, deonica: uzoraka zemljiSta
Ivanjica - Sjenica
Projekat: Pojacano
odrzavanje drzavnog . . 12.06.2025 -
puta IB 21, deonica: Kvalitet vazduha ambijenta 13.07.2025.
Ivanjica - Sjenica
Tekudi Pr(v)]ekat.: POincano '
o odrzavanje drzavnog Buka - Merenje buke u
monitoring na LS oy . . 01.10.2025.
v puta IB 21, deonica: zivotnoj sredini
gradiliStima . S
Ivanjica - Sjenica

Rezultati sprovedenih merenja ukazuju na uskladenost sa propisanim grani¢nim vrednostima.

8.4.3 Klimatske promene

Drustvo prepoznaje znacaj klimatskih promena kao faktora koji moze uticati na poslovanje, kao i
sopstveni uticaj koji proizilazi iz operativnih aktivnosti u oblasti eksploatacije mineralnih sirovina,
proizvodnje gradevinskih materijala i izvodenja infrastrukturnih radova.

Klimatski aspekti razmatraju se u okviru sistema upravljanja zastitom zivotne sredine, pri cemu
Drustvo uzima u obzir fizicke rizike (ekstremni vremenski uslovi) i tranzicione rizike (promene
regulatornih zahteva i o¢ekivanje trzista).

Drustvo trenutno ne sprovodi posebne, formalno definisane programe upravljanja klimatskim
promenama, ve¢ klimatske aspekte adresira kroz postoje¢e operativne aktivnosti i upravljanje
zaStitom Zivotne sredine.

Ove aktivnosti obuhvataju:

- Redovno odrzavanje gradevinske mehanizacije u cilju efikasnijeg koriS¢enja goriva,
- Planiranje i organizaciju radova radi optimizacije upotrebe resursa,

- Pracenje potrosnje goriva i energije,

- Upravljanje otpadom u skladu sa vaze¢im propisima,

- Organizaciju transporta i logistike,

- Postovanje uslova iz dozvola i drugih regulatornih zahteva.
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Podaci o emisijama gasova sa efektom staklene baste nisu sistemski kvantifikovani u vidu CO>
ekvivalenta.

8.4.4 Upravljanje resursima

Potrosnja prirodnih resursa u okviru poslovanja Drustva odnosi se pre svega na gorivo, energiju i
gradevinske materijale koji se koriste u izvodenju radova i proizvodnim procesima.

Gradevinski otpad nastaje kao rezultat infrastrukturnih i proizvodnih aktivnosti.

U toku 2025. godine, evidentirane su slede¢e kategorije otpada:

- Industrijski neopasan otpad - otpadno gvozde i Celik: 36,2t
- Industrijski opasan otpad - akumulatori (olovne baterije): 1,623t

Evidentirani otpad je predat ovlas¢enim operaterima za upravljanje otpadom.

Trenutno nije uspostavljen sistem pracenja svih kategorija otpada u realnom vremenu tokom
nastanka, ve¢ se kvantifikacija zasniva na evidencijama prilikom predaje otpada i pratecoj
dokumentaciji.

Ova oblast predstavlja predmet daljeg unapredenja u okviru ESG izvestavanja.

8.5 DRUSTVENI ASPEKTI (SOCIAL)
8.5.1 Struktura zaposlenih

Drustvo kontinuirano prati i analizira strukturu zaposlenih u cilju upravljanja ljudskim resursima i
obezbedenja stabilnosti radne snage. Struktura zaposlenih obuhvata analizu prema polu, starosnoj
strukturi, obrazovnom nivou i organizacionoj raspodeli u okviru poslovnih funkcija.

Ovi podaci omogucavaju sagledavanje demografskih i kvalifikacionih karakteristika zaposlenih,
kao i planiranje buducih potreba za radnom snagom u skladu sa poslovnim aktivnostima Drustva.
Struktura zaposlenih DruStva na dan 31.12.2025. godine prikazana je prema organizacionim
celinama 1 lokacijama rada, ukljucuju¢i gradiliSta, proizvodne pogone, tehnicke jedinice i
administrativne funkcije.

Zaposleni u decembru 2025. godine
Gradilista Broj zaposlenih na terenu

Zaposleni na gradilistima 163
Zaposleni na betonskim i asfaltnim bazama 35
Zaposleni u kamenolomina Surduk i Drazeviéi 32
Bravarski pogon — Kosjerié¢ 5
Vozila — Uzice i Prijepolje 77
Masine — Uzice 1 Prijepolje 78
Obezbedenje 10
Remont — Uzice i Prijepolje 48
Magacioneri 10
Zaposleni u administraciji 57
Zaposleni upuceni na rad u Rusku federaciju 57

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH ZA 572

DECEMBAR 2025:
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8.5.2 ZapoSljavanje i fluktuacija

Drustvo prati pokazatelje zaposljavanja i fluktuacije zaposlenih u cilju analize stabilnosti radne
snage, demografskih karakteristika i upravljanja kadrovskim resursima.

Podaci obuhvataju stanje zaposlenih na dan 31.12.2025. godine, kao i kretanja tokom izvestajnog
perioda. Podaci su zasnovani na internim evidencijama o ljudskim resursima Drustva.

Struktura i dinamika zaposlenih - 2025. godina
Kategorija Ukupno
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. 572
Stopa fluktuacije zaposlenih na neodredeno 2,54
vreme (% zaposlenih)
Zaposleni na neodredeno vreme 450
Zaposleni na odredeno vreme 122
Ukupan broj zaposlenih muskog pola 504
Ukupan broj zaposlenih zenskog pola 68
Prosecna starost zaposlenih (godina) 50,1
Zaposleni do 30 godina 30
Zaposleni od 30 do 50 godina 231
Zaposleni preko 50 godina 311
Broj zaposlenih sa VII stepenom obrazovanja 81
Broj zaposlenih sa VI stepenom obrazovanja 36
Broj zaposlenih sa V stepenom obrazovanja 2
Broj zaposlenih sa IV stepenom obrazovanja 90
Broj zaposlenih sa III stepenom obrazovanja 261
Broj zaposlenih sa Il stepenom obrazovanja 5
Broj zaposlenih sa I stepenom obrazovanja 97
Broj evidentiranih iall?i ;aposlenih u 2025. 0
godini

8.5.3 Bezbednost i zdravlje na radu

Sistem upravljanja bezbedno$¢u i zdravljem na radu u DruStvu je zasnovan na principima
Integrisanog sistema menadzmenta uskladenog sa zahtevima SRPS ISO 45001:2018, koji je
integrisan u jedinstvenu Politiku kvaliteta Drustva.

Politika DrusStva zasniva se na principima obezbedenja bezbednog i zdravog radnog okruZenja, sa
ciljem identifikacije opasnosti i smanjenja rizika od povreda i profesionalnih oboljenja na najmanju
mogucéu meru.
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8.5.3.1 BZR obuke zaposlenih u 2025. godini

Tokom 2025. godine iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu sprovedene su ukupno 153 obuke,
ukljucujuci pojedinacne i grupne obuke.

U strukturi obuka realizovano je:

e 68 obuka pre pocetka rada,
e 4 obuke pri promeni radnog mesta,
e bez obuka pri promeni opreme.

Svi zaposleni obuhvaceni su obukama iz oblasti zastite od pozara, ukljuc¢ujuéi osnovne i napredne
obuke, pri ¢emu je 138 zaposlenih proslo specifi¢ne obuke realizovane od strane vatrogasnih sluzbi.
Ukupno 28 zaposlenih ima obuke iz oblasti prve pomo¢i.

Na kraju izvestajnog perioda evidentirano je:

e 93 PP aparata u upotrebi,
e 2 izvrSene kontrole PP aparata,
e 21 ormari¢ prve pomo¢i.

8.5.3.2 Lekarski pregledi zaposlenih u 2025. godini

U toku 2025. godine izvrSeno je 327 periodi¢nih lekarskih pregleda, pri cemu je 100% zaposlenih
imalo vazece lekarske preglede.

Za zaposlene na radnim mestima sa pove¢anim rizikom (325 zaposlenih), obezbedena je potpuna
zdravstvena provera u skladu sa zakonskim zahtevima. Takode su izvrSena 4 vanredna pregleda
usled promene radnog mesta.

8.5.3.3 Upravljanje opremom i licnim zastitnim sredstvima

U Drustvu je u upotrebi 131 gradevinska masSina, pri ¢emu je tokom 2025. godine izvrSeno 96
tehnickih pregleda. Evidentirano je 45 masSina koje nisu bile u ispravnom stanju tokom godine, uz
sprovodenje korektivnih aktivnosti.

Zaposlenima je izdato vise kategorija li¢nih zastitnih sredstava, ukljucujuéi zastitnu odecu, obucu i
opremu.

Tokom 2025. godine, zaposlenima je izdata li¢na zastitna oprema:

- Zastitni Slemovi: 362 komada;

- Zastitne maske: 100 komada;

- Zastitne naocare: 30 komada,

- Maske za zavarivanje: 3 komada,

- Zastitna odela (pantalone i bluza): 406 komada;
- Zaétitni prsluci visoke vidljivosti: 90 komada;
- Zaétitne cipele: 406 pari;

- Gumene ¢izme

- Kecelje

- Klompe

- Majice (radna odeca)

Procenjeno je da oko 79% zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih raspolaZze kompletnom licnom
zaStitnom opremom.
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8.5.3.4 Incidenti i povrede na radu u 2025. godini
U toku 2025. godine evidentirano je ukupno 15 povreda na radu, od cega:

e 11 lakih povreda,
e 4 teSke povrede,
e bez smrtnih slucajeva.

8.5.3.5 Incidenti, near-miss dogadaji i korektivne mere

U toku 2025. godine nisu evidentirfani formalno prijavljeni incidenti bez povrede (near miss
slucajevi).

Evidentirano je 5 BZR neusaglasenosti. Za sve identifiovane neusaglasenosti sprovedeno je 5
korektivnih mera i iste su u potpunosti zatvorene u izvestajnom periodu.

8.5.3.6 Inspekcijski nadzori u 2025. godini

Tokom izvestajnog perioda izvrSeno je 6 inspekcijskih nadzora od strane nadleznih organa,
ukljucujuci inspekciju rada, sektor za vanredne situacije i inspekciju zastite zivotne sredine. Nadzori
nisu rezultirali merama koje bi ugrozile kontinuitet poslovanja Drustva.

8.5.4 Doprinos lokalnoj zajednici, druStveno odgovorne investicije i socijalna podrska
zaposlenima i lokalnoj zajednici

Drustvo realizuje aktivnosti usmerene ka podrsci lokalnim zajednicama, infrastrukturnom razvoju,
kulturnim i sportskim organizacijama, kao i humanitarnim i socijalnim inicijativama. Ove aktivnosti
imaju za cilj unapredenje kvaliteta zivota u sredinama u kojima Drustvo posluje, jaanje lokalne
infrastrukture i podrsku drustveno osetljivim grupama.

Tokom 2025. godine, ukupna ulaganja u zajednicu realizovana su kroz donacije i podrsku razli¢itim
institucijama, organizacijama i projektima.

8.5.4.1 Struktura drustvenih ulaganja po kategorijama

1) Religijske i kulturne institucije

Drustvo je pruzilo podrsku verskim i kulturnim institucijama u cilju o¢uvanja kulturno-istorijskog
i duhovnog identiteta lokalnih zajednica:

e Srpska pravoslavna crkva — Crkva u Kolovratu
e Manastir Rujan
e SPC — Eparhija Dalmatinska

2) Sportske organizacije

Podrska sportu usmerena je na razvoj lokalnih sportskih klubova i promociju sportskih aktivnosti,
posebno medu mladima:

FK Jedinstvo

OK Jedinstvo

FK Tara — Kremna
Rvacki klub Partizan
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3) Lokalna infrastruktura i javni projekti

Drustvo je ucestvovalo u finansiranju i realizaciji infrastrukturnih projekata od znacaja za lokalne
zajednice:

e Donacija za Grad Uzice — stadion u Kréagovu
¢ Donacija za MZ Draglica — lokalni put
e Mesna zajednica Sirogojno — asfaltiranje platoa zadruznog doma

4) Socijalna i humanitarna podrska

Drustvo je pruzilo direktnu podrsku porodicama zaposlenih u slucaju smrti zaposlenog, kao i
drugim humanitarnim i obrazovnim institucijama:

Pomoé porodici preminule zaposlene (Salipur)
Pomo¢ porodici preminulog zaposlenog (Perisic)
Udruzenje neurohirurga Srbije

OS ,,Dusan Jerkovi¢«

Gradski kulturni centar
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8.6 KLJUCNI NEFINANSIJSKI INDIKATORI (KPI)

Tabela - Kljucni nefinansijski indikatori (KPI)

Vrednost indikatora u

KPI Definicija Jedinica 2025, godini
Zastita Zivotne sredine / Environmental
Ukupna potrosnja Ukupna koli¢ina Litara / godina 2.132.472.,46
goriva utroSenog goriva (dizela)
Broj evidentiranih
dogadaja u kojima je
Prekidi rada zbog izvodenje radova bilo Broj dogadaja u .
. ; . L 1 dogadaj
vremenskih uslova privremeno obustavljeno godini
usled nepovoljnih
klimatskih uslova
Ukupan broj radnih dana
Trajanje prekida rada obustave rada usled 7
usled klimatskih uslova | nepovoljnih vremenskih
uslova
Odnos kolicine
proizvedenog kamenog
Stepen iskoriscenja agre-gva.ta i ukupne Ratio 1,02
kamenog agregata koli¢ine koja je
isporucena iz sistema
(ugradena i prodata)
. s Odnos proizvedene i
Stepen iskori$éenja ! .
asfalta ugradene i prodate Ratio 1
asfaltne mase
Odnos koli¢ine
. o proizvedenog betona i
Stepen iskoriScenja ukupne koli¢ine koja je Ratio 1
betona . .
isporucena iz sistema
(ugradena i prodata)
Drustveni aspekti / Social
Ukupan broj zaposlenih .
Ukupna zaposlenost na dan 31.12.2025. Broj 572
Operativna radna
Operativna radna snaga snaga/Ukupan broj % 74,75
zaposlenih
Administrativna radna Administrativna radpa 0
snaga / ukupan broj % 11,06
snaga .
zaposlenih
Stopa ﬂuk‘Fuacue Odlazak zaposlenih / o
zaposlenih na N - . % 2,54
neodredeno vreme prosecan broj zaposlenih
Radna bezbednost - Ukupan broj povreda na .
. . broj 15
incidenti sa povredama radu
Broj povreda /ukupan o
Stopa povreda broj zaposlenih % 2,62
Smrtnost Broj smrtnih slucajeva Broj 0
Struktura povreda Udeo te.Sklh povreda u % 26,66
ukupnim povredama
BZR pokrivenost Zaposleni sa vazecim
zdravstvenim lekarskih pregledom / % 100%
pregledima ukupno
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Vrednost indikatora u

KPI Definicija Jedinica 2025. godini
Sistem BZR obuka Ukupan broj BZR obuka .
. " Broj 153
zaposlenih u godini
Udeo zaposlenih koji su
. . zavrsili obuku iz zastite
Pokrivenost obukom iz y 0 0
e . od pozara u odnosu na % 100%
zaStite od pozara . .
ukupan broj zaposlenih u
Drustvu
Socijalna uskladenost Evidentirane formalne Broi 0
(zalbe zaposlenih) zalbe zaposlenih :
Udeo zaposlenih koji
. . raspolazu kompletnim
Pokrivenost zaposlenih setom li¢ne zastitne % 79%
kompletnom LZO
opreme u odnosu na
ukupan broj zaposlenih
Stabilnost kadra Prosecan staz zaposlenih Godine 17,05
Indeks rodne ravnoteze anos 1z¥nvedu .
muskaraca i Zena u Ratio 7,4
radne snage . .
ukupnoj zaposlenosti
Procenat pola koji ima
Udeo dominantnog pola vecéinsko ucesée u
. 3 X . % 88,11
u radnoj snazi ukupnoj strukturi
zaposlenih ( muski pol)
Zaposleni starosti od 30
Udeo radno aktivne do 50 godina kao o
. . o % 40,38
srednje generacije stabilizujuci faktor
operativne sposobnosti
Udeo visoko Zaposleni sa visokim
kvalifikovane radne obrazovanjem u ukupnoj % 20,45
snage strukturi
Stepen koncentracije
Strukturna homogenost zaposlenih odnosno
X . . % 61,71
obrazovanja operativna zavisnost
sistema
Broj podrzanih Broj
19J PO . organizacija/projekata Broj entiteta 16
drustvenih entiteta = IO N
koji su primili podrs§ku
Korporativno upravljanje - Governance
Ukupan broj formalno
Broj organa upravljanja definisanih organa Broj 4
upravljanja
Clanovi Nadzornog Ukupan broj ¢lanova Broi 5
odbora Nadzornog odbora :
Udeo nezavisnih Broj nezavisnih ¢lanova /
¢lanova Nazornog ukupan broj ¢lanova % 20%
odbora Nadzornog odbora
Clanovi Izvrinog Ukupan broj ¢lanova Broi 4
odbora Izvr$nog odbora :
Stabllnostv izvr$nog Trajflqje rr_landata Godine 4
menadZzmenta izvr$nih direktora
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9 OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU
I PROMENE U POLITIKAMA DRUSTVA

U narednom periodu, razvoj Drustva bi¢e usmeren na odrzavanje stabilne trziSne pozicije i
unapredenje operativne efikasnosti. Fokus poslovanja ostaje na realizaciji infrastrukturnih
projekata, uz kontinuirano uc¢esce na tenderima za medunarodno finansirane projekte, ukljucujuéi
projekte finansirane od strane medunarodnih finansijskih institucija, gde se o¢ekuje povecanje broja
dodeljenih ugovora u okviru postojec¢eg sektorskog delovanja.

Strategijski razvoj Drustva u ovom periodu ne podrazumeva znacajnije nove tehnoloske procese ili
organizacione transformacije, ve¢ je usmeren na optimalno koriséenje postojecih resursa, kapaciteta
i organizacione strukture. DruStvo nastoji da obezbedi dugoro¢nu stabilnost, povecanje
konkurentnosti i odrzivi razvoj.

U tom smislu, politike Drustva ostaju konzistentne sa postoje¢im sistemom upravljanja, uz odredena
prilagodavanja koja proizilaze iz zahteva projektnog okruzenja, ugovornih obaveza i regulatornog
okvira.

Glavni pravci razvoja i upravljackog fokusa obuhvataju:

e Jacanje projektne realizacije u okviru postoje¢ih i novih trzista, sa fokusom na efikasno
upravljanje ugovorima i povecéanje broja realizovanih projekata u okviru dostupnih tendera,
ukljucuju¢i medunarodno finansirane projekte.

e Odrzavanje stabilnosti poslovnog modela, uz fokus na kontinuitet poslovanja i izvrSenje
ugovornih obaveza.

e Dosledno upravljanje uskladenoséu sa zakonskim i ugovornim zahtevima,

e (Odrzavanje postojeceg integrisanog sistema menadzmenta kvaliteta, zaStite Zivotne sredine
i bezbednosti i zdravlja na radu,

e Dosledna primena zakonske regulative, relevantnih standarda, kodeksa, ugovornih obaveza
i drugih preuzetih zahteva,

e Ocuvanje baze klju¢nih inzenjerskih i tehnickih kadrova kroz programe struc¢nog
usavrSavanja

e Posvecenost stvaranju bezbednog i zdravog radnog okruzenja, kroz identifikaciju i
eliminaciju opasnosti, kao i smanjenje profesionalnih rizika, sa ciljem prevencije povreda i
profesionalnih bolesti.

e Aktivno pracenje i analiza makroekonomskih rizika, pre svega fluktuacija cena sirovina i
energenata, kako bi se pravovremeno zastitila profitabilnost ugovorenih projekata

e Izgradnja i odrzavanje uzajamno korisnih, eticki utemeljenih odnosa sa svim poslovnim
partnerima,

e Uspostavljanje ESG izveStavanja kao redovne godiSnje prakse, koje je prvi put
implementirano u tekuc¢em izveStajnom periodu.

e Neprestano unapredenje efektivnosti svih sistema, procesa, proizvoda i usluga, kroz
sistematski pristup stalnom poboljsanju.

, Digitally signed by Vladan

U Uzicu, Vladan Stamenic Stamenic 445378
18.06.2026.godine. 445378 Date: 2026.06.18 08:30:41
+02'00'
Direktor

Vladan Stamenic¢
dipl.grad.inZ.
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Na osnovu ¢lana 71. Zakona o trzitu kapitala (,,Sluzbeni glasnik RS br. 129/2021 i 109/2025),
Clana 34. Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. Zakon) i

Pravilnika o izveStavanju javnih drustva (,,Sluzbeni glasnik RS", br. 77/2022 ) Putevi a.d. Uzice
objavljuje

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU SA
NEFINANSIJSKIM IZVESTAVANJEM ZA 2025. GODINU

AKCIONARSKO DRUSTVO
PUTEVI UZICE
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1 OPSTI PODACI

Akcionarsko drustvo “PUTEVI” Uzice osnovano je 1962. godine kao druStveno preduzece,
na osnovu Odluke Vlade Republike Srbije od tadasnje Sekcije za puteve, kao preduzece za
odrazavanje i izgradnju puteva.

Kao drustveno preduzeée poslovalo je do 1992. godine kada je izvrSena vlasnicka
transformacija i od tada pa sve do 1998. godine poslovalo kao Deonicko Drustvo sa istim
delatnostima. Od 1998. godine drustvo posluje kao akcionarsko drustvo.

U toku 2003. godine kupovinom akcija Akcijskog fonda i fonda PIO Drustvo dobija
vecinskog vlasnika.

Drustvo je registrovano u Trgovinskom sudu u UZicu u registarskom ulosku broj 1-250-00.

Prevodenje u Agenciju za privredne registre izvrSeno je 13.05. 2005. godine, ReSenje broj
BD 12285/2005.

Sediste drustva je u Uzicu, Nikole Pasic¢a 38

Drustvo ima registrovan Ogranak osnovan na teritoriji Ruske federacije »Putevi« Moskva.
Sektor delatnosti: Gradjevinarstvo

Pretezna delatnost: 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva

Mati¢ni broj: 07156332

PIB: 101614596

Struktura vlasni$tva :

Putevi Centar doo Beograd 64,47%
Ostali akcionari 33,12%
Putevi Uzice (sopstvene akcije) 2,41%

Redosled prvih deset akcionara Drustva po broju akcija i u¢es¢u u kapitalu Drustva:

Redni NAZIV AKCIONARA Broj akcija LAY LU

broj (%)
L O ECAD
2 LEGAS GROUP DOO BEOGRAD 73.767 7,51
3 PUTEVI UZICE 23.695 2,41
4. KREJOVIC ZVONKO 22.835 2,32
5 ARSENIJEVIC BRANKO 10.031 1,02
6. (aliz(ﬁll\:rErgiganﬁS? ;I:sa) 9.744 0,99
7. CICVARIC LAZAR 9.592 0,98
8. DRAGOJLOVIC SVETLANA 7.886 0,80
9. BOZIC MILE 7.009 0,71
10. IVANOVIC BORIS 6.362 0,64

Vlasnik PUTEVI CENTAR DOO Beograd je Vesna Mic¢i¢ sa udelom 100%.



Prema Resenju Komisije za HOV br 3/2-101-2273/13-23 od 29.12.2023.god Akcionari Putevi
Centar doo Beograd i Stameni¢ Vladan imaju privremenu meru zabrane prava glasa.

Osnovni kapital Drustva iskazan na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 642,602
hiljada RSD (2024. godine — 642,600 hiljada RSD) ¢ini 982,241 obi¢nih akcija (2024. godine —

982,241 obicnih akcija), pojedina¢ne nominalne vrednosti od 654,22 RSD.

Struktura osnovnog kapitala Drustva data je u narednom pregledu:

u hiljadama RSD
2025. 2024.

3 o 3 (1)
Akcionar BIPJ < v A) BIPJ <y A)
akcija ucesca akcija uceSca
Akcije fizi¢kih lica 227.674 23,18% 227.514 23,16%
Akcije pravnih lica 754.567 76,82% 754.727 76,84%
982.241 100% 982.241 100.00%

Nominalna vrednost jedne akcije je 654,22 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 1.621,71 dinara.
Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 1.568,00 dinara.

Delatnost privrednog drustva Putevi ad UZice:

— Izgradnja puteva i autoputeva
— Izgradnja mostova i tunela
— lIzgradnja ostalih objekata u niskogradnji

— Izgradnja stambenih i nestambenih zgrada

— Redovno zimsko i letnje 1 posebno odrzavanje magistralnih, regionalnih i lokalnih puteva i

mostova
— Proizvodnja kamena i kamenih agregata
— Proizvodnja betona i betonskih elemenata
— Proizvodnja asfalta
— Proizvodnja bravarskih elemenata



Organizaciona struktura Drustva:
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Radno mesto

Prema podacima iz finansijskih izveStaja za 2025. godinu prosecan broj zaposlenih na osnovu stanja
na kraju svakog meseca iznosi 607 zaposlenih radnika (2024. godine: 659 radnika).

Pored navedenog, u Ruskoj Federaciji ima jo§ 287 zaposlenih radnika drugih nacionalnosti
(radnici iz Ruske Federacije i radnici iz biv§ih republika SSSR-a).

Drustvo je organizovano kao dvodomo. Organi drustva su Skupstina, Nadzorni odbor, Izvr$ni odbor
direktora. Clanovi Izvr$nog i nadzornog odbora su navedi u delu Nefinansijko izvesStavanje Drustva.

Drustvo poseduje ucesc¢e u kapitalu u slede¢im zavisnim i povezanim drustvima:

»Putevi Bijelo Polje* d.o.0. Crna Gora (100% vlasnistva),
»Putevi“ a.d. Pozega (41,57% vlasnistva).

Federalna drzavna ustanova Ruske Federacije ,,Drzavna registraciona palata pri Ministarstvu pravde
Ruske Federacije izdala je 10. decembra 2007. godine Potvrdu broj 21889 o akreditaciji i unosu u
drzavni registar filijale (Ogranka) inostranih pravnih lica akreditovanih na teritoriji Ruske federacije
»Puteva Uzice“. Federalna poreska sluzba izdala je 04. februara 2016. godine akreditaciju broj
20150014236 bez ogranicenog roka obavljanja delatnosti u Ruskoj Federaciji.



2 PRIKAZ RAZVOJA, FINANSIJKOG POLOZAJA I REZULTATA
POSLOVANJA DRUSTVA

2.1 Pokazatelji poslovanja

000 rsd 2025.god 2024.god 2023.god
Ukupni prihodi 6.444.739 7.718.288 9.116.620
Ukupni rashodi 6.405.888 7.550.282 8.724.644
Bruto dobitak 38.851 168.006 391.976
Poslovni prihodi 6.345.190 7.502.015 9.033.569
Poslovni rashodi 6.269.476 7.217.521 8.385.919
Poslovni dobitak 75.714 284.494 647.650
Ukupna aktiva - pasiva 6.086.871 6.667.201 7.767.371
Stalna imovina 1.044.622 1.103.561 1.010.434
Obrtna imovina 5.034.833 5.548.819 6.743.727
Osnovni kapital 642.602 642.602 642.600
Ukupan kapital 1.592.907 1.450.926 1.472.421
Ukupne obaveze 4.493.964 5.216.275 6.294.950
2025.god 2024.god 2023.god
Ekonomicnost poslovanja 1,01 1,04 1,08
Rentabilnost poslovanja 0,01 0,02 0,04
()S/zopa prinosa na imovinu 12 3.94 6.9
E/zopa prinosa na kapital 0,08 16,42 18,54
Stepen zaduzenosti % 73,83 78,24 81,04
Opsti racio likvidnosti 1,19 1,17 1,23
Trzisna kapitalizacija 1.540.154 2.200.220 933.129

U Napomenama uz finansijske izvestaje za 2025.god detaljno je iskazan razvoj, finansijski
polozaj i rezultat poslovanja drustva.




2.2 Najznacajniji ugovori u zemlji:

-Ukupni poslovni prihodi ostvareni na domacem trzistu u 2025. god manji su od poslovnih
prihoda koji su ostvareni u 2024. godini i iznose 2.336 mil dinara (2024.god 3.281 mil dinara).

- Redovno odrzavanje drzavnih puteva I i Il reda, kao i veliki broj posebnih i urgentnih naloga
rehabilitacije, rekonstrukcije, pojacanog i urgentnog odrzavanja drzavnih puteva na teritoriji opsStina
Uzice, Prijepolje, Cajetina, Kosjeri¢ I Priboj i to: Rehabilitacija drzavnog IB23, deonica: Susica -
Zlatibor, od km 160+350,00 do km 166+000,00, L=5,65 km, na teritoriji opstine Cajetina;
Rehabilitacija drzavnog puta IIA reda br.200 ,deonica Prijepolje -Manastir MileSeva od km
1+084,00 do km 6+263,20, L=5,20 km , na teritoriji opStine Prijepolje; Rehabilitacija drzavnog puta
ITA 174, deonica: Seca Reka - Varda, od km 44+090,00 do km 46+090,00 i od km 46+800,00 do
km 47+800,00, ukupne duzine L=3,00km, na teritoriji opstine Kosjeri¢ ; Rehabilitacija opsStinskog
puta za Makoviste, od km 0+000,00 do km 5+500,00, L=5,50km, na teritoriji opStine Kosjeric¢ ;
Sanacija klizista "Bistrica" na drzavnom putu IB reda br. 23, deonica: Nova Varos - Bistrica, na km
223+050, opstina Nova Varos; Sanacija kliziSta "Tinjak" na drzavnom putu IIA reda br. 200,
deonica: Prijepolje - Manastir MileSeva, na km 4+300, opstina Prijepolje ; Sanacija kliziSta
"Surduk" na drzavnom putu IB reda br. 23, deonica: Uzice - Bela Zemlja, od km 148+395 do km
148+455, opstina Uzice ; Rehabilitacija drzavnog puta I[IB338, deonica Varda - Makoviste, od km
42+000,00 do km 43+000,00, od km 43+650,00 do km 44+000,00, od km 44+850,00 do km
45+500,00, ukupne duzine L=2,00km, na teritoriji opStine Kosjeri¢; Sanacija klizista "Duboko" na
drzavnom putu IIA reda br. 174, deonica: UZice (Karan) - Kosjeri¢ (Varda), od km 3+334 do km
3+431, L=97m; Rehabilitacija lokalnog puta, iskljucenje sa drzavnog puta IIA 192, deonica:
centrala Radanoviéi - zaseok Mili¢i, od km 1+000,00 do km 3+000,00, L=2,0 km, na teritoriji
opstine Priboj.

Pored navedenog, preduzece je angazovano na poslovima izgradnje: Pojacano odrzavanje drzavnog
puta IB 21, deonica: Ivanjica - Sjenica, od km 250+024,00 do km 288+189,78, L=38,166 km, ID
Ugovora: RRSP/RRW-IB211S/2023-05 ,posao se finansira iz kredita EIB — Evropske Investicione
Banke (ugovor zakljucen u aprilu 2025.god , rok za izvodjenje dve godine) ; Izvodenje radova na
rekonstrukeiji i izgradnji dela ulice Rajka Tadi¢a u opstini Bajina Basta - I faza, opstina Bajina
Basta ; Izgradnja Reciklaznog dvorista sa prate¢im sadrZajem na Zlatiboru, opstina Cajetina; Izrada
Sipova na Obilaznici UZice, busenje Sipova, ugradnja betona [ armature ( L1 I zid D4), investitor
Power construction corporation of CHINA.

2.3 Najznacajniji ugovori u inostranstvu — Ruska Federacija:

Iznos ukupno ostvarenih poslovnih prihoda u Ruskoj Federaciji u 2025. god iznosi 4.009. mil dinara
(2024.god 4.221 mil dinara).

Ugovor o izvodenju radova od 18.jula 2017.godine 2017-11IT1-157 — izvodenje gradevinsko-
montaznih radova na objektu : «ViSefunkcionalni kompleks sa podzemnim parkingom, koji se
nalazi na adresi: Mocksa, Jlemuncku npocrekT, Bi1. 90/2» (poslovna zgrada kompanije ,, HoBatex*
), naruéilac -Drustvo sa ograni¢enom odgovornoséu «Illepsyn [Tpemujep». 16.avgusta 2021.godine
potpisan je ugovor sa AO Institut Orgenergostroj na izgradnji Inovacionog nauc¢no — tehnoloskog
centra Moskovskog drzavnog univerziteta.

U toku 2022.godine potpisana su dva ugovora, i to: u januaru 2022.god sa Ramzor doo,
investitorom na projektu Gostinica Holidej In sa sportskim i zabavnim centrom u posebnoj
ekonomskoj zoni Zavidovo Tverske oblasti”, i u decembru 2022.godine sa VKS Invest doo na
projektu visefunkcionalni poslovni kompleks sa hotelskim sobama i podzemnim parkingom.



U toku 2025.godine potpisan je ugovor o izgradnji javno - poslovnog kompleksa sa
kancelarijskim prostorijama na adresi g.Moskva, ul. Velika Nikitiska, 11/4, str.3”. sa investitorom
OOO NIKITISKAJA 11, kao i ugovor za izgradnju visefunkcionalnog javno - poslovnog
kompleksa sa podzemnim parkingom na adresi Moskva, ulica Baumanskaja zgrada 11 zakljucen sa
investitorom DOO SZ “OKTJABR IN SAO”.

Najveci deo poslovnih prihoda u inostranstvu ostvaren je realizacijom navedenih ugovora.

Krajem 2025.godine potpisana su I dva znacajna ugovora koji ¢e se ralizovati u toku 2026.godine:

-Ugovor o izvodenju radova br.PD-00555826 od 16.12.2025.godine sa investitorom DOO DS
STOI.- izgradnja viSefunkcionalnog stambenog kompleksa .

-Ugovor o izvodenju radova br. PD-00560107 od 17.11.2025.godine sa investitorom DOO DS
STROIJ- izgradnja visefunkcionalnog stambenog kompleksa .

3 INFORMACIJE O OTKUPU SOPSTVENIH AKCIJA

Na osnovu Odluke Upravnog odbora drustva o sticanju sopstvenih akcija na organizovanom
trzistu od 26.01.2010. godine, Drustvo je u julu i avgustu 2010. godine, steklo 21,188 sopstvenih
akcija (2,15% akcija nominalne vrednosti 654,22 RSD), ukupne nominalne vrednosti u iznosu od
13,862 hiljade dinara. U 2011. godini Drustvo je, otkupilo jos§ 2.507 sopstvenih akcija, tako da broj
ukupno otkupljenih sopstvenih akcija na dan 28.03.2011. godine iznosi 23,695 sopstvenih akcija
(2,41% akcija), odnosno 15,502 hiljade RSD.

Drustvo nije steCene sopstvene akcije u 2010. godini i 2011. godini otudilo u skladu sa odredbama
Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 — dr. Zakon, 5/2015,
44/2018, 95/2018191/2019).

Shodno ¢lanu 287. Zakona o privrednim drustvima (»SL. Glasnik« 36/2011, 99/2011, 83/2014 —dr.
Zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018 i 91/2019), ako je Drustvo steklo sopstvene akcije u skladu sa
Clanom 282. i ¢lanom 284. ta¢. 1) do 5) ovog zakona ¢ija je nominalna vrednost, odnosno
racunovodstvena vrednost kod akcija bez nominalne vrednosti ve¢a od 10% osnovnog kapitala, u
obavezi je da ih u roku od tri godine od dana sticanja otudi tako da ukupna vrednost tako stecenih
sopstvenih akcija drustva ne bude veca od 10% osnovnog kapitala.



4 POSLOVI SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. Transakcije su nastale u skladu sa
trziSnim uslovima.

U toku 2025. 1 2024. godine obavljene su sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

u hiljadama dinara

2025. 2024.
PRIHODI OD PRODAJE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi PoZega ad 23.522 79.838
HTTP Palisad ad 15.937 5.160
Sapo inzenjering doo 600 600
40.059 85.598
NABAVKE
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega 46.136 81.740
HTTP Palisad ad 8.818 26.645
Putevi Invest doo 4.149 9.270
Sapo inzenjering doo - 1.515
59.103 119.170
POTRAZIVANJA I PLASMANI
Potrazivanja od kupaca:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Polje doo 142.044 141.721
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 96.835 99.007
HTTP Palisad ad 57.599 49.845
Putevi Invest doo 240914 240914
Sapo inzenjering doo 2.328 1.608
539.720 533.095
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Dugoro¢ni i kratkoro¢ni finansijski plasmani:

- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 57.492 57.535
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 75.568 72.468
HTTP Palisad ad 107.441 104.441
Putevi Invest doo 79.987 67.023
Vladimir Mi¢i¢ 12.000 12.000
332.488 313.467
872.208 846.562
OBAVEZE
Obaveze prema dobavlja¢ima:
- zavisna pravna lica-Putevi Bijelo Bolje doo 56.894 56.765
- ostala povezana pravna lica:
Putevi Pozega ad 2.181 -
HTTP Palisad ad 1.184 3.776
Putevi Invest doo 249 2.715
60.508 63.256

Ostale obaveze:
- ostala povezana pravna lica:

Putevi Invest doo 572.039 697.242
Mic¢kom Moskva 41.053 41.212
Putevi OOO 292.337 103.014
905.429 841.468

973.575 904.724

Transakcije sa povezanim licima vrse se po trziSnim uslovima, kao i za druge poslovne subjekte.
Potrazivanja nisu obezbedjena i kamata se nije obracunavala.

S CILJEVI I POLITIKE VEZANI ZA UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM
RIZICIMA

5.1 Upravljanje rizkom kapitala

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj ouvanje moguénosti
da posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimiziraju¢i prinose vlasnicima i
drugim interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Drustva
pregleda strukturu odnosa dugova i kapitala na godisnjoj osnovi.
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Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduzenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos
ukupnih obaveza (zaduzenosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija
kapitala prikazanih u bilansu stanja i neto zaduzenosti.

Pokazatelji zaduZenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili slede¢i:
u hiljadama dinara

2025. 2024.
1. Ukupne obaveze (dugoro¢ne i kratkoroéne) 4.493.964 5.216.275
2. Ukupan sopstveni kapital 1.592.907 1.450.926
Pokazatelj zaduZenosti (koeficijent 1/2) 2,82 3,60

Ako je koeficijent zaduzenosti iznad 1 prisutan je rizik zaduzenosti jer su ukupne obaveze vece od
ukupnog sopstvenog kapitala kao garantne supstance poveriocima.

5.2 Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Znacajne racunovodstvene politike, kao i kriterijumi za priznavanje prihoda i rashoda za sve vrste
finansijskih sredstava i obaveza obelodanjene su u napomeni 3. uz finansijske izvestaje.

Kategorije finansijskih instrumenata u hiljadama dinara
Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Dugorocni finansijski plasmani 92.800 92.800
PotraZivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573

3.114.911 2.916.993

Finansijske obaveze

Dugoro¢ne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 718.651 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 691.195 893.337

2.660.744 3.058.084

5.3 Finansijski rizici

5.3.1 Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (deviznom i
kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj
osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izloZenosti Drustva ovim rizicima.
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Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na
poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u §irokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste
takvih instrumenata u Republici Srbiji.

5.3.2 Trzisni rizik

Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog
okruzenja u okviru drzave, privredne grane i sl. na koje Drustvo ne moze da utice: inflacija, promena
poreskih propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruzenja,
konkurencije, sirovinske baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave Drustva.
U svom poslovanju Drustvo je izlozeno trziSnom riziku koji se javlja kao devizni rizik i rizik od
promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontrolise
izlozenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

5.3.3 Devizni rizik

Izlozenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoro¢ne finansijske plasmane,
kratkorocne finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorocne
kredite, ostale dugoro¢ne obaveze, kratkoroCne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja
nominirane u stranoj valuti.

Knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza DruStva u stranim valutama (RUB) na dan
izveStavanja je sledeca:

U hiljadama dinara

Imovina

2025 2024

Dugoro¢ni finansijski plasmani - -
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.739.169 1.566.956
Ostala kratkoro¢na potrazivanja - -
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 79.987 67.023
Gotovina I gotovinski ekvivalenti 47219 25.213
1.866.375 1.659.192

Obaveze

2025 2024
Dugorocne obaveze - -
Kratkorone finansijske obaveze 470.524 209.105
Obaveze iz poslovanja 486.188 703.445
Ostale kratkoro¢ne obaveze - -
956.712 912.550

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Drustvo
osetljivo na promene deviznog kursa RUB.
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5.3.4 Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su
kamatne stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i Drustvo nema na raspolaganju
instrumente kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura finansijskih sredstava i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovista
izloZzenosti kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:

u hiljadama dinara

Finansijska sredstva 31.12.2025 31.12.2024
Nekamatonosna
Dugoro¢ni finansijski plasmani 92.800 92.800
Potrazivanja po osnovu prodaje 2.659.851 2.369.491
Ostala kratkoro¢na potraZivanja 175.052 297.165
Kratkoro¢ni finansijski plasmani 117.628 121.964
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 69.580 35.573
3.114.911 2.916.993
Kamatonosna - -
3.114.911 2.916.993
Finansijske obaveze
Nekamatonosne 31.12.2025 31.12.2024
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 1.312.188
Ostale kratkorocne obaveze 691.195 893.337
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 413.890 224.726
2.274.360 2.430.251
Kamatonosne -varijabilna stopa
Dugorocne obaveze 81.623 110.928
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 304.761 516.905
386.384 627.833
2.660.744 3.058.084
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5.3.5 Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u mogucnosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak
Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja i date
garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrse nezavisnu klasifikaciju i
rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno dostupne
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne
istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog
boniteta. Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZenosti, u
skladu sa poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Drustva. Iznos maksimalne
kreditne izloZenosti revidira se najmanje jednom godisnje.

U slucaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome poveéane izloZenosti kreditnom
riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

Izlozenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potraZzivanja od kupaca na dan
bilansa. Nominalni iznos potrazivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje se od
velikog broja potrazivanja, od kojih najveci deo Cine potrazivanja od kupaca.

5.3.6 Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u
svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti
odrzavaju¢i odgovaraju¢e novcane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih novcanih tokova i
odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca obaveza.

Roc¢nost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara
Od 1do2 od2do3 od3do5

2025. godina do 1 godine godine godine godina Ukupno
Dugorocne obaveze - 41.024 30.259 10.340 81.623
Krat. finan. obaveze 718.651 - - - 718.651
Obaveze iz poslovanja 1.169.275 - - - 1.169.275
Ostale kratkoroCne obaveze 691.195 B } } 691.195
2.579.121 41.024 30.259 10.340 2.660.744
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do1 Od1do2 od2do3 od 3 do

2024. godina godine godine godine 5 godina Ukupno
Dugoro¢ne obaveze - 49.216 30.878 30.834 110.928
Krat. finan. obaveze 741.631 - - - 741.631
Obaveze iz poslovanja 1.312.188 - - - 1.312.188
Ostale kratkoro¢ne obaveze 893.337 - - - 893.337
2.947.156 49.216 30.878 30.837 3.058.084

6 AKTIVNOSTI NA POLJU ISTRAZIVANJA I RAZVOJA I
INFORMACIJE O ULAGANJIMA U CILJU ZASTITE ZIVOTNE
SREDINE

Drustvo sprovodi aktivnosti koje se mogu smatrati istrazivanjem i razvojom kroz povecéanje
stabilnosti proizvodnih procesa, unapredenje kvaliteta proizvoda i usluga, racionalnije
koriS¢enje sirovina i energije, kao i smanjenje gubitaka i zastoja u proizvodnim i tehnoloskim
procesima.

U okviru strateskog usmerenja ka unapredenju proizvodnih procesa i smanjenju negativnih
uticaja na zivotnu sredinu, Drustvo kontinuirano identifikuje i primenjuje tehni¢ko-tehnoloska
reSenja sa ciljem povecéanja efikasnosti i ocuvanja zivotne sredine. U skladu sa raspoloZivim
investicionim kapacitetima, realizuju se konkretne aktivnosti koje doprinose modernizaciji
postrojenja i pobolj$anju ekoloskih performansi.

Aktivnosti Drustva obuhvataju prevenciju zagadenja, zastitu zivotne sredine kroz smanjenje
Stetnih emisija u vazduh, sprecavanje zagadenja vode i1 zemljiSta,upravljanje otpadom,
racionalno koris¢enje prirodnih resursa, goriva i energije kao i odgovornost prema drustvenoj
zajednici. Drustvo kroz integrisani sistem menadZzmenta obezbeduje uskladenost sa vaze¢im
zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapredenje ekoloskih performansi.
U okviru redovnih proizvodnih i tehnickih aktivnosti Drustvo nastavlja da prati mogucnosti
unapredenja u oblasti zastite zivotne sredine i osavremenjivanju proizvodnih kapaciteta kroz
primenu inovativnih i odrZivih resenja -detaljnije prikazano u delu 8.4.

7 VAZNI DOGADPAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON ISTEKA
POSLOVNE 2025.GODINE

U skladu sa MRS 10 “Dogadaji posle izvestajnog perioda®, nije bilo znacajnih dogadaja
nakon datuma izvestajnog perioda.
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8 NEFINANSIJSKO IZVESTAVANJE
8.1 UVOD
8.1.1 Svrha i pravni osnov izvestaja

U skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 73/19 i 44/21 - dr.
zakon), a naro€ito ¢lanom 37. koji ureduje obavezu nefinansijskog izvestavanja velikih pravnih lica
koja su drustva od javnog interesa i koja ispunjavaju kriterijum prosecnog broja zaposlenih, Drustvo
pristupa izradi ovog Nefinansijskog izvesStaja kao sastavnog dela GodiSnjeg izveStaja o poslovanju.
Ovaj izvestaj predstavlja prvi nefinansijski (ESG) izvestaj Drustva i uspostavlja pocetni okvir za
izveStavanje o pitanjima Zivotne sredine, drustvenim aspektima, ljudskim pravima i pitanjima borbe
protiv korupcije i podmicivanja, u meri u kojoj su relevantna za poslovanje Drustva.

Drustvo posluje u okviru delatnosti 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, koja po svojoj prirodi ima
potencijalne uticaje na zivotnu sredinu, radne uslove i lokalne zajednice, ukljucujuci upravljanje
prirodnim resursima, emisijama iz gradevinske mehanizacije, generisanjem otpada, bezbednoscu i
zdravljem na radu i odnosima sa zainteresovanim stranama.

Cilj ovog izvestaja je da obezbedi:

- osnovni prikaz uticaja poslovanja na zivotnu sredinu, drustvo i sistem upravljanja;
- identifikaciju osnovnih znacajnih nefinansijskih (ESG) tema relevantnih za delatnost
Drustva;
- uspostavljanje pocetne osnove (baseline) za buduce pracenje i izveStavanje nefinansijskih
informacija;
- povecanje transparentnosti prema internim i eksternim zainteresovanim stranama.
S obzirom na to da Drustvo do sada nije imalo uspostavljen formalizovan ESG sistem upravljanja
niti strukturisano pracenje nefinansijskih pokazatelja, ovaj izveStaj predstavlja prvi korak ka
uspostavljanju sistemskog pristupa upravljanju odrzivosc¢u i izveStavanju u ovoj oblasti.

8.1.2 Opseg izvestavanja i granice organizacije

Ovaj Nefinansijski izveStaj obuhvata poslovne aktivnosti Akcionarskog drustva Putevi Uzice (u
daljem tekstu: Drustvo), u okviru registrovane delatnosti 4211 - izgradnja puteva i autoputeva, kao
i pratece proizvodnje gradevinskih materijala koje su u funkciji osnovne delatnosti.

Granice izveStavanja definisane su na osnovu organizacione strukture i operativne odgovornosti
Drustva i obuhvataju:

- sve organizacione jedinice Drustva;

- gradilista i privremene lokacije izvodenja radova;

- proizvodne pogone;

- pratece tehnicke, administrativne i upravljacke sluzbe.

Aktivnosti podizvodaca i eksternih poslovnih partnera nisu uklju¢ene u kvantitativne pokazatelje
ovog izvestaja, osim osnovnih pokazatelja . Ove aktivnosti su, gde je relevantno, razmatrane kroz
kvalitativni pristup u okviru analize lanca vrednosti.

8.1.3 Period izveStavanja

Izvestaj obuhvata period od 01. januara 2025. do 31. decembra 2025. godine.
Ovaj izvestaj predstavlja prvi izvestajni period nefinansijskog izvestavanja Drustva i ujedno
predstavlja poCetnu referentnu osnovu za buduce pracenje i poredenje nefinansijskih pokazatelja.

8.1.4 Metodologija izveStavanja

Priprema ovog Nefinansijskog izveStaja zasnovana je na principu ,best available data
approach/pristup zasnovan na najboljim dostupnim podacima®, primenjen u uslovima nepostojanja
prethodnog formalizovanog ESG sistema izveStavanja i istorijskih nefinansijskih podataka.
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Izvestaj se oslanja i na postojeéi Integrisani sistem menadzmenta (IMS) Drustva, uskladen sa
standardima:

- SRPSISO 9001:2015 - Sistem menadZmenta kvaliteta;
- SRPS ISO 14001:2015 - Sistem menadZzmenta zivotne sredine;
- SRPSISO 45001:2018 - Sistem menadzmenta bezbednosti i zdravlja na radu.

Izvori podataka ukljucuju:

- finansijsko-racunovodstvene evidencije;

- kadrovske i HR evidencije;

- evidencije iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu;

- tehnicku i operativnu dokumentaciju sa gradilista i proizvodnih pogona;
- interne procedure, zapise i kontrolne mehanizame;

- postojece interne procedure i dozvole

U slucajevima gde kvantitativni podaci nisu bili dostupni, primenjene su:

- stru¢ne procene zasnovane na operativnom iskustvu, od strane odgovarajucih funkcionalnih
nosilaca i zasnovane su na dostupnoj operativnoj dokumentaciji i profesionalnom iskustvu,

- kvalitativni opisi procesa i identifikovanih uticaja,

- dostupna tehnicka i operativna dokumentacija.

8.1.5 Ogranicenja dostupnosti podataka

S obzirom na to da je ovo prvi Nefinansijski izvestaj Drustva, postoje slede¢a ogranicenja u pogledu
dostupnosti i obuhvata podataka:

- nepostojanje prethodnih ESG izvestaja i nefinansijskih baza podataka;
- nepostojanje integrisanog ESG informacionog sistema;
- delimi¢no manuelno i fragmentisano vodenje pojedinih evidencija.

Identifikovana ogranicenja ne uti€u na osnovnu prezentaciju relevantnih ESG informacija, ali
ograni¢avaju nivo kvantitativne preciznosti .

Drustvo je navedena ograniCenja identifikovalo kao pocetnu osnovu za unapredenje sistema
prikupljanja i obrade nefinansijskih podataka i razmatra njihovo postepeno unapredenje u narednim
izveStajnim periodima, u skladu sa organizacionim, kadrovskih, tehnickim i finansijskim
mogucénostima.

8.2 PROFIL DRUSTVA I POSLOVNI MODEL

8.2.1 Osnovne informacije o drustvu

Akcionarsko drustvo Putevi UZice, sa sedistem u UZicu, posluje kao pravno lice registrovano u
Republici Srbiji.

Osnovni podaci o Drustvu, ukljucuju¢i organizacionu strukturu, prikazani su u uvodnom delu
Godisnjeg izvestaja o poslovanju i nisu ponavljani u ovom delu Izvestaja.

Drustvo posluje u kontinuitetu vise od 60 godina u oblasti gradevinarstva, Sto predstavlja indikator
dugoro¢nog operativnog kontinuiteta i stabilnosti u realizaciji infrastrukturnih projekata.

8.2.2 Delatnost

Osnovna delatnost Drustva klasifikovana je pod Sifrom 4211 - Izgradnja puteva i autoputeva, u
okviru sektora gradevinarstva.

Delatnost obuhvata aktivnosti niskogradnje, sa fokusom na izgradnju, rekonstrukciju i odrzavanje
putne infrastrukture, kao i pratece aktivnosti vezane za proizvodnju i ugradnju gradevinskih
materijala.
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Drustvo poseduje ogranak u Ruskoj Federaciji gde se izvode radovi visokogradnje, uglavnom
izgradnja multifunkcionalnih stambeno-poslovnih kompleksa.

8.2.3 Operativne jedinice
Operativne aktivnosti Drustva organizovane su kroz vise funkcionalnih celina koje obuhvataju:

- organizacione jedinice za izvodenje radova na terenu (gradilista),
- proizvodne kapacitete za asfalt i betonske meSavine,

- postrojenja za proizvodnju i preradu kamenih agregata,

- tehnicko-logisticke i administrativne sluzbe,

- laboratorijske kapacitete za kontrolu kvaliteta.

Navedene jedince funkcioniSu kao integrisani operativni sistem u cilju realizacije infrastrukturnih
projekata.

8.2.4 Struktura vlasniStva

Struktura vlasniStva Drustva detaljno je prikazana u uvodnom delu Izvestaja o poslovanju i nije
ponavljana u ovom delu Izvestaja.

8.2.5 Opis poslovnog modela Drustva

Drustvo ostvaruje poslovne prihode kroz realizaciju infrastrukturnih projekata u oblasti
niskogradnje, preteZzno u segmentu izgradnje, rekonstrukcije i odrzavanja putne infrastrukture.
Osnovne aktivnosti poslovnog modela ukljucuju izvodenje gradevinskih radova, proizvodnju i
ugradnju asfaltnih i betonskih meSavina, kao i eksploataciju i preradu kamenih agregata.

Prihodi se dominantno ostvaruju kroz ugovore zaklju¢ene u postupcima javnih nabavki, pri cemu
se isporuka vrednosti realizuje kroz izvodenje radova i isporuku proizvoda u skladu sa ugovornim
obavezama.

Operativni kapacitet Drustva zasniva se na kombinaciji stru¢nih kadrova, raspolozive gradevinske
mehanizacije, proizvodnih postrojenja 1 dugogodisnjeg iskustva u realizaciji slozenih
infrastrukturnih projekata.

U realizaciji projekata Drustvo angazuje dobavljace materijala, podizvodace specijalizovanih
radova i druge poslovne partnere, u skladu sa tehnickim zahtevima i ugovornim obavezama.
Kontrola kvaliteta i uskladenost radova obezbeduju se primenom integrisanog sistema
menadZzmenta u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 9001:2015, SRPS ISO 14001:2015 i
SRPS ISO 45001:2018, uz koriS¢enje sopstvenih i eksternih akreditovanih laboratorijskih
kapaciteta za ispitivanje materijala i verifikaciju usaglasenosti.

Vrednost za korisnike stvara se kroz pouzdanu realizaciju projekata, tehnicku usaglasenost sa
projektno-tehni¢kom dokumentacijom, poStovanje ugovorenih rokova i doslednu kontrolu kvaliteta
izvedenih radova.

Realizacija poslovanja u znacajnoj meri zavisi od sezonskih uslova i dinamike investicionih ciklusa
u infrastrukturnim projektima.

8.2.6 Lanac vrednosti (dobavlja¢i - podizvodaci - investitori - korisnici)
Lanac vrednosti Drustva karakteriSe viSeslojna struktura koja ukljucuje:

- dobavljace materijala i resursa;

- podizvodace, angazovane za specijalizovane gradevinske i tehnicke radove;

- investitore, pretezno iz javnog sektora kroz postupke javnih nabavki;

- krajnje korisnike, koji ukljucuju javnu infrastrukturu i korisnike putne mreze.
Lanac vrednosti obuhvata tok od nabavke inputa, preko operativnog procesa izvodenja radova, do
isporuke infrastrukturnih objekata krajnjim korisnicima.

Ukupan broj aktivnih dobavljaca u izvestajnom periodu iznosi 576, od kojih je 15 podizvodaca
angazovanih za specijalizovane gradevinske i tehnicke radove.
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Saradnja sa eksternim partnerima zasniva se na ugovornim, tehni¢kim i regulatornim zahtevima.
8.2.7 Kljuéni resursi i inputi

Realizacija poslovnih aktivnosti Drustva zasniva se na koris¢enju materijalnih, energetskih i
prirodnih resursa, $to je karakteristicno za delatnost izgradnje i odrzavanja putne infrastrukture.
Klju¢ni resursi ukljucuju:

- zemljiSte i eksploatacione resurse;
- gradevinske materijale;

- elektri¢nu energiju;

- gorivo;

- vodu.

Koris¢enje navedenih resursa je direktno uslovljeno obimom realizovanih projekata, vrstom i
sloZeno$¢u radova, tehni¢kim zahtevima i sezonskom dinamikom.

8.2.8 Klju¢éni kupci i trziSta

Drustvo obavlja poslovne aktivnosti na teritoriji Republike Srbije i na teritoriji Ruske Federacije.
Ogranak Drustva obavlja delatnost visokogradnje na teritoriji Ruske Federacije sa malim brojem
kupaca (investititora) sa kojima su zakljuceni ugovori velike vrednosti .

Klju¢ni kupac Drustva na teritoriji Republike Srbije je preduzece Putevi Srbije d.o.o., koje
predstavlja dominantnog narucioca radova u oblasti izgradnje, rehabilitacije i odrzavanja putne
infrastrukture. Pored navedenog, Drustvo ucestvuje u projektima za druge investitore, u zavisnosti
od raspisanih postupaka javnih nabavki i ugovornim aranzmanima.

Projektne aktivnosti su geografski rasporedene u skladu sa planovima razvoja i odrzavanja putne
infrastrukture, kao i prioritetima javnih investicija Republike Srbije.

Nabavka poslova se dominantno realizuje kroz postupke javnih nabavki (tendere), u skladu sa
vazeéim zakonodavstvom Republike Srbije. Ovaj model poslovanja podrazumeva visoku
regulatornu izloZenost, transparentnost procesa i konkurentsko nadmetanje na trzistu.

U takvom okviru, poslovni rezultat Drustva u velikoj meri zavisi od:

- obima javnih investicija u infrastrukturu,

- dinamike raspisivanja i sprovodenja javnih tendera,

- tehnickih i finansijskih uslova konkursne dokumentacije,

- konkurentske pozicije Drustva na trziStu gradevinskih radova.

8.2.9 Odgovornost prema zainteresovanim stranama

Drustvo identifikuje i kontinuirano upravlja odnosima sa relevantnim zainteresovanim stranama,
koje ukljucuju akcionare, zaposlene, narucioce radova, Investitore, dobavljace i podizvodace,
nadlezne organe, kao i lokalne zajednice.
Odnos prema zainteresovanim stranama zasniva se na principima:

- postovanja zakonskih i ugovornih obaveza,

- obezbedivanju tacnih i proverenih informacija,

- primeni standardizovanih sistema menadzmenta,

- obezbedivanju bezbednih i zdravih uslova rada,

- upravljanju uticajima na zivotnu sredinu,

- odrZavanju profesionalnih i etickih poslovnih odnosa

- 1inultoj toleranciji na korupciju i podmicivanje.
Komunikacija sa zainteresovanim stranama ostvaruje se kroz ugovorne odnose, izveStavanje,
postupke nadzora i kontrolne mehanizme.
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8.2.10 Klju¢ni pokazatelji poslovanja

Kljucni finansijski pokazatelji poslovanja Drustva prikazani su u okviru finansijskog dela Izvestaja
o poslovanju.

U okviru ovog Nefinansijskog izvestaja prikazani su relevantni nefinansijski pokazatelji u skladu
sa postoje¢im internim evidencijama i sistemima upravljanja Drustva.

8.3 UPRAVLJANJE I KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
(GOVERNANCE)

8.3.1 Okvir korporativnog upravljanja

Drustvo primenjuje sistem korporativnog upravljanja u skladu sa Zakonom o privrednim druStvima
Republike Srbije i Statutom Drustva, kroz jasno definisanu strukturu organa upravljanja i izvrs$nih
organa.lzmene i dopune Statuta Drustva vrse se u skladu sa potrebama i u slu¢ajevima propisanim
Zakonom , ¢lan 247 Zakona o privrednim druStvima. Izmene i dopune statuta se vr$e po postupku
predvidenom za njegovo donoSenje.

Sistem upravljanja zasnovan je na principu razdvajanja funkcija odlucivanja, nadzora i operativnog
upravljanja, uz jasno definisane nadleznosti svakog organa.

8.3.2 Pregled strukture upravljanja
Organi Drustva su:

Skupstina akcionara,

Nadzorni odbor,

Izvrs$ni odbor (Izvr$ni direktori),
Generalni direktor.

8.3.2.1 Skupstina akcionara

Skupstinu Drustva Cine svi akcionari. Svaka obi¢na akcija daje pravo na jedan glas.

Skupstina odlucuje o pitanjima iz svoje nadleZnosti u skladu sa Statutom i Zakonom o privrednim
drustvima, ukljucujuéi usvajanje finansijskih izvestaja, izbor organa upravljanja i druga strateska
pitanja od znacaja za Drustvo. Izmene i dopune Statuta Drustva se vrSe u skladu sa potrebama i u
slucajevima propisanim Zakonom , ¢1.247 Zakona o privrednim druStvima. [zmene i dopune Statuta
se vrse po postupku predvidenom za njegovo donosenje.

Redovna sednica skupstine DrusStva odrzava se najmanje jednom godis$nje.. Redovna sednica
zakazana za 27.06.2025.godine je otkazana . Ponovljena sednica odrzana je 18.07.2025.god.

8.3.2.2 Nadzorni odbor

Nadzorni odbor je organ upravljanja i nadzora nad radom izvr$nih organa.
Sastav:
¢ Predsednik nadzornog odbora-Vojislav Jani¢
Clan nadzornog odbora - Marijana Bajovié
Clan nadzornog odbora - Slavka Topalovi¢
Clan nadzornog odbora — Danilo Mi¢ié
Clan nadzornog odbora-Vladimir Mi¢i¢

Nadleznosti:

nadzor nad zakonito$¢u poslovanja,

kontrola rada Izvr$nog odbora,

razmatranje i odobravanje strateskih odluka,
pracenje finansijskog i operativnog uc¢inka Drustva.
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8.3.2.3 Izvrsni odbor

Izvrs$ni odbor predstavlja organ operativnog upravljanja Drustvom.

Sastav (2025):
e Generalni direktor - Vladan Stameni¢, diplomirani gradevinski inzenjer;
e Izvr$ni direktor za tehnicke poslove - Dejan Teji¢, diplomirani masinski inzenjer;
e Izvr$ni direktor za ekonomske poslove - Svetlana Kujundzi¢, diplomirani ekonimista;
e Izvr$ni direktor za komercijalne poslove - Slobodan Kovacevi¢, diplomirani ekonomista.

Klju¢ne odgovornosti:

operativno upravljanje poslovanjem Drustva,
realizacija poslovnih planova i ugovora,
organizacija i koordinacija poslovnih funkcija,
obezbedenje tacnosti i integriteta poslovnih knjiga,
sprovodenje odluka Skupstine i Nadzornog odbora.

Izvrs$ni odbor redovno odrzava operativne sastanke, u skladu sa potrebama poslovanja.
Izvrsni direktori se imenuju od strane Nadzornog odbora na period od ¢etiri godine 1 zaposleni su u
Drustvu.

8.3.2.4 Generalni direktor

Generalni direktor je ¢lan Izvr$nog odbora i zakonski zastupnik Drustva.
Odgovoran je za:

koordinaciju rada Izvr$nog odbora,

zastupanje Drustva u pravnom prometu,

obezbedenje sprovodenja poslovne politike i odluka nadleznih organa,
operativnu efikasnost poslovanja.

Mandat generalnog direktora iznosi Cetiri godine.
8.3.3 Struktura ljudskog kapitala u organima upravljanja

Drustvo primenjuje princip uravnotezenog sastava organa upravljanja, koji se zasniva na
kombinaciji razli¢itih profesionalnih profila, stru¢nih kvalifikacija, obrazovanja, sektorskog
iskustva i organizacionih uloga ¢lanova upravljanja.

Struktura organa upravljanja koncipirana je tako da obezbedi komplementarnost znanja i iskustava,
¢ime se omogucava sveobuhvatno razmatranje poslovnih, tehnickih, finansijskih i regulatornih
aspekata u procesu odlucivanja.

Takav pristup doprinosi ja¢anju kvaliteta korporativnog upravljanja kroz:

Unapredenje informacione osnove za donoSenje odluka,

JaCanje sposobnosti identifikacije i upravljanja rizicima,

Povecanje otpornosti sistema upravljanja na operativne i trziSne promene,
Smanjenje rizika uniformnog pristupa u procesu odlucivanja.

Proces imenovanja ¢lanova organa upravljanja zasniva se na zakonskim uslovima, profesionalnim
kompetencijama i potrebama Drustva, uz obezbedenje jednakog i nediskriminatornog pristupa.

8.3.4 Upravljanje rizicima i sistem internih kontrola

Drustvo primenjuje strukturisan pristup upravljanju rizicima kao integralni deo sistema
korporativnog upravljanja i internih kontrola.
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Okvir upravljanja rizicima definisan je internom procedurom ,Rizici i prilike®, kojom su
identifikovani rizici relevantni za poslovanje Drustva.

Rizici prikazani u ovom delu IzvesStaja o poslovanju predstavljaju konsolidovan prikaz rizika
definisanih u navedenoj internoj proceduri, grupisanih po ESG oblastima radi potrebe eksternog

nefinansijskog izvesStavanja i obezbedivanja preglednosti i uporedivosti informacija.
Upravljanje rizicima se realizuje kroz:

- organizacionu strukturu Drustva,

- implementirane sisteme menadzmenta,
- interne procedure i operativne kontrole,
- interne kontrole i eksterne revizije,

- finansijsku kontrolu i eksternu reviziju finansijskih izvestaja.

Za potrebe nefinansijskog izveStavanja rizici su grupisani u sledece oblasti:

Tabela - Matrica rizika i kontrola u okviru korporativnog upravljanja

ESG domen

Uticaj kompanije

Uticaj na kompaniju

Kontrolni
mehanizam

Zivotna sredina (

Environmental)

E — Zivotna sredina

Potro$nja prirodnih
resursa (kamen, agregati,
bitumen, voda...)

Rizik rasta cena sirovina i
nestasica materijala

Kontrola nabavki;
optimizacija
proizvodnje;

dugorocni ugovori sa
dobavljacima

E — Zivotna sredina

Emisija praSine i buke na
gradiliStima /
proizvodnim lokacijama

Rizik kazni, prituzbi
zajednice i obustave radova

Planovi zastite
zivotne sredine;
tehnicke mere;
monitoring na
lokacijama

E — Klimatske promene

Uticaj infrastrukturnih
radnova na zemljiste,
pejzaz i lokalne
ekosisteme (degradacija
tla, fragmentacija

Prekidi radova zbog
ekstremnih vremenskih
uslova

Planiranje radova;
klimatski scenariji

dekarbonizaciju

prostora)
Regulatorno poostravanje
Generisanje klimatske politike - Upravljanje otpadom;
E  Klimatske promene grac?evmn.skog otp:'ada povecanja dll’elftnlh i selekc.lja i rec%(}azz.i;
(inertni, opasni i indirektnih troskova ugovori sa ovlas¢enim
industrijski otpad) uskladivanja i ulaganja u operaterima

Drustveni aspekti (Social)

Bezbednost i zdravlje na
radu

Rizik povreda na radu i
ugrozavanja zaposlenih i
podizvodaca

Rizik kazni, sudskih
sporova, zastoja u radu i
reputacionog gubitka

ISO 45001: HSE
planovi, obuke, PPE
oprema, nadzor
gradiliSta

Ljudski resursi

Uslovi rada i organizacije
rada zaposlenih

Rizik fluktuacije radne
snage i nedostataka
kvalifikovanih radnika

Politika HR; obuke;
razvoj kadrova;
zadrzavanje
zaposlenih
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Kontrolni

ESG domen Uticaj kompanije Uticaj na kompaniju .
J pany ] pany mehanizam
. . . . ist ka;
. Nedovoljna obuéenost Rizik gresaka u izvodenju S.ls em .Obl} &
Kompetencije sertifikacije; interna

radne snage

radova i reklamacija

provera kompetencija

Lokalna zajednica

Uticaj gradilista (buka,
saobracaj, bezbednost)

Rizik zalbi, tuzbi, protesta,
kasnjenja i blokade
projekata

Komunikacija sa
zajednicom, plan

upravljanja uticajem

Drustvena odgovornost

Nedovoljno drustveno
angazovanje

Rizik naruSavanja
reputacije kod javnih
investitora

Drustveno korisne
aktivnosti, lokalni

projekti, drustveno

korisna ulaganja

Upravljanje (Governance)

Uskladenost

Postovanje zakonskih i
ugovornih obaveza

Rizik gubitka tendera i
zabrane ucesca u javnim
nabavkama

Registar propisa;
pravna kontrola

Etika i integritet

Transparentnost u javnim
nabavkama i ugovorima

Rizik iskljucenja iz tendera
i krivicne odgovornosti

Politika etike,
kontrola nabavki,
interne procedure

Korporativno upravljanje

Kvalitet donosenja odluka
1 nadzor

Rizik loseg strateskog
upravljanja i finansijskih
gubitaka

Nadzorni odbor;
interna kontrola;
statutarni nadzor

Finansijska kontrola

Tacnost finansijskog
izveStavanja

Rizik pogresnih odluka,
revizorskih nalaza i kazni

Interna kontrola,
eksterna revizija,

finansijski monitoring

8.3.5 Politike i kodeksi

Drustvo primenjuje interne politike i kodekse kojima se obezbeduje zakonito, eticko i transparentno
poslovanje.

Drustvo ima uspostavljenu jedinstvenu Politiku kvaliteta koja integriSe principe upravljanja
kvalitetom, zaStitom Zivotne sredine 1 bezbedno$¢u i zdravljem na radu. Ova politika predstavlja
osnovni strateSki dokument kojim se definisu opredeljenja Drustva u pogledu kvaliteta poslovanja,
zaStite zivotne sredine i bezbednosti zaposlenih.

Drustvo takode ima uspostavljen Kodeks korporativnog upravljanja, kojim se definiSu principi
dobre korporativne prakse, organizacione kulture i osnovni okvir delovanja organa upravljanja
Drustva, ukljucujuéi prava akcionara, spreCavanje i upravljanje sukobom interesa, duznosti ¢lanova
organa Drustva, saradnju izmedu organa, kao i principe transparentnosti i javnosti poslovanja.
Principi etickog poslovanja, integriteta i uskladenosti sa vazeéim zakonskim i regulatornim
zahtevima primenjuju se kroz interne akte, procedure i organizacioni sistem Drustva. Ovi principi
obuhvataju spre¢avanje nepravilnosti u poslovanju, postupanje u skladu sa zakonskim i ugovornim
obavezama, kao i obezbedenje odgovornog i transparentnog donosenja poslovnih odluka.

Primena uspostavljenih politika, kodeksa i integrisanog sistema menadzmenta obezbeduje doslednu
primenu standardizovanih procedura u svim segmentima poslovanja Drustva, ¢ime se doprinosi
uskladenosti sa relevantnim zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuiranom unapredenju
ukupnog sistema korporativnog upravljanja.

8.3.6 TransparentnostiizveStavanje

Drustvo obezbeduje transparentnost kroz redovno finansijsko i operativno izvestavanje, u skladu sa
zakonskim obavezama.

Informacije o radu organa upravljanja, finansijskim rezultatima i vlasnickoj strukturi dostupne su
akcionarima i drugim zainteresovanim stranama.
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8.4 EKOLOSKI ASPEKTI (ENVIRONMENTAL)

8.4.1 Upravljanje zaStitom Zivotne sredine

Upravljanje zastitom zivotne sredine u Drustvu zasniva se na Integrisanom sistemu menadZmenta
uspostavljenom u skladu sa zahtevima standarda SRPS ISO 14001:2015, koji je implementiran u
sve kljucne poslovne procese.

Osnov za upravljanje predstavljaju opredeljenja definisana u okviru Politike kvaliteta Drustva
(detaljnije u poglavlju Politike i kodeksi), kojom su integrisani principi zastite Zivotne sredine. Ovi
principi obuhvataju prevenciju zagadenja, zastitu zivotne sredine kroz smanjenje Stetnih emisija u
vazduh i spreCavanje zagadenja vode i zemljiSta, racionalno koris¢enje prirodnih resursa kao i
odgovornost prema drustvenoj zajednici. Drustvo kroz integrisani sistem menadzmenta obezbeduje
uskladenost sa vaze¢im zakonskim i regulatornim zahtevima, kao i kontinuirano unapredenje
ekoloskih performansi.

Odgovornost za upravljanje zaStitom zivotne sredine jasno su definisane kroz organizacionu
strukturu Drustva i obuhvataju:

e Rukovodioce gradilista, odgovorne za primenu mera zastite Zivotne sredine na operativnom
nivou;

e Rukovodioce proizvodnih pogona, odgovorne za kontrolu uticaja u proizvodnim procesima;

e Strucne funkcije za zastitu zivotne sredine i uskladenost, koji vrSe nadzor, pracenje i
izveStavanje.

Kljucni rizici u oblasti zastite zivotne sredine identifikovani su kroz sistem upravljanja rizicima
Drustva (detaljnije u poglavlju koje se odnosi na rizike). Upravljanje identifikovanim rizicima
sprovodi se kroz primenu preventivnih i korektivnih mera, planova upravljanja, tehnic¢kih resenja i
kontinuirani nadzor nad realizacijom aktivnosti.

U izvestajnom periodu Drustvo nije evidentiralo incidente sa negativnim uticajem na Zzivotnu
sredinu, dok su aktivnosti bile usmerene na odrzavanje uskladenosti sa propisima i unapredenje
operativnih praksi u cilju smanjenja uticaja na zivotnu sredinu.

Pracenje ekoloskih performansi zasniva se na operativnim evidencijama koje obuhvataju potrosnju
goriva i energije, kao i upravljanje otpadom. Ovi podaci predstavljaju osnov za upravljanje
uticajima i donosenje operativnih odluka. Dalji razvoj formalizovanog sistema klju¢nih pokazatelja
performansi (KPI), ukljuc¢ujuéi kvantifikaciju emisija i klimatskih uticaja, identifikovan je kao
oblast za unapredenje u budu¢em periodu.

8.4.2 Monitoring i pokazatelji ekoloSkih performansi

Tokom izvestajnog perioda sprovedene su aktivnosti merenja u oblasti kvaliteta vazduha, nivoa
buke i drugih relevantnih parametara zivotne sredine, u skladu sa vaze¢im propisima i dozvolama.

Tabela - Pregled aktivnosti monitoringa

O.b las.t Lokacije Vrsta merenja Da.tul‘n‘/ P e‘rlod
monitoringa ispitivanja
Merenje emisije
zagadujucih materija u 26.09.2025.
vazduh
ASf;l:fgluziza Kvalitet vazduha ambijenta
” ukupnih taloznih materija i 04.09.2025 -
Vazduh ukupnih suspendovanih 04.10.2025.
Cestica na lokaciji
Kvalitet vazduha ambijenta
Povrsinski kop ukupnih taloZnih materija i 04.09.2025 -
.Surduk* ukupnih suspendovanih 04.10.2025.
Cestica na lokaciji
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O.b las.t Lokacije Vrsta merenja Da.tul‘n‘/ P eriOd
monitoringa ispitivanja
Kvalitet vazduha ambijenta
Povrsinski kop ukupnih taloznih materija i 04.09.2025 -
,,Drazevici ukupnih suspendovanih 04.10.2025.
Cestica na lokaciji
Merenje emisije
Asfa-l.tna b.aia zagadujucih materija u 26.09.2025.
»Prijepolje
vazduh
Asfaltna baza P
_Surduk* Ispitivanje buke 2023.
Buka Povrsinski ‘lf P Ispitivanje buke 2023.
.Surdu
POWSH}Sk? k‘? P Ispitivanje buke 2023.
,,Drazevici
Projekat: Pojacano
odrzavanje drzavnog Buka - Merenje buke u
puta IB 21, deonica: zivotnoj sredini 12.06.2025.
Ivanjica - Sjenica
Projekat: Pojacano
Nulti monitoring | odrzavanje drzavnog Fizicko-hemijska analiza
ey . oy 12.06.2025.
na gradiliStima | putaIB 21, deonica: uzoraka zemljiSta
Ivanjica - Sjenica
Projekat: Pojacano
odrzavanje drzavnog . . 12.06.2025 -
puta IB 21, deonica: Kvalitet vazduha ambijenta 13.07.2025.
Ivanjica - Sjenica
Tekudi Pr(v)]ekat.: POincano '
o odrzavanje drzavnog Buka - Merenje buke u
monitoring na LS oy . . 01.10.2025.
v puta IB 21, deonica: zivotnoj sredini
gradiliStima . S
Ivanjica - Sjenica

Rezultati sprovedenih merenja ukazuju na uskladenost sa propisanim grani¢nim vrednostima.

8.4.3 Klimatske promene

Drustvo prepoznaje znacaj klimatskih promena kao faktora koji moze uticati na poslovanje, kao i
sopstveni uticaj koji proizilazi iz operativnih aktivnosti u oblasti eksploatacije mineralnih sirovina,
proizvodnje gradevinskih materijala i izvodenja infrastrukturnih radova.

Klimatski aspekti razmatraju se u okviru sistema upravljanja zastitom zivotne sredine, pri cemu
Drustvo uzima u obzir fizicke rizike (ekstremni vremenski uslovi) i tranzicione rizike (promene
regulatornih zahteva i o¢ekivanje trzista).

Drustvo trenutno ne sprovodi posebne, formalno definisane programe upravljanja klimatskim
promenama, ve¢ klimatske aspekte adresira kroz postoje¢e operativne aktivnosti i upravljanje
zaStitom Zivotne sredine.

Ove aktivnosti obuhvataju:

- Redovno odrzavanje gradevinske mehanizacije u cilju efikasnijeg koriS¢enja goriva,
- Planiranje i organizaciju radova radi optimizacije upotrebe resursa,

- Pracenje potrosnje goriva i energije,

- Upravljanje otpadom u skladu sa vaze¢im propisima,

- Organizaciju transporta i logistike,

- Postovanje uslova iz dozvola i drugih regulatornih zahteva.
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Podaci o emisijama gasova sa efektom staklene baste nisu sistemski kvantifikovani u vidu CO>
ekvivalenta.

8.4.4 Upravljanje resursima

Potrosnja prirodnih resursa u okviru poslovanja Drustva odnosi se pre svega na gorivo, energiju i
gradevinske materijale koji se koriste u izvodenju radova i proizvodnim procesima.

Gradevinski otpad nastaje kao rezultat infrastrukturnih i proizvodnih aktivnosti.

U toku 2025. godine, evidentirane su slede¢e kategorije otpada:

- Industrijski neopasan otpad - otpadno gvozde i Celik: 36,2t
- Industrijski opasan otpad - akumulatori (olovne baterije): 1,623t

Evidentirani otpad je predat ovlas¢enim operaterima za upravljanje otpadom.

Trenutno nije uspostavljen sistem pracenja svih kategorija otpada u realnom vremenu tokom
nastanka, ve¢ se kvantifikacija zasniva na evidencijama prilikom predaje otpada i pratecoj
dokumentaciji.

Ova oblast predstavlja predmet daljeg unapredenja u okviru ESG izvestavanja.

8.5 DRUSTVENI ASPEKTI (SOCIAL)
8.5.1 Struktura zaposlenih

Drustvo kontinuirano prati i analizira strukturu zaposlenih u cilju upravljanja ljudskim resursima i
obezbedenja stabilnosti radne snage. Struktura zaposlenih obuhvata analizu prema polu, starosnoj
strukturi, obrazovnom nivou i organizacionoj raspodeli u okviru poslovnih funkcija.

Ovi podaci omogucavaju sagledavanje demografskih i kvalifikacionih karakteristika zaposlenih,
kao i planiranje buducih potreba za radnom snagom u skladu sa poslovnim aktivnostima Drustva.
Struktura zaposlenih DruStva na dan 31.12.2025. godine prikazana je prema organizacionim
celinama 1 lokacijama rada, ukljucuju¢i gradiliSta, proizvodne pogone, tehnicke jedinice i
administrativne funkcije.

Zaposleni u decembru 2025. godine
Gradilista Broj zaposlenih na terenu

Zaposleni na gradilistima 163
Zaposleni na betonskim i asfaltnim bazama 35
Zaposleni u kamenolomina Surduk i Drazeviéi 32
Bravarski pogon — Kosjerié¢ 5
Vozila — Uzice i Prijepolje 77
Masine — Uzice 1 Prijepolje 78
Obezbedenje 10
Remont — Uzice i Prijepolje 48
Magacioneri 10
Zaposleni u administraciji 57
Zaposleni upuceni na rad u Rusku federaciju 57

UKUPAN BROJ ZAPOSLENIH ZA 572

DECEMBAR 2025:
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8.5.2 ZapoSljavanje i fluktuacija

Drustvo prati pokazatelje zaposljavanja i fluktuacije zaposlenih u cilju analize stabilnosti radne
snage, demografskih karakteristika i upravljanja kadrovskim resursima.

Podaci obuhvataju stanje zaposlenih na dan 31.12.2025. godine, kao i kretanja tokom izvestajnog
perioda. Podaci su zasnovani na internim evidencijama o ljudskim resursima Drustva.

Struktura i dinamika zaposlenih - 2025. godina
Kategorija Ukupno
Ukupan broj zaposlenih na dan 31.12.2025. 572
Stopa fluktuacije zaposlenih na neodredeno 2,54
vreme (% zaposlenih)
Zaposleni na neodredeno vreme 450
Zaposleni na odredeno vreme 122
Ukupan broj zaposlenih muskog pola 504
Ukupan broj zaposlenih zenskog pola 68
Prosecna starost zaposlenih (godina) 50,1
Zaposleni do 30 godina 30
Zaposleni od 30 do 50 godina 231
Zaposleni preko 50 godina 311
Broj zaposlenih sa VII stepenom obrazovanja 81
Broj zaposlenih sa VI stepenom obrazovanja 36
Broj zaposlenih sa V stepenom obrazovanja 2
Broj zaposlenih sa IV stepenom obrazovanja 90
Broj zaposlenih sa III stepenom obrazovanja 261
Broj zaposlenih sa Il stepenom obrazovanja 5
Broj zaposlenih sa I stepenom obrazovanja 97
Broj evidentiranih iall?i ;aposlenih u 2025. 0
godini

8.5.3 Bezbednost i zdravlje na radu

Sistem upravljanja bezbedno$¢u i zdravljem na radu u DruStvu je zasnovan na principima
Integrisanog sistema menadzmenta uskladenog sa zahtevima SRPS ISO 45001:2018, koji je
integrisan u jedinstvenu Politiku kvaliteta Drustva.

Politika DrusStva zasniva se na principima obezbedenja bezbednog i zdravog radnog okruZenja, sa
ciljem identifikacije opasnosti i smanjenja rizika od povreda i profesionalnih oboljenja na najmanju
mogucéu meru.
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8.5.3.1 BZR obuke zaposlenih u 2025. godini

Tokom 2025. godine iz oblasti bezbednosti i zdravlja na radu sprovedene su ukupno 153 obuke,
ukljucujuci pojedinacne i grupne obuke.

U strukturi obuka realizovano je:

e 68 obuka pre pocetka rada,
e 4 obuke pri promeni radnog mesta,
e bez obuka pri promeni opreme.

Svi zaposleni obuhvaceni su obukama iz oblasti zastite od pozara, ukljuc¢ujuéi osnovne i napredne
obuke, pri ¢emu je 138 zaposlenih proslo specifi¢ne obuke realizovane od strane vatrogasnih sluzbi.
Ukupno 28 zaposlenih ima obuke iz oblasti prve pomo¢i.

Na kraju izvestajnog perioda evidentirano je:

e 93 PP aparata u upotrebi,
e 2 izvrSene kontrole PP aparata,
e 21 ormari¢ prve pomo¢i.

8.5.3.2 Lekarski pregledi zaposlenih u 2025. godini

U toku 2025. godine izvrSeno je 327 periodi¢nih lekarskih pregleda, pri cemu je 100% zaposlenih
imalo vazece lekarske preglede.

Za zaposlene na radnim mestima sa pove¢anim rizikom (325 zaposlenih), obezbedena je potpuna
zdravstvena provera u skladu sa zakonskim zahtevima. Takode su izvrSena 4 vanredna pregleda
usled promene radnog mesta.

8.5.3.3 Upravljanje opremom i licnim zastitnim sredstvima

U Drustvu je u upotrebi 131 gradevinska masSina, pri ¢emu je tokom 2025. godine izvrSeno 96
tehnickih pregleda. Evidentirano je 45 masSina koje nisu bile u ispravnom stanju tokom godine, uz
sprovodenje korektivnih aktivnosti.

Zaposlenima je izdato vise kategorija li¢nih zastitnih sredstava, ukljucujuéi zastitnu odecu, obucu i
opremu.

Tokom 2025. godine, zaposlenima je izdata li¢na zastitna oprema:

- Zastitni Slemovi: 362 komada;

- Zastitne maske: 100 komada;

- Zastitne naocare: 30 komada,

- Maske za zavarivanje: 3 komada,

- Zastitna odela (pantalone i bluza): 406 komada;
- Zaétitni prsluci visoke vidljivosti: 90 komada;
- Zaétitne cipele: 406 pari;

- Gumene ¢izme

- Kecelje

- Klompe

- Majice (radna odeca)

Procenjeno je da oko 79% zaposlenih od ukupnog broja zaposlenih raspolaZze kompletnom licnom
zaStitnom opremom.
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8.5.3.4 Incidenti i povrede na radu u 2025. godini
U toku 2025. godine evidentirano je ukupno 15 povreda na radu, od cega:

e 11 lakih povreda,
e 4 teSke povrede,
e bez smrtnih slucajeva.

8.5.3.5 Incidenti, near-miss dogadaji i korektivne mere

U toku 2025. godine nisu evidentirfani formalno prijavljeni incidenti bez povrede (near miss
slucajevi).

Evidentirano je 5 BZR neusaglasenosti. Za sve identifiovane neusaglasenosti sprovedeno je 5
korektivnih mera i iste su u potpunosti zatvorene u izvestajnom periodu.

8.5.3.6 Inspekcijski nadzori u 2025. godini

Tokom izvestajnog perioda izvrSeno je 6 inspekcijskih nadzora od strane nadleznih organa,
ukljucujuci inspekciju rada, sektor za vanredne situacije i inspekciju zastite zivotne sredine. Nadzori
nisu rezultirali merama koje bi ugrozile kontinuitet poslovanja Drustva.

8.5.4 Doprinos lokalnoj zajednici, druStveno odgovorne investicije i socijalna podrska
zaposlenima i lokalnoj zajednici

Drustvo realizuje aktivnosti usmerene ka podrsci lokalnim zajednicama, infrastrukturnom razvoju,
kulturnim i sportskim organizacijama, kao i humanitarnim i socijalnim inicijativama. Ove aktivnosti
imaju za cilj unapredenje kvaliteta zivota u sredinama u kojima Drustvo posluje, jaanje lokalne
infrastrukture i podrsku drustveno osetljivim grupama.

Tokom 2025. godine, ukupna ulaganja u zajednicu realizovana su kroz donacije i podrsku razli¢itim
institucijama, organizacijama i projektima.

8.5.4.1 Struktura drustvenih ulaganja po kategorijama

1) Religijske i kulturne institucije

Drustvo je pruzilo podrsku verskim i kulturnim institucijama u cilju o¢uvanja kulturno-istorijskog
i duhovnog identiteta lokalnih zajednica:

e Srpska pravoslavna crkva — Crkva u Kolovratu
e Manastir Rujan
e SPC — Eparhija Dalmatinska

2) Sportske organizacije

Podrska sportu usmerena je na razvoj lokalnih sportskih klubova i promociju sportskih aktivnosti,
posebno medu mladima:

FK Jedinstvo

OK Jedinstvo

FK Tara — Kremna
Rvacki klub Partizan
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3) Lokalna infrastruktura i javni projekti

Drustvo je ucestvovalo u finansiranju i realizaciji infrastrukturnih projekata od znacaja za lokalne
zajednice:

e Donacija za Grad Uzice — stadion u Kréagovu
¢ Donacija za MZ Draglica — lokalni put
e Mesna zajednica Sirogojno — asfaltiranje platoa zadruznog doma

4) Socijalna i humanitarna podrska

Drustvo je pruzilo direktnu podrsku porodicama zaposlenih u slucaju smrti zaposlenog, kao i
drugim humanitarnim i obrazovnim institucijama:

Pomoé porodici preminule zaposlene (Salipur)
Pomo¢ porodici preminulog zaposlenog (Perisic)
Udruzenje neurohirurga Srbije

OS ,,Dusan Jerkovi¢«

Gradski kulturni centar
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8.6 KLJUCNI NEFINANSIJSKI INDIKATORI (KPI)

Tabela - Kljucni nefinansijski indikatori (KPI)

Vrednost indikatora u

KPI Definicija Jedinica 2025, godini
Zastita Zivotne sredine / Environmental
Ukupna potrosnja Ukupna koli¢ina Litara / godina 2.132.472.,46
goriva utroSenog goriva (dizela)
Broj evidentiranih
dogadaja u kojima je
Prekidi rada zbog izvodenje radova bilo Broj dogadaja u .
. ; . L 1 dogadaj
vremenskih uslova privremeno obustavljeno godini
usled nepovoljnih
klimatskih uslova
Ukupan broj radnih dana
Trajanje prekida rada obustave rada usled 7
usled klimatskih uslova | nepovoljnih vremenskih
uslova
Odnos kolicine
proizvedenog kamenog
Stepen iskoriscenja agre-gva.ta i ukupne Ratio 1,02
kamenog agregata koli¢ine koja je
isporucena iz sistema
(ugradena i prodata)
. s Odnos proizvedene i
Stepen iskori$éenja ! .
asfalta ugradene i prodate Ratio 1
asfaltne mase
Odnos koli¢ine
. o proizvedenog betona i
Stepen iskoriScenja ukupne koli¢ine koja je Ratio 1
betona . .
isporucena iz sistema
(ugradena i prodata)
Drustveni aspekti / Social
Ukupan broj zaposlenih .
Ukupna zaposlenost na dan 31.12.2025. Broj 572
Operativna radna
Operativna radna snaga snaga/Ukupan broj % 74,75
zaposlenih
Administrativna radna Administrativna radpa 0
snaga / ukupan broj % 11,06
snaga .
zaposlenih
Stopa ﬂuk‘Fuacue Odlazak zaposlenih / o
zaposlenih na N - . % 2,54
neodredeno vreme prosecan broj zaposlenih
Radna bezbednost - Ukupan broj povreda na .
. . broj 15
incidenti sa povredama radu
Broj povreda /ukupan o
Stopa povreda broj zaposlenih % 2,62
Smrtnost Broj smrtnih slucajeva Broj 0
Struktura povreda Udeo te.Sklh povreda u % 26,66
ukupnim povredama
BZR pokrivenost Zaposleni sa vazecim
zdravstvenim lekarskih pregledom / % 100%
pregledima ukupno
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Vrednost indikatora u

KPI Definicija Jedinica 2025. godini
Sistem BZR obuka Ukupan broj BZR obuka .
. " Broj 153
zaposlenih u godini
Udeo zaposlenih koji su
. . zavrsili obuku iz zastite
Pokrivenost obukom iz y 0 0
e . od pozara u odnosu na % 100%
zaStite od pozara . .
ukupan broj zaposlenih u
Drustvu
Socijalna uskladenost Evidentirane formalne Broi 0
(zalbe zaposlenih) zalbe zaposlenih :
Udeo zaposlenih koji
. . raspolazu kompletnim
Pokrivenost zaposlenih setom li¢ne zastitne % 79%
kompletnom LZO
opreme u odnosu na
ukupan broj zaposlenih
Stabilnost kadra Prosecan staz zaposlenih Godine 17,05
Indeks rodne ravnoteze anos 1z¥nvedu .
muskaraca i Zena u Ratio 7,4
radne snage . .
ukupnoj zaposlenosti
Procenat pola koji ima
Udeo dominantnog pola vecéinsko ucesée u
. 3 X . % 88,11
u radnoj snazi ukupnoj strukturi
zaposlenih ( muski pol)
Zaposleni starosti od 30
Udeo radno aktivne do 50 godina kao o
. . o % 40,38
srednje generacije stabilizujuci faktor
operativne sposobnosti
Udeo visoko Zaposleni sa visokim
kvalifikovane radne obrazovanjem u ukupnoj % 20,45
snage strukturi
Stepen koncentracije
Strukturna homogenost zaposlenih odnosno
X . . % 61,71
obrazovanja operativna zavisnost
sistema
Broj podrzanih Broj
19J PO . organizacija/projekata Broj entiteta 16
drustvenih entiteta = IO N
koji su primili podrs§ku
Korporativno upravljanje - Governance
Ukupan broj formalno
Broj organa upravljanja definisanih organa Broj 4
upravljanja
Clanovi Nadzornog Ukupan broj ¢lanova Broi 5
odbora Nadzornog odbora :
Udeo nezavisnih Broj nezavisnih ¢lanova /
¢lanova Nazornog ukupan broj ¢lanova % 20%
odbora Nadzornog odbora
Clanovi Izvrinog Ukupan broj ¢lanova Broi 4
odbora Izvr$nog odbora :
Stabllnostv izvr$nog Trajflqje rr_landata Godine 4
menadZzmenta izvr$nih direktora
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9 OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU
I PROMENE U POLITIKAMA DRUSTVA

U narednom periodu, razvoj Drustva bi¢e usmeren na odrzavanje stabilne trziSne pozicije i
unapredenje operativne efikasnosti. Fokus poslovanja ostaje na realizaciji infrastrukturnih
projekata, uz kontinuirano uc¢esce na tenderima za medunarodno finansirane projekte, ukljucujuéi
projekte finansirane od strane medunarodnih finansijskih institucija, gde se o¢ekuje povecanje broja
dodeljenih ugovora u okviru postojec¢eg sektorskog delovanja.

Strategijski razvoj Drustva u ovom periodu ne podrazumeva znacajnije nove tehnoloske procese ili
organizacione transformacije, ve¢ je usmeren na optimalno koriséenje postojecih resursa, kapaciteta
i organizacione strukture. DruStvo nastoji da obezbedi dugoro¢nu stabilnost, povecanje
konkurentnosti i odrzivi razvoj.

U tom smislu, politike Drustva ostaju konzistentne sa postoje¢im sistemom upravljanja, uz odredena
prilagodavanja koja proizilaze iz zahteva projektnog okruzenja, ugovornih obaveza i regulatornog
okvira.

Glavni pravci razvoja i upravljackog fokusa obuhvataju:

e Jacanje projektne realizacije u okviru postoje¢ih i novih trzista, sa fokusom na efikasno
upravljanje ugovorima i povecéanje broja realizovanih projekata u okviru dostupnih tendera,
ukljucuju¢i medunarodno finansirane projekte.

e Odrzavanje stabilnosti poslovnog modela, uz fokus na kontinuitet poslovanja i izvrSenje
ugovornih obaveza.

e Dosledno upravljanje uskladenoséu sa zakonskim i ugovornim zahtevima,

e (Odrzavanje postojeceg integrisanog sistema menadzmenta kvaliteta, zaStite Zivotne sredine
i bezbednosti i zdravlja na radu,

e Dosledna primena zakonske regulative, relevantnih standarda, kodeksa, ugovornih obaveza
i drugih preuzetih zahteva,

e Ocuvanje baze klju¢nih inzenjerskih i tehnickih kadrova kroz programe struc¢nog
usavrSavanja

e Posvecenost stvaranju bezbednog i zdravog radnog okruzenja, kroz identifikaciju i
eliminaciju opasnosti, kao i smanjenje profesionalnih rizika, sa ciljem prevencije povreda i
profesionalnih bolesti.

e Aktivno pracenje i analiza makroekonomskih rizika, pre svega fluktuacija cena sirovina i
energenata, kako bi se pravovremeno zastitila profitabilnost ugovorenih projekata

e Izgradnja i odrzavanje uzajamno korisnih, eticki utemeljenih odnosa sa svim poslovnim
partnerima,

e Uspostavljanje ESG izveStavanja kao redovne godiSnje prakse, koje je prvi put
implementirano u tekuc¢em izveStajnom periodu.

e Neprestano unapredenje efektivnosti svih sistema, procesa, proizvoda i usluga, kroz
sistematski pristup stalnom poboljsanju.

, Digitally signed by Vladan

U Uzicu, Vladan Stamenic Stamenic 445378
18.06.2026.godine. 445378 Date: 2026.06.18 08:30:41
+02'00'
Direktor

Vladan Stamenic¢
dipl.grad.inZ.
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Broj: J© - Sofc

Datum: 24.06.2026.

Na osnovu ¢lana 71. stav 3,

tacka 3. Zakona o tr¥isty kapitala (SI. glasnik RS br.129/2021 | 109/2025) lica
odgovorna za sastavijanje godidnjeg

finansijskog izvestaja daju sledeéu:

I1ZJAVU

Prema nasem najboljem saznanju godisnii finansijski izvedtaj Akcionarskog drustva Putevi Ufice 23
2025. god. jen j i juéi

Imrﬁﬁfdirehor

Direktor
. za ekonom y}a % 7
“a L o .‘ T N o
vl JA— G S
\\u éygtlpne Kujuﬁdiié. dipl.ecc Vladan Stameni¢, dipl.gradj.ing.
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telefor: +381(0831. cenvrala 512 855, 512 822 - direkter 521 377 faks 521 379-komarcyala 521 971 faks

521381



Broj: Az - 5 ¥4,

Datum: 24.06.2026.

Na osnovu élana 71. 73. Zakona o triitty

kapitala (SI. glasnik RS br. 129/2021 1 109/2025) Akcionarsko
drudtvo Putevi Usice daje slede¢y :

1ZJAVU

Redovan godidnji Finansijski izvestaj 2a 202s. godinu odobren je 18.06.2026.god.

Godisnji finansijski izvedtaj za 2025

- god nije usvojen od strane nadleino
Redovna Godiinja Skupstina akcionara

€ 0rgana s obzirom da nije odriana
, koja ¢e biti odrfana u zakonskom rokuy.

. Putevi ad UZice

Drrekto;,
2 'lt Vi ///,4':6

& 2Ylgdan Stamenit, dipl.gradj.in3.
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