NPEAY3ETRE 3A OOAPXXABAHE U U3MPAORY MYTEBA

> L, MATACTPAJIA“AL
EEOIMPAQ

roomumbsn N3BELLTAJ
3A 2025.ropuHy

Anpun 2026.roauHe, Beorpag



Ha ocHoBy unaHa 74. 3akoHa o TpxuwTy kanutana (Cn.lmacHuk 6p. 129/21) n 4ynaHa
4.lMpasunHuka o wu3BelWTaBawy jaBHUX pApywTasa (Cn.fmacHuk 6p. 77/2022),
akuuoHapcko pgpywTtso ,Maructpana‘ a.n. beorpa poHocu roguvilksy M3BewTa) O
nocnoeakwy 3a 2025.roguny cneaehe cagpxuHe:

1. ®uHaHcujcku roanweun nseewTaj 3a 2025.roguny
1) BunaHc ctama,
2) bunaHc ycnexa,
3) VNaBeluTaj 0 ocTanom pesynTary,
4) i3BewITaj 0 TOKOBUMA roTOBUHE,
5) M3BewTaj 0 npomeHaMa Ha KanuTany,
6) HanomeHe y3 cmHaHCKjcKke nsgeLwTaje

— e’ S’

W3BelwuTaj He3aBUCHOT peBu3sopa

MoTBpAa peBusopa 0 HE3aBUCHOCTH

[MoTBpAa peBusopa 0 KOHCYNTAHTCKUM ycryrama
W3BelwTaj o nocnosawy ApyLwiTBa

M3jaBa 0 npumeHn KopnopaTUBHOTI yNpaBrbama
WsjaBa o ycBajary prHaHCHjCcKor u3BeLlTaja
Wsjaea o pacnogenu nodbutn unu nokpuhy rybutka
W3jaBa oaxroBopHUX nuua o Ta4HOCTM nogaraka

©OoNOOhRODN



MonytaBa NnpasHo Anue - Npeay3eTHUK

MaTnunHu 6poj 09017259 | Wndpa aenatHoctn 4211

| 101717625
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BUJIAHC CTAHA

Ha aad 31.12.2025. roanHe

- Y XvibaZlamMa AvHapa -

H3Hoc
fpyna pauyHa, pauyH noO3NUNIA AON Hanomena 6poj NpetxoaHa roauna
Tekyha roguua
Kpajibe crawe MoueTtHo cTamwe
20_. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIIMCAHM A HEYMIAREHU '
00 KANWTAS 0001
b. CTAJIHA UMOBWHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) ! 458.114 548.835 623.431
1
o1 I. HEMATEPUIAZTHA UMOBWHA (0004 + 0003 |
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarawa y pa3soj 0004
2. KoHLiecuje, naTeHTw, nuLeHue, pobHe
011,012 mn 014 W yCyxHe Mapke, cobTBep M ocTana 0005
HeMaTepujanHa uMoBMHa
013 3. l'yasun 0006
4, HemarepujanHa UMOBHHa y3eTa Y
0154 016 NM3UHT U HeMaTepHjaiHa MMOBUHA Y 0007
npunpemu
017 5. ABaHcu 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHWUHE, NOCTPOJEHA U
02 OMMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 17 373.592 464.313 538.909
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 v 022 1. 3emmuwTe v rpafeBuHCkU objeKkTn 0010 17 19.152 22.246 24.468
023 2. Moctpojerba 4 onpema 00113 45 354.440 442.067 514.441
024 3. UHBecTuLMOHE HekpeTHUHe 0012

4. HekpeTHUHe, NOCTpOjerba M onpemMa

025 v 027 Y3ETH Y JIU3UHE U HEKPETHVHE, 0013
nocTpojeHsa U onpeMa Y npunpeMu
5. OcTane HeKpeTHWHe, NocTpojerba u

026 1 028 ornpeMa 1 ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKPEeTHUHaMa, NoCTPOjeH-UMa U onpeMn

029 (ge0) 6. ABaHCH 33 HEKPETHWHE, NOCTPojersa U 0015
OfpeMy y 3eM/b1 H

029 (neo) 7. ABaHCU 33 HEKpeTHUHe, NOCTPojersa Y 0016
OnpeMy ¥ MHOCTPaHCTBY

03 II1. BUOJIOLLKA CPEACTBA 0017
Iv. AYFOPOYHU OUHAHCUICKI i
MAACMAHW U AYTOPOYHA ‘
04105 MOTPAXMBAFLA (0019 + 0020 + 0021 + (0018; 44 i 84522 | 84.522 84.522

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + i
0027) |




W3Hoc

flpeTxopHa rognMHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
| Tekyha roauna I L L
Kpajtbe cratee MNoueTHo cTate
20__. 01.01.20__ .,
1 2 3 4 5 6
1. Yyewha y KanuTany npaeHux nuua
040 (geo), 041 (neo) u 042 (peo) {ocumM ydewha y kanuTany Koja ce 0019
BpeaHyjy MetogoM yqewha)
2. Yyewha y kanuTtany koja ce speaHyjy
040 (neo), 041 (geo), 042 (neo) IR 0020 18 222 222 222
3. [lyropoyHM NNacMaHn MaTUUHOM,
33BUCHWM ¥ OCTa/MM MOBE3AHKM NMLIMMA
00.
043, 050 {geo} 051 (aco) W [yrOpOHa NOTPAXMBakLa Of TUX NULA e 71.000 ZL000 ZLO00
y 3eMibu
4. lyropo4HM NAacMaH1 MAaTUHHOM,
044, 050 (ae0), 051 (n€0) 33BUCHUM W OCTA/IUM MOBE3ZHUM SIMLUME. | 1o
1 AYropodHa NOTpaxwBakba of TUX /ML
¥ MHOCTpaHCTBY '|
5. [lyropoyHu nnacMaHu (A3Th Kpeautu u :
045 (aeo) v 053 (aeo) Laimoan) y 2emmn 100231 4 13.300 13.300 13.300
045 (aeo) v 053 (o) 6. !J,yropoquu nnacMaHu (AaTn KpeawuTu u 0024
33jMOBM) ¥ MHOCTPAHCTBY
7. flyropouHa dvHaHcHjcka ynarara
046 (xapTuje op BpegHOCTM Koje ce BpefHyjy | 0025
FI0 aMOPTU30BaHO]j BPEAHOCTH)
047 | 8. OTKynsbeHe corcTeeHe akuuje u 0026
| OTKYN/BEHN COMCTBEHN YA
9. OcTanun ayropodHn hHaHCHjCKu
048, 052, 054, 055 n 056 naacMaHu v oCTana ayropoyHa 0027
floTpaxvBatba |
|
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA 3
2 2 0028
Sl (Rec).[oca 288 PA3TPAHWYEHA :
288 B. OANOXEHA MOPECKA CPEACTBA {0029 16 1.928 1.430 1.027
r. O6PTHA UMOBUHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 608.552 434.131 334.572
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pauyha 14 + 0036) 0031 19 15.626 29.866 22.905
10 1. MaTepujan, pe3epeHu AenoBY, anart u 0032
CWTaH UHBEHTap 19 10.993 11.909 11.639
1ui2 2. HepoBpuieHa Npon3BoaHa v roToau 0033
npou3eoau
13 3. Poba 0034
4. NnahieHn aBaHCK 3a 3anKxe U yoyre y
B Ak - 0035 49 4633 17.957 11.266
151, 153 u 155 5. MnaheHn aBaHCH 3a 3a5UXE U yoyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTAJTHA UMOBWHA KOJA CE APXHK 0037
3A NPOAAJY U MPECTAHAK NMOCNOBAHA
| 11I. NOTPAXWBAHSA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 (0038 o4 184.787 216,871 120.670
+ 0043}
204 1. NoTpaxusatba of Kynaua y 3emmbu 0039 20 258.994 151.975 101.809
205 2. MNoTpaxwsarba od Kynaua y 0040
MHOCTPaHCTBY




WU3Hoc

NpeTxopHa roguHa

Ipyna paudyxa, pauyH NO3NUuIA Aon HanomeHa 6poj |
| Texkyharopmna |
Kpajie crame MoyeTHo cTame
| 20__. 01.01.20_ .
i
1 2 3 4 5 6 7
3. MoTpaxwueatba 0 MaTU4HOT, 3aBUCHWUX
2001202 M OCTaNMX NOBEIAHNX SWLI3 Y 3EMIBU W 20 125,793 64.896 18.861
4. MoTpaxuBatksa 0ff MaTUHHOT, 3aBUCHUX
201w 203 M OCTANWUX NoBe3aHUX Nnua y 0042
MHOCTpaHcTBY
206 5. Octana noTpawsatea Mo OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANA KPATKOPOYHA
211220127 MOTPAXVBAFbA (0045 + 0046 + 0047) |°* 21 58.804 68.478 o258
21, 22 ocuM 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxusatba 0045 21 58.721 64.977 64.536
2. MoTpaxusarba 3a BuiLe nnaheH nope3
2= Ha pobutak it 21 3.481 2.902
3. MoTpaxvBatba No 0cHoBY
224 npennaheHux ocTanux nopesa u 0047 83 20 20
AonpuHoca
V. KPATKOPOHHWU GUHAHCHICKU
23 MIACMAHY (0049 + 0050 + 0051 + 0048 5 52.384 4814 4814
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOUHU KpeanuT U NNaCMaHu - 0049
MaTH4HO U 33BUCHa NPaBHa SMua
231 2. KpaTkopouHU KpeauTh W nnacMaHu - 0050
ocrana nose3aHa Nuua
3. KpaTKopGUYHMU KpeauTw, 3ajMoBM W
232, 234 (geo) NNacMaHu y 3eMmbu fost 22 52.384 S.814 G814
233, 234 (zeo) 4. KpaTKopo4H1 KpeauTu, 3ajMOBU 1 0052
nNacMaky ¥ UHOCTPaHCTBY
235 5. XapTvje of BpeaHoCTy koje ce 0053
BpeAHY]y N0 aMOPTM30BaHO] BpeaHOCTU
6. ®nHaHcujcka cpeacTsa Koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no ¢ep BpeAHOCTH Kpo3 BunaHc | 0054
ycriexa
237 7. OTKyn/beHe ConcTBeHe akumje n 0055
OTKYN/LEHU CONCTBERK YA
236 (ae0), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKopOYHU HHAHCH]CKu 0056
nnacMaHu1
24 VI. FOTOBWUHA U TOTOBUHCKHU 0057
EKBUBAJTEHTU 23 96.422 41.257 118.198
VIL. KPATKOPOYHA AKTUBHA
ZBI(2S0)A0C 288 BPEMEHCKA PA3IPAHWYEFbA 0038] [ 24 529 72.845 527
A. YKYMHA AKTUBA = NOCNOBHA
MMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + | 0059 1.068.594 984.396 959.030
0030) |
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
NACHUBA
A. KANUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 25 501.531 472.573 466.049
-0412)2 0
30, ocum 306 L. OCHOBHU KATHTAN 0402| 55 31.837 31.837 31.837
31 II. YNIUCAHW A HEYMJTAREHW KAMUTAST 0403




Haxoc

Fpyna padyHa, payyH no3nuuia Aon| Hanomena 6poj NpetxoaHa rogunHa
Texyha ropnsa . R
Kpajwe crame MoyeTHo crame
20_ . 01.01.20__,
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCUOHA NMPEMUIA 0404
|
R TVEESEREE 0405 5 3873 3.873 3.673
V. NMO3XWTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE
PE3EPBE U HEPEANTM30BAHW AOBULIU
2308 gy C;;§°3236”:’§3;31'332' MO OCHOBY GUHAHCHICKUX 0406| 35 e 7w 5
! ! ! CPEACTABA W APYTMUX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PESYNTATA
VI. HEPEAJZIU3OBAHM MYBULIU NO
AOyroBHW cango padyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®MHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTUX KOMIOHEHTU OCTANOM 25 7.510 7.119 6.921
CBEOBYXBATHOI PE3YNTTATA
24 VII. HEPACNOPEBEHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 25 473.289 443.940 437.218
340 1. Hepacnopehern aobutak paHujux 0409
roavHa 25 443.940 437.218 419.344
|
2. HepacnopefeHn nobutak Tekyhe
&F rogute 0410 25 29.349 6.722 17.874
VIIL YYEWRE BE3 MPABA KOHTPOE 0411
35 IX. [YBUTAK (0413 + 0414) 0412
350 1. Ny6uTaK paHujnx roauHa 0413
351 2. ryﬁuwrax Tekyhe rogvHe 0414
B. AYFOPO4YHA PESEPBUCAILA U
AYFOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 10415 34.511 58.740 174.772
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+041840419) 26 12.671 10.245 9.143
404 1. Pesepsucarba 3a HakHaze u apyre 0417
6eHeduuUje 3anocneHnx 26 12.671 10.245 9.143
400 2. Pesepaucarba 32 TPOWKoBE Y 0418
rapaHTHOM poky
40, ocum 400 n 404 3. Octana pyropo4Ha pesepBucatba 0419
41 i AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 27 21.840 48.495 165.629
410 1. ObaBese koje ce Mory KOHBEPTOBATH Y 0421
Kanuran
2. lyropoyHy KpeauTy 1 ocTane
411 (a€0) u 412 (ae0) AyropoyHe ofapese npeMa MaTU4HOM, 0422
33BMCHWUM W OCTAIMM NOBE3aHWM NALMMA
Y 3eM/bU
3. AyropoyHu KpeauTh u octane
411 (2e0) v 412 (1e0) AyropoyHe oSapese npeMa MaTUUHOM, 0423
3aBUCHWM W OCTaNIMM MOBE3aHUM NULUMA
Y MHOCTpaHCTBY
4. flyropouHu KpeauTy, 3ajMoBv u |
414 1 416 (peo) ofiaBe3e Mo OCHOBY NM3WHIA Y 3EMIbU pad 27 21.840 48.495 165.629
|
5. flyropoyHu KpeauTH, 3ajMoBM 1
415 n 416 (neo) obaBe3se No 0CHOBY NM3MHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. Obase3e nNo eMMTOBaHWM XapThjaMa oa 0426
BPEAHOCTU




HzHoc

NperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, payyH NoO3nUWIA Aon Hanomesa 6poj
Tekyha roguHa e e
Kpajibe cTare MouerHo cTamwe
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoune o6aseae 0427}
IIL. AYTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA |
49 (peo), ocvM 498 1 495 (geo) PASIPAHVYEHA 04283
498 B. OAANOXXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 16 6.641 12.655 13.751
. AYroPO4YHN OQNOXKEHN
4
495 (aeo) MPVXOAM M NPUMILEHE AoHALIMIE | O+
A. KPATKOPOUYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOUYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 525.911 440.428 304.458
+ 0454)
467 1. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
11. KPATKOPQYHE ®UHAHCWUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 28 124.470 163.025 88.606
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obaeese no ocHOBY kpeaWTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHWUM M OCTANUM 0434
NOBE33HUM NTULUMA Y 3eM/bK
2. Obase3se no ocHOBY KpeawuTa npema
420 (neo) u 421 (peo) MaTHYHOM, 33BUCHUM W OCTaNMM 0435
| NOBE33HWUM NIULIUMA Y MHOCTPAHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (aeo), 1 429 | 3. O6aBe3e N0 OCHOBY KPeAMTa W 3ajMOBa | 0436
{neo) 04 ivua koja kucy pomahe GaHke | 28 124.470 163.025 88.606
422 (neo), 424 (geo), 425 {aeo) n 429 |4, Obaeese no OCHOBY kpeavTa oA 0437
(neo) nomahux 6aHaka
5. KpenuTu, 3ajMoBu 1 obaBese u3
423, 424 (peo), 425 (neo) v 429 (neo) htocrpancrea 0438
426 6. O6aBe3e Mo KPaTKOPOUYHWM XapTHjaMa 0439
04 BpeaHoCTH
428 7. O6aBe3e no OCHOBY UHAHCUICKNX 0440
Aepuvsarta
430 III. NPUM/BEHN ABAHCK, AENO3UTU U 0441
KAYLUIE 29 45.502 43,573 35.093
|
1V. OBABE3E W3 NOC/IOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°H2| 30 303.979 218.586 161.866
1. O6aeese npeMa aoGae/bauuMa -
4311433 MaTWU4Ha, 3aBUCHA NPaBHa Nnyua W octana | 0443 30 10 12 25
noBesaHa NuLia Y 3eMbu
2. Obaee3e npemMa fobaBmbavuMMa -
4321434 MaTWYHa, 33BUCHa NPaBHa NKLa 1 octana | 0444
roBE3aHa /IWLE Y UHOCTPaHCTBY
3. Obapese npema AoGaB/baunuMa y
435 3emmu 04450 3 303.969 218.574 161.841
436 4. O6aBe3e npema pobasrbaynma y 0446
WHOCTPaHCTBY
439 (aeo) 5. O6asese No MeHuULaMa 0447
439 (peo) 6. Ocrane c6apese ¥3 NOCNOBaHA 0448
V. OCTANIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 (0450 + 0451 + 0452) 04499 21.168 15.244 18.893




3 Wanoc
| !
Fpyna payyHa, pauyH ' no3nuniA Aon | Hanomena 6poj NpeTtxoaHa roauHa
| Tekyha rogmnHa
| Kpajwe crawe MoyeTHo cTamwe
I 20_. 01.01.20_.
1 2 | 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. Ocrane kpatkopouHe obasese 0450 31 11.712 12.541 12,786
2. O6aBe3e No ocHoBY nopesa Ha AoaaTy
SHCCIE BPEOHOCT ¥ OCTaNKX jaBHMX NpuXxoaa Uit 32 4.141 493 2310
3. Obase3e No ocHoBY Nopesa Ha
88 noGuTaK L 5315 2.210 3.797
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPE/ICTABA
427 HAMEHEHUX NPOAAIN U CPEACTABA 0453
NOCI0BAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VIL KPATKOPOYHA NACHBHA '
49 (neo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3TPAHUUEHbA Rt (> 30.792
B. YBUTAK U3HAl BUCVHE
KANUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 1
0408 - 0411) = 0 |
E. YKYNHA MACWBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.068.594 984.396 959.030
89 K. BAHBM/TAHCHA NACUBA 0457
Yy
fiaka 20 roauHe

(,Cnyx6eHun rnacHuk PC* 6p. 89/2020).




MNonyrasa NpaBHO AMLeE - Npegy3eTHNK

MaTtuyHn 6poj 09017259 %U.lmtpa AenatHocTh 4211
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BUJIAHC YCIMNEXA

3a nepwoa oA 01.01.2025. po 31.12.2025. roauHe
-y Xxvbagama avHapa -

M3HoC
Fpyna payyHa, pauyH nosnuuia Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguna MperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. NOCNOBHW NPUXOAMN (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 569.163 487.566
60 1. NPUXOAWU Of NPOOAJE POBE (1003 + 1004} 1002 5 212.926 84.205
600, 602 v 604 1. Mpuxoau oa npoaaje pobe Ha AomaheM TPXUWTY 1003 5 212.926 84.205
601, 603 v 605 2. Mpuxoan oa npoaaje poba Ha MHOCTPaHOM TPXUWTY 1004
61 1L NPKUXOAW OF NPOAAIE NPOU3BOLA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 330.680 372.259
1. Mpuxoav op Npoaaje Npov3BoAa W ycnyra Ha
610, 612 1 614 N 1006 ¢ 330.680 372.259
611, 613 1 615 2. Mpuxopou o4 NpoAaje NpowsBoAa v yoyra Ha 1007
VHOCTPaHOM TPXHMWTY
62 1II. NPUXOAK O AKTUBUPAHA YHUHAKA U POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3ATMXA HEAOBPLLUEHWX 1009
W FOTOBMX NPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANMXA HEAOBPLUEHWX N 1010
FOTOBUX NPOU3BOAOA
64 1 65 VI. GCTANU NOCNOBHU NPUXOAN 1011 6 25.557 31.102
VIL NMPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEQHOCTU
68, ocum 683, 6851 685 |y 1B11HE (OCHM OMHAHCHICKE) {012
B. MOC/I0OBHWU PACXOAU (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 4 1023 + 1024) 545.315 488.088
50 1. HABABHA BPEAHOCT MPOJATE POBE 1014 7 188.677 71.547
51 II. TPOLIKOBW MATEPUIANA, TOPUBA U EHEPTUIE 1015 8 27.644 29.695
52 II1. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APAJIA U OCTANU 1016
JINYHA PACXOOM (1017 + 1018 + 1019) 9 141.967 156.279
520 1. TpowkoBK 3apaaa 1 HakKaga 3apaga 1017 9 : 119.403 130.391
521 2. TpolukoBY Nopesa W 4ONPUHOCA Ha 3apage u 1018
HakHape 3apaga 9 17.598 18.152
52 ocuM 520 m 521 3. OcTanu IMYHM pacxoau U HakHaae 1019 9 4.966 7.736
540 IV. TPOLUKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020, 4, 89.683 114.185
V. PACXOAW 04 YCKNABUBAHA BPEAHOCTH
58, ocim 583, 565 1 586 ||\ OBUHE (OCUM OMHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLKOBWU NPON3BOAHWUX YCIIYTA 1022 11 78.941 96.822
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PESEPBUCAHBA 1023 10 2.930 2.487
55 VIIL. HEMATEPHJANHA TPOLLKOBM 1024 44 15473 17.073
| 5 A




M3Hoc LD
Fpyna payyHa, pauyH no3uuniA AOMN HanomeHa 6poj
Texyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOC/IOBHW AOBUTAK (1001 - 1013) =0 1025 23.848
I. NOCJIOBHW NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 522
A. ®DUHAHCUICKHW NMPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 12 8.121 229
1. ®UHAHCHICKM NPUXOOU U3 OOHOCA CA
660 1 661 MATUYHWUM, 3ABUCHUM W OCTANTNM MOBE3AHUM 1028
NUUnMA
662 |EII. NPUXOON Of KAMATA 1029 9.065
IIL. NO3UTUBHE KYPCHE PA3/IMKE U NO3UTUBHU l
663 u 664 [ EcEKTH BANYTHE KNAY3YE o) g, 52 220
]
665 1 669 | 1. OCTAMM OUHAHCUICKA NMPUXOAY 1031 12 4 9
['B. OUHAHCUICKH PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
F1035 +1036) 13 1.822 5.856
1. ®UHAHCUICKWN PACXOAU U3 OHOCA CA
560 1 561 MATUYHWUM, 3ABUCHUM U OCTANIUM MOBESAHUM 1033
NNUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 13 58 4.243
III. HEFATUBHE KYPCHE PASAUKE U HEFATUBHU
POt EQEKTM BANYTHE KNAY3Y/IE 10351 43 72 1
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCUICKU PACXOAOU 1036 13 1.492 1.612
E. AOBNTAK N3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) =
1037
0 7.299
XK. IYBUTAK U3 ®UHAHCUPALLA (1032 - 1027) =
1038
0 5.627
3. NPMXOAN O YCKIABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UNHAHCUICKE MMOBHWHE KOJA CE UCKA3YIE 1039
No ®EP BPEAAHOCTU KPO3 BUNAHC YCIMEXA
W. PACXOAU Of1 YCKNAKUBAHA BPEAHOCTH
583, 585 n 586 SOUHAHCUICKE NMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 15 180
Nno ®EP BPEAHOCTHU KPO3 BUNAHC YCMNEXA
67 J. OCTANN NPUXOAN 1041[ 14 789 14.191
57 K. OCTANN PACXOAU 1042 15 434 609
|
. YKYNTHHU NPUXOAU (1001 + 1027 + 1039 + 10435
1041) i 579.073 501.986
. 1
Jb. YKYTHWU PACXOU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 547.751 494,553
M. AOBMTAK U3 PEQOBHOr NOCNOBAHA NPE 1045
OMOPE3UBALDA (1043 - 1044) = 0 31.322 7.433
H. YBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3WNBAHA (1044 - 1043) = 0
Hb. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NOC/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, NPOMEHA PAMYHOBOACTBEHUX 1047
NONINTHUKA M UCMPABKW MPELLIAKA U3
PAHWIUX NEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YATAT No
OCHOBY I'YEUTKA NOCNOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJ/bA, MPOMEHA PAYMYHOBOACTBEHUX 1048
NOJINTUKA N UCMPABKW IMPELLIAKA U3
PAHWINX NEPUOAA
N. AOBUTAK MPE ONOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) = 0 31.322 7.433




Tpyna pauyHa, pauyH no3nuniIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MpetxogHa roguda
1 2 3 4 5 6
P. 'YBUTAK NPE ONMOPE3WBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047} = 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. NOPECKU PACXOZ, NMEPUOAA 1051 16 8.484 2,210
722 pyr. cango I1. OANOXEHW MOPECKKU PACXOIN NEPUOIA 1052
722 not. canno II1. OATOXEHW NMOPECKH MPUXOAW NEPUOOA 10531 16. 6.511 1.499
T. ACTIAREHA SINYHA NPUMAHA
723 NOC/OAABLA 1054
. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 - 1054) =0 29.349 6.722
| Y. HETO N'YBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
|1053 + 1054) 2 0
1. HETO AOBUTAK KOJW MPUNALA YHELURUMA BE3 1057‘
NPABA KOHTPOSE
II. HETO AOBUTAK KOJU MPUMALA MATUYHOM 1058
MPABHOM NALLY
III. HETO NYBUTAK KOJX NPUNALA YYELLIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOIE
IV. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMADA MATUMHOM 1060
MPABHOM fiLy
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaaa no akuuiu 1061
g
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaaa no akLuju 1062 Aﬁd"‘t S /1‘\
/ 0‘:,/,\\‘3\‘
v
[f"[ AA \\%\
y ﬁ(mamcwana" koo sactynmi
naHa 20, roavHe -’d'\s

O6pasay nponucax MpasunHUKOM O EAPXWUHK K (opMu obpasala HUHEHCHJCKUX U3BELITaja U CaapPKUHU M PopMu obpacua CraThoTyHHT s

(.Cnyx6enn rmacnuk PC* 6p. 89/2020).
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MNonyasa NpaBHo SIMLE - NPeAY3ETHNK

MaTuyHmn 6poj 09017259

ilJJMdea nenatHoctv 4211
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Ha3us PREDUZECE ZA ODRZAVANJE I IZGRADNJIU PUTEVA MAGISTRALA AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

Ceanure Beorpap - HoBu Beorpaa, TOLUWH BYHAP 198

M3BELLTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2025. po 31.12.2025. roauHe

- Y XWrbaama AuHapa -

WN3Hoc
Fpyna payyHa, pauyH no3nynuiA Aon Hanomena 6poj
Tekyha rogunia MpeTxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YNTAT U3 NOCJIOBAHLA
1. HETO AOBWTAK (ACN 1055) 2001 29.349 6.722
II. HETO MNYBUTAK (AOM 1056) 2002
6. OCTAS/I1 CBEOBYXBATHW AI0OBUTAK /TN
TYBUTAK
a) Craeke koje Hehe 6uTH pexnacudmrkosane y
Bunanc ycnexa y 6yayhnM neprnognuma
1. NpomMeHe pesanopu3auuje HeMaTepujanHe UMOBHMHE,
HEKPETHMHE, MOCTPOJeHba M onpeMe
330 1
a) nosehatbe peBanopn3aLMOHUX pe3epsn 2003
6) cMatberbe peBasopn3aLMOHUX PeaepBn 12004
2. AKTyapckn ao6uum niK ryGuum no ocHoBy rnaHosa
AEPUHNCAHNX NPUMatLa
el a) nobuum 2005
6) rySuum | 2006 7.510 7.119
3. fobuum wm rybuum no ocHoBY yaena y ocranom
ceeobyxBaTHOM A0GUTKY UNK ryGUTKY NMPUAPY>KEHUX
apyurrasa
333
a) pobuum 2007
6) ry6uumn 2008
6) Cranxe Koje HakHaaHO Mory 6UTH
p ¢ y ycnexay 6yayhium
nepuoguMa
1. fob1umn nnn rybuum no ocHOBY ynarara y BnacHuyke
MHCTpYMEHTE KanuTana
332
a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2, lo6uuy unu rybuuu No oCHOBY MpepayyHa
thUHAHCHjCKMX U3BELLTAja MHOCTPaHOr NOIoBaha
e a) pobuum 2011
6) rybuum 2012




NaHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3nyunia Aon HanomMeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa ropuHa
1 2 3 4 5 6

3. AoBuum nnw rybuum ofl MHCTpYMeHaTa 3atuTuTe HeETo
ynaratba y MHOCTPaHO NocnoBate

S35 a) aobuum 2013
6) rybuun 2014
4. JoGuum nam rybuum no oCHOBY MHCTPYMEHATA
33WTUTE pU3KKa (XELIMHIa) HOBYSHOT TOKa

EL a) nobuuu 2015
6) rybnum 2016
5. Ao6WuyM UK rybuum No oCHOBY XapTuja of, BpeHOCTH
Koje ce BpeaHyjy Nno hep BPeAHOCTH KPO3 OCTaM
YKYNaH pe3yntart

337 el —
a) nobuum 2017
6) rybuum 2018
1. OCTAN BPYTO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
{2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 2 0
I1. OCTASN BPYTO CBEOBYXBATHM [VEMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 7.510 7.119
2017) 20
II1. CANOXEHWU NOPECKU PACXO HA OCTANKU 2021
CBEOBYXBATHW AOBUTAK WK NYBUTAK NEPUOJA
1IV. OANOXEHW NOPECKWU NPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHW JOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOOA
V. HETO OCTA/IM CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTANW CBEOBYXBATHW YBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 2 0 25 7.510 7.119

‘iB. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) 2 0 21.839
I1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU NYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 397
. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHWU QOBUTAK NNU
FYBUTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = 0 unn 2027
ADM 2026 > 0
1. Np1nNUcaH MaTMYHOM MpaBHoOM vty ':2028
2. MpUnMcaH yyewhnMa 6e3 npasa KoHTpore 2029 | /"?.T;&ba\
LAGT " 5N
g L
\ w LR A i
"MATHCTPARY
naxa 20, rofvHe

O6pa3al nponucaH MpasunHAKoM O cafipXuHn 1 GopMu o6pa3aua PUHaHCHjCKnX U3BeLLTaja U cagpuHK 1 popmu obpaciia CTaTUCTUYKOT M3BeLTaja

(,Cnyxbexn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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Monywasa npaBHO /IMLE - NPeAY3eTHUK

Ludpa aenatHocTn 4211 |I'M5 101717625

Matuunu 6poj 09017259

Hasue PREDUZECE ZA ODRZAVANIE I IZGRADNIU PUTEVA MAGISTRALA AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CeanwTe Beorpaa - Hoen Beorpaa, TOLWWH BYHAP 198

N3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBUHE

y nepwoay oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe
-y xwbagama auHapa -

WaHoc
Mo3snunja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa roguHa
1 I 2 3 4
|

A. TOKOBW TOTOBUHE N3 NOCNOBHUX AKTUBHOCTH
1. NpUNMBU rOTOBUHE U3 NOCNOBHKUX akTMBHOCTH (1 Ao 4) 3001 574.821 511.809
1. MNpoAaaja U NPUM/LEHU BBAHCH Y 3eMMbU 3002 563.592 387.197
2. Mpopaaja v NpUMBEHW aBaHCH Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MpuMrbeHe KaMaTe U3 NOCIOBHUX aKTUBHOCTH 3004 9.061
4, OcTany nNpuAven U3 pesoBHOM NOCI0BaHA 3005 2.168 124.612
II- O/.'UW-IB-V-I ;O-'I:)BMHE 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM (1 Ao B) 3006 414.793 401.941
1. Ucnnate gobasrbaqduMa U AaTH aBaHCH Y 3eM/bU 3007 237.546 194.813
2. McnnaT;_noGaBn;auuma W 43TV @aBaHCK Y UHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apage, HakHage 3apajia M OCTanu IMUHN pacxoau 3009 141.692 156.279
.4. TnaheHe kamaTe y 3eMmbn 3010 58 4.243
5. Mnahexe kaMaTe y UHOCTPAHCTRY 3011
6. Mopes Ha AobuTak 3012 1.899 3.745
7. O4/MBM MO OCHOBY OCTANUX jaBHWX NpUXoAa 3013 29.909 35.486
8. OCTanu oAMBU U3 MOCIOBHUX BKTUBHOCTU 3014 3.689 7.375
1II. HeTo NpUn1e roTOBMHE M3 NOCNOBHKX aKTueHocTy (I - 11} 3015 160.028 109.868
IV. Heto oanuMe rotoBuHe U3 NocroBHMX akTMBHOCTH (11 - I) 3016
6. TOKOBU FOTOBWUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHbA
1. MpUAKUBKM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTH MHBECTMPatba (1 Ao 5) 3017
1. Npoaaja akuwja 1 yaena 3018
2. Mpogaaja HeMaTepujanHe UMOBHUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjeH:a, onpeMe n 3019
6MOnoLLKNX CpeacTasa
3. Ocrann UHaHCUCKU NIaCcMatn T 3020 r
4. TpuMrbeHe kaMaTte U3 aKTMBHOCTU UHBECTUPakLa 3021
5. MpummbeHe auBMaeHae 3022
II. OAnNMBM roToBUHE M3 aK_TMBHOCfM uHBeCTMparba (1 ao 3) 3023
1. KynosuHa akumja 1 yaena 3024
2. KynoeuHa HemaTepujaiiHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NOCTPOjetba, onpeMe n 3025
BronoLwkux cpeacTasa




Nanoc

Mozuymnja AON
Tekyha roguHa MpeTxoaHa roguHa
1 a 2 3 ) 4
3. OcTanu PUHAHCHICKW NNacMaHn 3026
|
III. HeTo NpWNWB roTOBMHE M3 BKTMBHOCTH MHBECTUPakba (I - II) 3027
|
IV. HeTo 0anuB roToBMHE M3 aKTUBHOCTY MHBECTUPaksa (11 - I) 3028
B. TOKOBW NrOTOBUHE N3 AKTUBHOCTY ®UHAHCUPAHLA
1. Mp1nKBM roToBMHE W3 aKTMBHOCTH PUHEHCMPara (1 ao 7) 3029 8.122 5.398
1. Yeehare o0CHOBHOT Kanutana | 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu Y 3eMibu ;031 =" = == ——
3. [lyropoyHu KpeauTu Y UHOCTpaHCTBY 3032
4. KpaTkopouHu KpeauTH Y 3eM/bi 3033
"5. KpaTKopouHU KpeaWuTH ¥ MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropodHe abasele 3035
7. OcTane kpaTkopoyHe obasese 3036 8.122 5.398
I1. OANMBM roToBUHE M3 aKTMBHOCTH bUHAHCMpakba (1 Ao 8) 3037 112.985 192.207
1. OTKYN concTeeHUX akLuja U yaena 3038
2. [lyropodHy KpeauTy Y 3eMbU 3039
3. JyropoyHu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOPO4HW KpeanTn y 3embmn 3041 47.570
5. KpaTkopouHu KpeauTH y NHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obasese 3043
7. OUHAHCH]CKA NAIUMHT . 3044 65.415 192.207
8. Ucnnahene ausuaeHne 3045
1II. HeTo NpynWB roToBMHE M3 8KTMBHOCTV uHaHCuparsa (I - II) 3046
IV. Heto oanme rotoeuHe 13 akTUBHOCTH duHaHcnpatsa (11 - 1) 3047 104.863 186.809
. CBETA NPU/IKB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 582.943 517.207
A. CBErA OANTMB NOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 527.778 594.148
. HETO NPUTNB NOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 55.165
E. HETO O/TUB FOTOBWHE (3049 - 3048) = 0 3051 76.941
K. FOTOBUHA HA NOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOAA 3052 41.257 118.198
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3SIMKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY MPEPAYYHA FOTOBUHE 3054
;.J;;T_O:ov:-‘:;\ HA KPAJY OBPAYYHCKOT NEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055 @% 1257
/S

faHa 20, roguHe

- I

g‘murucwann" 5 5

T

06pa3au nponucaH (pasmMnHMKOM O canpxvHn U GopmMu obpasaua HUHSHCHJCKVUX W3BELITaja U CaaPKMHN U GOPMM oBpacua CraTheT

(.Cryx6enn rnachuk PC" 6p. 89/2020).
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MNonytbapa NpaBHO SIMLE - NPeAY3eTHNUK

Haaus PREDUZECE ZA ODRZAVANJE 1 IZGRADNIU PUTEVA MAGISTRALA AKCIONARSKO DRUSTVO, BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)
Ceguurre Beorpan - Hoeu Beorpap, TOWWH BYHAP 198

N3BELUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog ox 01.01.2025. po 31.12.2025. roaviHe

Matnuxmn 6poj 09017259 iLIJuqua AaenatHocTn 4211 NWB 101717625

- Y XnWbagaMa UHapa -

onunc |0cnoauu xanutan (rpyna 30 OCTanu oCHOBHM VYnncanu a HeynnaheHu [LTIETE ;g:uu]a "
6es 306 u 309) xanuTan (pH 309) xanutan (rpyna 31) pesepse (pH rpyna
Mo3nuwmja Aon Aon aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crarbe Ha gan 01,01,
1. ronuHe 4001 31.837 4010 4019 4028 3.873
EdpekTn peTpoakTHBHe ucnpaeke
2 MATEPHUJANHO 3HAYSJHMX rPeLlaKa u
' NpoMeHa paqyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NOMUTHKA
KopurosaHo no4eTHoO cTate Ha
3. ’1‘:"2;'1'01'—'““"“ (P-6p- 14003 31.837  |4012 4021 4030 3.873
4. Heto npomeney ___ roauHu 4004 | 4013 4022 4031
5 Crame Ha gan 31.12. |
. roauHe (p.6p. 3+4) 4005 | 31.837  |4014 4023 4032 3.873
EdekTy peTpoakTueHe Mcrpaeke
6 MaTepujanHo 3HaUaJHUX rpeLuaka u
' NpoMeHa pauyyHOBOACTBEHUX 4006 4015 4024 4033
NOAMTUKA
KopHrosaHo Mo4eTHO CTatbe Ha
Z gi"ﬁ;) 1.01.___ropuwe (p.Gp. 4007 31.837 4016 4025 4034 3.873
8u |Hero npomeney ___ roaunm 4008 4017 4026 4035
9 Crawe Ha aad 31.12.
: roause (p.6p. 7+8) 4009 31.837 4018 4027 4036 3.873




onnc

PeB. pe3. v Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenn pobnrak

ly6urak (rpyna 35)

Yyewhe 6e3 npaBa

rpyna 33 a 34,
Mosnuuja Aon (rpyna 33) aon e | aon Aon e
1 6 7 | 8 9
1. Crame Ha pau 01,01, roanHe 4037 6.879 4046 437.218 4055 4064
EdexTi peTpoakT1BHe McnpaBke
2, MaTepujaHO 3Ha4aJHUX rpeLuaka u 4038 4047 4056 4065
npoMeHa pauyHOBOACTBEHWUX NOMUTUKA
3 Kopuroaauo NOYETHO CTake Ha AdH
. 01.01. roavte (p.6p. 1+2) 4039 6.879 14048 437.218  |4057 4066
4. HeTo npoMere y ____ roAivHu 4040 -198 4049 6.722 4058 4067
5 Crame Ha gaH 31.12. ropuHe
3 (p.6p. 3+4) 4041 -7.077  |4050 443,940 | 4059 4068
EcbexTv peTpoakTvBHe ucripaeke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeLaka u 4042 4051 4060 4069
NpoMeHa pauyHOBOACTBEHWX NONUTUKA
7 KopuroeaHo no4eTHo cTatbe Ha AaH
' 01.01. roante (p.6p. 5+6) 4043 -7.077  |4052 443,940 | 4061 4070
8. Heto npomeHe y roavHK 4044 391 4053 29.349 4062 4071
o Crawe Ha faH 31.12, roAnHe
' (p.6p. 7+8) 4045 -7.468  |4054 473289 |4063 4072




YkynHo (oarosapa noanumju

Fy6utak nsHag sucuHe
kanuTana (ogroeapa

onnc AOT 0401) (xon. noanuuju AOM 0455)
Mo3unuuja aAOM: 2+3+4+5+6+7-8+9) 20 pon| (xkon. 24+3+445+6+7-
| 8+9) < 0
1 10 11
Crawe Ha gaH 01.01.
1. e 4073 466.049 4082
EcbexTv peTpoakTUBHE McrnpaBke
2 MaTepujanHo 3Ha4ajHux rpewaxa
' ¥ npomeHa pauyHooacTeeHux 4074 4083
nonuTUKa
KopurosaHo noueTHo crawe
3. Ha gaH 01.01. roaguHe 4075 466.049 4084
(p.6p- 1+2)
4, Heto npomeHe y roavH1 4076 4085
5 Crawe Ha pgan 31.12,
: roauue (p.6p. 3+4) 4077 472.573 4086
Ed)ex'm pe'rpoaKmaHe nenpaeke
6 MaTepujanHo 3HaqajHuxX rpeLaka
: ¥ NpoMeHa pauyHosoacTeeHux 4078 4087
NONUTUKA
KOPIM'OBZHO NOYEeTHO CTae
7. Ha fax 01.01. roguHe
4079 472.573 4088
(p.6p. 5+6)
8. Heto npomene y rOAWHK 4080 4089
Crawe Ha gan 31.12. p
% |ropmue (p.6p. 748) 4081 501531 |4090 ’“HJE "1,
J
f‘!
I-U da
y ﬂrlh TPﬂﬂﬂ 3aKOHCKM 3ACTYIHUK
fava 20, roAuHe
C/

O6pa3aLy, npomcaH NMPaBUNHAKOM O CARPXUHM U hopMi 06pasaLa hUHAHCHICKUX M3BELUTa]a U CAAPKMHN M opMu obpacua (:ramcmﬂmr

(,CnywbeHm rnacimuk PC" 6p. 89/2020).
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Magistrala a.d. Beograd

Napomene uz finansijske izvestaje
na dan 31. decembra 2025. godine



. OSNIVANJE | DELATNOST

Magistrala a.d. (u daljem tekstu ,Drustvo”) se bavi odrzavanjem i izgradnjom puteva i autoputeva.
Drustvo je osnovano u Pristini 1990 g. kao preduzece u drudtvenoj svojini specijalizovano za
odrzavanje i zastitu magistralnih i regionalnih puteva AP kosovo i Metohija ,Magistrala“ Pristina.

- 1992.god transformiSe se u Deonicarsko drustvo u mesovitoj svojini

- 11.10.1999.god. Redenjem Privrednog suda br. V.Fi.br.6675/99 menja sediste iz Pristine u

Beograd.

- 23.04.2003.god. Redenjem Trgovinskog suda br. XI Fi 16113/00, a na osnovu uskladivanja sa
Zakonom o preduzeéima, Drustvo se transformise u akmonarsko drustvo sa podeljenim akcuama
na drustveni kapital i Akcijski fond.

- 06.07.2010.god. Redenjem Agencije za privredne registre br. BD 72810/2010 prelazi u otvoreno
Akcionarsko drustvo sa 100% akcijskog kapitala pod nazivom Preduzece za odrzavanje i
izgradnju puteva ,Magistrala“ AD Beograd.

Sediste Drustva je u Beogradu, ulica Tosin Bunar br. 198

Mati¢ni broj drustva je 09017259

Poreski identifikacioni broj drustva (PIB) je 101717625

Broj zaposlenih 85

Tokom 2024.g. poslovni racuni drustva su bili aktivni 365 dana.

Zakonski zastupnik Drustva je Generalni direktor Neboj$a Bascarevic.

Akcionarsko drustvo za puteve, Magistrala iz Beograda je, ha osnovu Odluke organa upravljanja ,
u skladu sa Zakonom o radunovodstvu i reviziji, razvrstano u SREDNJE pravno lice.

Akcije drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

- OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Pravna lica i preduzetnici u republici Srbiji su obavezni da vodenje poslovnih knjiga,
priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje,
dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izveStaja vrdi u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (u daljem tekstu ,Zakon”, objavijen u ,Sl. glashik RS” br.73/2019), kao i u
skladu sa ostalom primenjivom podzakonskom regulativom Republike Srbije .

Drustvo kao srednje pravno lice, primenjuje Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja (MSFI), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izve&taja (Okvir), Medunarodne rac¢unovodstvene standarde (MRS),
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (MSFI) i sa njima povezana tumadenja
izdata od Komiteta za tumacenje raunovodstvenih standarda (IFRIC), naknadne izmene tih
standarda i sa njima povezana tumacenja, odobrena od Odbora za medunarodne standarde
(Odbor), &iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izve$tavanja br. 401-00-4980/2019-16 od 21 Novembra 2019. godine ("Sluzbeni
glasnik RS", br.92/2019) utvrden je zvani¢an prevod MSFI. Prevod MSFI koji je utvrdilo i
objavilo Ministarstvo €ine Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje, osnovni tekstovi
MRS, osnhovni tekstovi MSFI izdati od Odbora za medunarodne rac¢unovodstvene standarde
(IASB), kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje ra¢unovodstvenih standarda
(IFRIC) u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljucuju osnove za
zakljudivanje, ilustrujuce primere, smernice, komentare, razradene primere i drugi dopunski
objasnjavajucéi materijal koji moze da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumacéenjima,
osim ako se izrigito ne navodi da je sastavni deo standard, odnosno tumacenje.

Kljué€ni novi standardi tumacenja koji su zvaniéno stupili na snagu 1.Januara 2020. god.su:



- MSFI 9 "Finansijski instrumenti" - standard definiSe tri nove kategorije za klasifikaciju
i merenje imovine: - finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti, -
finansijska sredstva
koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat i - finansijska sredstva
koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, a u skladu sa precizno odredenim
pravilima. MSFI 9 uvodi
revidiran model obezvredenja finansijske imovine, koji se zasniva na modelu
ogekivanih kreditnih gubitaka, a ne na proslim gubicima i zamenjuje model "nastalih gubitaka
iz MRS 39 sa modelom
"o8ekivanih kreditnih gubitaka". U skladu sa MSFI 9 obracun ispravke vrednosti
finansijske imovine odmerava se na jedan od dva nacina:
1. Model dvanaestomeseé&nih oekivanih kreditnih gubitaka
2. Model oéekivanih kreditnih gubitaka tokom veka trajanja instrumenata

- MSFI 15 "Prihodi od ugovora sa kupcima" - uspostavlja sveobuhvatan okvir za
priznavanje prihoda i zamenjuje postoje¢a upustva za priznavanje prihoda, ukljucujuc¢i MRS
18 "Prihodi", MRS 11

"Ugovori o izgradnji" i IFRIC 13 "Programi nagrada za lojalne kupce". MSFI 15 propisuje
da se prihodi priznaju u iznosu koji odrazava naknadu na koju entitet ocekuje da ¢e imati
prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Principi iz MSFI 15 pruZaju vise
strukturiran pristup odmeravanju i priznavanju prihoda.

Redenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izveStavanja br. 401-00-4351/2020-16 od 10. Septembar 2020. godine
("Sluzbeni glasnik RS", br. 123/2020), utvrden je zvanitan prevod MSFI. Novi standard i
tumacdenje Cija primena zvani¢no podinje da se primenjuje za finansijske izvestaje na dan
31.12.2021. god. je:

- MSFI 16 " Lizing" - standard ima za cilj da obezbedi da i korisnici i davaoci lizinga
pruzaju relevantne informacije na nacin koji verodostojno odrazava predmetne transakcije.
Standard se primenjuje na sve oblike lizinga ukljuujuéi lizing imovine sa pravom koriscenja
uredene ugovorima o podzakupu osim:

* Lizing koji se odnosi ha istrazivanje ili kori§éenje minerala, nafte, prirodnog gasa i
sli¢nih neobnovljivih resursa.

* Lizing koji se odnosi na bioloska sredstva iz delokruga MRS 41 "Poljoprivreda"”
koja drzi korisnik lizinga

* Ugovora o koncesijama za pruzanje usluga iz delokruga IFRIC 12 "Ugovori o
koncesiji za pruzanje usluga"

* Licenci kojima davalac lizinga ustupa pravo kori§¢enja intelektualne svojine a koje
su u delokrugu MSFI "Prihodi od ugovorima sa kupcima" i

* Prava koja drzi korisnik lizinga na osnovu ugovora iz delokruga MRS 38
"Nematerijalna imovina" kao S$to su filmovi, video zapisi, predstave, rukopisi, patenti i
autorska prava. Korisnik lizinga moze da odabere da ne primenjuje pomenuti standard za
kratkoro¢ni lizing i lizing male vrednosti.

Kljuéna novina koju uvodi ovaj standard odnosi se na obavezu korisnika lizinga da
prizna imovinu i obaveze po svim oblicima lizinga. Poéetkom primene ovog standarda,
korisnici imaju obavezu da poslovne lizinge prikazu u svojim bilansima uz potpunu
retroaktivhu primenu. Alternativa ovome je da se podaci za prethodne godine ne koriguiju, ali
da se kumulativno koriguju efekti prelaska na novi standard.



2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA |
RACUNOVIODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (nastavak)

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa
propisuje raéunovodstvene postupke koji u pojedinim slu¢ajevima odstupaju od zahteva
MSFI, kao i to da je Zakonom o ra¢unovodstvu dinar utvrden kao zvaniéna valuta
izvestavanja, raunovodstveni propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI, $to
moZe imati uticaj na objektivnost prilozenih finansijskih izvestaja. Shodno tome, priloZeni
finansijski izveStaji se ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u potpunoj
saglasnosti sa MSFI na nacin kako je to definisano odredbama MRS 1 "Prezentacija
finansijskih izvestaja”

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa naéelom istorijskog tro§ka, osim ako je
drugadije navedeno u raéunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kljucnih
radunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da Rukovodstvo koristi svoje prosudivanje
u primeni racunovodstvenih politika Drustva. Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veceg
stepena ili veée sloZenosti, odnosno oblasti u kojima pretpostavke i procene imaju materijalni
znacaj za finansijske izvestaje obelodanjeni su u Napomeni 4.

Drustvo je u sastavljanju ovih izvestaja primenjivalo raunovodstvene politike obrazloZzene u
Napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o raéunovodstvu finansijski izvestaji su iskazani u hiljadama dinara.
Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srhiji.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI

Uporedni podaci

Uporedni podaci predstavljaju finansijske izvestaje Drustva za 2024. godinu. Finansijski
izvestaji Drudtva ¢&e biti predmet nezavisne revizije i bice prikazani u lIzvestaju nezavisnog

revizora.
Uporedni podaci odnosno pocetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u finansijskim
izvestajima za 2024. godinu.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne ra¢unovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja

Drustva za 2024. godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa
prodavca na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti. Prihodi od
usluga se priznaju kada se usluga izvrsi, odnosno za usluge koje se vrse u duzem periodu prihodi

se priznaju srazmerno izvr§enom poslu. Prihodi od uobiéajenih aktivnosti su prihodi od prodaje



robe, proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja uéinaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i
povraéaja dazbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od
vremena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve troSkove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a
obuhvataju troSkove materijala, energije i goriva, troskove zarada, naknada zarada i ostale licne
rashode, usluge i amortizaciju (Napomena 3.9). Troskovi poslovanja obuhvataju i troSkove opsteg
karaktera i to: troékove reprezentacije, osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, ¢lanarina,
poreza i ostale rashode, nastale u tekuéem obracunskom periodu.

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potraZzivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru
finansijskih prihoda u obratunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u
periodu na koji se odnose, koris§¢enjem metode efektivne kamatne stope, kojom se océekivani
buduéi nov€&ani priliv od finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadasnju vrednost.

3.4 Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru
finansijskih rashoda. TroSkovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa kreditnim
finansiranjem) priznaju se kao troSkovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim
ratunovodstvenim principom definisanim sa MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova
za kapitalizaciju.

- OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.5. Kursne razlike
. Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke uklju¢ene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD”) bez
obzira na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

. Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preraunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva
vaze¢ih na dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane.
Pozitivne i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna
monetarnih sredstava i obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u
bilansu uspeha.

Pozitivne i negativhe kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih
ekvivalenata prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi’. Sve
druge pozitivne i negativne kursne razlike prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Ostali
prihodi / rashodi®.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraZzenih u stranim valutama koje su
klasifikovane kao raspolozive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po osnovu promena u



amortizovanoj vrednosti hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti
hartija od vrednosti. Kursne razlike koje se odnose na promene u amortizovanoj vrednosti se
priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru
kapitala.

Kursne razlike na ne monetarnim finansijskim sredstvima i obavezama, kao $to su vlasni¢ke hartije
od vrednosti po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha,
priznaju se u bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na ne
monetarnim finansijskim sredstvima, kao $to su vlasni¢ke hartije od vrednosti klasifikovane kao
finansijska sredstva raspoloZziva za prodaju, ukljuéuju se u odnosne rezerve u okviru
revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izveStajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti
inicijalno se evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vaZzeceg kursa na dan transakcije.
Monetarna sredstva i obaveze izrazene u stranoj valuti preracunavaju se u funkcionalnhu valutu
primenom vazeceg kursa na dan bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha
perioda za koji se izvestava.

Ne monetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troska
izrazenog u sfranoj valuti preracunati su po istorijskom kursu vazeéem na dan inicijalne
transakcije. Ne monetarne stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene postene vrednosti
izraZzene u stranoj valuti, preracunate su primenom istorijskog kursa vazeceg na dan procene.

Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja
za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije
br. 3/11) dozvoljeno je razgranienje nerealizovanih neto efekata kursnih razlika i valutnih klauzula
obragunatih po osnovu dugorocnih obaveza i potrazivanja nastalih u 2008,2009 i 2010. godini.

3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uce$éa
u kapitalu, prodaje materijala, kao i viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja,
prihode od smanjenja obaveza i ukidanja dugorocnih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi
obuhvataju sve prihode koji su posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.

3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja,
osnovnih sredstava, uéesc¢a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge
nepomenute rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Ste€ene licence radunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i stavijanju
u upotrebu softvera. Ovi troSkovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5
godina).

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u
periodu kada nastanu. lzdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim
proizvodima koje kontroliSe Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist veéu od troSkova
duze od godinu dana, priznaju se kao hematerijalna ulaganja. Direktni troskovi obuhvataju troSkove
radne snage tima koji je razvio softver, kao i odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troSkova.



TroSkovi razvoja ra¢unarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog
procenjenog korisnog veka upotrebe.

3.9 Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za
isporuku robe ili pruZzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za
koja se o&ekuje da ¢e se koristiti duze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatho da ¢e buduce
ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena
kostanja tog sredstva moze pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za
sredstvo vrsi se po nabavnoj vrednosti ili po ceni kostanja.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim
izdatkom poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog uéinka.
Izdatak za popravke i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili
odrzavanja buduéih ekonomskih koristi koje Drustvo moZe da ocekuje od prvobitno procenjenog
standardnog u€inka tog sredstva. Kao takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada
nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne oéekuju budude
ekonomske Kkoristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po oshovu prodaje ili otpisa
osnovnog sredstva (kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti)
Priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obracunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju &ini nabavna,
odnosno revalorizovana vrednost na poCetku godine, kao i na osnhovna sredstva koja su stavljena
u upotrebu u toku godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U%
Gradevinski objekti = ) a1
Pogonska oprema - 6.6 - 30
Putni¢ka vozila 6.6-15

3.11. Finansijski instrumenti

»  Finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti €iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha su
finansijska sredstva koja se drze radi frgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko
je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se
drZe radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su
klasifikovana kao tekudéa sredstva. Na dan 31. Decembra 2024. godine Dru$tvo nema finansijska sredstva
po fer vrednosti &iji se efekti promene iskazuju u bilansu uspeha.



*  Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdenim rokovima
placanja koja se ne Kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. Ukljuéuju se u tekuéa sredstva, osim ukoliko su
im rokovi dospeéa duZi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slu€aju se klasifikuju kao
dugoro€na sredstva. U bilansu stanja DruStva zajmovi i potrazivanja cbuhvataju "potrazivanja od prodaje i

druga potrazivanja“ i “gotovinu i gotovinske ekvivalente."

PotraZivanja po osnovu prodaje

Potrazivanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potrazivanja za prodate proizvode, robu i usluge u
zemlji i inostranstvu. PotrazZivanja od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije,
odnosno druge isprave u kojoj je prikazano potraZzivanje. Za vrednost potraZivanja iskazanih u
stranoj valuti vrdi se preradunavanje po kursu vaZeéem na dan transakcije (Napomena 3.5.).
Ispravka vrednosti se vr3i prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za ona potrazivanja kod kojih
je od roka za njihovu naplatu proslo najmanje 60 dana, a po odluci direktora, na predlog stru¢nih
sluzbi koje su procenile da je naplata potrazivanja neizvesna. Drustvo nenaplativa potrazZivanja
isknjizava iz evidencije na osnovu sudske odluke ili na osnovu odluke direktora.

Kratkorocni finansifski plasmani

Kratkorocni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoroéne plasmane
sa rokom dospeca do godinu dana od dana bilansa.

Hartijle od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (trzi8noj) vrednosti. Efekti promene fer
vrednosti
3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

3.11. Finansijski instrumenti (nastavak)

Obuhvataju se kao rashodi i prinodi perioda.
Gotovinski ekvivalenti i gotovina
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni i depozite po videnju kod banaka.

» Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju
Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana
u ovu kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljuéuju se u dugoroéna
sredstva, osim ukoliko rukovodstvo ima nameru da ulaganja otudi u roku od 12 meseci od datuma
bilansa stanja. Ukoliko za finansijska sredstva raspolozZiva za prodaju ne postoji aktivno trziste,

ukoliko su sa fikshim rokom dospedéa, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivhe kamatne stope.

3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
» Finansijska sredstva koja se drze do dospeca

Finansijska sredstva koja se drze do dospeca su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdenim rokovima pla¢anja i fiksnim rokovima dospeéa, koja rukovodstvo ima nameru i



mogucnost da drzi do dospeca. U slu€aju da Drustvo odluci da proda znacajan deo finansijskih
sredstava koja se drze do dospeca, cela kategorija ¢e biti reklasifikovana kao raspoloziva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospeca klasifikuju se kao dugoroéna sredstva,
osim ako su rokovi dospeéa kraci od 12 meseci od datuma bilansa stanja; tada se klasifikuju kao
kratkoroéna sredstva.

*  Priznavanje i merenje

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uveéanoj za transakcione troSkove za
sva finansijska sredstva koja se ne iskazuju po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti Ciji se efekti
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a
transakcioni troSkovi terete trodkove poslovanja u bilansu uspeha. Finansijska sredstva se ne
priznaju po isteku prava na nové&ani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to pravo preneto i
Drustvo je u sustini prenelo sve rizike i koristi od vlasnistva nad sredstvima. Finansijska sredstva
raspoloZiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednaosti ¢iji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha, se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po fer vrednosti. Zajmovi,
potraZivanja i ulaganja koja se drZze do dospeca se iskazuju po amortizovanoj vrednosti
koriSéenjem metode efektivhe kamatne stope.

Dobici ili gubici proistekli iz promena u fer vrednosti kategorije “finansijskin sredstava po fer
vrednosti €iji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha®, prikazani su u bilansu
uspeha u okviru pozicije ostali prihodi/(rashodi) neto, u periodu u kome su nastali.

Prihod od dividendi od finansijskih sredstava po fer vrednosti ¢iji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha priznaje se u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda kada se utvrdi
pravo Drustva na naplatu.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcijskih
tro§kova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti;
sve razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata,
priznaju se u bilansu uspeha u periodu kori¢enja kredita primenom metode efektivhe kamatne
stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuée obaveze, osim ukoliko Drustvo nema bezuslovno
pravo da odloZi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

Obaveze prema dobavijaéima

Obaveze prema dobavljatima se vrednuju po nominalnoj vrednosti.

3.12. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavljata mere se po nabavnoj vrednosti. Obracun izlaza
zaliha materijala se vr$i po FIFO metodi. Zalihe materijala se po popisu rade po proseénim
cenama.

Zalihe robe mere se po habavnoj vrednosti koju ¢ini fakturisana cena dobavlja¢a, uvozne dazbine
i drugi porezi (osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih viasti), troSkovi
prevoza, manipulativni tro8kovi i drugi troSkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe.
Obracun izlaza zaliha robe se vrsi po FIFO metodi.



OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.13. Dugorocna rezervisanja

Dugorotna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku, rezervisanja za
tro8kove obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za
tro8kove restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoroéna rezervisanja za pokrice
obaveza.

Dugorogno rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao
rezultat proslog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti
potreban za izmirenje obaveza i kada izhos obaveze moze pouzdano da se proceni.

Merenje dugorocnih rezervisanja vr8i se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavija
najbolju procenu izdataka kaiji je potreban za izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.14. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drustvo zaratunava i plaéa doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za
osiguranje od nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajuc¢ih drzavnih
fondova, na bazi bruto zarade zaposlenih. Svi tro§kovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u
periodu na koji se odnose. Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom
oshovu.

3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

3.15. Tekuci i odlozeni porez na dobit

Tekucéi porez na dobit se obratunava na datum bilansa stanja na osnovu vazeée zakonske
poreske regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo
periodi¢no vrsi procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima
primenjiva poreska regulativa podleZze tumacenju, i vri rezervisanje, ako je primereno, na osnovu
iznosa za koje se ocekuje da ¢e biti placen poreskim organima.

OdlozZeni porez na dobit se obratunava u punom iznosu, kori$¢enjem metode obaveza, za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod
uslovom da nije radunovodstveno obuhvaéen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili
obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne utice
ni na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on raéunovodstveno ne obuhvata.
OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma bilansa stanja i za koje se otekuje da ¢e biti primenjene u periodu u kome ¢e se odlozena
poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduéa dobit za
oporezivanje biti raspoloziva i da ¢e se privremene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZeni porez na dobit se utvrduje iz priviemenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i
pridruZzena Drustva, osim u slu¢aju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontrolie
Drustvo i gde je verovatno da se privremene razlike nece ponistiti u doglednoj buduénosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u
skladu sa MSFI| osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troskovi



amortizacije priznaju po posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odloZeni poreski efekti
su priznati na razliku izmedu poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom
obelodanjivanja u Napomeni 3.2. i amortizacije koju priznaju poreski propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju¢en u odredivanje neto dobitka ili gubitka
perioda, u vezi sa tekuéim i odloZzenim porezom. U skladu sa MRS 12 - OdloZzena poreska
sredstva i poreske obaveze, za iznos poreskog rashoda umanjuje se racunovodstvena dobit, dok
se za iznos poreskog prihoda radunovodstvena dobit uvecéava, §to znadi da direktno uticu na
utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za raspodelu.

4, PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izve$taja zahteva od rukovodstva Drustva kori$éenje najboljih mogucdih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza,
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao
i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. U nastavku su prikazane
kljuéne pretpostavke vezane za buducénost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum
bilansa stanja koji predstavljaju znaéajan rizik na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa
stanja u sledecoj finansijskog godini.

4. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (nastavak)

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obracun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku
trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godi$nje Drustvo
procenjuje ekonomski vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2. Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vr$i na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi
potraZivanja od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u

uslovima prodaje. Ovo ukljuuje i pretpostavke o budué¢em ponasanju kupaca i rezultuju¢im
buduéim naplatama.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (nastavak)

4.3. Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vr$i na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trzistu, i
ukoliko za to postoji opravdani razlog, drustvo vrs$i ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih
predvidanja.

4.4. Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajucih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziste je odredena
primenom odgovarajué¢ih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom



izbora odgovarajucih metoda i pretpostavki. Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije
o fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje zvani¢ne trzisne informacije i kada se fer vrednost
znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trzidnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske
aktive i pasive, poSto zvani€ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga fer
vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trzista. Uprava Drustva vrsi procenu
rizika, i u slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po mislienju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim
finansijskim izve$tajima odraZavaju vrednost koja je u datim okolnostima, najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:

u RSD 000
2025. | | 2024.
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim
| povezanim pravnim licima na domacem trzistu 247.878 286.194
' Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacéem
trzistu o 82.802 86.065
Prihodi od prodaje robe na domaéem trzitu 212.926 84.205
| Ukupno | 543.606 456.464

Prihodi od prodaje robe i usluga ostvareni su prodajom kre¢njackog kamena poznatom kupcu i
obavljanjem poslova redovne delatnosti, odrzavanjem, rekonstrukcijom i izgradnjom puteva.
Tokom 2025.g. Drustvo je ugovorilo i izvrsilo radove na sledeéim vaznijim objektima:

Redovno letnje i zimsko odrzavanje puteva Il reda: Kosovski okrug

Redovno letnje i zimsko odrzavanje puteva KiM Banjska i Doljane

Redovno odrzavanje drzavnih puteva: Nova Pazova-Petlja Batajnica, Bari¢- DraZevac, Lestane -
Bubanj Potok, Novi Banovci - Suréin, Umka - V.Mostanica, DraZzevac - Vranic.

U 2025.godini prihodi od prodaje usluga smanjeni u odnosu na 2024.godinu. Razlog za smanjenje
Prihoda od prodaje usluga je Sto su Putevi Srbije, koji su nas$ glavni investitor, redukovali naloge
za odrzavanje puteva, zbog sveopste situacije u zemilji i svetu.

Razlog za povecéanje prihoda od prodaje robe je $to su se povecale potrebe Beograd puta za
kre€njackim kamenom, zbog &ega su i ukupni prihodi od prodaje povecéani za nepunih 20%.

6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi se odnose na:

[ u RSD 000
B 2025. 2024.

| Prihodi od premija ) _
Prihodi od zak'u'pni'na : ) 25.557 31.085
| Prihodi ostali i . 17
' Ukupno ) | 25.557 | 31.102

Poslovni prihodi u vrednosti od RSD 25.557 hiljada, odnose se na prihod od zakupa opreme.



7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:

u RSD 000
L ) 2025. | 2024.
Nabavna vrednost prodate robe 188.677 71.547
Ukupno 188.677 | | 71.547
8. TROSKOVI MATERIJALA
Troskovi materijala se odnose na: g i
u RSD 000
o | 2025, 2024. |
Troskovi materijala za izradu 11.793 15.901 |
TroSkovi goriva i energije s ~ 11.595  11.547 |
Troskovi rezervnih delova 1.999 1.352
Troskovi ostalog materijala (reiijskoé) 1.884 791
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara 373 | 104 |
Ukupno 27.644 29.695

Trodkovi materijala za obavljanje osnovne delatnosti su smanjenii u odnosu na 2024.g. zbog

smanjenja obima usluga odrzavanja puteva.

9. TROSKOVI ZARADA

Troskovi zarada se odnose na:

u RSD 000
B 2024, 2024.
Tro8kovi zarada i haknada zarada (bruto) 119.403 130.391
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada |
na teret poslodavca _ 17.598 18.162
Tro3kovi naknada fizigkim licima-ostali ugovori | 2.181 2862
‘Trogkovi naknada Elanovima organa upravljanja | 2.606 2.602
Ostali ligni rashodi i naknade | 179 2.272
Ukupno N 141.967 156.279 |
10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
Troskovi amortizacije se odnose na:
u RSD 000
2025. | | 2024,
Troskovi amortizacije 89.683 114.185
TroSkovi rezervisanja 2.930 2.487
Ukupno 92.613 | | 116.672

Trogkovi arhortizaéije u iznosu od RSD 89.683 hiljade 6dnose se na amértizaciju nekretnina,

postrojenja i opreme.



11. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Ostali poslovni rashodi se odnose na:

u RSD 000

B B 2025, | | 2024, |
TroSkovi usluga na izradi u¢inaka 54.059 | 75.529
Troskovi neproizvodnih usluga 2.897 2.026
Trogkovi transportnih usluga 4.226 1T 2.583
TroSkovi premija osiguranja 2.374 4.481
TroSkovi usluga odrzavanja 3.326 3.576
Trokovi ostalih usluga 16.023 ~ 13.665

Troskovi poreza 2.473 2.267
TroSkovi reprezentacije 1.743 884
Trodkovi &lanarina 753 872
Troskovi plat_nog prometa 397 586
TroSkovi reklame i propagande 77 59
TroS8kovi zakupnina 1.230 1.320
[ Trogkovi razvaa koje se ne kapitalizuju 0 90
Ostali nematerijalni troskovi 4.836 5.957
| Ukupno 94.414 113.895

Troskovi ostalih usluga u iznosu od RSD 16.023 hiljade odnose se na: registraciju vozila u iznosu
od RSD 3.796 hiljade, iznos od 1.173 hiljade odnosi se na komunalne usluge, iznos od RSD 434
hiljade se odnosi na troSkove usluga zastite na radu. iznos od RSD 251 hiljade na naknadu za
koridéenje autoputeva, iznos od RSD 10.365 hiljada odnosi se na troskove tehnickog obezbedenja
objekta, iznos od RSD 4 hiljadeodnosi se na ostale usluge.

Tro8kovi neproizvodnih usluga u iznosu od RSD 2.897 hiljada, se odnose na: troSkove
zdravstvenih usluga RSD 38 hiljada, troskovi revizije i izrade studije o transfernim cenama RSD
551 hiljada, troSkovi advokatskih usluga RSD 422 hiljade, troskovi konsultanstskih usluga RSD
572 hiljade, troSkovi za softver, licence i sl.usluge RSD 182 hiljada, troskovi ostalih delatnosti RSD
638 hiljada i iznos od RSD 494 hiljade na ostale neproizvodne usluge.

Ostali nematerijalni troskovi u iznosu od RSD 4.836 hiljade se odnose na: sudske, administrativhe
i druge takse u iznosu od RSD 212 hiljada, troSkove pretplate na ¢asopise i stru¢nu literaturu, u
vrednosti od RSD 145 hiljada, sudski troSkovi i troSkovi vestacenja u iznosu od RSD 4.232 hiljada,
tro8kovi brokera i berze u iznosu od RSD 247 hiljada.

12. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi se odnose na:

u RSD 000 |
- 2025. 2024. |
Finansijski prihodi od ostalih povezanih lica
Prihodi od kamata (od trecih lica) ~ 9.065
| Pozitivne kursne razlike i valutna klauzula 52 220
Ostali finansijski prihodi N 4 9
Ukupno 9.121 229




13. FINANSIJSKI RASHODI

Finansijski rashodi se odnose na:

s u RSD 000 |
2024. 2024.
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule (prema |
tre¢im licima) _

" l\@gaﬁvné kursne razlike i negat.efekat valutne klauzule ' 272 1
Rashodi kamata (prema trec¢im licima) 58| 4.243
Ostali finansijski rashodi B 1.492 1.612
Ukupno 1.822 | 5.856

Ostale finansijske rashode u iznosu od RSD 1.822 hiljade cine rashodi u vezi sa ocbradom

lizinga i troSkova za dobijanje bankarskih garancija.

14. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

u RSD 000
2025. 2024.
Prihodi od naknada $teta od trecih lica 641 | 0
Prihodi od naplaéenih penala, kazni od trecih lica 148 0
Ostali nepomenuti prihodi 0 1.689 |
Prihodi od naplaéenih otpisanih potrazivanja 0 Nk 27
Prihodi od otpisa obaveza 0 12.375 |
Ukupno 789 14.191 |
15. OSTALI RASHODI
Ostali rashodi se odnose na:
u RSD 000
2025. 2024.
Ostali nepomenuti rashodi 434 550
Direktan otpis potraZivanja 0 50
Obezvredenje potraZivanja i kratkoroénih finansijskih
plasmana 180 0
Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne =
imovine, nekretnina,postrojenja i opreme 9
Ukupno 614 609




16. POREZ NA DOBIT

Oshovne komponente poreza na dobit su sledece:

U RSD 000

2025. 2024.

Tekudi porez na dobit (8.484) (2.210)
OdloZeni poreski prihod/rashod perioda 6.511 1.499
Ukupno (1.973) (711)

Porez na dobit posle svih sprovedenih knjiZenja iznosi RSD 8.484 hiljada.

Obradun amortizacije za poreske svrhe izvrSen u skladu sa Zakonom o porezu na dobit
preduzeca Republike Srbije i Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih sredstava po grupama i
nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe, $to rezultira u odloZenim poreskim sredstvima

od RSD 6.511 hiljada.

Tekucéi porez na dobit

Nacrt poreskog bilansa bez eventualnih efekata transfernih cena, na osnovu kojeg je obracunat

porez na dobit iskazan u finansijskim izvestajima za 2025. godinu dat je u nastavku.

[ U RSD 000 |
N B 2025. 2024.
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu
uspeha B 31.322 7.433
Kamate zbog neblagovremeno placenih poreza,
doprinosa i drugih dazbina
Korekcije troSkova 3.559 _
Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe 89.683 114.185
Amortizacija priznata u poreske svrhe 68.001 106.884
Poreski dobitak / (gqubitak) _ 56.563 14.734
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina,
do visine oporezive dobiti |
Poreska osnovica 56.563 14.734
Tekuéa poreska stopa = ~ 15% 15%
Tekudéi porez na dobit 8.484 2.210
Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu 70%

Tekuéi porez na dobit 5 | 8.484 2.210
Poreski rashod (tekuéi porez + odloZeni poreski

rashod- odloZeni poreski prihod) S 1.973 711
Efektivha poreska stopa (poreski rashod/dobitak
pre oporezivanja x 100) 6.30% 9,57%

Drustvo je na oshovu prikazanih podataka obracunalo porez na dobit u iznosu od RSD 8.484

hiljada.



16. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

Odlozeni porez na dobit

N - U RSD 000 |
M Bilans stanja | | Bilans uspeha
1 2025. 2024. 2025. | 2024.
OdloZzena poreska sredstva |/
obaveze B
Ubrzana amortizacija za
racunovodstvene svrhe (6.641) | (12.655) 6.013 1.096
Rezervisanja za otpremnine pri
dlSSkuliipSnaliy 1.928 1.430 498 403
Odlozena poreska sredstva /
(obaveze), neto
(4.713) (11.225)
Odlozeni poreski prihod /
(rashod) perioda
6.511 1.499
17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli:
~ uRSD 000
2025. 2024.
Postrojenja i oprema - 354.440 442.067
~Gradevinski objekti ) 19.152 22.246
Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
Ukupno 373.592 464.313




17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:

Gradevinski Investicije

Objekti Oprema u toku Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 01. januara 2025. 32.581 1.129.347 0 1.161.928
Poveéanja tokom godine 1.345 1.345
Prenos sa investicija u toku 0 0 0 0
Rashodovano tokom godine 0 0 0 0
Otudeno tokom godine (3.972) 0 0 (3.972)
31. decembar 2025. 28.609 1.130.692 0 1.159.301
Ispravka vrednosti
Stanje 01. januara 2025, 10.334 687.281 0 697.615
Amortizacija za 2025. 712 88.971 0 89.683
IV rashodovane opreme - - 0 -
IV otudene opreme (1.589) - 0 (1.589)
31. decembar 2025. god 9.457 776.252 0 785.709
Neotpisana vrednost
31.decembar 2025. godine 19.152 354.440 0 373.592
[31.decembar 2024. godine 22.247 | 442.066| | 0 | 464.313|

U toku 2025.godine nabavliena je kancelarijska oprema u vrednosti od RSD 393 hiljade | ostala
oprema za lokal na KiM od RSD 952 hiljade.

Tokom 2025.god. drustvo je likvidiralo jedan stan na osnovu sudskog resenja kojim je dodeljen
stan bivSem radniku na osnovu stanarskog prava.

Nekretnine,postrojenja i oprema se vrednuju po nabavnoj vrednosti koju €ini njihova fakturna
vrednost, uvecana za zavisne troSkove nabavke. Tro8kovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja
osnovnih sredstava, kao §to je zamena i ugradnja sitnih rezervnih delova i potroSnog materijala,
kao i trodkovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kome
su nastali i iskazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije troSkovi tekué¢eg odrzavanja osnovnih
sredstava. Ukoliko su troSkovi odrzavanja veéi od proseka republicke bruto zarade, za troSkove
investicionog odrzavanja uveéava se vrednost onog osnhovnog sredstva u kome je izvrSeno
ulaganje. Rezervni delovi i investicioni materijal koji se koristi duze od jedne godine, ili koji mogu
da se koriste samo u sklopu osnovnog sredstva prikazuju se u okviru pozicije osnovnih sredstava.
Povecanje vrednosti osnovnih sredstava u obradunskom periodu iznosi RSD 1.345 hiljade, a
smanjenje RSD 3.972 hiljada za gradevinske objekte.

Za amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme koristi se proporcionalna metoda. Osnovicu za
amortizaciju ¢ini nabavna vrednost. Amortizacija se obracunava narednog meseca od stavljanja
osnovnog sredstva u upotrebu, a prestaje danom otudenja, rashodovanjem kada osnovno
sredstvo ne moZze da obavlja svoju funkciju, kao i u slu¢aju kada se osnovno sredstvo u
potpunosti amortizuje. Za 2025.godinu obracunata je amortizacija u vrednosti od RSD 89.683
hiljada, tako da vrednost osnovnih sredstava na dan 31.12.2025. godine. iznosi 373.592 hiljade.



17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

* Amortizacija opreme, uzete na finansijski lizing, obradunava se od momenta aktiviranja opreme.
Amortizacija se obradunava primenom stope amortizacije na nabavnu vrednost umanjenu za
procenjeni ostatak vrednosti. Stopa amortizacije utvrduje se na bazi procenjenog veka kori§é¢enja
opreme. Procenu veka koriS¢enja utvrduje stru¢na sluzba sektora Mehanizacija, a tehnicke sluzbe
Drustva su odgovorne za utvrdivanje preostalog veka koris¢enja osnovnih sredstava, kao i njihove
vrednosti po kojima se ta sredstva mogu prodati nakon njihovog rashodovanja.

*  Promene knjigovodstvene vrednosti na pocetku i na kraju godine odnose se na naknadna
povecéanja vrednosti osnovnih sredstava, kao i obracun amortizacije.

* Za amortizaciju obra¢unatu za tekuéu godinu uveéava se ispravka vrednosti osnovnih
sredstava.

18. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

UCe&¢a u kapitalu se odnose na:

| u RSD 000 |

| } 2025. 2024.

|
UgeSca u kapitalu ostalih preduzeéa i druge hartije od

vrednosti raspoloZive za prodaju I 222 222 |
Ostali dugoroéni finansijski plasmani ' 13.300 13.300 |
Ostali dugoroéni finansijski plasmani — povezana lica : 71.000 71.000 |
Stanje na dan 31. decembra —— 84.522 84.522 |

Uce8Ce u kapitalu ostalih preduzec¢a iskazano je po nabavnoj vrednosti i odnosi se na
posedovanje akcija:

- Univerzal banka 204 hiljade

- Srbijaput ad Beograd 18 hiljada
Ostale dugoroéne finansijske plasmane ¢ine date pozajmice: Kijevo RSD 13.300 hiljada i
povezanom licu ABM putogradnja 71.000 hiljadaRSD.

19. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

Placeni avansi za zalihe i usluge se odnose na:

u RSD 000
_ 2025. 2024.
; Zalihe materijala, rezervnih delova, alata i sitnog invent. 10.993 11.909
" Plaéeni avansi za materijal, rezervne delove i inventar u ]
| zemlji 4.633 17.957
| Stanje na dan 31. decembra - 15.626 29.866




20. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

PotraZivanja po osnovu prodaje se odnose na:

. u RSD 000
- 2025. 2024,
Kupci u zemlji ostala povezana lica 125.793 64.896
Kupci u zemlii | 258994 | | = 151.975
Ispravka vrednosti potrazivanja od prodaije
Stanje na dan 31. decembra 384.787 216.871
Kretanje na ra€unima ispravke vrednosti je bilo sledece:
‘ et U RSD 000
e } 2025. | 2024.
Stanje na pocetku godine 0 0
0
| Otpisano u toku godine - - 180 ‘ _
[ Naplacena otpisana potrazivanja (Napomena 14.) 0 il 0|
| Ispravka u toku godine (Napomena 15.) (180) 0|
| Stanje na dan 31. decembra 0 0 |
Najznacajniji kupci u zemlji sa ostvarenim prometom su:
1. JP Putevi Srbije — Beograd ..........cccc......... 359.715 hiljada
2, KruSevacpul ......ccccoeeeceeiveniees e 16.789 hiljada
3. MBA MIlIKOVI€ ....cooeeeeieeeieeeeeceiicece e 53.025 hiljada
4. Beogradput ..........oociiiiiiiiii i, 258.897 hiljada
5. Gradska uprava grada Krusevac ............. 8.287 hiljada
6. Opstina Aleksinac ..................coooiiiiinnn. 13.841 hiljada
21. DRUGA POTRAZIVANJA
Druga potraZivanja se odnose na:
u RSD 000
2025. 2024.
PotraZivanja od zaposlenih 7.079 5.296
_PotraZzivanja za viSe placen porez na dobitak 0 3.481
| Ostala kratkoroéna_ potrazivanja 51.623 59.645 |
Potraz.po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 83 20
PotraZivanja za naknade zarada koje se refundiraju 119 36
Potrazivanja po osnovu naknada Steta l 0 0
Stanje na dan 31. decembra 58.804 68.478

Pozicija, potraZivanja od zaposlenih u iznosu od RSD 7.079 hiljada odnosi se na ime otkupa 4
stana po sudskom redenju i stambeni zajam koji je Drustvo dalo svojim zaposlenim radnicima. Na
poziciji ostala potrazivanja iznos od RSD 51.523 hiljade se sastoji od potrazivanja od
KruSevacputa po UPPR-u u iznosu od RSD 48.733 hiljada i od UTG RAST RSD 72 hiljada, na

date depozite Banka Intesa RSD 2.668 hiljada, i JP Putevi RSD 50 hiljada.



22. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroéni finansijski plasmani se odnose na:

u RSD 000

B | 2025. | 2024.
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji ! 52.384 4.814
Stanje na dan 31. decembra | 52.384 | 4.814

Pozicija - Kratkoro€ni krediti i plasmani — odnosi se na pozajmice koje je Drustvo dalo:

Kijevo - Beograd

Marced consult - Beograd

Ratko Mitrovi¢ NISKOGRADNJA
Ravnaja Trejd

Vojput Subotica

23. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

RSD 2.565 hiljada.
RSD 2.249 hiljada
RSD 1.348 hiljada
RSD 1.148 hiljada
RSD 45.074 hiljada

u RSD 000 |

_ 2025, 2024.

Tekuéi (poslovni) raduni 96.422 41.257
| Stanje na dan 31. decembra 96.422 41.257

23. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA ( nastavak )

Drustvo ima otvorene poslovne racune kod slededih banaka:

Komercijalna banka ad Bg
AlK banka ad Nig
MTS banka ad Beograd

broj racuna
broj racuna
broj ra¢una

Banka Intesa
Banka Intesa
Unicredit banka

broj racuna
namen.rn.
broj racuna

Komerecijalna banka devizni racun broj racuna

205-159282-64
105-4363-35

360-5932101011-41

160-419764-38
160-420547-17

170-30025054000-60

00-536-0000668.8

24. POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja se odnose na:

_ u RSD 000
B I 2025, 2024,
Potrazivanja za nefakturisani prihod 0 72.318
' Porez na dodatu vrednost u primfjenim fakturama po -
opstoj stopi (osim plaéenih avansa) 0 0
PotraZivanja za vi$e plaéeni porez na dodatu vrednost -~ of | 0
Ostala aktivha vremenska razgrénic':enja 529 | 527
Stanje na dan 31. Decembra 529  72.845 |




25. KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

| u RSD 000 |
N ) 2025. 2024.
Akcijski kapital 31.837 31.837
Zakonske rezerve . 3.873 | 3.873
'Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije
nematerijalne imovine,nekretnina, postrojenja i opreme | 42 42
Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih
primanja (7.510) | | (7.119)
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 443940 | | 437218
Nerasporedeni dobitak tekuc¢e godine 29.349 6.722
Stanje na dan 31. decembra ] 501.531 | 472.573

Vlasni¢ka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2025. godine je

prikazana u narednoj tabeli :

L Broj akcija % | U RSD 000
JP Putevi Srbije— Beograd 12.417 39,01 | 12.417
Luki¢ Nenad 7.907 24,83 7.907
ABM Putogradnja d.o.0., Mramor 7.590 23,84 7.590
Mali akcionari 3.923 12,32 | 3.923

Zakonske rezerve Drustva na dan 31.12.2025. iznose RSD 3,873 hiljada, datiraju iz ranijin

godina.

Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31.12.2025. godine iznose RSD 42 hiljade.

U toku 2025.godine, na osnovu odluke Skupstine akcionara, Drustvo nije izvrsilo isplatu dividendi
za 2025.godinu, vec¢ je ostavilo kao nerasporedenu dobit, koja na dan 31.12.2025.godine iznosi
RSD 473.289 hiljada.

Drustvo je u 2025.g. ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 29.349 hiljada.

26. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroéna rezervisanja se odnose na:

| u RSD 000 |
| ) 2025. 2024. |
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju_ 12.671 10.245 |
Stanje na dan 31. decembra 12.671 10.245 |
27. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoroéne obaveze se odnose na:
u RSD 000
- 2025. 2024.
Obaveze po oshovu kredita 0| | 0
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 21.840 48.495
 Stanje na dan 31. decembra '21.840 48.495




Dugoroéne obaveze odnose se na ostatak duga po lizingu uzetog kod Unikredit, Scania

lizinga i OTP lizing kuce u vrednosti od RSD 21.840 hiljade.

28. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

Kratkorocne finansijske obaveze se odnose na:

u RSD 000
i 2025. 2024, |
Kratkoroé&ni krediti u zemlji - pozajmica 97.662 97.662
' Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaiju do
jedne godine 26.808 65.363
'Stanje na dan 31. decembra 124.470 163.025

Deo dugoro€nih obaveza koje dospevaju do jedne godine u iznosu od RSD 26.808 hiljada,
odnosi se na deo obaveza za opremu uzetu na finansijski lizing, kod Unicredit, Scania lizing i

OTP lizinga.

29. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljene avanse se odnose na:

u RSD 000 |
) ) 2025, 2024. |

Primlijeni avansi, depoziti i kaucije e 45,502 43.573
‘Stanje na dan 31. decembra 45.502 | 43.573 |

Primljene avanse i depozite €ine: Primljeni avans od MBA Miljkovi¢ RSD 36.252 hiljada,
Kosmetput RSD 400 hiljada, a iznos od 8.850 hiljada predstavlja primljeni depozit od

KruSevacputa.

30. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavljaima se odnose na:

o u RSD 000
) 2025. | 2024.
|
Dobavljaéi u zemlji = 303.969 | 218.574
Dobavljaci ostala povezana lica u zemlji 10 12
 Ostale obaveze iz poslovanja 0 0
Stanje na dan 31._decembra 303.979 218.586
Najznadajniji promet drustvo je ostvarilo sa slede¢im dobavljad¢ima:
Kijevo - Beograd ..........cciomiininiii i 248.889 hiljada
KruSevacput ............... sesvssisssosasesogiiissieiin 24 241 hiljada
Secopguard ..o e 12.438 hiljada
MSI Kompani Gracanica ..........c.covevieeeireeeineeanens 3.414 hiljada
AR Shindini ..o e 1.525 hiljada
DUNaV OSIGUIANJE .......ovuieinivir ettt ie v ereneeeean 5.184 hiljada



31. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuc¢e obaveze se odnose na:

- u RSD 000 |

2025. 2024.
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim )
naknada zarada koje se refundiraju 7.214 7.646
Obaveze za doprinose na zarade i naknade zaradana —
teret zaposlenog 1.909 2.041
Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade '
zarada na teret poslodavca 1.454 1.554
Obaveze za porez na zarade i naknade zarada na teret
zaposlenog 744 837
Obaveze prema fizickim licima po ugovo_rima 292 282
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 64 23
‘Ostale obaveze 0] 145 |
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na ]
teret zaposlenog koje se refundiraju 22 8
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na |
teret poslodavca koje se refundir. 13 5|
Stanje na dan 31. decembra 11.712 12.541 |

32. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH

PRIHODA | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u RSD 000
2025. 2024,
Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim
fakturama po opstoj stopi (osim primljenih avansa) 3.846 175
Unapred obragunati trodkovi 30.792
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druQe dazbine 288 318
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili |
na teret troskova 7 |
Obaveze za porez iz rezultata
Obaveze za porez na dobit pravnih lica 5.315 2.210
‘Stanje na dan 31. decembra . 40.248 2.703




33. SUDSKI SPOROVI

Pregled sudskih sporova u kojima je Drustvo tuzilac

R.br. Tuzilac TuZeni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac Duznik spora spora
Osteceni Okrivljeni

1. Magistrala Nikoli¢ Zivorad M.4833/20 dug-zajam 455.592,00 din.

2. Magistrala Trifunovié NebojSa nn185/18 dug-zajam 407.738,50 din.

3. Magistrala PFC doo Beograd nu 1207/17 parnicéni tros. 61.092,00 din.

4. Magistrala Dogandzi¢ Slavisa Nun 2641/23 dug-zajam 129.153,00 din.

5. Magistrala Risti¢ Rista nUn344/25 parnicni tros. 241.650,00 din.

6. Magistrala Bozur doo u steCaju Cr1.163/13 dug 9.534,89 eura

7. Magistrala Europark doo u ste¢aju Cr.131/24 dug 42.007.335,44 din.

8. Magistrala Tmusi¢ Zvonko ne6112/22 regr. dug 2.046.257,35 din.

9. Magistrala Tmusi¢ Srdan n 2132/25 parnicni tros. 300.576,64 din.

10. Magistrala NN lice BJT kriv.delo --

Drustvo vodi vise sporova u kojima se pojavijuje kao tuZilac/poverilac/osteé¢eni. Za veéinu
sporova postoje izvrSne sudske isprave ali njihova naplata nije izvrSena zbog zastoja,

nelikvidnosti i sl.

Pregled sudskih sporova u kojima je Drustvo tuzeni

R.br. Tuzilac Tuzeni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac Duznik spora spora
Predlagag Protiv.predlagaca
Osteceni Okrivljeni

1.  Stojanovié Zivojin i dr. Magistrala M1 364/24 radni spor 900.000,00 din.

2. Mili¢evi¢ Dorde Magistrala M1 1190/14 radni spor 729.854,00 din.

3. Risti¢ Rista Magistrala M1 13/24 radni spor neprocenjivo

4. Arsi¢ Radislav Magistrala M1 129/20 radni spor 200.000,00 din.

5.  Kocinac Bordije Magistrala P148/17 otkup stana neprocenjivo

6. Bo3kovi¢ Nenad Magistrala P151/17 otkup stana neprocenjivo

7.  StoSi¢ Nebojsa Magistrala P1 57/22 otkup stana neprocenjivo

8. Pavlovi¢ Jovana Magistrala M 17385/18 naknada Stete 51.107,00 din.

9. Jelena Radoji€i¢ i dr. Magistrala 1 7858/23 naknada Stete  1.042.000,00 din.

10. Markovi¢ Nemalja i dr, Magistrala I 8564/22 naknada Stete 75.000,00 din.

11. Prvo OJT u Beogradu Magistrala MNK 5188/25 privredni prestup --

Protiv drustva takode se vodi viSe sudskih sporova i svi su u toku.

34. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Drustvo je na dan 31.12.2025. god. povezano pravno lice samo sa JP Putevi Srbije.

BILANS STANJA | URSD 000 |
Ostala potrazivanja ‘ 2025. 2024.
- JP putevi Srbije 125.793 64.896
UKUPNA POTRAZIVANJA 125.793 64.986
Obaveze prema dobavijaCima
- JP Putevi Srbije — 10 12




| UKUPNE OBAVEZE 10| | 12 |

BILANS USPEHA URSD 000
PRIHODI i 2025. 2024.
Poslovni prihodi - B
- Prodaja -

- Usluga 247.878 286.194
UKUPNI PRIHODI 247.878 286.194 |
 BILANS USPEHA | - U RSD 000
'RASHODI | 2025, | 2024.
Poslovni rashodi __ o
- Usluga i = 251 | 205
. UKUPNI PRIHODI 251 | 205

Drustvo je po osnovu transakcija sa povezanim pravnim licima u 2025.godini imalo prihode po
osnovu fakturisanih usluga u iznosu od RSD 247.878 hiljada sa JP Puteva Srbije.

Drustvo je po osnovu transakcija sa povezanim pravnim licima u 2025.godini imalo poslovne
rashode u iznosu od RSD 251 hiljada sa JP Putevi Srbije.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi o€uvalo strukturu kapitala sa ciliem da
smaniji troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu
koeficijenta zaduZenosti koji se izra¢unava kao odnos neto zaduZenosti Drustva i njegovog
ukupnog kapitala.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godi$njem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledeéi:

| B I U RSD 000
D 2025. 2024.

ZaduZenost a) 547.751 488.923
Gotovina i gotovinski ekvivalenti ' s (96.422) (41.257)
Neto zaduZenost ] (451.329) (447.666)
Kapital b) o 501.503 472.573
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0,899 0,947

ZaduZenost se odnosi na dugoroéne i kratkoroéne obaveze
Kapital ukljuéuje celu klasu 3.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima
Detalji znacajnih raGunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i

rashoda za sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih
finansijskih izvestaja.



35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

N I U RSD 000

_ _ 2025. | 2024.

| Finansijska sredstva

| Dugoro¢ni finansijski plasmani . 84.522 ~ 84.522

| Potrazivanja po osnovu prodaje 384.787 | | 216.871

| Druga potraZivanja - 58.804 68.478
Kratkorocni finansiiski plasmani 52.384 4.814

Gotovina i gotovinski ekvivalenti 96.422 | | 41.257
Aktivho vremensko razgraniéenje 529 | | 527
UKUPNA FINANS{JSKA SREDSTA . . B 677.448 | 416.469

| Finansijske obaveze — T | )

| Dugoroéne obaveze i 21.840 48.495
Kratkoro¢ne finansijske obaveze . 124.470 163.025

| Obaveze prema dobavljadima, bez primljenih avansa 303.979 218.574

' Druge obaveze - 11.712 12.541

‘_ Pasivna vremenska rezgranicenja 0 30.792 | | 0|

| = 492.793 | | 442.635 |

Osnovni finansijski instrumenti Drustva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraZivanja, obaveze
po osnovu dugoro&nih i kratkoro€nih kredita, obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze &ija je
osnovna namena finansiranje tekuéeg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja
Drustvo je izloZzeno niZze navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski
rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti
Drustva ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj
finansijskih rizika na poslovanje iz razloga $to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trZiste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa.

IzloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivhosti. Nije bilo zna¢ajnih promena u
izloZenosti Drustva trziSnom riziku, niti u na¢inu na koje Drustvo upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Drustvo je izloZzeno deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva,
dugoroénih kredita i obaveza prema dobavljaima koji su denominirani u stranoj valuti. Drustvo ne
koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi
instrumenti nisu uobi¢ajeni.

Stabilnost ekonomskog okruZenja u koje Drutvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u
privredi i postojanja odgovarajuc¢eg pravnog i zakonodavnog okvira.



35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum
izvestavanja u Drustvo bila je sledeéa:

e _URSD 000
Sredstva ~__Obaveze
31. decembar | | 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2025. 2024 2025. | 2024.
EUR 5.776 | 3.559 4.202 ; 3.783

Druétvo je osetlivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Slede¢a tabela
predstavija detalje analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u
odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika
i predstavija procenu rukovodstva razumno ocekivanih promena u kursevima stranih valuta.
Analiza osetljivosti uklju¢uje samo ne pla¢ena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i
uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta.
Pozitivan broj iz tabele ukazuje na povecanje rezultata teku¢eg perioda u slu¢ajevima slabljenja
dinara u odnosu na valutu o kojoj se radi. U sluéaju jacanja dinara od 10% u odnosu na stranu
valutu, uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slucaju.
Glavni razlog za navedeno lezi u &injenici da Drustvo ima pretezno kratku poziciju u valuti, te su
stoga obaveze u stranoj valuti daleko vece od potrazivanja u istoj.

. _____URSD 000
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2025. 2024. 2025. | 2024,
10% 10% (10%) (10%)

EUR | 578 356 420 378 I

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZzeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista te Drustvo nema na raspolaganju
instrumente kojim bi ublazilo njegov uticaj.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda
data je u sledeéem pregledu:

— URSD 000 |
- 2025. | 2024. |
Finansiiska sredstva N I

' Dugorocni finansijski plasmani 84.522 84.522
_Potrazivanja po osnovu prodaje 384.787 | 216.871
Druga potraZivanja - 58.804 68.478

Kratkorog&ni finansiiski plasmani ) 52.384 | 4814
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 96.422 | 41.257
Aktivna vremenska razgranicenja — nefakturisana realiz. | 529 | | 527
677.448 416.469
Finansijske obaveze - 2025, 2024.
Dugoroéne obaveze 21.840 48.495




Kratkoro¢ne finansijske obaveze o | 124.470 163.025
Obaveze prema dobavljagima, bez primljenih avansa 303.979 218.574
Druge obaveze 11.712 12.541
Pasivna vremenska razgrani¢enja- PVR 30792 | | 0|
i 492.793 442.635

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZenosti
promenama kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa
varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i
obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Poveéanje ili smanjenje od
1% predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno mogucée promene u kamatnim stopama.

Kreditni rizik
U RSD 000 |
2025. 2024.
JP Putevi Srbije 125.793 | | 64.896 |
Beograd put - 93.014 32.114
Ratko Mitrovi¢ - Niskogradnja | 24.579 24.579
Krugevac put s ' 66.208 51.459
MBA Miljkovi¢ B ] 31.868 | 0
Beton In e ) | 24.721 | 24.721
Kijevo _ 16.638 16.056
Ostali kupci 1.966 3.046
Ukupno 384.787 216.871

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2025. godine prikaza je u tabeli:

U RSD 000
Bruto Ispravka Neto
] s izlozenost vrednosti izlozenost |
Nedospela potraZivanja od kupaca 107.436 0| 107.436
Dospela, ispravliena potrazivanja od kupaca 1
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 277.351 0 277.351
Ukupno [  384.787 | 0 384.787

Proseéno vreme naplate potrazivanja u 2025. godini iznosi 120 dana.
Dospela, neispravijena potraZivanja od kupaca

Drudtvo na dan 31. decembra 2025. godine nije izvrSilo obezvredenje potraZivanja od
kupaca, jer je procenilo da nije doslo do promene u kreditnoj sposobnosti komitenata, da su
potrazivanja obezbedena odgovarajuéim finansijskim instrumentima i da ée potrazivanja u
navedenom iznosu biti napla¢ena.

Rizik likvidnosti

Kona&na odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drustva koje je
uspostavilo odgovaraju¢i sistem upravljanja za potrebe kratkoroénog, srednjorocnog i
dugorognog finansiranja Drustva kao i upravijanje likvidno$éu. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuéi odgovaraju¢e nov€ane rezerve kontinuiranim praéenjem planiranog i
stvarnog novCanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeéa finansijskih
sredstava i obaveza.



Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospecéa finansijskih sredstava.
Prikazani iznosi zasnhovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu
finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Drustvo biti u moguénosti da
potraZivanja naplati.

Dospeca finansijskih sredstava

U 000RSD
B il 31.12.2025. |
Od 3
Manje meseca
od do Od 1 Preko
mesec 1-3 jedne do 5 5
dana meseca | godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna | 54.441 52.995 185.793 | | 91.171 387 384.787
N 54.441 52.995 1856.793 91.171 387 384.787

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Sledeée tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeéa obaveza Drustva. Prikazani
iznosi zasnovani su na ne diskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih
obaveza na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze
namiri.

Dospeca finansijskih obaveza

U O00RSD
31.12.2025
Manje Ood3

od meseca Od1 Preko

mesec 1-3 do 1 do 5 5
B ) dana meseca godine | | godina | | godina | Ukupno
Nekamatonosna | 5.534 23.254 120.688 164.503 303.979
5.534 | | 23.254 120.688 154.503 303.979

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)
Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeéa tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskin obaveza i
njihovu fer vrednost na dan 31. decembra 2024. i 31. decembra 2024. godine.

| 31.decembar 2024. | [ 31.decembar 2025.
'Knjigovodstvena | || Knjigovodstvena
N Fer 'I Fer
L B Vrednost vrednost | Vrednost vrednost
Finansijska '
sredstva B -
Dugoro&ni

finansijski plasmani ~ 84.522 84.522 84.522 | | 84.522!




Potrazivanja po

osnovu prodaje 216.871 216.871 384.787 ‘ 384.787

Druga potrazivanja 68.478 68.478 | | 58.804 | 58.804

Kratkoroéni |

finansijski plasmani 4.814 4814 | | 52.384 | 52.384

Gotovina i gotov.

ekvivalenti 41.257 41.257 96.422 | 96.422

AVR 527 527 529 529

UKUPNO _ 416.469 416.469 677.448 677.448

Finansijska '

obaveze _

Dugorocne i

obaveze | 48.495 | | 48.495 21.840 | 21.840

Kratkoro¢ne

finansijske obaveze 163.025 163.025 124.470 124.470

Obaveze prema '

dobavljatima bez |

primlienih avansa | 218.574 218.574 ~303.979 303.979
| Druge obaveze i ~12.541 12.541 | | 11.712 | 11.712
| PVR " | 0| | 0| | 30.792 | 30.792
' B 442.635 442.635 | | 492.793 | 492.793

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na Cinjenicu da ne postoji dovoljno trzi$no iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i
prodaji finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na ¢injenicu da ne postoje dostupne
trziSne informacije koje bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti
finansijskin sredstava i obaveza, koris¢en je metod diskontovanja novéanih tokova. Pri
koriSéenju ove metode vrednovanja, koriste se kamatne stope za finansijske instrumente sa
sliénim karakteristikama, sa ciliem da se dobije relevantna procena trzisne vrednosti
finansijskih instrumenata na dan bilansa.

36. KURSNA LISTA

URSD
31.decembar 31.decembar
. _ 2025. | 2024. |
EUR 117.2820 117,0149
"USD 99.9165 - 112,4386
CHF s 1 126.0013 124,5237

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista, primenjeni za
preraéun pozicija bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

37. NEUSAGLASENA POTRAZIVANJA | OBAVEZE

U skladu sa ¢lanom 18. Zakona o racunovodstvu Drustvo je izvrSilo usaglasavanje
potraZivanja i obaveza sa duznicima i poveriocima. Usaglasavanje potrazivanja i obaveza
izvréeno je na dan 31.10.2025. i 31.12.2025. god. Drustvo nema materijalno znacajna
neusaglaSena stanja obaveza i potrazivanja.



38. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa koji zahtevaju obelodanjivanja u skladu sa MRS 10.

U Beogradu,

Dana 30.03.2025.

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izvestaja

Zakonski zastupnik

/}C&—Wu/(.?&-f Al
/ %
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REVIZIU A Tet 011/4080-730

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SKUPSTINI AKCIONARA | ODBORU DIREKTORA MAGISTRALA AD BEOGRAD
Misljenje sa rezervom

IzvrSili smo reviziju finansijskih izvestaja MAGISTRALA AD BEOGRAD (u daljem tekstu: ,Drustva"), koji obuhvataju Bilans
stanja na dan 31. decembra 2025. godine i Bilans uspeha, lzvestaj o ostalom rezultatu, lzvestaj o tokovima gotovine i
Izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrava na taj dan, i Napomene uz finansijske izvestaje koje ukljuguju
sumarni pregled znac¢ajnih radunovodstvenih politika.

Po naSem misljenju, osim za efekte pitanja iznetih u pasusu Osnova za kvalifikovano misljenje, priloZeni finansijski izvestaji
daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno zna&ajnim aspektima, finansijske pozicije Drustva na dan 31. decembra
2025. godine i njegove finansijske uspednosti i tokova gotovine za godinu koja se zavr8ava na taj dan u skladu sa
racunovodstvenim propisima Republike Srbije zasnovanim na Zakonu o ragunovodstvu i radunovodstvenim politikama
obelodanjenim u Napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za kvalifikovano misijenje

* Drustvo je prilikom sastavijanja finansijskih izvestaja za 2025. godinu iskazalo potrazivanja po osnovu kratkoroé&nih
finansijskih plasmana u iznosu od RSD 52,384 hiljada i potraZivanja po osnovu dugoroénih finansijskih plasmana
u iznosu od RSD 84,300 hiljada. Drustvo nije postupilo u skladu sa zahtevima MSF] 9 — Finansijski instrumenti kaji
nalaze da se izvr$i procena ogekivanog kreditnog gubitka, realnosti naplate i obezvredenje sredstava po tom
osnovu. U toku obavljanja revizije i na bazi dobijenih informacija, nismo bili u mogucnosti da procenimo uticaj ovog
odstupanja na finansijske izvestaje koji su predmet revizije.

Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o
reviziji Republike Srbije. Nae odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je
naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etickim
kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za medunarodne eti¢ke standarde za radunovode (IESBA Kodeks) i eti¢kim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni
i adekvatni da nam pruZe osnovu za na$e misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Kljugna pitanja revizije su ona pitanja, koja su po nagem profesionalnom prosudivanju, bila od najveé¢eg zna&aja za reviziju
finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izvestaja u celini i u
formiranju revizorskog misljenja, ali ne u cilju izraZavanja posebnog misljenja o navedenim pitanjima.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,0dgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja*, ukljudujuéi i povezana
pitanja. U skladu s tim, nasa revizija ukljuduje sprovodenje procedura dizajniranih da odgovore na nasu procenu rizika od
materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, ukljudujuéi
procedure sprovedene za kljuéna revizorska pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izraZzavanje naseg misljenja o
priloZenim finansijskim izvestajima.

Matiéni broj: 06528210

PIB: 104173529

Sifra delatnosti: 6920 2
Poslovni racun: Adriatic banka 145-13751-44



U 2025. godini Drustvo je ostavrilo poslovni prihod u iznosu
od RSD 569,163 hiljade.

Prihodi su materijalno znagajna kategorija koja je podlozna
znadajnom inherentnom riziku i jedan je od glavnih
indikatora kojim se ocenjuje uspesnost poslovanja drustva.

Medunarodni standard finansijskog izveStavanja 15 —
~Prihod od ugovora sa kupcima“ navodi da se prihod
priznaje kada je verovatno da ée buduée ekonomske koristi
priticati u Drustvo i kada se ta naknada moZe pouzdano
izmeriti.

U skladu sa tim, Drustvo priznaje prihod kada se iznos
prihoda moZe pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ée u
buduénosti Drustvo imati ekonomske koristi i kada su
ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva,
te kada su proizvodi i roba i svi rizici povezani sa njom
preneti na kupca.

Prihodi od prodaje proizvoda, usluge i robe priznaju se na
temelju ugovorenih cena umanjenih za ugovoreno popuste
i porez na dodatu vrednost.

(Pogledati napomene 3.1., 5. i 6. uz finansijske izvestaje)

Uradili smo analizu da li je rukovodstvo Drustva adekvatno
priznavalo prihode i primenilo zahteve MSFI 15 — Prihod od
ugovora sa kupcima®.

NaSe revizorske procedure su ukljudivale testiranje
kontrola i druge procedure revizije, ukljuéujuéi:

- Procenu okruZenja IT sistema u vezi sa fakturisanjem
usluga i odmeravanjem prihoda, kao i drugih
relevantnih sistema koji podrzavaju odmeravanje
prihoda;

Ocenili smo racunovodstvene politike koje se odnose
na priznavanje prihoda;

- Testirali smo interne kontrole koje je Drustvo
uspostavilo;

- Proveru sistema fakturisanja i merenja prihoda do

unosa u glavnu knjigu;
Proveru pojedinatnih faktura kupcima (na bazi
revizorskog uzorkovanja}, potvrdili njihovu
usagladenost sa ugovorima, dogovorenim cenama,
otpremnicama i priznatim iznosom prihoda i izvr$ili smo
analiticke procedure na priznate prihode i troskove
prodatih proizvoda.

Na bazi sprovedenih revizorskih procedura, nismo
identifikovali zna€ajne nalaze u odnosu na tadnost
evidentiranih prihoda za godinu koja se zavrdila 31.
decembra 2025. godine.

Uverili smo se da su sistemi i procesi koje je uspostavilo
rukovodstvo, kao i procene i pretpostavke koje su
napravljene dovoljno dokumentovane i potkrepliene, da bi
se osigurala pravilna primena MSFI 15.

Matiéni broj: 06528210

PIB: 104173529

Sifra delatnosti: 6920

Poslovni radun: Adriatic banka 145-13751-44
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REVIZIJA
Skretanje paznje

» Finansijski izveStaji Drustva za poslovnu 2025. godinu, u delu koji se odnosi na porez na dobit i odloZene poreze,
podloZzan je promenama zbog neusaglasenosti zakonskog roka za podnoSenje Poreskog bilansa i roka za
podnosenje finansijskih izvestaja Agenciji za privredne registre RS i Komisiji za hartije od vrednosti Republike
Srbije. Eventualne efekte korekcija na finansijske izvestaje mogucée je definisati tek nakon predaje zvanicnih
obrazaca Poreskoj upravi.

» Prema evidenciji Narodne Banke Srbije, Drustvo je do datuma obavijanja revizije u Registru menica Narodne
Banke Srbije evidentiralo ukupno 447 menica.

NaSe mislienje ne sadrZi rezerve po ovim pitanjima.
Ostala pitanja

Finansijski izve3taji Drustva za 2024. godinu bili su predmet revizije od strane drugog revizora koji je u svom izvestaju od
25. aprila 2025. godine izrazio misljenje sa rezervom.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju
o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i lzvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavrdava na dan 31.
decembra 2025.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zakljucka kojim
se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa naSom revizijom finansijskih izvetaja, nasa odgovornost je da progitamo ostale informacije, i pri tome razmotrimo
da li postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu nijih i finansijskih izvestaja ili naih saznanja steéenih tokom revizije,
ili se na drugi nadin ¢ine materijalno pogresnim.

U vezi sa Godi8njim izve$tajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o radunovodstvu Republike Srbije.
Ti postupci uklju€uju proveru da li je Godi$nji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo, misljenja smo da:

* Ostale informacije prikazane u godi§njem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno znacajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavr§ava na dan 31.
decembra 2025. godine,

= Prilozeni Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu jeste sastavljen u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu
Republike Srbije.

Maticni broj: 06528210

PIB: 104173529

Sifra delatnosti: 6920 4
Poslovni raun: Adriatic banka 145-13751-44



REVIZIIJA

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruZenja ste€enog tokom revizije, nada je odgovornost da
saopstimo da i ostale informacije u Godisnjem izvestaju o poslovanju sadrze materijalno znagajne pogresne navode i da,
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znaéajne
pogresne navode u Godi$njem izvestaju o poslovanju.

Odgovornost rukovodstva lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa radunovodstvenim propisima
Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno znacgajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izves$taja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem
u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuéi, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu naéela
stalnosti poslovanja kao radunovodstvene oshove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drudtvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaSéena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izve$tavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izve$taji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno znagajne
pogredne iskaze, hastale usled kriminalne radnje ili gregke, i izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi miljenje revizora.
Uveravanje u razumnoj meri ozna€ava visok nivo uveravanja, ali ne predstavija garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogredne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogredni iskazi
mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna&ajnim ako je razumno oéekivati da ée oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izveétaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrZavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije.

Isto tako, mi:

Vrdimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled
kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje
dovolino adekvatnih revizijskihn dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani
materijalno znacajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminaine radnje je veéi nego za pogreéne iskaze nastale usled
gre$ke, zato Sto kriminalna radnja moze da ukljuéi udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavijanje
ili zaobilaZenje interne kontrole.

StiC¢emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

Vrsimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne radunovodstvene procene i povezana
obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.
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Donosimo zakljucke o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raéunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu
da izazovu znadajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvesdtaju skrenemo paZnju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljuéci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim,
bududi dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nagelom stalnosti.

Vréimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrZaja finansijskih izvestaja, ukljuéujuéi obelodanjivanja, i da li su u
finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nadin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna&ajne revizijske nalaze, ukljuéujuéi sve
znacajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlad¢enim za upravijanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da éemo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja mozZe razumno da se pretpostavi da utiéu
na nasu nezavisnost, i gde je to moguée, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopStena licima ovlas¢enim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od najveé¢e vaZnosti u
reviziji finansijskih izvestaja za tekuéi period i stoga su klju¢na revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju
revizora, osim ako zakon ili regulativa iskljucuje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuceno u izvestaj revizora, zato §to je razumno oéekivati da negativne posledice
budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Beograd, 30. april 2025. godine

Vlada Skuli¢
Lieencirani ovladcéeni revizor

‘{_‘ oAy T A
ZaFinrevizija" d.o.o., Beograd
Tadije Sondermajera 1/3/34
11070 Novi Beograd
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BUJTAHC YCIIEXA

3a hepuop op 01.01.2025. ao 31.12.2025. roguHe
- ¥ XdrbanamMa AnHapa -
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1009 - 1010 + 1011 + 1012) | 569.163 487.566
|
d o uhld m N Dl 1 =
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NUYHN PACXOAU (1017 + 1018 + 1019) 9 141.967 156.279
520 [1. Tpowxoes 3apaaa n Haaga sepana 1017! s 119.403 130.391
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N3BELUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog on 01.01.2025. ac 31,12.2025. roauue

- Y XWaaMa guHapa -

WsHac
Tpyna pauyHa, pauyr TO3UUHIA {AOD Hanomena 6poj L S - _
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T | === iy
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2. AKTYapQs1 Q0GHUA HNW [YGHUM PO OCHOBY MAAHGB | ' |
FEPUHACANMX NOUMAHEA | ‘ i
| |
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V. HETO OCTANIM CBEOBYXBATHA ACBUTAK (2019 - 2023
2020~ 2021 +2022) 2 0 |
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'''' L YKYTAH HETO CBEOBYXBATHY (YEMTAK (2002 porc | =)
2001 + 2024 - 2023} > 0 | ' 397
1§ !
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N3BELLITAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepyoa oa 01.01.2025. no 31.12.2025. roauHe

|MWE 101717625
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M3BELLUTAJ O TOKOBMMA TOTOBWHE

Y nepuoay o 01.01.2025, ao 31.12.2025. roavue

- ¥ XWbagama auHapa -

Hanac
Tlozuymia ‘ Aon
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T T - Y - — 3 C———— BRSNS, =
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4, OCTanm Npriuen 42 PELORHOT NOCNORAHA 3005 2,168 i 124,612

IL Onnuew FOTORMHE D NOCIORHIT BTHBHOCTH (1a0 5)_ == T ] 3006 | 414.793 Il 401,941
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8. OcTani of/Ben H3 NOTBRHX GKTROHOCTH | 3014 ‘ 3,669 7,375

111, HeTo npwnHb roTosuwe 3 nocnossne akrvarocu (L- 1 ivﬁ ! S = 166.028 S —

TV. HeTo o/IH3 roToBHKE 3 NOCAOBMAX 3KTHEHOCTH (11 - 1) i _—| 016 Ii R RS e
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Magistrala a.d. Beograd

Napomene uz finansijske izvestaje
ha dan 31. decembra 2025. godine



s OSNIVANJE | DELATNOST

Magistrala a.d. (u daljem tekstu ,Drustvo”) se bavi odrzavanjem i izgradnjom puteva i autoputeva,
Drustvo je osnovano u Pristini 1990 g. kao preduzede u drustvenoj svojini specijalizovano za
odrzavanje i zadtitu magistralnih i regionalnih puteva AP kosovo i Metohija ,Magistrala* Prigtina.

- 1992.god transformiSe se u Deonicarsko drustvo u mesovitoj svojini

- 11.10.1993.god. ReZenjem Privrednog suda br. V.Fi.br.6675/99 menja sediste iz Pristine u

Beograd.

- 23.04.2003.god. Resenjem Trgovinskog suda br. X! Fi 16113/00, a ha oshovu uskladivanja sa
Zakonom o preduzecima, Drustvo se transformise u akcionarsko drustvo sa podeljenim akcuama
na drustveni kapital i Akcijski fond.

- 06.07.2010.god. Redenjem Agencije za privredne registre br. BD 72810/2010 prelazi u otvoreno
Akcionarsko drustvo sa 100% akcijskog kapitala pod nazivom Preduzece za odrzavanje i
izgradnju puteva ,Magistrala“ AD Beograd.

Sediste Drustva je u Beogradu, ulica Tosin Bunar br, 198

Matiéni broj drustva je 09017259

Poreski identifikacioni broj drustva (PIB) je 101717625

Broj zaposlenih 85

Tokom 2024.g. poslovni racuni drustva su bili aktivni 365 dana.

Zakonski zastupnik Drustva je Generalni direktor Nebojsa Bascarevic.

Akcionarsko drustvo za puteve, Magistrala iz Beograda je, na osnovu Odluke organa upravljanja ,
u skladu sa Zakonom o raSunovodstvu i reviziji, razvrstano u SREDNJE pravno lice.

Akcije drustva se primarno kotiraju na Beogradskoj berzi.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACKU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Pravna lica i preduzetnici u republici Srblji su obavezni da vodenje poslovnih knjiga,
priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje,
dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izves$taja wSi u skladu sa Zakonom o
ratunovodstvu (u daljem tekstu ,Zakon”, objavijen u ,Sl. glasnik RS” br.73/2019), kao i u
skladu sa ostalom primenjivom podzakonskom regulativom Republike Srbije .

Drustvo kao srednje pravho lice, primenjuje Medunarodne standarde finansijskog
izveStavanja (MSFI), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju Okvir za pripremanje i
prikazivanje finansijskih izvedtaja (Okvir), Medunarodne ragunovodstvene standarde (MRS},
Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (MSFI) i sa njima povezana tumadenja
izdata od Komiteta za tumacenje radunovodstvenih standarda (IFRIC), naknadne izmene tih
standarda i sa njima povezana tumacenja, odobrena od Odbara za medunarodne standarde

vase

(QOdbor), &iji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvoe nadlezno za poslove finansija.

Redenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja br. 401-00-4980/2019-16 od 21 Novembra 2019. godine ("SluZbeni
glasnik RS", br.92/2019) utvrden je zvanitan prevod MSFI. Prevod MSFI koji je utvrdilo i
objavilo Ministarstvo €ine Konceptualni okvir za finansijsko izvestavanje, osnovni tekstovi
MRS, osnovni {ekstovi MSF! izdati od Odbora za medunarodne racunovodstvene standarde
(IASB}, kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumadenje radunovodstvenih standarda
(IFRIC) u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljufuju osnove za
zakljugivanje, ilustrujuée primere, smernice, komentare, razradene primere i drugi dopunski
objasnjavajuci materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima, odnosno tumadenjima,
osim ako se izritito ne navedi da je sastavni deo standard, odnosno tumadgenje.

Kljuéni novi standardi tumacenja kaji su zvani¢no stupili na snagu 1.Januvara 2020. god.su;



- MSFI 9 “Finansijski instrumenti” - standard defini§e tri nove kategorije za klasifikaciju
i merenje imovine: - finansijska sredstva koja se odmeravaju po amortizovanoj vrednosti, -
finansijska sredstva
koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat i - finansijska sredstva
koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, a u skladu sa precizno odredenim
pravilima. MSFI 9 uvodi
revidiran model obezvredenja finansijske imovine, koji se zasniva na modelu
odekivanih kreditnih gubitaka, a ne na prolim gubicima i zamenjuje model "nastalih gubitaka
iz MRS 39 sa modelom
“o&ekivanih kreditnih gubitaka". U skladu sa MSF! 9 obraun ispravke vrednosti
finansijske imovine cdmerava se na jedan od dva nacina:
1. Model dvanaestomesedénih ocekivanih kreditnih gubitaka
2. Model o&ekivanih kreditnih gubitaka tokom veka trajanja instrumenata

- MSFI 15 "Prihodi od ugovora sa kupcima” - uspostavija sveobuhvatan okvir za
priznavanje prihoda i zamenjuje postojeca upustva za priznavanje prihoda, ukljucujuéi MRS
18 "Prihodi", MRS 11

"Ugovori o izgradnji* i IFRIC 13 "Programi nagrada za lojalne kupce". MSFI 15 propisuje
da se prihodi priznaju u iznosu koji odrazava naknadu na koju entitet oéekuje da ¢e imati
prava u zamenu za prenos dobara ili usluga kupcu. Principi iz MSFl 15 pruZzaju vise
strukturiran pristup odmeravanju i priznavanju prihoda.

Resenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja br, 401-00-4351/2020-16 od 10. Septembar 2020. godine
("Sluzbeni glasnik RS", br, 123/2020), utvrden je zvanitan prevod MSFI. Novi standard i
tumacenje ija primena zvaniéno pocinje da se primenjuje za finansijske izvestaje na dan
31.12.2021. god. je:

- MSFI 16 " Lizing" - standard ima za cilj da obezbedi da i korisnici i davaoci lizinga
pruzaju relevantne informacije na nadin koji verodostojno odrazava predmetne transakcije.
Standard se primenjuje na sve oblike lizinga ukljucujuéi lizing imovine sa pravom koriséenja
uredene ugovorima o podzakupu osim:

* Lizing koji se odnosi na istraZivanje ili koriS¢enje minerala, nafte, prirodnog gasa i
sli¢nih neobnovljivih resursa.

* Lizing koji se odnosi na bioloska sredstva iz delokruga MRS 41 “Poljoprivreda”
koja dizi korisnik lizinga

* Ugovora o koncesijama za pruZanje usluga iz delokruga IFRIC 12 "Ugovori o
koncesiji za pruzanje usluga"

* Licenci kojima davalac lizinga ustupa pravo koridéenja intelektualne svojine a koje
su u delokrugu MSF| "Prihodi od ugovorima sa kupcima" i

* Prava koja drzi korisnik lizinga na osnovu ugovora iz delokruga MRS 38
"Nematerijalna imovina" kao $to su filmovi, video zapisi, predstave, rukopisi, patenti i
autorska prava. Korisnik lizinga moZe da odabere da ne primenjuje pomenuti standard za
kratkoroéni lizing i lizing male vrednosti.

Kijutna novina koju uvodi ovaj standard odnosi se na obavezu korisnika lizinga da
prizna imovinu i obaveze po svim oblicima lizinga. Potetkom primene ovog standarda,
korisnici imaju obavezu da poslovne lizinge prika2u u svojim bilansima uz potpunu
refroaktivnu primenu. Alternativa ovome je da se podaci za prethodne godine ne koriguju, ali
da se kumulativno koriguju efekti prelaska na novi standard.



2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA |
RACUNOVIODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (nastavak)

S obzirom na napred navedeno i na to da pojedina zakonska i podzakonska regulativa
propisuje radunovodstvene postupke koji u pojedinim sluéajevima odstupaju od zahteva
MSFI, kao i to da je Zakonom o radunovodstvu dinar utvrden kao zvani¢na valuta
izvestavanja, ratunovodstveni propisi Republike Srbije mogu odstupati od zahteva MSFI, §to
moZe imati uticaj na objektivnost priloZenih finansijskih izvedtaja. Shodno tome, priloZeni
finansijski izve3taji se ne mogu smatrati finansijskim izvestajima sastavijenim u potpunoj
saglasnosti sa MSF| na nacin kako je to definisano odredbama MRS 1 “Prezentacija
finansijskih izvestaja”

Finansijski izvestaji su sastavijeni u skladu sa naéelom istorijskog troska, osim ako je
drugadije navedeno u radunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Sastavljanje finansijskih izvestaja u skladu sa MSFI zahteva primenu izvesnih kijuénih
ratunovodstvenih procena. Ono, takode, zahteva da Rukovodstvo koristi svoje prosudivanje
u primeni radunovodstvenih politika Drustva. Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veédeg
stepena ili veée slozenosti, odnosno oblasti u kojima pretpastavke i procene imaju materijalni
znadaj za finansijske izvestaje obelodanjeni su u Napomeni 4.

Drudtvo je u sastavljanju ovih izvestaja primenjivalo ratunovodstvene politike obrazloZene u
Napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o radunovodstvu finansijski izvedtaji su iskazani u hiljadama dinara.
Dinar predstavija zvaniénu izve3tajnu valutu u Republici Srbiji.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI
Uporedni podaci

Uporedni podaci predstavijaju finansijske izvestaje Drustva za 2024. godinu. Finansijski
izvestaji Drustva ce biti predmet nezavisne revizije i bice prikazani u [zvestaju nezavisnog
revizora.

Uporedni podaci odnosno podetna stanja predstavljaju podatke sadrzane u finansijskim
izvestajima za 2024. godinu.

3. OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Osnovne ra¢unovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja
Drustva za 2024. godinu, su sledece:

3.1. Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasnistva | znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa
prodavea na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda mo2e pouzdano izmeriti. Prihodi od
usiuga se priznaju kada se usluga izvrsi, odnosno za usluge koje se vrSe u duZem periodu prihodi
se priznaju srazmerno izvr§enom posiu. Prihodi od uobigajenih aktivnosti su prihodi od prodaje



robe, proizveda i usluga, prihodi od aktiviranja utinaka, prihedi od subvencija, dotacija, regresa i
povrataja dazbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od
vrémena naplate.

3.2. Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavijaju sve troSkove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a
obuhvataju trodkove materijala, energije i goriva, fro8kove zarada, naknada zarada i ostale licne
rashode, usluge i amortizaciju (Napomena 3.9). Trodkovi poslovanja obuhvataju i troSkove opsteg
karaktera i to: troSkove reprezentacije, osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, €lanarina,
poreza i ostale rashode, nastale u tekuéem obradunskom periodu.

3.3. Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnhovu plasmana i potraZivanja iz poslovhih odnosa iskazuju se u okviru
finansijskih prihoda u obradunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u
pericdu na koji se odnose, kotis¢enjem metode efektivhe kamatne stope, kojom se od&ekivani
buduéi nov&ani priliv od finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadadnju vrednost.

3.4 Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u hilansu uspeha u okviru
finansijskih rashoda. Troskovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa Kreditnim
finansiranjem) priznaju se kao troSkovi perioda kada su nastali u skladu sa osnovnim
ratunovodstvenim principom definisanim sa MRS 23 ili se kapitalizuju ukoliko ispunjavaju uslova
za kapitalizaciju.

«  OSNOVNE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.5. Kursne razlike
. Funkcionalna i valuta prikazivanja

Stavke ukljutene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD”) bez
obzira na to da li RSD predstavija funkcionalnu valutu Drustva.

. Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preradunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva
vaze¢ih na dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane.
Pozitivne i negativhe kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz prera€una
monetarnih sredstava i obaveza izraZzenih u stranim valutama na kraju godine, prizngju se u
bilansu uspeha.

Pozitivhe i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih
ekvivalenata prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi®. Sve
druge pozitivne i negativne kursne razlike prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Ostali
prihodi / rashodi®.

Promene u fer vrednosti monetarnih hartija od vrednosti izraZzenih u stranim valutama koje su
klasifikovane kao raspoloZive za prodaju, tretiraju se kao kursne razlike po oshovu promena u



amortizovanoj vrednosti hartija od vrednosti i kao ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti
hartija od vrednosti. Kursne razlike koje se odnose na promene u amortizovangj vrednosti se
priznaju u bilansu uspeha, a ostale promene u knjigovodstvenoj vrednosti se iskazuju u okviru
kapitala.

Kursne razlike na ne monetarnim finansijskim sredstvima i cbavezama, kao $to su viasnitke hartjje
od vrednosti po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha,
priznaju se u bilansu uspeha kao deo gubitka ili dobitka na fer vrednosti. Kursne razlike na ne
monetarnim finansijskim sredstvima, kac $to su vlasnitke hartije od vrednosti klasifikovane kao
finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju, ukljuduju se u odnosne rezerve u okviru
revalorizovanih rezervi u kapitalu.

Funkcionalna i izvestajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izraZene u stranoj valuti
inicijalno se evidentiraju u funkcionainoj valuti primenom vazeceg kursa na dan transakcije.
Monetarna sredstva i obaveze izraZene u stranoj valuti preratunavaju se u funkcionalnu valutu
primenom vazeceg Kursa na dan bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha
perioda za koji se izvestava.

Ne monetarne stavke u finansijskim izvestajima, koje se vrednuju po principu istorijskog troska
izraZenog u stranoj valuti preradunati su po istorijskom kursu vaZeéem na dan inicijalne
transakcije. Ne monetarne stavke koje su inicijalno priznate u visini procenjene postene vrednosti
izraZene u strangj valuti, preradunate su primenom istorijskog kursa vazeceg na dan procene.

Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja
za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (SluZbeni glasnik Republike Srbije
br. 3/11) dozvoljeno je razgranitenje nerealizovanih neto efekata kursnih razlika i valutnih klauzula
obratunatih po osnovu dugoroé¢nih obaveza i potraZivanja nastalih u 2008,2008 i 2010. godini.

3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)
3.6. Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, uéesca
u kapitalu, prodaje materijala, kao i viskova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potraZivanja,
prihode od smanjenja obaveza i ukidanja dugorotnih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi
obuhvataju sve prihode koji su posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.

3.7. Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja,
osnovnih sredstava, utes¢a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge
nepomenute rashode.

3.8. Nematerijalna ulaganja

Stecene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu frodkova nastalih u sticanju i stavljanju
u upotrebu softvera. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5
godina).

lzdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao tro¥ak u
periodu kada nastanu. lzdaci direktino povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim
proizvodima koje kontrolise Drustvo § koji ée verovatno generisati ekonomsku korist veéu od froskova
duze od godinu dana, priznaju se kao nematerijalna ulaganja. Direktni troSkovi obuhvataju troSkove
radne snage tima koji je razvio softver, kao i edgovarajuci deo pripadajuéih reZijskih troskova.



Troskovi razvoja ralunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog
procenjenog korisnog veka upotrebe.

3.9 Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drZi za
isporuku robe ili pruZanje usluga, za iznajmijivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za
koja se otekuje da e se koristiti duZze od jednog obradunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ée buduce
ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena
kostanja tog sredstva moze pouzdano da se izmeri.

Pogetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za prizhavanja za
sredstvo vrii se po nabavnoj vrednaosti ili po ceni koStanja.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim
izdatkom paboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka.
lzdatak za popravke i odrZzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili
odrzavanja budu¢ih ekonomskih koristi koje Drustvo moZe da oéekuje od prvobitno procenjenog
standardnog udinka tog sredstva. Kao takav, on se obino priznaje kao rashod u trenutku kada
nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne odekuju buduce
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa
osnovnog sredstva (kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovedstvene vrednosti)
Priznaju se u bilansu uspeha odgovarajuéeg perioda.

3.10. Amortizacija osnovnih sredstava

Amortizacija se obraCunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju &ini nabavna,
odnosho revalorizovana vrednost na pocetku godine, kao | na osnovna sredstva koja su stavljena
u upotrebu u toku godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

______________________________________________ U%
Gradevinski obiekti 25 |
Pogonska oprema 6.6-30 ]
Putnickavozila 6.6-15 |

3.11. Finansijski instrumenti

¢ Finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena ut fer vrednosti iskazuju v bilansu uspeha
Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha su
finansijska sredstva koja se drZe radi trgovanja. Finansijsko sredstve se klasifikuje u ovu kategoriju ukoliko
je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode klasifikuju kao sredstva koja se
drze radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su
klasifikovana kao tekuca sredstva. Na dan 31, Decembra 2024. godine Dru$tvo nema finansijska sredstva
po fer vrednosti Zifi se efekti promene iskazuju u bilansu uspeha.



Zajmovi i potraZivanja

Zajmovi i potraZivanja predstavijaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdenim rokovima
pla¢anja koja se ne kotiraju ni na jednom aktivhom trZistu. Ukfjuéuju se u tekuca sredstva, osim ukoliko su
im rokovi dospeca duZi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slugaju se klasifikuju kao
dugorodna sredstva. U bilansu stanja Dru$tva zajmovi i potraZivanja obuhvataju “pofraZivanja od prodaje i

druga poftrazivanja“ i “gotovinu i gotovinske ekvivalente.”
PotraZivanfa po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potraZivanja za prodate proizvode, robu i usluge u
zemlji i inostranstvu. PotraZivanja od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakiure, situacije,
odnosno druge isprave u kojoj je prikazano potraZivanje. Za vrednost potraZivanja iskazanih u
stranoj valuti vrSi se preraCunavanje po kursu vaZetem na dan transakcije (Napomena 3.5.).
Ispravka vrednosti se vr$i prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za ona potraZivanja kod kajih
je od roka za njihovu naplatu proslo najmanje 60 dana, a po odluci direktora, na prediog strucnih
sluzbi koje su procenile da je naplata potraZivanja neizvesna. Drustvo nenaplativa potraZivanja
isknjizava iz evidencije na osnovu sudske odluke ili na osnovu odluke direktora.

KratioroCni finansijski plasmani

Kratkoro&ni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane
sa rokom dospeca do godinu dana od dana bilansa.

Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (irZiSnoj) vrednosti. Efekti promene fer
vrednosti
3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

3.11. Finansijski instrumenti (nastavak)

Obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda.
Gofovinski ekvivalenti i gotovina
Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni i depozite po videnju kod banaka.

* Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju
Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana
u ovu kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Ukljuéuju se u dugorocna
sredstva, osim ukoliko rukovodstve ima nameru da ulaganja otudi u roku od 12 meseci od datuma
bilansa stanja. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju ne postoji aktivne trZiste,

ukoliko su sa fiksnim rokom dospeéa, finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti primenom metoda efektivne kamatne stope.

3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE {nastavak)
» Finansijska sredstva koja se drZe do dospeca

Finansijska sredstva koja se drZe do dospeéa su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdenim rokovima placanja i fiksnim rokovima dospeca, koja rukovodstvo ima nameru i



mogucnost da drzi do dospeéa. U slucaju da Drustvo odluci da proda znadajan deo finansijskih
sredstava koja se drze do dospeca, cela kategorija ée biti reklasifikovana kao raspoloZiva za
prodaju. Finansijska sredstva koja se drze do dospeéa klasifikuju se kao dugoroéna sredstva,
osim ako su rokovi dospeca kraci od 12 meseci od datuma bilansa stanja; tada se klasifikuju kao
kratkoroCna sredstva.

*  Priznavanje i merenje

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uveéanoj za transakcione troskove za
sva finansijska sredstva koja se ne iskazuju po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti &iji se efekti
promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalne se priznaju po fer vrednosti, a
transakcioni troskovi terete troSkove poslovanja u bilansu uspeha. Finansijska sredstva se ne
priznaju po isteku prava na novéani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to pravo preneto i
Drustvo je u sustini prenelo sve rizike i koristi od viasni&tva nad sredstvima. Finansijska sredstva
raspoloZiva za prodaju i finansijska sredstva po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha, se nakon inicijalnog priznavanja, iskazuju po fer vrednosti. Zajmovi,
potraZivanja i ulaganja koja se drZe do dospeca se iskazuju po amortizovanoj vrednosti
kori3éenjem metode efektivhe kamatne stope.

Daobici ili gubici proistekli iz promena u fer vrednosti kategorije “finansijskih sredstava po fer
vrednosti ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha®, prikazani su u bilansu
uspeha u okviru pozicije ostali prihodif{(rashodi) neto, u periodu u kome su nastali.

Prihod od dividendi od finansijskih sredstava po fer vrednosti &iji se efekti promena u fer vrednosti

iskazuju u bilansu uspeha priznaje se u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda kada se utvrdi
pravo Drustva na naplatu.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcijskih
troskova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti;
sve razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione trokove) i iznosa otplata,
priznaju se u bilansu uspeha u periodu kori§c¢enja kredita primenom metode efektivne kamatne
stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuée obaveze, osim ukoliko Drudtvo nema bezuslovno
pravo da odloZi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

Obaveze prema dobavijadima

Obaveze prema dobavljacima se vrednuju po nominalnoj vrednosti,

3.12. Zalihe

Zalihe materijala koje se nabavijaju od dobavljada mere se po nabavnoj vrednosti. Obragun izlaza
zaliha materijala se vr$i po FIFO metodi. Zalihe materijala se po popisu rade po proseénim
cenama.

Zalihe robe mere se pa habavnoj vrednosti koju ¢&ini fakturisana cena dobavljata, uvozne daZbine
i drugi porezi (osim onih koje Drustve moZe naknadno da povrati od poreskih vilasti), trodkovi
prevoza, manipulativni trodkovi i drugi trodkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe.
Obradun izlaza zaliha robe se vréi po FIFO metodi.



OSNOVNE RAGUNOVODSTVENE POLITIKE (Nastavak)
3.13. Dugoroéna rezervisanja

Dugorotna rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troskove u garantnom roku, rezervisanja za
troskove obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za
troSkove restrukiuriranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoroéna rezervisanja za pokrice
obaveza.

Dugorotno rezervisanje se priznaje kada DruStvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao
rezultat pro3log dogadaja, kada je verovatno da ée odliv resursa koji sadrZe ekonomske Koristi biti
potreban za zmirenje obaveza i kada iznos obaveze moZe pouzdano da se proceni.

Merenje dugorocnih rezervisanja vrsi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavija
najbolju procenu izdataka koiji je potreban za izmirenje sadasnje obaveze na dan bilansa stanja.

3.14. Penzijske i ostale naknade zaposlenima

Drudtvo zaracunava [ plaéa doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za
osiguranje od nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajuéih drZzavnih
fondova, na bazi bruto zarade zaposlenih. Svi trodkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u
periodu na koji se odnose. Drustvo nema dedathih obaveza za naknade zaposlenima po ovom
osnovu.

3. OSNOVE RACUNOVODSTVENE POLITIKE (nastavak)

3.15. Tekuéi i odloZeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se obraunava na datum bilansa stanja na oshovu vaZece zakonske
poreske regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo
periodi€éno vrsi procenu stavki sadrZanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnhosti u kojima
primenjiva poreska regulativa podleZze tumadenju, i vrsi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu
iznosa za koje se otekuje da ¢e biti pladen poreskim organima.

OdloZeni porez na dobhit se obratunava u punom iznosu, koriS¢enjem metode obaveza, za
priviemene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod
uslovom da nije radunovodstveno obuhvaden, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili
obaveze u nekoj drugoj transakgciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne utite
ni ha radunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on radunovodstveno ne obuhvata.
OdloZeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma bilansa stanja i za koje se o&ekuje da ¢e biti primenjene u periodu u kome ¢e se odloZena
poreska sredstva realizovati ili odloZene poreske cbaveze izmiriti.

OdloZeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduéa dobit za
oporezivanie biti raspoloZiva i da ¢e se priviemene razlike izmiriti na teret te dobiti.

OdloZeni porez na dobit se utvrduje iz priviemenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i
pridruZena Drustva, osim u slugaju kada sinhronizaciju ponistenja priviemenih razlika kontroliSe
Drustvo i gde je verovatno da se privcemene razlike nece ponistiti u deglednoj buduénosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u
skladu sa MSFI osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se tro8kovi



amortizacije priznaju po posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, edloZeni poreski efekti
su priznati na razliku izmedu poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom
obelodanjivanja u Napomeni 3.2, i amortizacije koju priznaju poreski propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos ukijucen u odredivanje neto dobitka ili gubitka
perioda, u vezi sa tekutim i odloZenim porezom. U skladu sa MRS 12 - OdloZena poreska
sredstva i poreske obaveze, za iznos poreskog rashoda umanjuje se raéunovodstvena dobit, dok
se za iznos poreskog prihoda ratunovodstvena dobit uvecéava, $to znadi da direktno uticu na
utvrdivanje iznosa neto dobiti koja ostaje za raspodelu.

4, PREGLED ZNACAJINIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva Drugtva koridéenje najboljin mogucih
pracena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i ocbaveza,
obelodanjivanje potencijalnih potraZivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao
i prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. U nastavku su prikazane
kljutne pretpostavke vezane za buduénost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum
bilansa stanja koji predstavijaju znatajan rizik na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa
stanja u sledecoj finansijskog godini.

4. PREGLED ZNACGAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (nastavak)

4.1. Amortizacija i stope amortizacije

Obraéun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku
trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godidnje Drustvo
procenjuje ekonomski vek na osnovu trenutnih predvidanja.

4.2, Ispravka vrednosti potraZivan)a

Ispravka vrednosti potraZivanja se vrSi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi
pofraZivanja od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u

uslovima prodaje. Ovo ukljuéuje i pretpostavke o budu¢em ponasanju kupaca i rezultujuéim
buduéim naplatama.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA (nastavak)

4.3. Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vr$i na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trZidtu, i
ukoliko za to postoji opravdani razlog, drustvo vr§i ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih
predvidanja.

4.4, Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajucih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trZiste je odredena
primenom odgovarajuéih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom



izbora odgovarajucih metoda i pretpostavki. Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije
o fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje zvanitne trziSne informacije | kada se fer vrednost
znadajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trgisnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potraZivanja i ostale finansijske
aktive i pasive, posto zvaniCne trZiSne informacije nisu u svakom trenutku raspoloZive. Stoga fer
vrednost nije moguce pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trZista. Uprava Drustva vrsi procenu
rizika, i u slutajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nede biti realizovana, vrdi ispravku vrednosti. Po midljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim
finansijskim izvestajima odraZavaju vrednost koja je u datim okolnostima, najverodostojnija i
najkorisnija za potrebe izvestavanja.

5. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:

| e ____uRSD 000
R } 2025. | | 2024.
|

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga ostalim | '

_povezanim pravnim licima ha domaéem trZigtu 247.878 286.194 |
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem

tgistu : ! 82.802 86.065 |
Prihodi od prodaie robe na domaé¢emtristu | 212926 ~ B84.205 |
Ukupno | 543606 | 456.464 |

Prihodi od prodaje robe i usluga ostvareni su prodajom kre¢njatkog kamena poznatom kupcu i
obavljanjem poslova redovne delatnosti, odrzavanjem, rekonstrukcijom i izgradnjom puteva.
Tokom 2025.g. Drustvo je ugovorilo i izvrSilo radove na slededim vaznijim objektima:

Redavno letnje i zimsko odrzavanje puteva |l reda: Kosovski okrug

Redovno letnje i zimsko odrzavanje puteva KiM Banjska i Doljane

Redovno odrZavanje drzavnih puteva: Nova Pazova-Petlja Batajnica, Bari¢- DraZevac, Lestane -
Bubanj Potok, Navi Banovci - Suréin, Umka - V.Mo3tanica, DraZevac - Vranic.

U 2025.godini prihodi od prodaje usluga smanjeni u odnosu na 2024.godinu. Razlog za smanjenje
Prihoda od prodaje usluga je sto su Putevi Srbije, koji su na$ glavni investitor, redukovali naloge
za odrZzavanje puteva, zbog sveopste situacije u zemlji i svetu.

Razlog za povecanje prihoda od prodaje robe je §to su se povecale potrebe Beograd puta za
kre€njackim kamenom, zbog €ega su i ukupni prihodi od prodaje povecani za nepunih 20%.

6. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

Ostali poslovni prihodi se odnose na:

- uRSD 000
_' 2024, |
Prihodi od premija Do |
"Prihodi od zakupnina = e — 25557 | | 31.085
Prihodi ostali 17
Ukupno ' | 25.857 31.102

Poslovni prihodi u vrednosti od RSD 25.557 hiljada, ednose se na prihod od zakupa opreme.



7. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavna vrednost prodate robe se odnose na:

v RSD 000 |
_ s 2025. 2024.
Nabavna vrednost prodate robe 188.677 71.547
Ukupno o ~ 188.677 71.547
8. TROSKOVI MATERIJALA
Troskovi materijala se odnose na:
u RSD 000
- 2025, | | 2024.
Troskovi materij’ala za izradu 11.793 | | 15.901
Trodkovi goriva | energiie 11.595 11.547
Troskovi rezervnih delova 1999 | 1.352 |
Troskovi ostalog materijala (reZijskog) ©1.884 791 |
Trogkovi jednokratnog otpisa alata i inventara 373 104
‘Ukupno 27.644 | | 29.695 |

Trogkovi materijala za obavijanje osnovne delatnosti su smanjenii u odnosu na 2024.9. zbog

smanjenja obima usluga odrZavanja puteva.

9. TROSKOVI ZARADA

TroSkovi zarada se odnose na:

L___ e u RSD 000

\ L 2024, | 2024,

| Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 119.403 130.391

| TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada | | |

| na teret poslodavea 17.598 18.152 |

' Tro&kovi naknada fizi€kim licima-ostali ugovori 2181 | | - 2.862 |
Troskovi naknada ¢lanovima organa upravijanja 2.606 | | 12602
Ostali liénl rashodi i naknade ¢ 179 2272

' Ukupno 141.967 156.279 |

10. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

TroSkovi amortizacije s& odnose ha:

| - n — u RSD 000

[ BTl “ 2025. 2024.
‘Trogkovi amortizacije 89.683 114.185
TroSkovi rezetvisanja - . ») 2.930 2.487
Ukupno | 92.613 116.672

Tro$kovi amortizacije u iznosu od RSD 89.683 hiljade odnose se na amortizaciju hekretnina,

postrojenja i opreme.



11. OSTALI POSLOVNI RASHODI

Ostali poslovni rashodi se odnose na:

l - ' _ i u RSD 000

: R 2025. 2024.

| Tro$kovi usluga na izradi uginaka 54.059 75.529

Troskovi neproizvodnih usluga 2.897 2.026

| “Trozkovi transportnlh usluga 4,226 2.583
Troskovi premija osiguranja ) 2,374 4.481
Tro$kovi usluga odrzavanja 3.326 3.576
' Trokovi ostalih usluga 16.023 13.665
Tro§kovi poreza o ' T 2473 | 2267
' Trogkovi reprezentacije :_ 1.743 834
TroSkovi Elanarina 753 872 |
' Troskovi blatnog prometa DR R L 397 586 |
| Tro8kovi reklame i propagande 77 59 |
Troékovn zakupmna ' 1.230 1.320
| Trogkovi razvola koje se ne Kapitalizuju 0| | 90
' Ostali nematenjalm troskovi 4.836 5.957 |

- Ukupno | 94.414 113.895

Troskovi ostalih usluga u iznosu od RSD 16.023 hiljade odnose se na: registraciju vozila u iznosu
od RSD 3.796 hiljade, iznos od 1.173 hiljade odnosi se ha komunalne usluge, Iznos od RSD 434
hiljade se odnosi na troSkove usluga zastite na radu. iznos od RSD 251 hiljade na naknadu za
koriéenje autoputeva, iznos od RSD 10.365 hiljada odnosi se ha trofkove tehnitkog obezbedenja
objekta, iznos od RSD 4 hiljadeodnosi se na ostale usluge.

Trodkovi neproizvodnih usluga u iznosu od RSD 2.897 hiljada, se odnose na: troskove
zdravstvenih usluga RSD 38 hiljada, troskovi revizije i izrade studije o transfernim cenama RSD
551 hiljada, troskovi advokatskih usluga RSD 422 hiljade, troSkovi konsultanstskih usluga RSD
572 hiljade, troSkovi za softver, licence i sl.usluge RSD 182 hiljada, troSkovi ostalih delatnosti RSD
638 hiljada i iznos od RSD 494 hiljade na ostale neproizvodne usluge.

Ostali nematerijaini troskovi u iznosu od RSD 4.836 hiljade se odnose na: sudske, administrativhe
i druge takse u iznosu od RSD 212 hiljada, troSkove pretplate na &asopise i strunu literaturu, u
vrednosti od RSD 145 hiljada, sudski troskovi i troskovi vestaéenja u iznosu od RSD 4,232 hiljada,
troskovi brokera i berze u iznosu od RSD 247 hiljada.

12. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi se odnose na:

u RSD 000

................................... e e T3 o
Finansijski prihodi od ostalih povezanlh Ilca i
""" Prihodi od kamata (od treéih lica) 9.065 | |

Pozitivne kursne razlike i valutna kiauzula 52 220

Ostali finansijski prihodi 4| | 9

Ukupno 9.121 - 229




13. FINANSIJSKI RASHODI

a u RSD 000
2024. | | 2024.
Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule {prema | |
treéim licima)

Negativne kursne razlike i negat.efekat valutne kiauzule 272 1
'Rashodi kamata (prema trecim licima) 58 4243
Ostali finansijski rashodi 1.492 1.612
Ukupro 1.822 5.856

Ostale finansijske rashode u iznosu od RSD 1.822 hiljade ¢ine rashodi u vezi sa obradom

lizinga i troSkova za dobijanje bankarskih garancija.

14, OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

u RSD 000
2025. 2024
 Prihodi od naknada Steta od tre¢ih lica - 641 0
Prihodi od naplaéenih penala, kazni od tretih lica 148 1 0
Ostali nepomenuti prihodi - ' 0l | 1.689 |
Prihodi od naplacenih otpisanih potraZivanja 0 z 1"57'}
Prihodi od otpisa obaveza ] 0] | 12.375
| Ukupno B i 789 | | 14.191
15. OSTALI RASHODI
Ostali rashodi se odnose na:
u RSD 000
_______________________________ 2025, | e
Ostali nepomenuti rashodi 434 | | 550
Direktan otpis potrazivana 0 50
' Obezvredenje potraZivanja i kratkoroénih finansijskih
| plasmana 180 0
| Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalne h
| imovine, nekretnina,postrojenja i opreme 9 |
Ukupno ] 614 609




16. POREZ NA DOBIT

IIIIIIIIIIIIIIIIII 3 U RSD 000
2026. | 2024.

|
Tekuéi porez na dobit T e - (8484) | | (2210
OdloZeni poreski prihod/rashod perioda 6.511 | 1.499
Ukupno | (1.973) (711)

Porez na dobit posle svih sprovedenih knjiZzenja iznosi RSD 8.484 hiljada.

Obradun amorttizacije za poreske svrhe izvrSen u skladu sa Zakonom o porezu na dobit
preduzeta Republike Srbije i Pravilnikom o nadinu razvrstavanja stalnih sredstava pe grupama i
nadinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe, $to rezultira u odloZenim poreskim sredstvima

od RSD 6.511 hiljada,

Tekuci porez na dobit

Nacrt poreskog bilansa bez eventualnih efekata transfernih cena, na osnovu kojeg je obradunat
porez na dobit iskazan u finansijskim izvestajima za 2025. godinu dat je u nastavku.

| U RSD 000

' 2025. 2024,
Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu | '
uspeha _ 31.322 N 7.433
Kamate zbog neblagoviemeno pladenih poreza, _
doprinosa i drugih dazbina i
Korekcije troskova | 3.559 |
_Amortizacija priznata u kniigovodstvene svrhe i 80.683 114.185 |
Amortizacija priznata u poreske svrhe ! 68.001 106.884 |
Poreski dobitak / (gubitak) 56.563 | 14.734
Iznos gubitka iz poreskog bilansa iz prethodnih godina,
_do visine oporezive dobiti _ _
Poreska osnovica o 56.563 14.734
Tekuéa poreska stopa 15% 15%
Tekuéi porez na dobit A 8.484 | . 2210
Poreska Q§ioboden|a po Poreskom kreditu 70% [ |
Tekudéi porez na dobit —— i | 8.484 2.210
Poreski rashod (tekuéi porez + odloZzeni poreski
rashod- odloZeni poreski ptihod) 1.973 711
Efektivha poreska stopa (poreski rashod/dobitak
pre oporezivanja x 100) 6.30% | 8,57%

Drustvo je na osnovu prikazanih podataka obradunalo porez na dobit u iznosu od RSD 8.484

hiljada.



16. POREZ NA DOBIT (Nastavak)

OdloZeni porez na dobit

s ] TF 000
0 el Bilans stanja Bilans uspeha
o 2025. | @ 2024, 2025. 2024,
| Odlozena poreska sredstva /
obaveze -
Ubrzana amortizaclja za
ratunovodstvene svrhe (6.641) | | (12.655) | 6.013 1.096
|
ST— S— — I
Rezervisanja za otpremnine pri ‘
odlasku u penzju 1.928 1.430 498 403
OdloZzena poreska sredstva [
(obaveze), neto
{4.713) {11.225)
OdloZeni poreski prihod [/
(rashod) perioda
6.511 1.499
|
_ i
17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Nekretnine, postrojenja i oprema prikazane su u sledecoj tabeli;
- il ~ uRSD000|
- 2025, | 2024. |
Ik | | :
| Postrojenja i oprema 354.440 | 442.067 |
Gradevinski objekti N 19,1652 | | 22.246
| Nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi | |
. I
Ukupno 373.592 | | 464.313




17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

Promene na poziciji nekretnine, postrojenja i oprema su prikazane u sledecoj tabeli:

Gradevinski Investicije

Objekti Oprema u toku Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 01. januara 2025. 32.581 1.129.347 0 1.161.928
Povecanja tokom godine 1.345 1.345
Prenos sa investicija u toku 0 0 0 0
Rashodovano tokom godine 0 0 0 0
Otudeno tokom godine (3.972) 0 0 (3.972)
31. decembar 2025, 28.609 1.130.692 0 1.159.301
Ispravka vrednosti
Stanje 01. januara 2025. 10.334 687.281 0 697.615
Amortizacija za 2025. 712 88.971 ¢ 89.683
IV rashodovane opreme = - 0 -
IV otudene opreme (1.589) - 0 {1.589)
31. decembar 2025. god 9.457 776.252 0 785.709
Neotpisana vrednost
31.decembar 2025. godine 19.152 354.440 0 373.592
[31.decembar 2024. godine] 22.247 | 442.066 | o | 464.313

U toku 2025.godine nabavljena je kancelarijska oprema u vrednosti od RSD 393 hiljade | ostala
oprema za lokal na KiM od RSD 952 hiljade.

Tokom 2025.ged. drustvo je likvidiralo jedan stan na osnovu sudskog resenja kojim je dodelien
stan bivSem radniku na osnovu stanarskog prava,

Nekretnine,postrojenja i oprema se vrednuju po nabavnoj vrednosti koju €ini njihova fakturna
vrednost, uvedana za zavisne troskove nabavke. Tro$kovi nastali po osnovu tekuéeg odrzavanja
osnovnih sredstava, kao $to je zamena i ugradnja sithih rezervnih delova i potro$nog materijala,
kao i trodkovi svakodnevnih popravki opreme i postrojenja, smatraju se rashodom perioda u kome
su nastall | iskazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije troskovi tekuéeg odrzavanja osnovnih
sredstava. Ukoliko su trodkovi odrZavanja veéi od proseka republicke bruto zarade, za troskove
investicionog odrZzavanja uveéava se vrednost onog osnovnog sredstva u kome je izvreno
ulaganje. Rezervni delovi i investicioni materijal koji se koristi duze od jedne godine, ili koji mogu
da se koriste samo u sklopu osnovnog sredstva prikazuju se u okviru pozicije osnovnih sredstava,
Povecéanje vrednosti osnovnih sredstava u obradunskom periodu iznosi RSD 1.345 hiljade, a
smanjenje RSD 3.972 hiljada za gradevinske objekte.

Za amortizaciju nekretnina, postrojenja i opreme koristi se proporcionalna metoda. Osnovicu za
amortizaciju &ini nabavna vrednost. Amortizacija se obratunava narednog meseca od stavljanja
osnovnog sredstva u upotrebu, a prestaje danom otudenja, rashodovanjem kada osnovno
sredstvo ne moze da obavlja svoju funkciju, kao i u slu¢aju kada se oshovne sredstvo u
potpunosti amoriizuje. Za 2025.godinu obratunata je amortizacija u vrednosti od RSD 89.683
hiljada, take da vrednost osnovnih sredstava na dan 31.12.2025. godine. iznosi 373.592 hiljade.



17. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (nastavak)

* Amortizacija opreme, uzete na finansijski lizing, obragunava se od momenta aktiviranja opreme.
Amortizacija se obraunava primenom stope amortizacije na nabavnu vrednost umanjenu za
procenjeni ostatak vrednosti. Stopa amortizacije utvrduje se na bazi procenjenog veka koriSéenja
opreme. Procenu veka koriéenja utvrduje strucna sluzba sektora Mehanizacija, a tehnicke sluZbe
Drustva su odgovorne za utvrdivanje preostalog veka kori§cenja osnovnih sredstava, kao i njihove
vrednosti po kojima se ta sredstva mogu prodati nakon njihovog rashodovanja.

*

Promene knjigovodstvene vrednosti na pecetku i na kraju godine odnose se ha naknadna
povedanja vrednosti osnovnih sredstava, kao i obracun amortizacije.

*  Za amortizaciju obradunatu za tekuéu godinu uvecava se ispravka vrednosti osnovnih
sredstava.

18. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Uc&eséa u kapitalu se odnose na:

SR e —_uRSD 000
2025, | | 2024.

UZeS¢a u kapitalu ostalih preduzeéa i druge hartije od

vrednosti raspoloZive za prodaju S| 222 222

Ostali dugoro¢ni finansijski plasmani I _ 13.300 13.300 |

‘Ostali dugoro&ni finansijski plasmani — povezanalica = 71.000 71.000

Stanje na dan 31. decembra o 84.5622 84.522 |

Ueste u Kkapitalu ostalih preduzeéa iskazano je po nabavnoj vrednosti i odnosi se na
posedovanje akcija:

- Univerzal banka 204 hiljade

- Srbijaput ad Beograd 18 hiljada
Ostale dugorotne finansijske plasmane ¢&ine date pozajmice: Kijevo RSD 13.300 hiljada i
povezanom licu ABM putogradnja 71.000 hiljadaRSD.

19. PLACENI AVANSI ZA ZALIHE | USLUGE

u RSD 000 |

I 2025, | 2024. |

Zalihe materijala, rezervnih delova, alata i sithog invent. 10.993 11.909 |

“Plaéeni avansi za materijal, rezervne delove i inventaru = | | S e
zemlji 4.633 17.957
‘Stanje na dan 31. decembra 15.626 29.866




20. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

PotraZivanja po osnovu prodaje se odnose na:

== i 4 RSD 000
i 2025. 2024.
Kupci u zemlji ostala povezana lica ) | 125793 _ 64.896 |
Kupci u zemlji 258.994 ~ 151.975
Ispravka vrednosti potraZivanja od prodaje
Stanje na dan 31. decembra 384.787 216.871 |
Kretanfe na racunima ispravke vrednosti je bilo sledeée:
L . e o = U RSD 000
| 2025. | 2024.
| Stanje na poéetku godine 0] | 0
. ——
| Otpisano u toku godine 180
Naplacena otpisana potraZivanja (Napomena 14.) o | 0
| Ispravka u toku godine (Napomena 15.) (180) o
| Stanje na dan 31. decembra 0| | 0
Najznacajniji kupci u zemlji sa ostvarenim prometom su:
1. JP Putevi Srbue Beograd S - o 359.715 hiljada
2. KruSevacput ... 16.789 hiljada
3. MBA MlljkOVIC ............................................. 53.025 hiljada
4, Beogradput ........oovvvivviniiiiinniinininen, 258.897 hiljada
5. Gradska uprava grada Krugevac ............. 8.287 hiljada
6. Opstina Aleksinac ............... 13.841 hiljada
21. DRUGA POTRAZIVANJA
Druga potraZivanja se odnose na:
T LU 0,
2026. 2024. |
| Potrag_l_!a@a od | zaposlenih 7.079 5.296
PotraZvanja za vice placen poreznadobitak | 0| 3481 |
Ostala kratkorotna potraZivanja 51.5623 59.645 |
Potraz.po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa | BT 20|
' Potrazwanja za naknade zarada | koje se refundiraju 119 | 36
PotraZivanja po osnovu naknada &teta 1 0 0|
Stanje na dan 31. decembra | 58.804 68.478

Pozicija, potraZivanja od zaposlenih u iznosu od RSD 7

date depozite Banka Intesa RSD 2.668 hiljada, i JP Putevi

079 hiljada odnosi se na ime otkupa 4
stana po sudskom redenju i stambeni zajam koji je Drustvo dalo svojim zaposlenim radnicima. Na
poziciji ostala potraZivanja iznos od RSD 51.523 hiljade se sastoji od potraZivanja od
Krugevacputa po UPPR-u u iznosu od RSD 48.733 hiljada i od UTG RAST RSD 72 hiljada, na

RSD 50 hiljada.



22. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

u RSD 000 |
—— Ll B 2025, | 2024,
| KratkorocCni krediti i zajmovi u zemlji 52.384 | 4.814
| Stanje na dan 31. decembra | 52.384 4.314

Pozicija - Kratkorocni krediti i plasmani — odnosi se na pozajmice koje je Drustvo dalo:

Kijevo - Beograd

Marced consult - Beograd

Ratko Mitrovi¢ NISKOGRADNJA
Ravnaja Trejd

Vojput Subotica

RSD 2.565 hiljada.
RSD 2.248 hiljada
RSD 1.348 hiljada
RSD 1.148 hiljada
RSD 45.074 hiljada

23. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

u RSD 000

_ B 2028. | 2024, |
Tekuéi (poslovni) raduni 3 96.422 | 41.257
Stanje na dan 31. decembra | eed22] | 41.267

23. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA ( nastavak )
Drutvo ima otvorene poslovne racune kod sledecih banaka:

Komercijalna banka ad Bg
AlK banka ad Ni$

MTS banka ad Beograd
Banka Intesa

Banka Intesa namen.rn.
Unicredit banka broj raduna
Komercijalna banka devizni radun broj raduna

broj racuna
broj ratuna
broj raduna
broj raduna

e ®» & & & = @

205-159282-64
105-4363-35
360-5932101011-41
160-419764-38
160-420547-17
170-30025054000-60
00-536-0000668.8

24. POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja se odnose na:

u RSD 000

- i 2025. [ 2024,

PotraZivanja za nefakturisani prihod 0 72.318
“Porez na dodatu vrednost u primljenim fakturama po

opstoj stopi (osim plaéenih avansa) 0 0

PotraZivanja za viSe plaéeni porez na dodatu vrednost | 0 0

| Ostala aktivha vremenska razgrani¢enja 529 527

| Stanje na dan 31. Decembra g 529 72.845




28, KAPITAL | REZERVE

Kapital i rezerve se odnose na:

u RSD 000

2025, 2024.

Akcijski kapital 3 31.837 31.837

| Zakonske rezerve 3.873 | | 3.873
Revalorizacione rezerve po osnovu revalorizacije [ | [
nematerijalne imovine,nekretnina, postrojenja i opreme 42 42
Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih .

primanja | (75100 | | (7119
Nerasporedeni dobitak ranjingedina | 443940 | 437218

Nerasporedeni dobitak tekuce godine 29.349 | 6.722

 Stanje na dan 31. decembra 501.531 | 472,573

Vlasnicka struktura akcijskog kapitala Drustva na dan 31. decembra 2025. godine je

prikazana u narednoj tabeli :

Broj akcija | | % U RSD 000
" JP Putevi Srbije— Beograd 12417 | 3901 | 12417
Lukié Nenad 7.907 | 24,83 7.907
ABM Putogradnija d.o.o., Mramor 7.590 | 23,84 7.590
Mali akcionari 3.923 12,32 | 3.923

Zakonske rezerve Drustva na dan 31.12.2025. iznose RSD 3,873 hiljada, datiraju iz ranijih

godina.

Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31.12.2025. godine iznose RSD 42 hiljade.

U toku 2025.godine, na osnovu edluke Skupitine akcionara, Drustvo nije izvrSilo isplatu dividendi
za 2025.godinu, vet je ostavilo kao nerasporedenu dobit, koja na dan 31.12.2025.godine iznosi

RSD 473.289 hiljada.

Drustvo je u 2025.9. ostvarilo neto dobitak u iznosu od RSD 29.348 hiljada.

26. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugorona rezervisanja se odnose na:

Lokl B u RSD 000
‘ 2028 2024.
Rezervisanja za otpremnine prilikom odlaska u penziju | 12.671 | 10.245
Stanje nadan 31.decembra | 12671 |  10.245
27. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugorocne obaveze se odnose na:
u RSD 000
2025, | 2024.
Obaveze po osnovu kredita 0 0
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 21.840 48.495
| Stanje na dan 31. decembra i - 21.840 48.495




Dugorotne obaveze odnose se na ostatak duga po lizingu uzetog kod Unikredit, Scania

lizinga i OTP lizing kuée u vrednosti od RSD 21.840 hiljade.
28, KRATKOROCNE FINANSILISKE OBAVEZE

Kratkorocne finansijske obaveze se odnose na:

__uRSD 000

-~ 2025. | 2024.

Kratkoro¢ni krediti u zemlji - pozajmica 97.662 97.662
Deo ostalih dugoroénih obaveza koje dospevaju do | N

jedne godine 26.808 ~ 65.363

Stanje na dan 31. decembra | 124470 | |  163.025

Dec dugoroénih obaveza koje dospevaju do jedne godine u iznosu od RSD 26.808 hiljada,
odnosi se na deo obaveza za opremu uzetu ha finansijski lizing, kod Unicredit, Scania lizing i

OTP lizinga.

29. PRIMLJENI AVANSI

Obaveze za primljene avanse se odnose na:

4 RSD 000 |
2025, 2024.
| Primljeni avansi, depoziti i kaucije 45.502 43,573
' Stanje na dan 31. decembra 45502 | 43573

Primljene avanse i depozite ¢ine: Primljeni avans od MBA Miljkovié RSD 36.252 hiljada,
Kosmetput RSD 400 hiljada, a iznos od 8.850 hiljada predstavija primljeni depozit od

Krusevacputa.

30. OBAVEZE 1Z POSLOVANJA

Obaveze prema dobavljacima se odnose na:

 uRSD 000
R 2025. 2024.
Dobavija&i u zemlji - 303.969 | 218.574
Dobavljagi ostala povezana lica u zemlji ) 10 | 12
Ostale obaveze iz poslovanja 0 0
Stanje na dan 31. decembra , 303979 218.586

Najzna&ajniji promet drustvo je ostvarilo sa sledeéim dobavljacima;

KieVo - Beograd ..o.viininiiiii i cae e i ea e

KruSevacput .......cooveiiis o 24.241 hiljada
SeCOP QUAN -unvuvawmssauiy vy i s i s ah G s o S siseat 12.438 hiljada
MSI| Kompani Gradanica .............ccccoiiiiiieieaiiaeinien. 3.414 hiljada
Ah Shindini ......cccccevnens 1.525 hiljada
DURaV OSIGUIANIE ....ooueiniiiei e e 5.184 hiljada

248.889 hiljada




31. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuée obaveze se odnose ha:

u RSD 000
ey T e
Obaveze za neto zarade i naknade zarada, osim
naknada zarada koje se refundiraju 7.214 7.646
'Obaveze za doprinose na zarade i naknade zarada na
| teret zaposlenog 1.909 2.041
| Obaveze za poreze | doprinose na zarade i naknade = i
| zarada na teret poslodavca l 1.454 1.554
| Obaveze za porez na zarade i naknade zarada nateret |
| zaposlenog 744 837
| Obaveze prema fizickim licima po ugoverima 292 282
Obaveze za neto naknade zarada koje se refundiraju 64 23
Ostale obaveze 0 145
Obaveze za poreze | doprinose na naknade zarada na :
teret zaposlenog koje se refundiraju 22 | 8
Obaveze za poreze i doprinose na naknade zarada na '.
teret poslodavca koje se refundir. 13 | 5]
Stanje na dan 31. decembra 11.712 | 12.541 |

32. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH

PRIHODA | PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u RSD 000

i i - 2026, 2024
Obaveze za porez na dodatu vrednost po izdatim |
fakturama po opStoj stopi (osim primfjenih avansa) 3.846 175
Unapred obradunati trodkovi 30.792 |
‘Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge daZbine 288 318
Obaveze za poreze, carine i druge dazbine iz nabavke ili
na teret troSkova 7
Obaveze za porez iz rezultata .
Obaveze za porez na dobit pravnih lica 5.315 | 2.210
Stanje na dan 31. decembra 40248 | 2.703




33. SUDSKI SPOROVI

Pregled sudskih sporova u kojima je Drustvo tuZilac

R.br.  Tuzilac TuZeni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac DuZnik spora spora
Osteceni Okrivijeni

1. Magistrala Nikali¢ Zivorad Nn.4833/20 dug-zsjam 455.592,00 din.

2. Magistrala Trifunovi¢ Neboja Mn185/18 dug-zZajam 407.738,50 din.

3. Magistrala PFC doo Beograd W 1207117 parmi&ni tros. 61.092,00 din.

4, Magistrala DogandZi¢ Slavisa Wn 2641/23 dug-zajam 129.163,00 din.

5. Magistrala Risti¢ Rista un344/25 parmicni tros. 244.650,00 din.

6. Magistrala Bozur doo u stetaju C1.163/13 dug 9.534,89 eura

7. Magistrala Europark doo u stedaju ~ Ct.131/24 dug 42.007.335,44 din.

8. Magistrala Tmusi¢ 2Zvonko ne112/22 regr. dug 2.046.257,35 din.

9. Magistrala Tmusi€ Srdan Nu 2132725 parnicni tros. 300.576,64 din.

10. Magistrala NN lice BJT kriv.delo --

Drustvo vodi vise sporova u kojima se pojavijuje kao tuZilac/poverilac/odteceni. Za veéinu
sporova postoje izvrSne sudske isprave all njihova naplata nije izvrSena zbog zastoja,

nelikvidnosti i sl.

Pregled sudskih sporova u kojima je Drustvo tuzeni

R.br.  TuZilac TuZeni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac Duznik spora spora
Predlagad Protiv.prediagaca
O3teceni Okrivijeni

1.  Stojanovi¢ Zivojini dr. Magistrala N1 364/24 radni spor 900.000,00 din.

2. Mili¢evi¢ Borde Magistrala 11 1190/14 radni spor 729.854,00 din.

3. Risti¢ Rista Magistrala M 13/24 radni spor neprocenjivo

4. Arsi¢ Radislav Magistrala N1 129/20 radni spor 200.000,00 din,

5. Kocinac Bordije Magistrala P1 4817 otkup stana neprocenjivo

6. BoSkovié Nenad Magistrala P15117 otkup stana nepracenjivo

7. StoZi¢ Nebojia Magistrala P1 67122 otkup stana neprocenjivo

8. Pavlovi¢ Jovana Magistrala 11738518 naknada $tete 51.107,00 din.

9. Jelena Radojigi¢ i dr. Magistrala 11 7858/23 naknada $tete  1.042.000,00 din.

10. Markovic Nemalja i dr. Magistrala N 8564/22 naknada $tete 75.000,00 din.

11. Prvo OJT u Beogradu Magistrala NK 5188725 privredni prestup --

Protiv drustva takode se vodi viSe sudskih sporova i svi su u toku.

34. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

Drustvo je na dan 31.12.2025. god. povezano pravno lice samo sa JP Putevi Srbije.

BILANS STANJA - | U RSD 000
 Ostala potrazivanja =rie 2025. 2024.
- JP putevi Srbije __ 125.793 64.896
UKUPNA POTRAZIVANJA 125.793 64.986

Obaveze prema dobavijatima_ [
- JP Putevi Srbife - 10 12




| UKUPNE OBAVEZE ] 10| | 12

BILANS USPEHA ' W, r— . URSD 000 |
PRIHODI — 2025, 2024.
_Poslovni prihodi
-Prodaja U SE——

-Usluga _ .| 241878 286.194
UKUPNI PRIHODI | 247878 286.194

BILANS USPEHA URSD 000
RASHODI 2025. 2024.
_Poslovni rashodi C el
- Usluga 251 205
UKUPNI PRIHODI 251 | 205 |

Drustvo je po osnovu transakcija sa povezanim pravnim licima u 2025.godini imalo prihode po
osnovu fakturisanih usluga u iznosu od RSD 247.878 hiljada sa JP Puteva Srbije.

Drustvo je po osnovu transakcija sa povezanim pravnim licima u 2025.godini imalo posiovne
rashode u iznosu od RSD 251 hiljada sa JP Putevi Srbije.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravijanja kapitalom je da Drustvo zadizi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi oCuvalo strukturu kapitala sa ciliem da
smanji troskove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu
koeficijenta zaduZenosti koji se izraCunava kao odnos neto zaduZenosti Drudtva | njegovog
ukupnog kapitala.

Lica koja kontrolidu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godi$njem nivou.

Pokazatelji zaduZenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su sledeéi:

URSD 000_
2025. 2024,
| ZaduZenost a) 547.751 488.923
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (96.422) (41.257)
Neto zaduzenost (451.329) (447.666)
' 501.503 472573
0,899 | | 0,947

ZaduZenost se odnosi na dugorotne i kratkoroéne obaveze
Kapital ukljucuje celu klasu 3.

Znacajne racunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima
Detalji znagajnih racunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i

rashoda za sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni st u napomeni 3 ovih
finansijskih izvestaja.



35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2025, 2024,
Finansijska sredstva = ————,———
Dugoroéni finansijski plasmani 84.522 84.522
PotraZivanja po osnovu prodaje 384.787 | 1 216.871
Druga potraZivanja ) | b8804| : 68478
Kratkorocni finansijski plasmani e 52384 | | 4.814
Gotovina i gotovinski ekvivalenti _ 96.422 414.257
Aktivno vremensko razgranitenie 1. bB29] | 527
UKUPNA FINANSUSKA SREDSTA _ 1 677.448 416.469 |
Finansijske obaveze _ I el |
Dugoroéne obaveze L 21840 | 48495
Kratkorotne finansiiske obaveze ! 124470 | | 163.025
Obaveze prema dobavlja¢ima, bez primljenih avansa 303.979 | 218.574
Druge obaveze 11.712 | | 12.541
Pasivna vremenska rezgrani¢enja 30.792 0
e 492.793 | 442.635

Osnovni finansijski instrumenti Drustva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potraZivanja, obaveze
po osnovu dugorocnih i kratkorocnih kredita, obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze ¢ija je
osnovna namena finansiranje tekuéeg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja
Drudtvo je izloZeno niZze navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici ukljucuju trZidni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski
rizici se sagledavaju ha vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izloZzenosti
Drustva ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj
finansijskih rizika na poslovanje iz razloga $§to takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trZiste takvih instrumenata u Republici Srhiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Druétvo je izloZeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa.

IzloZenost trZidnom riziku se sagledava preko analize senzitivhosti. Nije bilo znacajnih promena u
izloZzenosti Drudtva trzidnom riziku, niti u nadinu na koje Drustvo upravija ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Drustvo je izloZzeno deviznom riziku prvenstveno preko potraZivanja od kupaca iz inostranstva,
dugoroCnih kredita i obaveza prema dobavljagima koji su denominirani u stranoj valuti. Drustvo ne
koristi posebne finansijske instrumente kao za$titu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi
instrumenti nisu uobicajeni,

Stabilnost ekonomskog okruZenja u koje Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Viade u
privredi i postojanja odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.



35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost monetamih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum
izveStavanja u Drustvo bila je sledeca:

- e U RSD 000
PR | WX WY Sredstva L Obaveze |
_________________ 31, decembar 31. decembar 31. decembar | 31. decembar |

2025. ] 2024. | 2025. T 2024.

EUR 5776 3.559 4202 3.783

DruStvo je osetlivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledeéa tabela
predstavlja detalje analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u
odnosu na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika
i predstavlja procenu rukovodstva razumno o&ekivanih promena u kursevima stranih valuta.
Analiza osetljivosti ukljutuje samo ne plaéena potraZivanja | obaveze iskazane u stranoj valuti i
uskladuje njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta.
Pozitivan broj iz tabele ukazuje na poveéanje rezultata tekudeg perioda u sluéajevima slabljenja
dinara u odnosu ha valutu o kojoj se radi. U slu€aju jatanja dinara od 10% u odnosu na stranu
valutu, uticaj na rezultat tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slu&aju.
Glavni razlog za navedeno leZi u &injenici da Drustvo ima pretezno kratku poziciju u valuti, te su
stoga obaveze u stranoj valuti daleko vece od potraZivanja u istoj.

______ - U RSD 000

| 31. decembar | 31. decembar | 31. decemba 31. decembar

2025. | | 2024, 2025. 2024.

10% 10% {10%) (10%)

EUR 578 356 | 420 378

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izloZeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trZista te Drustvo nema na raspolaganju
instrumente kojim bi ublaZilo njegov uticaj.

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda
data je u sledeGem pregledu:

e - ~ URSD 000
_______________________________________________________________________ 2025. | 2024.
 Finansijska sredstva bl v
Dugoroéni finansiiski plasmani o o 84.522 84.522
PotraZivanja po osnovu prodaje - 384.787 216.871
' Druga potraZivanja 58.804 | 68.478
KratkoroZni finansiiski plasmani . 52.384 4.814
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 96.422 41.257
Aktivna vremenska razgrani¢enja — nefakturisana realiz. | 529 527
_ _ 677.448 416.469
Finansiiske obaveze 2025. 2024,
Dugorogne obaveze 21840 | | 48.495 |




Kratkoroéne finansijske obaveze i 124.470 163.025 |
Obaveze prema dobavljadima, bez primljenih avansa 303.979 | 218.574
Druge obaveze 11712 | | 12.541
Pasivna vremenska razgranicenja- PVR 30792 | | R

s 492.793 | 442,635

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izloZenosti
promenama kamatnit stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa
varijabilnom stopom, analiza je sastavljana pod pretpostavkem da je preostali iznos sredstava i
obaveza na datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Poveéanje ili smanjenje od
1% predstavija, od sirane rukovodstva, procenu realno mogude promene u kamatnim stopama.,

Kreditni rizik

- _ e , e URSD 000 |

! - 2025. 2024.
JP Putevi Srbile | 125793 | _ 64.896
Beograd put 93.014 32.114
Ratko Mitrovi¢ - Niskogradnja 24579 | | 24.579
KruSevacput 66.208 51.459
MBA Milikovic . 31.868 | 0
Beton In 24721 24.721
Kiievo 16.638 16.056
Ostali kupci 1.966 3.046
Ukupno 384.787 216.871

Struktura potraZivanja od kupaca na dan 31. decembra 2025. godine prikaza je u tabeli:

~ URSD 000
I Bruto Ispravka Neto
B B Sl izloZenost | | vrednosti | | izloZenost
Nedospela potrazivanjaod kupaca | 107436 | | 0| | 107436
Dospela, ispraviiena potraZivanja od kupaca I e =
Dospela, neispravljena potrazivania od kupaca 277.351 | 0] 277.351
Ukupno 384.787 | 0 384.787

Proseéno vreme naplate potraZivanja u 2025. godini iznosi 120 dana.
Dospela, neispravijena potrazivanja od kupaca

Drustvo na dan 31. decembra 2025. godine nije izvrSilo obezvredenje potraZivanja od
kupaca, jer je procenilo da nije do3lo do promene u kredithoj sposobnosti komitenata, da su
potraZivanja obezbedena odgovarajuéim finansijskim instrumentima i da ¢ée potraZivanja u
navedenom iznosu biti napladena,

Rizik likvidnosti

Konaéna odgovornost za upravljanje rizikom likvidnosti je na rukovodstvu Drudtva koje je
uspostavilo odgovarajuéi sistem upravljanja za potrebe kratkorocnog, srednjoro€noeg i
dugoroénog finansiranja Drustva kao i upravijanje likvidno8éu. Drustvo upravlja rizikom
likvidnosti odrzavajuci odgovarajuce noviane rezerve kontinuiranim praéenjem planiranog i
stvarnog novéanog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospe¢a finansijskih
sredstava i obaveza.



Tabele rizika likvidnosti i kredithog rizika

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeéa finansijskih sredstava.
Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu
finansijskih sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Drustve biti u mogucnosti da
potrazivanja naplati.

Dospeca finansijskih sredstava

' i ' U 000RSD
| S - Al | 31.12.2025.
Z 0d3 '
- Manje meseca _
. od do Od1| | Preko
mesec 1-3 jedne dob 5
dana meseca | godine | | godina | | godina | Ukupno
Nekamatonosna = 54.441 52,995 | 185.793 | | 91.171 387 384.787
| 54.441 52.995 185.793 | | 91171 | | 387 384.787 |

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak}

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugoverenih dospeca obaveza Drustva. Prikazani
iznosi zasnovani su na ne diskontovanim tokovima gotovine nastalim na oshovu finansijskih
obaveza na osnovu najranijeg daluma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da fakve obaveze
namiri.

Dospeca finansijskih obaveza

U 00ORSD
31.12.2025
Manje 0d3

od meseca Od 1 Preko

mesec 1-3 do 1 do 6 5
______ | dana meseca | | godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna | 5.534 | 23.254 120.688 154.503 303.979
5.534 | 23.254 120.688 154.503 | |  303.979

35. FINANSIJSKI ISTRUMENTI (Nastavak)
Fer vrednost finansijskih instrumenata

Sledeca tabela predstavlija sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i
njinovu fer vrednost na dan 31. decembra 2024. i 31. decembra 2024. godine.

. . 3l.decembar 2024. | | 3l.decembar 2025.
Knjigovodstvena | | Knjigovodstvena | | |
" Fer | Fer
- Vrednost vrednost | Vrednost vrednost
Finansijska
sredstva ‘
Dugoro&ni

finansijski plasmani 84.522 | | 84.622 84.522 84.522




| PotraZivanja po

| osnovu prodaje 216.871 216.871 | | 384.787 | @ 384.787 |
Druga potraZivanja 68.478 | 68478 _ 58.804| | 58804
| Kratkoro&ni | ‘

| finansijski plasmani 4814 | 4814 52384 | @ 52384
| Gotovina i gotov. o

| ekvivalenti 41.257 41.257 | ] 96422 | | 96.422
| F—— ) [ Y . 529 | 529

| UKUPNO 416.469 | 416.469 | 677.448 | | 677.448

| Finansijska | f |

| obaveze o e ]

| Dugorotne

| obaveze i 48495 | | 48495 21.840 | | 21.840
Kratkorocne

| finansijske obaveze 163.025 | | 163.025 | 124.470 | | 124.470
Obaveze prema [ [
dobavljatima bez

| primlienih avansa 218.574 218.574 303.979 303.979
Druge obaveze 12.541 12.541 11.712 11.712

| PVR 0 0 30.792 30.792

(e 442.635 442.635 492793 | | 492.793

Pretpostavke za procenu trenutne for vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na Cinjenicu da ne postoji dovoljno trZiSno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i
prodaji finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na &injenicu da ne postoje dostupne
tZisne informacije koje bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti
finansijskih sredstava | obaveza, koriséen je metod diskontovanja novéanih {okova. Pri
koriSéenju ove metode vrednovanja, koriste se kamathe stope za finansijske instrumente sa
slicnim karakteristkama, sa ciljem da se dobije relevantna procena trZiSne vrednosti
finansijskih instrumenata na dan bilansa.

36. KURSNA LISTA

Devizni kursevi,

37. NEUSAGLASENA POTRAZIVANJA | OBAVEZE

o N URSD
________________ [ 31.decembar | | 31.decembar
o R i 2025. | o 2024,
EUR ¥ 117.2820 | 117,0149
UsSD 99.9165 | 112,4386
CHF 1 126.0013 | 124,5237

utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trziSta, primenjeni za
preracun pozicija bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

U skladu sa ¢&lanom 18. Zakona o racunovodstvu Drustvo je izvréilo usagladavanje
potraZivanja i obaveza sa duZnicima i poveriocima. Usagladavanje potraZivanja i obaveza
izvr$eno je na dan 31.10.2025. i 31.12.2025. god. Drustvo nema materijalno znacajna

neusagladena stanja obaveza i potraZivanja.



38. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA STANJA

Nije bilo dogadaja nakon datuma bilansa koji zahtevaju obelodanjivanja u skladu sa MRS 10.

U Beogradu,
Dana 30.03.2025.

Lice odgovorno za
sastavljanje finansijskog izvestaja
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MAGISTRALA AD BEOGRAD
Todin Bunar 198 Novi Beograd
Mat.br, 09017259

GODISNI [ZVESTAI O POSLOVANIU
za 2025. godinu

1 OPSTI PODAC!

Poslovno ime

Preduzede za odriavanje i izgradnju puteva
YMAGISTRALA” Akcionarsko drudtvo

Sediste i adresa

Beograd — Tosin Bunar 198

Maticni broj 09017259
PIB 101717625
WEB SAIT www.magistrala.rs

e-mail adresa

Office@magistrala.rs

Broj i datum upisa u registar priv. subjekata

BA.35449/2005 od 08.07.2005.godine

Delatnost

4211 —izgradnja puteva i autoputeva

Broj zaposlenih 75

Broj akcionara 68

Vrednost osnovinog kapitala 31.837

Broj izdatih akcija 31.837 ISIN broj: RSMGSTE11838 CFl: ESVUFR

Podaci o povezanim drustvima

P Putevi Srbije — Beograd, Bul.Kralja Aleksandra 282

Revizorska kuéa koja je revidirala fin.izvestaj

Finrevizija doo

Organ. trZista na koje su ukljucene akcije

Beogradska berza ad Novi Beograd

10 najvedih akcionara na dan 31,12.2025.god.

Red.br. | Naziv akcionara Broj akcija % od ukup.misije
1. | JP Putevi Srbije - Beograd 12417 39,00179
2. | Luki¢ Nenad 7907 24,83588
3. | ABM Putogradnia d.0.0. - Mramor 7590 23,84019
4, | BGtablica 734 2,30549
5. | Kocinac bordije 114 0,35807
6. | Aksi¢ Vladica 110 0,34551
7. | Filipovié Jelica 105 0,32980
8. | burinac Cvetko 101 0,31724
9. | Stanidi¢ Krunislav 82 0,25756

10. | Stanisié¢ Milomir 78 0,24500

U izvedtajnom periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. god. nije bilo promena u vlasni&koj strukturi Drutva,



il PODACI O UPRAVI DRUSTVA

ODBOR DIREKTORA
IME 1 PREZIME Sada3nje zaposlenje, Hlanstvo u OD i NO Br.akcija koje
drugih druitava posed, na dan
31.12.2025.
' Aleksandar Savanaovié — Predsednik Direktor preduzeda Ravnaja trade d.o.o
Zrenjanin — Balzakova 21 {nije &lan OD i ON u drugim drudtvima) nema
Nebojia Bastarevi¢ Generalni direktor preduzea Magistrata ad nema
Beograd — Pragka 042/32 {nije &lan OD i ON v drugim drudtvima}
Neboj$a Mini¢ Op3tina Kosovska Mitrovica nema

Kosovska Mitrovica — Vojvode Stepe 16

{niie &lan OD i ON u drugim drustvima)

PREDSEDNIK SKUPSTINE DRUSTVA: Nenad Lukié

INTERNS REVIZOR: Neboja Mini¢ dipl.ecc

KOMISIA ZA REVIZUU: 1, Neboj3a Minié

2. Neboj$a Bastarevi¢
3. Aleksandar Savanavic¢

Il DELATNOST DRUSTVA | ORGANIZACIONA STRUKTURA

Osnovna delatnost Drudtva je odriavanje i izgradnja puteva i autoputeva (3ifre delatnosti 4211).
Proselan broj zaposlenlh u 2025. godini iznosi 75 radnika.
Organizaciona struktura u Drustvu je prikazana u tabeli koja sledi:
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Privredno drustva Magistrala a.d. Beograd je u 2025. godini ostvarilo ukupne prihode u vrednosti od 579.074.158,57 din.
§to je za 15,36 % vide u odnosu na 2024. god. Do uvetanja prihoda u 2025godini , dolo je zbog znatajnog povetanja
prihoda od prodaje robe, dok su drugi prihodi u neznatnor padu. . Rashodii su takode povedani, pa u 2025. god. iznose
547.752.248,07 din. 3to je za 10,76 %, viie.

Cene fakturisanih usluga ostale na relativno istom nivou, a da su cene repromaterijala i usluga odrZavanja mehanizacije koja
je neophodna za sam procas rada u velikoj meri povedane, Takode je u 2025.god. smanjen broj proizvodne radne snage u
odnosu na 2024, god. pa su i rashodi po tom osnovu manji.

Deudtvo nije ostvarila godi§nji plan za 2025.god. Razlog za to je ogranitenje obima posla od glavnog investitora IP Putevi
Srbije, kao i opste poznata situacija u svetu i rat koji je obelefio 2025.g.

Nestabilno svetsko triiite se prenelo i na Evropu, pa i na Srbiju. Cene goriva i repromaterijala su na visokom nivou, pa je &ak
pretila i nestasica, zbog Cega su investitori preventivno smanjili obim poslovanja u oblasti gradevinarstva $to se odrazilo i

na Drustvo.

Drustvo je i pared teskih trZidnih uslova, kontinuiranog povecanja cena tokom godine i te3koca u naplati potraZivanja,
uspelo da obezbedi redovno servisiranje fiskalnih obaveza i obaveza prema dobavljadima i tako odrZi likvidnost tokom cele
godine, bez zaduiivanja bilo koje vrste,



Najvedi uticaj na poslovanje Drustva u 2025. godini imali su slede¢i dogadaji:

Druktvo je zadrfalo redovno i zimsko odr¥avanje deonica puteva na Kosovu i Metobhiji | Beogradskam okrugu
Sklopilo 3 ugovora sa JP Beograd put o isporuci kamena.
Nastavilo je rad po ugovoru sa gradom Krusevac. Predmet ugovora - sanacija Pristinske ulice u Krudevcu
Slopilo ugovor sa opstinom Aleksinac. Predmet ugovora — nastavak sanacije opstinskog puta Subotinac-Mozgovo.
Rat u Evropi i posledice koje su se odrazile na ekonomiju i privredu svih evropskih zemalja, pa i 3ire
Rebalans budieta sa ciljem povedanja sredstava za putnu privredu je stopiran
Kurs Evra je bio relativno stabilan, ali je bilo nekontrolisanih korekcija cena repromaterijala | goriva tokom godine, 3to
je znatno oteZalo poslovanje privrednih drustava
*  Minimalna cena rada je za 2025.god. dva puta poveavana U Januaru za 14 % v odnosu na 2024 i oktobru za 8% u
odnosu na pradhodne mesece.
Sve vile izraZena nelikvidnost i oteana naplata, kao i povecan rizik od stefaja firmi.
*  Sporost u sudskoj naplati potraZivanja.

& 4 * 4 & *

STRATESKI CILJEVI

Strateski ciljevi Drugtva su bili i ostali zadrfavanje postojeéih poslova, kao i stalna teinja ka osvajanju novih
triifta i novih poslova iz oblasti odravanja i izgradnje puteva. Tako da je drustvo za naredni period obezbedilo
posao za:
*  Redovno odrZavanje driavnih puteva na teritoriji grada Beograda
¢  Redovno i zimsko odriavanje driavnih i lokalnih puteva na Kosovu i vietohiji
*  Redovno odriavanje driavnih puteva na severu Kosova | Metohlje
e  Prodaja kamena
*  Naosnovu ugovora o zakupu, nada mehanizacija Je angaZovana na svim vecim gradilistima preduzeca Krusevac
put.

FINANSLUSKA POLITIKA | FINANSISKS RIZIC)

Finansijska politika Drustva se u 2025, godini nije menjala. AZurnost i dnevna knjizenja paslovnih promena u okviru
nadeg druitva omogudéavaju da nakon obratuna PDV-a svakog petnaestog s mesecu imamo na raspolaganju poslovni
rezultat za prethodni mesec. Na osnovu toga se najpre izmire obaveze prema javnim prihodima, zatim dobavljadima i na
kraju prema zaposlenima. Tokom godine nije bilo veéih odstupanja u visini zarada | nije bilo zadiranja ispod
2agarantovanih.

Ulotili smo maksimalan napor kako bi finansijska konstrukcija bila odrZiva i stabilna. Likvidnost se prati na dnevnom
nivou. Naplata je relativno dobra $to se ti¢e investitora JP Putevi Srbije, dok se za ostale to ne bi moglo reci. Kako su
ote#ani uslovi naplate troskovi se detaljno analiziraju kao i opravdanost investicija.

S obzirom da poslujemo sa poznatim kupcima veé dufi niz godina, od njih ne traZimo finansijske instrumente kao
obezbedenje naplate, odnosno, garanciju za dobro izvrienje posla, dok sa novim podizvedatima to nije sluaj. U takvim
slutajevima uglavnom trazimo menice, kao garanciju.

IV PODAC) O POSLOVANIU DRUSTVA

1. PREGLED PRIMODA u 000 din
1. Zimsko i letnje odrzavanje Ki .......c..cccoeervorerieneconcaces 136.872
2. Redovno odriavanje puteva |autoputeva ....................... 111.006
3. Redovno odriavanje driav.puteva na severu KiM . 41.587
4. Ostale usluge osnovne delatnosti ..........cc..ene R 41,215
5. Prhod 00 Prodaje ... ccsisrmmm i 212,926
6. Prihod od zakupa opreme i 25.331
7. Prihod od zakupa objekts ... 227
8. Prihod od premija i naplate §teta 789
9. Prihod - pozitivne kursne razlike i valut. klauzule ............ 52

10.Prihodi od kamata ...... 9.065
11. Prihod od naplate otpisanih potraiwanja ......................... /
12. Prihod od otpisanih JUEOVBNJA .......... e inis eeerncearonnes /
13, OS82l PrINOAI ..o i emerasrersseeressers s scasesssssssnee e mmsease 4

Ukupne 579.074



Prihodi se priznaju po neto principu, odnosho po principu fakturisane reafizacije umanjene za poreze. Ostvarena realizacija
proistice iz: nade redovne delatnosti (odriavanje i izgradnja puteva) u vrednosti od 330.680 hiljada dinara, prihod od
zakupa ohjekta i opreme 25.558 hiljada din. prihod od prodaje 212.926 hiljada din. prihodi od naplata Stete 789 hiljada,
prihod od naplate kamata 9.065 hiljada dinara, i ostalih prihoda u vrednosti od 4 hiljada dinara.

1.1 Anallza ostvarenih prihoda

PRIHOD 2024 2025 % od ukupnih prihoda | 2025/2024
2024 2025 %
Poslovni prihadi 487.566 569.163 97.13 98,29 16,73
Finansiiski prihodi 229 9.121 | 0,04 1,57 3.882,91
Ostali pribodi = 14.191 | 789 | 283 | 0414 94,44/
UKUPNO 501.986 £79.073 100 100 15,35
2. PREGLED RASHODA
u 000 din.
1. Trodkovi nabavne vrednosti prodate robe ... crveons 188.677
2. Trodkovi 0SnOVNOg MALarijala .- ....verr e mcemsrisniiseisasessns 11.793
3. Tro$kovi odriavanja OS i nabavka rezervnih delova .......... 5.325
4, Trodkovi nabavke auto guma 1334
5. TroSkovi nabavke sitnog inventara ............... TR e T eenenses 372
6. TroSkovi kancel.materijala . 124
7. TroSkovi apreme zastite na radu 371
8. Troskovi proizvodnih usluga 54.059
9. Trofkovi goriva | energenata 11.595
10. Trodkovi reiije 55
11. Tro3KOVi USIUEE PIeYOZS .cverviariccrrivareernerssasaresrnsnsrasrsrmerens 3.169
12. Trodkovi telefona [ interneta ; - 1.056
13. Trodkovi intelektualne svojine-softveri,, licence v 125
14, Trodkovi komunalnih usluga .............. . 1.173
15. Trodkovi zarada i naknada zarada 141968
16. Trokovi finan. Invalida 1,776
17. Troskovi ¢lanarina ............... 753
18. Trodkovi amortizacije 89.683
19. Trodkovi registracije vozila . 3.796
20. Trodkovi 0SIEUrAN]a OPIEME wecerienerisseeimsesiensasaromsatonansesanss 2.374
21. Trotkovi javnih prihoda S — - 698
22. Trodkovi usluga za3tite na radu i protiv poZ.zadtita.....e.e. 434
23. Trodkovi korié¢enja auto puteva i vanredni prevoz ... 255
24, TroSkovi USIUEA FEVAZIJE .......cevveveerereermreerinrnsrensssssemmssnasasames ., 551
25, Trodkovi advokatskih usluga 422
26. Troskovi zdravstvenih usluga 38
27. Trofkovi brokera ... 246
28. Troskovi zakupa opreme o 1.230
29, Trodkovi ostalih nematerijalnih USIUEA vevcemenereneeseacarrorae 1.781
30. Trodkovi reprezentacije i 1,743
31. Tro3kovi platnog prometa i PTT : 397
32. Trodkowi sudova, sudskih i administrativiih taksi c...ceue. 4.444
33. Tro3kovi pretplate na strugnu literatury .....u..u.. 145
34, Tro3KoVi KaMEta ........coceuiereerisniessrisesessensismssessensssssnssnsas essans 58
35. Trodkovi rezervisanja za penziju 2.930
36. Troskovi ispravke vrednosti potraZivanja ......cerecesreercenes 180
37. Tro3kovi tehni¢kog obezbedenja objekta - 10.365
38. Troskovi negativnib kursnih razlika .......coeeroeorrercrrencas 272
39. Trodkovi za obradu kredita i lizinga .......... d 1.452
40. Troskovi rashodovanja osnovnih sredstava .........coovviecvnees /
41, TroSkovi 23 humanitarne izdatke ..........cormererinnnee — 97
42. Trodkovi odriavanja informacionog sistema ... 57
42, Ostali nepomenuti rashodi 339
Ukupno 547.752



Rashodi se priznaju u obra&unskom periodu u kom su nastali 2 ne u momentu pla¢anja, saglasno naelu nastanka poslovnih
dogadaja u kom se rashodi priznaju.

Vrednost poslovnih trolkova koji su direktno vezani za sam proces rada iznose 322.102 hiljada din. a Eine ih trodkovi
proizvodnih usluga-pod izvodati sa 54.059 hiljada din. zatim trodkovi materijala sa 15. 676hiljada din. goriva, maziva i
ostalih energenata 11.595 hiljada din. kao i trofkovi odrzavanja OS i registracija u vrednost! od 9.121 hiljada din. Troskovi
zarada, naknada zarada i ugovora iznose 141,968 hiljada dinara, amortizacija 89.683 hiljada din.

U poslovne rashode spada i nabavna vrednost robe u vrednosti od 188.677 hiljada din.

Finansijski rashodi iznose 1.823 hiljada dinara, i Eine ih: troskovi vezani za obradu kredita ilizinga 1.492 hiljade din,

negativne kursne razlike 273 hiljada dinara i troskovi kamata 58 hiljada din.
Ostali rashodi iznose iznose 35.150 hiljada din.

2.1 Analiza rashoda

RASHODI 2024 2025 % od ukupnib rashoda 202572024
2024 2025 %
Poslovni rashodi 488.088 545.315 98,70 99,57 11,73
Finansijski rashodi 5856 1.822 1,18 0,33 768,89/
Ostali rashodi 609 434 0,12 | 0,10 128,73/
UKUPNO 494553 547.751 100 100 10,76
3. Analiza rezultata poslovanja
REZULTAT POSLOVANIA 2024 2025
Poslovni dobitak/gubitak 7522/ 23.848
Finansijski dobitak/gubitak 15.627/ 7.299
Ostali dobitak/gubitak 13.582 355
Dobitak pre oparezivanja 7.433 31.322
Porez na dobit/gubitak 2.210 8.484
QdloZeni poreski prihodi 1.499 6.511
Neto dobitak/gubitak 6.722 29.349
3.1 Raclo analfza i analiza pokazatelja poslovanja
oPls 2024 2025
Produktivnost rada | 5.905,72 7.720,97
Produktivnost rada lf 87,45 368,49
Ekonomignost poslovanja 0,9990 1,0437
Rentabilnost poslovanja 0,0068 0,0274
Prinos na ukupan kapital 0,0158 0,047S
Neto prinos na ukupan kapital 0,2112 0,0585
| stepen likvidnosti 2,2663 4,8891
Neto obrtni kapital /43.965/ 171.016




Druétvo je u 2025. godini ostvarilo prihad od 597.074 hiljade din. i rashod od 547.752 hiljade dinara, pa bruto dobit iznosi
31.322 hiljada dinara. Posle prikaza poreza na dobit i adlo¥enih poreskih obaveza, neta dobit iznosi 29.349. hiljada dinara.
Radi otuvanja finansijske stabilnosti drustva, ne vrii se raspodela dobiti za dividendu akcionarima, vet ostaje kao
nerasporedena dobit.

Poslovna imovina AD Magistrala jznosi 1.068.594 hiljada dinara, a sastoji se od stalne imovine &ija je vrednost 458.114
hiljada dinara, obrtne Imovine &ija je vrednost 608.552 hiljade dinara i odloZenih poreskih sredstava u vrednosti od 1.928
hiljade dinara.

Sada3nja neto vrednost gradevinskih objekata iznosi 19.152 hiljade dinara, opreme 354.440 hiljada din. Ukupna vrednost
osnovnlh sredstava iznosi 373.592 hiljada din.

4. KADROVI
Ovaj rezultat je ostvaren sa prosekom od 85 zaposlenog radnika sa kvalifikaclonom strukturom:

. VI stepen strufne spreme angatovano 7 izvriioca
«  Vlstepen strufne spreme angazovano 4 izvriioca
. IV stepen struéne spreme angaiovano 25 izvriioca
« |l stepen struéne spreme angaiovane 27 izvrioca
. Il stepen strutne spreme angaiovano 12 izvrdilac

Treba napomenuti da je fluktuacija zaposlenih u 2025, godini bila izraZena. Ukupan priliv novo zaposlenih radnika je 4, dok
je odliv 14 radnika, i to uglavnom &ine proizvodni radnici. U 2025-0j godini je penzionisano 3 radnika.

Odabir stru¢nog tima i neposrednog rukovodedeg tima je u nadleinosti generalnog direktora.

Kod usavrSavanja kadrova stavlja se akcenat prvenstveno na obrazovanje zaposlenih preko sajmova, seminara i struénih
predavanja iz oblasti putogradnje, bezbednosti i odriavanja puteva, kao i rafunovodstva i finansija.

5. TEHNICKA OPREMUENOST | BUDUCI RAZVO)

Tehnicka opremljenost Drutva maginama i transportnim sredstvima u 2025.g. je dobra, obzicom da je predhodnih godina
nabavjana neophodna oprema,pre svega se misli na transportna sredstva, §to omogucava da se proces rada obavlja
neometano.

U narednom periodu Druitvo je planirale da nabavi opremu radi poboljSanja informatitke sigurnosti, da e bi doglo u
situaciju kao u 2025, godini da mu server bude hakovan od strane NN lica . Drutvo je zbog napred navedenog incidenta
podnelo kriviénu prijavu Visem javnom tuZiladtvu u Beogradu odeljenju za visokotehnolo3ki kriminal.



6. NAPLATA POTRAZIVANJA REDOVNIM | SUDSKIM PUTEM

| pored otezanih uslova naplate Drustvo je u 2025.g. uspelo u veliko] meri da naplati tekuca potrazivanja. Problem nastaje
kod potraZivanja iz ranijik periada, pa je Drustvo iz tog razloga pokrenulo sudske sporove protiv:
SUDSKI SPCROVI:

PotraZivanja

R.br. Tuiilac TuZen Br.predmeta  Predmet Vrednost
Poverilac Duinik spora spora
Osteceni Okrivljeni
1. Magistrala Nikoli¢ Zivorad Nn.4833/20 dug-zajam 455.592,00 din.
2. Magistrala Trifunovic Nebojsa Un185/18 dug-zajam 407.738,50 din.
3. Magistrala PFC doo Beograd Mu1207/17 parnicni tros. 61.092,00 din.
4, Magistrala Dogandzi€ Slavisa Un2641/23 dug-zajam 129,153,00 din.
5. Magistrala Risti¢ Rista Un344/25 parnitni tro3. 241.650,00 din.
6. Magistrala Boiur doo u stedaju  Cr.163/13 dug 9.534,89 eura
7. Magistrala Europark doo u stedaju Cr.131/24 dug 42,007.335,44 din,
8. Magistrala Tmudi¢ Zvonko Me6112/22 regr. dug 2.046.257,35 din.
9. Magistrala Tmusdi¢ Srdan Mn2132/25  parnitnitro$. 300.576,64 din.
10. Magistrala NN lice BIT kriv.delo .-

Druitvo vodi viSe sporova u kojima se pojavljuje kao tufilac/poverilac/osteceni. Za vefinu sporova postoje izvr$ne sudske
isprave ali njihova naplata nije izvrSena zbog zastaja, nelikvidnosti i sl.

Obaveze
R.br. Tuiilac Tudeni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac DuZnik spora spora
Predlagaé Protiv.prediagada
Ostedeni Ckrivljeni
1. Stojanovid Zivojin i dr. Magistrala N1364/24 radnispor 900.000,00 din.
2.  Mlli¢evi¢ orde Magistrala M11190/14 radnispor 729,854,00 din.
3. Risti¢ Rista Magistrala N113/24  radnispor neprocenjivo
4.  Arsié Radislav Magistrals 11 129/20 radnispor 200,000,00 din.
5. Kocinac Dordije Magistrala P143/17  otkup stana neprocenjivo
6. Bolkovic¢ Nenad Magistrala P151/17  otkup stana neprocen|ivo
7. Stosic Nebojsa Magistrala P157/22  otkup stana neprocenjivo
8. Pavlovi¢Jovana Magistrala M17385/18 naknada Stete 51.107,00 din.
9. Jelena Radojiticidr. Magistrala Nn7858/23 naknada Stete 1.042.000,00 din.
10. Markovi¢ Nemalja i dr. Magistrala N 8564/22 naknada Stete 75.000,00 din.
11. Prve OJT u Beogradu Magistrala NK 5188/25 privredni prestup - -

Protiv drustva takode se vodi vi§e sudskih sporova i svi su u toku.



Okontaai sudski sporovi u 2025. g.

R.br. Tudilac Tuieni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac Duinik spora spara
Predlagac Prot.predlagada
Osteceni Okrivljeni

1. Fond PIO Magistrala P 2754/24 naknada $tete 2.305.189,17 din

2, Tmusi¢ Srdan Magistrala P1700/15 nakn. tr. prevoza 100.000,00 din.

3, Risti€ Rista Magistrala P1797/18 ponidtaj redenja -

4.  Vu&kovié Goran Magistrala R131/17 otkup stana -

5. Magistrala Kesi¢ Milutin  1i 1607/18 dug-zajam 239.968,00 din.

6.  Magistrala Stojanovic Zivoji 1i 512/2 dug-zajam 91.647,00 din.

7. Minis.gradev.  Magistrala PR 2614/24 prekriaj -

8. Minis. finan.  Magistrala PR 159201/1 prekiiaj 641.358,00 din.

Fondu Pio Drustvo je izvrdilo isplatu naknade $tete na ime glavnog duga zajedno sa trodkovima parniénog postupka, kod
Tmudi¢ Srdana i Ristié Riste odbijen je tuZbeni zahtev, VuZkovié Goranu usvojen predlog za otkup stana sa rokom otplate u
120 rata, naplacen dug na ime zajma od Kesi¢ Milutina i Stojanovi¢ Zivojina, zajedno sa kamatom kao i troSkovima
parnitnog i izvrinog postupka, prekriajni postupci pokrenuti od strane Ministarstva gradevinarstva, saobracaja i
infrastrukture i Ministarstva finansija-Poreske uprave cbustavljeni su zbog nastupanja zastarelosti

7. U cilju zadtite #ivotne sredine DruStvo ima ugovor za preuzimanje ambalaZnog opasnog otpada sa preduzeéem  Yu
Monbat doo Beograd, Ugovor o vanrednoj usluzi sa JKP Gradska Cistoda za Istovar i odiaganje otpada od gragevinske
delatnosti na deponiji Vin€a, kao i odvoz komunalnog atpada preko JKP Infostan Tehnalogije

8. Na osnovu ¢lana 329.stav 1. tatka 15. Zakona o privrednim druitvima (Sl.glasnik RS br.36/2011 i99/2011} i &lana 36.
Statuta privrednog drustva Magistrala a.d. Beograd, Skup3tina akclonara nije odriana, pa samim tim nije doneta odluka o
usvajanju lzve$taja o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja za poslovnu 2025. godinu.

9. Po zavrietku poslovne 2025.g. nije bilo dogadaja koji bi znadajne uticali na izvedtajnu godinu.

10. U narednom periodu Druitvo ¢e nastojati da kroz primenu novih materijala u oblasti izgradnje puteva, obnovom i
modernizacijom mehanizacije | voznog parka, ubrza proces pojedinih pozicija rada, kako bi bilo $to prisutnije na triistu.
Uestvovanje na tenderima i dobijanje novih poslova, kao i stabilnost cena repromaterijala i goriva, kao i stabilnost
deviznog kursa, su najbitniji elementi koji uti¢u na poslovanje Drustva u 2026. g.

Dsustvo prihvata odgovornost za istinitost i objektivan prikaz lzvedtaja za godinu koja se zavriila 31.12.2025. god. u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izvetavanja i Medunarodnim ratunovodstvenim standardima.

U Beogradu: 14,04, 2026. god.

ULM u/é&,ﬁ eLL,U[Ja

Finansijski c(;




 =m FINREVIZIJA d.0.0. Beograd
Tadije Sondermajera 1/3/34, 11070 Beograd (Novi Beograd)
Postanski adresni kod: 191607

E-mail: pffice@finrevizija.biz.

I Web: www finrevizija.biz

REVIZIJA Tel: 011/4090-730

SKUPSTINI AKCIONARA | ODBORU DIREKTORA DRUSTVA MAGISTRALA AD BEOGRAD
(u daljem tekstu: Subjekat revizije)

IZJAVA O NEZAVISNOSTI

Saglasno €lanu 44. i 45. Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019) izjavljujem da u godini za koju
se obavlja revizija, kao i u godini u kojoj se obavlja revizija:

1) nisam vlasnik udela ili akcija i nemam znacajan finansijski uticaj kod subjekta revizije i nemam
znacajan interes u povezanom pravnom licu subjekta revizije;

2) nisam direktor, odnosno ¢lan organa upravljanja ili nadzora, prokurist i punomoc¢nik subjekta
revizije ili pravnog lica koje poseduje znacajan interes u povezanom pravnom licu subjekta
revizije;

3) nisam krvni srodnik u pravoj liniji, krvni srodnik u pobocnoj liniji zakljuéno sa tre¢im stepenom
srodstva i supruznik direktora, odnosno ¢lana organa upravljanja ili nadzora ili prokuriste;

4) nisam pruzao/la usluge iz ¢lana 45. stav 1. tacka 3) Zakona o reviziji;

5) nisu nastupile druge okolnosti koje mogu da utiCu na nezavisnost licenciranog ovlaséenog
revizora.

6) Kao Licencirani ovladéeni revizor nisam trazio/la niti primio/la novéane i nenovéane poklone ili
usluge od subjekta revizije kod koga obavljam reviziju ili drugog pravnog, odnosno fizickog lica
koje je u vezi sa tim subjektom revizije.

U Beogradu, 30.04.2026. godine

Licénciranj ovlaséeni revizor
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“Vlada Skulié

Matiéni broj: 06528210

PIB: 104173529

Sifra delatnosti: 6920

Poslovni radun: Adriatic banka 145-13751-44



FINREVIZIJA d.o.0. Beograd

Tadije Sonderrmajera 1/3/34, 11070 Beograd (Novi Beograd)
Postanski adresni kod: 191607

E-mail; office@finrevizija.biz.

Web: www.finrevizija.biz
Tel: 011/4090-730

T

SKUPSTINI AKCIONARA | ODBORU DIREKTORA DRUSTVA MAGISTRALA AD BEOGRAD
(u daljem tekstu: Subjekat revizije)

POTVRDA O NEZAVISNOSTI | KONSULTANTSKIM USLUGAMA
DRUSTVA ZA REVIZ|JU

Saglasno ¢lanovima 44. i 45. Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019), ¢élanu 77. Zakona o trzistu
kapitala (“Sluzbeni glasnik RS” br. 129/2021 i 109/2025), kao i ¢lanu 13. Pravilnika o uslovima za
obavljanje revizije finansijskih izvestaja javnih drustava (“Sluzbeni glasnik RS” br.114/2013, 92/2018,
158/2020 i 93/2022), kao direktor privrednog drustva “Finrevizija” d.o.o., Beograd potvrdujem da:

1) privredno drustvo “Finrevizija” d.o.o., Beograd nema udele ili akcije, ili udele i akcije u
povezanom pravnom licu sa subjektom revizije;

2) da subjekat revizije nije vlasnik udela ili akcija privrednog drustva “Finrevizija” d.o.o., Beograd;

3) u godini za koju se obavlja revizija, kao i u godini u kojoj se obavlja revizija privredno drustvo
“Finrevizija” d.o.o., Beograd nije pruzalo subjektu revizije usluge iz €lana 45. stav 1. tacka 3)
Zakona o reviziji;

4) privredno drustvo “Finrevizija” d.o.o0., Beograd nije povezano sa pravnim licem na drugi nacin,
tako da takva povezanost moze da uti¢e na nezavisnost i nepristrasnost obavljanja revizije;

5) privredno drustvo “Finrevizija” d.o.o., Beograd nije trazZilo niti primalo nov€ane i nenov€ane
poklone ili usluge od subjekta revizije kod koga obavilja reviziju ili drugog pravnog, odnosno
fiziCkog lica koje je u vezi sa tim subjektom revizije.

U Beogradu, 30.04.2026. godine

Direktor

Dragana Bursa¢ Kisi¢

Maticni broj: 06528210

PIB: 104173529

Sifra delatnosti: 6920

Poslovni racun: Adriatic banka 145-13751-44



MAGISTRALA AD BEOGRAD
Tosin Bunar 198 Novi Beograd
Mat.br. 09017259

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANIU
za 2025. godinu

1 OPSTI PODACI

Poslovno ime Preduzece za odrzavanje i izgradnju puteva
"MAGISTRALA” Akcionarsko drustvo

SediSte i adresa Beograd — ToSin Bunar 198

Maticni broj 09017259

PIB 101717625

WEB SAIT www.magistrala.rs

e-mail adresa Office@magistrala.rs

Broj i datum upisa u registar priv. subjekata 54.35449/2005 od 08.07.2005.godine

Delatnost 4211 —izgradnja puteva i autoputeva

Broj zaposlenih 75

Broj akcionara 68

Vrednost osnovnog kapitala 31.837

Broj izdatih akcija 31.837  ISIN broj: RSMGSTE11838 CFl: ESVUFR

Podaci o povezanim drustvima JP Putevi Srbije — Beograd, Bul.Kralja Aleksandra 282

Revizorska kuca koja je revidirala fin.izvestaj Finrevizija doo

Organ. trZidta na koje su ukljuene akcije Beogradska berza ad Novi Beograd

10 najvecih akcionara na dan 31.12.2025.god.

Red.br. | Naziv akcionara Broj akcija % od ukup.misije
1. | JP Putevi Srbije - Beograd 12417 39,00179
2. Luki¢ Nenad 7907 24,83588
3. | ABM Putogradnja d.o.0. - Mramor 7590 23,84019
4, BG tablica 734 2,30549
5. | Kocinac Bordije 114 0,35807
6. | Aksi¢ Vladica 110 0,34551
7. | Filipovi¢ Jelica 105 0,32980
8. | burinac Cvetko 101 0,31724
9. | Stanisi¢ Krunisiav 82 0,25756

10. | Stanisi¢ Milomir 78 0,24500

U izvestajnom periodu od 01.01.2025. do 31.12.2025. god. nije bilo promena u vlasnickoj strukturi Drustva.



Il PODACI O UPRAVI DRUSTVA

ODBOR DIREKTORA

IME | PREZIME

Sadasnje zaposlenje, ¢lanstvo u OD i NO
drugih drustava

Br.akcija koje
posed. na dan

Kosovska Mitrovica — Vojvode Stepe 16

(nije ¢lan OD i ON u drugim drustvima)

31.12.2025.
Aleksandar Savanovic — Predsednik Direktor preduzeca Ravnaja trade d.o.o
Zrenjanin — Balzakova 21 (nije ¢lan OD i ON u drugim drustvima) nema
Nebojsa Baséarevié Generalni direktor preduzeé¢a Magistrala ad nema
Beograd — Praska 042/32 (nije ¢lan OD i ON u drugim drustvima)
Nebojsa Mini¢ Opstina Kosovska Mitrovica nema

PREDSEDNIK SKUPSTINE DRUSTVA: Nenad Luki¢

INTERNI REVIZOR: Neboj$a Mini¢ dipl.ecc

KOMISIA ZA REVIZIJU: 1. Nebojsa Mini¢

2. Nebojsa Bascarevic¢

3. Aleksandar Savanovic¢

Il DELATNOST DRUSTVA | ORGANIZACIONA STRUKTURA

Osnovna delatnost Drustva je odrZavanje i izgradnja puteva i autoputeva (Sifra delatnosti 4211).
Proselan broj zaposlenih u 2025. godini iznosi 75 radnika.
Organizaciona struktura u Drudtvu je prikazana u tabeli koja sledi:
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Privredno drustvo Magistrala a.d. Beograd je u 2025. godini ostvarilo ukupne prihode u vrednosti od 579.074.158,57 din.
$to je za 15,36 % viSe u odnosu na 2024. god. Do uvedanja prihoda u 2025godini, do3lo je zbog znatajnog poveéanja
prihoda od prodaje robe, dok su drugi prihodi u neznatnom padu. . Rashodii su takode poveéani, pa u 2025. god. iznose
547.752.248,07 din. 5to je za 10,76 %. vise.

Cene fakturisanih usluga ostale na relativno istom nivou, a da su cene repromaterijala i usluga odrzavanja mehanizacije koja
je neophodna za sam proces rada u velikoj meri poveéane. Takode je u 2025.god. smanjen broj proizvodne radne snage u
odnosu na 2024. god. pa su i rashodi po tom osnovu maniji.

Drustvo nije ostvarilo godisnji plan za 2025.god. Razlog za to je ogranicenje obima posla od glavnog investitora JP Putevi
Srbije, kao i opSte poznata situacija u svetu i rat koji je obeleZio 2025.g.

Nestabilno svetsko trziSte se prenelo i na Evropu, pa i na Srbiju. Cene goriva i repromaterijala su na visokom nivou, pa je ¢ak
pretila i nestasica, zbog €ega su investitori preventivno smanjili obim poslovanja u oblasti gradevinarstva $to se odrazilo i

na Drustvo.

Drustvo je i pored teskih trZisnih uslova, kontinuiranog povecéanja cena tokom godine i teSko¢a u naplati potraZivanja,
uspelo da obezbedi redovno servisiranje fiskalnih obaveza i obaveza prema dobavlja¢ima i tako odrii likvidnost tokom cele
godine, bez zaduzivanja bilo koje vrste.



Najvedi uticaj na poslovanje Drustva u 2025. godini imali su sledeéi dogadaji:

Drustvo je zadrZalo redovno i zimsko odrZavanje deonica puteva na Kosovu i Metohiji i Beogradskom okrugu
Sklopilo 3 ugovora sa JP Beograd put o isporuci kamena.

Nastavilo je rad po ugovoru sa gradom KrusSevac. Predmet ugovora - sanacija PriStinske ulice u Krusevcu

Slopilo ugovor sa opstinom Aleksinac. Predmet ugovora — nastavak sanacije op3tinskog puta Subotinac-Mozgovo.
Rat u Evropi i posledice koje su se odrazile na ekonomiju i privredu svih evropskih zemalja, pa i Sire

Rebalans budzZeta sa ciljem povedanja sredstava za putnu privredu je stopiran

Kurs Evra je bio relativno stabilan, ali je bilo nekontrolisanih korekcija cena repromaterijala i goriva tokom godine, $to
je znatno oteZalo poslovanje privrednih drustava

Minimalna cena rada je za 2025.god. dva puta povedavana u januaru za 14 % u odnosu na 2024 i oktobru za 9% u
odnosu na predhodne mesece.

Sve vise izraZzena nelikvidnost i oteZana naplata, kao i povecan rizik od stecaja firmi.

Sporost u sudskoj naplati potraZivanja.

*
*
*
*
*
*
*

STRATESKI CILIEVI

Strateski ciljevi Drustva su bili i ostali zadrZavanje postojeéih poslova, kao i stalna teinja ka osvajanju novih
trZista i novih poslova iz oblasti odriavanja i izgradnje puteva. Tako da je drustvo za naredni period obezbedilo
posao za:
e  Redovno odrZavanje drZavnih puteva na teritoriji grada Beograda
e  Redovno i zimsko odrZavanje drzavnih i lokalnih puteva na Kosovu i Metohiji
e  Redovno odrzavanje driavnih puteva na severu Kosova i Metohije
e  Prodaja kamena
e Na osnovu ugovora o zakupu, nasa mehanizacija je angaZzovana na svim ve¢im gradiliStima preduzeéa KruSevac
put.

FINANSUSKA POLITIKA | FINANSUSKI RIZICI

Finansijska politika Drustva se u 2025. godini nije menjala. Azurnost i dnevna knjizenja poslovnih promena u okviru
naseg drustva omogucavaju da nakon obra¢una PDV-a svakog petnaestog u mesecu imamo na raspolaganju poslovni
rezultat za prethodni mesec. Na osnovu toga se najpre izmire obaveze prema javnim prihodima, zatim dobavljatima i na
kraju prema zaposlenima. Tokom godine nije bilo veéih odstupanja u visini zarada i nije bilo zadiranja ispod
zagarantovanih.

UloZili smo maksimalan napor kako bi finansijska konstrukcija bila odrziva i stabilna. Likvidnost se prati na dnevnom
nivou. Naplata je relativno dobra 5to se tice investitora JP Putevi Srbije, dok se za ostale to ne bi moglo reci. Kako su
oteZani uslovi naplate troSkovi se detaljno analiziraju kao i opravdanost investicija.

S obzirom da poslujemo sa poznatim kupcima ve¢ duzi niz godina, od njih ne trazimo finansijske instrumente kao
obezbedenje naplate, odnosno, garanciju za dobro izvrenje posla, dok sa novim podizvodacima to nije slucaj. U takvim

slu¢ajevima uglavnom trazimo menice, kao garanciju.

IV PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

1. PREGLED PRIHODA u 000 din
1. Zimsko i letnje odriavanje KiM ........cccecoveeerereessessneenns 136.872
2. Redovno odrzavanje puteva i aUtOPULEVA ..cccovereeercencnnee 111.006
3. Redovno odrzavanje drZav.puteva na severu KiM ......... 41,587
4, Ostale usluge osnovne delatnosti ..........cccocvcveeieienneiarns 41.215
5. Prihod 0d Prodaje ... cereeeiceecer e ssecre s sssssesessssssssnenns 212.926
6. Prihod od zakupa OPreme ......coeeeveeiiessrinseerensssesessnsasssens 25.331
7. Prihod od zakupa 0bjekta ......c.ivriinuemiresesescissensssserannes 227
8. Prihod od premija i naplate Steta .. 789
9. Prihod — pozitivne kursne razlike i valut.klauzule ... 52

10.Prihodi od kamata .........cccceeuca. 9.065
11. Prihod od naplate otpisanih potraZivanja ............ /
12. Prihod od otpisanih dugovanja .. i /
13. Ostali prihodi icunaiammmimmennnmmimsimmim st 4

Ukupno 579.074



Prihodi se priznaju po neto principu, odnosno po principu fakturisane realizacije umanjene za poreze. Ostvarena realizacija
proistiée iz: nase redovne delatnosti (odrzavanje i izgradnja puteva) u vrednosti od 330.680 hiljada dinara, prihod od
zakupa objekta i opreme 25.558 hiljada din. prihod od prodaje 212.926 hiljada din. prihodi od naplata Stete 789 hiljada.
prihod od naplate kamata 9.065 hiljada dinara, i ostalih prihoda u vrednosti od 4 hiljada dinara.

1.1 Analiza ostvarenih prihoda

PRIHOD 2024 2025 % od ukupnih prihoda | 2025/2024
2024 2025 %
Poslovni prihodi 487.566 569.163 97,13 98,29 16,73
Finansijski prihodi 229 9.121 0,04 1,57 3.882,91
Ostali prihodi 14.191 789 2,83 0,14 /94,44/
UKUPNO 501.986 579.073 100 100 15,35

2. PREGLED RASHODA

u 000 din.
1. Tro8kovi nabavne vrednosti prodate robe .........cccoececirerenee. 188.677
2. Troskovi osnovnog materijala ..........cceeveee 11.793
3. Tro$kovi odrzavanja OS i nabavka rezervmh delova 5.325
4. TroSkovi nabavke auto BUMA w..eeeeeeeeeceeeeeeemee et cveeneen 1.334
5. TroSkovi nabavke sitnog inventara ........ccceeeeceveeeververennne 372
6. Troskovi kancel.materijala ... i 124
7. Trodkovi opreme zastite Na radu ...cocc v iceseeienisissmniesens 371
8. Troskovi proizvodnih usluga ......... 54.059
9. Troskovi goriva i energenata . 11.595
10. TroSkovi reZije ceveevrcenereeenns 55
11. Troskovi usluge prevoza ....... T 3.169
12. Tro3kovi telefona i interneta .....oeueieeeneccncnnenns 1.056
13. Troskovi intelektualne svojine-softveri,, licence ... 125
14. Troskovi komunalnih uslUga ... 1.173
15. Trokovi zarada i naknada zarada .............ceceeeseeiennseensenns 141.968
16. Troskovi finan. Invalida ................. 1.776
17. TroSKkovi €lanaring .....cccocveereneieiesseeesessssssssenessssessssseensens 753
18. TroSkovi aMOTTIZACHE ....uccceericieesiesessesisessmase e serssssesssssssssanes 89.683
19. Troskovi registracije vozila RN i e 3.796
20. Tro3kovi 0SIBUIranja OPreME ......ccueereeeiesmesserersesesseassemsensanens 2.374
21. Tro3kovi javnih prihoda ........c.cceiinciensinssissss e sesanseas 698
22. Tro$kovi usluga zastite na radu i protiv poi.zastita............. 434
23. Trodkovi korid¢enja auto puteva i vanredni prevoz .......... 255
24, TroSkoVi USIUEA FEVIZIE .ccvvrerveriierercereeveacse e ves s e e seneassess 551
25. Trodkovi advokatskih USIUEA .......ccvivimiiii it isiasionns 422
26. Troskovi zdravstvenih USIUEA ......ceveeeeeceeereteeeee e 38
27. TrOSKOVI DroKEra ..ot errsns s v s en s 246
28. Trodkovi Zakupa OPreme ........ccccoeieeeveenerenessssesssssseseneses ; 1.230
29. TroSkovi ostalih nematerijalnih UsIUga .......cc.oeveueveeeerennnes 1.781
30. Trodkovi reprezentacije e 1.743
31. TroSkovi platnog prometa i PTT .......cccoiemreenenne. 397
32. Troskovi sudova, sudskih i administrativnih taksi .. 4.444
33. Troskovi pretplate na stru¢nu literaturu ............. % 145
34, TroSkovi kamata ......ccveeeinennens 2 58
35. TroSkovi rezervisanja za penziju .........c.... 2.930
36. Troskovi ispravke vrednosti potrazwa nJa 180
37. Troskovi tehnickog obezbedenja objekta - 10.365
38. Troskovi negativnih kursnih razlika .........c.coeveemecerrereeneenne 272
39. TroSkovi za obradu kredita i lizinga ........cceecvvvrveerereniccrann, 1.492
40. Troskovi rashodovanja osnovnih sredstava ............ccceeeen.n. /
41. Troskovi za humanitarne izdatke ... 97
42, Troskovi odrZavanja informacionog sistema ..........cc....oiie. 57
42, Ostali nepomenuti rashodi 339

Ukupno 547.752



Rashodi se priznaju u obratunskom periodu u kom su nastali a ne u momentu placanja, saglasno nacelu nastanka poslovnih
dogadaja u kom se rashodi priznaju.

Vrednost poslovnih troskova koji su direktno vezani za sam proces rada iznose 322.102 hiljada din. a ¢ine ih trodkovi
proizvodnih usluga-pod izvodadi sa 54.059 hiljada din. zatim tro3kovi materijala sa 15. 676hiljada din. goriva, maziva i
ostalih energenata 11.595 hiljada din. kao i troskovi odriavanja OS i registracija u vrednosti od 9.121 hiljada din. Tro3kovi
zarada, naknada zarada i ugovora iznose 141.968 hiljada dinara, amortizacija 89.683 hiljada din.

U poslovne rashode spada i nabavna vrednost robe u vrednosti od 188.677 hiljada din.

Finansijski rashodi iznose 1.823 hiljada dinara, i Cine ih: trokovi vezani za obradu kredita i lizinga 1.492 hiljade din,

negativne kursne razlike 273 hiljada dinara i troskovi kamata 58 hiljada din.
Ostali rashodi iznose iznose 35.150 hiljada din.

2.1 Analiza rashoda

RASHODI 2024 2025 % od ukupnih rashoda 2025/2024
2024 2025 %
Poslovni rashodi 488.088 545.315 98,70 99,57 11,73
Finansijski rashodi 5.856 1.822 1,18 0,33 /68,89/
Ostali rashodi 609 434 0,12 0,10 128,73/
UKUPNO 494,553 547.751 100 100 10,76
3. Analiza rezultata poslovanja
REZULTAT POSLOVANJA 2024 2025
Poslovni dobitak/gubitak /522/ 23.848
Finansijski dobitak/gubitak /5.627/ 7.299
Ostali dobitak/gubitak 13.582 355
Dobitak pre oporezivanja 7.433 31.322
Porez na dobit/gubitak 2.210 8.484
Odlozeni poreski prihodi 1.499 6.511
Neto dobitak/gubitak 6.722 29.349
3.1 Racio analiza i analiza pokazatelja poslovanja
OPIS 2024 2025
Produktivnost rada | 5.905,72 7.720,97
Produktivnost rada Il 87,45 368,49
Ekonomicnost poslovanja 0,9990 1,0437
Rentabilnost poslovanja 0,0068 0,0274
Prinos na ukupan kapital 0,0158 0,0475
Neto prinos na ukupan kapital 0,2112 0,0585
| stepen likvidnosti 2,2663 4,8891
Neto obrtni kapital /43.965/ 171.016




Drustvo je u 2025. godini ostvarilo prihod od 597.074 hiljade din. i rashod od 547.752 hiljade dinara, pa bruto dobit iznosi
31.322 hiljada dinara. Posle prikaza poreza na dobit i odlozenih poreskih obaveza, neto dobit iznosi 29.349. hiljada dinara.
Radi oéuvanja finansijske stabilnosti drudtva, ne vr3i se raspodela dobiti za dividendu akcionarima, ve¢ ostaje kao
nerasporedena dobit.

Poslovna imovina AD Magistrala iznosi 1.068.594 hiljada dinara, a sastoji se od stalne imovine &jja je vrednost 458.114
hiljada dinara, obrtne imovine ¢ija je vrednost 608.552 hiljade dinara i odloZenih poreskih sredstava u vrednosti od 1.928
hiljade dinara.

Sadadnja neto vrednost gradevinskih objekata iznosi 19.152 hiljade dinara, opreme 354.440 hiljada din. Ukupna vrednost
osnovnih sredstava iznosi 373.592 hiljada din.

4. KADROVI
Ovaj rezultat je ostvaren sa prosekom od 85 zaposlenog radnika sa kvalifikacionom strukturom:

. VIl stepen strufne spreme angazovano 7 izvriioca
o VI stepen strune spreme angazovano 4 izvrSioca

. IV stepen struéne spreme angazovano 25 izvriioca
. HI stepen stru¢ne spreme angaZzovano 27 izvrsioca
. Il stepen struéne spreme angazovano 12 izvriilac

Treba napomenuti da je fluktuacija zaposlenih u 2025. godini bila izraZzena. Ukupan priliv novo zaposlenih radnika je 4, dok
je odliv 14 radnika, i to uglavnom ¢ine proizvodni radnici. U 2025-0j godini je penzionisano 3 radnika.

Odabir stru¢nog tima i neposrednog rukovodeceg tima je u nadleznosti generalnog direktora.

Kod usavr$avanja kadrova stavlja se akcenat prvenstveno na obrazovanje zaposlenih preko sajmova, seminara i stru¢nih
predavanja iz oblasti putogradnje, bezbednosti i odriavanja puteva, kao i raCunovodstva i finansija.

5. TEHNICKA OPREMLENOST | BUDUCI RAZVO)

Tehnitka opremljenost Drustva masinama i transportnim sredstvima u 2025.g. je dobra, obzirom da je predhodnih godina
nabavjana neophodna oprema,pre svega se misli na transportna sredstva, $to omogucava da se proces rada obavlja
neometano.

U narednom periodu Drustvo je planiralo da nabavi opremu radi pobolj$anja informati¢ke sigurnosti, da ne bi dodlo u
situaciju kao u 2025. godini da mu server bude hakovan od strane NN lica . Drustvo je zbog napred navedenog incidenta
podnelo kriviénu prijavu Visem javnom tuZilastvu u Beogradu odeljenju za visokotehnoloski kriminal.



6. NAPLATA POTRAZIVANJA REDOVNIM | SUDSKIM PUTEM

| pored oteZanih uslova naplate Drustvo je u 2025.g. uspelo u velikoj meri da naplati tekuca potraZivanja. Problem nastaje
kod potrazivanja iz ranijih perioda, pa je Drustvo iz tog razloga pokrenulo sudske sporove protiv:
SUDSKI SPOROVI:

PotraZivanja

R.br. Tuzilac Tuzen Br.predmeta  Predmet Vrednost
Poverilac Duinik spora spora
Osteceni Okrivijeni
1. Magistrala Nikoli¢ Zivorad 11.4833/20 dug-zajam 455.592,00 din.
2. Magistrala Trifunovi¢ Nebojsa Mn185/18 dug-zajam 407.738,50 din.
3. Magistrala PFC doo Beograd nn1207/17 parnicni tros. 61.092,00 din.
4, Magistrala Dogandzi¢ Slavisa nn2641/23 dug-zajam 129.153,00 din.
5. Magistrala Risti¢ Rista Nn344/25 parniéni tros. 241.650,00 din.
6. Magistrala BoZur doo u steCaju  C1.163/13 dug 9.534,89 eura
7. Magistrala Europark doo u ste¢aju C1.131/24 dug 42.007.335,44 din.
8. Magistrala Tmusi¢ Zvonko neii2/22 regr. dug 2.046.257,35 din.
9. Magistrala Tmusi¢ Srdan nNn2132/25 parniéni tros. 300.576,64 din.
10. Magistrala NN lice BIT kriv.delo --

Drustvo vodi viSe sporova u kojima se pojavljuje kao tuZilac/poverilac/o3teceni. Za veéinu sporova postoje izvréne sudske
isprave ali njihova naplata nije izvr§ena zbog zastoja, nelikvidnosti i sl.

Obaveze
R.br, Tuzilac Tuzeni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac Duinik spora spora
Predlaga¢ Protiv.predlagaca
Osteceni Okrivljeni
1. Stojanovi¢ Zivojinidr. Magistrala N1 364/24 radnispor 900.000,00 din.
2. Milicevi¢ borde Magistrala M1 1190/14 radnispor 729.854,00 din.
3. Risti¢ Rista Magistrala M113/24  radnispor neprocenjivo
4. Arsié Radislav Magistrala M1129/20 radnispor 200.000,00 din.
5. Kocinac bordije Magistrala P148/17  otkup stana neprocenjivo
6. Boskovi¢ Nenad Magistrala P151/17 otkup stana neprocenjivo
7. Stodi¢ Nebojsa Magistrala P157/22  otkup stana neprocenjivo
8. Pavlovi¢ Jovana Magistrala N 17385/18 naknada 3Stete 51.107,00 din.
9. Jelena Radoji¢i¢ i dr. Magistrala N 7858/23 naknada $tete 1.042.000,00 din.
10. Markovi¢ Nemaljaidr. Magistrala M 8564/22 naknada $tete 75.000,00 din.
11. Prvo OJT u Beogradu Magistrala MK 5188/25 privredni prestup --

Protiv drustva takode se vodi viSe sudskih sporova i svi su u toku.



Okon¢ani sudski sporovi u 2025. g.

R.br. Tuzilac TuZeni Br.predmeta Predmet Vrednost
Poverilac Duznik spora spora
Predlagac Prot.predlagaca
Osteceni Okrivljeni

1. Fond P1O Magistrala P 2754/24 naknada Stete 2.305.189,17 din

2. Tmusié Srdan Magistrala P1700/15 nakn. tr. prevoza 100.000,00 din.

3. Risti¢ Rista Magistrala P1797/18 ponistaj resenja -

4,  Vuckovic Goran Magistrala R131/17 otkup stana -

5. Magistrala Kesi¢ Milutin li 1607/18 dug-zajam 239.968,00 din.

6. Magistrala Stojanovic Zivoji 11 512/2 dug-zajam 91.647,00 din.

7. Minis.gradev.  Magistrala PR 2614/24 prekrsaj =

8. Minis. finan. Magistrala PR 159201/1 prekrsaj 641.358,00 din.

Fondu Pio Drudtvo je izvrsilo isplatu naknade 3tete na ime glavnog duga zajedno sa troskovima parni¢nog postupka, kod
Tmusié Srdana i Risti¢ Riste odbijen je tuZbeni zahtev, Vuékovi¢ Goranu usvojen predlog za otkup stana sa rokom otplate u
120 rata, naplacen dug na ime zajma od Kesi¢ Milutina i Stojanovi¢ Zivojina, zajedno sa kamatom kao i trodkovima
parni¢nog i izvrnog postupka, prekr3ajni postupci pokrenuti od strane Ministarstva gradevinarstva, sacbracaja i
infrastrukture i Ministarstva finansija-Poreske uprave obustavljeni su zbog nastupanja zastarelosti

7. U cilju zadtite Zivotne sredine Drudtvo ima ugovor za preuzimanje ambalaznog opasnog otpada sa preduzeem Yu
Monbat doo Beograd, Ugovor o vanrednoj usluzi sa JKP Gradska ¢istoca za istovar i odlaganje otpada od gradevinske
delatnosti na deponiji Vina, kao i odvoz komunalnog otpada preko JKP Infostan Tehnologije

8. Na osnovu &lana 329.stav 1. tacka 15. Zakona o privrednim drustvima (Sl.glasnik RS br.36/2011 i 99/2011} i ¢lana 36.
Statuta privrednog drustva Magistrala a.d. Beograd, Skupstina akcionara nije odrZana, pa samim tim nije doneta odluka o
usvajanju lzvestaja o primeni Kodeksa korporativnog upravljanja za poslovnu 2025. godinu.

9. Po zavrietku poslovne 2025.g. nije bilo dogadaja koji bi zna¢ajno uticali na izvestajnu godinu.

10. U narednom periodu Drustvo ¢e nastojati da kroz primenu novih materijala u oblasti izgradnje puteva, obnovom i
modernizacijom mehanizacije i voznog parka, ubrza proces pojedinih pozicija rada, kako bi bilo 3to prisutnije na trZistu.
Uéestvovanje na tenderima i dobijanje novih poslova, kao i stabilnost cena repromaterijala i goriva, kao i stabilnost
deviznog kursa, su najbitniji elementi koji uti¢u na poslovanje Drustva u 2026. g.

Drustvo prihvata odgovornost za istinitost i objektivan prikaz Izve$taja za godinu koja se zavrsila 31.12.2025. god. u skladu
sa Medunarodnim standardima finansijskog izve$tavanja i Medunarodnim ratunovodstvenim standardima.

U Beogradu: 14.04. 2026. god.

Aone u/%é.} Z&,éroéa
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H3BEIITAJ O KOPIIOPATHUBHOM VIIPABJbABY 3A 2025. TOJUHY

1. IIpaBu/ia KOPNOPATHBHOT YNPaBJbakha KOjHMA NPaBHO JUUe nojexe, -lIIpaBuia xoja je npaBHo
Jauue J00poBO/EHO OATYHH/I0 Aa IpHMeRYje, -Pe/leBanTHe uHGOpMalHje 0 NPAKCH KOPIOPATHBHOT
ynpapbamka Koja IpeBa3uiasi 3aXTeBe HAINHOHAJIHOT IIpaBa

Ha ceanuupn CkymiuTiHe akiinoHapa ofpxanoj naHa 25.06.2012. roaunue, nox 6pojem 966/10 ycBojeH je
Kopekc xopriopaTHBHOr YNpaBibatba KOJUM CY YCIOCTABJLEHM NPUHIMIN M MpaBUia KOPIOpaTHBHE
IpaKce y CKJaly ca KojuMa ce MOHalliajy HOCHOLH KOpPNOTPATHBHOr YNpaBibaka, a HAPOUHTO Y BE3U ca
paBUMa aKHUOHAapa, japHOITY U TpaHcHapeHTHoUIhY nocnopama JpyiuTea.

INpumena Koaexca KopropaTHBHOT yNpaBiatba UMa 3a LiJb YBoljeme 10OpuX MOCIOBHUX 0bU4aja KOju
Tpeba fa omoryhie paBHOTeXY YTHIIZja HerOBUX HOCKJIALA, KOH3UCTEHTHOCT CHCTEMA KOHTPOJIE U jayathe
MOBEpeka akLHOoHapa.

Kozmexc xopnopaTHBHOT yIpaBiama MNpelcTaB/ba MAONYyHy Baxello] PperyilaTHBY YCTaHOBJLEHHM
onpenbama 3axoHa, OcHuBaukor akta U Ctatyra [JpyuiTea.

JpywmTBo npumemyje 1 MeljyHapoaiHe cTaHAap/ie U Npakcy M KOHTHMHYUPaHO pa3BHja U yHampehyje cBoj
CUCTEM KOPIIOPaTUBHOT yIpPaBIbarba.

Cge undopmauuje cy foctynHe ceuma y ceauiuty Jpymrsa AJl Maructpana beorpan yn. TowvH Byrap
6p. 198, Kao ¥ Ha 3BAHHYHO] HHTEPHET CTPAaHUIIM WWW.magistrala.rs

2. Onuc OCHOBHHUX eJleMeHATa CHCTeMAa HHTEPHMX KOHTPOJIAa M cMamela pusHka JIpyumrsa y Be3u
ca NOCTYNKOM (PMHAHCHjCKOTI H3BEIITABAKA

PeBu3ujy (MHaHCHjCKMX H3BEINTAja, cauMibaBale, pa3MaTpame, yCBajawe M 0b6jaBibuBame JpyLUTBO
CUpOBOAM Yy CKJIaAy WM Ha HayuH yTBpheH BaxehnM 3aKOHCKHM MponucuMa U MehyHapoaHuM
PauyHnoBoactBeHuM Cranpapauma (MPC). CBake roanue, Ha roguiutoj CkynutuHu JpyuiTea, ycBaja
ce H3pewraj oBnawfieHor peBu3opa O M3BpLUEHO] peBM3WjH (uHaHcUjckuX HM3BewTaja J[pymTea 3a
IPETXO/HY MOCIOBHY roauHy. Ha oBaj HauuH ce o6e3bel)yje HE3aBUCHOCT M OOjEKTUBHOCT y MOCTYIIKY
u3paje drHAHCHJCKUX M3BelTaja. JpymiTBo je dopMupano u KOMUCH]Y 3a MHTEPHY PEBHU3H]Y KOjy YHHE
unaHoBu Opbopa pupexrtopa [pyliTea, Yuju je 3ajaTak A4 BpIle KOHTPONY MOCIOBHUX aKTHBHOCTH Y
CKJIay ca MpPOMUCAHUM CTaHJapAKrMa U Hauenuma.

3. Undopmanuje o moHyaamMa 3a npey3umame kajxa je /[pymTBo oO0Be3HHK NHpHMeHe NpoNHcA
KojuMa ce ypehyje npeysumam.e npuBpeIHHX APYIITABA

VY 2025. roauHu Hje OUNo NoHyaa 3a npey3uMatbe of] cTpaHe J[pyluTsa.

OcHoBHE kanuTan JlpymTBa mojer/seH je Ha oOUYHE akluje Koje cy yruafieHe M perucTpoBaHe y
Lentpannom peructpy. CBaka oOM4YHA akKlldja Haje MpaBO HA jeJlaH riac, MPeHOC BIACHUILITBA HUjE
OTpaHHueH.

OcHoBHU kanuTan JpymTBa Moxe ce moBehiaTW WM CMalbUTH y CKiIamy ca unaHoMm 14 Craryra
HpyiTsa.

JIpyLITBO HEMa COINCTBEHE aKIlvje.

VY objarpuBany uHboOpMaIMja U U3BelITaBakY J[pyIITBO Y CBEMY MOIITYje oApende 3aKoHA O TPIKHUILTY
KamuTana, kao ¥ nojsakoncka akta Komucuje 3a xapruje o BpenHocTH U beorpazacke 6epae.

3a KOMYHMKallWjy ca akuuoHapuMa J[pyIITBO KOpPMCTH 3BaHMYHY HHTEPHET CTpPaHUIY Ha KOjoj cy
00jaBJbeHE CBE 3aKOHOM IponHcaHe HHPOpMALHje U U3BELUTAjH.



4. CacTaB 4 paj OpraHa ynpapbama

JpyLLITBO je yCIOCTAaBUIIO jeIHOOMHH CUCTEM YIIpaBJbatba.

Opranu [dpyuitea cy: CkyniituHa u Ogbop aupexropa.

CKyNUITUHY YHHE CBU aKUMOHapu JpymiTBa.

CxymutuHa JlpymTsa oanydyje O nuTakbhMa koja cy oxapeheHa Cratyrom [pymTea U 3aKOHOM.
Henokpyr u HauuH paga CkymumThHe akuuoHapa [pyluTBa perynucaHu cy onpeiabama 3akoHa o
npuBpeAHUM ApymTBuMa U CtatyTom JlpymiTsa.

Axuunonapu Jpymtea cy 6naroBpeMeHo Jo0Wjand peneBaHTHe HHGpopMmaluje o mocjosamwy JpymiTsa,
YUYECTBOBAIlM Y pajly M riacaiu Ha cefuuiu CKyNUITHHE akijuoHapa. TpeTMaHd CBUX akKlMoHapa OHo je y
MNOTNYHOCTH PaBHONpAaBaH U jeJlHaK.

Onbop aupekTopa UMa TPH YJlaHA W YHHE T'a jefaH U3BPINHU AUPEKTOP U /[BA HEU3BPLIHA JUPEKTOPA Of
Kojux je jemaH W HesaBucaH on Jlpymrea. Jlupekrope y Onbop nupekropa umeHyje CKymiuTHHA.
Unanosu Onbopa fupexTopa cy:

1. He6ojia bamruapesuh,- W3BPUIHK U TeHEPATHH JUPEKTOP

2. Anexcanjap CaBaHoBul, - HEU3BPIIHU AUPEKTOP, Npeaceanuxk Oabopa qupexkTopa

3. He6ojmra Munuh, - HEU3BPIIHU U HE3aBUCHH AUPEKTOP

Opbop nupexTopa HUMEHYje H3BPUIHOT JHPEKTOpa 3a TeHEpalHOr JHpeKTopa. [ eHepalHu AMPEKTOp
opraHmsyje nocioBate Jpyurrea u 3actyna J{pymteo. Jpymtso Takohe uMa u cekperapa JlpyiTsa.
Unanoeu Oxnbopa aupekropa [pymrea He nmoceayje akiuje y Ipyrsy.

JpylTBo HeMa 32BHCHA HUTH TNIOBE3aHa MPaBHA JHIIA.

5. ITofiMTHKA PA3HOJHKOCTH Koje ce IPUMEELYjy Y Be3li ca OpraHuMa ynpaB/bamba
[MonuTHKa Pa3HONUKOCTH Y OpraHuMa ynpaeibatha J[pyIuTBa ce orjiefa y pasduyHTOM XKHBOTHOM OOy

4JlaHOBa YMpaBJbaiha, Pa3HONMKOCTUH HHBOAa 0bpa3oBatba W BPCTH kBanudwukanuje. [IpylwiTso Oyrd Hu3
rOJIHa nociyje ctabuino u 6e3 npobiema.

,,,»'r;g-b-ﬁl.ATHCTPAJIA a.n.beorpan
O




NPEOYSETE 3A OAPXABAIE W U3MPALKY MYTEBA
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STEMI MENADZMENTA

SERTIFIKOVANI

StandCert
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ES - 0744 1S0O 14061
Ol -0612 1SO 45081

3 - S TEN: 011/ 2696-676, 2696-499
5 E O F P A ﬂ DAKC: 011/ 2696-858

M3IJABA

O YCBAJAKLY NOANWUHKBLETN PUHAHCUJCKOT U3BELLUTAJA

Moanwmen huHaHenjckn useelwTaj 3a 2025.roguHy jow Hunje ycsojeH n buhe ycBojeH Ha peoBHO]
roauoj CKyNWTUHNM akumoHapa, koja he ce ogpxath no 30.06.2026.roauHe.

OpywTtso he y Lenoctn HakHagHo o6jaBuTn oanyky CKynwTUHe akumoHapa Be3aHo 3a ycBajame
roguker prHaHcuKjcKor N3BeLlTaja.

Y beorpaay 23.04.2026.rognHe

‘___J;LaLBanau u3jase

MNpeaysehe 3a oapxaBake U Marpaawy nytesa ,Maructpana" AkuunoHapcko apywteo beorpap,
Tekyhn pauyHu: ,,KomepuujanHa 6aHka“A[l Beorpap 205-0000000159282-64
,BaHka NHrteca“All Beorpag 160-0000000419764-38



NPEAYSETRE 3A OIPMKABAILE W U3TPALILY TTYTEBA

_&TEMIMENADZMENTA
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TEN: 011/ 2696-676, 2696-499 z

7 BEOFPAQO ®AKC: 011/ 2696-858 ’fty?“dcm‘frt
OnN-0612 I:QU:S'W;:
M3JABA

O PACNOAENN AOBUTA

Oanyka o pacrnoaenu pobuTtun 3a 2025.rognHy 6uhe goHeTa Ha peAoBHOj roaulk0oj CKyNWTUHK
akuuoHapa, koja he ce ogpxatu ao 30.06.2026.roguHe.

OpywTeo he y Lenoctn HakHagHo objaeutn oanyky CkynwTriHE akUuMOHapa Be3aHo 3a pacnogeny
nobutn.

Y beorpaay 23.04.2026.roguHe

Mpeay3ehe 3a ogpxaeare v usrpagmy nytesa ,Maructpana" AkunoHapcko apyuwrrso beorpag
Tekyfin pauynu: ,,KomepuujanHa 6aHka“All Beorpag 205-0000000159282-64
»baHka UHTteca“All Beorpan 160-0000000419764-38



st EMI MENADZMENTA

PENYIETE SA ODPKABAIGE MVSTPARIGY TWTEBA
% :
A ,,,MAF HUCTPAITT Al MNB:101717625 Mat.Bp:09017259 el
. _ TEN: 011/ 2696-676, 2696-499 :
EEOrCPA/J] ®AKC: 011/ 2696-858 “ StandCert

ES- 0744 1S0 14001
Ol -0612 1S0O 45001

SERTIFIKOVANI |

M3JABA NINUA OAFOBOPHOI 3A CACTAB/bAHSE M3BELLITAJA

PuUHaHCKjCKM K3BelWTaju apywTtea ,Marnctpana” a.a. beorpag 3a 2025.roguHy , cacTas/beHu Cy NO CBUM
3HaYyajHO MaTepujanHUM MUTatbMMa Y CKnagy ca MehyHapoaHum cTaHgapamMma GUHaHCUCKOT M3BelITaBaba
(MC®H), MehyHapogHum PauyHoBoacTeeHum CTaHdapamuma (MPC) u y3 nowTtoBakse 3akoHa o PauyHoBoAacTBY
v Pesusuju (Cn.lnacHuk PC Bp. 73/2019 un 44/2021), Nog3aKOHCKMX M MHTEPHUX aKaTa ApYLUTBa AOHETUX Ha
OCHOBY 3aKoHa.

duUHAHCKU]CKM M3BeLWTaju ApywTBa ,Maructpana” a.g. beorpag, Aajy uctuHute u o6jeKTMBHE NoAATKE O CTakby
MMmoBHHe 1 06aBe3a v o/iparkaBajy NocaoBatbe U GUHAHCU]CKM NOJIOKA] APYLUTBA U peanHo UCKasyjy AobuTke
n rybuTKe Kao U TOKOBE rOTOBUHE W NPOMeEHe Ha KanuTany.

Ha ocHosy unaHa 71.CtaB 12. 3akoHa o Tpxuwrty kanutana ( Cn.FnacHuk PC 6p.129/21) u unaHa 3.
npaBuAHUKa 0 GOPMU, CagpPKMHU U HaduHy o06jaB/bMBatba rOAMIWIHKUX, MOAYFOAUWELUX W KBapTalHUX
u3BellTaja jaBHMX ApywTaea { Ca.MnacHuk PC 6p.77/2022) oy u3jaBy caunrbaBajy U Aajy Kao cacTaBHU Aeo
noayroguiltber n3gewTaja, 04roBOPHA AMLA 33 CacTaB/bakbe PUHAHCMJCKUX U3BELITaja.

Y beorpagy, 23.04.2026.roguHe

heon Jhoe WL

CH?ema Ha MMF{@/EeE.Gpa,u,M ua-kburosuha

wyapesuh-reHepanHn aupexkTop

Mpepysehe 3a ogpxapBake 1 narpapwy nyresa ,Marucrpana” AkLmoHapcko ApywTBeo bBeorpag
Tekyhu pauyHu: ,KomepuujanHa 6anka“All Beorpap 205-0000000159282-64
»BaHka UHTeca“All Beorpag 160-0000000419764-38





