TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN
DATUM: 29.4.2026.

GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA PERIOD
JANUAR - DECEMBAR 2025. GODINE



U skladu sa Zakonom o trzistu kapitala ("Sl. glasnik RS", br. 129/2021) i odredbama
Pravilnika o sadrzini, fomi i nadinu objavljivanja godiSnjih polugodisnjih i kvartalnih
izvesStaja javnih drustava (,,Sl. Glasnik RS“ broj 14/2012, 5/2015, 24/2017 i 14/2020),
» TEHNORADIONICA AD* Zrenjanin, MB:08682445 objavljuje:

GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ ZA PERIOD
JANUAR-DECEMBAR 2025. GODINE

SADRZAJ

1. FINANSIJSKI IZVESTAJI AD ,,TEHNORADIONICA“ ZA 2025. GODINU

(Bilans stanja, Bilans uspeha, lzveStaj o ostalom rezultatu, lzvestaj o
tokovima gotovine, lzvestaj o promenama na kapitalu, Napomene uz
finansijske izvestaje)

2. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA ZA 2025. GODINU SA
KODEKSOM KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

3. 1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA O REDOVNIM GODISNJIM
FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA ZA 2025. GODINU - U CELINI

4.1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. 1ZJAVA O NEUSVAJANJU GODISNJEG IZVESTAJA ZA 2025. GODINU



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445

LLincdpa penatHocTn 2829

N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 28.636 29.927 33.702
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 6 28.518 29.792 33.532
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 6 15.639 16.669 17.699
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 6 12.863 13.106 15.815
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 6 16 17 18
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 7 118 135 170

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 118 135 170
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029 404 410 420
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 30.208 38.112 60.728
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 722 1.593 6.175
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 8 362 921 3.669
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 npovssoan 0033 8 97 97 97
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 u 154 iy 0035| ¢ 263 575 2.409
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 9 10.643 7.437 7.797
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 9 6.761 3.564 3.918
2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y
205 WHOCTDRHCTBY 0040| 3,882 3873 3.879




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXWBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 9 2.316 2.680 5
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 9 2.314 2.678 3
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 9 2 2 2
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBUHA ¥ TOTOBUHCKM 0057
EKBUBAJIEHTU 10 16.385 26.284 46.545
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3IPAHUUEHHA 0058|  yy 142 118 206
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 59.248 68.449 94.850
0030) ’ ' '
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 12 50.550 48.752 47.675
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 12 66.692 66.692 66.692
31 II. YOUCAHWN A HEYNNAREHWN KANUTANT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409
34 + 0410) 0408 12 1.798 1.077
340 1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux 0409
roavHa
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 12 1.798 1.077
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 12 17.940 19.017 19.017
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 12 17.940 19.017 11.976
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 7.041
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 88 601 1.275
+ 0428)
1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416
404 1. Pe3eva!carba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 88 601 1.275
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
4141 416 (aeo) obaBe3se Mo OCHOBY NU3UHIa Y 3eM/bU 0424 13 88 601 1.275
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 8.610 19.096 45.900
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 514 491 1.748
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(aeo) [noMahux GaHaka 14 514 491 1.748
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 0441 45 415 4.528 35.865
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*+ 7.654 14.068 8.085
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3eM/bn 0445 15 3.747 10.170 4.182
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 0446| g 3,882 3873 3.878
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 15 25 25 25
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 27 9 202




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450
47,48 ocnm 481 2. Obasese no OCHOBY ropesa Ha A0AATY [ 4c

BPEAHOCT M OCTanuX jaBHWUX Npuxoaa 16 27 9 202
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452

fobuTtak

VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHUX NMPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO

VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA

BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0454

49 (neo) ocum 498

. TYBUTAK U3HAZL BUCVHE
KAMUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ (0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0

E. YKYMHA NMACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 59.248 68.449 94.850

89 ). BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445 LLincdpa penatHocTn 2829 N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NNOCJIOBHM MPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |,
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 18 134.380 107.258
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 18 134.380 107.258
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomaheM TPXUWTY 1006 18 129.828 106.239
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 HOCTPHOM TILITY 1007 4 4.552 1.019
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 19 132.339 107.045
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 19 75.059 58.029
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 39.456 33.220
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 20 30.193 23.674
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 20 3.879 2.969
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 20 5.384 6.577
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 6 3.879 3.950
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 21 8.175 6.029
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 2 5.770 5.817




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.041 213
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 23 71 742
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 23 718
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 23 71 24
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 272 69
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 24 37 69
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 24 235
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 673
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) =
1038
0 201
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 25 212
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 2 36 11
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 134.451 108.212
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 132.647 107.125
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 1.804 1.087
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 1.804 1.087




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 6 10
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053

T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 1.798 1.077
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445 LLincdpa penatHocTn 2829 N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 1.798 1.077

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 1.798 1.077
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445 LLincdpa penatHocTn 2829 N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 151.779 93.800
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 151.685 87.513
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 94 5.569
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 718
4. OcTanu NpUuBK U3 PeAOBHOr NOC/IOBaH-a 3005
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 158.365 111.980
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 82.629 59.144
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 2.197 1.056
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 39.460 33.220
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 37 69
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 34.042 18.491
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 6.586 18.180
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 17 35
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 17 35
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 2.605 210
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 2.605 210




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 2.588 175
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 493 1.929
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039 1.496
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044 493 433
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 493 1.929
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 151.796 93.835
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 161.463 114.119
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 9.667 20.284
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 26.284 46.545
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 23
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 232
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 16.385 26.284

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 08682445

LLincdpa penatHocTn 2829

N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcCTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 64.507 4010 2.185 4019 4028
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeuaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. 1;:;;)1.01. roauue (p.6p. 4003 64.507 4012 2.185 4021 4030
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauHe (p.6p. 3+4) 4005 64.507 4014 2.185 4023 4032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7 ‘;:"6;'1'01'— roaune (p-6p- | 4997 64.507  |4016 2185|4025 4034
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 64.507 4018 2.185 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 4055 19.017 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 1.077 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 1.077 4057 19.017 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 1.077 4059 19.017 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 1.077 4061 19.017 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 721 |4062 .077 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 1.798 4063 17.940 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
ronuHe 4073 47.675 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo No4YeTHO cTate
3. Ha paH 01.01. roguHe

48.752
(B.6p. 142) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 48.752 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

48.752
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 50.550 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZV ESTAJE
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2025.



Tehnoradionica AD Zrenjanin
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.

(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN (u daljem tekstu: ,Drustvo®) je akcionarsko drustvo koje se bavi
pruZanjem proizvodno-montaznih, masinskih, elektro i instalaterskih radova, odrZzavanjem, kao i trgovinom
na veliko proizvodima i robom iz oblasti metalne i masinske industrije.

Drustvo je organizovano kao drustvo kapitala, akcionarsko drustvo, na osnovu Ugovora o osnivanju od
08.11.2006. godine. Resenjem BD 24186/2005 od 20.06.2005. godine Drustvo je upisano u Registar
privrednih subjekata koji se vodi kod Agencije za privredne registre Beograd. ReSenjem BD 185683/2006 od
15.11.2006. godine za Drustvo upisano je usaglasavanje DrusStva sa odredbama Zakona o privrednim
drustvima.

Registrator Registra privrednih subjekata je dana 13.07.2012. godine doneo resSenje BD 91870/2012 po
kojem je doslo do promene Osnivackog akta i Statuta Drustva usvojenih na sednici dana 15.06.2012. godine i
po kojem je doslo do promene organa upravljanja Drustvom koje sada ¢ine Skupstina i Odbor direktora u
skladu sa novim Zakonom o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr.
zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 i 19/2025).

Sediste Drustva je u Zrenjaninu u ulici Petra Drapsina broj 1. Poreski identifikacioni broj Drustva je
101162202. Matic¢ni broj drustva je 08682445. Prosecan broj zaposlenih u 2025. godini bi je 21 (u 2024.
godini — 20).

Akcije preduzeca su uklju¢ene na MTP Belex-u, trzi$ni segment MTP — akcije u skladu sa Odlukom Berze
broj 01/1 br. 3461/12 od 27.04.2012. o razvrstavanju hartija od vrednosti uklju¢enih na vanberzansko trziste
na segmente i trziSne segmente Beogradske berze a.d. Beograd.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o ra¢unovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) Drustvo
je razvrstano u malo pravno lice i prema odgovarajuéem clanu Zakona obavezno je da izvr$i reviziju
finansijskih izvestaja.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji su odobreni od strane nadlezng organa Drustva dana 27. februara 2026.
godine. Odobreni finansijski izvestaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu misljena revizora, a u skladu
sa vaze¢im propisima.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji o kojima izveStavamo su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Zakonom o
reviziji i propisima donetim na osnovu tog zakona, primenom ra¢unovodstvenih politika iznetih u napomeni
3. ovog izvesStaja. Ovaj Zakon zahteva da finansijski izvestaji za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025.
godine budu sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI) i
relevantnom podzakonskom regulativom. Ministar finansija je na osnovu ovlasSéenja iz Zakona o
ra¢unovodstvu i reviziji doneo odgovaraju¢a podzakonska akta koja ¢ine sastavni deo okvira za finansijsko
izvestavanje.

Finansijski izvestaji su u svim svojim delovima uskladeni sa relevantnim odredbama MRS / MSFI, osim onih
odredbi koje nisu u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji i relevantnom podzakonskom
regulativom. Vaznije neuskladenosti su:

- Nemoguénost iskazivanja kratkoroénih rezervisanja u bilansu stanja;
- Dozvoljeno je vremensko razgranicenje kursnih razlika;
- MSFI nisu na vreme prevedeni i objavljeni u ,,Sluzbenom glasniku RS“.

Pri sastavljanju i prikazivanju finansijskih izvestaja koris¢eni su MSFT koji se primenjuju u Republici Srbiji
od 2010. godine. Radi se o prevodu osnovnih tekstova MSFI izdatih od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde do o1. januara 2009. godine, kao i tuimacenja izdatih od strane Komiteta za
tumacenje racunovodstvenih standarda do o1. januara 2009. godine.

Rukovodstvo Drustva procenjuje da uticaj promena u MRS, novih MSFI i tumacenja standarda koji su
uvedeni u primenu posle 01. januara 2009. godine na finansijske izvestaje nisu mogle imati za rezultat
znacajnije promene racunovodstvenih politika Drustva, niti materijalno znacajan uticaj na finansijske
izvestaje u periodu pocetne primene. I pored toga §to mnoge od ovih promena nisu primenljive na poslovanje
Drustva, rukovodstvo Drustva ne izrazava eksplicitnu i bezrezervnu izjavu o usaglasenosti finansijskih
izvestaja sa MSFI, koji se primenjuju na periode prikazane u prilozenim finansijskim izvestajima.
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Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanim Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike(Sluzbeni glasnik RS, br. 114/2006,
119/2008, 2/2010, 101/2012 i 118/2012), koji u pojedinim delovima odstupa od nacina prikazivanja
odredenih bilansnih pozicija kako to predvida MRS 1 ,Pezentacija finansijskih izvesStaja“. Shodno tome,
priloZeni finansijski izvestaji nisu usaglaseni sa svim zahtevima MSFI. Sadrzinu godi$njeg racuna, prema
propisima o ra¢unovodstvu Republike Srbije ¢ine bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj o promenama na
kapitalu, izvestaj o tokovima gotovine, statisti¢ki aneks i napomene uz finansijske izvestaje.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenilo ra¢unovodstvene politike obelodanjene u
napomeni 3 uz finansijske izvestaje, koje su zasnovane na vaze¢im racunovodstvenim i poreskim propisima
Republike Srbije.

Iznosi u finansijskim izvestajima su prikazani u hiljadama RSD vaze¢im na dan bilansiranja — 31.12.2025.
godine i sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska (osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaciji
osnov vrednovanja na nacin opisan u ra¢unovodstvenim politikama).

3. PREGLED ZNACAJNTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Pravila procenjivanja - osnovne pretpostavke

Finansijski izvesStaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzroc¢nosti) i nacelu
stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promena i drugih dogadaja se priznaju u
momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati). Finansijski izvestaji sastavljeni
na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izvestaja o tokovima gotovine) pruZaju informacije ne samo o
poslovnim promenama iz prethodnog perioda, koje ukljucuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o
obavezama za isplatu gotovine u buducem periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ce biti
primljena u buduéem periodu.

Finansijski izvesStaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢ée Drustvo da posluje u neogranicenom
vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izve$taja u skladu sa MRS/MSFI i racunovodstvenim propisima
vazetim u Repub11c1 SI‘bl]l zahteva od rukovodstva Drustva kori$éenje najboljlh moguéih procena i razumnih
pretpostavki, koje i 1maJu efekte na iznose iskazane u finansijskim izve$tajima i napomenama uz finansijske
izvestaje. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan bilansa stanja.
Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih procena, pri ¢emu se procene razmatraju periodi¢no.

Najznacajnije procene odnose se na utvrdivanje obezvredenja finansijske i nefinansijske imovine,
priznavanje odloZenih poreskih sredstava, utvrdivanje rezervisanja za sudske sporove i rezervisanja za
umanjenje vrednosti nenaplativih potraZivanja, i iste su obelodanjene u odgovaraju¢im ra¢unovodstvenim
politikama u napomenama uz finansijske izvestaje.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i
kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu kostanja ili vrednost koja se moZe pouzdano izmeriti.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi
proiste¢i iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moze pouzdano
izmeriti.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje buduéih ekonomskih koristi povezano s povecanjem
sredstava ili smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano izmere, odnosno da priznavanje prihoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem poveéanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje buducih ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje rashoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili ulozena kupovna mo¢ i
predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proisti¢e koncept ocuvanja finansijskog
kapitala. Ocuvanje finansijskog kapitala meri se u nominalnim monetarnim jedinicama - RSD. Po ovom
konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novéani) iznos neto imovine na kraju perioda
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premasuje finansijski (ili novéani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon ukljuc¢ivanja bilo kakvih
raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

3.3. Preracunavanje stranih sredstava plaé¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika

IzvrSen je preracun novcéanih sredstava, potrazivanja i obaveza u stranim sredstvima pla¢anja u njihovu
dinarsku protivvrednost po kursu vaze¢em na dan bilansa stanja. Poslovne promene u stranim sredstvima
placanja tokom godine prera¢unavaju se u dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nih deviznih kurseva
NBS vaze¢im na dan poslovne promene. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po tom osnovu su
iskazane kao prihod ili rashod perioda, odnosno kao finansijski prihodi i rashodi.

Preracun potrazivanja i obaveza sa ugovorenom zastitom putem valutne klauzule vrsi se po kursu vazetem na
dan bilansa stanja, s tim da se efekat knjizi kao finansijski prihod, odnosno rashod.

Zvanic¢ni srednji kursevi NBS primenjeni za kursiranje potrazivanja i obaveza bili su sledeéi:

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR 117,282 117,0149

3.4 . Uporedni podaci
Uporedne podatke ¢ine finansijski izvestaji Drustva za 2024. godinu, koji su bili predmet revizije.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama RSD vaze¢im na dan 31. decembra 2024. godine.

3.5 .Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja Drustvo drzi za upotrebu u proizvodnji ili isporuku robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim
licima ili u administrativne svrhe;

- za koja se ocekuje da ce se koristiti duze od jednog obracunskog perioda; i

- (¢ija je pojedinacna nabavna cena u vreme nabavke veca od prosene bruto zarade po zaposlenom u
Republici, prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike.

Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.

Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uve¢ana za sve zavisne troskove nabavke i sve
troskove dovodenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu kostanja navedenih sredstava proizvedenih u
sopstvenoj reZiji ¢ine direktni troskovi i pripadajuéi indirektni troskovi, koji se odnose na to ulaganje.

Nakon S$to se prizna kao sredstvo, nakretnina, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti ili po
ceni koStanja umanjenoj za ukupan iznos obra¢unate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo mozda
obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji, Drustvo procenjuje iznos sredstva koji moze da se povrati. Ako je
nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena vrednost se
svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane revalorizacione rezerve po
osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu sredstva ¢ija je vrednost
umanjena, ili su iskoriS¢ene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja vrednosti priznaje se rashod
perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovestaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne postoji
ili je umanjen, vrsi se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti priznat
u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u slucaju da je primenjen osnovni postupak vrednovanja
nekretnina, postrojenja i opreme, odnosno kao povecanje revalorizacione rezerve ukoliko je primenjen
alternativni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, a knjigovodstvena vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme se povecava do nadoknadive vrednosti

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznate nekretninu, postrojenja i opremu pripisuje se iskazanom
iznosu tog sredstva, ako je verovatno da ée priliv buduéih ekonomskih koristi da bude veéi od prvobitno
procenjene stope prinosa tog sredstva. Naknadni izdatak se tretira kao dodatno ulaganje, ako:
- dolazi do produzenja korisnog veka trajanja, ukljucujuéi i poveéanje kapaciteta;
- se nadgradnjom masinskih delova postiZe znacajno unapredenje kvaliteta izlaznih komponenti; i
- usvajanje novih proizvodnih procesa omoguéava znacajno smanjenje prethodno procenjenih troskova
poslovanja. Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.
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Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je sredstvo
trajno povuceno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve buduce ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih neto
priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha u okviru
Ostalih prihoda/rashoda.

Gradsko gradevinsko zemljiste se iskazuje odvojeno od vrednosti nekretnine po nabavnoj vrednosti. U okviru
gradevinskog zemljista prikazana je i vrednost gradskog gradevinskog zemljiSta koja nije vlasniStvo preduzecéa
a koje preduzece koristi na neogranicen rok i za ¢ije koriséenje pla¢a naknadu.

Ne vrsi se amortizacija zemljista.
3.6. Amortizacija

Obracun amortizacije vr$i se od meseca kada je sredstvo sposobno za svoju funkciju.Amortizacija se
obracunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na osnovu procenjenog korisnog
veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obracun amortizacije sredstva je nabavna vrednost umanjena za preostalu (rezidualnu)
vrednost i iznos obezvredenja.

Preostala vrednost je neto iznos koji preduzece ocekuje da ¢e dobiti za sredstvo na kraju njegovog korisnog
veka trajanja, po odbitku ocekivanih troskova otudenja.

Korisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodi¢no i ako su ocekivanja zasnovana
na novim procenama znacajno razlic¢ita od prethodnih, obracun troskova amortizacije za tekuéi i buduéi
period se koriguju. Metod obrac¢una amortizacije koji se primenjuje preispituje se periodi¢no i ukoliko je
doslo do znacajne promene u ocekivanom obrascu troSenja ekonomskih koristi od tih sredstava, metod se
menja tako da odrazava taj izmenjeni nacdin. Kada je takva promena metoda obra¢una amortizacije
neophodna, onda se ona racunovodstveno obuhvata kao promena racunovodstvene procene, a obracunati
troskovi amortizacije za tekuéi i bududéi period se koriguju.

Amortizacione stope, utvrdene na osnovu procenjenog korisnog korisnog veka upotrebe (bez utvrdivanja
rezidualnog ostatka) su prilagodjenje poreskim stopama za izracunavanje poreske amortizacije koje su
odredene od strane odgovarajuceg drzavnog organa.

3.7 .Umanjenje vrednosti imovine

Saglasno usvojenoj ra¢unovodstvenoj politici, rukovodstvo Drustva proverava na svaki dan bilansa stanja da
li postoje indikatori gubitka vrednosti imovine. U sluc¢aju da takvi indikatori postoje, Drustvo procenjuje
nadoknadivu vrednost imovine.

Nadoknadivi iznos odreden je kao visi od neto prodajne cene i vrednosti u upotrebi. Neto prodajna cena je
iznos koji se moze dobiti prilikom prodaje imovine u transakciji izmedu dve voljne nezavisne strane,
umanjena za troskove prodaje, dok vrednost u upotrebi predstavlja sadasnju vrednost procenjenih budué¢ih
novcanih tokova za koje se oéekuje da ¢e nastati iz kontinuirane upotrebe imovine kroz njen ekonomski vek
trajanja te prodaje na kraju veka trajanja. Nadoknadivi iznos se procenjuje za svako zasebno sredstvo ili, ako
to nije mogude, za jedinicu koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Gde knjigovodstveni iznos prelazi taj
procenjeni nadoknadivi iznos, vrednost imovine je umanjena do njenog nadoknadivog iznosa. Gubitak zbog
obezvredenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda saglasno MRS 36 ,,Umanjenje vrednosti imovine®.

3.8. Dugoroéna finansijska sredstva

Na rac¢unima grupe dugoro¢nih finansijskih plasmana evidentira se dugoro¢na imovina angazovana u raznim
finansijskim ulozima, udelima, datim kreditima, hartijama od vrednosti, otkupljenim sopstvenim akcijama, a
¢iji je rok dospeca duzi od godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Drustvo Klasifikuje svoja dugoro¢na finansijska sredstva u sledece kategorije: 1) ucesca u kapitalu ostalih
povezanih (pridruzenih) pravnih lica; 2) uces$éa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti
raspolozive za prodaju i 3) ostale dugoroc¢ne finansijske plasmane.

1) PridruZeni entitet je entitet koji ima znacajan uticaj, a koji nije ni zavisni ni zajednicki entitet (MRS
28). Znacajan uticaj definisan je kao moé uéestvovanja u donosenju finansijskih i poslovnih odluka entiteta u
koje je izvrSeno ulaganje, ali ne i potpuna kontrola. Ulaganja u pridruZene entitete se racunovodstveno
evidentiraju po metodu nabavne vrednosti koji podrazumeva da se ucesée u kapitalu pridruzenog entiteta
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evidentira po vrednosti placenoj za sticanje tog ucesca i da se ucesée iz godine u godinu vodi po nabavnoj
vrednosti , osim ukoliko dode do obezvredenja tog uceséa.

2) Finansijska sredstva koja su raspoloziva za prodaju definisana su MRS 39 kao finansijska sredstva koja
ne pripadaju nijednoj od preostalih kategorija finansijskih sredstava.

3) Zajmovi i potrazivanja prema paragrafu MRS 39 predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa
fiksnim i odredivim isplatama. Ona nisu sredstva kotirana na trZis$tu osim ako pravno lice namerava da ih
proda (sredstva koja se drze radi trgovanja), ako ih naznadi kao raspoloziva za prodaju i ako imalac ovih
sredstava ne moze u znac¢ajnoj meri povratiti svoje celokupno pocetno ulaganje u njih.

3.9. Zalihe

Zalihe materijala i robe se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ine svi tro$kovi nabavke za
dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje. TroSkovi nabavke zaliha obuhvataju kupovnu cenu,
uvozne dazbine i druge obaveze (osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih vlasti),
troskove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci. Popusti,
rabati i druge sli¢ne stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troskova nabavke. Kursne razlike nastale od dana
preuzimanja zaliha do dana pla¢anja obaveza u stranoj valuti i troSkovi kamata nisu ukljuceni u trosak
nabavke.

Izlaz zaliha materijala i robe se evidentira metodom prose¢ne ponderisane cene.

Zalihe nedovrs$ene proizvodnje i gotovih proizvoda se mere po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niZza. Cenu kostanja Cine svi troskovi konverzije i drugi nastali troskovi neophodni za
dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje, odnosno:

- troskovi direktnog rada;

- troskovi direktnog materijala;

- troskovi pozajmljivanja ukoliko ispunjavaju uslove za priznavanje saglasno MRS 23; i

- indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi.

U vrednost zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda ne ulaze, ve¢ predstavljaju rashod perioda:

- neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi tro$kovi proizvodnje;

- troskovi skladiStenja, osim ako ti troskovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre naredne faze
proizvodnje;

- rezijski troskovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadasnje mesto i u sadasnje stanje; i

- troskovi prodaje

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene troskove
prodaje i procenjene troskove dovrSenja (kod nedovrsene proizvodnje). Ukoliko je neto prodajna vrednost
zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda niza od njihove cene kostanja, vrsi se delimic¢an otpis do
neto prodajne vrednosti.

3.10 Dati i primnjeni avansi

Avans predstavlja kratkoro¢nu obavezu za primaoca avansa za buduéu isporuku dobara ili pruzanje usluge,
odnosno kratkoro¢no potrazivanje za davaoca avansa.

3.11 Kratkorocéna potrazivanja od kupaca i plasmani

Kratkoroéna potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca — zavisnih i drugih povezanih pravnih lica i
ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga.

Kratkoroéni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom
dospeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Kratkoro¢na potaZivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi
iskazuje u stranoj valuti, vrsi se preracunavanje u izveStajnu valutu po srednjem kursu vazelem na dan
transakcije. Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraZivanja iskazuju se kao
kursne razlike u korist prihoda ili na teret rashoda. Potrazivanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa
preracunavaju se prema vazecem srednjem kursu NBS, a kursne razlike priznaju se kao prihod ili rashod
perioda.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani koji se ne drZze radi trgovanja mere se po amortizovanoj vrednosti, ne
uzimajuéi u obzir nameru Drustava da ih drZe do dospeca.




Tehnoradionica AD Zrenjanin
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.

(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

Ukoliko postoji verovatnoca da Drustvo nece biti u stanju da naplati sve dospele iznose (glavnicu i kamatu)
prema ugovornim uslovima za date kredite, potrazivanja ili ulaganja koja se drze do dospeca koja su iskazana
po amortizovanoj vrednosti, nastao je gubitak zbog obezvredivanja ili nenaplacenih potrazivanja.

Otpis kratkoroc¢nih potaZivanja i plasmana kod kojih postoji verovatnoéa nenaplativnosti vrsi se indirektnim
otpisivanjem, dok se u slucajevima kada je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana, otpis, u celini ili
delimic¢no, vrsi direktnim otpisivanjem.
Verovatno¢a nemoguénosti naplate utvrduje se u svakom konkretnom slucaju na osnovu dokumentovanih
razloga (stecaj, odnosno likvidacija duznika, prezaduZenost, otudenje imovine, prinudno poravnanje,
vanparni¢no poravnanje, zastarelost, sudsko resenje, akt upravnog organa, kao i u drugim sluc¢ajevima za
koja Drustvo poseduje verodostojnu dokumentaciju o nenaplativosti.)

3.12 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospecéa do tri meseca ili kracée i prekoracenja po
teku¢em rac¢unu. Prekoracenja po tekué¢em racunu uklju¢ena su u obaveze po kreditima u okviru tekuéih
obaveza, u bilansu stanja.

3.13 Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja

S obzirom na to da se PDV obracunava i placa po poreskim periodima (kalendarski mesec) na kraju poreskog
perioda vrsi se zatvaranje racuna grupe 27 (analogno sa ra¢unima grupe 47 gde se iskazuju obaveze za PDV).
Saldo se iskazuje samo na racunu 279 — PotraZivanja za vise pla¢eni PDV (odnosno na ra¢unu 479 — Obaveze
za PDV po osnovu razlike obracunatog PDV-a i prethodnog poreza. Pritom, nakon plac¢anja poreske obaveze
(u roku od petnaest dana po isteku poreskog perioda) zatvara se saldo na ra¢unu 479, dok saldo na racunu
279 postoji dok obveznik PDV-a ne iskoristi poreski kredit ili ne ostvari pravo na povracéaj poreza.

Aktivna vremenska razgranicenja predstavljaju stavke aktive koje na dan bilansa stanja pokazuju privremeni
imovinski oblik, a ve¢ u sledeéem obracunskom periodu mogu predstavljati troSkove poslovanja, konkretni
imovinski oblik ili realno potrazivanje po osnovu nastanka prihoda.

3.14 Kapital

Struktura kapitala podeljena je u osnovni kapital, rezerve (emisiona premija, zakonske, statutarne i druge
rezerve), revalorizacione rezerve, nerasporedeni dobitak ranijih i tekuée godine, gubitak. Obicne i
preferencijalne akceije se klasifikuju kao osnovni kapital. Dodatni eksterni troskovi koji se direktno pripisuju
emisiji novih akcija ili opcija prikazuju se u kapitalu kao odbitak od priliva, bez poreza.

3.15 Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. U
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike izmedu
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u
periodu kori$cenja kredita primenom metode efektivne kamatne stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuce, osim ukoliko Drustvo nema bezuslovno pravo da odlozi
izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

3.16 Obaveze prema dobavljac¢ima

Obaveze prema dobavlja¢cima su obaveze plaéanja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge u
redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavljacima se Klasifikuju kao teku¢e ukoliko dospevaju za
placanje u roku od 1 godine ili kraéem (odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi). U
suprotnom, ove obaveze se iskazuju kao dugorocne. Obaveze prema dobavlja¢ima se inicijalno iskazuju po
fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti kori$¢enjem metoda efektivne
kamatne stope.

3.17 Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Tekudi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i plaéa u skladu sa propisima o oporezivanju Republike
Srbije. Konacni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od 15% na poresku
osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu uklju¢uje
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dobitak prikazan u zvani¢nom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o
oporezivanju Republike Srbije.

Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za
povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za
umanjenje poreske osnovice buducih obrac¢unskih perioda, ali ne duZe od 5 godina.

OdlozZeni porez

OdlozZeni porez na dobitak se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za
privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u finansijskim izveStajima
injihove odgovarajuce poreske osnovice kori$¢ene u izra¢unavanju oporezivog dobitka. OdloZene poreske
obaveze se priznaju za sve 0porez1ve privremene razlike, dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u
kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti raspolozivi za koriséenje odbitnih privremenih razlika.

OdlozZeni porez se obra¢unava po poreskim stopama za koje se ocekuje da ¢e se primenjivati u periodu kada
se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odlozeni porez se evidentira na teret ili u korist bilansa uspeha,
osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slucaju se
odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.18 Primanja zaposlenih

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada (grupa 45) obuhvataju obaveze za neto zarade i neto naknade
zarada koje se refundiraju, poreze i doprinose po navedenim osnovama na teret zaposlenog i na teret
poslodavca.

3.19 Priznavanje poslovnih prihoda

Prihod ukljucuje fer vrednost primljenog iznosa ili potraZivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ¢e u buduénosti
Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao
$to je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano merljivim sve dok se ne rese sve
potencijalne obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene Drustvo zasniva na rezultatima iz
prethodnog poslovanja, uzimajuéi u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specificnosti svakog posla.

a)  Prihod od prodaje — proizvodnja

Drustvo proizvodi i prodaje procesnu opremu. Prihod od prodate robe se priznaje kada Drustvo isporuci
proizvode kupcu, kada kupac ima puno pravo raspolaganja preuzetm opremom i kada ne postoji bilo kakva
neispunjena obaveza koja bi mogla da utiée na prihvatanje proizvoda od strane kupca. Isporuka se nije
dogodila sve dok se proizvod ne isporuci na naznaceno mesto, dok se rizik zastarevanja i gubitka ne prenese
na kupca, i sve dok ili kupac ne prihvati proizvode u skladu sa kupoprodajnim ugovorom, ili ne isteknu
rokovi za prihvatanje proizvoda, ili dok Drustvo ne bude imalo objektivne dokaze da su svi kriterijumi za
prihvatanje prozvoda ispunjeni.

b)  Prihod od prodaje usluga

Drustvo prodaje usluge masinske obrade,remonta veé postojete opreme, postrojenja i slicno. Ove usluge se
pruzaju na bazi utroSenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom cenom, sa uobicajeno
definisanim ugovorenim uslovima.Ukoliko nastanu okolnosti koje mogu da promene pocetne procene
prihoda, troskova ili vreme potrebno za kompletiranje, procene se revidiraju. Ova revidiranja mogu dovesti
do povecanja ili smanjenja procenjenih prihoda ili troskova i odrazavaju se na prihod u periodu u kome je
rukovodstvo priznalo okolnosti koje su dovele do revidiranja.Prihodi od usluga iskazani su srazmerno
stepenu zavrsenosti usluge na dan bilansiranja.

3.20 Priznavanje poslovnih rashoda

Ukupne poslovne rashode c¢ine: nabavna vrednost prodate robe; troSkovi materijala; troskovi zarada,
naknada zarada i ostali liéni rashodi; troskovi amortizacije i rezervisanja; troskovi proizvodnih usluga; i
nematerijalni troskovi.
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Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:

- rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buduc¢ih ekonomskih koristi koje
je povezano sa smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri;

- rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo uzro¢nosti);

- kada se ocekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obracunskih perioda, a povezanost sa
prihodom moze da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka
sistemske i razumne alokacije;

- rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg
buducée ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u
bilansu stanja kao sredstvo;

- rashodi se priznaju i u onim sluc¢ajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.

3.21 Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode od kamata (nezavisno od toga da li su dospeli i da
li se placaju ili pripisuju iznosu potrazivanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i rashode od kursnih
razlika; prihode i rashode iz odnosa sa povezanim pravnim licima; i ostale finansijske prihode i rashode.

Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu.

3.22 . Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke po osnovu: prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava,
prodaje hartija od vrednosti u uc¢eséu u kapitalu pravnih lica i prodaje materijala; viskova; efekata ugovorene
zaStite od rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u okviru revalorizacionih rezervi; naplate otpisanih
potraZivanja; i ostalih nepomenutih prihoda.

Ostali rashodi obuhvataju rashode po osnovu: prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava, prodaje hartija od vrednosti u uce$¢u u kapitalu pravnih lica i prodaje materijala;
manjkova; efekata ugovorene zastite od rizika, osim efekata po osnovu valutne klauzule; i direktnih otpisa
potrazivanja.

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izloZeno odredenim finansijskim rizicima i to:

- kreditni rizik,

- trzi$ni rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih stopa i
rizik od promene cena) i

- rizik likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u $irokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

4.1. Kreditni rizik

Drustvo je izloZeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak Drustva. Kreditni
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rizik obuhvata dugorocne i kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i jemstva tre¢im
licima.

U slucaju poveéanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZenosti kreditnom riziku,
Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku ogranicena je uglavnom na potrazivanja od kupaca na dan bilansa.

4.2. Trzisnirizik

Rizik da ¢e fer vrednost ili bududéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati usled promena trzisnih
cena. Trzi$ni rizik se sastoji od tri vrste rizika:

- valutnog rizika,
- rizika kamatne stope i
- drugih rizika od promene cene.

4.2.1. Rizik od promene kursa stranth valuta

Valutni rizik je rizik od fluktuiranja fer vrednosti ili buduéih tokova gotovine finansijskog instrumenta usled
promene deviznog kursa.

Valutni rizik(ili rizik od kursnih promena) se javlja kod finansijskih instrumenata koji su oznaceni u stranoj
valuti, to jest u valuti koja nije funkcionalna valuta u kojoj su oni odmereni.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan izvestavanja
izrazenih u dinarima je sledeca:

Hiljadadinara
Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
EUR 12.300 14.627 3.882 3.873
12.300 14.627 3.882 3.873

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Drustvo pre
svega osetljivo na promene deviznog kursa EUR.

U sledecoj tabeli prikazana je osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 2% u odnosu na
pomenute strane valute. Stopa osetljivosti od 2% predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu
moguéih promena kursa RSD u odnosu na EUR.

Hiljadadinara
2025 2024
+2% -2% +2% -2%
EUR 168 (168) 215 (215)
168 (168) 215 (215)

4.2.2. Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa je rizik da ¢e fer vrednost ili buduci tokovi gotovine finansijskog
instrumenta fluktuirati usled promena trzi$nih kamatnih stopa.

Rizik od kamatne stopese javlja kod kamatonosnih finansijskih instrumenata priznatih u bilansu stanja (na
primer, krediti i potrazivanja i emitovani duznicki instrumenti) i kod nekih finansijskih instrumenata koji
nisu priznati u bilansu stanja (na primer, nekim obavezama po kreditima) kod kojih je kamatna stopa
varijabilna.

Drustvo nema sredstva i obaveze sa varijabilnom kamatnom stopom na dan 31.12.2025. godine.
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4.2.3. Rizik od promene cena

Rizik od promene cena je rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta
fluktuirati zbog promena trzi$nih cena (koje nisu one koje nastaju od rizika kamatne stopeili valutnog rizika),
bilo da su te promene prouzrokovane faktorima specificnim za pojedinac¢ni finansijski instrument ili
njegovog emitenta, ili da faktori utic¢u na sve sli¢ne finansijske instrumente kojima se trguje na trzistu.

Rizik od promene cena se javlja kod finansijskih instrumenata zbog promena, na primer, cena robe ili cena
kapitala.

4.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ée Drustvo imati poteskoca u izmirenju obaveza povezanih sa finansijskim
obavezama.

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u svakom
trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci
odgovarajuée novcane rezerve, pratenjem planiranih i stvarnih novcéanih tokova i odrzavanjem adekvatnog
odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca obaveza.

Roc¢nost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

Hiljadadinara
2025. godina do1 odido2 od2dos Ukupno
Obaveze iz poslovanja 8.069 - - 8.069
Obaveze po kreditima I lizingu 514 88 602
Ostale krat. Obaveze (pdv,
takse, naknade) 27 27
8.610 88 - 8.698
2024. godina do1 odidoz2 od2dos Ukupno
Obaveze iz poslovanja 18.597 - - 18.597
Obaveze po kreditima I lizingu 491 601 1.092
Ostale krat. Obaveze (pdv,
takse, naknade) 9 9
19.097 601 - 19.698

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg datuma na koji
¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

5. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se Cesto razli¢ito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu moze
biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno
poreske vlasti imaju pravo da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza
nastala.
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6. Nekretnine, postrojenja i oprema

) _Avansi
Ostale nekretnine, Nekr., postr. i
Gradevinski Postrojenja postrojenja i oprema u

Zemljiste objekti i oprema oprema pripremi Ukupno
Nabavnavrednost
Stanje 01. januar 2025. 321 125.230 86.580 79 - - 212,210
Nove nabavke - - - - 2.605 - 2.605
Otudenja i rashodi - - - - - - -
Prenos sa osnovnih sredstava )
u pripremi - - 2.605 - (2.605) -
Stanje 31. decembra 2025. 321 125.230 89.185 79 - - 214.815
Ispravkavrednosti
Stanje 01. januara 2025. - 108.882 73.474 62 - 182.418
Otudenja i rashodi - - - - -
Amortizacijaza 2025. Godinu - 1.030 2.848 1 - 3.879
Stanje 31. decembra 2025. - 109.912 76.322 63 - 286.297
Sadasnjavrednost
01.01.2025. 321 16.348 13.106 17 - - 29.792
Sadasnjavrednost
31.12.2025. 321 15.318 12.863 16 - - 28.518

Najznacajnije promene se odnose na nove investicije u nabavku nove opreme u iznosu od RSD 2.605 i
redovne amortizacije. Amortizacija u iznosu od RSD 3.879 (2024: RSD 3.950) iskazana je u okviru troskova
poslovanja u bilansu uspeha.

Gradevinski objekti i zemljiste se vode u poslovnim knjigama i registru osnovnih sredstava Tehnoradionica
AD Zrenjanin, koja je jedan od pravnih sledbenika DP ,Tehnorada® a pre toga RO ,Radionica“. ,Radionica“
je najstarija firma u sklopu bivSeg Kombinata IPK Servo Mihalj, a koja je bila osnovana za potrebe izgradnje i
odrzavanja fabrike Setera u Zrenjaninu. Od tada je RO ,Radionica“ prosla kroz brojne svojinske
transformacije i sada posluje kao Tehnoradionica AD Zrenjanin.

U svim pomenutim transformacijama je sadas$nja Tehnoradionica AD poslovala u objektima koji se nalaze.
Za sve novoizgradene objekte u prethodnim obrac¢unskim periodima podneti su zahtevi za za legalizacijom.

7. Dugoro¢ni finansijski plasmani

2025 2024
Dugoroc¢ni stambeni krediti zaposlenima 118 135
Ukupno 118 135
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8. Zalihe

2025 2024
Sirovine i materijal 362 921
Rezervni delovi - -
Alat i inventar 8.721 8.733
Minus: ispravka vrednosti — alat i sitan inventar (8.721) (8.733)
Gotovi proizvodi 2.658 2.658
Minus: ispravka vrednosti (2.561) (2.561)
Dati avansi dobavlja¢ima u zemlji 263 575
Ukupno zalihe — neto 722 1.593

Kao gotovi proizvodi na zalihama nalazi se ljustilica koja je napravljena za investitora koji je naknadno
odustao od kupovine i ¢ija je proknjiZzena vrednost na dan bilansa svedena na neto prodajnu vrednost,
koja je niZa od cene kostanja i izvrsen je delimican otpis do neto prodajne vrednosti.

Ostale zalihe koje su starije od 365 dana nisu materijalno znacajne i vode se u poslovnim knjigama po
cenama koje su niZe od trzi$nih cena (neto prodajne vrednosti).

9. Potrazivanja po osnovu prodaje i druga potrazivanja

2025 2024
PotrazZivanja po osnovu prodaje
Kupci u zemlji 12.131 8.934
Kupci u inostranstvu 3.882 3.873
Minus: rezervisanja za umanjenje vrednosti (5.370) (5.370)
Ukupno potrazivanja od kupaca — neto 10.643 7.437
2025 2024
Druga potrazivanja
Potrazivanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i doprinosa i ostalo 2 2
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju za bolovanje 106 76
Poreski kredit po osnovu prethodnog PDV koji ¢e se koristiti u narednom
poreskom periodu 2.208 2.602
Ukupno druga potrazivanja 2.316 2.680
Ukupno potrazivanja — neto 2.316 2.680
Kupci u Kupci u
zemlji inostrans.
Bruto potrazivanje na pocetku godine 8.934 3.873
Bruto potrazivanje na kraju godine 12.131 3.882
Ispravka vrednosti na pocetku godine 5.370 -

Smanjenje ispravke vrednosti u toku godine po osnovu naplate ranije
otpisanih potrazivanja - -
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Tehnoradionica AD Zrenjanin

Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.

(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

Povecanje ispravke vrednosti u toku godine

Ispravka vrednosti na kraju godine 5.370 -
NETO STANJE
31.12.2025. godine 6.761 3.882
31.12.2024. godine 3.564 3.873
Potrazivanja  Potrazivanja
do 365dana  starija od 365
starosti dana Ukupno
Starosna struktura potrazivanja na dan
31.12.2025. godine
Potrazivanja od kupaca (bruto) 6.761 5.370 12.131
Ispravka vrednosti - 5.370 5.370
Ukupno potrazivanja od kupaca — neto 6.761 - 6.761
Potrazivanja nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
10. Gotovina i gotovinski ekvivalenti
2025 2024
Gotovina u banci — dinarski tekuéi rac¢un 7.966 15.530
Gotovina u banci — devizni ra¢un 8.419 10.754
Kratkorocni oro¢eni bankarski depoziti do 30 dana - -
Ukupno gotovina i gotovinski ekvivalenti 16.385 26.284
11. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicenja
2025 2024
Unapred placeni troskovi 142 118
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza
Ukupno 142 118
OdloZena poreska sredstva 404 410
546 528
12. Kapital i rezerve
Neraspo-
Akcijski Ostali Reze- redena Gubitak do
kapital  kapital rve dobit visine kapitala Ukupno
Stanje 1. januara 2024. 64.507 2.185 - - (19.017) 47.675
Ukupna poveéanja u prethodnoj godini
— dobitak/ (gubitak) - - - 1.077 - (1.077)
Ukupna smanjenja u prethodnoj )
godini (prenos na rezerve) - - - -
Stanje na dan 31.decembra 2024. 64.507 2.185 - 1.077 (19.017) 48.752

14



Tehnoradionica AD Zrenjanin
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.
(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

Stanje 1. januara 2025. 64.507 2.185 - 1.077 (19.017) 48.752

Ukupna povecanja u tekucoj godini — - 1.798

dobitak / (gubitak) - - - 1.798

Ukupna smanjenja u tekuéojgodini - (1.077) 1.077 -

Stanje na dan 31.decembra 2025. 64.507 2.185 - 1.798 (17.940) 50.550
12.1. Osnovni kapital

Osnovni kapital Drustva Tehnoradionica AD Zrenjanin obuhvata akcijski kapital (obi¢ne akcije) i ostali
kapital.

Struktura akcijskog kapitala u poslovnim knjigama Drustva na dan 31. decembar 2025. godine je sledeca:

Uces¢e U hiljadama Broj
u % dinara akcija
Obicne akcije:
-Akcionarski fond RS, Beograd 39,05 25,189 50.378
-ECONOMING PRO Zrenjanin 24,99 16.120 32.240
-Kljai¢ Goran 24,99 16.120 32.240
-Republicki fond PIO, RS 7,46 4.811 9.622
-Gille promet DOO 0,75 483 965
-Jovanovié¢ doo Zrenjanin 0,76 491 981
-Manjinski akcijski kapital 2,01 1.294 2.588
100,00 64.507 129.014

Sve emitovane akcije su u potpunosti placene.

Ostali kapital, iskazan u Bilansu stanja na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 2.185 hiljada dinara
predstavlja ostale oblike osnovnog kapitala koji je prenet iz vanposlovnih izvora u poslovne izvore i koji

nije upisan u registar privrednih subjekata (663 hiljada dinara) i neotpisanu vrednost prenete poslovne
imovine (likvidacionog ostatka) PU Tehnorad u likvidaciji po osnovu likvidacije dana 15.12.2013. godine, a
¢iji je Tehnoradionica AD pravni sledbenik i jedan od osnivaca (1.522 hiljada dinara).

12.2 Nerasporedena dobit
Promene na racunu nerasporedena dobit su bile kao $to sledi:

2025 2024
Stanje 1. januara

Dobit za godinu 1.798 1.077
Prenos za pokri¢e gubitka iz ranijeg perioda - -
Prenos na statutarne i ostale rezerve

Stanje 31. decembra 1.798 1.077

12.3 Rezerve

Promene na rac¢unu rezerve su bile kao $to sledi:

2025 2024
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13.

14.

15.

16.

Stanje 1. januara
Povecanje u toku godine
Smanjenje u toku godine (pokrice gubitaka iz ranijeg perioda)

Stanje 31. decembra

Dugorocé¢ne obaveze

Dugoro¢ni finansijski krediti u dinarima (dospeva za vise od 12 meseci)
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga koje dospevaju za vise od 12
meseci - lizing kuce

Ukupno dugoroéne obaveze

Kratkoroé¢ne finansijske obaveze

Dugorocni finansijski krediti u dinarima (dospeva do 12 meseci)
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga koje dospevaju za manje od 12
meseci - lizing kuée

Ukupno kratkoroé¢ne finansijske obaveze

Primnjeni avansi i Obaveze iz poslovanja

Primljeni avansi

Ukupno primljeni avansi

Obaveze iz poslovanja
Dobavljaéi u zemlji
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja

Ukupno obaveze iz poslovanja

2025 2024
88 601
88 601
2025 2024
514 491
514 491
2025 2024
415 4.528
415 4.528
2025 2024
3.747 10.170
3.882 3.873
25 25
7.654 14.068

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna

vremenska razgranic¢enja

Ostale kratkorocne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost

Pasivna vremenska razgranicenja, obaveze za ostale poreze, doprinose i
druge dazbine / zastita Zivotne sredine i ostale obaveze /

Ostala pasivna vremenska razgranic¢enja

Ukupno

2025 2024
27 9
27 9
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17.

Usaglasavanje potrazivanja i obaveza

Drustvo je izvr§ilo usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2025. i 2024.

Godine. U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znac¢ajna
neusaglasena potrazivanja i obaveze. Usaglaseno je 100% potraZivanja i obaveza.

18.

19.

20.

21.

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu
Prihodi o premija, subvencija i dotacija

Ukupno

Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala

Troskovi goriva i energije

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
(napomena 20)

Troskovi amortizacije i rezervisanja (napomena 6)
Troskovi proizvodnih usluga (napomena 21)
Nematerijalni troskovi (napomena 22)

Ukupno

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret poslodavca
Ostali licni rashodi i naknade
Ukupno

Troskovi proizvodnih usluga

Proizvodne usluge
Transportne usluge

2025 2024
129.828 106.239
4.552 1.019
134.380 107.258
2025 2024
72.808 56.090
2.251 1.939
39.456 33.220
3.879 3.950
8.175 6.029
5.770 5.817
132.339 107.045
2025 2024
30.193 23.674
3.879 2.969
5.384 6.577
39.456 33.220
2025 2024
5.084 3.255
796 686
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22,

23.

24.

25.

26.

Usluge odrzavanja

Troskovi sajmova

Reklama i propaganda

Troskovi zastite na radu

Ostali troskovi proizvodnih usluga
Ukupno

Nematerijalni troskovi

Neproizvodne usluge
Reprezentacija

Premije osiguranja

Troskovi platnog prometa i takse
Troskovi ¢lanarina

Troskovi poreza

Ostali troskovi

Ukupno

Finansijski prihodi

Pozitivne kursne razlike
Prihodi kamata (kratkoro¢ni oroc¢eni bankarski depoziti)
Ukupno

Finansijski rashodi

Rashodi kamata
Negativne kursne razlike
Ukupno

Ostali prihodi

Ostali prihodi - po osnovu naplate ranije otpisanih potrazivanja

Ostali prihodi
Ukupno

Ostali rashodi

1.618 1.384
53 13
56 37

180 276
388 378

8.175 6.029

2025 2024

4.630 4.663
199 263
183 172

204 208
76 72
396 328
82 111
5.770 5.817

2025 2024
71 24

- 718
71 742

2025 2024

37 69
235 -
272 60

2025 2024

- 212
- 212
2025 2024
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27.

Ispravka vrednosti potraZzivanja

Ispravka vrednosti - delimic¢an otpis zaliha do neto prodajne vrednosti

Ostali rashodi (obezvredenje uceséa u kapitalu preduzeza usled
likvidacije)

Ostali rashodi

Ukupno

Porez na dobit

Finansijski rezultat u bilansu uspeha (dobitak pre oporezivanja)
Finansijski rezultat u bilansu uspeha (gubitak pre oporezivanja)

Poslovni dobitak / (gubitak)

Uskladivanje i korekcija rashoda u poreskom bilansu
Uskladivanje i korekeija prihoda u poreskom bilansu
Oporeziva poslovna dobit / (gubitak)

Umanjenje za iznos gubitka iz ranijih godina

Umanjena poreska osnovica

Obracunat porez (15%)

Umanjenje obracunatog poreza po osnovu poreskih podsticaja i
oslobadanja

Tekuéi porez na dobit

36 11

36 11
2025 2024
1.804 1.087
1.804 1.087
(40) (73)
1.779 1.014
(1.779) (1.014)

Obracun poreza na dobitak vrsi se po stopi od 15% (2024: 15%) u skladu sa poreskim propisima, odvojeno za
poslovnii kapitalni podbilans. Vrsi se uskladivanje pojedinih pozicija prihoda i rashoda, a poreska osnovica se

umanjujeza gubitke ranijih godina i prihode od dividendi i udela u dobiti kod pravnih lica rezidenata.
Obracunati porez se umanjuje za poreska oslobadanja po osnovu poreskih podsticaja (za zaposljavanje

novih radnika, ulaganja u osnovna sredstva iz ranijih godina).

28. Dogadaji nakon bilansa

Nema znacajnih dogadjaja nakon datuma bilansa koji mogu imati uticaj na naSe finansijsko stanje ili
rezultate poslovanja.

29.

Sporovi u toku

Drustvo nema sudskih sporova.

NIKOLA STANIVUKOVIC, IZVRSNI DIREKTOR

TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN
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TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN

Dana: 27.02.2026.

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU ZA PERIOD
JANUAR - DECEMBAR 2025. GODINE



| - OPSTI PODACI

Poslovno ime

Tehnoradionica AD Zrenjanin

Sediste i adresa

Zrenjanin , Petra DrapSina 1

Mati€ni broj 08682445
PIB 101162202
2. WEB saijt i E-mail adresa www.tehnoradionica.rs
office@tehnoradionica.rs
tehnoradionica@gmail.com
3. Broj i datum ReSenja o upisu u Registar Fi 1560/98; BD 24186 APRBD 185683/2006
privrednih subjekata
4, Delatnost (Sifra i opis) 2829 — Proizvodnja ostalih maSina i aparata opste
namene
5. Broj zaposlenih (prosecan broj u 2025.godini) 21
6. Broj akcionara (na dan 31.12.2025.) 67
7. DESET NAJVECIH AKCIONARA
Red. Poslovno ime (ime i prezime) Broj akcija na dan Uc€eS¢e u osnovnom kapitalu na
Br. 31.12.2025 godine dan 31.12.2025.
1. Akcionarski Fond AD Beograd 50.378 39,05
2. Economing Pro Zrenjanin 32.240 24,99
3. Goran Kljai¢ 32.240 24,99
4. Republi¢ki Fond PIO, RS 9.622 7,46
5. Keramika Jovanovi¢ doo, Zrenjanin | 981 0,76
6. DOO Gile-Promet Zrenjanin 965 0,75
7. Buri¢ Dragan 582 0,45
8. Andra€ Bosiljkov 35 0,03
9. Antal Lacko 35 0,03
10. Slobodan Radoniji¢ 35 0,03
8. Vrednost osnovnog kapitala 64.507.000,00 dinara
9. Broj izdatih akcija 129.014
CFI kod ESVUFR
ISIN broj RSTHNRE32550
10. Zavisna drustva Drustvo nema zavisnih i povezanih
drustava
11. Poslovno ime, sediste i poslovna adresa revizorske kuce koja je | KRESTON MDM REVIZIJA DOO
revidirala posledniji finansijski izvestaj 11000 BEOGRAD, De&anska 12
12. Naziv organizovanog trzista na koje su ukljucene akcije Beogradska Berza AD Beograd
13. Finansijski izvestaji za 2025. godinu odobreni su od strane Odbora direktora 27.02.2026. godine i bice
dostavljeni na razmatranje i usvajanje redovnoj godiSnjoj Skupstini, sa misljenjem revizora.
Finansijski izvestaji dostavljeni su u APR-u.
14. Revizija finansijskih izvestaja za 2025. godinu ¢e biti izvrSena od strane ovlas¢enog revizora Kreston
MDM Revizija doo.
Privredno drustvo, Tehnoradionica AD se bavi pruzanjem proizvodno-
15. Opis poslovnih montaznih, masinskih, elektro i instalaterskih radova, odrzavanjem, kao i
aktivnosti trgovinom na veliko proizvodima i robom iz oblasti metalne i maSinske
industrije. Pomenuti radovi i usluge se pruzaju kupcimalinvestitorima u
prehrambenoj, gradevinskoj, hemijskoj, elektro, metalskoj, tekstilnoj i drugim
industrijama.
16. Organizaciona Drustvo je organizovano kao javno jednodomno akcionarsko drustvo. Organi
struktura Drustva su Skupstina i Odbor direktora (tri ¢lana Odbora direktora — vidi dole I
Podaci o upravi). Drustvo nema organizovanu internu reviziju, ali nadzorne
funkcije obavljaju neizvrsni direktori koji su ¢lanovi Odbora direktora.
Ostali organizacioni delovi privrednog drustva su sluzba zajedni¢kih poslova
(finansije i raunovodstvo, nabavka,prodaja) i proizvodni sektor (komercijalno-
tehni€ka priprema, proizvodnja).
17. Ogranci Drustvo nema ogranaka i posluje samo na adresi sediSta poslovanja.



mailto:tehnoradionica@gmail.com

I - PODACI O UPRAVI

Tehnoradionica AD Zrenjanin je, prema vaze¢em Zakonu o privrednim drustvima (,SI. Glasnik RS*, br. 36/11 i
99/11), organizovano kao jednodomno akcionarsko drustvo.

1. Clanovi uprave (na dan 31.12.2025. godine) — Odbor direktora

Red. Ime, Prezime i prebivaliSte, obrazovanje Polozaj ¢lana odbora
Br. direktora

1. Nikola Stanivukovié, Zrenjanin, dipl. ecc. IzvrSni  direktor i zakonski
zastupnik

2. Marko Stanivukovi¢, Zrenjanin, dipl. ing. maSinstva | NeizvrSni  direktor i ¢lan
Odbora direktora

3. Milena Luci¢, Beograd, master ing. Tehnologije Nezavisni direktor i ¢lan
Odbora direktora

Clanovima Odbora direktora nisu ispla¢ivane dodatne naknade, osim redovne zarade po ugovoru o radu Nikoli
Stanivukoviéu, izvrSnom direktoru.

Drustvo je u proteklom periodu poStovalo zakonske propise, propise definisane od strane Komisije za hartije od
vrednosti i Berze, kao i Osnivacki akt i ostala interna akta.

Sednice Skupstine akcionara, Upravnog i izvrSnog odbora su odrzavane u skladu sa regulativom.

Sednica redovne Skupstine odrzana je 11.06.2025. godine, na kojoj su usvojeni finansijski izvestaji o poslovanju
2024. godine sa misljenjem revizora.

2. Kodeks korporativnhog upravljanja

Kodeks i pravila korporativnog upravljanja uprave i ¢lanova uprave Drustva su odredena u Statutu Drustva koji je
objavljen na web-sajtu: www.tehnoradionica.rs

Il - PODACI O POSLOVANJU DRUSTVA

lzvedtaj uprave o realizaciji usvojene | Uprava je konstatovala da se poslovanje obavljalo u
1. | poslovne politike, sa navodenjem slu€ajeva i | skladu sa usvojenom poslovnom politikom.
razloga za odstupanje i drugim nacelnim | Tehnoradionica AD je registrovana za obavljanje
pitanjima koja se odnose na voden | proizvodno-montaznih, masinskih, elektro i instalaterskih
e poslova radova i trgovinu.

2. Analiza ostvarenih prihoda, rashoda i rezultata poslovanja i racio analiza

Tokom 2025. godine izradena je, montirana, remontovana ili sanirana oprema pre svega u prehrambemo;j i
industiji hrane za kucne ljubimce i sto€ne hrane, industriji Se€era, industriji gradevinskog materijala i praskastih
materijala, mlinskoj i pekarskoj, hemijskoj industriji i ostalog. Drustvo nema serijsku proizvodnju, te opremu i
radove izvodi na zahtev investitora.

Sledi detaljnija analiza ostvarenih prihoda, rashoda i rezultata poslovanja i racio analiza.

2.1 ANALIZA PRIHODA
Opis I1znos (u hiljadama dinara) %

Prihodi: 2025 2024 2025 2024 2025/2024
Poslovni prihodi 134.380 107.258 99,95 99,12 25,29
Finansijski prihodi 7 742 0,05 0,68 (90,43)
Ostali prihodi 0 212 0,00 0,20 (100)
Ukupno 134.451 108.212 100,00 100,00 24,25
Prihodi od prodaje 134.380 107.258 100 100 25,29
Prihodi od subvencija - - - - -
Prihodi od aktiviranja - - - - -
ucinaka i robe
Ukupno posl. prihodi 134.340 107.258 100,00 100,00 25,29
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2.2 ANALIZA RASHODA
Opis I1znos (u hiljadama %
dinara)
Rashodi: 2025 2024 2025 2024 2025/2024
Poslovni rashodi 132.339 107.045 99,77 99,92 23,63
Finansijski rashodi 272 69 0,21 0,06 294,2
Ostali rashodi 36 11 0,02 0,02 227,27
Ukupno 132.647 107.125 100,00 100,00 23,82
Nabavna vrednost prodate robe 0
TroSkovi materijala, goriva i energije 75.059 58.029 56,72 54,21 29,35
Troskovi zarada 39.456 33.220 29,81 31,03 18,77
TroSkovi amortizacije i rezervisanja 3.879 3.950 2,93 3,69 (1,80)
Ostali poslovni rashodi 13.945 11.846 10,54 11,07 17,72
Ukupno 132.339 107.045 100,00 100,00 23,82
2.3 ANALIZA REZULTATA POSLOVANJA
Opis Iznos (u hiljadama din.) o
Rezultat poslovanja 2025 2024 2025/2024 (%)
Poslovni dobitak / (gubitak) 2.041 213 858,22
Finansijski dobitak / (gubitak) (201) 673 (129,87)
Ostali dobitak / (gubitak) (36) 201 (117,91)
Dobitak / (gubitak) pre 1.804 1.087 65,96
oporezivanja
Porez na dobitak — gubitak - - -
Odlozeni poreski prihodi / (rashodi) (6) (10) (40)
perioda
Net dobitak / (gubitak) 1.798 1.077 66,95
2.4 | RACIO ANALIZA
Opis 2025 2024 202(50%024
Prinos na ukupan kapital (dobitak iz redovnog 0,04 ili 4,6% 0,02ili 2,2% 100
poslovanja pre oporezivanja / kapital)
Neto prinos na sopstveni kapital (neto dobitak / 0,04 ili 4,6% 0,02ili 2,2% 100
kapital)
Stepen zaduzenosti (dugorona rezervisanja i 0,001 ili 0,008 ili (87,5)
dugoro€ne obaveze / ukupna pasiva) 0,1% 0,8%
Finansijska stabilnost (sopstveni 0,85ili 85% 0,711ili 71% 19,72
kapital / ukupna pasiva)
| stepen likvidnosti (gotovina i gotovinski 1,90 ili 198% 1,38 ili 138% 37,68
ekvivalenti / kratkoro€ne obaveze)
Il stepen likvidnosti (kratkorocna potrazivanja, 3,41ili 341% 1,911l 191% 78,53
plasmani i gotovina / kratkorocne obaveze)
Opsti racio likvidnosti (obrtna sredstva / 3,51ili 351% 2ili 200% 75,5
kratkoro¢ne obaveze)
Neto obrtni kapital (obrtna imovina-kratkoro¢ne | 21.598 hiljada din. 19.016 hiljada 13,58
obaveze) din.
Ispla¢ena dividenda po akciji - - -
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Promene bilansnih pozicija

Opis

Iznos (u
hiljadama dinara)

2025

2024

2025/2024
(%)

Razlog promene

Nekretnine, postrojenja i oprema

28.636

20.792

(3,88)

Najznacajnije promene se
odnose na nove investicije u
nabavku nove opreme u iznosu
od RSD 2.605 i redovne
amortizacije u iznosu od RSD
3.879. Nije bilo prodaje ili
rashodvanja osnovnih
sredstava.

Dugoro¢ni finansijski plasmani

118

135

12,59

Nema znacajnih promena u
apsolutnom iznosu.

Zalihe i placeni avansi

722

1.593

(54,67)

Bez znacajnih neuobi€ajnih
promena. Struktura i koli€ina
zaliha je odgovarajuc¢a. Drustvo
ranije nabavljene zalihe
vremenom troSi u proizvodniji i
zalihe iz prethodnjih godina se
iz godine u godinu smanjuju, a
novi materijal i sirovine se u
najvecoj meri nabavljaju po
ugovorenim poslovima. Isto je
sa saldom datih, Sto je rezultat
redovnog poslovanja.

Kratkoro€na potrazivanja,
plasmani, gotovina i gotvinski
ekvivalenti, PDV i AVR

290.486

36.519

(19,26)

Promene za pojedinéane
pozicije se odnose na sledece:
PotraZivanja po osnovu prodaje
na 31.12.25 su 6.761 u odnosu
na 3.564 na 31.12.24. , §to pre
svega zavisi od trenutka
zavrSetka poslova i
fakturisanog iznosa na
31.12.25. Osnovni razlog
smanjenja ove stavke je
smanjenje nov&anih sredstva u
odnosu na 31.12.24. za RSD
RSD 9.899 §to je rezultat
redovne poslovne aktivnosti i
dospelosti obaveza i
potrazivanja.

Kapital

50.550

48.752

3,69

Dobitak iz 2025. godine.

Dugoroc¢ne obaveze

88

601

(85,36)

Odnosi na redovnu otplata
finansijskog lizinga.

Kratkoro¢ne obaveze

8.610

19.096

(54,91)

Promene zavise od iznosa
primljenih avansa i obaveza iz
poslovanja na 31.12.25. u
odnosu na 31.12.24., a razlika
se pre svega odnosi na
primnjene avanse na 31.12.24
koji su zatvoreni u 2025. godini
i smanjene obaveze koje se
izmiruju po dospelosti)

Neto dobitak / (gubitak)

1.798

1.077

66,95

Preduzece je u 2025. godini
ostvarilo dobitak veci u odnosu
na 2024. godinu $to je rezultat
uspesnijeg i efikasnijeg
poslovanja.

Otkup sopstvenih akcija

U protekle dve godine nije bilo ni kupovine ni prodaje sopstvenih
akcija drustva.
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Uslovi i ocena poslovanja

Osnovna delatnost drustva je proizvodnja i odrzavanje procesne
opreme i delova po porudzbinama kupaca iz raznih industrija koji
ulazu u nabavku nove opreme i proizvodnih linija ili odrzavanju
postoje¢e opreme. U 2025. godini u odnosu na prethodnu godinu
je preduzece ostvarilo rast prihoda od 25,29% uprkos negativnom
uticaju globalne ekeonomske krize izazvane ratom u Ukrajni.
Poslovni dobitak je iznosio 2% u odnosu na ukupne poslovne
prihode, Sto je porast u odnosu na 2024. godinu. U 2025. godini je
ostvaren i neto dobitak od 1,3% u odnosu na poslovne prihode u
odnosu na 2024. godinu (1%).

Poslovni prihodi su povec¢ani za 25,29% u odnosu na prosiu
godinu, a poslovni rashodi za 23,63%, Sto je dovelo do pozitivhog
rezultata i blagi rast u odnosu na pro$lu godinu.

Menadzment je uspeo da obezedi uposlenost kapaciteta i efikasno
poslovanje sto je dovelo do toga da se ostvari planirana dobit.
Najveci investitori u 2025. godini bili iz prehrambene industrije
(Seterane, uljare, skrobare industrije gradevisnkih materijala,
hemijske industrije, fabrike cementa i drugi).

Naplata potrazivanja je zadovoljavaju¢a i drustvo nije imalo
problema sa likvidnoSéu i sve svoje obaveze iz poslovanja izmiruje
na vreme.

Kadrovska pitanja

U 2025. godini prose¢an broj zaposlenih je 21 radnika gde vecinu
Cine zaposleni starosti u proseku 40-55 godina. Nije bilo
znacajnijih promena u odnosu na proSli period. Sa zaposlenima se
zaklju€uju ugovori o radu. Svi zaposleni prolaze obuku zastite od
pozara, bezbednosti i zastite na radu, dobijaju potrebnu opremu za
zastitu od povreda na radu, a proizvodni radnici idu na redovne
specijalistiCke preglede.

Koris¢eni finansijski instrumenti

Drustvo nema uzete kredite, zajmove ili slicne finansijske
instrumente.

IV - ULAGANJA SA CILJEM ZASTITE ZIVOTNE SREDINE

1.

Ulaganja sa ciliem | Drustvo obavlja svoju delatnost u saglasnosti sa svim propisima i
zastite Zivotne sredine standardima zastite na radu i zaztite Zivotne sredine. Kao energent se
koristi gas distributera Srbijagas nema otpadnih voda i gasova, a sav
otpad (gvozde i ¢elik) u koliko ga ima u procesu proizvodnje preuzima
licencirano preduzece za upravljanje pomenutim otpadom.

Dodatnih ulaganja u zastitu Zivotne sredine u 2025. godini nije bilo.

V - AKTIVNOSTI ISTRAZIVANJA | RAZVOJA

1.

Aktivnosti istrazivanja i | Drustvo u 2025. godini nije imalo aktivnosti vezane za istrazivanje i razvoj,
razvoja osim redovnog ulaganja u nove masine, opremu i alate.




VI - OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA U NAREDNOM PERIODU, PROMENA U POSLOVNIM
POLITIKAMA DRUSTVA, KAO | GLAVNIH RIZIKA | PRETNJI KOJIMA JE IZLOZENO POSLOVANJE
DRUSTVA

1.

Opis oc¢ekivanog razvoja
drustva u narednom
periodu

Drustvo redovno prati trziSna kretanja i planira razvoj u narednom periodu.
Uz i dalje prisutan negativan uticaj rata u Ukrajni i Bliskom Istoku,
problema na medjunarodnom trzistu robe (stalni rast cena) i kapitala,
drustvo planira da u narednoj godini ostvari dalji rast obim aktivnosti i
realizacije u odnosu na 2025. godinu, ali uz bolju kontrolu i niZze troSkove,
Sto bi dovelo do boljeg rezultata u odnosu na prethodni period.

U prosSloj godini smo odrzali korektan odnos s naSim investitorima,
oCekujemo nastavak uspeSne saradnje uz povecanje realizacije i obim
ugovorenih poslova. Drustvo ¢e uz dalje jaCanje konkurentske pozicije na
domacem trziStu, u narednom periodu raditi na sve vecéoj prisutnosti na
trzistima zemalja u okruzZenju.

S druge strane, usled i dalje prisutne ekonomske krize izazvane ratom u
Ukrajni koji utiéu na raspolozZivost i dalji rast cena osnovnih sirovina,
materijala i enrgenata, a koji posledi¢no uti€u na pad ulaganja u opremu
potencijalnih investitora i povecanja troSkova poslovanja, Drustvo
namerava da pored proizvodnje i montaze opreme po porudzbinama, radi
na razvijanju modela proizvodnje odredenih delova ili opreme u serijama
(za potencijalnog inostranog strateSkog partnera i slicno). Takode, radimo
na unapredenju sektora odrzavanja kako bi sa naSim specifi€nim
masinskim parkom, iskustvom i znanjem $to kvalitetnije i efikasnije
odgovorili na sve veéi zahtev za remontom postojeCe opreme naSih
investitora.

Jedan od glavnim cilijeva Drustva ¢e u narednom periodu biti pronalazenje
strateSkog partnera sa kojim bi se u zajednic¢koj proizvodniji ili nekom
drugom vidu potencijalne saradnje poboljSala konkurentska prednost
Drustva i ostvario rast.

U narednom periodu Drustvo nastavlja sa ulaganjima u proizvodne
kapacitete i opremu, nabavku modernijih mas$ina i alata kako bi povecali
efikasnost, fleksibilnost, profitabilnost, omogucili jo§ bolje uslove rada i
unapredili svoju konkurentsku poziciju (u planu je dalja adaptacija i
modernizacija poslovnih prostora, nabavka specificnih masina za obradu
lima (presa i dr.), aparata za zavarivanje, alata i dr.

U 2026 je planirano je nastavak ulaganja u oblast zavarivanja, uvodenje
novih tehnologija, standarda, obuke zaposlenih, a u skladu sa
medjunarodnim standardima.

Sto se tite naSeg marketinga, svaki na$ proizvod ima svoj reklamni
materijal sa svim karakteristikama i potrebnim tehnic¢kim crtezima. O nasSim
proizvodima i uslugama kupci mogu da se informiSu i preko naseg sajta
koji se redovno aZurira.




2. PLAN ZA 2026. GODINU

2.1. Bilans stanja — plan za 2026. (u hiljadama dinara)

Plan za Ostvareno Ostvareno
31.12.2026. 31.12.2025. 01.01.2025.
AKTIVA
srgarg;gitiz}]s;ag;\.nnskl objekti i avansi za 14.600 15.639 16.669
Postrojenja i oprema 10.000 12.863 13.106
Nova oprema 6.000 0 0
Ostale NPO 15 16 17
UceS¢a u kapitalu 0 0 0
Ostali dugoro¢€ni finansijski plasmani 100 118 135
STALNA IMOVINA 30.715 28.518 29.927
ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 400 404 410
iilleZetarpaatnjala, rezervnih delova, alata i sitnog 300 362 921
Gotovi proizvodi 0 97 97
Roba 0 0 0
Placeni avansi za zalihe i usluge 300 263 575
Kupci u zemlji | inostranstvu 8.000 10.643 7.437
Dru Zivanja i ¢ni fi ijski
plasgneq)apnci)trazwanja i kratkoroc€ni finansijski 2.000 2316 2680
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 15.000 16.385 26.284
PDV 0 0 0
AVR 150 142 118
OBRTNA IMOVINA 25.750 30.208 38.112
AKTIVA UKUPNO 56.865 59.248 68.449
VANBILANSNA AKTIVA 0 0 0
PASIVA
Osnovni — akcijski | ostali capital 66.692 66.692 66.692
Rezerve 0 0 0
Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0 0 0
Nerasporedeni dobitak teku¢e godine 0 1.798 1.077
Dobitak /(Gubitak) 0 0 0
Gubitak ranijih godina (16.142) (17.940) (19.017)
KAPITAL 50.550 50.550 48.752
DUGOROCNE OBAVEZE 0 88 601
Kratkoro¢ne finansijske obaveze 115 514 491
Primljeni avansi depoziti i kaucije 400 415 4.528
Obaveze iz poslovanja (dobavljaci) 5.800 7.654 14.068
Ostale kratkoro€ne obaveze 0 0 0
Obaveze za PDV 0 27 9
iOPb\r;l\éeze za ostale poreze, doprinose i dr. dazbine 0 0 0
KRATKOROCNE OBAVEZE 6.315 8.610 19.096
PASIVA 56.865 59.248 68.449
VANBILANSNA PASIVA (data jemstva) 0 0 0




2.2. Bilans uspeha — plan za 2026. (u hilladama dinara)

PRIHODI RASHODI REZULTAT
Plan za Ostvare Plan za Ostvare Plan za Ostvareno
2026 no 2025 2026 no 2025 2026 2025
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga 134.000 | 134.380
POSLOVNI PRIHODI 134.000 | 134.380
FINANSIJSKI PRIHODI 50 71
OSTALI PRIHODI 50 -
UKUPNI PRIHODI 134.100 | 134.451
Nabavna vrednost prodate robe 0 0
TroSkovi materijala, goriva i energije 76.000 75.059
TroSkovi proizvodnih usluga 8.000 8.175
Tro8kovi amortizacije 4.000 3.879
Nematerijalni troSkovi 6.000 5.770
POSLOVNI RASHODI 134.000 | 132.339
FINANSIJSKI RASHODI 50 272
OSTALI RASHODI 50 36
UKUPNI RASHODI 134.100 | 132.647
Dobit / Gubitak pre oporezivanja 0 1.804
Porez na dobit (15%) 0 0
Odlozeni poreski prihod / (rashod) 0 6
perioda (6)
Neto dobit / Neto gubitak 0 1.798

2.3. Izvestaj o ostalom reztultatu — plan za 2026. (u hiljiadama

dinara)

Plan za 2026. Ostvareno 2025.
A. NETO DOBITAK / (GUBITAK) IZ POSLOVANJA 0 1.798
B. OSTALI SVEOBUHVATNI REZULTAT 0 0
V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT PERIODA —
dobitak/(gubitak) 0 1.798
G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK 0 0
2.4. Bilans tokova gotovine (u hilladama dinara)
Plan za 2026. Ostvareno 2025.
Prilivi (odlivi) Prilivi (odlivi)
Rezultat 0 1.798
Amortizacija 4.000 3.879
Prihodi od uskladjivanja vrednosti finansijske imovine 0 0
Nabavka (6.000) (2.605)
Smanjenje obrtnih sred osim gotovine / (povecanje) 2.910 (2.485)
Poveéanije kratkoroénih obaveza / (smanjenje) (2.295) (10.486)
promene na gotovini u toku perioda (1.385) (9.899
gotovina na pocetku perioda 16.385 26.284
gotovina na kraju perioda 15.000 16.385

2.5. Izvestaj o promenama na kapitalu (u hiljladama dinara)

Drustvo planira da u 2026. godini u ovom izve$taju nema promena u odnosu na podatke objavljene u finanijskim

izvestajima za 2025. godinu.




2.6. Pokazatelji planiranog buduceg razvoja kroz poredenje planiranih i ostvarenih prihoda, rashoda i rezultata

poslovanja, prihoda po delatnosatima, opis osnovnih proizvoda i usluga, sa posebnim osvrtom na
solventnost, likvidnost, ekonomi¢nost, rentabilnost drustva i njegovu trziSnu vrednost, kao i efektima

promena u pravhom polozZaju

drustva (statusne promene):

Plan za 2026. Ostvareno 2025. Objasnjenja
(dobitak iz redovnog poslovanja
-prinos na ukupni kapital: 3,57% pre oporezivanja/kapital) x
100
-neto prinos na sopstveni kapital : 3,56% (neto dobitak/kapital ) x 100
-poslovni neto dobitak/(gubitak) : - 1,34% (neto dobltak/poslov%gnhodo X
-stepen zaduzenosti: 11,1% 15% (kratk.obav.+dug.o_bav./ukupna
pasiva) x 100
-1 stepen likvidnosti: 2,38 1,90 (got.+got.ekviv.)/kratk.obav.
kratkoro€na potrazivanja,
-1l stepen likvidnosti: 3,98 3,41 plasmani i
gotovina/kratk.obav.
-neto obrtni kapital: RSD 19.435 hilj RSD 21.598 hilj obrt.imov.-kratk.obav.

-cena akcija — najviSa i najniza u
izvesStajnom periodu ako se
trgovalo (posebno za redovne i
prioritetne):

Poslednja cena na trziStu je 200,00 dinara. U izve$tajnom periodu {j. od
01.01.2025. do 31.12.2025. godine nije bilo trgovanja akcijama. Drustvo ne
moZze da proceni da li ¢e biti trgovanja njegovim akcijama u 2026. godini.

-trziSna kapitalizacija:

- 25.802.800

-dobitak po akciji:

-isplacena dividenda po redovnoj i
prioritetnoj akciji za poslednje 3
godine, pojedina¢no po godinama

Ukoliko Drustvo ostvari dobit za 2026. godinu, plan je da se ne isplacuju
dividende, ve¢ da se dobit zadrzi u poslovanju i reinvestira ili koristi za
pokrice gubitka iz prethodnog perioda, a o Eemu e odluivati skupstina i
drugi organi Drustva (kao i u prethodne 3 godine).

privredno drustvo

Promena poslovnih | Ne ocekuju se znaCajne promene u poslovnim politikama. Drustvo

politika konstantno radi na povecanju kvaliteta svojih usluga i prati promene u
okruzZenju.

Glavni rizici i pretnje | Glavna pretnja i rizici Drustvu su oéekivana ekonomska kriza kako u svetu,

kojima je izlozeno | naSem okruzenju, tako i kod nas u Republici Srbiji, usled rata u Ukrajni, $to

moze dovesti do znaCajnog smanjenja investicija i ulaganja kompanija u
novu opremu, poremecaji na medjunarodnom trzistu robe (stalni rast cena)
i kapitala (rasta kamata) i sli¢no.

Potencijalni rizik je i sve veéa potreba za ulaganjem u novu skupu
savremenu opremu i tehnologiju kako bi se mogla pratiti konkurencija i
odgovoriti na sve ucestalije zahteve trziSta za Sto nizom cenom uz visoki
kvalitet.

Sve loSija ponuda kvalitetne, kvalifikovane radne snage na trzistu rada u
metalskoj industriji (inzenjeri-konstruktori, radnici u proizvodnji — bravari,
varioci, strugari).

Nestabilan kurs dinara moze uticati na povecanje troSkova materijala, jer
se oprema proizvodi od materijala iz uvoza, ali trenutno je pod kontrolom.

VIl - DOGADPAJI PO ZAVRSETKU POSLOVNE GODINE

Naplata potrazivanja na
31.12.2025.

Prema misljenju rukovodstva Drustva, do dana podnoSenja izvestaja,
nema slu€ajeva u kojima postoji neizvesnost naplate znacajnih
potrazivanja iskazanih na dan 31.12.2025. godine ili mogucih buduéih
troSkova koji mogu znacajno uticati na finansijsku poziciju drustva.

Na dan 31.12.2025. godine, bila su ispravljena sva potrazivanja od Cijeg
roka za naplatu je proSlo viSe od godinu dana i za koje je rukovodstvo
procenilo da nece biti napla¢ena, u ukupnom iznosu od 5.370 hiljada
dinara. Od navedenog iznosa, nije bilo naplate do datuma izrade godi$njeg
izveStaja o poslovanju.

Sudski sporovi

Drustvo ne vodi zna€ajne sudske sporove kao tuzeni i tuzilac.

Ostali bitni dogadaji koji
su se desili od dana
bilansiranja

U ovom periodu nakon 31.12.2025. fakturisana realizacija iznosi 8.085
hiljada dinara. Nije bilo drugih bitnih promena u ovom periodu nakon isteka
poslovne godine. Uprava se nada da ¢ée u ovoj godini poslovanje biti u
skladu sa usvojenom poslovnom politikom i da ¢e druStvo uspesnije
poslovati nego prethodne godine.
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VIil - UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA | POLITIKE ZASTITE

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici nece
biti u mogucnosti da dugovanja prema Dru$tvu izmire u potpunosti i na
vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak Drustva.

IzloZzenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na
potrazivanja od kupaca na dan bilansa. U slu¢aju povecéanja iznosa

1. Kreditni rizik dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZenosti kredithom riziku,
Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom. Vrsi se
procena rizika kupca, pracenje poslovanja kupca i njegovog finansijskog
stanja. U slu€aju neispunjenja obaveza od strane duzZnika, obustavlja se
isporuka, razmatra se podnosenje tuzbe, reprogram dugovanja i sli¢no.
Rizik se smanjuje i prihvatanjem samo pouzdanih kupaca sa kojima
Drustvo posluje.

Obuhvata: rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene

kamatnih stopa i cenovni rizik.

- Rizik od kursnih promena se javlja kod finansijskih instrumenata koji su
oznaceni u stranoj valuti, pre svega EUR. Znacajnih finansijskih
instrumenata u stranoj valuti na 31.12.2025. godine na strani aktive i
pasive nije bilo, tako da eventualna promena u deviznom kursu ne moze
znacajno da uti¢e na poslovanje Drustva.

- Drustvo nema sredstava i obaveza sa varijabilnom kamatnom stopom
na dan 31.12.2025.

- Cene su relativno stabilne. Nestabilan kurs dinara moze uticati na
povecanje tro8kova materijala, jer se oprema proizvodi od materijala iz
uvoza, Sto dovodi do poveéanja cena nasih usluga.

2. Trzisni rizik

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo imati poteSko¢a u izmirenju obaveza
povezanih sa finansijskim obavezama.

Rukovodstvo Drustva upravija rizikom likvidnosti na nacin koji mu
obezbeduje da Drustvo u svakom trenutku mora da ispunjava sve svoje
3. Rizik likvidnosti dospele obaveze.

Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovaraju¢e nov¢ane
rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih nov€anih tokova i odrzavanjem
adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dospe¢a obaveza.
Drustvo u proteklom periodu nije imalo problema sa likvidno$¢u.

Napomena: Drustvo odgovara za ta€nost i istinitost podataka navedenih u Izvestaju.

Lice koje je uCestvovalo u sastavljanju Izvestaja: Lice ovlas¢eno za zastupanje:

Nikola Stanivukovié, Sef radunovodstva Nikola Stanivukovi¢, I1zvr$ni direktor

11



Zrenjanin, 2012. godine

Principi korporativnog upravljanja i

nadzora nad upravljanjem

KODEKS
KORPORATIVNOG
UPRAVLJAN]JA

akcionarsko drustvo
TEHNORADIONICA AD
ZREN]JANIN za proizvodno -
montazne, masinske elektro
i instalaterske radove i
trgovinu




KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Korporativno upravljanje je samo deo Sireg ekonomskog konteksta u kojem posluju firme, a
koji obuhvata, na primer, makroekonomsku politiku i stepen konkurencije na trzistu
proizvoda i faktora. Okvir korporativnog upravljanja takode zavisi od zakonskog,
regulatornog i institucionalnog okruZenja. Pored toga, faktori, poput poslovne etike i
zajednicke svesti o interesima Zivotne sredine i drusStvenim interesima zajednica u kojima
preduzece posluje, takode mogu da imaju uticaja na njenu reputaciju i dugorocni uspeh. Pre
svega, Principi se usredsreduju na probleme upravljanja proistekle usled razdvajanja
vlasnistva i kontrole.

Kodeks korporativnhog wupravljanja (u daljem tekstu: Kodeks) postavlja principe
korporativnog upravljanja i nadzora nad upravljanjem u preduze¢u AD TEHNORADIONICA
ZRENJANIN, zasnovane na nacelima koja preporucuju The OECD Principles of Corporate
Governance, a posebno u vezi pitanja kao Sto su:

e Obezbedenje osnove za delotvoran okvir korporativnog upravljanja,

e Prava akcionara i kju€ne vlasnicke funkcije,

e Ravnopravan tretman akcionara,

e Uloga zainteresovanih strana,

e Obelodanjivanje podataka i transparentnost i

e (QOdgovornost odbora.

| OBEZBEDENJE OSNOVE ZA EFIKASAN OKVIR KORPORATIVNOG UPRAVLIANJA

Okvir korporativnog upravljanja treba da promovise transparentno i efikasno trziste, da
bude u skladu sa vladavinom prava i da jasno artikuliSe podelu odgovornosti medu
razlic¢itim nadzornim i regulatornim organima i organima za sprovodenje zakona.

» Okvir korporativnog upravljanja treba da se razvije uzimajuéi u obzir njegov uticaj na
celokupne ekonomske rezultate, integritet trzista i podsticaje koje stvara za ucesnike
na trzistu, kao i na unapredenje transparentnog i efikasnog trzista.

» Pravni i regulatorni zahtevi koji uticu na praksu korporativnog upravljanja treba da
budu u skladu sa vladavinom prava, transparentni i sprovodivi.

» Podela odgovornosti izmedu razlicitih organa treba da se jasno artikuliSe i da
obezbedi da se postuje javni interes.

» Nadzorni, regulatorni organi i organi za sprovodenje zakona treba da imaju
ovlaséenje, integritet i sredstva za ispunjenje svojih obaveza na profesionalan i
objektivan nacin. Osim toga, njihove odluke treba da budu pravovremene,
transparentne i detaljno obrazlozene.
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Il PRAVA AKCIONARA | KLJUCNE FUNKCIJE VLASNISTVA
Okvir korporativnog upravljanja treba da zastiti i olakSa ostvarenje prava akcionara.

» Osnovna prava akcionara treba da obuhvate pravo na: 1) sigurne metode registracije
vlasniStva; 2) prenos akcija; 3) pravovremeno i redovno dobijanje relevantnih
informacija o kompaniji; 4) ucesce i glasanje na generalnoj skupstini akcionara; 5)
izbor i zamenu ¢lanova odbora i 6) udeo u dobiti preduzeca.

» Akcionari treba da imaju pravo da ucestvuju u odludivanju i budu dovoljno
informisani o odlukama koje se odnose na temeljne korporativhe promene, kao sto
su: 1) izmene statuta ili osnivackog akta ili slicnog regulatornog dokumenta
kompanije; 2) odobrenje dodatnih akcija i 3) vanredne transakcije, ukljucujuéi prenos
svih ili gotovo svih sredstava tako da to za rezultat ima prodaju kompanije.

» Akcionari treba da imaju mogucénost da efektivno ucestvuju i glasaju na generalnoj
skupstini akcionara i treba da budu informisani o pravilima, ukljucCujuéi i proceduru
glasanja, koja regulisu odrzavanje generalne skupstine:

1. Akcionarima treba dostaviti potpune i blagovremene informacije o datumu,
mestu i dnevhom redu generalne skupstine, kao i potpune i blagovremene
informacije o pitanjima kojima ¢e se odlucivati na skupstini.

2. Akcionarima treba pruziti moguénost da postavljaju pitanja odboru, uklju¢ujuci
i pitanja koja se odnose na godiSnju eksernu reviziju, da stavljaju pojedina
pitanja na dnevni red generalne skupstine i da predlazu odluke, u okviru
razumnih ogranicenja.

3. Treba olaksati delotvorno ucesée akcionara u donosenju bitnih odluka iz sfere
korporativnog upravljanja, kao Sto su predlaganje i izbor ¢lanova odbora. Treba
omoguciti akcionarima da iznesu svoja stanovista o politici naknade za Clanove
odbora i kljuéne rukovodioce. Komponenta naknade za ¢lanove odbora i
zaposlene u vidu akcija treba da podleze odobrenju od strane akcionara.

4. Akcionarima treba omoguciti da glasaju licno ili u odsustvu, a glasovi dati licno
ili u odsustvu treba da imaju jednako dejstvo.

» Struktura kapitala i aranZzmani koji omogucavaju pojedinim akcionarima da steknu
stepen kontrole nesrazmeran njihovom wuceSéu u kapitalu, treba da budu
obelodanjeni.

» Trzistu korporativne kontrole treba omoguciti da funkcionise na efikasan i

T RADIONICA

transparentan nacin.




KODEKS KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

1. Pravila i procedure, koji reguliSu sticanje korporativne kontrole na trzistu

kapitala, i vanredne transakcije poput integracije i prodaje znacajnih delova
korporativne imovine, treba da budu jasno artikulisani i obelodanjeni tako da
investitori razumeju svoja prava i pravnu zastitu. Transakcije treba da budu
obavljene po jasnim cenama i pod pravicnim uslovima koji Stite prava svih
akcionara u skladu sa njihovom klasom.

2. Sredstva protiv preuzimanja kompanije ne treba da se koriste radi zastite

menadZmenta i odbora odgovornosti.

» Treba omoguditi akcionarima, ukljucujudi i institucionalne akcionare, da se izmedu

sebe konsultuju o pitanjima u vezi sa njihovim osnovnim pravima kao akcionara na
nacin definisan Principima, uz izuzetke kojima se sprecava zloupotreba.

Il RAVNOPRAVAN TRETMAN AKCIONARA

Okvir korporativnog upravljanja treba da obezbedi ravnopravan tretman svih akcionara ,

ukljuCujuéi i manjinske akcionare. Svi akcionari treba da imaju moguénost da obezbede

efikasnu pravnu zastitu u slucaju povrede njihovih prava.

» Svi akcionari treba da imaju jednak tretman.

1. U okviru svake serije ili klase, sve akcije treba da nose ista prava. Svim

investitorima treba omoguditi da dobiju informacije o pravima vezanim uz sve
serije i klase akcija pre kupovine. Sve izmene u pogledu prava glasa treba da
podlezu odobrenju od strane onih klasa akcija na koje se to negativno
odrazava.

. Manjinske akcionare treba zastititi od zloupotreba od strane ili u interesu

akcionara koji imaju vecinu akcija i deluju direktno ili indirektno, a takode im
treba obezbediti efikasnu pravnu zastitu.

. Postupci i procedure za skupstinu treba da omoguce ravnopravan tretman svih

akcionara. Procedure kompanije ne treba da ucine glasanje nepotrebno teskim
ili skupim.

» Treba zabraniti nedozvoljeno trgovanje akcijama na osnovu poverljivih informacija i

zloupotrebu u vidu poslovanja sa samim sobom.

» 0d ¢lanova odbora i klju¢nih rukovodioca treba zahtevati da obelodane odboru da li
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IV ULOGA ZAINTERESOVANIH STRANA U KORPORATIVNOM UPRAVLIANJU

Okvir korporativnog upravljanja treba da priznaje prava zainteresovanih strana utvrdena

zakonom ili zajedni¢kim sporazumima i da podstice aktivnu saradnju izmedu kompanija i

zainteresovanih strana u stvaranju bogatstva, radnih mesta i odrzivosti finansijski zdravih

preduzeca.

V OBE

» Kompanija ¢e postovati prava akcionara, investitora i svih zainteresovanih strana,
utvrdena zakonom ili zajednickim sporazumom.

» Kompanija ¢e razvijati mehanizme kojima ¢e se kroz uleSce zaposlenih
poboljsavati rezultati kompanije.

» Kompanija ée zainteresovanim stranama koje ucestvuju u procesu korporativnog
upravljanja obezbediti pravovremen i redovan pristup relevantnim, potrebnim i
pouzdanim informacijama na nacin predviden zakonom i aktima Kompanije.

» Kompanija ¢e akcionarima, zaposlenima i svim zainteresovanim stranama
omoguciti da Odboru direktora slobodno saopste svoje misljenje o mogucoj
nelegalnoj ili neetickoj praksi, a da zbog toga njihova prava ne budu ugrozena.

LODANJIVANJE PODATAKA | TRANSPARENTNOST

Obelodanjivanje podataka od strane kompanije obuhvatace, ali bez ograni¢enja samo na

njih, b
1.

itne podatke o sledec¢im pitanjima:

finansijskim i poslovnim rezultatima Kompanije;

2. biznis planovima postavljenim ciljevima Kompanije;

3. znacajnom vlasnistvu nad akcijama i pravu glasa;

4. politici naknada za c¢lanove Odbora direktora, informacije o ¢lanovima odbora,
ukljuCujuci njihove kvalifikacije, ¢lanstvo u odborima drugih kompanija, kao i da li ih
odbor smatra nezavisnim;

5. transakcijama povezanih lica;

6. predvidivim faktorima rizika;

7. pitanjima koja se odnose na zaposlene i druge zainteresovane strane;

8. strukturi i politici upravljanja, posebno, sadrzaju svih pravila i politike korporativnog
upravljanja i procesu primene.

Kompanija ¢e navedene informacije pripremati i obelodanjivati u skladu sa

racunovodstvenim standardima i standarda obelodanjivanja finansijskih i nefinansijskih

podataka visokog kvaliteta.
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Godisnju reviziju finansijskih izveStaja i poslovanja Kompanije obavljace nezavisni,
kompetentan i kvalifikovan revizor, u cilju pruzanja objektivnog dokaza odboru i
akcionarima da finansijski izvestaji nepristrasno predstavljaju finansijsko stanje i rezultate
Kompanije u svakom bitnom pogledu.

Spoljni revizori imaju obavezu prema akcionarima i prema Kompaniji da reviziju izvrSe na
propisan i profesionalan nacin.

Kompanija ¢e informacije saopStavati putem svog web sajta, a u slucajevima predvidenim
zakonom i u dnevnoj Stampi Sirokog tiraza, kao nacine koji ¢e obezbediti ravnopravan,
blagovremeni i ekonomican pristup akcionara i drugog korisnika informacijama i koji ne
predstavaljaju visoke i nerazumne troskove za Kompaniju.

Kompanija ¢e okvir korporativhog upravljanja shodno okolnostima dopunjavati putem
pribavljanja analiza ili saveta analiti¢ara, brokera, agencija za procenu i drugih, koje se
odnose na odluke investitora, bez znacajnih sukoba interesa koji mogu ugroziti integritet
njihove analize ili saveta.

VI ODGOVORNOST ODBORA DIREKTORA

Clanovi Odbora direktora delovaée na osnovu celovitih informacija, u dobroj nameri, sa
duZznom paznjom i brigom, i u najboljem interesu kompanije i akcionara.

U sluéajevima da odluke Odbora direktora mogu na razli¢it nacin uticati na razlicite grupe
akcionara, odbor ¢e sve akcionare tretirati pravicno.

Odbor direktora ¢e primenjivati visoke moralne standarde i standarde postaviljene
Kodeksom poslovne etike, vodice raCuna o interesima svih zainteresovanih strana.

Odbor direktora ¢e pored drugih funkcija koje su Zakonom, Osnivackim aktom i Statutom
predvidene kao delokrug njegovog rada, vrsiti i klju¢ne funkcije kao Sto su:

1. razmatranje i vodenje korporativne strategije, definisanje poslovnih politika i godisnjih
biznis planova, politike rizika, odredivanje ciljanih rezultata, kao i nadziranje velikih
kapitalnih izdataka, preuzimanje drugih preduzeda i prodaje imovine;

2. pracenje primene principa korporativnog upravljanja i vrSenje potrebnih izmena
Kodeksa;
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3. izbor ¢lanova lzvrsnog odbora, odnosno lzvrSnog direktora, ucesée pri izboru,
nagradivanju, pracenju, i u slucaju potrebe zameni drugih kljucnih rukovodilaca, kao i
nadzoru nad pripremom planova za klju¢ne rukovodioce;

4. uskladivanje nagradivanja kljucnih rukovodilaca, ¢lanova Odbora direktora i lzvrSnog
direktora sa dugoroc¢nim ciljevima Kompanije i ciljevima njenih akcionara;

5. obezbedivanje formalnog i transparentnog procesa predlaganja i izbora c¢lanova
Odbora direktora;

6. pracenje i upravljanje eventualnim sukobima interesa izmedu menadzmenta, ¢lanova
Odbora direktora i akcionara, ukljuCujuc¢i nenamensko koris¢enje imovine Kompanije i
zloupotrebe u transakcijama povezanih lica;

7. obezbedenje integriteta sistema racunovodstvenog i finansijskog izveStavanja
Kompanije, ukljuCujuéi nezavisnu reviziju i postojanje odgovarajucih sistema kontrole,
a naroCito sistema za upravljanje rizikom, finansijsku i operativhu kontrolu, i
postovanje zakona i odgovarajucih standard;

8. nadziranje procesa obelodanjivanja podataka i komuniciranja.

Odbor direktora ¢e imati mogucnost da objektivno i samostalno prosuduje o korporativnim
poslovima:

» Odbor direktora ¢e razmotriti dodeljivanje onih zadataka gde postoji mogucnost sukoba
interesa, dovoljnom broju ¢lanova odbora koji nisu izvrsni rukovodioci, a sposobni su da
donose nezavisne sudove.

» Pri formiranju komisija Odbor direktora ¢e definisati i obelodaniti njihova ovlaséenja,
sastav i radnu procedure.

> Clanovi odbora ¢e se na efikasan nacin posvetiti svojim obavezama.

Kompanija ¢e obezbediti da ¢lanovi Odbora direktora, kako bi mogli da ispunjavaju svoje
obaveze, imaju pristup tacnim, relevantnim i blagovremenim informacijama.

ZAVRSNE ODREDBE
Principe korporativnog upravljanja sadrzane u ovom Kodeksu primenjuju i sprovode:

1. Kompanija— TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN;
Skupstina akcionara i akcionari;

Clanovi Odbora direktora;

MenadZment i drugi klju¢ni rukovodioci u Kompaniji;

vk wnN

Revizori;
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6. Zaposleni u TEHNORADIONICI AD ZRENJANIN;
7. Investitori, konsultanti, poslovni partneri.

Odbor direktora ¢ée se starati o primeni i sprovodenju Kodeksa, kao i uskladenosti ponasanja
i delovanja sa pricipima korporativnog upravljanja.

Odbor direktora ée u cilju obezbedenja efikasnog upravljanja dati ili obezbediti tumacenje
bilo kojeg principa sadrzanog u ovom Kodeksu kada njegovo, iz bilo kojeg razloga dato
pogreSno tumacenje od strane akcionara ili druge zainteresovane strane, na bilo koji nacin
ometa, usporava ili onemogucava donosenje poslovnih odluka od strane menadzmenta ili
organa Kompanije.

Odbor direktora ¢e u slucaju spora vezano za primenu, tumacenje ili sprovodenje usvojenih
principa, a u cilju njegovog efikasnog i ekonomi¢nog resavanja, ali i jaanja poverenja u
kompaniju, drugoj strani predloziti sklapanje sporazuma o formiranju arbitraze kako bi se
nastali spor resio u interesu svih strana.

Jun 2012. godine PREDSEDNIK ODBORA DIREKTORA
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Izvestaj nezavisnog revizora

AKCIONARIMA DRUSTVA

AD TEHNORADIONICA ZRENJANIN

Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih godisnjih finansijskih izveStaja AD TEHNORADIONICA ZRENJANIN,
Beograd (dalje u tekstu Drustvo), koji ukljuCuju bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine,
bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima
gotovine za godinu zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz finansijske izvestaje koje ukljucuju
pregled znacajnih raCunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,,Odgovornost revizora
za reviziju finansijskih izveStaja“. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucujuéi i Medunarodne
standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.
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Kljucna revizijska pitanja

Kljuéna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najvedeg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana
u kontekstu revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo

izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

1. Priznavanje prihoda

Prihod je vazan pokazatelj koji se koristi za
procenu uspesnosti poslovanja Drustva.
Postoji rizik da prihodi u finansijskim
izvesStajima budu prikazani u iznosu vec¢em od
onoga Sto zapravo generiSe Drustvo.

Prihod se priznaje kada se prodajne
transakcije zavrSe, kada se usluge isporuce
kupcu i kada su svi ekonomski rizici preneti sa
Drustva na kupca.

Prihod se najvecim delom ostvaruje pruzanjem
usluga. Ove transakcije se uglavhom obraduju
automatski kroz informacioni sistem Drustva.

Zbog prirode i sloZenosti transakcija pitanje
generisanja prihoda opredelili smo kao kljucno
pitanje revizije.

Posebno je znacajno razgranicenje prihoda po
periodima.

Kao odgovor na navedene rizike u vezi sa
priznavanjem prihoda, izvrSili smo procenu
doslednosti primenjenih  racunovodstvenih
politika:

1. Sproveli smo sustinska ispitivanja, kao Sto
su analize prihoda po mesecima, poredenje sa
prethodnim godinama, korelaciju prihoda sa
potrazivanjima i prijavama za porez na dodatu
vrednost. Detaljnim testovima ispitali smo
stavke iz uzorka prihoda sa posebnim osvrtom
na periode u kojima su evidentirani i uvidom u
naloge za knjizenje i fakture kao i vezu sa
povezanim kontima i pomocnim evidencijama;

2. Testiranje procedura kontrola u ciklusu
prodaje, analizu uslova prodaje, ukljucujudi
cenu i obim usluga, uporedivanje tih podataka
sa internim dokumentima o odredivanju cena
(ugovorima);

3. Detaljna analiza prihoda i perioda u kome
je izvrSeno njihovo priznavanje;

Nismo identifikovali nijednu  materijalno
znacajnu razliku izmedu naSih postupaka i
podataka zabelezenih u poslovnim knjigama
Drustva u pogledu priznavanja prihoda.
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Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva

Ostale informacije obuhvataju informacije ukljucene u godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne
ukljuCuju godisnje finansijske izveStaje i izveStaj nezavisnog revizora o njima. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o godiSnjim finansijskim izvesStajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri
u kojoj je to izricito navedeno u delu naseg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom ,Ostale
informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva“, i mi ne izrazavamo bilo koji
oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja, ili da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo
da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu Cinjenicu
saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

U skladu sa zahtevima koji proisti¢u iz ¢lana 33 Zakona o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br.
73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i ¢lana 39 Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019) izvrsili
smo zahtevane radnje u vezi sa godiSnjim izvestajem o poslovanju u cilju provere uskladenosti
godisnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvesStajima Drustva, kao i provere da
li je godisniji izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju je:
» uskladen sa godisnjim finansijskim izveStajima Drustva i
» sastavljen u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama ¢lana 34 Zakona o racunovodstvu.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili
na drugi nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godiSnjem izvestaju o
poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao
i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.
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Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢ée revizija sprovedena u skladu
sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze,
ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajanim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Repubilici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako mi:

e VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza, nastalih
usled prevare ili greSke, osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji
su rezultat prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, jer prevara moze
da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

e StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni datim okolnostima, ali ne u cilju
izraZavanje misljenja o efikasnosti internih kontrola.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost duzni smo da u svom izvestaju
skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim
buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da postoji u
skladu sa nacelom stalnosti.
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e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanijivanja i da li su u svim finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i
dogadaiji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

e Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizorske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole
koje smo identifikovali tokom revizije.

Beograd, 28.04.2026. godine

Licencirani ovlas¢eni revizor

Vesna Mitrovi¢ Licina
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445

LLincdpa penatHocTn 2829

N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 28.636 29.927 33.702
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 6 28.518 29.792 33.532
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 6 15.639 16.669 17.699
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 6 12.863 13.106 15.815
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 6 16 17 18
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04105 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 7 118 135 170

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 7 118 135 170
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029 404 410 420
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 30.208 38.112 60.728
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 722 1.593 6.175
1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u
10 CUTaH UHBEHTap 0032 8 362 921 3.669
2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu
1ini2 npovssoan 0033 8 97 97 97
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 u 154 iy 0035| ¢ 263 575 2.409
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 9 10.643 7.437 7.797
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 9 6.761 3.564 3.918
2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y
205 WHOCTDRHCTBY 0040| 3,882 3873 3.879




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXWBAHA (0045 + 0046 + 0047) 0044 9 2.316 2.680 5
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 9 2.314 2.678 3
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha pobutak
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 9 2 2 2
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHW ®UHAHCUICKU
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (1e0) 3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U 0051
naacMaHu y 3eMibm
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
nnacMaHu
24 VI. FOTOBUHA ¥ TOTOBUHCKM 0057
EKBUBAJIEHTU 10 16.385 26.284 46.545
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3IPAHUUEHHA 0058|  yy 142 118 206
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 59.248 68.449 94.850
0030) ’ ' '
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KAMUTAJ (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 12 50.550 48.752 47.675
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHU KAMUTAN 0402 12 66.692 66.692 66.692
31 II. YOUCAHWN A HEYNNAREHWN KANUTANT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJIU30BAHM JOBULIN
330m i C;;5“°32a6”;/“;3331’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406
! ! ! CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409
34 + 0410) 0408 12 1.798 1.077
340 1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux 0409
roavHa
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roavHe 0410 12 1.798 1.077
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 12 17.940 19.017 19.017
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 12 17.940 19.017 11.976
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 7.041
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 88 601 1.275
+ 0428)
1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 (0417+0418+0419) 0416
404 1. Pe3eva!carba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 88 601 1.275
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
4141 416 (aeo) obaBe3se Mo OCHOBY NU3UHIa Y 3eM/bU 0424 13 88 601 1.275
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH
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MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 8.610 19.096 45.900
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 514 491 1.748
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(aeo) [noMahux GaHaka 14 514 491 1.748
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYLIIE 0441 45 415 4.528 35.865
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |°*+ 7.654 14.068 8.085
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3eM/bn 0445 15 3.747 10.170 4.182
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 0446| g 3,882 3873 3.878
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 15 25 25 25
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 27 9 202
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MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7

44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450
47,48 ocnm 481 2. Obasese no OCHOBY ropesa Ha A0AATY [ 4c

BPEAHOCT M OCTanuX jaBHWUX Npuxoaa 16 27 9 202
481 3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha 0452

fobuTtak

VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEAICTABA
427 HAMEHEHUX NMPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO

VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA

BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0454

49 (neo) ocum 498

. TYBUTAK U3HAZL BUCVHE
KAMUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ (0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) 2 0

E. YKYMHA NMACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 59.248 68.449 94.850

89 ). BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHK W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja M caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445 LLincdpa penatHocTn 2829 N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NNOCJIOBHM MPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + |,
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 18 134.380 107.258
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 18 134.380 107.258
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomaheM TPXUWTY 1006 18 129.828 106.239
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611, 613 1 615 HOCTPHOM TILITY 1007 4 4.552 1.019
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 | 1) \BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1012
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 19 132.339 107.045
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 19 75.059 58.029
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 39.456 33.220
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 20 30.193 23.674
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 20 3.879 2.969
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 20 5.384 6.577
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 6 3.879 3.950
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocum 583, 5851 586 | 11 0BUHE (OCVM GUHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 21 8.175 6.029
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 2 5.770 5.817




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 2.041 213
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 23 71 742
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 23 718
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 23 71 24
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 272 69
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 24 37 69
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 24 235
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 673
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) =
1038
0 201
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 25 212
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 2 36 11
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 134.451 108.212
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 132.647 107.125
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 1.804 1.087
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 1.804 1.087




N3HOC
F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 6 10
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053

T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 1.798 1.077
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445 LLincdpa penatHocTn 2829 N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 1.798 1.077

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 1.798 1.077
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 08682445

LLincdpa penatHocTn 2829

N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcCTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 64.507 4010 2.185 4019 4028
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeuaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. 1;:;;)1.01. roauue (p.6p. 4003 64.507 4012 2.185 4021 4030
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roauHe (p.6p. 3+4) 4005 64.507 4014 2.185 4023 4032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7 ‘;:"6;'1'01'— roaune (p-6p- | 4997 64.507  |4016 2185|4025 4034
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 64.507 4018 2.185 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 4046 4055 19.017 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 1.077 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 4048 1.077 4057 19.017 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 4050 1.077 4059 19.017 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 4052 1.077 4061 19.017 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 721 |4062 .077 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 4054 1.798 4063 17.940 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
ronuHe 4073 47.675 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo No4YeTHO cTate
3. Ha paH 01.01. roguHe

48.752
(B.6p. 142) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 3+4) 4077 48.752 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

48.752
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 50.550 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 08682445 LLincdpa penatHocTn 2829 N6 101162202

Hasvs AKCIONARSKO DRUSTVO TEHNORADIONICA ZA PROIZVODNO MASINSKO MONTAZNO ELEKTRORADOVE I TRGOVINU ZRENJANIN

Cepvwte 3PEHAHUH, MeTpa ApanwmHa. 1

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 151.779 93.800
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 151.685 87.513
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 94 5.569
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 718
4. OcTanu NpUuBK U3 PeAOBHOr NOC/IOBaH-a 3005
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 158.365 111.980
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 82.629 59.144
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008 2.197 1.056
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 39.460 33.220
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 37 69
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 34.042 18.491
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 6.586 18.180
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 17 35
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 17 35
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 2.605 210
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 2.605 210




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 2.588 175
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OanMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTW UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 493 1.929
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039 1.496
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044 493 433
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 493 1.929
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 151.796 93.835
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 161.463 114.119
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 9.667 20.284
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 26.284 46.545
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 23
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 232
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 16.385 26.284

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




OUTrUTaIHO MOTIIMCAHO
Stanivukovi¢ Nikola
u3paBasan cepruduKara:
Halcom a.d. Beograd
07.03.2026. 19:52:52

TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZV ESTAJE
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2025.



Tehnoradionica AD Zrenjanin
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.

(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN (u daljem tekstu: ,Drustvo®) je akcionarsko drustvo koje se bavi
pruZanjem proizvodno-montaznih, masinskih, elektro i instalaterskih radova, odrZzavanjem, kao i trgovinom
na veliko proizvodima i robom iz oblasti metalne i masinske industrije.

Drustvo je organizovano kao drustvo kapitala, akcionarsko drustvo, na osnovu Ugovora o osnivanju od
08.11.2006. godine. Resenjem BD 24186/2005 od 20.06.2005. godine Drustvo je upisano u Registar
privrednih subjekata koji se vodi kod Agencije za privredne registre Beograd. ReSenjem BD 185683/2006 od
15.11.2006. godine za Drustvo upisano je usaglasavanje DrusStva sa odredbama Zakona o privrednim
drustvima.

Registrator Registra privrednih subjekata je dana 13.07.2012. godine doneo resSenje BD 91870/2012 po
kojem je doslo do promene Osnivackog akta i Statuta Drustva usvojenih na sednici dana 15.06.2012. godine i
po kojem je doslo do promene organa upravljanja Drustvom koje sada ¢ine Skupstina i Odbor direktora u
skladu sa novim Zakonom o privrednim drustvima ("Sl. glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr.
zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019, 109/2021 i 19/2025).

Sediste Drustva je u Zrenjaninu u ulici Petra Drapsina broj 1. Poreski identifikacioni broj Drustva je
101162202. Matic¢ni broj drustva je 08682445. Prosecan broj zaposlenih u 2025. godini bi je 21 (u 2024.
godini — 20).

Akcije preduzeca su uklju¢ene na MTP Belex-u, trzi$ni segment MTP — akcije u skladu sa Odlukom Berze
broj 01/1 br. 3461/12 od 27.04.2012. o razvrstavanju hartija od vrednosti uklju¢enih na vanberzansko trziste
na segmente i trziSne segmente Beogradske berze a.d. Beograd.

U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o ra¢unovodstvu ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) Drustvo
je razvrstano u malo pravno lice i prema odgovarajuéem clanu Zakona obavezno je da izvr$i reviziju
finansijskih izvestaja.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji su odobreni od strane nadlezng organa Drustva dana 27. februara 2026.
godine. Odobreni finansijski izvestaji mogu naknadno biti izmenjeni na osnovu misljena revizora, a u skladu
sa vaze¢im propisima.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Finansijski izvestaji o kojima izveStavamo su sastavljeni u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i Zakonom o
reviziji i propisima donetim na osnovu tog zakona, primenom ra¢unovodstvenih politika iznetih u napomeni
3. ovog izvesStaja. Ovaj Zakon zahteva da finansijski izvestaji za godinu zavrSenu na dan 31. decembra 2025.
godine budu sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog izvestavanja (MSFI) i
relevantnom podzakonskom regulativom. Ministar finansija je na osnovu ovlasSéenja iz Zakona o
ra¢unovodstvu i reviziji doneo odgovaraju¢a podzakonska akta koja ¢ine sastavni deo okvira za finansijsko
izvestavanje.

Finansijski izvestaji su u svim svojim delovima uskladeni sa relevantnim odredbama MRS / MSFI, osim onih
odredbi koje nisu u skladu sa odredbama Zakona o racunovodstvu i reviziji i relevantnom podzakonskom
regulativom. Vaznije neuskladenosti su:

- Nemoguénost iskazivanja kratkoroénih rezervisanja u bilansu stanja;
- Dozvoljeno je vremensko razgranicenje kursnih razlika;
- MSFI nisu na vreme prevedeni i objavljeni u ,,Sluzbenom glasniku RS“.

Pri sastavljanju i prikazivanju finansijskih izvestaja koris¢eni su MSFT koji se primenjuju u Republici Srbiji
od 2010. godine. Radi se o prevodu osnovnih tekstova MSFI izdatih od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde do o1. januara 2009. godine, kao i tuimacenja izdatih od strane Komiteta za
tumacenje racunovodstvenih standarda do o1. januara 2009. godine.

Rukovodstvo Drustva procenjuje da uticaj promena u MRS, novih MSFI i tumacenja standarda koji su
uvedeni u primenu posle 01. januara 2009. godine na finansijske izvestaje nisu mogle imati za rezultat
znacajnije promene racunovodstvenih politika Drustva, niti materijalno znacajan uticaj na finansijske
izvestaje u periodu pocetne primene. I pored toga §to mnoge od ovih promena nisu primenljive na poslovanje
Drustva, rukovodstvo Drustva ne izrazava eksplicitnu i bezrezervnu izjavu o usaglasenosti finansijskih
izvestaja sa MSFI, koji se primenjuju na periode prikazane u prilozenim finansijskim izvestajima.
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Finansijski izvestaji su prikazani u formatu propisanim Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih
izvestaja za privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike(Sluzbeni glasnik RS, br. 114/2006,
119/2008, 2/2010, 101/2012 i 118/2012), koji u pojedinim delovima odstupa od nacina prikazivanja
odredenih bilansnih pozicija kako to predvida MRS 1 ,Pezentacija finansijskih izvesStaja“. Shodno tome,
priloZeni finansijski izvestaji nisu usaglaseni sa svim zahtevima MSFI. Sadrzinu godi$njeg racuna, prema
propisima o ra¢unovodstvu Republike Srbije ¢ine bilans stanja, bilans uspeha, izvestaj o promenama na
kapitalu, izvestaj o tokovima gotovine, statisti¢ki aneks i napomene uz finansijske izvestaje.

Drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izveStaja primenilo ra¢unovodstvene politike obelodanjene u
napomeni 3 uz finansijske izvestaje, koje su zasnovane na vaze¢im racunovodstvenim i poreskim propisima
Republike Srbije.

Iznosi u finansijskim izvestajima su prikazani u hiljadama RSD vaze¢im na dan bilansiranja — 31.12.2025.
godine i sastavljeni su u skladu sa konceptom istorijskog troska (osim ukoliko MSFI ne zahtevaju drugaciji
osnov vrednovanja na nacin opisan u ra¢unovodstvenim politikama).

3. PREGLED ZNACAJNTH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

3.1. Pravila procenjivanja - osnovne pretpostavke

Finansijski izvesStaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzroc¢nosti) i nacelu
stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja ucinci poslovnih promena i drugih dogadaja se priznaju u
momentu nastanka (a ne kada se gotovina ili njen ekvivalent primi ili isplati). Finansijski izvestaji sastavljeni
na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (osim Izvestaja o tokovima gotovine) pruZaju informacije ne samo o
poslovnim promenama iz prethodnog perioda, koje ukljucuju isplatu i prijem gotovine, ve¢ takode i o
obavezama za isplatu gotovine u buducem periodu i o resursima koji predstavljaju gotovinu koja ce biti
primljena u buduéem periodu.

Finansijski izvesStaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢ée Drustvo da posluje u neogranicenom
vremenskom periodu i da ée da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

Sastavljanje i prikazivanje finansijskih izve$taja u skladu sa MRS/MSFI i racunovodstvenim propisima
vazetim u Repub11c1 SI‘bl]l zahteva od rukovodstva Drustva kori$éenje najboljlh moguéih procena i razumnih
pretpostavki, koje i 1maJu efekte na iznose iskazane u finansijskim izve$tajima i napomenama uz finansijske
izvestaje. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspoloZivim na dan bilansa stanja.
Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih procena, pri ¢emu se procene razmatraju periodi¢no.

Najznacajnije procene odnose se na utvrdivanje obezvredenja finansijske i nefinansijske imovine,
priznavanje odloZenih poreskih sredstava, utvrdivanje rezervisanja za sudske sporove i rezervisanja za
umanjenje vrednosti nenaplativih potraZivanja, i iste su obelodanjene u odgovaraju¢im ra¢unovodstvenim
politikama u napomenama uz finansijske izvestaje.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ée buduce ekonomske koristi priticati u Drustvo i
kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu kostanja ili vrednost koja se moZe pouzdano izmeriti.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske koristi
proiste¢i iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moze pouzdano
izmeriti.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje buduéih ekonomskih koristi povezano s povecanjem
sredstava ili smanjenjem obaveza koje mogu da se pouzdano izmere, odnosno da priznavanje prihoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem poveéanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje buducih ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje rashoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza ili smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao uloZeni novac ili ulozena kupovna mo¢ i
predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proisti¢e koncept ocuvanja finansijskog
kapitala. Ocuvanje finansijskog kapitala meri se u nominalnim monetarnim jedinicama - RSD. Po ovom
konceptu dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili novéani) iznos neto imovine na kraju perioda
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premasuje finansijski (ili novéani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon ukljuc¢ivanja bilo kakvih
raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

3.3. Preracunavanje stranih sredstava plaé¢anja i racunovodstveni tretman kursnih razlika

IzvrSen je preracun novcéanih sredstava, potrazivanja i obaveza u stranim sredstvima pla¢anja u njihovu
dinarsku protivvrednost po kursu vaze¢em na dan bilansa stanja. Poslovne promene u stranim sredstvima
placanja tokom godine prera¢unavaju se u dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nih deviznih kurseva
NBS vaze¢im na dan poslovne promene. Pozitivne i negativne kursne razlike nastale po tom osnovu su
iskazane kao prihod ili rashod perioda, odnosno kao finansijski prihodi i rashodi.

Preracun potrazivanja i obaveza sa ugovorenom zastitom putem valutne klauzule vrsi se po kursu vazetem na
dan bilansa stanja, s tim da se efekat knjizi kao finansijski prihod, odnosno rashod.

Zvanic¢ni srednji kursevi NBS primenjeni za kursiranje potrazivanja i obaveza bili su sledeéi:

31.12.2025. 31.12.2024.
EUR 117,282 117,0149

3.4 . Uporedni podaci
Uporedne podatke ¢ine finansijski izvestaji Drustva za 2024. godinu, koji su bili predmet revizije.

Uporedni podaci prikazani su u hiljadama RSD vaze¢im na dan 31. decembra 2024. godine.

3.5 .Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema su materijalna sredstva:

- koja Drustvo drzi za upotrebu u proizvodnji ili isporuku robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim
licima ili u administrativne svrhe;

- za koja se ocekuje da ce se koristiti duze od jednog obracunskog perioda; i

- (¢ija je pojedinacna nabavna cena u vreme nabavke veca od prosene bruto zarade po zaposlenom u
Republici, prema poslednjem objavljenom podatku republickog organa nadleznog za poslove statistike.

Nabavke nekretnina, postrojenja i opreme u toku godine evidentiraju se po nabavnoj vrednosti.

Nabavnu vrednost ¢ini fakturna vrednost nabavljenih sredstava uve¢ana za sve zavisne troskove nabavke i sve
troskove dovodenja u stanje funkcionalne pripravnosti. Cenu kostanja navedenih sredstava proizvedenih u
sopstvenoj reZiji ¢ine direktni troskovi i pripadajuéi indirektni troskovi, koji se odnose na to ulaganje.

Nakon S$to se prizna kao sredstvo, nakretnina, postrojenja i oprema iskazuju se po nabavnoj vrednosti ili po
ceni koStanja umanjenoj za ukupan iznos obra¢unate amortizacije i ukupan iznos gubitaka zbog obezvredenja.

Na dan svakog bilansa stanja Drustvo procenjuje da li postoji neka indicija o tome da je sredstvo mozda
obezvredeno. Ukoliko takva indicija postoji, Drustvo procenjuje iznos sredstva koji moze da se povrati. Ako je
nadoknadiva vrednost sredstva manja od njegove knjigovodstvene vrednosti knjigovodstvena vrednost se
svodi na nadoknadivu vrednost i istovremeno se smanjuju prethodno formirane revalorizacione rezerve po
osnovu tog sredstva. Ako nisu formirane revalorizacione rezerve po osnovu sredstva ¢ija je vrednost
umanjena, ili su iskoriS¢ene za druge svrhe, za iznos gubitka od umanjenja vrednosti priznaje se rashod
perioda.

Ako na dan bilansa stanja postoje nagovestaji da prethodno priznat gubitak od umanjenja vrednosti ne postoji
ili je umanjen, vrsi se procena nadoknadive vrednosti tog sredstva. Gubitak zbog umanjenja vrednosti priznat
u prethodnim godinama priznaje se kao prihod, u slucaju da je primenjen osnovni postupak vrednovanja
nekretnina, postrojenja i opreme, odnosno kao povecanje revalorizacione rezerve ukoliko je primenjen
alternativni postupak vrednovanja nekretnina, postrojenja i opreme, a knjigovodstvena vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme se povecava do nadoknadive vrednosti

Naknadni izdatak koji se odnosi na ve¢ priznate nekretninu, postrojenja i opremu pripisuje se iskazanom
iznosu tog sredstva, ako je verovatno da ée priliv buduéih ekonomskih koristi da bude veéi od prvobitno
procenjene stope prinosa tog sredstva. Naknadni izdatak se tretira kao dodatno ulaganje, ako:
- dolazi do produzenja korisnog veka trajanja, ukljucujuéi i poveéanje kapaciteta;
- se nadgradnjom masinskih delova postiZe znacajno unapredenje kvaliteta izlaznih komponenti; i
- usvajanje novih proizvodnih procesa omoguéava znacajno smanjenje prethodno procenjenih troskova
poslovanja. Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se kao rashod u periodu u kome je nastao.
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Nekretnine, postrojenja i oprema prestaju da se iskazuju u bilansu stanja, nakon otudivanja ili kada je sredstvo
trajno povuceno iz upotrebe i kada se od njegovog otudenja ne ocekuju nikakve buduce ekonomske koristi.

Dobici ili gubici koji proisteknu iz rashodovanja ili otudenja utvrduju se kao razlika izmedu procenjenih neto
priliva od prodaje i iskazanog iznosa sredstva i priznaju se kao prihod ili rashod u bilansu uspeha u okviru
Ostalih prihoda/rashoda.

Gradsko gradevinsko zemljiste se iskazuje odvojeno od vrednosti nekretnine po nabavnoj vrednosti. U okviru
gradevinskog zemljista prikazana je i vrednost gradskog gradevinskog zemljiSta koja nije vlasniStvo preduzecéa
a koje preduzece koristi na neogranicen rok i za ¢ije koriséenje pla¢a naknadu.

Ne vrsi se amortizacija zemljista.
3.6. Amortizacija

Obracun amortizacije vr$i se od meseca kada je sredstvo sposobno za svoju funkciju.Amortizacija se
obracunava proporcionalnom metodom, primenom stopa koje se utvrduju na osnovu procenjenog korisnog
veka upotrebe sredstava.

Osnovica za obracun amortizacije sredstva je nabavna vrednost umanjena za preostalu (rezidualnu)
vrednost i iznos obezvredenja.

Preostala vrednost je neto iznos koji preduzece ocekuje da ¢e dobiti za sredstvo na kraju njegovog korisnog
veka trajanja, po odbitku ocekivanih troskova otudenja.

Korisni vek trajanja, odnosno amortizacione stope, preispituju se periodi¢no i ako su ocekivanja zasnovana
na novim procenama znacajno razlic¢ita od prethodnih, obracun troskova amortizacije za tekuéi i buduéi
period se koriguju. Metod obrac¢una amortizacije koji se primenjuje preispituje se periodi¢no i ukoliko je
doslo do znacajne promene u ocekivanom obrascu troSenja ekonomskih koristi od tih sredstava, metod se
menja tako da odrazava taj izmenjeni nacdin. Kada je takva promena metoda obra¢una amortizacije
neophodna, onda se ona racunovodstveno obuhvata kao promena racunovodstvene procene, a obracunati
troskovi amortizacije za tekuéi i bududéi period se koriguju.

Amortizacione stope, utvrdene na osnovu procenjenog korisnog korisnog veka upotrebe (bez utvrdivanja
rezidualnog ostatka) su prilagodjenje poreskim stopama za izracunavanje poreske amortizacije koje su
odredene od strane odgovarajuceg drzavnog organa.

3.7 .Umanjenje vrednosti imovine

Saglasno usvojenoj ra¢unovodstvenoj politici, rukovodstvo Drustva proverava na svaki dan bilansa stanja da
li postoje indikatori gubitka vrednosti imovine. U sluc¢aju da takvi indikatori postoje, Drustvo procenjuje
nadoknadivu vrednost imovine.

Nadoknadivi iznos odreden je kao visi od neto prodajne cene i vrednosti u upotrebi. Neto prodajna cena je
iznos koji se moze dobiti prilikom prodaje imovine u transakciji izmedu dve voljne nezavisne strane,
umanjena za troskove prodaje, dok vrednost u upotrebi predstavlja sadasnju vrednost procenjenih budué¢ih
novcanih tokova za koje se oéekuje da ¢e nastati iz kontinuirane upotrebe imovine kroz njen ekonomski vek
trajanja te prodaje na kraju veka trajanja. Nadoknadivi iznos se procenjuje za svako zasebno sredstvo ili, ako
to nije mogude, za jedinicu koja stvara novac kojoj to sredstvo pripada. Gde knjigovodstveni iznos prelazi taj
procenjeni nadoknadivi iznos, vrednost imovine je umanjena do njenog nadoknadivog iznosa. Gubitak zbog
obezvredenja se priznaje u iznosu razlike, na teret rashoda saglasno MRS 36 ,,Umanjenje vrednosti imovine®.

3.8. Dugoroéna finansijska sredstva

Na rac¢unima grupe dugoro¢nih finansijskih plasmana evidentira se dugoro¢na imovina angazovana u raznim
finansijskim ulozima, udelima, datim kreditima, hartijama od vrednosti, otkupljenim sopstvenim akcijama, a
¢iji je rok dospeca duzi od godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Drustvo Klasifikuje svoja dugoro¢na finansijska sredstva u sledece kategorije: 1) ucesca u kapitalu ostalih
povezanih (pridruzenih) pravnih lica; 2) uces$éa u kapitalu ostalih pravnih lica i druge hartije od vrednosti
raspolozive za prodaju i 3) ostale dugoroc¢ne finansijske plasmane.

1) PridruZeni entitet je entitet koji ima znacajan uticaj, a koji nije ni zavisni ni zajednicki entitet (MRS
28). Znacajan uticaj definisan je kao moé uéestvovanja u donosenju finansijskih i poslovnih odluka entiteta u
koje je izvrSeno ulaganje, ali ne i potpuna kontrola. Ulaganja u pridruZene entitete se racunovodstveno
evidentiraju po metodu nabavne vrednosti koji podrazumeva da se ucesée u kapitalu pridruzenog entiteta
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evidentira po vrednosti placenoj za sticanje tog ucesca i da se ucesée iz godine u godinu vodi po nabavnoj
vrednosti , osim ukoliko dode do obezvredenja tog uceséa.

2) Finansijska sredstva koja su raspoloziva za prodaju definisana su MRS 39 kao finansijska sredstva koja
ne pripadaju nijednoj od preostalih kategorija finansijskih sredstava.

3) Zajmovi i potrazivanja prema paragrafu MRS 39 predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa
fiksnim i odredivim isplatama. Ona nisu sredstva kotirana na trZis$tu osim ako pravno lice namerava da ih
proda (sredstva koja se drze radi trgovanja), ako ih naznadi kao raspoloziva za prodaju i ako imalac ovih
sredstava ne moze u znac¢ajnoj meri povratiti svoje celokupno pocetno ulaganje u njih.

3.9. Zalihe

Zalihe materijala i robe se mere po nabavnoj vrednosti. Nabavnu vrednost ¢ine svi tro$kovi nabavke za
dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje. TroSkovi nabavke zaliha obuhvataju kupovnu cenu,
uvozne dazbine i druge obaveze (osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih vlasti),
troskove prevoza, manipulativne troskove i druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci. Popusti,
rabati i druge sli¢ne stavke se oduzimaju pri utvrdivanju troskova nabavke. Kursne razlike nastale od dana
preuzimanja zaliha do dana pla¢anja obaveza u stranoj valuti i troSkovi kamata nisu ukljuceni u trosak
nabavke.

Izlaz zaliha materijala i robe se evidentira metodom prose¢ne ponderisane cene.

Zalihe nedovrs$ene proizvodnje i gotovih proizvoda se mere po ceni koStanja, odnosno po neto prodajnoj
vrednosti, ako je niZza. Cenu kostanja Cine svi troskovi konverzije i drugi nastali troskovi neophodni za
dovodenje zaliha na njihovo sadasnje mesto i stanje, odnosno:

- troskovi direktnog rada;

- troskovi direktnog materijala;

- troskovi pozajmljivanja ukoliko ispunjavaju uslove za priznavanje saglasno MRS 23; i

- indirektni, odnosno opsti proizvodni troskovi.

U vrednost zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda ne ulaze, ve¢ predstavljaju rashod perioda:

- neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi tro$kovi proizvodnje;

- troskovi skladiStenja, osim ako ti troskovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre naredne faze
proizvodnje;

- rezijski troskovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadasnje mesto i u sadasnje stanje; i

- troskovi prodaje

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost, umanjenu za procenjene troskove
prodaje i procenjene troskove dovrSenja (kod nedovrsene proizvodnje). Ukoliko je neto prodajna vrednost
zaliha nedovrsene proizvodnje i gotovih proizvoda niza od njihove cene kostanja, vrsi se delimic¢an otpis do
neto prodajne vrednosti.

3.10 Dati i primnjeni avansi

Avans predstavlja kratkoro¢nu obavezu za primaoca avansa za buduéu isporuku dobara ili pruzanje usluge,
odnosno kratkoro¢no potrazivanje za davaoca avansa.

3.11 Kratkorocéna potrazivanja od kupaca i plasmani

Kratkoroéna potrazivanja obuhvataju potrazivanja od kupaca — zavisnih i drugih povezanih pravnih lica i
ostalih kupaca u zemlji i inostranstvu po osnovu prodaje proizvoda, robe i usluga.

Kratkoroéni plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro¢ne plasmane sa rokom
dospeca, odnosno prodaje do godinu dana od dana ¢inidbe, odnosno od dana bilansa.

Kratkoro¢na potaZivanja od kupaca mere se po vrednosti iz originalne fakture. Ako se vrednost u fakturi
iskazuje u stranoj valuti, vrsi se preracunavanje u izveStajnu valutu po srednjem kursu vazelem na dan
transakcije. Promene deviznog kursa od datuma transakcije do datuma naplate potraZivanja iskazuju se kao
kursne razlike u korist prihoda ili na teret rashoda. Potrazivanja iskazana u stranoj valuti na dan bilansa
preracunavaju se prema vazecem srednjem kursu NBS, a kursne razlike priznaju se kao prihod ili rashod
perioda.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani koji se ne drZze radi trgovanja mere se po amortizovanoj vrednosti, ne
uzimajuéi u obzir nameru Drustava da ih drZe do dospeca.
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Ukoliko postoji verovatnoca da Drustvo nece biti u stanju da naplati sve dospele iznose (glavnicu i kamatu)
prema ugovornim uslovima za date kredite, potrazivanja ili ulaganja koja se drze do dospeca koja su iskazana
po amortizovanoj vrednosti, nastao je gubitak zbog obezvredivanja ili nenaplacenih potrazivanja.

Otpis kratkoroc¢nih potaZivanja i plasmana kod kojih postoji verovatnoéa nenaplativnosti vrsi se indirektnim
otpisivanjem, dok se u slucajevima kada je nemoguénost naplate izvesna i dokumentovana, otpis, u celini ili
delimic¢no, vrsi direktnim otpisivanjem.
konkretnom slucaju na osnovu dokumentovanih razloga (stecaj, odnosno likvidacija duznika, prezaduzenost,
otudenje imovine, prinudno poravnanje, vanparni¢no poravnanje, zastarelost, sudsko resenje, akt upravnog
organa, kao i u drugim slucajevima za koja Drustvo poseduje verodostojnu dokumentaciju o nenaplativosti.)

3.12 Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga
kratkoroé¢na visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospeéa do tri meseca ili krace i prekoracenja po
teku¢em racunu. Prekoracenja po tekué¢em racunu uklju¢ena su u obaveze po kreditima u okviru tekuéih
obaveza, u bilansu stanja.

3.13 Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranicéenja

S obzirom na to da se PDV obracunava i placa po poreskim periodima (kalendarski mesec) na kraju poreskog
perioda vrsi se zatvaranje ra¢una grupe 27 (analogno sa ra¢unima grupe 47 gde se iskazuju obaveze za PDV).
Saldo se iskazuje samo na ra¢unu 279 — Potrazivanja za viSe pla¢eni PDV (odnosno na racunu 479 — Obaveze
za PDV po osnovu razlike obracunatog PDV-a i prethodnog poreza. Pritom, nakon placanja poreske obaveze
(u roku od petnaest dana po isteku poreskog perioda) zatvara se saldo na ra¢unu 479, dok saldo na racunu
279 postoji dok obveznik PDV-a ne iskoristi poreski kredit ili ne ostvari pravo na povracaj poreza.

Aktivna vremenska razgranicenja predstavljaju stavke aktive koje na dan bilansa stanja pokazuju privremeni
imovinski oblik, a ve¢ u sledeéem obracunskom periodu mogu predstavljati troSkove poslovanja, konkretni
imovinski oblik ili realno potraZivanje po osnovu nastanka prihoda.

3.14 Kapital

Struktura kapitala podeljena je u osnovni kapital, rezerve (emisiona premija, zakonske, statutarne i druge
rezerve), revalorizacione rezerve, nerasporedeni dobitak ranijih i tekuce godine, gubitak. Obi¢ne i
preferencijalne akcije se klasifikuju kao osnovni kapital. Dodatni eksterni troskovi koji se direktno pripisuju
emisiji novih akcija ili opcija prikazuju se u kapitalu kao odbitak od priliva, bez poreza.

3.15 Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih troskova. U
narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve razlike izmedu
ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troskove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u
periodu koriséenja kredita primenom metode efektivne kamatne stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuce, osim ukoliko Drustvo nema bezuslovno pravo da odlozi
izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

3.16 Obaveze prema dobavljaé¢ima

Obaveze prema dobavljaéima su obaveze placanja dobavljacu za preuzetu robu ili primljene usluge u
redovnom toku poslovanja. Obaveze prema dobavljacima se Klasifikuju kao teku¢e ukoliko dospevaju za
placanje u roku od 1 godine ili kraéem (odnosno u okviru redovnog ciklusa poslovanja ukoliko je duzi). U
suprotnom, ove obaveze se iskazuju kao dugorocne. Obaveze prema dobavlja¢ima se inicijalno iskazuju po
fer vrednosti, a naknadno se odmeravaju prema amortizovanoj vrednosti kori$¢enjem metoda efektivne
kamatne stope.

3.17 Tekuéi i odloZeni porez na dobit

Tekuéi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa propisima o oporezivanju Republike
Srbije. Konacni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od 15% na poresku
osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska osnovica prikazana u poreskom bilansu ukljuc¢uje
dobitak prikazan u zvani¢énom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne razlike koje su definisane propisima o
oporezivanju Republike Srbije.
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Republicki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda mogu koristiti kao osnova za
povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu se koristiti za
umanjenje poreske osnovice buduéih obrac¢unskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

Odlozeni porez

OdlozZeni porez na dobitak se obracunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu stanja, za
privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u finansijskim izvestajima
injihove odgovarajuce poreske osnovice kori$¢ene u izra¢unavanju oporezivog dobitka. OdloZene poreske
obaveze se priznaju za sve oporezwe privremene razlike, dok se odloZena poreska sredstva priznaju u meri u
kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti raspolozivi za kori$éenje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obra¢unava po poreskim stopama za koje se ocekuje da ¢e se primenjivati u periodu kada
se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u korist bilansa uspeha,
osim kada se odnosi na pozicije koje se knjize direktno u korist ili na teret kapitala, i u tom slucaju se
odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.18 Primanja zaposlenih

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada (grupa 45) obuhvataju obaveze za neto zarade i neto naknade
zarada koje se refundiraju, poreze i doprinose po navedenim osnovama na teret zaposlenog i na teret
poslodavca.

3.19 Priznavanje poslovnih prihoda

Prihod ukljucuje fer vrednost primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje roba i usluga u toku
normalnog poslovanja Drustva. Prihod se iskazuje bez PDV-a, povracaja robe, rabata i popusta.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moZe pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ¢e u buduénosti
Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao
$to je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se ne smatra pouzdano merljivim sve dok se ne rese sve
potencijalne obaveze koje mogu nastati u vezi sa prodajom. Svoje procene Drustvo zasniva na rezultatima iz
prethodnog poslovanja, uzimajuéi u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specifi¢nosti svakog posla.

a)  Prihod od prodaje — proizvodnja

Drustvo proizvodi i prodaje procesnu opremu. Prihod od prodate robe se priznaje kada Drustvo isporudci
proizvode kupcu, kada kupac ima puno pravo raspolaganja preuzetm opremom i kada ne postoji bilo kakva
neispunjena obaveza koja bi mogla da utice na prihvatanje proizvoda od strane kupca. Isporuka se nije
dogodila sve dok se proizvod ne isporuci na naznac¢eno mesto, dok se rizik zastarevanja i gubitka ne prenese
na kupca, i sve dok ili kupac ne prihvati proizvode u skladu sa kupoprodajnim ugovorom, ili ne isteknu
rokovi za prihvatanje proizvoda, ili dok Drustvo ne bude imalo objektivne dokaze da su svi kriterijumi za
prihvatanje prozvoda ispunjeni.

b)  Prihod od prodaje usluga

Drustvo prodaje usluge masinske obrade,remonta veé postojeée opreme, postrojenja i slicno. Ove usluge se
pruzaju na bazi utroSenog vremena i materijala, ili putem ugovora sa fiksnom cenom, sa uobicajeno
definisanim ugovorenim uslovima.Ukoliko nastanu okolnosti koje mogu da promene pocetne procene
prihoda, troskova ili vreme potrebno za kompletiranje, procene se revidiraju. Ova revidiranja mogu dovesti
do povecanja ili smanjenja procenjenih prihoda ili troskova i odrazavaju se na prihod u periodu u kome je
rukovodstvo priznalo okolnosti koje su dovele do revidiranja.Prihodi od usluga iskazani su srazmerno
stepenu zavrsenosti usluge na dan bilansiranja.

3.20 Priznavanje poslovnih rashoda

Ukupne poslovne rashode c¢ine: nabavna vrednost prodate robe; troSkovi materijala; troskovi zarada,
naknada zarada i ostali liéni rashodi; troskovi amortizacije i rezervisanja; troskovi proizvodnih usluga; i
nematerijalni troskovi.
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Osnovni elementi i nacela priznavanja rashoda su:

- rashodi se priznaju, odnosno evidentiraju i iskazuju kada smanjenje buduc¢ih ekonomskih koristi koje
je povezano sa smanjenjem sredstava ili pove¢anjem obaveza moZe pouzdano da se izmeri;

- rashodi se priznaju na osnovu neposredne povezanosti rashoda sa prihodima (nacelo uzrocnosti);

- kada se ocekuje da ¢e ekonomske koristi priticati tokom nekoliko obrac¢unskih perioda, a povezanost sa
prihodom moze da se ustanovi u Sirem smislu ili posredno, rashodi se priznaju putem postupka
sistemske i razumne alokacije;

- rashodi se priznaju kada izdatak ne donosi nikakve ekonomske koristi ili kada i do iznosa do kojeg
buducée ekonomske koristi ne ispunjavaju uslove ili su prestale da ispunjavaju uslove za priznavanje u
bilansu stanja kao sredstvo;

- rashodi se priznaju i u onim slu¢ajevima kada nastane obaveza bez istovremenog priznavanja sredstva.

3.21 Finansijski prihodi i rashodi

Finansijski prihodi i rashodi obuhvataju: prihode i rashode od kamata (nezavisno od toga da li su dospeli i da
li se plaéaju ili pripisuju iznosu potrazivanja ili obaveze na dan bilansiranja); prihode i rashode od kursnih
razlika; prihode i rashode iz odnosa sa povezanim pravnim licima; i ostale finansijske prihode i rashode.

Prihodi od dividendi priznaju se kao prihod u godini kada se iste odobre za isplatu.

3.22 . Ostali prihodi i rashodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke po osnovu: prodaje nekretnina, postrojenja, opreme i bioloskih sredstava,
prodaje hartija od vrednosti u uc¢eséu u kapitalu pravnih lica i prodaje materijala; viskova; efekata ugovorene
zastite od rizika, koji ne ispunjavaju uslove da se iskazu u okviru revalorizacionih rezervi; naplate otpisanih
potraZivanja; i ostalih nepomenutih prihoda.

Ostali rashodi obuhvataju rashode po osnovu: prodaje i rashodovanja nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava, prodaje hartija od vrednosti u uce$¢u u kapitalu pravnih lica i prodaje materijala;
manjkova; efekata ugovorene zastite od rizika, osim efekata po osnovu valutne klauzule; i direktnih otpisa
potrazivanja.

4. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Drustvo je u svom redovnom poslovanju u razli¢itom obimu izlozeno odredenim finansijskim rizicima i to:

- kreditni rizik,

- trzisni rizik (koji obuhvata rizik od promene kursa stranih valuta, rizik od promene kamatnih stopa i
rizik od promene cena) i

- rizik likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Drustvu je usmereno na minimiziranje potencijalnih negativnih uticaja na finansijsko
stanje i poslovanje Drustva u situaciji nepredvidivosti finansijskih trzista.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih instrumenata u
Republici Srbiji.

4.1. Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u moguénosti da dugovanja
prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak Drustva. Kreditni
rizik obuhvata dugorocne i kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja i date garancije i jemstva tre¢im
licima.
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U slucaju poveéanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZenosti kreditnom riziku,
Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku ogranicena je uglavnom na potrazivanja od kupaca na dan bilansa.

4.2. Trzisnirizik

Rizik da ce fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta fluktuirati usled promena trzisnih
cena. Trzisni rizik se sastoji od tri vrste rizika:

- valutnog rizika,
- rizika kamatne stope i
- drugih rizika od promene cene.

4.2.1. Rizik od promene kursa stranth valuta

Valutni rizik je rizik od fluktuiranja fer vrednosti ili buduéih tokova gotovine finansijskog instrumenta usled
promene deviznog kursa.

Valutni rizik(ili rizik od kursnih promena) se javlja kod finansijskih instrumenata koji su oznaceni u stranoj
valuti, to jest u valuti koja nije funkcionalna valuta u kojoj su oni odmereni.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Drustva u stranim valutama na dan izvestavanja
izraZenih u dinarima je sledeéa:

Hiljadadinara
Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
EUR 12.300 14.627 3.882 3.873
12.300 14.627 3.882 3.873

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama evidentno je da je Drustvo pre
svega osetljivo na promene deviznog kursa EUR.

U sledecoj tabeli prikazana je osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 2% u odnosu na
pomenute strane valute. Stopa osetljivosti od 2% predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu
mogucih promena kursa RSD u odnosu na EUR.

Hiljadadinara
2025 2024
+2% -2% +2% -2%
EUR 168 (168) 215 (215)
168 (168) 215 (215)

4.2.2. Rizik od promene kamatnih stopa

Rizik od promene kamatnih stopa je rizik da ée fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog
instrumenta fluktuirati usled promena trzisnih kamatnih stopa.

Rizik od kamatne stopese javlja kod kamatonosnih finansijskih instrumenata priznatih u bilansu stanja (na
primer, krediti i potrazivanja i emitovani duznicki instrumenti) i kod nekih finansijskih instrumenata koji
nisu priznati u bilansu stanja (na primer, nekim obavezama po kreditima) kod kojih je kamatna stopa
varijabilna.

Drustvo nema sredstva i obaveze sa varijabilnom kamatnom stopom na dan 31.12.2025. godine.

4.2.3. Rizik od promene cena
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Rizik od promene cena je rizik da ¢e fer vrednost ili buduéi tokovi gotovine finansijskog instrumenta
fluktuirati zbog promena trzi$nih cena (koje nisu one koje nastaju od rizika kamatne stopeili valutnog rizika),
bilo da su te promene prouzrokovane faktorima specificnim za pojedinacni finansijski instrument ili
njegovog emitenta, ili da faktori uti¢u na sve sli¢ne finansijske instrumente kojima se trguje na trzistu.

Rizik od promene cena se javlja kod finansijskih instrumenata zbog promena, na primer, cena robe ili cena
kapitala.

4.3. Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ¢e Drustvo imati poteSkoca u izmirenju obaveza povezanih sa finansijskim
obavezama.

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na naéin koji mu obezbeduje da Drustvo u svakom
trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavajuci
odgovarajuée novcéane rezerve, praéenjem planiranih i stvarnih novéanih tokova i odrzavanjem adekvatnog
odnosa priliva finansijskih sredstava i dospeca obaveza.

Roc¢nost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

Hiljadadinara
2025. godina do1 odido 2 od2dos Ukupno
Obaveze iz poslovanja 8.069 - - 8.069
Obaveze po kreditima I lizingu 514 88 602
Ostale krat. Obaveze (pdv,
takse, naknade) 27 27
8.610 88 - 8.698
2024. godina do1 odidoz2 od2dos Ukupno
Obaveze iz poslovanja 18.597 - - 18.597
Obaveze po kreditima I lizingu 491 601 1.092
Ostale krat. Obaveze (pdv,
takse, naknade) 9 9
19.097 601 - 19.698

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim novéanim tokovima na osnovu najranijeg datuma na koji
¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

5. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se Cesto razli¢ito tumacde i predmet su cestih izmena. Tumacenje poreskih
propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Drustva mogu se razlikovati od
tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih vlasti i Drustvu moze
biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske obaveze je pet godina, odnosno
poreske vlasti imaju pravo da odrede pla¢anje neizmirenih obaveza u roku od pet godina od kada je obaveza
nastala.
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Tehnoradionica AD Zrenjanin
Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.
(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

6. Nekretnine, postrojenja i oprema

Avansi
Ostale nekretnine, Nekr., postr. i
Gradevinski Postrojenja postrojenja i oprema u

Zemljiste objekti i oprema oprema pripremi Ukupno
Nabavnavrednost
Stanje 01. januar 2025. 321 125.230 86.580 79 - - 212.210
Nove nabavke - - - - 2.605 - 2.605
Otudenja i rashodi - - - - - - -
Prenos sa osnovnih sredstava B
u pripremi - - 2.605 - (2.605) -
Stanje 31. decembra 2025. 321 125.230 89.185 79 - - 214.815
Ispravkavrednosti
Stanje 01. januara 2025. - 108.882 73.474 62 - 182.418
Otudenja i rashodi - - - - -
Amortizacijaza 2025. Godinu - 1.030 2.848 1 - 3.879
Stanje 31. decembra 2025. - 109.912 76.322 63 - 286.297
Sadasnjavrednost
01.01.2025. 321 16.348 13.106 17 - - 29.792
Sadasnjavrednost
31.12.2025. 321 15.318 12.863 16 - - 28.518

Najznacajnije promene se odnose na nove investicije u nabavku nove opreme u iznosu od RSD 2.605 i
redovne amortizacije. Amortizacija u iznosu od RSD 3.879 (2024: RSD 3.950) iskazana je u okviru troskova
poslovanja u bilansu uspeha.

Gradevinski objekti i zemljiste se vode u poslovnim knjigama i registru osnovnih sredstava Tehnoradionica
AD Zrenjanin, koja je jedan od pravnih sledbenika DP ,Tehnorada“, a pre toga RO ,Radionica“. ,Radionica“
je najstarija firma u sklopu bivSeg Kombinata IPK Servo Mihalj, a koja je bila osnovana za potrebe izgradnje i
odrzavanja fabrike Sefera u Zrenjaninu. Od tada je RO ,Radionica“ prosla kroz brojne svojinske
transformacije i sada posluje kao Tehnoradionica AD Zrenjanin.

U svim pomenutim transformacijama je sadas$nja Tehnoradionica AD poslovala u objektima koji se nalaze.
Za sve novoizgradene objekte u prethodnim obrac¢unskim periodima podneti su zahtevi za za legalizacijom.

7. Dugoro¢ni finansijski plasmani

2025 2024
Dugoroc¢ni stambeni krediti zaposlenima 118 135
Ukupno 118 135
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Tehnoradionica AD Zrenjanin

Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.

(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

8. Zalihe

Sirovine i materijal

Rezervni delovi

Alat i inventar

Minus: ispravka vrednosti — alat i sitan inventar
Gotovi proizvodi

Minus: ispravka vrednosti

Dati avansi dobavlja¢ima u zemlji

Ukupno zalihe — neto

2025 2024
362 921
8.721 8.733
(8.721) (8.733)
2.658 2.658
(2.561) (2.561)
263 575
722 1.593

Kao gotovi proizvodi na zalihama nalazi se ljustilica koja je napravljena za investitora koji je naknadno
odustao od kupovine i ¢ija je proknjiZzena vrednost na dan bilansa svedena na neto prodajnu vrednost,
koja je niZa od cene koStanja i izvrSen je delimican otpis do neto prodajne vrednosti.

Ostale zalihe koje su starije od 365 dana nisu materijalno znacajne i vode se u poslovnim knjigama po

cenama koje su niZe od trzisnih cena (neto prodajne vrednosti).

9. Potrazivanja po osnovu prodaje i druga potrazivanja

2025 2024
Potrazivanja po osnovu prodaje
Kupci u zemlji 12.131 8.934
Kupci u inostranstvu 3.882 3.873
Minus: rezervisanja za umanjenje vrednosti (5.370) (5.370)
Ukupno potrazivanja od kupaca — neto 10.643 7.437
2025 2024
Druga potrazivanja
Potrazivanja po osnovu prepla¢enih ostalih poreza i doprinosa i ostalo 2 2
Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju za bolovanje 106 76
Poreski kredit po osnovu prethodnog PDV koji ¢e se koristiti u narednom
poreskom periodu 2.208 2.602
Ukupno druga potrazivanja 2.316 2.680
Ukupno potrazivanja — neto 2.316 2.680
Kupci u Kupci u
zemlji inostrans.
Bruto potrazivanje na pocetku godine 8.934 3.873
Bruto potrazivanje na kraju godine 12.131 3.882
Ispravka vrednosti na pocetku godine 5.370 -

Smanjenje ispravke vrednosti u toku godine po osnovu naplate ranije
otpisanih potrazivanja
Poveéanje ispravke vrednosti u toku godine
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Tehnoradionica AD Zrenjanin

Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.

(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

Ispravka vrednosti na kraju godine 5.370 -
NETO STANJE
31.12.2025. godine 6.761 3.882
31.12.2024. godine 3.564 3.873
Potrazivanja  Potrazivanja
do 365dana  starija od 365
starosti dana Ukupno
Starosna struktura potrazivanja na dan
31.12.2025. godine
Potrazivanja od kupaca (bruto) 6.761 5.370 12.131
Ispravka vrednosti - 5.370 5.370
Ukupno potrazivanja od kupaca — neto 6.761 - 6.761
Potrazivanja nisu obezbedena hipotekom, bankarskim garancijama ili menicama.
10. Gotovina i gotovinski ekvivalenti
2025 2024
Gotovina u banci — dinarski tekuéi rac¢un 7.966 15.530
Gotovina u banci — devizni ra¢un 8.419 10.754
Kratkorocni oro¢eni bankarski depoziti do 30 dana - -
Ukupno gotovina i gotovinski ekvivalenti 16.385 26.284
11. Porez na dodatu vrednost i aktivna vremenska razgranic¢enja
2025 2024
Unapred placeni troskovi 142 118
Razgraniceni troskovi po osnovu obaveza
Ukupno 142 118
OdloZena poreska sredstva 404 410
546 528
12. Kapital i rezerve
Neraspo-
Akcijski Ostali Reze- redena Gubitak do
kapital  kapital rve dobit visine kapitala Ukupno
Stanje 1. januara 2024. 64.507 2.185 - - (19.017) 47.675
Ukupna poveéanja u prethodnoj godini
— dobitak/ (gubitak) - - - 1.077 - (1.077)
Ukupna smanjenja u prethodnoj )
godini (prenos na rezerve) - - - -
Stanje na dan 31.decembra 2024. 64.507 2.185 - 1.077 (19.017) 48.752
Stanje 1. januara 2025. 64.507 2.185 - 1.077 (19.017) 48.752
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.

(Svi iznosi su izraZeni u 000 RSD, osim ako nije drugacije nhazna¢eno)

Ukupna poveéanja u tekuéoj godini — - 1.798

dobitak / (gubitak) - - - 1.798

Ukupna smanjenja u tekuéojgodini - (1.077) 1.077 -

Stanje na dan 31.decembra 2025. 64.507 2.185 - 1.798 (17.940) 50.550
12.1. Osnovni kapital

Osnovni kapital Drustva Tehnoradionica AD Zrenjanin obuhvata akcijski kapital (obi¢ne akcije) i ostali

kapital.

Struktura akcijskog kapitala u poslovnim knjigama Drustva na dan 31. decembar 2025. godine je sledeca:

Ucesée U hiljadama Broj
u% dinara akcija
Obicne akcije:
-Akcionarski fond RS, Beograd 39,05 25,189 50.378
-ECONOMING PRO Zrenjanin 24,99 16.120 32.240
-Kljai¢ Goran 24,99 16.120 32.240
-Republi¢ki fond PIO, RS 7,46 4.811 9.622
-Gille promet DOO 0,75 483 965
-Jovanovié¢ doo Zrenjanin 0,76 491 981
-Manjinski akeijski kapital 2,01 1.204 2.588
100,00 64.507 129.014

Sve emitovane akcije su u potpunosti plaéene.

Ostali kapital, iskazan u Bilansu stanja na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od 2.185 hiljada dinara
predstavlja ostale oblike osnovnog kapitala koji je prenet iz vanposlovnih izvora u poslovne izvore i koji

nije upisan u registar privrednih subjekata (663 hiljada dinara) i neotpisanu vrednost prenete poslovne
imovine (likvidacionog ostatka) PU Tehnorad u likvidaciji po osnovu likvidacije dana 15.12.2013. godine, a
¢iji je Tehnoradionica AD pravni sledbenik i jedan od osnivaca (1.522 hiljada dinara).

12.2 Nerasporedena dobit

Promene na ra¢unu nerasporedena dobit su bile kao Sto sledi:
Stanje 1. januara
Dobit za godinu
Prenos za pokri¢e gubitka iz ranijeg perioda

Prenos na statutarne i ostale rezerve
Stanje 31. decembra

12.3 Rezerve

Promene na rac¢unu rezerve su bile kao $to sledi:

Stanje 1. januara
Poveéanje u toku godine

2025 2024

1.798 1.077
1.798 1.077
2025 2024
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13.

14.

15.

16.

17.

Smanjenje u toku godine (pokrice gubitaka iz ranijeg perioda)

Stanje 31. decembra

Dugoroc¢ne obaveze

Dugorocni finansijski krediti u dinarima (dospeva za viSe od 12 meseci)
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga koje dospevaju za vise od 12
meseci - lizing kuée

Ukupno dugoroc¢ne obaveze

Kratkoroé¢ne finansijske obaveze

Dugorocni finansijski krediti u dinarima (dospeva do 12 meseci)
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga koje dospevaju za manje od 12
meseci - lizing kuce

Ukupno kratkoroéne finansijske obaveze

Primnjeni avansi i Obaveze iz poslovanja

Primljeni avansi

Ukupno primljeni avansi

Obaveze iz poslovanja
Dobavljaci u zemlji
Dobavljaci u inostranstvu
Ostale obaveze iz poslovanja

Ukupno obaveze iz poslovanja

2025 2024
88 601
88 601
2025 2024
514 491
514 491
2025 2024
415 4.528
415 4.528
2025 2024
3.747 10.170
3.882 3.873
25 25
7.654 14.068

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i pasivna

vremenska razgranicenja

Ostale kratkoro¢ne obaveze

Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost

Pasivna vremenska razgranicenja, obaveze za ostale poreze, doprinose i
druge dazbine / zastita Zivotne sredine i ostale obaveze /

Ostala pasivna vremenska razgranic¢enja

Ukupno

Usaglasavanje potrazivanja i obaveza

2025 2024
27 9
27 9
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Napomene uz finansijske izveStaje za godinu zavrSenu 31. decembra 2025.
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Drustvo je izvr§ilo usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2025. i 2024.

Godine. U postupku usaglasavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno znacajna
neusaglasena potrazivanja i obaveze. Usaglaseno je 100% potrazivanja i obaveza.

18.

19.

20.

21.

Poslovni prihodi

Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domaéem trzistu
Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu
Prihodi o premija, subvencija i dotacija

Ukupno

Poslovni rashodi

Nabavna vrednost prodate robe

Troskovi materijala

Troskovi goriva i energije

TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi
(napomena 20)

Troskovi amortizacije i rezervisanja (napomena 6)
Troskovi proizvodnih usluga (napomena 21)
Nematerijalni troskovi (napomena 22)

Ukupno

Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi

Troskovi zarada i naknada zarada (bruto)

Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na teret poslodavca
Ostali liéni rashodi i naknade

Ukupno

Troskovi proizvodnih usluga

Proizvodne usluge
Transportne usluge
Usluge odrzavanja
Troskovi sajmova

2025 2024
129.828 106.239
4.552 1.019
134.380 107.258
2025 2024
72.808 56.090
2.251 1.939
39.456 33.220
3.879 3.950
8.175 6.029
5.770 5.817
132.339 107.045
2025 2024
30.193 23.674
3.879 2.969
5.384 6.577
39.456 33.220
2025 2024
5.084 3.255
796 686
1.618 1.384

53 13
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22,

23.

24.

25.

26.

Reklama i propaganda

Troskovi zastite na radu

Ostali troskovi proizvodnih usluga
Ukupno

Nematerijalni troskovi

Neproizvodne usluge
Reprezentacija

Premije osiguranja

Troskovi platnog prometa i takse
Troskovi ¢lanarina

Troskovi poreza

Ostali troskovi

Ukupno

Finansijski prihodi

Pozitivne kursne razlike
Prihodi kamata (kratkoroc¢ni oroc¢eni bankarski depoziti)
Ukupno

Finansijski rashodi

Rashodi kamata
Negativne kursne razlike
Ukupno

Ostali prihodi

Ostali prihodi - po osnovu naplate ranije otpisanih potrazivanja

Ostali prihodi
Ukupno

Ostali rashodi

Ispravka vrednosti potraZivanja

56 37
180 276
388 378

8.175 6.029
2025 2024
4.630 4.663

199 263
183 172
204 208

76 72
396 328

82 111

5.770 5.817
2025 2024
71 24

- 718

71 742
2025 2024

37 69
235 -
272 60

2025 2024
- 212
- 212
2025 2024
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27.

Ispravka vrednosti - delimic¢an otpis zaliha do neto prodajne vrednosti

Ostali rashodi (obezvredenje uceséa u kapitalu preduzeza usled
likvidacije)

Ostali rashodi

Ukupno

Porez na dobit

Finansijski rezultat u bilansu uspeha (dobitak pre oporezivanja)
Finansijski rezultat u bilansu uspeha (gubitak pre oporezivanja)

Poslovni dobitak / (gubitak)

Uskladivanje i korekcija rashoda u poreskom bilansu
Uskladivanje i korekcija prihoda u poreskom bilansu
Oporeziva poslovna dobit / (gubitak)

Umanjenje za iznos gubitka iz ranijih godina

Umanjena poreska osnovica

Obracunat porez (15%)

Umanjenje obracunatog poreza po osnovu poreskih podsticaja i
oslobadanja

Tekuéi porez na dobit

36 11

36 11
2025 2024
1.804 1.087
1.804 1.087
(40) (73)
1.764 1.014
(1.764) (1.014)

Obracun poreza na dobitak vrsi se po stopi od 15% (2024: 15%) u skladu sa poreskim propisima, odvojeno za
poslovnii kapitalni podbilans. Vrsi se uskladivanje pojedinih pozicija prihoda i rashoda, a poreska osnovica se

umanjujeza gubitke ranijih godina i prihode od dividendi i udela u dobiti kod pravnih lica rezidenata.
Obracunati porez se umanjuje za poreska oslobadanja po osnovu poreskih podsticaja (za zaposljavanje

novih radnika, ulaganja u osnovna sredstva iz ranijih godina).

28. Dogadaji nakon bilansa

Nema znacajnih dogadjaja nakon datuma bilansa koji mogu imati uticaj na nase finansijsko stanje ili
rezultate poslovanja.

29.

Sporovi u toku

Drustvo nema sudskih sporova.

NIKOLA STANIVUKOVIC, IZVRSNI DIREKTOR

TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN
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TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN
Broj: 10-2/26

Dana: 27.02.2026.

Zrenjanin

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

Na osnovu Zakona o racunovodstvu ("SI. glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i
Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019), Nikola Stanivukovié, izvréni direktor
Tehnoradionica AD Zrenjanin, kao zakonski zastupnik i odgovorno lice za potpisivanje
Finansijskog izvestaja Tehnoradionica ad Zrenjanin za 2025. godinu i kao odgovorno lice za
sastavljanje Finansijskog izve$taja za Tehnoradionica AD Zrenjanin za 2025. godinu, a
shodno Clanu 50. stav 2 tacka 3. Zakona o trzistu kapitala ("SI. glasnik RS", br. 31/2011,
112/2015, 108/2016, 9/2020 i 153/2020) daje sledeéu

I1ZJAVU

Po nasem naboljem saznanju:

1. Finansijski izvestaj Tehnoradionica ad Zrenjanin za period 01.01-31.12.2025. godine
sastavlien je uz primenu odgovaraju¢ih medunarodnih standarda finansijskog
izveStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na
kapitalu.

2. Godisniji izvestaj o poslovanju sadrzi istinit prikaz razvoja i rezultata poslovanja i
finansijski poloZaj drustva uz opis najznagajnijin rizika i neizvesnosti kojima je

izloZzeno. p
' f [ P
! L/
: 7

Nikola Stanivukovié¢, Izvrsni direktor

Tehnoradionica AD Zrenjanin




TEHNORADIONICA AD ZRENJANIN
Broj: 10-3/26

Dana: 27.02.2026.

Zrenjanin

IZJAVA O NEUSVAJANJU GODISNJEG IZVESTAJA ZA 2025. GODINU

Godi$nji izvestaj drustva nije usvojen od strane nadleznog organa drustva.

Na osnovu akta o osnivanju drustva, odbor direktora drustva Tehnoradionica AD Zrenjanin je
na sednici odrzanoj 27.02.2026. godine odobrio set finansijskih izvestaja za 2025. godinu.

Izvestaje iz drugog stava ove izjave, uz Izvestaj i miSljenje revizora, Odbor direkiora ée
dostaviti na razmatranje i usvajanje redovnoj godisnjoj sednici skupstine akcionara. U roku
od sedam dana od dana usvajanja posle zakonskog roka drustvo ée objaviti javnosti da je
godisnji izvestaj usvojen od strane nadleznog organa drustva, objavi¢e u celini i odluku
nadleZnog organa o usvajanju godi$njeg izvestaja, kao i odluku o raspodeli dobiti.

Nikola Stanivukovi¢, 1zvréni direktor

Tehnoradionica AD Zrenjanin






