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Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavr$enu 31. decembra 2025. godine
(5vi iznosi su izraZeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

1. Osnovne informacije o Preduzedéu

Preduzede NBB NEKRETNINE AD Beograd, sa sediftem na adresi ul. Vladimira Popovica
br. 6, Novi Beograd (u daljem tekstu - Preduzede) organizovano je u obliku javnog
akcionarskog drustva.

Matitni broj Preduzeda je o7005245.

Poreski identifikacioni broj je 100604600,

E-mail adresa je office@nbbnekretnine.rs.

Internet prezentacija je na adresi: www.nbbnekretnine.rs.

Preduzede obavlja sledece poslove:

- Sifra delatnosti: 6820 - Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima,
kao i ostalim delatnostima u skladu sa Odlukom o organizovanju akcionarskog drustva NBB
NEKRETNINE AD Beograd od 28.06.2012 godine.

Preduzede je osnovano 1955. godine. U akcionarsko drudtvo je transformisano
Refenjem Trgovinskog suda u Beogradu br. IV Fi g342/03 od 20.0.2003 godine.

Dana 12.01.2017 godine privredno drudtvo je registrovalo promenu naziva kod Registra
privrednih subjekata Agencije za privredne registre (ReSenje BD 1510/2017), kada je poslovno
ime druftva Banovo Brdo akcionarsko drutvo Beograd, promenjeno u NBB Nekretnine ad
Beograd.

Finansijski izvedtaji su odobreni od strane Odbora Direktora Preduzeca dana
24.03.2026. godine, a konaénu odluku o usvajanju finansijskih izvestaja donece Skupitina
Preduzeca do 30.06.2026. godine.

Akcionari imaju pravo na izmenu i dopunu finansijskih izveStaja nakon njihovih
izdavanja za objavljivanje,

Po kriterijumima veli¢ine propisanim Zakonom o raéunovodstvu ("SluZbeni glasnik RS",
broj 62/2013) Preduzeée je u 2024 i 2025 godini je klasifikovano u mikro pravno lice.

U revizorskom izvestaju o finansijskim izveitajima za 2024. godinu izraeno je pozitivno
misljenje. U 2025 godini nije menjan revizor.

2. Okvir za finansijsko izvestavanje i koncept nastavka poslovanja

2.1. Okvir za finansijsko izveitavanje i uslovi za njegovu primenu

Finansijski izvedtaji za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o rafunovodstvu.
Ovaj Zakon zahteva da finansijski izvestaji Preduzeca za godinu zavrienu na dan 31. decembra
2025. godine budu sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvedtavanja (MSFI) i relevantnom podzakonskom regulativom. Ministar finansija je na osnovu
ovlaséenja iz Zakona o raéunovodstvudoneo odgovarajuda podzakonska akta koja ¢ine sastavni
deo okvira za finansijsko izvestavanje:
= Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvedtaja za privredna drultva, zadruge i
preduzetnike ("SluZbeni glasnik RS", br. g95/2014 i n4/2014) i
*  Pravilnik o Kontnom okviru i sadrini reuna u Kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge | preduzetnike ("Slubeni glasnik RS", broj g5/2014).
Finansijski izveitaji su u svim svojim delovima uskladeni sa svim relevantnim
odredbama Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja, sem onih odredbi koje nisu u
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skladu sa odredbama Zakona o radunovdstvui relevantnom podzakonskom regulativom.
Vaznije neuskladenosti su:

- u prethodnim izvedtajnim periodima bilo je dozvoljeno vremensko razgranifenje
kursnih razlika,
= MSFI nisu na vreme prevedeni i objavljeni u "SluZbenom glasniku RS".
Pri sastavljanju i prikazivanju finansijskih izvedtaja korid¢eni su Medunarodni standardi
finansijskog izvestavanja &iji je prevod objavljen u "Sluzbenom glasniku RS, broj 65/2014.
Iznosi u finansijskim izvestajima iskazeni su u hiljadama dinara. Funkcionalna va- luta je
takode dinar.
Problemi pri primeni Medunarodnih standarda finansijskog izveftavanjaproizlaze iz
uslova njihove primene u Republici Srbiji:
- neuskladenost Zakona o porezu na dobit pravnih lica i njegovih podzakonskih akata sa
zahtevima MSFI,
- znafajne promene odnosa kurseva dinara i stranih valuta,
- znatajne promene propisa iz oblasti radnog zakonodavstva i
- relativno visoka inflacija.

2.2. Koriscéenje procena

Sastavljanje finansijskih izveltaja zahtevalo je od rukovodstva Preduzeda koriicenje
najboljih moguéih procena i razumnih pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekta na
prikazane vrednosti sredstava, obaveza i na obelodanjivanje potencijalnih sredstava i obaveza,
kao i na prikazane vrednosti prihoda i rashoda izvedtajnog perioda. Procene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspoloZivim do datuma odobrenja finansijskih izvestaja za
njihovo obelodanjivanje. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

2.3. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izve$taji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Preduzeca, tj.
pod pretpostavkom da ¢e ono nastaviti da posluje tokom neograniéenog vremenskog perioda u
predvidljivoj buduénosti. Navedena pretpostavka bazirana je na slededim <¢injenicama:
Preduzece je do avgusta 2013 godine ostvarivalo pozitivne rezultate i imalo je solidnu
likvidnost. Od avgusta 2013 godine blokadom poslovnih raZuna radi naplate po pravesnainim
sudskim odlukama, tzbog fega je u periodu do sredine 2019 godine likvidnost preduzeca je
znatajno ugroZena. Poletak zo19 godine, poslovanje NBB NEKRETNINE je obeleZila izraZena
nelikvidnost, sa blokadem poslovnih ratuna od 21,08.2013 godine, koja je okontana na kratko
17.06.2019 godine, a uspeino refena nakon nove blokade 30.07.2019 godine. Drugu polovinu
2019 godine i period do kraja 2025 godine karakterife stabilizacija psolovanja NBB Nekretnina
ad Beograd.

3. Pregled zna&ajnih ratunovodstvenih politika

3.1. Preradunavanje iznosa iskazanih u stranim valutama (ili povezanih sa
stranim valutama)

Stavke ukljufene u finansijske izveitaje Drudtva se odmeravaju i prikazuju u valuti
primarnog ekonomskog okrufenja u kojem Drustvo posluje (funkcionalna valuta).
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Funkcionalna valuta, odnosno izvestajna valuta Drudtva je dinar, a izvedtaji su prikazani u
hiljadama dinara, ukoliko nije drugacije naglageno.

Poslovne promene nastale u stranoj valuti (ili povezanih sa stranom valutom po osnovu
valutne klauzule) preratunate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trZiStu deviza, koji je vaZio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima placanja na datum bilansa, preratunati
su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trZistu deviza koji je vaio na
taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj
valuti i prilikom preraduna monetarnih pozicija iz bilanse stanja iskazanih u stranoj valuti
priznaju se kao prihod ili rashod.

Srednji kursevi koji su bili primenjivani za kursiranje su:

31.12.2025. Prosek 31.12.2024. Prosek
Valuta god. u 2025. god. god. u 2024. god.
EUR 17,2820 17,2513 17,0149 17,0851

Obratunati a ne dospeli efekti kursnih razlika, kao i efekti obratunate ugovorene valutne
klauzule po osnovu potrativanja i obaveza u stranoj valuti ne iskazuju se u prihodima,
odnosno rashodima tekudeg perioda.

3.2. Stalna imovina
(a) Goodwill

Goodwill predstavlja premiju koju je Drudtvo platilo iznad vrednosti prepoznatljive neto
imovine zavisnog pravnog lica. Goodwill nastao prilikom sticanja zavisnih pravnih lica
ukljuéuje se u ,nematerijalna“ sredstva, testira se godifnje kako bi se utvrdilo da li mu je
umanjena vrednost i iskazuje se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumulirane gubitke po
osnovu umanjenja vrednosti.

(b) Nematerijalna ulaganja

Poletno vrednovanje nematerijalnih ulaganja vrii se po nabavnoj vrednosti, odnosno
ceni kodtanja.

Nematerijalna ulaganja se nakon podetnog priznavanja iskazuju po nabavnoj vrednosti ili
ceni koftanja umanjenoj za ukupnu amortizaciju i ukupne gubitke zbog obezvredenja. Na
kraju poslovne godine preispituje se korisni vek trajanja svakog nematerijalnog ulaganja.

Amortizacija se vréi proporcionalnom metodom u toku korisnog veka upotrebe.

U pogledu utvrdivanja i ra¢unovodstvenog evidentiranja obezvredenja nematerijalnog
ulaganja, primenjuje se MRS 36 - Obezvredenje sredstava.

Osnovne stope amortizacije za pojedina nematerijalna ulaganja su sledece:

MNaziv Stopa amortizacije
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Licence i aplikacioni programi 20%

(v) Nekretnine, postrojenja i oprema

Pogetno vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme vr$i se po nabavnoj vrednosti ili
po ceni kodtanja.

Naknadno vrednovanje nekretnina vrii se po dopustenom alternativnom postupku, koji
je predviden u MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, odnosno po revalorizovanom
iznosu, koji izratava njihovu podtenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupan
iznos ispravke vrednosti po osnovu obezvredivanja.

se obratunava proporcionalnom
metodom tokom procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava. Osnovicu za amortizaciju
nekretnina, postrojenja i opreme &ini podtena, odnosno nabavna vrednost umanjena za
preostalu vrednost ukoliko postoji.
Korisni vek trajanja svake pojedinaéne nekretnine, postrojenja i opreme preispituje se
periodiéno.

Na kraju poslovne godine procenjuje se da li su nekretnine, postrojenja i oprema
obezvredeni u skladu sa MRS 36 - Obezvredenje sredstava.

Osnovne stope amortizacije za pojedine grupe nekretnina, postrojenja i opreme su
sledede:

Naziv Stopa amortizacije
Gradevinski objekti 1,5 -2.5%
Oprema 5 -30%
Namestaj 10-12.5%

Ostala oprema 5-30%

Sredstva koja imaju neograniéen
korisni vek upotrebe, kao npr. goodwill, ne podle3u amortizaciji, a provera da li je doflo do
umanjenja njihove vrednosti vrdi se na godiSnjem nivou. Za sredstva koja podleu amortizaciji
provera da li je dodlo do umanjenja njihove vrednosti vrii se kada dogadaji ili izmenjene
okolnosti ukaZu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog
umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva
veca od njegove nadoknadive vrednosti. Nadoknadiva vrednost je vrednost veta od fer
vrednosti sredstva umanjene za trodkove prodaje i vrednosti u upotrebi. Za svrhu procene
umanjenja vrednosti, sredstva se grupifu na najniZim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi novani tokovi (jedinice koje generidu gotovinu). Nefinansijska
sredstva,osim goodwill-a, kod kojih je doSlo do umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki
izveStajni period zbog moguéeg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.
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(g) Investicione nekretnine

Poletno vrednovanje investicione nekretnine vréi se po nabavnoj vrednosti ili ceni

ko3tanja. Pri po€etnom vrednovanju, zavisni trotkovi nabavke ukljuéuju se u nabavnu vrednost
ili cenu koitanja.

Nakon podetnog priznavanja, naknadno vrednovanje investicione nekretnine vréi se po
modelu postene vrednosti u skladu sa MRS 4o Investiciona nekretnina. Dobitak ili gubitak

nastao zbog promene podtene vrednosti investicione nekretnine ukljuéuje se u neto dobitak ili
gubitak perioda u kojem je nastao.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduce ekonomske koristi
povezane sa tim izdacima pripasti Drutvu i da moe pouzdano da se izmeri. Svi ostali trotkovi
tekuceg odrZavanja terete trodkove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi
njen vlasnik, ona se reklasifikuje na nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena
vrednost na dan reklasifikacije postaje njena zatecena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

(d) Bioloska sredstva

Biolodka sredstva se odmeravaju pri podetnom priznavanju i na datum svakog bilansa
stanja po fer vrednosti umanjenoj za procenjene trofkove prodaje, osim u sluéaju ako se fer
vrednost, pri podetnom priznavanju, ne moZe pouzdano utvrditi. U tom sluéaju biolotko
sredstvo se odmerava po nabavnoj vrednosti umanjenoj za eventualnu ispravku vrednosti i
eventualne kumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.

Dobitak/(gubitak) pri pofetnom priznavanju biolodkog sredstva po fer vrednosti
umanjenoj za procenjene trofkove prodaje, kao i pri promeni fer vrednosti umanjenoj za
procenjene trodkove prodaje, uklju¢uje se u ostale prihode ili trodkove perioda u kome je
nastao.

Poljoprivredni proizvodi ubrani od bioloskih sredstava Drustva odmeravaju se po fer
vrednosti umanjenoj za procenjene trofkove prodaje u momentu ubiranja.

Dobitak/(gubitak) iz pofetnog priznavanja poljoprivrednog proizvoda po fer vrednosti
umanjenoj za procenjene trofkove prodaje ukljutuje se u ostale prihode ili trofkove perioda u
kom je nastao.

(d) Alat i sitan inventar koji se kalkulativno otpisuje

Kao stalno sredstvo priznaju se i podleZu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara
koji se kalkulativno otpisuje, ¢iji je korisni vek trajanja duli od godinu dana i pojedinaéna
nabavna cena u vreme nabavke sredstva je veca od proseéne bruto zarade po zaposlenom u
Republici prema poslednjem objavljenom podatku Republitkog organa nadleinog za poslove
statistike.

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog €lana iskazuju se
kao obrina sredstva (zalihe).

Za istovrstan alat i inventar koji se zajedno koristi pojedinaéna vrednost se utvrduje kao
zbir pojedinaénih vrednosti svih istovrsnih alata i inventara.
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{e) Rezervni delovi

Kao stalno sredstvo priznaju se ugradeni rezervni delovi, &iji je korisni vek trajanja dusi
od godinu dana i pojedina¢na nabavna cena u vreme nabavke veéa od prosegne bruto zarade
po zaposlenom u Republici prema poslednjem objavljenom podatku Republitkog organa
nadlenog za poslove statistike.

Takvi rezervni delovi, po ugradniji, uvedavaju knjigovodstvenu vrednost sredstva u koje
su ugradeni.

Rezervni delovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog &lana, prilikom ugradnje,
iskazuju se kao trofak poslovanja. /

3.3. Uéesca u kapitalu

Preduzede na 3112.2025 godine nema utedde u drugim zavisnim pravnim licima, odnesno
u pridruZenimpravnim licima.

Prema vaZecoj regulativi, ukoliko Preduzece ostvari ovaj vid ulaganja, ista ée evidentirati
na sledeéi nadin:

* Ulaganja u zavisna pravna lica u pojedinaénim finansijskim izvestajima Preduzeca
obuhvataju se metodom nabavne vrednosti.

¢ Ulaganja upridruiena pravna lica u pojedinaénim finansijskim izvedtajima
Preduzeéa obuhvataju se metodom nabavne vrednosti.

* Zajednitka wulaganja se u pojedinaénim finansijskim izveStajima Preduzeda
obuhvataju metodom nabavne vrednosti.

3.4. Dugorocni finansijski plasmani

Preduzeée kupovine finansijskih sredstava raunovodstveno obuhvata koristeéi obradun
na datum poravnanja.

a) Priznavanje i vrednovanje finansijskih sredstava raspolotivih za prodaju

U finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju klasifikuju se ona finansijska sredstva koja
nisu namenjena trgovanju u kratkom roku ili se ne drie do dospeda. Dodatni kriterijumi za
klasifikovanje finansijskog sredstva u sredstvo raspoloZivo za prodaju su:

1. Preduzede nema nameru da finansijsko sredstvo drii samo za jedan period (bez obzira
ito formalno nije odredilo duZinu tog perioda),
2. nije spremno da proda finansijsko sredstvo kada:

- dode do, po njega, povoljnih promena tridnih kamatnih stopa ili rizika,

- kada potrebe likvidnosti to budu nalagale,

- kada se promene prinosi kod alternativnih ulaganja (tj. kada prinos na nekom
drugom, alternativnom, ulaganju postane vedi od prinosa od tog finansijskog
sredstva),

- kada dode do promene izvora finansiranja i rokova ili promene rizika strane
valute, ili
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3. emitent hartije od vrednosti (&iji je viasnik njenom kupovinom postalo Preduzede)
nema pravo da svoju obavezu (a sredstvo Preduzeca) izmiri u visini koja je znadajno
ispod njegovog amortizovanog iznosa.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju podetno se vrednuju po nabavnoj vrednosti, s
tim da se i transakcioni trodkovi poletno priznaju kao deo nabavne vrednosti sredstva, ali se
prilikom njihovog naknadnog vrednovanja priznaju u kapitalu kao deo promene fer vrednosti.
Naknadno vrednovanje ovih sredstava se vrdi po fer vrednosti ukoliko je raspolotiva ili po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za procenjeno obezvredenje. Dalje postupanje sa transakcionim
trodkovima koji su pri vrednovanju sredstva priznati u okviru kapitala zavisi od vrste
finansijskog sredstva raspoloivog za prodaju:

1. ukoliko finansijsko sredstvo raspoloZivo za prodaju ima fiksna ili odrediva pla¢anja i ima
ogranifen vek trajanja, transakcioni trofkovi se amortizuju kroz prihode ili rashode
primenom metode efektivne kamate;

2. ukoliko finansijsko sredstvo raspoloZivo za prodaju nema fiksna ili odrediva placanja i
::a neograniden vek trajanja, transakcioni trotkovi se priznaju kao prihod ili rashod,

da:
- sredstvo prestane da bude priznato ili
- dode do umanjenja njegove vrednosti (zbog obezvredenosti).
Dobitak ili gubitak po osnovu promena fer vrednosti finansijskog sredstva raspoloZivog
za prodaju priznaje se direktno kao promena stavke u okviru kapitala (i prikazuje kroz izveitaj
o0 promenama na kapitalu), dok se finansijsko sredstvo ne proda, kada ¢e akumulirani dobitak
ili gubitak biti priznat kao prihod ili rashod tekude godine. Kamata izradunata
korif¢enjem metode efektivne kamatese priznaje kao prihod ili rashod. Dividende
od instrumenata kapitala rapolofivog za prodaju priznaju se kao prihod kada se uspostavi
pravo na njihovo dobijanje.
Sledeéi kriterijumi se najpre uzimaju u obzir prilikom razmatranja da li je finansijsko
sredstvo obezvredeno:
1. emitent (ili duZnik) je u znaéajnim finansijskim teskocama,
2. ugovori se krie, kasni se sa isplatom kamate ili glavnice, ili nastaju druge greike u
ispunjavanju ugovora,
3. visoka je verovatnoéa bankrotstva ili druge finansijske reorganizacije emitenta,
4. uzimanje garancije od zajmoprimca zbog ekonomskih ili pravnih razloga u vezi sa
finansijskim tefko¢ama zajmoprimca, koje se inafe u drugim okolnostima ne bi
uzimale, ili
5. nastupio je trend naplate po osnovu sredstva (ili portfelja sredstava) koji ukazuje da se
celokupna nominalna vrednost tog sredstva (ili portfelja sredstava) nece naplatiti -
objektivni podaci ukazuju da postoji merljivo smanjenje bududih tokova gotovine od
grupe finansijskih sredstava nakon potetnog priznavanja tih sredstava, mada smanjenje
ne moZe jod uvek da se utvrdi za pojedinaéna finansijska sredstva u grupi ukljuéujudi i
- nepovoline promene plateZne modi zajmoprimca u grupi (na primer, povedan broj
odloZenih isplata ili poveéan broj zajmoprimaca sa kreditnim karticama koji su
dostigli svoja ogani¢enja kredita i isplac¢uju minimalni meseéni iznos) ili

- nacionalni ili lokalni ekonomski uslovi koji su u vezi sa izmirivanjem obaveza za
sredstvo u grupi (na primer, poveéanje stepena nezaposlenosti zajmoprimca u toj
geografskoj oblasti, smanjenje cena nekretnina za hipoteke u relevantnoj oblasti,
smanjenje cena nafte za sredstva zajma proizvoda¢ima nafte, ili itetne promene u
industrijskim uslovima koji utitu na zajmoprimce u grupi).
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b) Vrednovanje zajmova i potrativanja i ulaganja koja se drze do dospeéa

Zajmovi i potraivanja se vrednuju po amortizovanoj ceni uz koriéenjemetode efektivne
kamate.

Ulaganja koja se drie do dospeca se poéetno vrednuju po nabavnoj vrednosti. Na datum
bilansa vrednuju se po amortizovanoj vrednosti korif¢enjem metode efektivne kamate,
umanjenoj za procenjenu ispravku vrednosti.

¢) Priznavanje i vrednovanje finansijskih sredstava ¢ije se promene fer
vrednosti odmah priznaju kao prihod ili rashod

Za klasifikovanje finansijskih sredstava u grupu finansijskih sredstava éije se promene fer
vrednosti odmah priznaju kao prihod ili rashod presudan kriterijum je podetna namera
rukovodstva u vezi sa tim finansijskim sredstvima. Vrednovanje dugo- roénih finansijskih
ulaganja i plasmana koja su pribavljena sa ciljem da se njima trguje vrii se po njihovoj fer
vrednosti. Utvrdivanje njihovih fer vrednosti vrii se na datum svakog bilansa.

3.5. Zalihe

Zalihe se raunovodstveno obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.

a) Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavlja¢a mere se po nabavnoj vrednosti ili po
neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Nabavnu vrednost ili cenu kostanja zaliha €ine svi trofkovi nabavke, trodkovi proizvodnje
(konverzije) i drugi trofkovi nastali dovodenjem zaliha na njihovo sadadnje mesto i
stanje.

Trodkovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cenu, uvozne datbine i druge poreze
(osim onih koje preduzede moe naknadno da povrati od poreskih vlasti kao to je PDV
koji se moZe odbiti kao prethodni porez), trofkove prevoza, manipulativne troskove i
druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i druge
sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke.

Procenu neto prodajne vrednosti zaliha materijala u sludaju zastarelosti, smanjenja
vrednosti i sl. na datum svakog bilansa stanja vrii posebna komisija koju obrazuje
Predsednik Upravnog odbora Drustva.

Obrafun izlaza (utrofka) zaliha materijala, vrii se po metodi proseéne ulazne cene.

b) Zalihe gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje

Zalihe gotovih proizvoda vrednuju se po ceni kodtanja ili po neto prodajnoj vrednosti, ako
je nita.

Cena koitanja obuhvata trofkove koji su direktno povezani sa jedinicama proizvoda, kao
ito je direktna radna snaga. Oni, takode, obuhvataju sistematsko dodeljivanje fiksnih i
promenljivih reijskih trodkova koji nastaju prilikom utrofka materijala za proizvodnju gotovih
proizvoda. Fiksni reZijski troskovi su oni indirektni trofkovi proizvodnje koji su relativno
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konstantni, bez obzira na obim proizvodnje, kao %to su amortizacija i odr2avanje zgrada i
opreme, kao i trofkovi rukovodenja i upravljanja. Promenljivi rezijski trokovi su oni indirektni
trofkovi proizvodnje koji se menjaju, direktno ili skoro direktno, srazmerno promeni obima

proizvodnje, kao 3to su indirektni materijal i indirektna radna snaga.

Dodeljivanje fiksnih regijskih trotkova trodkovima proizvodnje zasniva se na uobi¢ajenom
kapacitetu proizvodnih objekata. Uobicajeni kapacitet je proizvodnja za koju se oekuje da ce
u proseku biti ostvarena tokom vide perioda ili sezona u normalnim okolnestima, uzimajuéi pri
tom u obzir gubitak kapaciteta usled planiranog odriavanja. Stvarni nivo proizvodnje moze da
se koristi, ako je pribliZan uobicajenom kapacitetu. Iznos fiksnih rezijskih trofkova koji se
dodeljuju svakoj grupi proizvoda ne moze da se posledi#no poveca zbog niske proizvodnije ili
neiskorif¢enosti postrojenja. Nedodeljeni reijski trodkovi priznaju se kao rashod u periodu u
kojem su nastali. U periodima neuobi¢ajeno velike proizvodnje, iznos fiksnih rezijskih trofkova
koji je dodeljen svakoj grupi proizvoda smanjuje se tako da se zalihe ne mere iznad cene
kostanja. Promenjivi refijski trodkovi dodeljuju se svakoj grupi proizvoda na osnovu stvarne
upotrebe proizvodnih kapaciteta.

Rezultat proizvodnog procesa moZe da bude vige proizvoda koji se proizvode istovremeno.
To je slucaj, na primer, kada se proizvode zajedni¢ki proizvodi ili kada postoje proizved i
nusproizvod. Kad troskovi proizvodnje svakog proizvoda ne mogu posebno da se odrede, tada
se dodeljuju proizvodima na razumnoj i doslednoj osnovi.

Drugi trokovi ukljutuju se u cenu koitanja zaliha samo u meri u kojoj su nastali prilikom
dovodenja zaliha na njihovo sadadnje mesto i u sadaZnje stanje. Na primer, u cenu koitanja
zaliha mogu se ukljuéiti i neproizvodni reZijski trotkovi ili trogkovi uzgajanja proizvoda za
posebne kupce.

“Klju€evi” koji se koriste za rasporedivanje trofkova pri sastavljanju kalkulacija cena
kostanja utvrduju se najkasnije 30 dana pre datuma bilansa i za naredni bilans stanja i menjaju
se samo ako se bitno promene okolnosti koje na njih utidu.

Trodkovi koji se ne ukljuduju u cenu kostanja zaliha gotovih proizvoda i koji se priznaju na
teret rashoda su:

a) neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troskovi proizvodnije;

b) troskovi skladidtenja (osim ako ti trokovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre

naredne faze proizvodnje);

c) rekijski trodkovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sadadnje mesto i u

sadagnje stanje, i

d) trodkovi prodaje.

Trodkovi pozajmljivanja se ne ukljutuju u cenu kostanja zaliha.

Izlaz zaliha gotovih proizvoda utvrduje se po metodi ponderisane proseéne cene.

Neto prodajna vrednost zaliha gotovih proizvoda predstavlja procenjenu prodajnu
vrednost umanjenu za procenjene trotkove prodaje.

Procenjeni troSkovi prodaje zaliha gotovih proizvoda, za potrebe svodenja ovih zaliha na
neto prodajnu vrednost, utvrduju se na bazi iskustvenog vifegodiinjeg utedéa ovih trodkova u
prihodima od prodaje.

Otpisivanje zaliha gotovih proizvoda vri se za svaku grupu proizveda posebno.

Procenu neto prodajne vrednosti zaliha gotovih proizvoda vedi posebna komisija koju
obrazuje Predsednik Upravnog odbora Drudtva
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¢) Zalihe robe

Zalihe robe se vode po prodajnim cenama. Obradun razlike u ceni vréi se tako da vrednost
izlaza robe i vrednost robe na zalihama bude iskazana po metodi proseéne ponderisane cene.

Zalibe robe se u slufaju zastarelosti, smanjenja vrednosti i sl. na datum svakog bilansa
stanja svode na neto prodajnu vrednost.

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost umanjenu za procenjene
troskove prodaje.

Procenjeni trodkovi prodaje zaliha robe, za potrebe svodenja ovih zaliba na neto prodajnu
vrednost, utvrduju se na bazi iskustvenog vifegodisnjeg uéeiéa ovih trotkova u prihodima od
prodaje robe.

Utvrdivanje neto prodajne vrednosti vrdi se za svaku stavku zaliha robe posebnao.

Procenu neto prodajne vrednosti zaliha robe vri posebna komisija koju obrazuje
Predsednik Odbora Direktora Drustva.

d} Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavija

Drustve priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspoloZivu grupu) kao sredstvo namenjeno
prodaji u skladu sa MSF1 5 Stalna sredstva namenjena prodaji i poslovanja koja prestaju ako se
njegova knjigovodstvena vrednost moZe prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne
kroz nastavak koriscenja,

Da bi sredstvo bilo klasifikovano (priznato) kao stalno sredstvo namenjeno prodaji, pored
uslova iz stava 1. ovog ¢lana koji proistife iz definicije tog sredstva, potrebno je da budu
ispunjeni jo# i slededi uslovi:

- sredstvo mora biti dostupno za momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju;

- prodaja sredstva mora biti jako verovatna u roku od jedne godine od dana priznavanja

kao sredstva namenjenog prodaji. Ovaj uslov podrazumeva da se sadini plan prodaje ili

donese odluka o prodaji sredstva i da se zapoéne sa tralenjem kupaca (javna prodaja,

neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima i sl.). Da bi prodaja sredstva bila jako
verovatna mora postojati triifte za to sredstvo, a ponudena cena mora biti razumno
utvrdena, tako da omogucava prodaju sredstva u roku od godinu dana.

Sredstvo koje je otpisano (amortizovano), odnosno sredstvo &ija je neotpisana (sadanja,
odnosno knjigovodstvena) vrednost beznadajna neée biti priznato kao sredstvo namenjeno
prodaiji.

Stalno sredstvo koje je priznato kao sredstvo namenjeno prodaji meri se (iskazuje) po
niZem iznosu od knjigovodstvene vrednosti | fer (podtene) vrednosti umanjene za trotkove
prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadainja vrednost iskazana u poslovnim knjigama.

Fer (poStena) vrednost je iznos za koji sredstvo moZe da bude razmenjeno, ili obaveza
izmirena, izmedu obaveitenih i voljnih strana u nezavisnoj transakciji, tj. trfifna vrednost na
dan prodaje.

Troskovi prodaje su trodkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva i koji ne
obuhvataju finansijske troskove i trofkove poreza na prihod. Trofkovi prodaje odmeravaju se
prema sadasnjoj visini, a ne prema visini koja se ofekuje u momentu budude prodaje.
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3.6. Kratkoroc¢na potraZivanja i plasmani

Potraiivanja se iskazuju po originalnom fakturisanom iznosu, umanjenom za
ispravke vrednosti po osnovu njihovih obezvredenja.

Otpis kratkoro&nih potrativanja i plasmana kod kojih postoji verovatnoéa nena-
plativosti vr#i se indirektnim otpisivanjem, dok se u slu¢ajevima kada je nemoguénost naplate
izvesna i dokumentovana otpis, u celini ili delimi¢no, vréi direktnim otpisivanjem.

Verovatnoca nemogucnosti naplate utvrduje se u svakom konkretnom sluéaju na osnovu
dokumentovanih razloga (ste¢aj, odnosno likvidacija dunika, prezaduienost, otudenje
imovine, prinudno poravnanje, vanparniéno poravnjanje, zastarelost, sudsko refenje, akt
upravnog organa i dr.).

Kratkoro¢na potrativanja koja nisu naplacena u roku od 60 dana od dana isteka roka za
naplatu indirektno se otpisuju u visini od 100% nominalnog iznosa potraZivanja, sem u sludaju
kada iz obrazloZenog predloga Sektora za finansijske poslove Preduzeéa i odgovarajuéeg
pravnog akta / sporazuma ili poravnanja, proizilazi da se, iako potraZivanje nije naplateno u
roku od 60 dana od dana isteka roka za naplatu, ne radi o potraivanju kod koga je izvesna
nenaplativost,

3.7. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu stanja po nabavnoj vrednosti. Za
svrhu izveitaja o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljufuju: novac u
blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga kratkorogna visoko likvidna ulaganja sa
prvobitnim rokom dospeéa do tri meseca ili krace i prekoradenja po tekudem radunu.

Prekoratenja po tekudem rafunu klasifikovana su kao obaveze po kreditima u okviru
tekuéih obaveza, u bilansu stanja.

3.8. Vanbilansna sredstva i obaveze
Vanbilansna sredstva/obaveze ukljufuju: imovinu uzetu u zakup, osim sredstava uzetih
u finansijski zakup, robu u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala sredstva
koja nisu u vlasniftvu Drustva, kao i potralivanja/obaveze po instrumentima obezbedenja
placanja kao ito su garancije i drugi oblici jemstva.
3.9. Osnovni kapital

Inicijalno, osnovni kapital se iskazuje u visini procenjenog uloga u Druitve / odnosno
dine ga uplaéeni kapital i upisani neuplaéeni kapital.

Promene na osnovnom kapitalu vrie se iskljuéivo prema pravilima propisanim Zakonom

o privrednim druitvima a sve promene na osnovnom kapitalu registruju se kod odgovarajudeg
Registra.
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Osnovni kapital na dan 3112.2025. godine iskazan u dinarima | iznosi 362.608.184,46
RSD.

3.10. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljatima i ostale obaveze iz poslovanja se iskazuju po nabavngj
vrednosti koja predstavija fer vrednost cene robe i primljenih usluga koja ée biti placena u
buduénosti nezavisno od toga da li je ili nije fakturisana Preduzedu.

3-11. Dugoroéna rezervisanja

REEEI‘\"]SHI'I]H A obnaviiank OC Uvan rd riranje | odftetne
zahteve se priznaju: kada Druftvo ima postojecu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je
rezultat prodlih dogadaja; kada je u vecoj meri verovatnije nego 3to to nije da ée podmirenje
obaveze iziskivati odliv sredstava; kada se mole pouzdano proceniti iznos obaveze.
Rezervisanja namenjena restrukturiranju obuhvataju penale zbog otkazivanja zakupa i isplate
zbog raskida radnog odnosa sa radnicima. Rezervisanja se ne priznaju za budude poslovne
gubitke.

Kada postoji odredeni broj sliénih obaveza, verovatnoda da de podmirenje obaveza
iziskivati odliv sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao celine. Rezervisanje se priznaje
¢ak i onda kada je ta verovatnoda, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmerava po sadadnjoj vrednosti izdatka potrebnog za izmirenje
obaveze, primenom diskontne stope pre poreza koja odratava tekucu triifnu procenu
vrednosti za novac i rizike povezane sa obavezom. Povecanje rezervisanja zbog isteka vremena
se iskazuje kao trofak kamate.

Dugoroéna rezervisanja obuhvataju  rezervisanja !
Odmeravanje rezervisanja vrii se u iznosu koji predstavlja najbolju procenu izdatka na dan
sastavljanja bilansa stanja koji je potreban za izmirenje buduéih obaveza.

Rezervisanje u narednim obradunskim periodima neée se odmeravati primenom
diskontne stope pre poreza koja odrafava tekuéu tr¥inu procenu vrednosti za novac i rizik
povezan sa obavezom, ve¢ ¢e se uzimati podaci koji su poznati na dan 31. decembar 2015.

godine.

3-12. Obaveze po osnovu kredita

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih
transakcionih troSkova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po
amortizovanoj vrednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione
trodkove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u periodu korié¢enja kredita primenom
metode efektivne kamatne stope.

Obaveze po kreditima se Klasifikuju kao tekuce obaveze, osim ukoliko Agencija nema
bezuslovno pravo da odloZi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa
stanja.
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Tekudi i odloZeni porez na dobit

Tekuci porez na dobit predstavlja iznos koji se obratunava i plada u skladu sa poreskim
propisima u Republici Srbiji. Osnovica poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na
umanjenje poreske osnovice (po osnovu novozaposlenih radnika u stalnom radnom odnosu /u
visini njihove bruto zarade u tekudoj godini/ i po osnovu prava na umanjenje poreske osnovice
po osnovu ranije iskazanih poreskih gubitaka). Porez na dobit se obrafunava po stopi od 15%.
Utvrdeni iznos poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na poreski kredit. Poreski
obveznici sami utvrduju procenjeni meseéni akontacioni iznos poreza na dobit.

Poreski propisi Republike Srbije ne predvidaju mogucnost da se poreski gubici iz tekuceg
perioda mogu koristiti kao osnova za povradaj poreza pladenog u prethodnim periodima.
Medutim, gubici iz tekudeg perioda mogu se preneti na raéun dobitaka iz bududih obratunskih
perioda, ali ne duZe od pet odnosno deset godina.

Odloieni porezse obratunava i evidentira na privremene razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza i njihovih iznosa iskazanih u finansijskim izveltajima. OdloZena
poreska sredstva priznaju se za sve odbitne priviemene razlike, neiskoriS¢ena poreska sredstva
i neiskoriidene poreske gubitke, do iznosa za koji je verovatno da ¢e bududi oporezivi dobici
biti dovolini da omoguce realizaciju (iskorid¢enje} odbitnih privre- menih razlika,
neiskorid¢enih poreskih sredstava i neiskoris¢enih poreskih gubitaka.

Tekuci i odloZeni porezi priznaju se kao poreski prihodi i rashodi i ukljuéeni su u neto
dobit perioda.

3.13. Primanja zaposlenih

a) Trodkovi zarada i trodkovi socijalog osiguranja

lznosi naknada zaposlenima priznaju se kao trofak zarada u bilansu uspeha. Preduzece
snosi trotkove zaposlenih koji se odnose na obezbedenje beneficija kao Sto su zdravstveno
osiguranje, penzijsko osiguranje, osiguranje od nezaposlenosti i sliéno. Ovi iznosi se iskazuju
u bilansu uspeha u okviru troikova zarada.

b) Troskovi penzija i ostalih naknada nakon penzionisanja

Svi zaposleni Preduzeda deo su penzionog plana Republike Srbije. Svi doprinosi koji su
obavezni po penzionim planu Vlade se vode kao trofak u periodu kada nastanu. Preduzece, u
normalnom toku poslovanja, vréi pladanja Republici Srbiji u ime svojih zaposlenih. U
Preduzecu ne postoji nijedan drugi penzioni plan niti naknade zaposlenima nakon
penzionisanja i stoga nema obaveze u tom smislu. Isto tako, Preduzede nema obavezu da
obezbeduje buduée naknade sadagnjim ni biviim zaposlenima.

¢) Otpremnine

Otpremnine se ispla¢uju pri raskidu radnog odnosa pre datuma redovnog penzionisanja,
ili kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao visak radne snage u zamenu
za otpremninu. U skladu sa odredbama Zakona o radu Preduzece ima obavezu da isplati
naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu 2 proseéne bruto mesetne zarade
ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziju. Otpremnine
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koje dospevaju u razdoblju duZem od 12 meseci nakon datuma bilansa svode se na sadainju
vrednost.

d) Naknade rukovodstvu

Naknade koje se isplacuju izvrinom rukovodstvu Preduzeca za njihove usluge izvriene u
toku redovnog radnog vremena obuhvata platu po ugovoru i naknadu za angaiovanje po
Ugovorima o regulisanju medusobnih prava i obaveza, a u skladu sa Odlukom Skupitine
akcionara ,Banovo Brdo® a.d., Beograd del. broj 8is/or od 28.06.2012, godine, Odlukom
Skupitine akcionara .Banovo Brdo® a.d., Beograd del. broj 641/01 od 30.06.2014. godine i
Odlukom Skupitine akcionara ,Banovo Brdo” a.d., Beograd del. broj 469/01 od 30.06.2016.
godine,

314. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje robe priznaju se kada se izvrgi prenos vlasniétva nad robom, &to se
obi¢no podudara i sa yremenom isporuke, odnosno krajem obratunskog perioda u kome je
pruiena usluga.

Prihodi od usluga priznaju se prema stepenu dovrienosti usluga. Procena stepena
dovrienosti vrii se na osnovu srazmere nastalih trogkova i ukupno projektovanih trotkova za
izvrienje tih usluga.

Preduuece najveci obim prihoda ostvaruje po osnovu izdavanja nekretnina u zakup.
Prihodi za zakup nepokretnosti u viasnidtvu Preduzeda, obratunavaju se meseéno u fiksnom
ugovorenom iznosu.

Prihod se iskazuje bez PDV-a, povrataja robe, rabata i popusta u trenutku prelaska
vlasnidtva i znagajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodaveca na kupea,

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moie pouzdano izmeriti, kada je
verovatno da ¢e u buduénosti Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni
kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao $to je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se
ne smatra pouzdano merljivim sve dok se ne refe sve potencijalne obaveze rezultatima iz
prethodnog poslovanja, uzimajuéi u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specifiénosti svakog
posla.

Prihodi od kamata se priznaju na vremenski proporcionainoj osnovi, uzimajuéi u obzir
neizmirenu glavnicu i efektivhu kamatnu stopu tokom perioda dospeda.
3.25. Zakupi
(a) Nekretnine, postrojenja i oprema

Zakupi gde zakupodavac zadriava znacajniji deo rizika i koristi od vlasnistva klasifikuju
se kao operativni zakupi. Pladanja izvriena po osnovu operativnog zakupa (umanjena za
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stimulacije dobijene od zakupodavca) iskazuju se na teret bilansa uspeha na proporcionalnoj
osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

Preduzece uzima u zakup pojedine nekretnine. Zakup nekretnina, postrojenja i opreme,
gde Preduzece sultinski snosi sve rizike i koristi od vlasnidtva, klasifikuje se kao finansijski
zakup. Finansijski zakupi se kapitalizuju na pofetku zakupa po vrednosti niZoj od fer vrednosti
zakupljene nekretnine i sadainje vrednosti minimalnih pladanja zakupnine.

Svaka zakupnina se rasporeduje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla
konstantna periodiéna kamatna stopa na preostali iznos obaveze. Odgovarajuce obaveze za
zakupnine, umanjene za finansijske rashode, ukljuéuju se u ostale dugoroéne obaveze, Kamate
kae deo finansijskih troskova iskazuju se u bilansu uspeha u toku perioda trajanja zakupa tako
da se dobije konstantna periodiéna kamatna stopa na preostali iznos obaveze za svaki period.

Nekretnine, postrojenja i oprema stedeni na bazi finansijskog zakupa amortizuju se u
toku perioda kraceg od korisnog veka trajanja sredstva ili perioda zakupa.

Kada je sredstvo dato u operativni zakup to sredstvo se iskazuje u bilansu stanja zavisno
od vrste sredstva.

Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi u toku perioda trajanja
zakupa.

(b) Pravo na korid¢enje zemljista

Pravo na korif¢enje zemljifta stedeno u postupku statusne promene i/ili kao odvojena
transakcija kroz isplatu trecoj strani tretira se kao nematerijalno ulaganje. Nematerijalno
ulaganje ima neogranifen korisni vek upotrebe i podlefe revidiranju u pogledu umanjenja
vrednosti na godifnjem nivou.

Pravo na korid¢enje zemljidta stefeno kroz odvojenu transakciju isplatom lokalnim
organima unapred za ceo period korid¢enja tretira se ka nematerijalno ulganje i otpisuje u toku
perioda na koji je dobijeno na koridcenje.

3.16. Priznavanje trofkova pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se kapitalizuju, tj. raéunovodstveno se cbuhvataju primenom
postupka iz MRS 23 Trodkovi pezajmijivanja.

Rashodi kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajudi u obzir
neizmirenu glavnicu i efektivnu kamatnu stopu tokom perioda dospeda.

3.17. Operativni lizing
U vezi sa sredstvima datim u operativni lizing:

- kontingentne zakupnine se ne obradunavaju;
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- lizing se moZe obnoviti, uz zakupninu koja iznosi 100,00% prvobitne zakupnine. Ne
postoji mogucnost prodaje. Vrii se uvecanje iznosa zakupnine srazmerno porastu
opiteg nivoa cena;

- sredstva data u zakup ne mogu se davati drugim licima u podzakup.

3.18. Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znadajnih grefaka vréi se preko rezultata
ranijih godina, u skladu sa MRS 8 - Ratunovodstvene politike, promene raéunovodstvenih
procena i greske,

Materijalno znacajnom greskom smatra se greika, koja je u pojedinaénom iznosu ili u
kumulativnom iznosu sa ostalim grefkama veca od 10% ukupne imovine.

Naknadno ustanovljene gretke koje nisu materijalno znadajne ispravljaju se na teret
rashoda , odnosno u korist prihoda perioda u kojem su identifikovane,

3.19. Politike upravljanja rizikom

Preduzeée je izloZeno:
1 kreditnom riziku - postoji rizik da komitenti Preduzeta svoje obaveze prema
Preduzecu ne izmire u ugovorenim rokovima;
2. riziku likvidnosti - Preduzece je izloZeno dnevnim zahtevima za izmirenje obaveza
prema poveriocima, Sto utite na raspoloZiva novéana sredstva; i
3. trkidnom riziku - Preduzece je izloZeno rizicima po osnovu efekata promena visine
triidnih kamatnih stopa i riziku promena deviznih kurseva.

Preduzece je takode izloZeno i prati uticaje operativnog rizika, rizika ulaganja u druga
pravna lica i sopstvena osnovna sredstva.

Ciljevi upravljanja rizikom: Cilj upravljanja rizicima je njihova optimizacija |
umanjenje potencijalnih gubitaka po osnovu tih rizika. Konkretni ciljevi upravijanja rizikom
likvidnosti su ispunjavanje obaveza Preduzeca, ispunjavanje zahteva regulative i podtovanje
interno postavljenih limita.

U cilju boljeg upravljanja likvidnodéu, Preduzeée prati kretanja na domacem i ino- triidtu
novca, u smislu pravovremenog obezbedenja likvidnih sredstava za poslovanje.

Politika i postupci za upravljanje rizikom: nadela upravljanja rizicima su:
- izbegavanje rizika,
- smanjivanje rizika i
- zadtita od rizika upotrebom bilansnih i vanbilansnih finansijskih instrumenata.

Preduzece upravlja kreditnim rizikom kako na nivou klijenta, grupe povezanih lica,
tako i na nivou ukupnog kreditnog portfolija. Izloenost kreditnom riziku (koji se izrazava kao
nemogucnost naplate kredita i drugih potraZivanja sa pripadaju¢im kamatama) Preduzede
kontinuirano prati kroz:

- bonitet i kreditnu sposobnost klijenata Preduzeda i nacine (instrumente)
obezbedenja (stalno ili prema potrebi),

- stepen naplativosti kredita | kamata (dnevno i meseéno praéenje),

- sagledavanja, u skladu sa propisanim standardima, izlofenosti Preduzeca
kreditnom riziku (procenom stepena rizitnosti ukupnog kreditnog portfolia), na
osnovu {ega se formiraju posebne rezerve (tromeseéno) i
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- evidentirane potencijalne gubitke za svakog klijenta pojedina¢no.

Uslovi odobrenja svakog plasmana pravnim licima se odreduju individualne, a u
zavisnosti od vrste klijenta, namene za koju se plasman odobrava, procenjene njegove kreditne
sposobnosti, kao i od trenutne situacije na tristu, Uslovi obezbedenja koji prate svaki plasman
su takode opredeljeni analizom boniteta klijenta, vrstom izloZenosti kreditnom riziku,
oro¢nosti plasmana, kao i samom sumom.

Preduzede upravlja rizikom likvidnosti sprovodenjem viSe aktivnosti:

= Preduzece priprema planove novéanih tokova u domacoj i stranoj valuti;

- Preduzece odriava portfolio koji se sastoji od visoke likvidnih hartija od vrednosti i
diversifikovanih sredstava koja moie lako da konvertuje u gotovinu u slu¢aju
nepredvidivih i negativnih oscilacija v tokovima gotovine Preduzeéa;

- Preduzece na raspolaganju ima i kreditne linije koje svakog trenutka moze
iskoristiti za potrebe odrianja likvidnosti.

Analiza kreditnog rizika se vrii u okviru Sektora finansija preduzeca, koji vrii analizu i
daje ocene kreditne sposobnosti klijenta.

Na osnovu dnevnih i mese¢nih planova likvidnosti i zakonski definisanih racija, a u cilju
dublje analize rizika likvidnosti Preduzeca u okviru Sektora finansija vrii se identifikovanije,
merenje, pra¢enje i upravljanje rizikom likvidnosti.

Preduzece u okviru Sektora finansija vri identifikovanje, merenje, pracenje i upravljanje
rizikom kamatnih stopa,

Instrumenti pracenja izloZenosti Preduzeca riziku likvidnosti ukljuduju metod pradenja
priliva i odliva sredstava, kao i merenje razlike izmedu sredstava i obaveza Preduzeda u
odredenom vremenskom periodu (gap analiza).

Nivo likvidnosti se iskazuje pokazateljem likvidnosti koji predstavlja odnos:

- zbira likvidnih sredstava prvog i drugog reda (gotovina, sredstva na rafunima kod
drugih banaka, potraZivanja u postupku realizacije, neopozive kreditne linije odobrene
Preduzecu, finansijski instrumenti kotirani na berzi i ostala potraivanja Preduzeca
koja dospevaju do mesec dana) i

- zbira obaveza po videnju bez ugovorenog roka dospeca i obaveza sa ugovorenim rokom
dospeéa u narednih mesec dana.

Likvidnost se prati i pomocu izveitaja o strukturnoj roénoj uskladenosti (maturity
mismatch): bilansne pozicije se rasporeduju u odredene intervale roénosti prema preostalom
roku dospeca, sem pozicija kapitala, ostale aktive i ostale pasive koji su smesteni u interval bez
definisanog roka dospeca. Devizne rezerve se rasporeduju u skladu sa rofnoféu deviznih
depozita.

Instrumenti pracenja izloZenosti Preduzeéa riziku kamatnih stopa ukljufuju merenje
razlike izmedu kamatno osetljivih sredstava i obaveza Preduzeda u odredenom vremenskom
periodu (gap analiza).

Upravljanje deviznim rizikom Preduzeéa vrii se na osnovu dnevne mape valutne
strukture.

Politika i procedura privrednog subjekta za izbegavanje preteranih koncentracija
rizika:

- da bi se smanjio ili ograni¢io rizik likvidnosti rukovodstvo Preduzeéa nastoji da
diversifikuje svoje izvore finansiranja;

-~ da bi se smanjio ili ogranifio kreditni rizik rukovodstvo Preduzeéa nastoji da

diversifikuje kredite na veéi broj klijenata.

U cilju smanjenja rizika poslovanja Preduzede poseduje polise osiguranja imovine i
zaposlenih po osnovu rizika koji se mogu osigurati.
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3.20. Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drultvo zadr#i sposobnost da nastavi da posluje u
neogranicenom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi akcionarima obezbedilo povracaj
(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi otuvalo optimalnu strukturu
kapitala sa ciliem da smaniji trokkove kapitala.

Drustvo, kao i ostala Drustva koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu
koeficijenta zadulenosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent se izratunava iz odnosa neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni
krediti (ukljuéujuéi kratkoroéne i dugoroéne, kao 3to je prikazano u bilansu stanja) umanje za
gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u
bilansu stanja, doda neto dugovanije.

3.21. Nadoknadiva vrednost stalnih sredstava

Na datum bilansa Preduzece procenjuje da li postoje indikatori koji ukazuju da je neko
stalno sredstvo obezvredeno. U sludaju postojanja takvih indikatora Preduzeée procenjuje
nadoknadivu vrednost sredstava i/ili jedinice koja "stvara gotovinu” za koje postoje indikatori
njihove obezvredenosti (nadoknadiva vrednost je jednaka upotrebnoj vrednostiili neto fer
vrednosti ako je ona vidlja od upotrebne vrednosti).

3.22. Potencijalna sredstva i potencijalne obaveze

Potencijalno sredstvo je moguce sredstvo koje proizlazi iz prolih dogadaja i gije e se
postojanje potvrditi samo nastankom ili ne nastankom jednog ili vide neizvesnih budu¢ih
dogadaja koji nisu u potpunosti pod kentrolom privrednog subjekta.

Potencijalna obaveza je:

1. moguca obaveza koja proizlazi iz prodlih dogadaja i &ije ¢e postojanje biti potvrdeno

samo nastankom ili ne nastankom jednog ili vide neizvesnih buduéih dogadaja koji nisu

u potpunosti pod kontrolom privrednog subjekta, ili

2. sadadnja obaveza koja proizlazi iz prolih dogadaja, ali koja nije priznata s obzirom

da:

- nije izvesno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv resursa sa ekonomskim
koristima ili
= iznos obaveze se ne moZe utvrditi dovoljno pouzdano.

4. Pojedina¢na obelodanjivanja u coo din.

4.1. Neuplaéeni upisani kapital
Preduzece na dan 31.12.2025 godine nema evidentiran neuplaeni upisani kapital.

4.2. Nematerijalna ulaganja
U toku 2025 godine promene na nematerijalnim ulaganjima Preduzeda su:

Patenti Rafunarski | Ostala Ukupno
Vrednosti i promene softver nem.
ulaganja
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Nabavna vrednost
1._| Stanje 01.01.2025. godine 4.165 39.393 43.558
2. | Povedanja (a+b+v)

a) Nove nabavke kupovinom

b) Pravo na koriséenje

zemljidta

v) Revalorizacija
3 | Smanjenje

a)Procena

b)Prodaja
1 Stanje na dan 3.12.202s. 4.165 39-393 43.558
godine
142~
Ispravka vrednosti
1. | Stanje o1.01.2025. godine 4-165 4165
2. | Povecanja (a+b+v+g)

a)Amortizacija

b)Nove nabavke kupovinom

v)Interno stvorena sredstva

g)Revalorizacija
3- | Smanjenje (a+b)

a)Rashodovanje

b)Prodaja
Il Stanje na dan 322025 4165 4465
godine(1+2-3)
II Sadasnja vrednost na dan o 39393 39393
31.12.2025. godine (I -11)

4-3. Nekretnine, postrojenja i oprema
U toku 2025. godine promene na nekretninama, postrojenjima i opremi Preduzeda su:

Vrednosti i Zemljidte | Gradevine | Oprema Ostala Ukupno
promene sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2025,

. godine 2.214 76 2.625 5.555
. Povedanja (a+bav)
a) Nove nabavke 40.808 40.898
b)lzdvajanje
zemljista
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| v) Efekat procene

Smanjenje

a) Rashodovanje

b) Prodaja

[ Stanje na dan|

31.12.2025. godine 2.214 716 43523 46.453
(1+2-3)

Ispravka vrednosti

Stanje 01.01.2025,

1. godine 541 872 1.413

2. Povedanja (a+b+v)

1) Amortizacija n 1842 1.853

)  MNove nabavke
povinom

) MNabavke iz
lovnih
ombinacija

Revalorizacija

Smanjenje (a+b)

ta) Rashodovanje

[b) Prodaja

.12.2025, godine 552 2.714 3.266

1 Stanje na dan
1+2-3)

11 Sadainjal

nost na dan
1.12.2025. godine (] -
1} 2.214 164 40.809 43187

4.4. Investicione nekretnine
Promene na ratunu su bile kao #to sledi:

Procena je vrsena za potrebe finansijskog izvestavanja od strane nezavisne proceniteljske
kuce na dan 31.12.2025. Efekti procene su evidentirani na teret bilansa uspeha. Za procenu
vrednosti nekretnina koriscene su sledece metode (u zavisnosti od stanja objekta, nacina

koriscenja, potrebnog ulaganja u objekat):
Pristup poredjenja trzisnih transakcija (komparativni pristup)
Pristup troskova zamene (Troskovni pristup)

Prinosni pristup

2025. 2024
Stanje na pofetku godine 483512 479.867
Povecanije - efekti procene 3150 3.645
Smanjenje
Stanje na kraju godine 486.662 483512

MNajveci zakupei su :
* AMAN doo, (Sinise Stankovica 2z - Zarkovo, , Belo vrelo 2 - Zarkovo)
* Delhaize Serbia doo Beograd (10 oktobra 2(4)a, Velika Mostanica)
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* 5a preduzecima TEHNOMANIJA DOO, DELHAIZE SERBIA DOO, TVIDEL DOO,
GIGAVIT DOO, REBRACOMMERCE DOO, AMAN DOO, YUHOR AD, GALERIJA
PODOVA DOO, PHUKET DOO, FIJONA FAMILY DOO drustvo ima usagleseno
stanje, a ostalim zakupcima su poslati [08-i na koje nismo dobili nikakav odgovor.

4.5. Utedéa u kapitalu zavisnih i podruZenih pravnih lica

Preduzece u 2025 nije imalo u¢ef¢a u zavisnim pravnim licima, kao ni u podruzenim
pravnim licima.

4.6. Zalihe
Preduzece ne raspolaZe sa zalihama robe.
2025, 2024.
Zalihe materijala
Nekretnine namenjene prodaji 140.718
Oprema namenjena prodaji 58.507
Roba

Dati avansi za zalihe i usluge

1111 519
Minus: ispravka vrednosti

Ukupno zalihe - neto L 199.744

Dati avansi za zalihe i usluge iznose 1.un hiljade dinara i najvedim delom se odnose na
avans dat dobavljatu MIVAKA DOO u iznosu 152 hiljade dinara, sto predstavlja neosnovanu

naplatu putem menice u vecem iznosu od obaveze drustva, za koje drudtvo nema adekvatnu
dokumentaciju za utuenije.

4.7. Kratkoroéna potrazivanja i plasmani

Preduzece na datume bilansa ima sledeéa kratkoro&na potraZivanja i plasmane:
Red. Vrsta zaliha

2024. 2025
br. . godina  godina
1. PotraZivanja od kupaca 6158 14.038
2. Kratkoroéni finansijski plasmani o o
3. Ostala kratkorotna potrazivanja 68035 61584
4 Ukwpno 74193 75622
5. lspravka potradivanja . | L (PPN © . N
Tabela: Promene na ratunima ispravke vrednosti

2024. 2025,
- ~ godina podina
I. Stanje na dan oo 3303 4.419

. Ispravﬁwednusﬁ u toku godine 1.223 1.895

“2. Ukidanje indirektnog otpisa 197 836

‘3. Isknjizavanje
_4 _ Kursne razlike
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I1. Stanje na dan 3112, ) 4.419 5.478

Vrsta obezvredenja
Iznos obezvredenja

Dana 31.12.2025. godine Preduzede je poslalo izvode otvorenih stavki (svi kupei su pravna lica).

4.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti
Preduzece na datume bilansa ima sledece stanje gotovine:

Red. Vrsta sredstva 2024. 2025,
b — o L godina  pgodina
1 Blagajna

2. Devizna blagajna

3 Tekuci (poslovni) raéuni 3288 9034
4.° _ Devizniradun o o
__Ulcupnn i 32.188 19.034

4.9. Vanbilansna aktiva i pasiva

Na dan 3112.2025. godine privredno druftvo NBB NEKRETNINE AD Beograd na
vanbilansnoj evidenciji nema nista knjizeno.

4.10. Osnovni kapital i otkupljene sopstvene akcije

Nominalna vrednost akcije je 1.000,00 RSD po komadu. Na datume bilansa osnovni
kapital je bio:

Broj akcija Vrednost u hilj RSD
Na dan 31.12.2025. god 362.608 362.608
Na dan 31.12.2025. god 365.668 165.668

Osnovni kapital Drudtva ¢ini akcijski kapital, na dan 31.12.2025 godine iskazan u
362.608 obifnih akcija oznaka CFI: ESVUFR, ISIN: RSBANOE4Bs64, nominalne vrednosti
1.000,00 RSD po akciji.

Vecinski vlasnik Drudtva je privredno druitvo Gigavit doo Beograd (registrovano u
Republici Srbiji) u tijem se viasni$tvu nalazi 86,38 % akcija Drudtva.

Preostalih 13,62 % se nalaze u vlasni$tvu raznih akcionara - pravnih i fiziekih lica.
Emitovane obi¢ne akcije drustva su kotirane na Beogradskoj Berzi.

U 2013 godini, okonéan je postupak privatizacije drustvenog kapitala i kontrola
ispunjenosti ugovornih obaveza od strane Agencije za privatizaciju Republike Srbije po osnovu
Ugovora o kupovini drudtvenog kapitala TP BANOVO BRDO ad Beograd broj 1-2464/07-
252/03, od 27.12.2007. godine.
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U 2025 godini Preduzece nije emitovalo nove akcije.

4.11. Rezerve
Na dan 31.12.2025 godine, drustvo nije imalo formirane rezerve.

4.12. Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici

U toku izvedtajnih perioda promene na revalorizacionim rezervama su bile sledede:
Revalorizacione Dobici i gubici po
rezerve po osnovu | osnovu finansijskih
nekretnina, sredstava Ukupno
postrojenja i raspolotivih za

opreme prodaju

Stanje na dan
31.12.2024. §.

Poetno stanje 24.823 24.823

Povecanja po osnovu
procene fer vrednosti

Smanjenja po osnovu
ene fer vrednosti

Smanjenja po osnovu
prodaje ili
rashodovanja
sredstava

Ostale promene

Stanje  na  dan
31.12.2025. godine
Povedanja po osnovu
rocene fer vrednosti
Smanjenja po osnovu
procene fer vrednosti
Smanjenja po osnovu
prodaje ili
rashodovanja
sredstava
Ostale promene

Stanje na dan 24.823 24.823
12.2025. godine

4.13. Dividende po akciji

Obaveze 2a dividende se ne iskazuju pre nego to njihovu isplatu odobri Skupétina
Preduzeda.

U z025. godini nije vriena raspodela dobiti ostvarena u prethodnim godinama.

27




~NBB NEKRETNINE" AD Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrienu 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su izraZeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

4.14. Rezervisanja

Stanje i promene rezervisanja su bili:

Vrsta Iznos na | Dodatna | Iskori# | Ukinuta Povedanja Stanje
rezervisanja pofetku | rezervis. ceni rezervi- proizadla na kraju
perioda iznos sanja iz diskontov. | perioda
1 2 3 4 5 6 7 (243-4-
5+6)
Stanje na dan
01.01.2025.
godina
Moguce
izgubljene
sudske sporove | 58.076 33175 24.901
Za rekultivaciju
zemljista
Stanje na dan
31.12.2025.
godine 58.076 33.175 24.901
4.15. Dugoroéne obaveze
Stanje i promene dugoroénih obaveza su bili:
baveze Tenos na
Znos na . Stanje
st sbaveis: botetia astale [lzmirene kratko Eursne na keajis
toku jpbaveze e zlike
erioda Perioda
igodine obaveze
1 2 3 4 5 6 7
(2+3-4-5+6)
Stanje na dan
01.01.2025.
odina
roéne
baveze po
izingu 3.402 3.402
stale
dugoroéne o 3 Bl
pbaveze
anje na dan|
12.2025. 5.3 3.402 3 8.720
dine
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4.16, Kratkoroéne obaveze
Stanje i promene kratkoroénih obaveza su bili:

Obaveze
Iznos na| nastale Prenos sa Stanje
pofetku| utoku |Izmirene| dugoroénih Kursne na kraju
Vrsta obaveze| perioda | godine | obaveze obaveza razlike perioda
b 2 3 4 5 6 7
(243-4-5+6)
Stanje na dan
31.12.2025.
ina
atkoro&ne
nansijske 82.636 183.967 13.236
baveze 14.567
aveze iz
lovanja
stale
atkoroéne
veze
tanje na da
12.2025.
ina 636 ng.567 3.967 13.236
4.17. Obaveze iz poslovanja
2024. 2025.
Dobavljadi u zemlji 213.643 3763
Dobavljaéi u inostranstvu 48
Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica 333 333
Dobavljadi - do stecaja 29.8m 20.801
Ostale obaveze iz poslovanja 619 421
Obaveze iz specifi¢nih poslova
Ukupno 244.877 34-318
Ukupne obaveze iz poslovanja na dan 31.12.2025. godine iznose 34.3:8 hiljada dinara.
4.18. Ostale kratkoroéne obaveze
2024. 2025.
Obaveze po osnovu neispladenih zarada i naknada, bruto 53
Ostale obaveze (kamate) 646
L177 o
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4.19. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i

pasivna vremenska razgraniéenja

o

Obaveze za porez na dodatu vrednost

Obaveze za ostale poreze, doprinose i carine i druge 74
daZbine /navesti i obelodaniti materijalno zna&ajne
stavke/:

ednost o 3269

- Obaveze za poreze i carine

- Obaveze za doprinose _
- Ostale obaveze za poreze i doprinose /navesti i
obelodaniti materijalno znacajne stavke/

Pasivna vremenska razgranitenja (navesti materijalno o
Znatajne stavke)

4.20. Tekuci i odloZeni porez na dobit

U izvedtajnim periodima nastali su sledeéi tekuéi i odloZeni poreski rashodi:
Red. Stavka 2024. 2025.

br. _godina  godina

1 Tekudi poreski rashod (263)

2. Tekuci poreski prihod ) 122

3.
4. OdloZeno poresko sredstvo po
osnovu investiranja u sopstvena
osnovna sredstva i revalorizacione
; reetve e .
5. Poreski prihod (rashod) 122 . (263)

Tekuéi poreski rashod perioda

2024.

Bruto rezultat poslovne godine 18.390
Kapitalni dobici i gubici

Obezvredjenje imovine 1.579
Uskladivanje rashoda

Raéunovodstvena amortizacija 160
Poreska amortizacija 9.615
Korekeija rashoda po osnovu transfernih cena

Korekcija rashoda po osnovu sprefavanja utanjene

kapitalizacije

Reprezentacija 14
Porezi i doprinosi 1

Gubitak iz prethodne godine

140.333
129.080

76

1.852
10.297

Poreska osnovica 10,527

(30.291)

Poreska stopa 15%

15%
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2024.

20125.

Obratunati porez 1579
Ukupna umanjenja obratunatog poreza

Teku¢i rashod perioda

Odloten poreski prihod (rashod) perioda -36
Neto dobit bez odloZenog poreskog prihoda (rashoda)

19.362

(263)

Meto dobit 16.811

120.586

4.21. Poslovni prihodi

Preduzece je u izvedtajnim periodima ostvarilo sledece prihode:

Red. Vrsta prihoda 2024. 2025,
br. £ ._godina  godina
L Prihodi od prodaje proizvoda

2. Prihodi od prodaje robe o
3 Promena vrednosti zaliha uéinaka

4 Prihodi od premija, subencija, dotacija
5. Prihodi od zakupa

Ukupno |

~ 6iBu  59.541 _-
_ 68n sg54

4.22, Poslovni rashodi
Preduzece je u izvedtajnim periodima ostvarilo sledece poslovne rashode: _

Red. Vrsta rashoda 2024. 2025,
br., . . Bodina  godina
1. Nabavna vrednost prodate robe e s
2. Trofkovi materijala za izradu 153 663
3. Troskovi el energije i grejanja 82 168
4. TroSkovi rezervnih delova
Red. Vrsta rashoda 2024. 2025,
br. - godina  podina
5. Trodkovi sitnog inventara e e S
6. Troskovi zarada 11.763 1,994
T Trofkovi naknada zarada i ostali ==
li¢ni rashodi  2.443 7.202
8. Troskovi tekuce odrzavanje 542 L442
9. Troskovizakupa =~ = 1687 1685
10.  Troskovi PTTi prevoza 58 519
n. Komunalne usluge I - g
2. TroSkovi amortizacije e MO RORY
13. Trogkovi rezervisanja o |
14. Trodkovi reklame i propagande o s A
16. Nematerijalni trofkovi 30,80 31,564

Naknada za rad ¢lanova Odbora direktora i Direktora drudtva odredena je i odobrena
Odlukom Skupitine akcionara broj 493/01 od 03.08.2020 godine. Odlukom Skupitine
akcionara broj 7u/01 od 0g.1.2022 godine usvojena je i odobrena Politika naknada i nagrada
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broj 712/01 od 09.11.2022 godine kojom su definisani uslovi odredivanja visine i isplate naknade
tlanovim Odbora Direktora i Direktoru druftva.

4-23. Finansijski prihodi i rashodi
Preduzece je u izvedtajnim periodima ostvarilo sledeée finansijske prihode i rashode:

Red. Vrsta prihoda 2024, 2025.
br. godina godina
I Prihodi od kamata 1318 1,890
2. Pozitivne kursne razlike 0 43
Ostali finansijski prihodi
Ukupno finansijski prihodi 1.318 1,933
4- Rashodi kamata 2.086 5:975
5. Negativne kursne razlike 338
Ukupno finansijski rashodi 2.086 6,313

4.24. Ostali prihodi i rashodi
Preduzece je u izvestajnim periodima ostvarilo sledece ostale prihode i rashode:

Red. Vrsta prihoda - 2024. 2025,
br. godina godina
1. Prihodi od prodaje stalnih sredstava
2 Ostalipdhodl == 1480 166,880
Ukupnoostaliprihodi 1450 166,880

3. Rashodi po osnovu kazni

4 Gubici po osnovu obezvredenja

o stalnih sredstava o
5. Ostali rashodi L 1 - o
Ukupno ostali rashodi 1 o

Konta prihoda i rashoda za uskladjenje vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti su:

Red. Konto

2024. 2025.
br. godina godina
L 58200 - rashodi po osnovu 1.579 76
uskladjivanja vrednosti
investicionih nekretnina - procena
2. 68200 - prihodi po osnovu 6.954 2,084
uskladjivanja vrednosti
investicionih nekretnina - procena
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Ostala obelodanjivanja

Drudtvo nije imalo potencijalne finansijske obaveze u vezi sa bankarskim i drugim
garancijama i po drugim osnovama, koje su nastale u redovnom toku poslovanja. Ne oéekuje se
da e usled potencijalnih obaveza do¢i do materijalno zna¢ajnih finansijskih obaveza.

Na dan 3112.2025. godine privredno druitvo NBB NEKRETNINE AD Beograd iskazalo je
rezervisanja za obaveze iz sudskih sporova, za koje postoji visok stepen rizika i moguénosti
naplate, a za koje je nakon pribavljanja dokaza o ranijoj isplati naknade pokrenut postupak
utvrdivanja nidtavosti ranijih Redenja o utvrdivanju prava na naknadu, i to:

L. U predmetu broj 10.P1.br. 92508/10 koji se vodi pred Prvim Osnovnim sudom u
Beogradu, po tu2bi bivieg ¢lana Upravnog odbora Bogosava Milovanovié za naknadu
Stete zbog neisplacene naknade za é&lanstvo u Upravnom odboru, prvostepenom
presudom Prvog osnovnog suda NBB NEKRETNINE AD Beograd je obavezano da
isplati iznos naknade od 30 hilj dinara. Odluka suda pravosnaina i konaéna.
Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 3112.2025 godine je Adv Emir
Jasarevié.

2. U predmetu posl. br.Ri-228/10 koji se vodi pred Prvim osnovnim sudom u
Beogradu, radi odredivanja naknade za oduzeto zemljiste, po prediogu predlaga¢a
Nikoli¢ Zivka, Drobnjak Radmile, Petrovi¢ Jelene, Petrovi¢ Milanke i Sargié Zlatije,
protiv protivnika predlagata Opitine Cukarica i krajnjeg korisnika NBB
NEKRETNINE a.d. Beograd, u toku je vanparni¢ni postupak utvrdivanja naknade.
Prema proceni triifne vrednosti Poreska uprava je n.12.2009. godine utvrdila tréignu
vrednost oduzetog zemljidta u iznosu od 2.438 hilj dinara za koju je NBB
NEKRETNINE AD Beograd dalo saglasnost. Po 2albi predlagata, Poreska uprava je
dana 27.05.2011. godine, utvrdila novu tri%nu vrednost u iznosu od 18.888 hilj dinara,
na koju je NBB NEKRETNINE AD Beograd izjavilo Zalbu. S obzirom da je jof uvek u
toku prvostepeni postupak koji je na dan bilansa u statusu prekida, da nije doneta
obavezujuca prvostepena presuda, kao i da je na procenu poreske uprave od
27.05.2011. godine NBB NEKRETNINE AD Beograd ulozilo prigovor - Zalbu, na
poziciji ukalkulisanih rezervisanja po ovom sporu iskazana su rezervisanja u iznosu
od 2.438 hilj dinara, koja su ukalkulisana na dan 31.12.20m. godine. Status predmeta
na 3112.2024 godine je prekid vanparniénog postupka pred Drugim osnovnim sudom
usled smrti predlagada Nikoli¢ Zivka. Dakle, na dan 3112.2025 godine toku vige
upravnih i sudskih postupaka za ponistaj prava na naknadu i to:

Vanparniéni postupak pred Prvim osnovnim sudom u Beogradu, koji se vodi
pod posl. br.Ri-228/10, a koji je u prekidu;

Postupak po predlogu za oglafavanje nidtavim refenja Komisije za oduzeto
zemljiste Opétine Cukarica 463-406/2016, koji se vodi pod posl.br.463-406/2015, a
koji je u prekidu do pravesnainog okendanja postupka po predlogu za ponavljanje
upravnog postupka;

*  Postupak po predlogu za ponavljanje upravnog postupka pred Komisijom za
oduzeto zemljiSte Opitine Cukarice koji se vodi pod brojem 463-1060/2016

Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 3112.2025 godine, u ovom
postupku je Advokat Emir Jasarevic.

3. U predmetu posl. br.Ri-44/14 koji se vodi pred Drugim osnovnim sudom u
Beogradu, radi odredivanja naknade za oduzeto zemljilte, po predlogu predlagada
Miljkovi¢ Mihajla, Marti¢ Jelene, Nefi¢ Milke, Markovi¢ Ljubinke, Vuéevi¢ Nadeide,
Maslakovi¢ Danice, Miljkovi¢ Miodraga, Miljkovi¢ Milivoja i Pani¢ Dobrile, protiv

33



~NBB NEKRETNINE" AD Beograd
Napomene uz finansijske izvestaje za godinu zavrienu 31. decembra 2025. godine
(Svi iznosi su izraZeni u hiljndama RSD, osim ako nije drugaije naznaceno)

protivnika predlagaa Opitine Cukarica i krajnjeg korisnika NBB NEKRETNINE a.d.
Beograd, u toku je vanparniéni postupak utvrdivanja naknade. Dana 28.09.2018
godine Drugi osnovni sud doneo Redenje kojim se utvrduje naknada za oduzeto
zemljidte u iznosu od 14.350.486,00 RSD sa zakonskom zateznom kamatom polev od
dana presudenja, i trodkovima parniénog postupka u iznosu od 7.993.625,00 RSD. ,
na koju je NBB NEKRETNINE AD Beograd izjavilo Zalbu. Dakle, na dan 31.12.2025

godine toku je:

*  Postupak po Zalbi pred Videm sudom u Beogradu pod posl. br. GE-7800/2018
protiv reenja Drugog osnovnog suda Ri-44/z014 od 28.09.2018 godine. Zastupnik
NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom postupku je

Advokat Emir Jadarevid.

4. U predmetu posl. 46 br. P 77512/10 koji se vodi pred Prvim osnovnim sudom u
Beogradu, radi uklanjanja ograde, tufioca Miodraga Panié, protiv tufenog NBB
NEKRETNINE a.d. Beograd, u toku je drugospeteni postupak po Zalbi NBEB
NEKRETNINA. Na poziciji ukalkulisanih rezervisanja po ovom sporu iskazana su
rezervisanja u iznosu od 89,2 hilj dinara, koja su ukalkulisana na dan 31.12.2025.
godine. Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom

postupku drustvo nema ovlaséenog zastupnika.

5. Transakcije sa povezanim pravnim licima

Vedinski vlasnik Druitva je privredno drudtvo Gigavit doo Beograd (registrovano u
Republici Srbiji) u ¢ijem se vlasnidtvu nalazi 87,93 % akcija Drudtva. Krajnje mati¢no Drudtvo

Drustva je GIGAVINE INVESTMENTS LIMITED (registrovano u Republici Kipar).

Na dan 31.12.2025. godine, stanje potraZivanja i obaveza prema povezanom pravnom licu:

2024. 2025.

PotraZivanja o zakupca (konto 2000 i 20000) 655 972

Potrazivanje Cesija

Potrazivanje Asignacija

Obaveze depozit 33 33

Data pozajmica 20,000 14,000

Potrazivanja za kamatu 2.201 4,108

Ostala potrazivanja

Obaveze prema dobavljag¢ima (konto 4310) 333 333
22.490 28,714

U toku 2025 godine Drultvo nije odobravalo kredite ka povezanom pravnom licu, kao ni

prema rukovodstvu i ¢lanovima Uprave.

6. Dogadaji nakon datuma bilansa

Nije bilo znatajnih dogadaja nakon datuma bilansiranja.
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IZVESTA] O POSLOVANJU ZA
PERIOD 1 -XII / 2025.

Godi3nji izveStaj privrednog subjekta NBB Nekretnine AD Beograd MB: 07005245, PIB:
100604600 je sastavljen u skladu sa ¢lanom 70.-75. Zakona o trzistu kapitala ("Sluzbeni glasnik
RS", broj 129 od 28.12.2021.), ¢lanom 3. Pravilnika o izveStavanju javnih drustava (,SluZbeni
glasnik RS" br. 77 od 08.07.2022.), u skladu sa élanom 369. Zakona o privrednim drudtvima
("Sl. glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 - dr. zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018,
91/2019 i 109/2021) i u skladu sa &lanovima 34, | 35, Zakona o ratunovodstvu (,Sluzbeni
glasnik RS" br. 73/2019).

Drudtvo je duino da u roku od cetiri meseca nakon zavrietka poslovne godine, odnosno
najkasnije na dan 30. aprila tekuce godine, objavi ovaj lzvestaj kao celovit dokument u PDF
formatu na svojoj internet stranici, dostavi ga Komisiji za hartije od vrednosti, Beogradskoj
berzi a.d. Beograd, registruje u Registru privrednih subjekata Agencije za privredne registre |
postavi na svojoj internet stranici.

Drustvo je duZno da obezbedi da ovaj lzvestaj bude dostupan najmanje 10 godina od dana
objavljivanja.

1. UVOD
OPSTI PODACI

Poslovno ime: NBB NEKRETNINE AKCIONARSKO DRUSTVO
BEOGRAD

Matiéni broj: 07005245

PIB: 100604600

Adresa: Vladimira Popovica br. 6, Novi Beograd

Delatnost: 6820 - lznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih
nekretnina i upravljanje njima

Broj akcionara na 31.12.2025: 666

Mail: office@nbbnekretnine.rs

Web: www.nbbnekretnine.rs

Ovlaséeno lice za zastupanje: Katarina Petrovi¢

Broj zaposlenih na 31.12.2025: 3

Vrednost imovine na 31.12.2025: 569.242.000 RSD

Ukupan kapital na 31.12.2025: 566.913.000 RSD

TrZidna kapitalizacija na 31.12,2025: 85,938.096 RSD

Dana 12.01.2017 godine privredno druitvo je registrovalo promenu naziva kod Registra
privrednih subjekata Agencije za privredne registre (Re$enje BD 1510/2017), kada je poslovno
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ime drustva Banovo Brdo akionarsko drudtvo Beograd, promenjeno u NBB Nekretnine ad
Beograd.

2. POZICIJA NA TRZISTU NEKRETNINA
OCENA POSLOVANJA U 2025. GODINI

Ukupno makroekonomsko okruZenje, razvojni trend na trZistu nekretnina tokom 2024. i
2025 godine, medunarodna kriza uzrokovana ratom u Ukrajini, kao i efekti pandemije COVID19
u velikoj meri su uticali na uslove poslovanja privrednog dru$tva NBB NEKRETNINE a.d. u
2025. godini, 5to je u znacajnoj meri odredilo okvire ostvarenih rezulatata poslovanja u 2025
godini. Sa druge strane, usvajanjem novih zakonskih re3enja za legalizaciju i uknjiZbu
nepokretnosti, delimi¢no je regulisan pravni okviri osnova za prevodenje bespravne gradnje -
u reZim legalne gradnje i legalnog koriéenja objekata, ¢ime se otvaraju dodatne moguénosti za
realizaciju zakupa, odnosno kupoprodaje nepokretnosti.

Plan realizacije i prihoda u 2025 godini bio je zasnovan na postojecoj bazi kupaca -
zakupa, sa tendencijom blagog porasta i uvodenjem novih zakupa. Zbog skoro konstantnih
problema sa likvidno3¢u i pravnim statusom nekretnina u vlasnidtvu privrednog drustva,
realizacija prihoda od zakupa bila manja za 1.36 miliona u odnosu na visinu realizacije iz 2024.
godine.

U 2025 godini, NBB NEKRETNINE je zadrZalo isti broj zaposlenih, 3 zaposlena.
Zatvaranjem maloprodaje, 2010 godine, realizovan je Program reSavanja tehnoloskog viska,
¢ime su uz racionalizaciju ostalih tro$kova poslovanja, ostvarene znafajne ustede u daljem
poslovanju, i smanjenje trodkova poslovanja potev od 2011 do 2025. godine.

Polazeci od finansijskih izvestaja za 2025. godinu, privredno druitvo NBB NEKRETNINE
AD Beograd je ostvarilo ukupan poslovni prihod u iznosu od 62.53 miliona dinara, uz ostvareni
poslovni gubitak u iznosu od 4.95 milion dinara, i neto profitom u iznosu od 120.586 miliona
dinara.

U 2025 godini, troSkovi finansiranja ostvareni su u iznosu od 6.313 miliona dinara, koji
su veci 4.22 milion dinara u odnosu na 2024 godinu.

Poslovanje NBB NEKRETNINE u 2025 godini je obelezila likvidnost poslovanja, visok
nivo naplate potraZivanja od zakupa, kao i uspesno realizovan prvi krug otkupa sopstvenih
akcija od manjinskih akcionara.

STRATEGIJA NASTUPA NA TRZISTU NEKRETNINA

Strategija nastupa na trzistu nekretnina u 2025 se nije menjala i podrazumevala je:
- pozicioniranje nekretnine na trZistu,
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- pronalaZenje potencijalnih klijenata,
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- kreiranje adekvatne marketinke strategije i
- upravljanje svim koracima u toku procesa iznajmljivanija.

PRIHODI OD ZAKUPA U PROTEKLOM PERIODU

Prihodi ad 2021, 2022. 2023. 2024, 2025,
zakupau
RSD
Ukupni | 42.838.492,11 | 50.844.448,21 | 55.160.381,45 | 61.811.470,13 | 60.446.683,05

prihodi:

OCENA TRZISNE POZICIJE U 2025 GODINI

S obzirom na efekte svetske i domaée ekonomske krize na trZiste nekretnina, $to se
reflektuje na sve vetu ponudu slobodnih nekretnina za prodaju i zakup, ciljevi postavljeni za
2025. su realno odrazavali situaciju postignutu u prethodnom periodu, kao i teZnju da se tokom
ove godine, pre svega stvore uslovi za ofuvanje pozicije kod do tada ugovorenih zakupa
nekretnina, kao teZnju za priviaéenjem i ugovaranjem novih zakupa, radi aktiviranja svih
nepokretnosti i izdavanja istih u zakup. Treba naglasiti da, i pored krize na trZiStu nekretnina i
sve vecoj ponudi nepokretnosti za zakup, kao i problemima pronalaZenja dobrog zakupca koji
su izrazeni | kod konkurencije, u 2025 godini nije izgubljen nijedan od najveéih zakupaca, a
intenzivno se radilo i na pronalaZenju novih zakupaca i aktiviranju slobodnih prostora za

zakup.

3.  OSTVARENIFINANSIJSKI POKAZATELjI ZA 2025. GODINU

Kaulegorija
0001 Upisani a neupladeni kapital
02 STALNA IMOVINA

0003 NEMATERUJALNA IMOVINA

pops  Kencesije, patenti, licence, robne i usluzne
marke, sofiver i ostala nematernjalm imovim

(MY

OPREMA

(010 Zemljiste i gradevinski objekti

i1l Postrojenja i oprema

NEKRETNINE, POSTROJIENIA 1

25 Rast abs Rast %o
Lo {100 .00 .10y
S27.047.00 364 242 00 42, 19500 &.00
39.393.00 39.393.00 (.00 LIRS
39.393.00 39, 393,00 0,00 (.00
487.654.00 529 849.00 42_195.00 900
2. 389.00 2 378.00 =100 (.00
1,753.00 J0.809.0:0 3005600 222500
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Investicione nekretning

DUGOROCNI FINANSHISKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANIA
Odlojena poreska sredsiva

OBRTHNA IMOVINA

ZALIHE

Placeni avansi za zalibe i usloge o zemlji
Stalma imovim koja se drzi za prodaju i
prestanak poslovanja

POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE
Potrdivanja od kupaca v zcmiji
Potrivania od matiénog, 2avisnih i ostalih
povezanih lica u zemiji

OSTALA KRATKOROCNA
POTRAZIVANIA

Ostala polmzivania

Potraivanja 2a vige placen porez na dobitak
Polrzivanja po osnovu preplacenih ostalih
porez i doprinosa

KRATKOROCNI FINANSISKI
PLASMANI

Kratkorocm krediti i plasmani - matino i
Zavisna pravna lica

Finansijska sredsiva kaja se vredonujo po ler
vicdnosti kroz bilans uspeha

Otkupljenc sopsivene akcije i otkupljeni
sopstveni udeli

Golovina i gotovinski ckvivalenti
Kritkoroéna aktivia vremenska mzgrmmiéenja
UKUPNA AKTIVA

KAPITAL

Osnovni kapital

Emisioma premija

Pazitivne revalorizicione rescne i
nercalizovani dobici po osnov Nnansijskih
sredstava i drugih komponenti ostalog
sveobubvalnog reaultata
NERASPOREDENI DOBITAK
Nermsporedeni dobitak mnijih goding
Memsporeden dobitak tekuée godine
GUBITAK

Gubitak mnijih godina

DUGOROCNA REZERVISANIA |
DUGOROCNE OBAVEZE
DUGOROCNA REZERVISANJA

Ostala dugorona resenvisinga
DUGOROCNE OBAVEZE

Dugorodni krediti, zajmovi i obavese po
osnovi lizinga u zcmlji

Ostale dugoroéne obavese

383,512.00
0,00

122.00
311, 164.00
319.00
519.00

198.925.00

6, 158.00
3,503.00

635.00

68,035.00

65.843.00
2.173.00

19.00
4.633.00
3.500.00

0.0

1.133.00

32 18800
T06.00
838.333.00
445,948 .00
362.0008.00
453.00

24.823.00

T892
62, 146.00
16.775.00
20,837.00
20,857.00

63,397.00)

58.077.00
58.077.00
5.320.00

0,00
3,3200.00

486.662.00
0.00

0,00
98.395.00
Li1Loo
LIl1Loo

0.00

8,560.00
7.588.00

972.00

158400

61,562.00
3.00

19.00
T.385.00
3.500.00
1B04.00

2.081.00

19,034.00
921.00
667 837.00
566,913.00
36260800
832.00

24.823.00

1 78.650.00
58.064.00
12058600
0,00

.00

33.621.00

2490100
24,901.00
B.720.00

3.402.00
5318.00

3.150.00
0.00

-122.00
-212.569.00
592.00
592.00

-198_925.00)

240200
2.085.00

317.00

645100

=, 281.00
=2, 170,00

0,00
2.752.00

0.00

1.804.00

O48.00

-13.154.00
215.00
=170.496.00
120, 965,00
0,00

379.00

0.00

99.729.00
-4.082.00
103.811.00
-20,857.00
-20_857.00

=29.776.00

=33.176.00
=33,176.00
340000

402,00
=2.10)
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0429
0431

0433

0436

0437
0441
0442
0443
0445
0446
0449
0430
0451

0452
0456
1001
1002

1005

1006
1011
1012

1013
105

1016
17
1018
1019
1020

1021

1022
1024
1025
1026
27

Odloiene poreske obaveze
KRATKOROCNA REZERVISANJA |
KRATKOROCNE OBAVEZE
KRATKOROCNE FINANSIISKE
OBAVEZE

Obaveze po osnova kredila i zajmova od lica
koja nisu domadée banke

Obaveze po osnovu kredita od domaéih
banaka

Primljeni avansi, deporiti i kaucije
OBAVEZE IZ POSLOVANIA

Obaveze prema dobavljatima - matiéna,
zavisna pravna lica i ostala povezana lica u
wemlji

Obavere prema dobavljacima u semlji
Obaveze prema dobavljadima u inostmnstvu

OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale krtkorotne obavesze

Obavese po osnova poreza na dodatu
vrednost i ostalib javnih priboda
Obavese po osnovu poreza na dobitak
UKUPNA PASIVA

POSLOVNI PRIHODI

PRIHOD! OD PRODAJE ROBE

PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA |
USLUGA

Prihodi od prodaje protzvoda i usluga na
domacem trzistu

Ostali poslovni prihodi

Prihodi od uskladivanja viednosti imovine
{osim linansijske)

POSLOVNI RASHODI

Troskovi malerijala, goriva 1 energije
TROSKOVI ZARADA, NAKNADA
ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
Trodkovi zarada 1 naknada zarmda
Troskovi poreza i doprinosa na zamde i
nikmade wamda

Ostali liéni rashodi i naknade

Troskovi amortizacije

Rashodi od uskladivanja vrednosti imovine
{osim Ninansijske)

Trodkovi proizvodnih usluga
Nematerijalni troskovi

POSLOVNI DOBITAK

POSLOVNI GUBITAK

FINANSIISK] PRIHODI

0.00
328.988.00

82,636.00
82.636.00

0.00
6:20.00
234.258.00
333.00

243 444,00
J81.00
1.474.00
140200
72.00

0.00
833.333.00
68.763.00
0.00

0.00

0,00
61.811.00
6,954.00

50,026,00
LO03.00

14,205.00
10,286.00
LATT.00
2.442.00
16000

L.579.04

2.897.00
30, 180,00
18.739.00

0.00

L.318.00

263.00
67, 040,00

13,236.00
1244100

T95.00
421.00
33,897,00
333.00
33.564.00
0.00
19,486.00
0.00
3,340.00

16, 146.00
607,837.00
62.531.00
0.00

0.00

0,00
G0 44700
2, (84,00

67 485.00
10,960,00

19, 196.00
10:416.00
L5T8.00
7.202.00
1.852.00

T75.00

3.838.00
31.564.00
0.00
4.954.00
1,932.00

263.00
=261,948.00

=64, 400
-70,193.00

795.00
-199.00
=210,361.00
(.00

=204, 880,00
48100
18,012.00
=1.402.00
3.268.00

16,146.00
=170,496.00
-6,234.00
0.00

0.00

(.00
=1,364.00
=4 870,00

17.459.00
9.,955.00

4.991.00
130,00
101.00

4,760.00

1.692.00

=1, 304,00

941.00
1.384.00
-18.739.00
4.954.00
614.00
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0.00
=B0.00

=84.00
-85.00

0.00
=32.00
86,00

0.00
8600

=1060.00
1.222.00
=1 00000
4.539.00

0.00
20000
=9.00
(.00

0.00

0.00
=2.00
=T0.00

35.00
99 1.00

35.00
L.oo
7.00

195.00
1,O58.00

-95.00

32.00
5.00
=100.0
0.00
47.00
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1028
1029
1030

1032
1034

1035
1038

1039

1040

1041

1042
1043
1044

1045

1048

1049
lost

1052
1055
et
9002

D0

9042
HO43

9054
9057
D058
90549
9062

9073

Finansijski prihodi 12 odnosa sa matiénim,
zavisnim i ostalim povezanim hicima

Prihodi od kamatn

Poitivee kursne mzlike i pozitivai efcki
valutne klmrzule

FINANSHISKI RASHODI

Rashodi kamata

Negativie kursne melike | negativni efekii
valutne klauznle

GUBITAK 1Z FINANSIRANIA

Prihodi od uskladivanja viednosti Gmnsijske
imovine koja se iskiuje po fer vrednosti kroz
bilans nspetia

Rashodi od uskladivanja vrednosti lnansijske
imovine koja se iskazuje po fer viednosti kros
bilans nspeha

Ostali prilhodi

Ostali mshodi

UKUPNI PRIHODI

UKUPNI RASHODI

DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANIA
PRE OPOREZIVAMIA

NEGATIVAN NETO EFEKAT NA
REZULTAT PO OSNOVU GUBITKA
POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLIA.
PROMENA RACUNOVODSTVENIH
POLITIKA | ISPRAVKI GRESAKA 12
RANUIH PERIODA

DOBITAK PRE OPOREZIVANIA

Poreski rashod perioda

Odlozeni poreski mshodi perioda

NETO DOBITAK

Broj meseci poslovanja

Ounaka #a viasnigivo (oznaka od | do 5)
Prosegan broj zaposlenih na osnovu stanja
krajem svakog meseca (¢co broj)

Stalna imoving koja se dedi 2a prodaju i
prestanak poslovanja

Placeni avansi zu zalihe i nsluge

ZALIHE

AKCHSKI KAPITAL

Emision:a premija

OSNOVNI KAPITAL

Broj abicnih akcija

Nominalna vrednost obiénih akeija - ukupno
AKCHSKI KAPITAL

Obavese iz poslovanja (potraZni promel bez
potelnog stanja)

106700
251.00
0.00

2.089.00
2.086.00

3.00
T71.00

197.00

1,224.00

1. 450,00

100
71.730,00
33.340.00

15.390.00

(.00

18, 3490.00)
L579.00

36,00
16,775.00
12.00
200

3.00

198,925.00

519,00
199 444 .00
362,608.00

45300
363.061.00
362,608.00
3I62.608.00
362.608.00

46,002.00

16621 .00
225.00
43.00

6,313,000
5.975.00

338.00
4.381.00

LUGE.0

I8.239.00

1656, 880,00

0,00
232 3K1.00
92.037.00

140.544.00

11.00

140,333.00
19.362.00

385.00
120,586.00
12.00

2.00

300

(.00

IRERETY
LinLoo
362,608.00
RA2.AH)
36344000
362,608.00
36260800
362.608.00

35.495.00

594,00
=23 (0}
43.00

4, 224,00
3.8R9.00

13500
361000

4 1.00

17.015.00

165.430.00

-1.00
160,651,100
38.697.00

121,954,080

1100

121.943.00
17, 783.00

344900
103,81 1.00
0.00

.00

.00

=198,925.04

39200
=198.333.00
0.0

379.00
37900

0,00

0.00

0.00

=10,507.00
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S6.00
R
0.

202.00
18600

11L167.00
463.00

427.00

1.390.00

1140900

= 100,00
224.00
T3.00

663.00

.04

663,00
1,126.00

969,00
619.00
0.00
0.00

0,00

=100.00

114.00
=4549.00
0.00
a4.00
0.00
0.00
0.00
0.00

=23.00
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9074

A75

076

w77

Q078
9079
MR

HKE1

s

NIRS

HIRG
Y
9092

W3
94

04935
Hus

9199

HO3
41035
9108
a2

Obaveze za neto zamde i naknade zarada,
osim naknada zarada koje se refundiraju
(potrazni promct bez potetnog stanja)
Obaveze #a porez na amde 1 naknade zmada
na teret znposlenog (polrini promet bez
pocetnog stanja)

Obavere z doprinose na zamde i naknade
zamda ma enet aposicnog (polrrini promel
bee poletnog sianja)

Obaveze prema fizickim licima v mkmade
po ugovorima (potrZni promel bez podetnog
stanja)

POTRAZIVANIA | OBAVEZE

Troskovi goriva i encrgijc

Troskovi zamda i naknada zamda (bruto)
Trogkovi porcsn i doprinosa na »amde i
miknade rarda na leret poslodavea
Trogkovi maknada dircktoru, odnosno
Elanovima organa upravljanja i nadsom
Trogkovi angaZovanja zaposlenth preko
agencija i zadrga

Maknade trofkova zaposlenima

Trodkovi sakupnin

Trokovi premija osigurnja

TroZkovi plainog prometa

Trotkovi Elananing

Troskovi poresa i naknada

DRUGI TROSKOVI | RASHODI
Kamate po kreditima i zajmovima od
poslovnih banaka v zemiji

Zateene kamate

RASHODI KAMATA

Drugi poslovni prihodi

DRUGI PRIHODI

AKTIVNOST - Koeficijent obria dugoméne
(stalng) imovine

AKTIVNOST - Koeficijent obra kmtkorogne
{obring) imovine

AKTIVNOST - Koeficijent obrta ukupne
aktive

AKTIVNOST - Novéani ciklus
AKTIVNOST - Proseéno vreme naplale
potraFivanja (u danima)

AKTIVNOST - Proseéno vieme placanja
dobavljatima {u danima)

AKTIVNOST - Vieme obria zalile (u
danima)

CASH FLOW - Amontizacija

CASH FLOW - Dugoro&ne obaveze

6.605.00

939.00

L927.00

+70.00

35.943.00
852.00
10.286.00

LAT7.00

1.886.00

73.00

483.00
L687.00
820,00

132.00

930.00
2,168.00
20,794.00

2.086.00

0.0
2.086.(0
0,00
0.00

0.13
.38

0.10
-88.489.44
23.20

1.238.14

160.00
749,00

(822,00

921.00

2.060.00

2.823.00

45, 121.00
Lo18.00
10.416.00

1.578.00

&, 0. 00

21.00

LI137.00
168500
91400

2.122.00

42.00
1192100
ITAUR.00

5.972.00

300
5.975.00
(447,00
60,447.00

0.11
0.31

.08
-1.041.90
4296

4341

1,852.00
340000

217.00

=18.00

133.00

2.353.00

-7,822.00)
T606.00)
1300001

107,00
4. 158.00

-52.()

65400
=2.(N)
94.00

1.990.00

-383. ()
9.753.00
16.704.00

3.8806.00

3.00
3.889.00
0, 447.00
60, 44700

.02
007

-0.02
87.447.00
20,00

-L194.73

1.692,00)
L651.00
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3.00

=200

7.00

501,00

-14.00
0,00
1.00

7.00
220000

71100

135.00
(.00
1100

1.508.00

<95.00
450,00
80,00

18600

0,00
186.00
(.00
(.00

-15.00
=180

=20.00
<4000
87.00

0.00
=600

L.O58.00
35400
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CASH FLOW - Dugotrajna finansijska
imovin

CASH FLOW - Dugotrajna materijalna
imovina bez amonizacije

CASH FLOW - Dugotrajna ncmatenjalna
Hmovina

CASH FLOW - Finansijski novEani tok
(linancial cash flow)

CASH FLOW - Investicijski novEani tok
(mvesiment cash flow)

CASH FLOW - Kapital i rezerve bez
dobitka/gubitka tekuce godine

CASH FLOW - Krtkorogne financijske
obavere

CASH FLOW - Kratkorolne poslovne
obavere

CASH FLOW - Kmtkotrajmn linansijska
imovina

CASH FLOW - Kmikolmjna potmzivanja
CASH FLOW - Neio dobil

CASH FLOW - Neto novéani tok (net cash
Mow)

CASH FLOW - Operativai novéani tok
{operating cash flow)

CASH FLOW - Ostala obrtna sredstva

CASH FLOW - Ostale kntkoroéne poslovne
obavere

CASH FLOW - Zalihe

LIKVIDNOST - Koeficijent tekuée
likvidnosti (opsti mcio likvidnosti)
LIKVIDNOST - Koeficijent trenutne
likvidnosti (nové&ni mcio likvidnosti)
LIKVIDNOST - Koeficijent ubrzang
likvidnosti (rigomeni mcio likvidnosti)
LIKVIDNOST - Udco nov&ane mase u
ukupnoj imovini

PROFITABILNOST - Neto profitna maria
PROFITABILNOST - Stopa povrata aktive
(roa)

PROFITABILNOST - Stopa povrata ma
kapital (roe)

SAZETAK - Broj ziposlenih

SAZETAK - Ebitda

SAZETAK - Ebt

SAZETAK - Kreditni limit (meseéni) beta
SAZETAK - Ncto rdni kapital (neto obrini
fond)

SAZETAK - Obaveze prema dobavljatima
SAZETAK - Porcz ma dobit

SAZETAK - Poslovni dobitak (EBIT)
SAZETAK - PoimZivanja od kupca

000

= 345.00
=21.669.00
62 945800
=7.014.00
429,173.00
46,195.00
211.695.00

=1,133.00

=32.468.00
16.775.00

<6 166,00

=22.392.00
=247 78200
=2,909.00
4.375.00
0.95

010

0494

0.04
0.24
0.02

004

3.00
18.899.00
18.390.00

103018

=17.824.00

244.258.00
0.00
18.739.00
f.158.00

0.00
~4.047.00
0.00
54.965.00
=.047.00
446,327.00
=09, 400.00
=210.361.00

-2.752.00

+.049.00
120,586.00

124.032.00

129.889.00
205.498.00
I8.012.00
=592.00
147

0.28

145

0.03
1.93
0.16

0.24

3.00

=3, 102.00
140.333.00
100745

31.555.00

33.897.00
0.00
=1.954.00
8.560.00

0.00
=39.702.00
2,669.00
-7.983.00
=37.033.00
17.154.00
=115,595.00
422,056,

=1.619.00

36,517.00
103.811.00

130,198.00

152.281.00
453.280.00
20.921.00
=}, 967,00
0,52

018
0.51

=001
.69
0.14

0.20

0.0
=220, ()
121.943.00

-23.00

49.379.00

=210.361.00
0.00
-23.693.00
2.402.00
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0.00
914.00
S L EREH
=13.00
528.00
4.00
0,00
(1,00

143,00

(3,00
619,00

0.00

(.00
(.00
0,00
(.00
55.00

180,00

54.00

=25.00
T04.00
TO0,00

S00.00

.00
(100
663,00
-2.00

0.00

=806,
0.00
0.00
39.00
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SAZETAK - Produktivnost 0.13 0.11 0,02 -15.00
SAZETAK - Proscéna bruto plata 3.921.00 3.998.00 77.00 2.00
SAZETAK - Ukupni prihodi TLT30.00 23238000 160.651.00 224,00
SOLVENTNOST - Altman cms scome 4.68 10,33 365 121.00
ﬁ\;ﬁf] YTNOST - Altman ¢ score (revidiran 0.97 344 247 25500
SOLVENTNOST - Chesser mode] .47 =285 =238 506,00
SOLVENTNOST - Indeks finansijske poluge .60 149 .11 =7.00
SOLVENTNOST - Odbrambeni interval 154.92 -243.53 =398 45 0,001
_SDLVEH]'NIOST = Odnos dugoménih izvora 0.84 0.98 0.14 17.00
1 slalne imovine

SOLVENTNOST - Odnos dugoroénih izvora

{atalie bmoving 1t 0.62 1.01 039 6300
SOLVENTNOST - Odnos dugorotnih

obaveza | dugorotne imovine 0ol 0,02 0.01 TAREH]
SOLVENTNOST - Odnos ukupnib obavesa i

s .73 0.10 0.63 86,00
SOLVENTNOST - Solventnost 1.34 18.21 16.87 [.259.00
SOLVENTNOST - Solventnost (dinamidki

pokazatelj) BU8 {300 -5.U8 S LA
SOLVENTNOST - Zadw/enosi 047 0.15 -0.32 (.00
SOLVENTNOST - Zinijewski model -1.77 -4.30 -2.53 143,00
ZAPOSLENI - Broj zaposlenih (proseéan

broj : Jonih ma osnovu sati mds) 300 300 0.(x) (000
ZAPOSLENI - Neto dobit po zaposlenom 5.591.67 40,195.33 34.603.00 6400
ZAPOSLENI - Obrina imovima po

saposlenom 103,721.33 32.865.00 =T0,856.00 =68, ()
ZAPOSLENI - Poslovni prihod po

ansdonom 22.921.67 20.843.67 -2.078.00 =%.00
ZAPOSLENI - Proseéne mescéne naknade

lizickim licima po osnovu ugovor (bruto) o O e s
ZAPOSLENI = Proseéni meseéni trogkovi

poreza i doprinosa na plate po zaposlenom 123.08 131.50 900 7.00
ZAPOSLENI - Proseéni meseéni troskovi

zarada i maknada zirada po zaposienom 285.72 28933 1.00 1. (M}
ZAPOSLENI - Proseéni troskovi zairads i

naknada zarada po ?.upuslcmm 3.428.67 347200 4300 1.0
ZAPOSLENI - Udco trofkova #a osobljc u 0.28 028 0.00 0,00

ukupnim poslovnim mshodima
LZAPOSLENI - Ukupna aktiva po wnposlenom 27944433 22261233 -56,832.00 =20.00

4. STALNA IMOVINA DRUSTVA, PRAVNI STATUS

NBB NEKRETNINE AD Beograd ima vlasni$tvo nad vife objekata u Beogradu i Siroj
okolini Beograda, koji je odreden kao kancelarijski prostor, maloprodajni prostor ili magacinski
prostor.
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ZEMLJISTE

NBB NEKRETNINE ad Beograd na dan izveStavanja ima sledece zemljiste sa pravom
vlasniStva:
1. kp 288/1 KO Zeleznik upisana u LN 7304 sa udelom 1/1, i
2. kp 831 KO Zeleznik upisana u LN 3497 sa udelom 2451/7857.

OBJEKTI

Na dan 31.12.2025 godine, NBB NEKRETNINE u vlasnistvu ima 29 nepokretnosti, svega
8 nepokretnosti je uknjiZeno u katastru nepokretnosti sa statusom vlasniitva, ostale
nepokretnosti su u vanknjiznom vlasnistvu, od kojih za 1 nepokretnost je u pripremi
dokumentacija za uknjiZbu ili u postupku uknjiZbe, a za 20 nepokretnosti na dan izvestavanja
ne postoji potpuna dokumentacija za uknjizbu i za iste je u toku postupak ozakonjenja kod
Sekretarijata za legalizaciju Grada Beograda.

Na dan 31.12.2024 godine zakljuten Ugovor o kupovini nepokretnosti na adresi Bulevar
Kralaja Aleksandra br 270, sa rokom ispunjenja Ugovora 31.05.2025 godine.

Na dan 31.12.2025 godine knjigovodstvena vrednost nepokretnosti u knjiZnom i
vanknjiZznom vlasnistvu NBB NEKRETNINE AD iznosila je 486.661.813,37 RSD.

Napred navedene nepokretnosti imaju status Investicionih nekretnina koje su pod
zakupom ili su namenjene da budu otudene u narednom periodu, ¢ije vrednosti su bile predmet

Procene od 31.12.2025. godine. U 2025 godini nije bilo raspolaganja sa nepokretnostima u
vlasni¥tvu NBB NEKRETNINE.
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5. SUDSKISPOROVIIDRUGI POSTUPCI

NBB NEKRETNINE ucestvuje u odredenom broju sudskih sporova, koji su proizasli iz
tekudeg poslovanja, kao $to su komercijalni, upravni i sporovi sa zapeslenima, postupci
likvidacije, stecaja i obaveznog poravnanja i ucesce u krivi¢nim postupcima protiv pojedinaca
koji su naneli Stetu NBB NEKRETNINE, uglavnom provalnom kradom ili kradom u periodu rada
maloprodaje NBB NEKRETNINE. Ti postupci nisu neuobiajeni i ne otekuje se da ¢e imati
znatajan uticaj na finansijsko stanje NBB NEKRETNINE.

Najvecu opasnost po poslovanje NBB NEKRETNINE predstavljaju upravni i vanparniéni
postupci za utvrdivanje naknade za oduzeto nacionalizovano zemljiste, gde u kom delu je NBB
NEKRETNINE kao pravni sledbenik zemljoradni¢kih zadruga koje su poslovale na teritoriji
Velike Mo3tanice, Sreméice, Umke, Pefana | dr. obavezano kao krajni korisnik za plaanje
naknade za oduzeto zemljiSte. Shodno odredbama &lana 12 b Zakona o nadinu i uslovima
priznavanja prava i vradanju zemljista koje je preSlo u druStvenu svojinu po osnovu
poljoprivrednog zemljisnog fonda i konfiskacijom zbog neizvrienih obaveza iz obaveznog
otkupa poljoprivrednib proizvoda {,SluZbeni glasnik RS" br.18/91, 20/92 i 42/98), krajnji
korisnik - NBB NEKRETNINE ima pravo | obavezu sa plati u jednakim tromesecnim ratama u
roku od 10 godina potev od isteka godine dana od dana pravnosnaZnosti sudske odluke, s tim
Sto se na dospele obaveze pla¢a kamata u visini rasta cena na malo prema poslednjim
objavljenim podacima republi¢kog organa nadleZnog za poslove statistike. Kako su prvostepeni



IZVESTA] O POSLOVANJU ZA
PERIOD | - XI1 / 2025.

nekreinine

i drugostepeni organi u dono3enju Re3enja o visini i natinu isplate naknade pogreino primenili
napred navedene odredbe, i dosudili isplatu naknade u celosti odjednom, NBB NEKRETNINE je
pokrenulo postupke za ispitivanje zakonitosti odluka Osnovnog i Viseg suda kod Vrhovnog
Kasacionog Suda. U toku trajanja postupka po izjavljenoj Reviziji, NBB NEKRETNINE je do$lo do
saznanja i u posed dokumentacije koja nedvosmisleno dokazuje da su pravni prethodnici
predlagaca, za oduzeto zemljiSte po osnovu Zakona o poljoprivrednom zemljisnom fondu
drustvene svojine i dodeljivanju zemlje poljoprivrednim organizacijama ("Sluzbeni list FNR]J",
broj 22/53, "SluZbeni list SFR]", broj 10/65, "Sluzbeni glasnik SRS", br. 51/71 i 52/73 i
"SluZbeni list SAPV", broj 26/72), u trenutku oduzimanja zemljista naplatili naknadu za
oduzeto zemljiSte, za ta su pronadeni verodostojni dokazi u Arhivu Narodne Banke Srbije. Za
iste predmete, u zavisnosti od faze u kojoj su se nalazili,pokrenuti su postupci obnove postupka
u vanparniénom postupku pred Osnovnim sudom, postupak niStavosti ReSenja Komisije za
oduzeto zemljiste Opstine Cukarica, a sve u cilju ukidanja neosnovane naplate od strane fizi¢kih
lica - predlagata kojima je dato pravo na naknadu.

Na dan 31.12.2025. godine privredno drustvo NBB NEKRETNINE AD Beograd iskazalo je
rezervisanja za obaveze iz sudskih sporova, za koje postoji visok stepen rizika i mogucénosti
naplate, a za koje je nakon pribavljanja dokaza o ranijoj isplati naknade pokrenut postupak
utvrdivanja nistavosti ranijih ReSenja o utvrdivanju prava na naknadu, i to:

1. U predmetu broj 10.P1.br. 92508/10 koji se vodi pred Prvim Osnovnim sudom u

Beogradu, po tuZbi bivieg ¢lana Upravnog odbora Bogosava Milovanovié¢ za naknadu

Stete zbog neispladene naknade za éElanstvo u Upravnom odboru, prvostepenom

presudom Prvog osnovnog suda NBB NEKRETNINE AD Beograd je obavezano da isplati

iznos naknade od 30 hilj dinara. Odluka suda pravosnazna i konaéna. Zastupnik NBB

NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine je Adv Emir Jasarevic.

2. U predmetu posl. br.R1-228/10 koji se vodi pred Prvim osnovnim sudom u

Beogradu, radi odredivanja naknade za oduzeto zemljiste, po predlogu predlagata

Nikoli¢ Zivka, Drobnjak Radmile, Petrovi¢ Jelene, Petrovi¢ Milanke i Sargié Zlatije, protiv

protivnika predlagata OpStine Cukarica i krajnjeg korisnika NBB NEKRETNINE a.d.

Beograd, u roku je vanparniéni postupak utvrdivanja naknade. Prema proceni trzisne

vrednosti Poreska uprava je 11.12.2009. godine utvrdila trZiSnu vrednost oduzetog

zemljista u iznosu od 2,438 hilj dinara za koju je NBB NEKRETNINE AD Beograd dalo
saglasnost. Po Zalbi predlagaca, Poreska uprava je dana 27.05.2011. godine, utvrdila
novu trZidnu vrednost u iznosu od 18.888 hilj dinara, na koju je NBB NEKRETNINE AD

Beograd izjavilo Zalbu, S obzirom da je jo§ uvek u toku prvostepeni postupak koji je na

dan bilansa u statusu prekida, da nije doneta obavezujuca prvostepena presuda, kao i da

je na procenu poreske uprave od 27.05.2011. godine NBB NEKRETNINE AD Beograd
uloZilo prigovor - Zalbu, na poziciji ukalkulisanih rezervisanja po ovom sporu iskazana

su rezervisanja u iznosu od 2.438 hilj dinara, koja su ukalkulisana na dan 31.12.2011.

godine. Status predmeta na 31.12.2025 godine je prekid vanparnitnog postupka pred



IZVESTA] O POSLOVAN]JU ZA
PERIOD 1 - X11 / 2025.

Drugim osnovnim sudom usled smrti predlagaéa Nikoli¢ Zivka. Dakle, na dan 31.12.2025
godine toku viSe upravnih i sudskih postupaka za ponistaj prava na naknadu i to:

. Vanparni¢ni postupak pred Prvim osnovnim sudom u Beogradu, koji se vodi pod
posl. br.R1-228/10, a koji je u prekidu;
. Postupak po predlogu za ogladavanije niftavim reSenja Komisije za oduzeto

zemljiste Opstine Cukarica 463-406/2016, koji se vodi pod posl.br.463-406/2015, a koji
je u prekidu do pravosnaZnog okonanja postupka po predlogu za ponavljanje upravnog
postupka;

. Postupak po predlogu za ponavljanje upravnog postupka pred Komisijom za
oduzeto zemljiste Opstine Cukarice koji se vodi pod brojem 463-1060/2016

Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom postupku
je Advokat Emir JaSarevic.

3. U predmetu posl. br.R1-44/14 koji se vodi pred Drugim osnovnim sudom u
Beogradu, radi odredivanja naknade za oduzeto zemljiste, po predlogu predlagaca
Miljkkovi¢ Mihajla, Marti¢ Jelene, NeSi¢ Milke, Markovi¢ Ljubinke, Vu&evi¢ NadeZde,
Maslakovi¢ Danice, Miljkovi¢ Miodraga, Miljkovi¢ Milivoja 1 Pani¢ Dobrile, protiv
protivnika predlagata Opstine Cukarica i krajnjeg korisnika NBB NEKRETNINE ad.
Beograd, u toku je vanparni¢ni postupak utvrdivanja naknade. Dana 28.09.2018 godine
Drugi esnovni sud doneo Re$enje kojim se utvrduje naknada za oduzeto zemljiSte u
iznosu od 14.350,486,00 RSD sa zakonskom zateznom kamatom poéev od dana
presudenija, i troSkovima parni¢nog postupka u iznosu od 7.993.625,00 RSD. , na koju je
NBB NEKRETNINE AD Beograd izjavilo Zalbu. Dakle, na dan 31.12.2025 godine toku je:

. Postupak po Zalbi pred ViSem sudom u Beogradu pod posl. br. GZ-7800/2018
protiv reSenja Drugog osnovnog suda R1-44/2014 od 28.09.2018 godine. Zastupnik
NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom postupku je Advokat
Emir Jasarevic,

4. U predmetu posl. 46 br. P 77512/10 koji se vodi pred Prvim osnovnim sudom u
Beogradu, radi uklanjanja ograde, tuZioca Miodraga Pani¢, protiv tuZenog NBB
NEKRETNINE a.d. Beograd, u twku je drugospeteni postupak po Zalbi NBB
NEKRETNINA. Na poziciji ukalkulisanih rezervisanja po ovom sporu iskazana su
rezervisanja u iznosu od 89,2 hilj dinara, koja su ukalkulisana na dan 31.12.2025.
godine. Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom
postupku drudtvo nema ovlaséenog zastupnika.

4, POLOZA] NA TRZISTU KAPITALA

Trgovanje na Beogradskoj berzi tokom 2025. godine i dalje karakteridu odsustvo
investicione aktivnosti | op3ta nelikvidnost akcija koje je emitovalo NBB NEKRETNINE AD
Beograd, sa poslednjom trzisnom cenom u iznosu od 237,00 RSD / akciji. U toku 2023 i 2024
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NBB Nekretnine ad su realizovale smanjenje osnovnog kapitala nakon ponistaja otkupljenih
sopstvenih akcija, nakon koga je ukupno emitovano 362.608 obi¢nih akcija nominalne
vrednosti 1.000,00 RSD. Na dan 31.12.2025 godine drustvo nije imalo sopstvene akcije u

viansistvu,

Struktura vlasnis$tva na 31.12.2025. | Broj akcija Vrednost % utesca
kapitala
Akcije u vlasnistvu fiziékih lica 41.682 41.682.000 11,50 %
Akcije u vlasnidtvu pravnih lica 318.845 318.845.000 87,93 %
Otkupljene sopstvene akcije 2.081 2.081.000 0,57 %
Ukupan broj emitovanih akcija 362.608 | 362.608.000 100,00 %

Ukupna vrednost upisanog i uplacenog novéanog kapitala na dan 31.12.2025. godine
kod Agencije za privredne registre: 362.608.184,46 RSD.

U skladu sa novim Zakonom o privrednim druitvima, na Vanrednoj Skupstini akcionara,
28B. Juna 2012 godine, na kojoj su osim godisnjih finansijskih izvestaja, usvojeni novi Statut i
Osnivacki akt, kao osnovna korporacijska akta, u NBB MEKRETNINE je primenjen jednodomni
model upravljanja koji podrazumeva SkupStinu kao organ vlasnika, Odbor direktora kao
poslovodni organ i Komisiju za reviziju. Posle konstituisanja Odbora direktora i Komisije za
reviziju i imenovanja generalnog direktora i formalno je zavrien proces uskladivanja drustva sa
novim Zakonom o privrednim drustvima. Clanovi Odbora direktora | Komisije za reviziju nisu iz
reda direktnih akcionara NBB NEKRETNINE AD Beograd.

Poslednja promena Statuta registrovana kod Agencije za privredne registre ReSenjem
BD 100093/2024 od 28.11.2024 godine.

U 2025 godini, NBB NEKRETNINE AD Beograd nije vriilo isplatu dividende iz razloga
veceg iznosa kumuliranog gubitka iz ranijih godina koji prevazilazi iznos ostvarene dobiti u
prethodnim godinama. U 2025 godini u knjigama postoji kumulirana dobit u iznosu od
58.064.088,31 (dobit ranijih godina) i 120,586.203,09 dinara (dobit tekuce godine).

5. ZAPOSLENI

Na dan 31.12.2025 godine NBB NEKRETNINE AD Beograd imalo je 3 zaposlena.

Svi zaposleni potpisuju Ugovor o radu sa direktorom Drustva, kojim se reguliSu sustinski
uslovi radnog odnosa, od radnog vremena, do osnova za raskid ugovora. Radni odnos
podrazumeva 40 sati rada nedeljno. Ugovori o radu smatraju se poverljivim.

Clanovi Odbora direktora i Komisije za reviziju su zakljuéili Ugovor o regulisanju
medusobnih prava i obaveza, koji je ispred NBB NEKRETNINE zakljucio Direktor drustva, a na
osnovu Odluke Skupstine, odnosno Odluke Odbora direktora.
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Naknada za rad ¢lanova Odbora direktora i Direktora drustva odredena je i odobrena
Odlukom Skup3tine akcionara broj 493/01 od 03.08.2020 godine. Odlukom Skupitine
akcionara broj 711/01 od 09.11.2022 godine usvojena je i odobrena Politika naknada i nagrada
broj 712/01 od 09.11.2022 godine kojom su definisani uslovi odredivanja visine i isplate
naknade &lanovim Odbora Direktora i Direktoru drustva,

U toku 2025, regulisana su dugovanja za naknadu za angaZovanje u Odboru direktora za
prethodni period.

TROSKOVI ZAPOSLENI

Ukupni troskovi zaposlenih u 2025, godine za NBB NEKRETNINE a.d,, koji pored neto
zarade ukljutuju troSkove poreza i doprinosa, ishrane i prevoza, iznose 14.205.196,16 RSD.

URSD 2024 2025
Troskovi bruto 11.763.118,76 11.994.096,28
zarada
Troskovi bruto 1.886.543,96 6.044.423,76
naknada za upravu
UKUPNO 13.649.662,72 18.038.520,04
URSD 2024 2025
Isplacena bruto 11.709.206,65 11.994.096,28
zarada
Isplacena bruto 1.886.543,96 6.044.423,76
naknada za upravu
UKUPNO | 13.595.750,61 18.038.520,04 |

U 2025. godini nije bilo odlaska zaposlenih, niti novog zapo$ljavanja, time je broj
zaposlenih na 31.12.2025 ostao na istom nivou od 31.12.2024 godine, odnosno ostalo je 3
zaposlena.

6. AKTIVNOSTI U OBLASTI ISTRAZIVANJA 1 RAZVOJA

Zbog prirode delatnosti, drustvo u toku 2025 godine nije imalo aktivnosti na polju
istrazivanja i razvoja.
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IT funkcija NBB NEKRETNINE je ograniena na tekucu obradu poslovnih podataka, a
osnovni procesi u IT funkciji su:

» OdrZavanje baza podataka

« Zastita podataka

» Instalacija i odrZavanije hardvera i sistemskog softvera

« Zastita lokalne mreZe i antivirusna zastita

« Obezbedivanje i odr#avanje Internet i Intranet konekcija

Knjigovodstveni poslovi su organizovani angaZovanjem eskterne knjigovodtsvene
Agencije CAMASTRA, koja uz koriSéenje aplikacija NBB NEKRETNINE veodi sve evidencije toka
finansijskih dokumenata, njihovo knjiZenje i arhiviranje.

7. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na godiSnjoj skupstini akcionara odrZanoj 03.08.2020 godine, za ¢lanove Odbora
direktora izabrani su: Nenad KafedZi¢ - Predsednik Odbora direktora, Katarina Petrovi¢ - &lan
Odbora direktora i Milan MalidZzan -&lan Odbora direktora.

Na sednici Odbora direktora odrZanoej 05.08.2020 godine, za clanove Komisije za reviziju
izabrani su: Milan MalidZan - Predsednik Komisije za reviziju, Marina Vasili¢ - ¢lan Komisije za
reviziju i Mila Bajevi¢ - &lan Komisije za reviziju.

Direktor drustva je Katarina Petrovic.

8. NAJZNACAJNIJI POSLOVI SA POVEZANIM LICIMA U 2025 GODINI

Vecéinski vliasnik Drustva je privredno drudtvo Gigavit doo Beograd (registrovano u
Republici Srbiji) u ¢ijem se vlasniStvu nalazi 86,38 % akcija Drustva. Krajnje matifno Drustvo
Drustva je GIGAVINE INVESTMENTS LIMITED (registrovano u Republici Kipar).

lzdate obitne akcije drustva se kotiraju na Beogradskoj berzi i nalaze se u vlasnistvu
raznih akcionara.

Na dan 31.12.2025 godine, stanje potraZivanja i obaveza prema povezanom pravnom

licu:
potraZivanja u iznosu od 29.081 hilj rsd sastoje se od:
konto 2000 973
konto 2201 4.108
Konto 2287 24.000

obaveze u iznosu od 366 hilj rsd sastoje se od:

konto 4190 33
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konto 43100 333

U toku 2025. godine Drustvo nije odobravalo kredite ka povezanom pravnom licu, kao ni
prema rukovodstvu i élanovima Uprave.

9.  PREDNOSTI I RIZICI POSLOVAN]JA

KOMPARATIVNE PREDNOSTI LOKACIJE

Nekretnine NBB NEKRETNINE su locirane na frelkventnim saobraéajnicama ili
stambenim zonama uz ostale objekte javnih funkeija, kao §to su posta, skola, pijaca, autobuska
stanica, 3to je | glavni uslov za privlatenje potencijalnih zakupaca i investitora.

BREND

lz perioda poslovanja maloprodaje NBB NEKRETNINE, maloprodaja i maloprodajni
objekti su imali karakteristiku prepoznatljivosti za potroSafe podrugka Op3tine Cukarica i
Beograda.

RIZICI

NBB NEKRETNINE je suoeno i sa veéim brojem rizika koji potencijalno mogu da ugroze
poslovanje, poslovni rezultat, finansijsku poziciju i poslovnu perspektivu. Kao malo privredno
druitvo sa delatno3éu orjentisanom na zakup nekretnina i trziste nekretnina, ne moZe uticati
na moguée faktore rizika, kao §to su ekonomska ili polititka nestabilnost, pogorianje
ekonomske situacije u zemlji, visoka inflacija, moguénost obezbedenja neophodnog
kapitala, koji je potreban za poslovanje, promene u kamatnim stopama i kursu nacionalne
valute, koje mogu ugroziti njenu sposobnost da redovno izmirivanje dospelih obaveza. NBB
NEKRETNINE posluje na trZi$tu sa vrlo jakom konkurencijom i zbog razli¢itih faktora rizika
moZe da izgubi deo trZista.

Kao akcionarsko drustvo, NBB NEKRETNINE zavisi od kretanja na trZistu kapitala i u
zavisnosti od strukture vlasnidtva, uvek postoji moguénost promene strategije i politike
kompanije.

TRZISNI I RIZIK VEZAN ZA DELATNOST DRUSTVA
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Zbog prirode delatnosti NBB NEKRETNINE je izloZeno znaajnom riziku kretanja na
trZistu nekretnina i oporavku istog od efekata svetske ekonomske krize, i efekata pandemije
COVID19.

U delu uspostavljanja novih aranZmana i novih zakupa, prate se mogucnosti daljeg
razvoja, do punog angaZovania svih nekretnina u vlasnistvu NBB NEKRETNINE.

Kriza na trZiStu nekretnina i evidentan je sve veéi broj privrednih subjekata koji su u
blokadi tako da se poveava rizik naplate. Veliki iznos obaveza i njihov nepovoljan odnos
prema imovini drustva uslovljava veliki rizik od blokade poslovnih raéuna drustva.

VALUTNI RIZIK

Zvanicni finansijski izveStaji izraZeni su u dinarima. Znacajan deo bilansnih pozicija je
vezan za strane valute. Prihodi i troSkovi u stranoj valuti, u toku godine, pretvaraju se u
dinare, prema kursu na dan kada je transakcija realizovana, tako da znadajno zavise od kretanja
kursa. Na kraju godine sve obaveze | potraZivanja indeksirana u stranoj valuti iskazuju se
dinarski prema kursu na dan, $to znaajno utie na kategorije bilansa stanja. Realno, nema
efektivne zastite od valutnog rizika, posebno na relaciji dinar - evro.

Sa druge strane, prihodi od zakupa su vezani za valutu EUR, zbog ¢ega odgovara veci
kurs za preracun u dinarsku protivvrednost. Ali uporedno prihodi su dosta manji od kreditnih

zaduZenja Koja su iskazana u valuti EUR, zbog Cega efekat rasta kursa moZe biti negativan za
poslovanje drustva.

KREDITNI RIZIK I TROSKOVI POZAJMLJENOG KAPITALA

Na dan 31.12.2025 godine i dan izrade Godisnjeg izvestaja o poslovanju, privredno
drustvo nema izrazen kreditni rizik.

RIZIK VEZAN ZA VLASNICKU I KORPORATIVNU STRUKTURU

U toku 2025. godine nije bilo znacajnih promena u vlasnickoj strukturi, a nije doslo ni do
znatajne koncentracije vlasnidva koja bi mogla uticati na poslovanje | razvojnu politiku.
Trenutno stanje ne ukazuje da bi drutvo u skorijem periodu mogla da se suoti sa takvom
vrstom rizika.

10. OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA, PROMENA U POSLOVNIM
POLITIKAMA DRUSTVA, KAO I GLAVNIH RIZIKA I PRETNJIH

OPIS OCEKIVANOG RAZVOJA DRUSTVA
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Razvoj u okviru preteZne delatnosti - lzdavanje sopstvenih nekretnina i upravljanje
njima.

PROMENA POSLOVNIH POLITIKA

AD NBB NEKRETNINE ¢e se i u narednom periodu rukovediti desadadnjom poslovnom
politikom.
Daljom racionalizacijom troskova, smanjivanjem rizika naplate kroz plasman sigurnim

kupcima i sprovodenjem samo neophodnih investicija nastojacemo da umanjimo potencijalne
rizike poslovanija.

11. NAJVAZNIJI POSLOVNI DOGADAJI KOJI SU NASTUPILI NAKON
PROTEKA POSLOVNE 2025 GODINE

Dana 02122024 podine Drudwo otpotelo novi krup otkupa sopstvenih akcija. Na
osnovu Odluke Odbora Direktora broj 842/01 od 25.11.2024 godine, Drustvo dalo ponudu za
otkup sopstvenih akcija i to 10.000 obiénih akcija, $to predstavlja 2,7578 % ukupno emitovanih
obiénih akcija. Ponuda za otkup sopstvenih akcija je trajala od 02.12.2024 do 27.12.2024
godine, i dodatno je otkupljeno 1.133 obi¢nih akcija, Sto predstavlja 0,31%.

Dana 06.02.2025 godine Drustvo otpocelo novi krug otkupa sopstvenih akcija. Na
osnovu Odluke Odbora Direktora broj 65/01 od 27.01.2025 godine, Drustve dalo ponudu za
otkup sopstvenih akcija i to 10.000 obiénih akcija, 5to predstavlja 2,7578 % ukupno emitovanih
obiénih akcija. Ponuda za otkup sopstvenih akcija je trajala od 06.02.2025 do 07.03.2025
godine, i dodatno je otkupljeno 948 obiénih akcija, $to predstavija 0,26%.

U ostalom delu nije bilo zna¢ajnih dogadaja nakon datuma bilansiranja.
12. IZJAVA O PRIMENI KODEKSA KORPORATIVNOG UPRAVLJANJA

Kodeks korporativnog upravljanja “NBB NEKRETNINE" AD Beograd, donet je i usvojen
od strane odbora direktora na sednici koja je odrZana 28.05.2013. godine a koji je istog dana
objavljen na oglasnoj tabli Drustva.

U izradi Kodeksa Odbor direktora se rukovodio OECD principima korporativnog
upravljanja, iskustvima i najboljoj praksi u ovoj oblasti, te ¢e imajudi u vidu aktuelne trendove i
najbolju praksu korporativnog upravljanja, globalne trZiSne uslove, kretanje na domacem
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trZiStu i razvojne ciljeve Drustva, odredbe ovog Kodeksa periodiéno revidirati i po potrebi
unapredjivati.

U ranijem periodu, do dono$enja novih Zakonskih reienja, "NBB NEKRETNINE" AD

Beograd nije imalo usvojen Kodeks korporativnog upravljanja, mada su nacela na kojima je
zasnovan primeniivana u praksi,

U skladu sa odredbama ¢1.368. Zakona o privrednim drustvima, Odbor direktora “NBB

NEKRETNINE" AD Beograd, ova izjava ¢ini sastavni deo Godidnjeg izveStaja o poslovanju za
2025, godinu,

U Beogradu, 21.04.2026. godine, Delovodni broj: 342 /2.

NBB NEKRETNINE AD Beograd

— —
Katarina Pgtmvif, Direktor f \
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MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYIIIITUHU AKIIMOHAPA
HBb HEKPETHUHE A.l. BEOI'PA/]

H3eewmaj o punancujckum uzgewmajuma
Muwiwverse

W3Bpmmiam cMo peBU3Hjy NMPHIIOKEHUX PuHaHcH]ckuX usBemTaja ,HBb HEKPETHHUHE a.n.
Beorpan (y mamem Tekcty: dpymTBo) Koju 0OyxBaTajy OwiaHc cTama Ha maH 31. meremoOap
2025. romuHe W onromapajyhu OWJIaHC ycrexa, M3BEINTa] O OCTAIOM Pe3yJTary, W3BEIITaj O
MMPOMEHaMa Ha KaluTally W W3BEITaj O TOKOBMMAa FOTOBHHE 3a TOJMHY KOja ce 3aBpIliaBa Ha Taj
JlaH, Kao ¥ HarloMeHe y3 (pUHaHCHjCKe N3BeIITaje.

Ilo mamem MuINUBeHY, (UHAHCH]CKM HM3BEIITAjH MPHUKa3yjy UCTHHUTO M OOjeKTHBHO, MO CBUM
MaTepHjaTHO 3HAYajHUM MHUTamuMa, (GpuHaHCH]CKy no3unujy [pymrea mHa mam 31. gememoOap
2025. roauHe Kao W pe3yaTaTe M0CIOBabha, IPOMEHE Ha KalUTAly U TOKOBE TOTOBHHE 3a TOAUHY
KOja ce 3aBpIllaBa Ha Taj JlaH, y CKJIa[y ca padyHOBOJACTBEHNM nponucuma Pemrybimke Cpowuje.

OcHosa 3a mull/berbe

PeBusnjy cmo m3Bpmmiam y ckiaay ca MelhyHapoaaum crangapauma pesusuje (MCP). Hame
OJI'OBOPHOCTH Y CKJIAJly Ca THM CTaHAapAuMa Cy JIeTaJbHHje OMUCAaHE Y OJICJbKY M3BEIITaja KOju
je HacioBibeH OIrOBOPHOCTH pPEBH30pa 3a peBU3Hjy (UHAHCHUjCKUX H3BemTaja. Mu cMo
He3aBHCHU Yy onHocy Ha [lpymrBo y ckiaay ca ETudkuM Kojgekcom 3a mpodecroHalHe
pauyroBohe Ombopa 3a Meljyrapomae eruuke cranmapiae 3a pauyHoBohe (MECBA Kopekc) u
STUYKHM 3aXTEeBUMa KOjU Cy pEJIeBaHTHM 3a Hally peBH3Mjy (PUHAHCHjCKMX H3BeElITaja y
Peny6nuuu CpOuju, ¥ UCHyHHJIM CMO Halle APYre €THYKEe OATOBOPHOCTU y CKIAJy Ca OBHM
3axteBumMa U VIECBA Kogmekcom. CmarpaMo J1a Cy peBH3HjCKH JIOKa3W KOje CMO IpHOAaBHIH
JIOBOJBHU M a/ICKBATHU JIa HaM IIPYKe OCHOBY 3a Hallle MUIILbEHC.



MN3BEHITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30OPA (nacraBak)

CKYIIIITUHU AKLIITMUOHAPA
HBb HEKPETHUHE A.l. BEOI'PAJ]

H3eewmaj o punancujckum uzeewmajuma (Hacmasax)

Kwyuna pesusujcka numaroa

KibyuHa peBmsMjcka nuTama Cy NMUTama Koja Cy, 10 HameM TpodecroHatHOM npocyhuBamy,

Ouna ox Hajpeher 3Havaja y Haioj peBU3Wju GUHAHCHU]CKUX M3BeIITaja 3a Tekyhu mepuona. OBa

MUTaka Cy pa3MaTpaHa y KOHTEKCTY peBu3Wje (HMHAHCHjCKUX H3BEIITaja y IEIHHH U Yy

(bOpMI/IpaH)y Halmer MUIIJbE€Ha O BbUMa, U MM HHUCMO H3HCIU I/I3)1B0j€HO MUIIJBCHE O OBHM

nutambuMa. Ilopen murama Koja cy omucaHa y ofeJbKy Mamepujanno 3uauajHa Heu38ecHocm

nogesana ca cmamrHowthy nocno6ard, YTBPIMIA CMO Ja Cy JoJie ONMCaHa IMHUTama KJby4dHa
PEBU3HMjCKA MHUTamka Koja Tpeda Ja CaoIIITUMO Y HaIlleM HU3BEIITajy.

KibyuyHa nutama peBu3uje

Onarosapajyha peBusopcka npoueaypa

=  Bpeouoeame UHEECMUUUOHUX
HeKpemHuHna u npaea 3a Kopuuiherwe
epaljesunckoz 3emmpumima

KmuroBojcTBeHa BpPETHOCT  HWHBECTHIIHOHE
HEKpeTHUHE M3HOCH 486.602 xuibaje AUHApA.
[lpenmerna OwimaHcHa TMo3WIMja Owia  je
NpeaMEeT TMpOIeHEe OJ CTpPaHe HEe3aBUCHOT
JIUICHIIMPAHOT TPOIICHUTEhA Ca CTambeM Ha
man 31. gemembap 2025. rommue. EdexTn
MpoIieHe WHBECTHIIMOHUX HEKpeTHUHA
CBUJICHTHUPAaHU Cy Yy OKBHPY clemehux
OWJIaHCHUX TIO3WIMja: y OWJIaHCY ycrexa y
OKBHUPY TTO3UIIHja ocTanu TIPIXOTH
eBUIcHTHpaH je wusHoc ox 2.084 xuspanma
UHApa, a y OKBUPY MO3UIH]jE OCTATUX PacXoia
H3HOC 01 76 Xuibajia AMHApA.

Auanuupani CMO KOMITETEHTHOCT,
CIIOCOOHOCTH ¥ 00jEKTUBHOCT HE3aBHCHOT
MPOIICHUTE/hA  AHTAXKOBAHOI  OJf  CTpaHe

PYKOBOICTBAa M TPOBEPWIH KBaaM(HUKaLMje
nmporeHuTesba. Takole, pasroBapamm cMO O
00MMy pajlia IPOLIEHHUTEJbA Ca PYKOBOJICTBOM U
W3BPIIMJIM  TIpEryiell  YCJIoBa  FeroBOT
aHraxoBama Ja OHCMO YTBpAWIM Ja He
MOCTOje MHTama Koja OW yTHIlada Ha HEeroBy
00jeKTHBHOCT WJIM HAaMETHYTa OTrpaHHYeHa
obuMa pasa npoueHurtesba. [loTBpawm cmo aa
Cy TIPHCTYIH KOj€ j€ MPOICHUTEb TPUMEHHO Y
pany y ckimaxy ca MCOU, 3aKoHCKUM
HOpMama W cTaHmapauMa crpyke. Kopucrimm
CMO paj HallUX WHTEPHUX CHElHjalrcTa Jia
OMCMO OIeHWIIH:
"  TpPUMEHEHE METOJIe MPOIIEHE;

* gopuirhene IPETIOCTABKE,
YKJBY4yjyhH IHCKOHTHE CTOIe, CTOIe
KaluTaIu3alnje u MPOjeKIHje

OYCKMBaHUX MIpUXoaa,
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Iloctynak  yTtBphmBama ¢ep  BpemHOCTH
WHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE 3aXTEBa y 3HAYajHO)]
MepH, TpHUMEHY onpeleHHX NPEeTIIOCTaBKH |
TEXHUKA TpOLCHUBaba, ycjiel 4era ce
HaKHAJHO BpEIHOBamke IO MOJeTy  dep
BPEJHOCTH MpEAMETHE TMO3WIHje  cMaTpa
KJbYYHUM IHUTambEeM peBU3Wje, nMajyhu y BUay
3Ha4Ya] FHUXOBOT CTama 32 (PUHAHCH]CKE
M3BEIITaje MOoCMaTpaHe y IIeJIMHHU, Kao U 300r
mpoIieHa u pacyhuBama Koja ce mpuMemyjy IpH
yTBphuBamy dep BPeIHOCTH.

Henokpernoctn [lpymrBa Koje cy Omie
MpeaMeT TPOIeHe Hallaze Cce Ha Pa3InYuTHM
JOKaNHjaMa U y Pa3IuduTOM CTamy YCie[ dera
cy KopuiiheH! Pa3IMuiTH METOJIH TPOLIEHE 3a
yTBphuBame dbep BPEIHOCTU CBake
M0jeIMHAYHE HETTOKPETHOCTH.

Vnazuu  mapamerpu  ca
yTHIIAjeM Ha BpeAHOBame, KopuiheHH of
CTpaHe HE3aBHCHOT JIMLIEHIINPAHOT
MpOILIeHUTETbA, OOenofameHn cy y Hamomenu
4.4 y3 ¢unaHCHjCKe N3BEIITAje.

Haj3HAYajHUJUM

Hamm MHTepHU CTPyYmhally YIIOPEIHIIH CY OBE
napaMerpe ca TPXKHUIIHUM  [ojalluMa |
HNCTOPUJCKUM TOJalMa CHEIU(PUYHUM  3a
KIHMjeHTa peBHU3Wje Ja OWUCMO TOTBPIMIIN
OPUKIATHOCT ¥ QJIEKBATHOCT ~ KOPHUINNEHUX
napamerapa |y MpoueHH. V3Bpmmum oMo
aHaJM3y OCETJBUBOCTH Ha MPOMEHE 3HauyajHuX
MPETIIOCTaBKM J1a OHCMO OIICHHJIM CTEIeH
yrumaja Ha ¢ep BpenHoct. Takohe, TecTupanu
cMo omabpaHe yia3He MOJaTKe Ha KOjuMa Ce
3aCHHBA BpEHOBAbE WHBECTHIIMOHUX
HEeKpeTHWHA, YKJbyuyjyhu npuxoze of 3akyra,
yrOBOpHE  yCJIOBE  3aKyla, IoJaTrke o
ylarakbiMa y OCHOBHA CpEJICTBa, MOJaTKe O
moBpmMHEM (M2), W CI. Yy OJHOCY Ha
oaromapajylly  moKyMeHTanujy da  OHCMO
OLCHWIM TAYyHOCT, IMOY3JAHOCT M IOTIYHOCT
THUX T0/IaTaKa.

Harmre peBu3opcke mporeaype cy Takohe oumne
YCMEpPECHE Ha TECTHPArhe MPOLCHEHOT MPUX0Ia
ol 3akyma W 1urahama 3akyma mopehemeM ca
yropopuma,  IUIAHOBUMa  I[OCIOBama |
HACTOPHjCKUM pE3yJITaTHMa. Y CTaHOBWIIM CMO
Ja Ccy MoOJieNd KOpUINheHH 3a BPEIAHOBAEC
Pa3IHYUTHX KaTeropHja HHBECTHIIMOHUX
HEKPETHHHA aJICKBaTHU U JIa CY TIPHMEHCHE
JTIUCKOHTHE cTorIe, OJTHOCHO cTorne
KaluTaTu3aIije yIopeaAnBe ca TPXKUIIHUM, a
OYEKMBAaHU TPHXOJM KOPHUIINEHH Yy MPOIECHH
YUHE HaM C€ Pa3yMHHUM. Y CTAHOBIIIA CMO JIa CY
obernolamuBama Koja ce OJIHOCE Ha HAKHATHO
BPCIHOBAKEC  HMHBECTHIIMOHMX  HEKPETHUHA
aJIeKBaTHa.
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= [Jlpusnasamwe, eépeonosarse u
obenooamusare pesepsucaroa

KmHroBojicTBEHa BPEIHOCT pe3epBHCama 32
cyncke cropoe Ha maH 31. memembap 2025.
roquHe wu3Hocu 24901 xuwspama JAMHApa.
(Bumern cnenehe Hamomene y3 ¢mHancHjcKe
m3Bemraje: 3.11. ,,Jlyropoyna pesepBucama‘,
4.14. ,,PesepBucama‘, 4.24. ,,Octanu npuxoau
M pacxor-ocTaja 00eNoamruBama’).

VY TOKY pelOBHOT MOCIOBama, J[pyIiTBo Moxe
HUMAaTH TOTEHIINjaJHE U3I0KEHOCTH 1O OCHOBY
CYJIICKHX CITIOPOBA KOj€ BOJIH.

Ja m he JpymrBo mpu3HATH HEKy 00aBe3y
umu  00eNOJaHUTH TIOTCHIMjalHy o00aBe3y y
(MHAHCH]CKUM HM3BEITajuMa HEM3BECHO je 110
CBOjOj TPHPOAM W 3aBHCH OX oapeheHmx
3HAYajHUX  MPETHOCTaBKH,  IpOleHa |
pacyhuBama. M3HOCH O KojuMa je ped cy
MOTEHIUjaJTHO 3HAYajHH, a YTBphHBame N3HOCA
KOje eBeHTyaJHO Tpeba TMpH3HATH WIH
00eno1aHUTH Y (PMHAHCH]CKUM M3BEIITajUMa je
BeoMa CyOjeKTHBHO.

W3pmman cmo, u3Mmely ocranmx, crienehe
PeBHU30pPCKeE MPOLeType:

* V3Bpiimim cMO Mperiie/i TPOIIKOBa Y BE3U ca
CYyICKUM H JpPYyTUM CIIOPOBHMA HACTAJIHX
TOKOM Tekyhe ToAWHe U TOCTald MHUCMa
a/IBOKaTMMa  aHT@KOBaHMM 32  TIpYyXKame
mpaBHUX yeayra JlpymTBy, y KOjUM CMO
3aTpaXusii HHQOpMamuje O MpeAMETUMa H
CTBAQPHUM W  TOTCHIWjAJTHUM  TYXOCHUM
3aXTEBUMa U CIIOPOBUMA;

* AHanm3upajgd CMO OJIrOBOpE MPHUMIBEHE O]
aZBOKaTa Ha HaBEICHE YIIUTE W Pa3roBapaid O

onabpaHuM THTamUMa Ca  PYKOBOICTBOM
Jlpynrrsa;

* YHo3HaJM CMO ce cajpikajeM 3alllCHUKa ca
cacraHaka PYKOBOZICTBa u

YIpaBHUX/HABOPHUX oj0opa JlpymTBa u
mperieaii  KOPECIOHCHIIN]Y Ca FHUXOBUM
perynaTopuma;

* KpuTHYKH CMO aHAJIM3UPATH MPETHOCTaBKE U
mporieHe JlpymTBa y Be3m ca  TyKOeHHM
3aXTeBUMa, YKJbydyjyhn obOaBe3e mpusHare u
MoTeHnWjamHe  obaBe3e  obenmojmameHe  y
(bvHaHCH]CKUM W3BEINTAjUMa, MpoleHe
BepoBaTHONEG HETaTWBHUX HCXOJa CIIOpOBa U
MOY3JaHOCT TporeHa oOaBe3a JlpymrTBa Yy
CITy4ajy HETaTUBHUX UCXOJIa;

e Onenmmm cMo Ja I oOenomamuBama
JpymrTBa o 3Ha4YajHUM CYICKAM CIIOPOBHUMA
cazpxe aJIeKBaTHO o0ernoameHe
noTeHnujanHe obasese Jpymrea.

Vcranosuiau CMO na je HCKa3aHa
KEbUTOBOJICTBEHA ~ BPEAHOCT  PE3epBHUCAmA
aZieKBaTHA, Kao M O0EJoMamHuBama y BE3U 32
BHUMa.
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PykoBoacTBo JlpyIuTBa je OArOBOPHO 3a cacTaB/bakbeé M MCTHHHTO NMPUKA3MBAE NPHIOKEHUX
(MHAHCHjCKMX H3BEIITaja y CKIagy ca pauyHOBOJACTBEHMM mpornucuma y PemyOmumm CpOujwm,
Kao W 3a OHE HWHTEpHEe KOHTPOJIE KOje OJpeH Kao HEONXOJHE y MpPUIpeMH (HHAHCH]jCKUX
M3BEIITaja KOJU HE CcaapKe MaTepHjalHO 3HAYyajHe TOrpellHe KCKa3e, HacTajie ycien
KPUMUHAITHE PAabe U TPEeIIKe.

Ilpn cacraBiparby (HUHAHCHJCKMX H3BEIITaja, PYKOBOJACTBO j€ OATOBOPHO 3a MPOIEHY
criocoOHocTH JlpymiTBa Ja HACTaBM Ca TOCIOBaWmEM Yy CKIaJy ca HayeloM CTalHOCTH,
obenomamyjyhn, mo morpedH, MUTama KoOja Ce ONHOCE Ha CTATHOCT IOCIOBama W IPUMEHY
Hauella CTATHOCTH TTOCIIOBama Kao PadyHOBOJICTBEHE OCHOBE, OCHM aKO PyKOBOJICTBO HaMepaBa
Jia TMKBUAMpa J{pyInTBo Wi 1a 00yCTaBH MOCIOBabe, WM HeMa JIPYyry peaiHy MoryhHocT ocum
ma To ypamu. Jluma oBiamtheHa 3a ympaBijame Cy OITOBOpHA 3a HAATIICAAE IIpoIieca
(hMHAHCH]CKOT U3BeIITaBama Jpymrsa.

00zosoprocm pesusopa 3a pesusijy GUHAHCUJCKUX U38ewmaja

Hamm 1iuse je cTumame yBepaBama y pazyMHO] MEpH O TOME Jia ((MHAHCH]CKHM W3BEIITAjH, Y3ETH Y
[EJIMHU, HE Callp>Ke MaTepHjaTHO 3HAYAjHE IOTPEIIHe HCKa3e, HAacTale yciel KpUMUHATHE PajIihe
WIN Tpellke W W3JaBambe M3BElITaja PEeBU30pa KOjU CaJgpKHM Hallle MUILbEH-E. YBEpaBame y
pa3yMHOj MepH O3HauaBa BUCOK HMBO yBepaBama, aJld He MPeJICTaBJba rapaniujy aa he pesusuja
CIpoBeZieHa y CKJIamy ca MehyHapomHUM CTaHAapANMa PEeBU3Hje YBEK OTKPHUTH MaTepHjalHO
MOTpelllHe MCKa3e ako TakBU MocToje. [lorpenHu ucka3u MOry Jia HacTaHy ycliell KpUMUHAIHE
panme WU TPEIIKe U CMaTpajy ce MaTEepHjalTHO 3HAYajHUM aKo je pa3yMHO o4eKuBaTH faa he oHm,
MOjeANHAYHO WM 30MpHO, YTUIATH Ha €KOHOMCKE OJUTyKe KOPHCHHKA JOHETe Ha OCHOBY OBHX
(MHAHCH]jCKUX U3BEIITAja.

Kao meo pesmsuje y ckmamy ca MCP, mm mpumemyjemMo mpodecrmoHanHo mpocyhuBame u
oJIpyKaBaMo MPOECUOHAITHN CKETITUIIM3aM TOKOM peBu3Hje. McTo Tako, Mu:

" BPIIMMO WJICHTHU(HUKAIM]Y W TPOIEHY PU3UKa OJ MaTEpPHjaIHO 3HAYajHHX TMOTPEIIHUX
uCKaza y (PMHAHCHCKMM W3BEINTajUMa, HACTATMX YCJIe[ KPUMUHAIHE DPaIibe WM
TpEIIKe; OCMUIIIbaBAhE U 00aBJbabe PEBU3HjCKUX ITOCTYIIAKa KOJHU Cy MPHKIIAIHK 3a Te
pHU3HKE W MPUOaBJbakhe IOBOJBHO aJICKBATHUX PEBHU3HM]CKUX JI0Ka3a Jia 00e30e/1e OCHOBY
3a MUIIJbEHE peBu3opa. Pusuk na Hehe OMTH MAEHTH(UKOBAHW MaTepHjaTHO 3HAYajHU
MOrPEIHN MCKa3u KOjU Cy pe3yiTaT KpUMHHAIHE pajihe¢ je Behu Hero 3a morpeuiHe
WCKa3e HacTale ycleq Tpellke, 3aTo IITO KPUMHHAIHA paJmba MOXKE Ja YKIbYUH
yapyXuBame, (ancupuroBame, HaMepHE TPOIYCTe, JAKHO TIPEJCTaBbake WIN
3200MJIaKEHEe UHTEPHE KOHTPOJIE;
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"  CTHYEMO pa3dyMeBame O MHTEPHHUM KOHTpOJaMa Koje Cy peleBaHTHE 3a PEBHU3W]y paau
OCMHUIIIJbaBakha PEBU3HJCKUX MOCTYIaKa KOjU Cy TPUKIAIHKU Y IATHM OKOJIHOCTHUMA, ajln
HE Yy IWJBY H3pakaBamba MHUILBEHA O CPUKACHOCTH CHUCTEMa HHTEPHUX KOHTPOJIA
EHTHUTETA;

"  BPIKMMO IPOIEHY MPUMEHEHHX padyyHOBOJICTBEHHUX NOJUTHKA W Y KO0jOj MEpu Cy
pa3yMHE paduyHOBOJICTBEHE IPOICHE U TOBE3aHa O0ENOAamUBaKa KOje j& HM3BPIIIIO
PYKOBOJICTBO;

" JIOHOCHMO 3aKJby4ak O TMPHUKIAJHOCTH TPHUMEHE Hauyela CTATHOCTH  Kao
padyHOBOJICTBEHE OCHOBE OJ CTpaHe pPYKOBOJACTBA W, HA OCHOBY NPHKYIIJBEHUX
PEBU3UJCKUX JI0KA3a, Ja JIM IIOCTOjH MaTepHjaliHa HEU3BECHOCT Y Be3u ca jorahajuma wim
YCJIOBMMA KOjH MOTY Jia M3a30BY 3Ha4ajHy CyMIbY Y TIOTJIely CIIOCOOHOCTH €HTUTETa Ja
HACTaBH Ca ITOCIOBAmEM y CKIIQJly ca HaydeJo CTATHOCTH. AKO 3aKJBYYHMO Jia ITOCTOjH
MaTepujaliHa HEU3BECHOCT, TYXKHH CMO Jla y CBOM H3BEINTajy CKPEHEMO NaXby Ha
nmoBe3aHa oOeogamuBama Yy (UHAHCHJCKMM HW3BEIITajUMa WM, akKo TakBa
o0enoamuBama HUCY a/IeKBaTHA, Ja MOIU(HKYjeMO CBOje MHUIUbere. Hamm 3axkipydnu
ce 3aCHUBAjy Ha PEBU3HUjCKHUM JIOKa3uMa MPHUKYIIJBEHHM JI0 aTyMa M3BellTaja peBH30pa.
MebhyTtum, Oynyhn morahajum mimm ycinoBH MOTy 3a TOCIEAWIy Ja WMajy Jia €HTHUTET
IIpecTaHe Ja Mociyje y CKIaay ca HadeJIoM CTaTHOCTH;

"  BpPmHMMO MPOIEHY YKYIIHE Npe3eHTaluje, CTPYKTYype U caiapxkaja (HUHAHCHjCKUX
U3BEIITAja, YKIbYUyjyhn oOermomamuBama, U Aa TU Cy Y (DUHAHCH]CKHM H3BEUITajHUMa
MprKa3aHe OCHOBHE TpaHCakuuje W jorahaju Ha TakaB HAYMH Ja Ce€ IOCTHTHE (ep
Mpe3eHTaIy]a.

CaormmraBamo JIMIMMa oBJIamheHnM 3a ynpasibambe, n3Mel)y ocraor, IiiaHupaHu 0OUM U Bpeme
peBU3Mje W 3HAYajHE PEBHU3M|CKE Hajase, yKJbydyjyhu cBe 3HauajHe HEIOCTaTKe HWHTEpHE
KOHTpOJIE KOj€ CMO MACHTH()HUKOBAIH TOKOM PEBHU3H]E.

Taxohe, mocraBbamo JsmIuMa OBJIamNeHMM 3a yIpaBibambe H3jaBy Jda cMoO yckiaheHH ca
pENeBaHTHUM eTHYKHM 3aXTEBHMa Yy IOTJIEAy HE3aBHCHOCTH M Ja heMo mX 00aBeCTHTH O CBHM
OJHOCHMA M OCTAJINM MHUTakbUMa 3a KOja MOXKE pa3yMHO [a ce NMPETIOCTaBM Jia yTUUy Ha Hally
HE3aBHCHOCT, U I/Ie je To Moryhe, 0 TOBe3aHNM Mepama 3allTuTe.
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On nuTama Koja Cy CaomIlTeHa JIMIMMa OBJIAITheHWM 3a ympaBibamke, MU ojpehyjemo koja
nUTamka cy Omia o Hajsehe BaXKHOCTH y peBH3HjH (PMHAHCH]CKUX M3BEIITaja 3a TeKyhu nepuos n
cTOra cy KJby4Ha peBH3HjCKa MMUTamka. MU ONUCYjeMO OBa NMUTamka y U3BEIITajy PEBU30pa, OCHM
aKo 3aKOH MJIM DEeryJiaTUBa HMCKJbydyje jaBHO OOCIIOJalbHMBaEe¢ O TOM MHUTAky WIH Kajua, y
M3y3€THO PETKUM OKOJHOCTHMA, YTBPIUMO Ja NMUTame He Tpeba Ma Oyne yK/bY4eHO Yy M3BEIITaj
peBH30Dpa, 3aTO LITO je pa3yMHO OYEKHUBATH Jia HETaTUBHE Nocieauile Oyay Behe Hero KOpUCTH 01
TaKBe KOMYHHKaIHje.

H3eewumaj o Opyzum 3aKOHCKUM U pe2ylamopHum 3axXxmeeuma

JlpymTBo je OArOBOPHO 3a cacTaBjbame | ONMINEer M3BEIITaja O IMOCIOBamlYy, y CKIagy ca
3aXTeBOM 3aKOHa O padyHOBOJACTBY PenyOmuke CpOuje. Hamra je oaroBopHoCT sha M3pazuMo
MHUIITbEHE 0 yckinah)eHocTH ["ouImber n3BelTaja o MmocioBamy ca (PMHAHCH]CKUM W3BEIITajuMa
3a mocnoBHy 2025. roguHy, Kao ¥ 1a YTBPAUMO IOCTOjarke MaTepHjaTHO 3HAYajHUX MOTPEITHNX
ucKa3a. Y Be3M Ca THM, Hallli TIOCTYIIH Ce CIPOBOJE y CKIIaay ca MeljyHapoaHUM CTaHAapoM
peBusuje 720 - OAroBOpHOCT peBU30pa y BE3M ca OCTAIUM MH(pOpMaIrjama y JOKyMEHTHMa KOjr
caipke (PMHAHCH]jCKE U3BEIITaje KOjH Cy O IPEAMET pPEBU3H]E.

[To namem wmunUbewYy, ['ONUIKBM W3BEIITA] O TMOCIOBamY je Y CKIaay ca (DUHAHCH]CKUM

M3BEIITajUMa KOjH Cy OWJIM IpeMeT PeBU3Hje M He CaJpXKH MaTepHjIaHo 3HadajHe MOTpeIrHe
HCKa3e.

beorpan, 21. anpun 2026. ronuse

A

enao Josuh



Monywasa NpaBHO NMLE - NPpeay3eTHUK

MaTuunu 6poj 07005245

LLndpa aenatHocT 6820

N6 100604600

Hasne NBB NEKRETNINE AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CepnwTte Beorpap - Hoeu beorpaa, BIAAVMUPA NMOMOBUTRA 6

BUJTAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2025. roanHe

- Y Xwbagama avHapa -

WU3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuiA Aon Hanomena 6poj MpeTxoana roanna
Tekyhar
Kpajie cramwe MNMoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YMIUCAHU A HEYIMIJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 569.242 527.047
01 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 39.393 39.393
010 1. Ynarama y pa3soj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTH, nuueHLe, pobHe
011, 012 n 014 W yCnyXXHe Mapke, codTBep v octana 0005 39.393 39.393
HemaTepujanHa UMOBMHa
013 3. lyasun 0006
4. HemaTepujanHa MOBMHa y3eTa y
0151 016 J3VHI U HeMaTepujaiHa UMOBMHa Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHCK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + | 0009 43 529.849 487.654
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 1 022 1. 3emmbuiuTe 1 rpaheBuHcku objexTn 0010 2378 2.389
023 2. MNocTpojetsa 1 onpema 0011 40.809 1.753
024 3. NHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012 44 486.662 483.512

4. HekpeTHWHe, NocTpojera 1 onpeMa
025 n 027 Y3€TU Y JIM3WNHT U HEKPETHWHE, 0013
nocTpojetba ¥ ornpema y npunpemu
5. Octane HekpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 orpeMa U ynarara Ha Tyhum 0014
HeKpeTHWHaMa, NocTpojerbuMa 1 onpemMu
029 (neo) 6. ABaHCM 3@ HEKPETHWUHE, MOCTpojersa 1 0015
onpemy y 3eMbn
029 (zeo) 7. ABaHCKM 3a HEKPETHWHE, MOCTpOjera U1 0016
ornpeMmy y UHOCTPaHCTBY
03 III. BMOJTOLLKA CPEACTBA 0017
V. AYFOPO4YHN GUHAHCUICKKN
MJACMAHU U OYTOPOYHA
04 1 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + |0018
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




WUsHoC

MperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha rognHa
Kpajie crame MNMoueTHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npaBHWX uua
040 (peo), 041 (neo) v 042 (neo) (ocum yyelwwha y kanuTtany koja ce 0019
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
040 (1eo), 041 (ae0), 042 (1e0) 2. Yyewnha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeTozoM yyelwha
3. [lyropoyHu nnacMaHn MaTU4HOM,
043, 050 (5€0) 1 051 (a€0) 33BACHUM M OCTANUM NOBE3HNM JLMMA | ) 1
W [yropoyHa noTpaXxkmBakba oA TUX uua
Yy 3eMibn
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTU4yHOM,
044, 050 (ne0), 051 (ne0) 33BUCHUM M OCTANUM MOBE3AHNM LUAMA | )5
W [yropoyHa noTpaxuBaksa oA TUX uua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (1e0) u 053 (aeo) 5. _Llyropquw niacMaHu (aaTv KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (ae0) 1 053 (a0) 6. _ﬂyropqum nnacManu (Aat KpeauTv u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY
7. [lyropoyHa duHaHcujcka ynararba
046 (xapTuje og BpeAHOCTY Koje ce BpeaHyjy | 0025
o aMOPTU30BaHO]j BPEAHOCTY)
047 8. OTKyn/beHe ConcTeBeHe akumje n 0026
OTKYMN/bEHU COMCTBEHMN yAenu
9. Ocranu ayropoyHu uHaHCHjckn
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaxun 1 octana ayropoyHa 0027
noTpaxuBara
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PA3IPAHVUEHOA 0028
288 B. O[UT10)XEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029 122
r. O6PTHA UMOBWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 98.595 311.164
0058)
1. 3AJIUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne pavyHa 14 +0036) 0031 46 1111 519
10 1. Matepujan, pe3epsHu A€N0BY, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap
11n12 2. HepoBplueHa Npou3BoAba 1 roToBu 0033
npou3BoAn
13 3. Poba 0034
4. MNnaheHn aBaHK 3a 3annxe U ycnyre y
150, 152 n 154 seMbn 0035 1111 519
151, 153 u 155 5. Mnahenn aBaHcK 3a 3anuxe n yoiyre y 0036
MHOCTPaHCTBY
14 II. CTA/THA UMOBUWHA KOJA CE PXWU 0037
3A NPOJAIY U MPECTAHAK NOC/IOBAHA 198.925
III. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 8.560 6.158
+ 0043)
204 1. MoTpaxwBarba 04 Kyrnaua y 3eM/ibi 0039 7.588 5.503
205 2. MNoTpaxwuBara oA Kynaua y 0040
MHOCTpaHCTBY




WUsHoC

MperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa
Kpajie crame MNMoueTHo cTrame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxuBarba 0ff MaTUYHOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTannx NoBe3aHWX nua y 3emMmbn 972 655
4. MoTpaxwBarba 04 MaTU4HOT, 3aBUCHUX
201 n 203 W OCTanux NoBe3aHux mua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Oqana noTpaXuBatba No OCHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
2L, 2u27 MOTPAKVBAFA (0045 + 0046 + 0047) | 0H 61.584 68.035
21, 22 ocum 223 n 224, m 27 1. Octana noTpaxwuBarba 0045 61.562 65.843
2. MNoTpaxwuBarsa 3a BuLe nnaheH nopes
223 Ha AobuTak 0046 3 2.173
3. MNoTpaxuBara No OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 19 19
[aonpuHoca
V. KPATKOPO4YHU ®GUHAHCUICKU
23 MNIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 7.385 4633
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeanTyh 1 nnacMaHm -
230 MaTM4HO U1 3aBKCHA MpaBHa mua 0049 3.500 3.500
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTv 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa nmua
232, 234 (neo) 3. KpaTKopouHu KpeauTy, 3ajMoBM U 0051
nnacMann y 3emmn
233, 234 (ae0) 4. KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMOBU 1 0052
naacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT'M]e oA BpeAHoCTU Kc?]e ce 0053
BpeaHyjy No aMOPTU30BaHO] BPEAHOCTU
6. ®dnHaHcKjcka cpeacTsa koja ce
236 (peo) BpeaHyjy no cdep BpeaHOCTM Kpo3 bunaxc | 0054 1.804
ycnexa
7. OTKynsbeHe COMCTBEHe aKuuje
7 OTKYM/bEHW COMCTBEHW YAEN 0055 2.081 1.133
236 (1eo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOpoYHU UHaHCHjCKu 0056
nnacManxu
24 VI. TOTOBMHA 1 TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 4.8 19.034 32.188
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHUYEHA 0058 921 706
A. YKYMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 667.837 838.333
0030)
88 H. BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060
MACUBA
A. KATMWUTAJ1 (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 566.913 445.948
-0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHW KAMUTAN 0402 4.10 362.608 362.608
31 II. YINCAHW A HEYNNAREHU KAMUTAN | 0403




WUsHoC

MperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa 5
Kpajwe cramwe MNMoueTHo cTrame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCNOHA NPEMUIA 0404 832 453
32 1IV. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTIOPU3ALIMOHE
330 1 noTpaxHu canao pavywa 331,332, |PESEPBE M HEPEATIMSOBAHI ZI0BULIN
333, 334, 335, 336 1 337 M0 OCHOBY GUHAHCMICKIX 0406|412 24.823 24.823
! ! ! CPEACTABA U IPYTUX KOMIMOHEHTU
OCTANIOI CBEOBYXBATHOI™ PE3Y/NTTATA
VI. HEPEANIN30BAHU IYBULIX MO
[yroBHu cango padyHa 331, 332, 333, | OCHOBY ®UHAHCWUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTUX KOMMOHEHTW OCTAION
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 178.650 78.921
1. HepacnopeheHnun pobutak paHujux
340 roavHa 0409 58.064 62.146
2. Hepacropehenn fobutak Tekyhe
341 roanHe 0410 120.586 16.775
VIII. YYELURE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 20.857
350 1. M'ybutak paHujux rognHa 0413 20.857
351 2. l'ybutak Tekyhe roamHe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 33.621 63.397
+ 0428)
40 1. AYTOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 4.14 24.901 58.077
404 1. Pesepsvn_carba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduLmje 3anocieHmnx
400 2. PesepBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM poKy
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419 24.901 58.077
M II. AYTOPO4YHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 4.15 8.720 5.320
410 1. ObaBe3ze koje ce Mory KOHBepTOBaTH y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHu KpeauTn 1 octane
411 (1e0) 1 412 (ne0) [nyropouHe obaBese npeMa MaTU4HOM, 0422
3aBMCHUM W OCTaNWM MOBE3aHWUM NINLMMA
Yy 3eM/bn
3. lyropoyHu Kpeantu u octane
411 (aeo) n 412 (aeo0) [AyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHUM W OCTanWM MoBE3aHWUM INLMMa
Y UHOCTPaHCTBY
414 1 416 (1e0) 4. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBM 1 0424
o6aBese Mo OCHOBY SIU3WHra Y 3eM/bU 3.402
5. [lyropoyHu KpeanTu, 3ajMoBK U
415 n 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3MHra y 0425
MHOCTpaHCTBY
413 6. ObaBese N0 eMUTOBaHUM XapTujama oA 0426

BPEAHOCTH




WUsHoC

MperxoaHa roauHa

Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj
Tekyha rognHa
Kpajie crame MNMoueTHo cTrame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropoyHe obaBese 0427 5318 5.320
III. AYTOPOYHA MACUMBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (peo) PASTPAHIYEHHA 0428
498 B. O[U10XXEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 263
. AYTOPOYHW OQUTIOXKEHU
495 (neo) MPUXOAN N NPUMIBEHE AOHALMIE | *+°
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 67.040 328.988
+ 0454)
467 1. KPATKOPO4YHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 | 0433 4.16 13.236 82.636
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa rnpema
420 (peo) u 421 (peo) MaTUYHOM, 3aBUCHWUM W OCTaNINM 0434
roBe3aH!M SiMumMMa y 3embi
2. ObaBese Mo 0CHOBY KpeauTa npema
420 (neo) 1 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM 1 OCTanIMM 0435
MoBe3aH!M SiMLMMa Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (peo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeawTa W 3ajMoBa 0436
(neo) o/ nvua koja Hucy fomahe b6aHke 12.441 82.636
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo) 1 429 | 4. ObaBese NO OCHOBY KpeauTa of
0437
(neo) pomahux 6aHaka 795
423, 424 (o), 425 (1) u 429 (neo) |- KPeAWTH, 3ajMoBU  0basese U3 0438
MHOCTpaHCTBa
6 6. ObaBe3se Mo KPaTKOPOYHUM XapThjama 0439
04 BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Mo 0CHOBY (PMHAHCUCKNX 0440
fepuBaTa
III. NPUMJBEHU ABAHCW, AEMO3UTU N
430 KAYLUWIE 0441 421 620
IV. OBABE3E 13 MOC/TIOBAHA (0443 +
43, ocum 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448)  |012| 417 33.897 244.258
1. ObaBe3e npema AobaBrbaunMa -
431 1433 MaTu4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nvua u octana |0443 333 333
roBe3aHa smua y 3eM/bm
2. O6aBese npema fobasrbauvma -
432 n 434 MaTu4Ha, 3aBMCHa NpaBHa nvua u octana |0444
roBesaHa /Mua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaBrbauvma y
435 3eM/bu 0445 33.564 243.444
436 4. ObaBe3e npema fobaBbaunMa y 0446
MHOCTPaHCTBY 481
439 (neo) 5. ObaBese no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese 13 nocsoBakba 0448
V. OCTAJIE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 19.486 1.474




WU3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj MperxoaHa roauna
Tekyha roguHa
Kpajie crame MNMoueTHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopouyHe obaBese 0450 1.402
47,48 ocum 481 2. Ob6aBese no ocuosy ropesa Ha A0AATY | (451
BPEAHOCT ¥ OCTanux jaBHUX npuxoga 3.340 72
3. ObaBese N0 OCHOBY Mope3a Ha
481 nobutak 0452 16.146
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA
427 HAMEHSEHWX NPOJAIN N CPEACTABA 0453
MOC/IOBAHA KOJE JE OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPO4YHA NACUBHA
49 (Aeo) ocum 438 BPEMEHCKA PA3TPAHNYEHbA 0454
B. 'YBUTAK U3HAZl BACUHE
KAMUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) = 0
E. YKYMHA MACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 667.837 838.333
89 K. BAHBMJIAHCHA NMACUBA 0457
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK

faHa 20, roanHe

O6pasat; nponucaH MpaBUiHIKOM O caapXkuHKU 1 hopMi 0Bpasalia hUHAHCUICKUX M3BelLTaja 1 cappXMHI 1 hopMu obpactia CTaTUCTUUKOr U3BelLTaja 3a NPUBPEAHa APYILTBa, 3aapyre v Npeay3eTHUKe
(,Cnyx6enn rnacHuk PC* 6p. 89/2020).

O6pacue @mHarHcujckor n3selutaja n CraTucTuyku U3BELITa) je noTrmcao/na Katarina Petrovic cBojuM KBaim@MKOBaH1M €NIEKTDOHCKYM MOTITUCOM.




Monywasa NpaBHO NMLE - NPpeay3eTHUK

MaTuunu 6poj 07005245 LLndpa aenatHocT 6820 N6 100604600

Hasne NBB NEKRETNINE AD BEOGRAD (NOVI BEOGRAD)

CepnwTte Beorpap - Hoeu beorpaa, BIAAVMUPA NMOMOBUTRA 6

BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog og 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y XvsbaaMa AnHapa -

U3HoC
'pyna payyHa, pauyH no3vuuuniIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roauHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJ/IOBHU NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 62.531 68.765
60 1. NIPUXOAW O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoaw oa npogaje pobe Ha AomMaheM TPXULITY 1003
601, 603 1 605 2. MNpuxoau oa npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxuwTy | 1004
61 II. NPUXOAW Of MPOAAIJE NMPOU3BOLA U YCIYTA 1005
(1006 + 1007)
610, 612 v 614 1. Mpuxoan oA Npoaaje npov3soAa M ycnyra Ha 1006
AoMaheM TPXULTY
611, 613 1 615 2. Mpvxoau oA npopaje NpousBoaa U ycyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXKULUTY
62 III. NIPUXOAW Of AKTUBUPAHA YHYUHAKA N POBE 1008
630 1V. MOBERAHE BPEAHOCTW 3AJIMXA HEAOBPLUEHNX 1009
1 FOTOBMX NMPOU3BOJA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTW 3AIMXA HEQOBPLUEHNX U 1010
FOTOBUX NPOU3BOAA
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHN MPUXOAN 1011 60.447 61.811
VIIL. NPUXOAN O YCKITABMBAHA BPEAHOCTW
68, ocum 683, 6851 686 |\ 10BIHE (OCUM OUHAHCHICKE) 1012 2.084 6.954
B. MOCJZIOBHM PACXOMU (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4.22 67.485 50.026
50 1. HABABHA BPEOHOCT MPOOATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWUIAJIA, TOPUBA U EHEPTUIE 1015 10.960 1.005
52 II1. TPOLUKOBM 3APAZIA, HAKHAZIA 3APAZIA U OCTAIM |, 1.
JINYHWN PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 19.196 14.205
520 1. TpowKoBv 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 10.416 10.286
2. TPOLLUKOBY NOpe3a 1 A0MpUHOCA Ha 3apaje 1
521 HakHage 3apaga 1018 1.578 1.477
52 ocum 520 n 521 3. OCTanu NM4YHU pacxoav U HakHaae 1019 7.202 2.442
540 1V. TPOLLUKOBW AMOPTU3ALNIE 1020 1.852 160
V. PACXOAW O YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocnM 583, 5851 586 |1 0BUHE (OCHM GUHAHCUICKE) 1021 75 1.579
53 VI. TPOLLKOBW NPOU3BOAHMX YCNYTA 1022 3.838 2.897
54, ocum 540 VIIL. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023
55 VIII. HEMATEPUJA/THX TPOLLIKOBU 1024 31.564 30.180




N3HOC

Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCJZIOBHU JOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 18.739
I. NOC/NNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 4.954
A. PUHAHCUICKU NPUXOAN (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 4.23 1.932 1.318
1. ®UHAHCMICKM MPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM NMOBE3AHM 1028 1.661 1.067
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 228 251
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3TNKE N MO3UTUBHU
663 v 664 EDEKTU BANIYTHE KJTAY3YJNE 1030 43
665 1 669 1V. OCTAJIN DUHAHCHMICKWN NPUXOAN 1031
. ®DUHAHCUICKU PACXOOMU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 6.313 2.089
1. ®MHAHCMICKMN PACXOAM U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOON KAMATA 1034 5.975 2.086
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE N HETATUBHU
563 1 564 E®EKTU BAJTYTHE KNAY3YNE 1035 338 3
565 1 569 IV. OCTANIN ®UHAHCUICKN PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHA (1027 - 1032) = 1037
0
XK. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIDA (1032 - 1027) = 1038
0 4.381 771
3. IPUXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 1.038 197
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
WU. PACXOAN o1 YCKJ/IABUBAHA BPEAHOCTH
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 18.239 1.224
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 4.24 166.880 1.450
57 K. OCTAZIN PACXOAUN 1042 1
1. YKYMHU NPUX0AM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 232.381 71.730
Jb. YKYMHWU PACXOAMU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 92.037 53.340
M. AOBUTAK U3 PEOBHOI MOCJ/IOBAHA MNMPE 1045
OMOPE3UBAIbA (1043 - 1044) = 0 140.344 18.390
H. T'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/IOBAHA MNMPE 1046
OMOPE3UBAIbA (1044 - 1043) =0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3VYJITAT NO
OCHOBY [JOBUTKA NOCJIOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1047
MOJINTUKA U NCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX MNEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY INYBUTKA NMOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMUX 1048 11
NMOJINTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHMINX NMEPUOAA
M. AOBUTAK NPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 140.333 18.390




Fpyna pauyHa, pauyH no3vuuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6
P. F'YBUTAK MPE ONMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA JOBUTAK
721 1. MOPECKWM PACXO/ MEPUOOA 1051 19.362 1.579

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHW MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 385 36

722 not. canao II1. OANOXEHM NMOPECKW MPUXOAM NEPUOAA 1053
T. UICMJTAREHA JINYHA NMPUMAHA

723 1054
NOCNOAABLA
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 120.586 16.775
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0
1. HETO AOBUTAK KOJM MPUNALA YHELWRNMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW NPUMAOA MATUYHOM 1058
MPABHOM LY
III. HETO NYBUTAK KOJW MPUNAJA YYELLIRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO IYBUTAK KOJX NPUMNAOA MATUHHOM 1060
MPABHOM LY
V. 3APAZIA MO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apaga Mo akuuju 1061
2. YMareHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akuuju 1062
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
naHa 20, roanHe

O6pas3aL nponucaH MpaBUaHUKOM O caapXvHK 1 dopmm obpasalia hrHaHCHjCKMX U3BeLLTaja 1 caapXuHmn 1 dopmn obpaciia CTaTUCTUYKOT M3BeLLTaja 3a NpUBPeAHa APYLUTBA, 3aApyre U npeayseTHuke
(.,Cnyx6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

O6pacue @mHarHcujckor nsselutaja n CTaTucTuydku U3BELTa) je noTrmcao/na Katarina Petrovic cBojuM KBaim@mKoBaH1M €N1EKTDOHCKYM MOTITNCOM.
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog og 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe
- Y XvbadaMa AnHapa -

WN3HoC
pyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj

Tekyha roauHa MpeTxoaHa roauHa

1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3YNTAT U3 NOC/IOBAHA

1. HETO IOBUTAK (AOIM 1055) 2001 120.586 16.775

II. HETO NYBUTAK (AOM 1056) 2002

B. OCTAJIN CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU
FYBUTAK

a) CraBke koje Hehe 6uTn pexnacudpukoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepvoguma

1. MpomeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe MMOBUHE,
HEKPETHWHA, NOCTpOjerba 1 onpeme

330 a) noseharbe peBanopu3aLMoHnX pe3epsn 2003

6) cMarberbe peBanopu3aLMoHnX pe3epsi 2004

2. AkTyapcku aobuum nam ryéuum no ocHoBy nnaHosa
LedVHUCaHUX NpUMarba

a) pobuum 2005

6) ryéuum 2006

3. [obuum nnm ryéuum no ocHOBY yaena y ocTanom
cBeobyxBaTHOM JOBUTKY UnK ry6UTKy NpUAPYXEHNX
npywTasa

333

a) pobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CTaBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTH

p ()] y ycnexa y 6yayhum
nepvoauma

1. lo6Mum unu ryérum no OCHOBY ynaratba Y BacHU4Ke
MHCTPYMeHTe KanuTana

332

a) pobvumn 2009

6) ryéuum 2010

2. Jobuum unm rybuum no ocHOBY npepadyHa
pUHAHCUCKUX M3BELLTaja MHOCTPaHOT MOCIOBaka

334 a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




N3HoC

pyna pauyHa, pauyH Nno3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4 5 6

3. Jobuum unm rybuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HeTO
ynararba y MHOCTPaHO Moc/ioBame

335 a) pobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. [obuum nnm ryéuum no oCHOBY MHCTPyMeHaTa
3alTuTe pu3nka (XeLmHra) HoBYaHor Toka

336 a) pobvumn 2015
6) ryéuum 2016
5. [lobuum unm rybuum no ocHoBY XapTuja of BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeAHOCTM Kpo3 ocTanu
yKynaH pesyntat

337
a) pobvumn 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTA/IN BPYTO CBEOBYXBATHM JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) =0
II. OCTAJIN BPYTO CBEOBYXBATHM I'YBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
III. OANTOXKEHM NOPECKM PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW IOBUTAK WX TYBUTAK NEPUOJA
IV. OQJTIOXKEHW NMOPECKM MPUXOA HA OCTA/IN 2022
CBEOBYXBATHM IOBUTAK WU NYBUTAK MEPMOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJIY CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 - 2022) > 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PE3YNITAT
NEPMOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) > 0 120.586 16.775
II. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK U1N
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 unm 2027
AOM 2026 >0
1. MpunucaH MaTMYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MpunucaH yyewhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
f[aHa 20, roanHe

O6pazaL nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXuHu 1 opmm obpasala GUHaHCUJCKMX M3BeLUTaja U cCappXvHu M dopMu obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa ApYLUTBa, 3a4pyre U npeay3eTHUKe
(.,Cnyx6enu rnacHmk PC" 6p. 89/2020).

O6pacue ¢uHaHcujckor n3seLwTaja n CTaTucTuyky u3BelTaj je normcao/na Katarina Petrovic cBojum KBanm@mKoBaHuM e/IeKTPOHCKUM MOTIIMCOM.
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N3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y XvsbaaMa AnHapa -

WU3Hoc
Mo3uumnja Aon
Tekyha roguHa MNMpeTxoaHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOC/TOBHUX AKTUBHOCTHU
1. NMpunuBM roToBMHE M3 MOCOBHUX akTUBHOCTY (1 Ao 4) 3001 350.214 80.861
1. Mpopaaja 1 NpUMBEHN aBaHCK Y 3eMbi 3002 349.596 80.505
2. MNpopaaja 1 NPUM/bEHN aBaHCK Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNMpuMrbeHe kamaTe 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004 4 40
4. OcTanu NpunuBmM U3 peaoBHOT MOCNI0BaHa 3005 614 316
II. OANMBM rOTOBMHE U3 MOCIOBHUX akTuBHOCTY (1 A0 8) 3006 284.679 77.690
1. UcninaTe pobaBrbayunma v faTvi aBaHCK Y 3eMibi 3007 246.143 45.121
2. Ucnnate fobaBrbauvMa 1 AaTh aBaHCM Y MHOCTPaHCTBY 3008 481 548
3. 3apage, HakHaze 3apaja M 0CTanu IMYHW pacxoam 3009 22.939 12.848
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 4.652 1.440
5. MnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 1.046 5.198
7. OpnviBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 4.933 11.776
8. OcTtanu 0an1BYM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTM 3014 4.485 759
III. HeTo NpunvB roToBMHE M3 NOCIOBHUX akTuBHocTK (I - IT) 3015 65.535 3.171
1V. HeTo opnvB rotoBuHeE M3 Noc/ioBHUX aktueHocTm (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHLA
1. MpunuBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBeCTMpara (1 Ao 5) 3017
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. MNpopgaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpemMe 1 3019
61ONOLKIX CpeACTaBa
3. Octanu duHaHCUjcKK NnacMaHn 3020
4. MpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. MNpumrbere avenaeHae 3022
II. OaNMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMpParba (1 Ao 3) 3023 2372 4.193
1. KynosuHa akuwuja v yaena 3024 4.193
2. KynosuHa HemaTepwjasniHe MMOBMHE, HEKPETHMHA, MOCTPOjera, onpeme 1 3025
61OMOLLKIX CpeACTaBa




UsHoC

Mo3unumja Aon
Tekyha roguHa MperxoaHa roanHa
1 2 3 4

3. OcTanu puHaHCUjCKu NnacMaHmn 3026 2372
III. HeTo NpUNMB rOTOBMHE M3 aKTUBHOCTM MHBeCTMpakba (I - II) 3027
IV. HeTo oAnMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpaksa (II - I) 3028 2372 4.193
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpunuBKM roToBMHE N3 aKTUBHOCTU (rHaHcKparsa (1 Ao 7) 3029 255.630 70.944
1. YBeharbe OCHOBHOr KanuTana 3030
2. [lyropoyHuN KpeauTu y 3eMrbn 3031 140.608
3. [lyropoy4Hn KpeanuTn Y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHM KPeanTU Y 3eMibi 3033 115.022 70.195
5. KpaTKopOYHu KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Octane ayropoyHe obaBese 3035 749
7. Octane kpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OANMBM rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU (mHaHcuparba (1 Ao 8) 3037 331.947 53.465
1. OTkyn concTBeHux akuuja n yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eM/bn 3039 140.608
3. [lyropoy4Hn KPeanTn Y MHOCTPaHCTBY 3040
4. KpaTKOpOYHM KPeanTU Y 3eM/bi 3041 189.217
5. KpaTKopo4Hu KpeauTv y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obaBese 3043 53.465
7. PUHAHCUCKW IN3NHT 3044 2.122
8. Vicnnahere anenaexae 3045
III. HeTo NpunvB roTOBUHE U3 aKTUBHOCTU tuHaHcuparba (I - II) 3046 17.479
1V. HeTo 0AnMB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM huHaHcupatba (II - I) 3047 76.317
r. CBEFA NPUJIB FOTOBMHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 605.844 151.805
. CBEFA OA/IMB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 618.998 135.348
. HETO NPUJIMB FOTOBMHE (3048 - 3049) = 0 3050 16.457
E. HETO O/J/IB FOTOBMHE (3049 - 3048) = 0 3051 13.154
K. TOTOBUHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOJA 3052 32.188 15.731
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NMPEPA4YHA rOTOBMHE 3053
W. HEFATUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3054
J. FOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 19.034 32.188

faHa 20, roanHe

3aKOHCKM 3aCTyMHUK

O6pa3aLi nponucaH MpaBUIHUKOM O caapxvHKM 1 (opMy obpasala hUHAHCHICKUX U3BELLTaja U CAaPXUHK U hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr U3BeLLTaja 3a NMPUBPeAHa APYLUTBA, 3a/pyre W Npeay3eTHUKe

(,Cnyx6enm rnacHuk PC" 6p. 89/2020).

O6pacue ¢uHaHcujckor n3seLwTaja n CTaTucTudky u3BeLTaj je normcao/sa Katarina Petrovic cBojuM KBas@mKoBaHuM e/IeKTPOHCKUM MOTIIMCOM.
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M3BELLTAJ O NMPOMEHAMA HA KATMUTAJ1Y

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xusbajama avHapa -

onmc OcHoBHM KkanuTan (rpyna 30 OcTanu 0OCHOBHM Ynucanu a Heynnahenun Emucuona ;ggmua v
6e3 306 u 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepge (pH wrpyna
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha paH 01.01.
1. ropuHe 4001 365.668 4010 4019 4028 453
EdekTn peTpoakTvBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka v
’ NPOMEHa padyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
noUTUKa
KopurosaHo no4yeTHO crame Ha
3. ‘::"2;’1'01' ropune (p.6p. | 4003 365.668  |4012 4021 4030 453
4 HeTo npoMerey ____ roauu 4004 -3.060 4013 4022 4031
5 Crame Ha AaH 31.12.
) roauue (p.6p. 3+4) 4005 362.608 4014 4023 4032 453
EdbeKTn peTpoakT1BHE UCnpaBke
6 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka v
' NPOMeHa payyHOBOACTBEHNX 4006 4015 4024 4033
nonuTUKa
KopuroBaHo No4eTHoO cTatbe Ha
7. g:us;)l.OL ropne (P.6p. | 4007 362.608 4016 4025 4034 453
8. |HeTonpoveney___ roawrv 4008 4017 4026 4035 379
9 Crame Ha paH 31.12.
' roaunHe (p.6p. 7+8) 4009 362.608 4018 4027 4036 832




PesB. pes. u Hep. 006. 1 ry6.

Hepacnopehenu goburak

Yyewhe 6e3 npaBa

. onuc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6utak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha faH 01.01. roanHe 4037 24.823 4046 60.310 4055 20.857 4064
EcbekTi peTpoakTMBHE UcnpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u 4038 4047 4056 2065
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
3 KopvrosaHo No4yeTHO cTare Ha AaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 1+2) 4039 24.823 4048 60.310 4057 20.857 4066
4 Heto npoveriey ____ roauku 4040 4049 18.611 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12. roguHe
’ (p.6p. 3+4) 4041 24.823 4050 78.921 4059 20.857 4068
EcbekTi peTpoakTuBHE UcnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka u 4042 4051 4060 2069
npoMeHa pa4yHOBOACTBEHNX MONUTUKA
7 KopurosaHo nouyeTHoO cTare Ha AaH
) 01.01. roguHe (p.6p. 5+6) 4043 24.823 4052 78.921 4061 20.857 4070
8. HeTo npomeHe y roaviHn 4044 4053 99,729 4062 -20.857 4071
9 Crame Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 7+8) 4045 24.823 4054 178.650 4063 0 4072




ry6utak u3Hap BUCMHe
YKynHo (oaroBapa nosuumjun kanuTana (oarosapa
onuc AOI 0401) (kon. no3suumjn AOM 0455)
Mosuuwmja Aon | 2+3+4+5+6+7-849) =20 |aon| (kon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
L rogvHe 4073 430.397 4082
EcbexTn peTpoakTuBHE Ucnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHWX rpeluaka
’ 1 NpoMeHa padyHoBoacTBeHux | 4074 4083
nonuTuKa
KopurosaHo noyeTHo cTtame
3. Ha paH 01.01. roauHe 4075 430.397 4084
(p.6p. 1+2)
4. HeTo npomeHe y __ roanHu 4076 4085
5 Crame Ha paH 31.12.
' roaune (p.6p. 3+4) 4077 445.948 4086
EcbekTi peTpoakTUBHE UcnpaBke
6 MaTepujanHo 3HayajHWX rpeluaka
’ 1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4078 4087
NONUTUKa
KopurosaHo noyeTHo crame
7. Ha paH 01.01. rogvHe 4079 445.948 4088
(p.6p. 5+6)
8. HeTto npomeHe y roavHW 4080 4089
9 Crambe Ha faH 31.12,
' roaunHe (p.6p. 7+8) 4081 566.913 4090
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
[aHa 20, roanHe

O6paszaL nponucaH MpaBUIHYKOM O caapXuHu 1 opmm obpasaua GUHaHCUCKMX M3BeLUTaja U CaapXvHu 1 popMu obpacua CTaTUCTUYKOr 3BeLLTaja 3a NpUBpeaHa ApYLUTBa, 3a4pyre 1 npeay3eTHUKe
(,Cnyx6eHu rnachmk PC* 6p. 89/2020).

O6pacue guHarHonjckor n3sewwraja n CTaTucTudku u3BeluTaj je notrmcao/na Katarina Petrovic cBojuM KBam@mKoBaH1M e/1eKTDOHCKUM TOTITNCOM.
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1. Osnovne informacije o Preduzecu

Preduze¢e NBB NEKRETNINE AD Beograd, sa sedistem na adresi ul. Vladimira Popovic¢a
br. 6, Novi Beograd (u daljem tekstu - Preduzece) organizovano je u obliku javnog
akcionarskog drustva.

Mati¢ni broj Preduzeca je 0700524s5.

Poreski identifikacioni broj je 100604600.

E-mail adresa je office@nbbnekretnine.rs.

Internet prezentacija je na adresi: www.nbbnekretnine.rs.

Preduzece obavlja sledece poslove:

- Sifra delatnosti: 6820 - Iznajmljivanje vlastitih ili iznajmljenih nekretnina i upravljanje njima,
kao i ostalim delatnostima u skladu sa Odlukom o organizovanju akcionarskog drustva NBB
NEKRETNINE AD Beograd od 28.06.2012 godine.

Preduzeée je osnovano 1955. godine. U akcionarsko drustvo je transformisano
Resenjem Trgovinskog suda u Beogradu br. IV Fi 9342/03 od 20.10.2003 godine.

Dana 12.01.2017 godine privredno drustvo je registrovalo promenu naziva kod Registra
privrednih subjekata Agencije za privredne registre (Re$enje BD 1510/2017), kada je poslovno
ime drustva Banovo Brdo akcionarsko drustvo Beograd, promenjeno u NBB Nekretnine ad
Beograd.

Finansijski izvestaji su odobreni od strane Odbora Direktora Preduzeca dana
24.03.2026. godine, a kona¢nu odluku o usvajanju finansijskih izvestaja donece Skupstina
Preduzeca do 30.06.2026. godine.

Akcionari imaju pravo na izmenu i dopunu finansijskih izvestaja nakon njihovih
izdavanja za objavljivanje.

Po kriterijumima veli¢ine propisanim Zakonom o racunovodstvu ("Sluzbeni glasnik RS",
broj 62/2013) Preduzeée je u 2024 i 2025 godini je klasifikovano u mikro pravno lice.

U revizorskom izvestaju o finansijskim izvestajima za 2024. godinu izraZeno je pozitivno
misljenje. U 2025 godini nije menjan revizor.

2. Okvir za finansijsko izvestavanje i koncept nastavka poslovanja

2.1. Okvir za finansijsko izvestavanje i uslovi za njegovu primenu

Finansijski izvestaji za 2025. godinu sastavljeni su u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.
Ovaj Zakon zahteva da finansijski izvestaji Preduzeca za godinu zavr$enu na dan 31. decembra
2025. godine budu sastavljeni u skladu sa Medunarodnim standardima finansijskog
izvestavanja (MSFI) i relevantnom podzakonskom regulativom. Ministar finansija je na osnovu
ovlascenja iz Zakona o ra¢unovodstvudoneo odgovarajuca podzakonska akta koja ¢ine sastavni
deo okvira za finansijsko izvestavanje:
»  Pravilnik o sadrZini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike ("Sluzbeni glasnik RS", br. 95/2014 i 114/2014) i
»  Pravilnik o Kontnom okviru i sadrZini racuna u Kontnom okviru za privredna drustva,
zadruge i preduzetnike ("Sluzbeni glasnik RS", broj 95/2014).
Finansijski izvesStaji su u svim svojim delovima uskladeni sa svim relevantnim
odredbama Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja, sem onih odredbi koje nisu u
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skladu sa odredbama Zakona o racunovdstvui relevantnom podzakonskom regulativom.
Vaznije neuskladenosti su:
- u prethodnim izvestajnim periodima bilo je dozvoljeno vremensko razgranicenje
kursnih razlika,
- MSFI nisu na vreme prevedeni i objavljeni u "Sluzbenom glasniku RS".
Pri sastavljanju i prikazivanju finansijskih izvestaja korisc¢eni su Medunarodni standardi
finansijskog izvestavanja ¢iji je prevod objavljen u "Sluzbenom glasniku RS", broj 65/2014.
Iznosi u finansijskim izvestajima iskazani su u hiljadama dinara. Funkcionalna va- luta je
takode dinar.
Problemi pri primeni Medunarodnih standarda finansijskog izvestavanjaproizlaze iz
uslova njihove primene u Republici Srbiji:
- neuskladenost Zakona o porezu na dobit pravnih lica i njegovih podzakonskih akata sa
zahtevima MSFI,
- znadajne promene odnosa kurseva dinara i stranih valuta,
- znacajne promene propisa iz oblasti radnog zakonodavstva i
- relativno visoka inflacija.

2.2. Koriscenje procena

Sastavljanje finansijskih izves$taja zahtevalo je od rukovodstva Preduzeéa korisc¢enje
najboljih moguc¢ih procena i razumnih pretpostavki, koje na datum bilansa imaju efekta na
prikazane vrednosti sredstava, obaveza i na obelodanjivanje potencijalnih sredstava i obaveza,
kao i na prikazane vrednosti prihoda i rashoda izve$tajnog perioda. Procene i pretpostavke su
zasnovane na informacijama raspolozivim do datuma odobrenja finansijskih izvestaja za
njihovo obelodanjivanje. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

2.3. Primena pretpostavke stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom stalnosti poslovanja Preduzeda, tj.
pod pretpostavkom da ¢e ono nastaviti da posluje tokom neograni¢enog vremenskog perioda u
predvidljivoj buduc¢nosti. Navedena pretpostavka bazirana je na slededim c¢injenicama:
Preduzede je do avgusta 2013 godine ostvarivalo pozitivne rezultate i imalo je solidnu
likvidnost. Od avgusta 2013 godine blokadom poslovnih ra¢una radi naplate po pravosnaznim
sudskim odlukama, tzbog ¢ega je u periodu do sredine 2019 godine likvidnost preduzeca je
znacajno ugrozena. Pocetak 2019 godine, poslovanje NBB NEKRETNINE je obelezila izrazena
nelikvidnost, sa blokadom poslovnih ra¢una od 21.08.2013 godine, koja je okon¢ana na kratko
17.06.2019 godine, a uspe$no reSena nakon nove blokade 30.07.2019 godine. Drugu polovinu
2019 godine i period do kraja 2025 godine karakterise stabilizacija psolovanja NBB Nekretnina
ad Beograd.

3. Pregled znacajnih ra¢unovodstvenih politika

3.1. Prera¢unavanje iznosa iskazanih u stranim valutama (ili povezanih sa
stranim valutama)

Stavke uklju¢ene u finansijske izvestaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u valuti
primarnog ekonomskog okruzenja u kojem Drustvo posluyje (funkcionalna valuta).
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Funkcionalna valuta, odnosno izvestajna valuta Drustva je dinar, a izves$taji su prikazani u
hiljadama dinara, ukoliko nije drugacdije naglaseno.

Poslovne promene nastale u stranoj valuti (ili povezanih sa stranom valutom po osnovu
valutne klauzule) prera¢unate su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom
trzistu deviza, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranim sredstvima placanja na datum bilansa, preracunati
su u dinare po srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trzistu deviza koji je vazio na
taj dan.

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj
valuti i prilikom prera¢una monetarnih pozicija iz bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti
priznaju se kao prihod ili rashod.

Srednji kursevi koji su bili primenjivani za kursiranje su:

31.12.2025. Prosek 31.12.2024. Prosek
Valuta god. u 2025. god. god. u 2024. god.
EUR 17,2820 17,2513 117,0149 117,0851

Obracunati a ne dospeli efekti kursnih razlika, kao i efekti obrac¢unate ugovorene valutne
klauzule po osnovu potrazivanja i obaveza u stranoj valuti ne iskazuju se u prihodima,
odnosno rashodima tekuceg perioda.

3.2. Stalna imovina
(a) Goodwill

Goodwill predstavlja premiju koju je Drustvo platilo iznad vrednosti prepoznatljive neto
imovine zavisnog pravnog lica. Goodwill nastao prilikom sticanja zavisnih pravnih lica
uklju¢uje se u ,nematerijalna“ sredstva, testira se godi$nje kako bi se utvrdilo da li mu je
umanjena vrednost i iskazuje se po nabavnoj vrednosti umanjenoj za akumulirane gubitke po
osnovu umanjenja vrednosti.

(b) Nematerijalna ulaganja

Pocetno vrednovanje nematerijalnih ulaganja vrs$i se po nabavnoj vrednosti, odnosno
ceni kostanja.

Nematerijalna ulaganja se nakon poc¢etnog priznavanja iskazuju po nabavnoj vrednosti ili
ceni kostanja umanjenoj za ukupnu amortizaciju i ukupne gubitke zbog obezvredenja. Na
kraju poslovne godine preispituje se korisni vek trajanja svakog nematerijalnog ulaganja.

Amortizacija se vr$i proporcionalnom metodom u toku korisnog veka upotrebe.

U pogledu utvrdivanja i ra¢unovodstvenog evidentiranja obezvredenja nematerijalnog
ulaganja, primenjuje se MRS 36 — Obezvredenje sredstava.

Osnovne stope amortizacije za pojedina nematerijalna ulaganja su sledece:

Naziv Stopa amortizacije
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Licence i aplikacioni programi 20%

(v) Nekretnine, postrojenja i oprema

Pocetno vrednovanje nekretnina, postrojenja i opreme vr$i se po nabavnoj vrednosti ili
po ceni kostanja.

Naknadno vrednovanje nekretnina vr$i se po dopustenom alternativhom postupku, koji
je predviden u MRS 16 - Nekretnine, postrojenja i oprema, odnosno po revalorizovanom
iznosu, koji izrazava njihovu postenu vrednost na dan revalorizacije, umanjenoj za ukupan
iznos ispravke vrednosti po osnovu obezvredivanja.

Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obrac¢unava proporcionalnom
metodom tokom procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava. Osnovicu za amortizaciju

nekretnina, postrojenja i opreme ¢ini postena, odnosno nabavna vrednost umanjena za
preostalu vrednost ukoliko postoji.

Korisni vek trajanja svake pojedina¢ne nekretnine, postrojenja i opreme preispituje se
periodi¢no.

Na kraju poslovne godine procenjuje se da li su nekretnine, postrojenja i oprema
obezvredeni u skladu sa MRS 36 - Obezvredenje sredstava.

Osnovne stope amortizacije za pojedine grupe nekretnina, postrojenja i opreme su
sledece:

Naziv Stopa amortizacije
Gradevinski objekti 1,5-2.5%
Oprema 5-30%
Namestaj 10-12.5%

Ostala oprema 5-30%

Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava Sredstva koja imaju neogranicen
korisni vek upotrebe, kao npr. goodwill, ne podlezu amortizaciji, a provera da li je doslo do
umanjenja njihove vrednosti vrsi se na godi$njem nivou. Za sredstva koja podlezu amortizaciji
provera da li je doslo do umanjenja njihove vrednosti vr$i se kada dogadaji ili izmenjene
okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak zbog
umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost sredstva
veta od njegove nadoknadive vrednosti. Nadoknadiva vrednost je vrednost veca od fer
vrednosti sredstva umanjene za troskove prodaje i vrednosti u upotrebi. Za svrhu procene
umanjenja vrednosti, sredstva se grupi$u na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde
odvojeni prepoznatljivi nov¢ani tokovi (jedinice koje generi$u gotovinu). Nefinansijska
sredstva,osim goodwill-a, kod kojih je dos$lo do umanjenja vrednosti se revidiraju na svaki
izvestajni period zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.
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(g) Investicione nekretnine

Pocetno vrednovanje investicione nekretnine vrs$i se po nabavnoj vrednosti ili ceni
kostanja. Pri po¢etnom vrednovanju, zavisni troskovi nabavke uklju¢uju se u nabavnu vrednost
ili cenu kostanja.

Nakon pocetnog priznavanja, naknadno vrednovanje investicione nekretnine vrsi se po
modelu postene vrednosti u skladu sa MRS 4o Investiciona nekretnina. Dobitak ili gubitak
nastao zbog promene postene vrednosti investicione nekretnine uklju¢uje se u neto dobitak ili
gubitak perioda u kojem je nastao.

Naknadni izdaci se kapitalizuju samo kada je verovatno da ¢e buduc¢e ekonomske koristi
povezane sa tim izdacima pripasti Drustvu i da moze pouzdano da se izmeri. Svi ostali troskovi
tekuceg odrzavanja terete trogkove perioda u kome nastanu. Kada investicionu nekretninu koristi
njen vlasnik, ona se reklasifikuje na nekretnine, postrojenja i opremu, i njena knjigovodstvena
vrednost na dan reklasifikacije postaje njena zatecena vrednost koja ¢e se nadalje amortizovati.

(d) Bioloska sredstva

Bioloska sredstva se odmeravaju pri po¢etnom priznavanju i na datum svakog bilansa
stanja po fer vrednosti umanjenoj za procenjene troskove prodaje, osim u slucaju ako se fer
vrednost, pri pofetnom priznavanju, ne moze pouzdano utvrditi. U tom sluc¢aju biolosko
sredstvo se odmerava po nabavnoj vrednosti umanjenoj za eventualnu ispravku vrednosti i
eventualne kumulirane gubitke po osnovu umanjenja vrednosti.

Dobitak/(gubitak) pri pofetnom priznavanju biologkog sredstva po fer vrednosti
umanjenoj za procenjene troskove prodaje, kao i pri promeni fer vrednosti umanjenoj za
procenjene troskove prodaje, uklju¢uje se u ostale prihode ili troskove perioda u kome je
nastao.

Poljoprivredni proizvodi ubrani od bioloskih sredstava Drustva odmeravaju se po fer
vrednosti umanjenoj za procenjene troskove prodaje u momentu ubiranja.

Dobitak/(gubitak) iz po¢etnog priznavanja poljoprivrednog proizvoda po fer vrednosti
umanjenoj za procenjene troskove prodaje uklju¢uje se u ostale prihode ili troskove perioda u
kom je nastao.

(d@) Alat i sitan inventar koji se kalkulativno otpisuje

Kao stalno sredstvo priznaju se i podlezu amortizaciji sredstva alata i sitnog inventara
koji se kalkulativno otpisuje, ¢iji je korisni vek trajanja duzi od godinu dana i pojedina¢na
nabavna cena u vreme nabavke sredstva je ve¢a od prose¢ne bruto zarade po zaposlenom u
Republici prema poslednjem objavljenom podatku Republickog organa nadleznog za poslove
statistike.

Sredstva alata i inventara koja ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog ¢lana iskazuju se
kao obrtna sredstva (zalihe).

Za istovrstan alat i inventar koji se zajedno koristi pojedina¢na vrednost se utvrduje kao
zbir pojedina¢nih vrednosti svih istovrsnih alata i inventara.
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(e) Rezervni delovi

Kao stalno sredstvo priznaju se ugradeni rezervni delovi, ¢iji je korisni vek trajanja duzi
od godinu dana i pojedina¢na nabavna cena u vreme nabavke veca od prosecne bruto zarade
po zaposlenom u Republici prema poslednjem objavljenom podatku Republi¢kog organa
nadleznog za poslove statistike.

Takvi rezervni delovi, po ugradnji, uvecavaju knjigovodstvenu vrednost sredstva u koje
su ugradeni.

Rezervni delovi koji ne zadovoljavaju uslove iz stava 1. ovog ¢lana, prilikom ugradnje,
iskazuju se kao trosak poslovanja. /

3.3. Uéesca u kapitalu

Preduzede na 31.12.2025 godine nema uces$ce u drugim zavisnim pravnim licima, odnosno
u pridruZenimpravnim licima.

Prema vazecoj regulativi, ukoliko Preduzece ostvari ovaj vid ulaganja, ista ¢e evidentirati
na sledeci nadin:

e Ulaganja u zavisna pravna lica u pojedinacnim finansijskim izvestajima Preduzeca
obuhvataju se metodom nabavne vrednosti.

e Ulaganja upridruzena pravna lica u pojedinacnim finansijskim izvestajima
Preduzeca obuhvataju se metodom nabavne vrednosti.

e Zajednicka wulaganja se u pojedinacnim finansijskim izvestajima Preduzeca
obuhvataju metodom nabavne vrednosti.

3.4. Dugoroc¢ni finansijski plasmani

Preduzece kupovine finansijskih sredstava ra¢unovodstveno obuhvata koriste¢i obra¢un
na datum poravnanja.

a) Priznavanje i vrednovanje finansijskih sredstava raspolozivih za prodaju

U finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju klasifikuju se ona finansijska sredstva koja
nisu namenjena trgovanju u kratkom roku ili se ne drze do dospec¢a. Dodatni kriterijumi za
klasifikovanje finansijskog sredstva u sredstvo raspoloZivo za prodaju su:

1. Preduzede nema nameru da finansijsko sredstvo drzi samo za jedan period (bez obzira
§to formalno nije odredilo duZinu tog perioda),
2. nije spremno da proda finansijsko sredstvo kada:
- dode do, po njega, povoljnih promena trzi$nih kamatnih stopa ili rizika,
- kada potrebe likvidnosti to budu nalagale,

- kada se promene prinosi kod alternativnih ulaganja (tj. kada prinos na nekom
drugom, alternativhom, ulaganju postane veéi od prinosa od tog finansijskog
sredstva),

- kada dode do promene izvora finansiranja i rokova ili promene rizika strane
valute, ili
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3. emitent hartije od vrednosti (¢iji je vlasnik njenom kupovinom postalo Preduzece)
nema pravo da svoju obavezu (a sredstvo Preduzeéa) izmiri u visini koja je znacajno
ispod njegovog amortizovanog iznosa.

Finansijska sredstva raspoloZiva za prodaju pocetno se vrednuju po nabavnoj vrednosti, s
tim da se i transakcioni troskovi pocetno priznaju kao deo nabavne vrednosti sredstva, ali se
prilikom njihovog naknadnog vrednovanja priznaju u kapitalu kao deo promene fer vrednosti.
Naknadno vrednovanje ovih sredstava se vr$i po fer vrednosti ukoliko je raspoloziva ili po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za procenjeno obezvredenje. Dalje postupanje sa transakcionim
troskovima koji su pri vrednovanju sredstva priznati u okviru kapitala zavisi od vrste
finansijskog sredstva raspolozivog za prodaju:

1. ukoliko finansijsko sredstvo raspoloZivo za prodaju ima fiksna ili odrediva placanja i ima
ogranicen vek trajanja, transakcioni troskovi se amortizuju kroz prihode ili rashode
primenom metode efektivne kamate;

2. ukoliko finansijsko sredstvo raspoloZivo za prodaju nema fiksna ili odrediva placanja i
ima neogranicen vek trajanja, transakcioni troskovi se priznaju kao prihod ili rashod,
kada:

- sredstvo prestane da bude priznato ili

- dode do umanjenja njegove vrednosti (zbog obezvredenosti).
Dobitak ili gubitak po osnovu promena fer vrednosti finansijskog sredstva raspoloZivog
za prodaju priznaje se direktno kao promena stavke u okviru kapitala (i prikazuje kroz izvestaj
o promenama na kapitalu), dok se finansijsko sredstvo ne proda, kada ¢e akumulirani dobitak
ili gubitak biti priznat kao prihod ili rashod tekuce godine. Kamata izracunata
kori$¢enjem metode efektivne kamatese priznaje kao prihod ili rashod. Dividende
od instrumenata kapitala rapolozivog za prodaju priznaju se kao prihod kada se uspostavi
pravo na njihovo dobijanje.
Slededi kriterijumi se najpre uzimaju u obzir prilikom razmatranja da li je finansijsko
sredstvo obezvredeno:
1. emitent (ili duznik) je u znac¢ajnim finansijskim te$koc¢ama,
2. ugovori se krSe, kasni se sa isplatom kamate ili glavnice, ili nastaju druge greske u
ispunjavanju ugovora,
3. visoka je verovatnoca bankrotstva ili druge finansijske reorganizacije emitenta,
4. uzimanje garancije od zajmoprimca zbog ekonomskih ili pravnih razloga u vezi sa
finansijskim teskoéama zajmoprimca, koje se inace u drugim okolnostima ne bi
uzimale, ili
5. mnastupio je trend naplate po osnovu sredstva (ili portfelja sredstava) koji ukazuje da se
celokupna nominalna vrednost tog sredstva (ili portfelja sredstava) nece naplatiti -
objektivni podaci ukazuju da postoji merljivo smanjenje bududih tokova gotovine od
grupe finansijskih sredstava nakon pocetnog priznavanja tih sredstava, mada smanjenje
ne moze jo$ uvek da se utvrdi za pojedina¢na finansijska sredstva u grupi ukljucujudi i
- nepovoljne promene plateZne moéi zajmoprimca u grupi (na primer, poveéan broj
odlozenih isplata ili poveéan broj zajmoprimaca sa kreditnim karticama koji su
dostigli svoja oganicenja kredita i isplacuju minimalni mese¢ni iznos) ili

- nacionalni ili lokalni ekonomski uslovi koji su u vezi sa izmirivanjem obaveza za
sredstvo u grupi (na primer, povecanje stepena nezaposlenosti zajmoprimca u toj
geografskoj oblasti, smanjenje cena nekretnina za hipoteke u relevantnoj oblasti,
smanjenje cena nafte za sredstva zajma proizvodac¢ima nafte, ili Stetne promene u
industrijskim uslovima koji uti¢u na zajmoprimce u grupi).
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b) Vrednovanje zajmova i potrazivanja i ulaganja koja se drze do dospeca

Zajmovi i potraZivanja se vrednuju po amortizovanoj ceni uz kori$¢enjemetode efektivne
kamate.

Ulaganja koja se drze do dospeca se pocetno vrednuju po nabavnoj vrednosti. Na datum
bilansa vrednuju se po amortizovanoj vrednosti kori$¢enjem metode efektivne kamate,
umanjenoj za procenjenu ispravku vrednosti.

¢) Priznavanje i vrednovanje finansijskih sredstava ¢ije se promene fer
vrednosti odmah priznaju kao prihod ili rashod

Za klasifikovanje finansijskih sredstava u grupu finansijskih sredstava cije se promene fer
vrednosti odmah priznaju kao prihod ili rashod presudan kriterijum je pocetna namera
rukovodstva u vezi sa tim finansijskim sredstvima. Vrednovanje dugo- ro¢nih finansijskih
ulaganja i plasmana koja su pribavljena sa ciljem da se njima trguje vr$i se po njihovoj fer
vrednosti. Utvrdivanje njihovih fer vrednosti vr$i se na datum svakog bilansa.

3.5. Zalihe

Zalihe se ra¢unovodstveno obuhvataju u skladu sa MRS 2 Zalihe.
a) Zalihe materijala

Zalihe materijala koje se nabavljaju od dobavlja¢a mere se po nabavnoj vrednosti ili po
neto prodajnoj vrednosti, ako je niza.

Nabavnu vrednost ili cenu kostanja zaliha ¢ine svi troskovi nabavke, trogkovi proizvodnje
(konverzije) i drugi troskovi nastali dovodenjem zaliha na njihovo sadasnje mesto i
stanje.

Troskovi nabavke materijala obuhvataju nabavnu cenu, uvozne dazbine i druge poreze
(osim onih koje preduze¢e moze naknadno da povrati od poreskih vlasti kao $to je PDV
koji se moze odbiti kao prethodni porez), troskove prevoza, manipulativne troskove i
druge troskove koji se mogu direktno pripisati nabavci materijala. Popusti, rabati i druge
sli¢ne stavke oduzimaju se pri utvrdivanju troskova nabavke.

Procenu neto prodajne vrednosti zaliha materijala u slucaju zastarelosti, smanjenja
vrednosti i sl. na datum svakog bilansa stanja vr$i posebna komisija koju obrazuje
Predsednik Upravnog odbora Drustva.

Obracun izlaza (utroska) zaliha materijala, vr$i se po metodi prose¢ne ulazne cene.

b) Zalihe gotovih proizvoda i nedovrsene proizvodnje

Zalihe gotovih proizvoda vrednuju se po ceni kostanja ili po neto prodajnoj vrednosti, ako
je niza.

Cena kos$tanja obuhvata troskove koji su direktno povezani sa jedinicama proizvoda, kao
§to je direktna radna snaga. Oni, takode, obuhvataju sistematsko dodeljivanje fiksnih i
promenljivih rezijskih troskova koji nastaju prilikom utroska materijala za proizvodnju gotovih
proizvoda. Fiksni rezijski troskovi su oni indirektni troskovi proizvodnje koji su relativno
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konstantni, bez obzira na obim proizvodnje, kao sto su amortizacija i odrzavanje zgrada i
opreme, kao i troskovi rukovodenja i upravljanja. Promenljivi rezijski troskovi su oni indirektni
troskovi proizvodnje koji se menjaju, direktno ili skoro direktno, srazmerno promeni obima
proizvodnje, kao $to su indirektni materijal i indirektna radna snaga.

Dodeljivanje fiksnih rezijskih troskova troskovima proizvodnje zasniva se na uobicajenom
kapacitetu proizvodnih objekata. Uobicajeni kapacitet je proizvodnja za koju se ocekuje da ¢e
u proseku biti ostvarena tokom vi$e perioda ili sezona u normalnim okolnostima, uzimajuci pri
tom u obzir gubitak kapaciteta usled planiranog odrzavanja. Stvarni nivo proizvodnje moze da
se koristi, ako je priblizan uobi¢ajenom kapacitetu. Iznos fiksnih rezijskih troskova koji se
dodeljuju svakoj grupi proizvoda ne moze da se posledi¢no poveca zbog niske proizvodnje ili
neiskori$¢enosti postrojenja. Nedodeljeni rezijski troskovi priznaju se kao rashod u periodu u
kojem su nastali. U periodima neuobicajeno velike proizvodnje, iznos fiksnih rezijskih troskova
koji je dodeljen svakoj grupi proizvoda smanjuje se tako da se zalihe ne mere iznad cene
kostanja. Promenjivi rezijski troskovi dodeljuju se svakoj grupi proizvoda na osnovu stvarne
upotrebe proizvodnih kapaciteta.

Rezultat proizvodnog procesa moze da bude vise proizvoda koji se proizvode istovremeno.
To je slucaj, na primer, kada se proizvode zajednicki proizvodi ili kada postoje proizvod i
nusproizvod. Kad troskovi proizvodnje svakog proizvoda ne mogu posebno da se odrede, tada
se dodeljuju proizvodima na razumnoj i doslednoj osnovi.

Drugi troskovi uklju¢uju se u cenu kostanja zaliha samo u meri u kojoj su nastali prilikom
dovodenja zaliha na njihovo sadasnje mesto i u sadasnje stanje. Na primer, u cenu kostanja
zaliha mogu se ukljuditi i neproizvodni rezijski troskovi ili troskovi uzgajanja proizvoda za
posebne kupce.

"Kljucevi" koji se koriste za rasporedivanje tro$kova pri sastavljanju kalkulacija cena
kos$tanja utvrduju se najkasnije 30 dana pre datuma bilansa i za naredni bilans stanja i menjaju
se samo ako se bitno promene okolnosti koje na njih uti¢u.

Troskovi koji se ne uklju¢uju u cenu kostanja zaliha gotovih proizvoda i koji se priznaju na
teret rashoda su:

a) neuobicajeno veliko rasipanje materijala, radne snage ili drugi troskovi proizvodnje;

b) troskovi skladistenja (osim ako ti tro§kovi nisu neophodni u procesu proizvodnje pre

naredne faze proizvodnje);

c) rezijski tro§kovi administracije koji ne doprinose dovodenju zaliha na sada$nje mesto i u

sadasnje stanje, i

d) troskovi prodaje.

Troskovi pozajmljivanja se ne uklju¢uju u cenu kostanja zaliha.

Izlaz zaliha gotovih proizvoda utvrduje se po metodi ponderisane prose¢ne cene.

Neto prodajna vrednost zaliha gotovih proizvoda predstavlja procenjenu prodajnu
vrednost umanjenu za procenjene troskove prodaje.

Procenjeni troskovi prodaje zaliha gotovih proizvoda, za potrebe svodenja ovih zaliha na
neto prodajnu vrednost, utvrduju se na bazi iskustvenog visegodi$njeg ucesca ovih troskova u
prihodima od prodaje.

Otpisivanje zaliha gotovih proizvoda vrsi se za svaku grupu proizvoda posebno.

Procenu neto prodajne vrednosti zaliha gotovih proizvoda vrsi posebna komisija koju
obrazuje Predsednik Upravnog odbora Drustva
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c) Zalihe robe

Zalihe robe se vode po prodajnim cenama. Obracun razlike u ceni vrsi se tako da vrednost
izlaza robe i vrednost robe na zalihama bude iskazana po metodi prose¢ne ponderisane cene.

Zalihe robe se u sludaju zastarelosti, smanjenja vrednosti i sl. na datum svakog bilansa
stanja svode na neto prodajnu vrednost.

Neto prodajna vrednost predstavlja procenjenu prodajnu vrednost umanjenu za procenjene
troskove prodaje.

Procenjeni troskovi prodaje zaliha robe, za potrebe svodenja ovih zaliha na neto prodajnu
vrednost, utvrduju se na bazi iskustvenog visegodi$njeg ucesc¢a ovih troskova u prihodima od
prodaje robe.

Utvrdivanje neto prodajne vrednosti vrsi se za svaku stavku zaliha robe posebno.

Procenu neto prodajne vrednosti zaliha robe vr$i posebna komisija koju obrazuje
Predsednik Odbora Direktora Drustva.

d) Stalna sredstva namenjena prodaji i sredstva poslovanja koje se obustavlja

Drustvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo (ili raspolozivu grupu) kao sredstvo namenjeno
prodaji u skladu sa MSFI 5 Stalna sredstva namenjena prodaji i poslovanja koja prestaju ako se
njegova knjigovodstvena vrednost moZe prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne
kroz nastavak kori$¢enja.

Da bi sredstvo bilo klasifikovano (priznato) kao stalno sredstvo namenjeno prodaji, pored
uslova iz stava 1. ovog ¢lana koji proistic¢e iz definicije tog sredstva, potrebno je da budu
ispunjeni jos$ i sledec¢i uslovi:

- sredstvo mora biti dostupno za momentalnu prodaju u svom trenutnom stanju;

- prodaja sredstva mora biti jako verovatna u roku od jedne godine od dana priznavanja

kao sredstva namenjenog prodaji. Ovaj uslov podrazumeva da se sacini plan prodaje ili

donese odluka o prodaji sredstva i da se zapo¢ne sa traZzenjem kupaca (javna prodaja,

neposredni pregovori sa potencijalnim kupcima i sl.). Da bi prodaja sredstva bila jako
verovatna mora postojati trziSte za to sredstvo, a ponudena cena mora biti razumno
utvrdena, tako da omogucava prodaju sredstva u roku od godinu dana.

Sredstvo koje je otpisano (amortizovano), odnosno sredstvo ¢ija je neotpisana (sadasnja,
odnosno knjigovodstvena) vrednost beznacajna nece biti priznato kao sredstvo namenjeno
prodaji.

Stalno sredstvo koje je priznato kao sredstvo namenjeno prodaji meri se (iskazuje) po
nizem iznosu od knjigovodstvene vrednosti i fer (postene) vrednosti umanjene za troskove
prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadasnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama.

Fer (po$tena) vrednost je iznos za koji sredstvo mozZe da bude razmenjeno, ili obaveza
izmirena, izmedu obavestenih i voljnih strana u nezavisnoj transakciji, tj. trzi$na vrednost na
dan prodaje.

Troskovi prodaje su troskovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva i koji ne

obuhvataju finansijske troskove i troskove poreza na prihod. Troskovi prodaje odmeravaju se
prema sadasnjoj visini, a ne prema visini koja se o¢ekuje u momentu buduce prodaje.
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3.6. Kratkorocna potrazivanja i plasmani

Potrazivanja se iskazuju po originalnom fakturisanom iznosu, umanjenom za
ispravke vrednosti po osnovu njihovih obezvredenja.

Otpis kratkoro¢nih potrazivanja i plasmana kod kojih postoji verovatnoca nena-
plativosti vr$i se indirektnim otpisivanjem, dok se u slu¢ajevima kada je nemogucnost naplate
izvesna i dokumentovana otpis, u celini ili delimi¢no, vr$i direktnim otpisivanjem.

Verovatnoca nemoguénosti naplate utvrduje se u svakom konkretnom slucaju na osnovu
dokumentovanih razloga (stecaj, odnosno likvidacija duznika, prezaduZenost, otudenje
imovine, prinudno poravnanje, vanparni¢no poravnjanje, zastarelost, sudsko resenje, akt
upravnog organa i dr.).

Kratkoro¢na potrazivanja koja nisu naplac¢ena u roku od 6o dana od dana isteka roka za
naplatu indirektno se otpisuju u visini od 100% nominalnog iznosa potrazivanja, sem u slucaju
kada iz obrazlozenog predloga Sektora za finansijske poslove Preduzeca i odgovarajuceg
pravnog akta / sporazuma ili poravnanja, proizilazi da se, iako potrazivanje nije naplac¢eno u
roku od 60 dana od dana isteka roka za naplatu, ne radi o potrazivanju kod koga je izvesna
nenaplativost.

3.7. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti se iskazuju u bilansu stanja po nabavnoj vrednosti. Za
svrhu izvestaja o tokovima gotovine, gotovina i gotovinski ekvivalenti uklju¢uju: novac u
blagajni, depozite po videnju kod banaka, druga kratkoro¢na visoko likvidna ulaganja sa
prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace i prekoracenja po teku¢em ra¢unu.

Prekoracenja po tekucem rac¢unu klasifikovana su kao obaveze po kreditima u okviru
tekucih obaveza, u bilansu stanja.

3.8. Vanbilansna sredstva i obaveze
Vanbilansna sredstva/obaveze uklju¢uju: imovinu uzetu u zakup, osim sredstava uzetih
u finansijski zakup, robu u konsignaciji, materijal primljen na obradu i doradu i ostala sredstva
koja nisu u vlasni$tvu Drustva, kao i potrazivanja/obaveze po instrumentima obezbedenja
placanja kao $to su garancije i drugi oblici jemstva.

3.9. Osnovni kapital

Inicijalno, osnovni kapital se iskazuje u visini procenjenog uloga u Drustvo / odnosno
¢ine ga upladeni kapital i upisani neuplaceni kapital.

Promene na osnovnom kapitalu vrse se isklju¢ivo prema pravilima propisanim Zakonom

o privrednim drustvima a sve promene na osnovnom kapitalu registruju se kod odgovarajuceg
Registra.
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Osnovni kapital na dan 31.12.2025. godine iskazan u dinarima i iznosi 362.608.184,46
RSD.

3.10. Obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz poslovanja se iskazuju po nabavnoj
vrednosti koja predstavlja fer vrednost cene robe i primljenih usluga koja ¢e biti placena u
buduénosti nezavisno od toga da li je ili nije fakturisana Preduzecu.

3.11. Dugoroc¢na rezervisanja

Rezervisanja za obnavljanje i o¢uvanje zZivotne sredine, restrukturiranje i odstetne
zahteve se priznaju: kada Drustvo ima postojecu zakonsku ili ugovornu obavezu koja je
rezultat proslih dogadaja; kada je u vec¢oj meri verovatnije nego $to to nije da ¢e podmirenje
obaveze iziskivati odliv sredstava; kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.
Rezervisanja namenjena restrukturiranju obuhvataju penale zbog otkazivanja zakupa i isplate
zbog raskida radnog odnosa sa radnicima. Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne
gubitke.

Kada postoji odredeni broj sli¢nih obaveza, verovatno¢a da ¢e podmirenje obaveza
iziskivati odliv sredstava se utvrduje na nivou tih kategorija kao celine. Rezervisanje se priznaje
¢ak i onda kada je ta verovatnoca, u odnosu na bilo koju od obaveza u istoj kategoriji, mala.

Rezervisanje se odmerava po sadas$njoj vrednosti izdatka potrebnog za izmirenje
obaveze, primenom diskontne stope pre poreza koja odrazava tekucu trziSnu procenu
vrednosti za novac i rizike povezane sa obavezom. Povecdanje rezervisanja zbog isteka vremena
se iskazuje kao trosak kamate.

Dugoro¢na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za naknade zaposlenima.
Odmeravanje rezervisanja vrsi se u iznosu koji predstavlja najbolju procenu izdatka na dan
sastavljanja bilansa stanja koji je potreban za izmirenje buducih obaveza.

Rezervisanje u narednim obracunskim periodima nece se odmeravati primenom
diskontne stope pre poreza koja odrazava tekucu trzi$nu procenu vrednosti za novac i rizik
povezan sa obavezom, ve¢ c¢e se uzimati podaci koji su poznati na dan 31. decembar 2015.
godine.

3.12. Obaveze po osnovu kredita

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih
transakcionih tro$kova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po
amortizovanoj vrednosti. Sve razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione
tro§kove) i iznosa otplata, priznaju se u bilansu uspeha u periodu kori$éenja kredita primenom
metode efektivne kamatne stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao tekuce obaveze, osim ukoliko Agencija nema
bezuslovno pravo da odlozi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa
stanja.
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Tekudi i odloZeni porez na dobit

Tekuci porez na dobit predstavlja iznos koji se obrac¢unava i placa u skladu sa poreskim
propisima u Republici Srbiji. Osnovica poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na
umanjenje poreske osnovice (po osnovu novozaposlenih radnika u stalnom radnom odnosu /u
visini njihove bruto zarade u tekucoj godini/ i po osnovu prava na umanjenje poreske osnovice
po osnovu ranije iskazanih poreskih gubitaka). Porez na dobit se obra¢unava po stopi od 15%.
Utvrdeni iznos poreza na dobit se koriguje po osnovu prava na poreski kredit. Poreski
obveznici sami utvrduju procenjeni mese¢ni akontacioni iznos poreza na dobit.

Poreski propisi Republike Srbije ne predvidaju moguc¢nost da se poreski gubici iz tekuceg
perioda mogu koristiti kao osnova za povradaj poreza placenog u prethodnim periodima.
Medutim, gubici iz tekuceg perioda mogu se preneti na ra¢un dobitaka iz buduéih obra¢unskih
perioda, ali ne duze od pet odnosno deset godina.

Odlozeni porezse obracunava i evidentira na privremene razlike izmedu poreske
osnove sredstava i obaveza i njihovih iznosa iskazanih u finansijskim izvestajima. Odlozena
poreska sredstva priznaju se za sve odbitne privremene razlike, neiskori$¢ena poreska sredstva
i neiskori$¢ene poreske gubitke, do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduci oporezivi dobici
biti dovoljni da omoguce realizaciju (iskori§¢enje) odbitnih privre- menih razlika,
neiskoris$c¢enih poreskih sredstava i neiskoris¢enih poreskih gubitaka.

Tekudii odlozeni porezi priznaju se kao poreski prihodi i rashodi i uklju¢eni su u neto
dobit perioda.

3.13. Primanja zaposlenih

a) Troskovi zarada i troskovi socijalog osiguranja

Iznosi naknada zaposlenima priznaju se kao trosak zarada u bilansu uspeha. Preduzece
snosi troskove zaposlenih koji se odnose na obezbedenje beneficija kao $to su zdravstveno
osiguranje, penzijsko osiguranje, osiguranje od nezaposlenosti i sli¢no. Ovi iznosi se iskazuju
u bilansu uspeha u okviru troskova zarada.

b) Troskovi penzija i ostalih naknada nakon penzionisanja

Svi zaposleni Preduzec¢a deo su penzionog plana Republike Srbije. Svi doprinosi koji su
obavezni po penzionim planu Vlade se vode kao trosak u periodu kada nastanu. Preduzece, u
normalnom toku poslovanja, vr$i placanja Republici Srbiji u ime svojih zaposlenih. U
Preduze¢u ne postoji nijedan drugi penzioni plan niti naknade zaposlenima nakon
penzionisanja i stoga nema obaveze u tom smislu. Isto tako, Preduzeée nema obavezu da
obezbeduje buduce naknade sadasnjim ni biv§im zaposlenima.

¢) Otpremnine

Otpremnine se isplacuju pri raskidu radnog odnosa pre datuma redovnog penzionisanja,
ili kada zaposleni prihvati sporazumni raskid radnog odnosa kao visak radne snage u zamenu
za otpremninu. U skladu sa odredbama Zakona o radu Preduzece ima obavezu da isplati
naknadu zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu 2 prose¢ne bruto mesec¢ne zarade
ostvarene u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu odlaska u penziju. Otpremnine
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koje dospevaju u razdoblju duzem od 12 meseci nakon datuma bilansa svode se na sadasnju
vrednost.

d) Naknade rukovodstvu

Naknade koje se isplac¢uju izvr$nom rukovodstvu Preduzeca za njihove usluge izvr$ene u
toku redovnog radnog vremena obuhvata platu po ugovoru i naknadu za angaZovanje po
Ugovorima o regulisanju medusobnih prava i obaveza, a u skladu sa Odlukom Skupstine
akcionara ,Banovo Brdo“ a.d., Beograd del. broj 835/01 od 28.06.2012. godine, Odlukom
Skupstine akcionara ,Banovo Brdo“ a.d., Beograd del. broj 641/01 od 30.06.2014. godine i
Odlukom Skupstine akcionara ,Banovo Brdo“ a.d., Beograd del. broj 469/01 od 30.06.2016.
godine.

3.14. Priznavanje prihoda

Prihodi od prodaje robe priznaju se kada se izvr$i prenos vlasnistva nad robom, $to se
obi¢no podudara i sa vremenom isporuke, odnosno krajem obracunskog perioda u kome je
pruzena usluga.

Prihodi od usluga priznaju se prema stepenu dovrSenosti usluga. Procena stepena
dovrsenosti vr$i se na osnovu srazmere nastalih troskova i ukupno projektovanih troskova za
izvr$enje tih usluga.

Preduuece najveci obim prihoda ostvaruje po osnovu izdavanja nekretnina u zakup.
Prihodi za zakup nepokretnosti u vlasni$tvu Preduzeéa, obra¢unavaju se mese¢no u fiksnom
ugovorenom iznosu.

Prihod se iskazuje bez PDV-a, povradaja robe, rabata i popusta u trenutku prelaska
vlasnistva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa prodavca na kupca.

Drustvo priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je
verovatno da ¢e u buducénosti Drustvo imati ekonomske koristi i kada su ispunjeni posebni
kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva kao $to je u daljem tekstu opisano. Iznos prihoda se
ne smatra pouzdano merljivim sve dok se ne re$e sve potencijalne obaveze rezultatima iz
prethodnog poslovanja, uzimajuci u obzir tip kupca, vrstu transakcije i specifi¢nosti svakog
posla.

Prihodi od kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimaju¢i u obzir
neizmirenu glavnicu i efektivnu kamatnu stopu tokom perioda dospeca.
3.15. Zakupi
(a) Nekretnine, postrojenja i oprema

Zakupi gde zakupodavac zadrzava znacajniji deo rizika i koristi od vlasnistva klasifikuju
se kao operativni zakupi. Placanja izvr§ena po osnovu operativnog zakupa (umanjena za
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stimulacije dobijene od zakupodavca) iskazuju se na teret bilansa uspeha na proporcionalnoj
osnovi tokom perioda trajanja zakupa.

Preduzece uzima u zakup pojedine nekretnine. Zakup nekretnina, postrojenja i opreme,
gde Preduzece sustinski snosi sve rizike i koristi od vlasnistva, klasifikuje se kao finansijski
zakup. Finansijski zakupi se kapitalizuju na pocetku zakupa po vrednosti nizoj od fer vrednosti
zakupljene nekretnine i sadasnje vrednosti minimalnih placanja zakupnine.

Svaka zakupnina se rasporeduje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla
konstantna periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obaveze. Odgovarajuce obaveze za
zakupnine, umanjene za finansijske rashode, ukljuc¢uju se u ostale dugoroc¢ne obaveze. Kamate
kao deo finansijskih troskova iskazuju se u bilansu uspeha u toku perioda trajanja zakupa tako
da se dobije konstantna periodi¢na kamatna stopa na preostali iznos obaveze za svaki period.

Nekretnine, postrojenja i oprema steCeni na bazi finansijskog zakupa amortizuju se u
toku perioda krac¢eg od korisnog veka trajanja sredstva ili perioda zakupa.

Kada je sredstvo dato u operativni zakup to sredstvo se iskazuje u bilansu stanja zavisno
od vrste sredstva.

Prihod od zakupnine priznaje se na proporcionalnoj osnovi u toku perioda trajanja
zakupa.

(b) Pravo na korisé¢enje zemljista

Pravo na kori$¢enje zemljista steCeno u postupku statusne promene i/ili kao odvojena
transakcija kroz isplatu trecoj strani tretira se kao nematerijalno ulaganje. Nematerijalno
ulaganje ima neograni¢en korisni vek upotrebe i podleze revidiranju u pogledu umanjenja
vrednosti na godi$njem nivou.

Pravo na kori$¢enje zemljista steCeno kroz odvojenu transakciju isplatom lokalnim
organima unapred za ceo period korisc¢enja tretira se ka nematerijalno ulganje i otpisuje u toku

perioda na koji je dobijeno na kori$cenje.

3.16. Priznavanje troskova pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja se kapitalizuju, tj. ra¢unovodstveno se obuhvataju primenom
postupka iz MRS 23 Troskovi pozajmljivanja.

Rashodi kamata se priznaju na vremenski proporcionalnoj osnovi, uzimajuéi u obzir
neizmirenu glavnicu i efektivnu kamatnu stopu tokom perioda dospeca.

3.17. Operativni lizing
U vezi sa sredstvima datim u operativni lizing:

- kontingentne zakupnine se ne obracunavaju;
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- lizing se mozZe obnoviti, uz zakupninu koja iznosi 100,00% prvobitne zakupnine. Ne
postoji mogucnost prodaje. Vrsi se uvecanje iznosa zakupnine srazmerno porastu
opsteg nivoa cena;

- sredstva data u zakup ne mogu se davati drugim licima u podzakup.

3.18. Naknadno ustanovljene greske

Ispravka naknadno ustanovljenih materijalno znacajnih gresaka vrsi se preko rezultata
ranijih godina, u skladu sa MRS 8 - Racunovodstvene politike, promene ra¢unovodstvenih
procena i greske.

Materijalno znac¢ajnom gre$skom smatra se greska, koja je u pojedina¢nom iznosu ili u
kumulativnom iznosu sa ostalim greskama vec¢a od 10% ukupne imovine.

Naknadno ustanovljene greske koje nisu materijalno znacajne ispravljaju se na teret
rashoda , odnosno u korist prihoda perioda u kojem su identifikovane.

3.19. Politike upravljanja rizikom

Preduzece je izloZeno:
1. kreditnom riziku - postoji rizik da komitenti Preduzeca svoje obaveze prema
Preduzecu ne izmire u ugovorenim rokovima;
2. riziku likvidnosti - Preduzece je izlozeno dnevnim zahtevima za izmirenje obaveza
prema poveriocima, $to uti¢e na raspoloziva novcana sredstva; i
3. trziSnom riziku - Preduzece je izloZeno rizicima po osnovu efekata promena visine
trzi$nih kamatnih stopa i riziku promena deviznih kurseva.

Preduzece je takode izloZeno i prati uticaje operativnog rizika, rizika ulaganja u druga
pravna lica i sopstvena osnovna sredstva.

Ciljevi upravljanja rizikom: Cilj upravljanja rizicima je njihova optimizacija i
umanjenje potencijalnih gubitaka po osnovu tih rizika. Konkretni ciljevi upravljanja rizikom
likvidnosti su ispunjavanje obaveza Preduzeca, ispunjavanje zahteva regulative i postovanje
interno postavljenih limita.

U cilju boljeg upravljanja likvidno$¢u, Preduzece prati kretanja na domacem i ino- trzistu
novca, u smislu pravovremenog obezbedenja likvidnih sredstava za poslovanje.

Politika i postupci za upravljanje rizikom: nacela upravljanja rizicima su:
- izbegavanje rizika,
- smanjivanje rizika i
- zastita od rizika upotrebom bilansnih i vanbilansnih finansijskih instrumenata.

Preduzecde upravlja kreditnim rizikom kako na nivou klijenta, grupe povezanih lica,
tako i na nivou ukupnog kreditnog portfolija. [zloZenost kreditnom riziku (koji se izraZava kao
nemogucnost naplate kredita i drugih potraZivanja sa pripadaju¢im kamatama) Preduzece
kontinuirano prati kroz:

- bonitet i kreditnu sposobnost klijenata Preduzeca i nacine (instrumente)
obezbedenja (stalno ili prema potrebi),

- stepen naplativosti kredita i kamata (dnevno i mese¢no pracenje),

- sagledavanja, u skladu sa propisanim standardima, izloZenosti Preduzeca
kreditnom riziku (procenom stepena rizi¢nosti ukupnog kreditnog portfolia), na
osnovu Cega se formiraju posebne rezerve (tromese¢no) i
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- evidentirane potencijalne gubitke za svakog klijenta pojedinac¢no.

Uslovi odobrenja svakog plasmana pravnim licima se odreduju individualno, a u
zavisnosti od vrste klijenta, namene za koju se plasman odobrava, procenjene njegove kreditne
sposobnosti, kao i od trenutne situacije na trzistu. Uslovi obezbedenja koji prate svaki plasman
su takode opredeljeni analizom boniteta klijenta, vrstom izloZenosti kreditnom riziku,
oro¢nosti plasmana, kao i samom sumom.

Preduzece upravlja rizikom likvidnosti sprovodenjem vise aktivnosti:

- Preduzece priprema planove novcanih tokova u domacoj i stranoj valuti;

- Preduzece odrzava portfolio koji se sastoji od visoko likvidnih hartija od vrednosti i
diversifikovanih sredstava koja moze lako da konvertuje u gotovinu u slucaju
nepredvidivih i negativnih oscilacija u tokovima gotovine Preduzeca;

- Preduzece na raspolaganju ima i kreditne linije koje svakog trenutka moze
iskoristiti za potrebe odrzanja likvidnosti.

Analiza kreditnog rizika se vr$i u okviru Sektora finansija preduzeca, koji vr$i analizu i
daje ocene kreditne sposobnosti klijenta.

Na osnovu dnevnih i mese¢nih planova likvidnosti i zakonski definisanih racija, a u cilju
dublje analize rizika likvidnosti Preduzeéa u okviru Sektora finansija vr$i se identifikovanje,
merenje, pracenje i upravljanje rizikom likvidnosti.

Preduzece u okviru Sektora finansija vrsi identifikovanje, merenje, pracenje i upravljanje
rizikom kamatnih stopa.

Instrumenti pracenja izloZzenosti Preduzeca riziku likvidnosti uklju¢uju metod prac¢enja
priliva i odliva sredstava, kao i merenje razlike izmedu sredstava i obaveza Preduzeca u
odredenom vremenskom periodu (gap analiza).

Nivo likvidnosti se iskazuje pokazateljem likvidnosti koji predstavlja odnos:

- zbira likvidnih sredstava prvog i drugog reda (gotovina, sredstva na ra¢unima kod
drugih banaka, potrazivanja u postupku realizacije, neopozive kreditne linije odobrene
Preduzecu, finansijski instrumenti kotirani na berzi i ostala potrazivanja Preduzeca
koja dospevaju do mesec dana) i

- zbira obaveza po videnju bez ugovorenog roka dospeca i obaveza sa ugovorenim rokom
dospeca u narednih mesec dana.

Likvidnost se prati i pomocu izvedtaja o strukturnoj ro¢noj uskladenosti (maturity
mismatch): bilansne pozicije se rasporeduju u odredene intervale ro¢nosti prema preostalom
roku dospeca, sem pozicija kapitala, ostale aktive i ostale pasive koji su smesteni u interval bez
definisanog roka dospeca. Devizne rezerve se rasporeduju u skladu sa ro¢nos$¢u deviznih
depozita.

Instrumenti pracenja izloZzenosti Preduzeca riziku kamatnih stopa uklju¢uju merenje
razlike izmedu kamatno osetljivih sredstava i obaveza Preduzec¢a u odredenom vremenskom
periodu (gap analiza).

Upravljanje deviznim rizikom Preduzeca vr$i se na osnovu dnevne mape valutne
strukture.

Politika i procedura privrednog subjekta za izbegavanje preteranih koncentracija
rizika:

- da bi se smanjio ili ogranicio rizik likvidnosti rukovodstvo Preduzeca nastoji da

diversifikuje svoje izvore finansiranja;

- da bi se smanjio ili ograni¢io kreditni rizik rukovodstvo Preduzeca nastoji da

diversifikuje kredite na veci broj klijenata.

U cilju smanjenja rizika poslovanja Preduzece poseduje polise osiguranja imovine i
zaposlenih po osnovu rizika koji se mogu osigurati.
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3.20. Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrZzi sposobnost da nastavi da posluje u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduc¢nosti, kako bi akcionarima obezbedilo povradaj
(profit), a ostalim interesnim stranama povoljnosti, i da bi o¢uvalo optimalnu strukturu
kapitala sa ciljem da smanji troskove kapitala.

Drustvo, kao i ostala Drustva koja posluju unutar iste delatnosti, prati kapital na osnovu
koeficijenta zaduZenosti (gearing ratio). Ovaj koeficijent se izracunava iz odnosa neto
dugovanja Drustva i njegovog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni
krediti (uklju¢ujudi kratkoro¢ne i dugoroc¢ne, kao $to je prikazano u bilansu stanja) umanje za
gotovinu i gotovinske ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u
bilansu stanja, doda neto dugovanje.

3.21. Nadoknadiva vrednost stalnih sredstava

Na datum bilansa Preduzece procenjuje da li postoje indikatori koji ukazuju da je neko
stalno sredstvo obezvredeno. U slucaju postojanja takvih indikatora Preduzece procenjuje
nadoknadivu vrednost sredstava i/ili jedinice koja "stvara gotovinu" za koje postoje indikatori
njihove obezvredenosti (nadoknadiva vrednost je jednaka upotrebnoj vrednostiili neto fer
vrednosti ako je ona vislja od upotrebne vrednosti).

3.22. Potencijalna sredstva i potencijalne obaveze

Potencijalno sredstvo je moguce sredstvo koje proizlazi iz proslih dogadaja i ¢ije ce se
postojanje potvrditi samo nastankom ili ne nastankom jednog ili viSe neizvesnih buduéih
dogadaja koji nisu u potpunosti pod kontrolom privrednog subjekta.

Potencijalna obaveza je:
1. moguca obaveza koja proizlazi iz proslih dogadaja i ¢ije ¢e postojanje biti potvrdeno
samo nastankom ili ne nastankom jednog ili vise neizvesnih buduc¢ih dogadaja koji nisu
u potpunosti pod kontrolom privrednog subjekta, ili
2. sadasnja obaveza koja proizlazi iz proslih dogadaja, ali koja nije priznata s obzirom
da:

- nije izvesno da ¢e podmirenje obaveze zahtevati odliv resursa sa ekonomskim

koristima ili
- iznos obaveze se ne moZe utvrditi dovoljno pouzdano.

4. Pojedina¢na obelodanjivanja u ooo din.

4-1. Neuplaceni upisani kapital

Preduzece na dan 31.12.2025 godine nema evidentiran neuplac¢eni upisani kapital.

4.2. Nematerijalna ulaganja

U toku 2025 godine promene na nematerijalnim ulaganjima Preduzeca su:

Patenti Racunarski | Ostala Ukupno
Vrednosti i promene softver nem.
ulaganja
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Nabavna vrednost

1. | Stanje 01.01.2025. godine 4.165 39.393 43.558

2. | Povecanja (a+b+v)

a) Nove nabavke kupovinom

b) Pravo na koris¢enje
zemljista

v) Revalorizacija

3 | Smanjenje

a)Procena

b)Prodaja

I Stanje na dan 3112.2025. 4165 39-393 43.558
godine
(1+2-3)

Ispravka vrednosti

1. | Stanje 01.01.2025. godine 4.165 4165

2. | Povecanja (a+b+v+g)

a)Amortizacija

b)Nove nabavke kupovinom

v)Interno stvorena sredstva

g)Revalorizacija

3- | Smanjenje (a+b)

a)Rashodovanje
b)Prodaja
II Stanje na dan 31.12.2025. 4.165 4.165

godine(1+2-3)

II Sadasnja vrednost na dan Y 39-393 39-393
31.12.2025. godine (I -1I)

4-3- Nekretnine, postrojenja i oprema

U toku 2025. godine promene na nekretninama, postrojenjima i opremi Preduzeca su:

Vrednosti i Zemljiste | Gradevine | Oprema Ostala Ukupno
promene sredstva

Nabavna vrednost

Stanje 01.01.2025.
1. godine 2.214 716 2.625 5.555

2.Povedanja (a+b+v)

a) Nove nabavke 40.898 40.898

b)Izdvajanje
zemljista
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v) Efekat procene

3. Smanjenje

a) Rashodovanje

b) Prodaja

I Stanje na dan|
31.12.2025. godine 2.214 716 43.523 46.453
(1+2-3)

Ispravka vrednosti

Stanje 01.01.2025.
1. godine 541 872 1.413

2.Povecanja (a+b+v)

a) Amortizacija 1 1842 1.853

b) Nove nabavke
kupovinom

v) Nabavke iz
poslovnih
Kombinacija

g) Revalorizacija

3. Smanjenje (a+b)

a) Rashodovanje

b) Prodaja

II Stanje na dan

31.12.2025, godine 552 2.714 3.266
(1+2-3)

111 Sadasnja

vrednost na dan
31.12.2025. godine (I -
IT) 2.214 164 40.809 43187

4-4. Investicione nekretnine

Promene na rac¢unu su bile kao sto sledi:

Procena je vrsena za potrebe finansijskog izvestavanja od strane nezavisne proceniteljske
kuce na dan 31.12.2025. Efekti procene su evidentirani na teret bilansa uspeha. Za procenu
vrednosti nekretnina koriscene su sledece metode (u zavisnosti od stanja objekta, nacina

koriscenja, potrebnog ulaganja u objekat):

Pristup poredjenja trzisnih transakcija (komparativni pristup)
Pristup troskova zamene (Troskovni pristup)

Prinosni pristup

2025. 2024.
Stanje na pocetku godine 483.512 479.867
Povecanje - efekti procene 3.150 3.645
Smanjenje

Stanje na kraju godine 486.662 483.512

Najveci zakupci su :
e AMAN doo, (Sinise Stankovica 22 - Zarkovo, , Belo vrelo 2 - Zarkovo)
¢ Delhaize Serbia doo Beograd (10 oktobra 2(4)a, Velika Mos$tanica)
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e Sa preduzecima TEHNOMANIJA DOO, DELHAIZE SERBIA DOO, TVIDEL DOO,
GIGAVIT DOO, REBRACOMMERCE DOO, AMAN DOO, YUHOR AD, GALERIJA
PODOVA DOO, PHUKET DOO, FIJONA FAMILY DOO drustvo ima usagleseno
stanje, a ostalim zakupcima su poslati [OS-i na koje nismo dobili nikakav odgovor.

4-5. U¢esca u kapitalu zavisnih i podruzenih pravnih lica

Preduzece u 2025 nije imalo uce$c¢a u zavisnim pravnim licima, kao ni u podruzenim
pravnim licima.

4.6. Zalihe
Preduzece ne raspolaze sa zalihama robe.
2025. 2024.

Zalihe materijala
Nekretnine namenjene prodaji 140.718
Oprema namenjena prodaji 58.507
Roba
Dati avansi za zalihe i usluge 1111 519
Minus: ispravka vrednosti
Ukupno zalihe - neto 1.111 199.744

Dati avansi za zalihe i usluge iznose 111 hiljade dinara i najve¢im delom se odnose na
avans dat dobavljacu MIVAKA DOO u iznosu 152 hiljade dinara, sto predstavlja neosnovanu
naplatu putem menice u vecem iznosu od obaveze drustva, za koje drustvo nema adekvatnu
dokumentaciju za utuzenje.

4.7. Kratkoroc¢na potrazivanja i plasmani

Preduzece na datume bilansa ima sledeca kratkoro¢na potrazivanja i plasmane:

Red. Vrsta zaliha 2024. 2025.
br. godina godina
1. Potrazivanja od kupaca 6.158 14.038
2. Kratkoro¢ni finansijski plasmani
3. Ostala kratkoro¢na potrazivanja 68.035 61.584
4. Ukupno 74.193 75.622
5. Ispravka potraZivanja 4.419 5.478
Tabela: Promene na ra¢unima ispravke vrednosti

2024. 2025.

godina godina
I. Stanje na dan o1.01. 3.393 4.419
1. Ispravka vrednosti u toku godine 1.223 1.895
2. Ukidanje indirektnog otpisa 197 836
3. Isknjizavanje
4 Kursne razlike
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II. Stanje na dan 31.12. 4.419 5.478

Vrsta obezvredenja

Iznos obezvredenja

Dana 31.12.2025. godine Preduzede je poslalo izvode otvorenih stavki (svi kupci su pravna lica).

4.8. Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Preduzede na datume bilansa ima sledece stanje gotovine:

Red. Vrsta sredstva 2024. 2025.
br. godina godina
1. Blagajna

2 Devizna blagajna

3. Tekudi (poslovni) racuni 32.188 19.034
4 Devizni rac¢un

Ukupno 32.188 19.034

4.9. Vanbilansna aktiva i pasiva

Na dan 3112.2025. godine privredno drustvo NBB NEKRETNINE AD Beograd na
vanbilansnoj evidenciji nema nista knjizeno.
4-10. Osnovni kapital i otkupljene sopstvene akcije

Nominalna vrednost akcije je 1.000,00 RSD po komadu. Na datume bilansa osnovni
kapital je bio:

Broj akcija Vrednost u hilj RSD
Na dan 31.12.2025. god 362.608 362.608
Na dan 31.12.2025. god 365.668 365.668

Osnovni kapital Drustva ¢ini akcijski kapital, na dan 31.12.2025 godine iskazan u
362.608 obi¢nih akcija oznaka CFI: ESVUFR, ISIN: RSBANOE48564, nominalne vrednosti
1.000,00 RSD po akciji.

Vecinski vlasnik Drustva je privredno drustvo Gigavit doo Beograd (registrovano u
Republici Srbiji) u ¢ijem se vlasnidtvu nalazi 86,38 % akcija Drustva.

Preostalih 13,62 % se nalaze u vlasni$tvu raznih akcionara - pravnih i fizickih lica.
Emitovane obi¢ne akcije drustva su kotirane na Beogradskoj Berzi.

U 2013 godini, okoncan je postupak privatizacije drustvenog kapitala i kontrola
ispunjenosti ugovornih obaveza od strane Agencije za privatizaciju Republike Srbije po osnovu
Ugovora o kupovini drustvenog kapitala TP BANOVO BRDO ad Beograd broj 1-2464/07-
252/03, od 27.12.2007. godine.
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U 2025 godini Preduzeée nije emitovalo nove akcije.

4.11. Rezerve

Na dan 31.12.2025 godine, drustvo nije imalo formirane rezerve.

4.12. Revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici i gubici

U toku izvestajnih perioda promene na revalorizacionim rezervama su bile sledece:

Revalorizacione Dobici i gubici po
rezerve po osnovu | osnovu finansijskih
nekretnina, sredstava Ukupno
postrojenja i raspolozivih za
opreme prodaju

Stanje na dan
31.12.2024. g.

Pocetno stanje 24.823 24.823

Povecdanja po osnovu
procene fer vrednosti

Smanjenja po osnovu
procene fer vrednosti

Smanjenja po osnovu
prodaje ili
rashodovanja
sredstava

Ostale promene

Stanje na dan
31.12.2025. godine

Povecdanja po osnovu
procene fer vrednosti

Smanjenja po osnovu
procene fer vrednosti

Smanjenja po osnovu
prodaje ili
rashodovanja
sredstava

Ostale promene

Stanje na dan 24.823 24.823
31.12.2025. godine

4.13. Dividende po akciji

Obaveze za dividende se ne iskazuju pre nego $to njihovu isplatu odobri Skupstina

Preduzeca.
U 2025. godini nije vr§ena raspodela dobiti ostvarena u prethodnim godinama.
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4-14. Rezervisa

nja

Stanje i promene rezervisanja su bili:

Vrsta Iznos na | Dodatna | Iskori$ | Ukinuta Povecanja Stanje
rezervisanja pocetku | rezervis. ¢eni rezervi- proizasla na kraju
perioda iznos sanja iz diskontov. | perioda
1 e 3 4 5 6 7 (2+3-4-
5+6)
Stanje na dan
01.01.2025.
godina
Moguce
izgubljene
sudske sporove 58.076 33.175 24.901
Za rekultivaciju
zemljista
Stanje na dan
31.12.2025.
godine 58.076 33.175 24.901
4.15. Dugoroc¢ne obaveze
Stanje i promene dugoro¢nih obaveza su bili:
Obaveze Prenos na
[znos nal, ciale  [Izmirene [kratko- Kursne Stan]e.
\Vrsta obaveze [pocetku na kraju
utoku |obaveze [ro¢ne razlike
perioda Perioda
godine obaveze
1 2 3 4 5 6 7
(243-4-5+6)
Stanje na dan
01.01.2025.
godina
Dugoroc¢ne
obaveze po
lizingu 3.402 3.402
Ostale 5.321 5.318
dugorocne 3
obaveze
Stanje na dan
31.12.2025. 5.321 3.402 3 8.720
godine
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4-16. Kratkoroc¢ne obaveze

Stanje i promene kratkoro¢nih obaveza su bili:

Obaveze
nastale
u toku

godine

Prenos sa
dugoroc¢nih
obaveza

Iznos na
pocetku
perioda

Kursne
razlike

Izmirene

Vrsta obaveze obaveze

Stanje
na kraju
perioda

1 2 3 4 5 6

7
(243-4-5+6)

Stanje na dan|
31.12.2025.
godina

Kratkoroc¢ne
finansijske
obaveze

82.636 183.967

114.567

13.236

Obaveze iz

poslovanja

Ostale
kratkoro¢ne
obaveze

Stanje na dan|
31.12.2025.
godina

82.636 [14.567 183.967

13.236

4-17. Obaveze iz poslovanja

2024.

2025.

Dobavljaci u zemlji

Dobavljadi u inostranstvu

Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica
Dobavljaci - do stecaja

Ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze iz specifi¢nih poslova

213.643
481

333
29.801
619

3.763

333
29.801

421

Ukupno

244.877

34.318

Ukupne obaveze iz poslovanja na dan 31.12.2025. godine iznose 34.318 hiljada dinara.

4-18. Ostale kratkoroc¢ne obaveze

2024.

2025.

Obaveze po osnovu neisplac¢enih zarada i naknada, bruto
Ostale obaveze (kamate)

531
646

1177
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4-19. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednost i ostalih javnih prihoda i

pasivna vremenska razgranicenja

2024.

2025.

Obaveze za porez na dodatu vrednost 0

3.269

Obaveze za ostale poreze, doprinose i carine i druge 74
dazbine /navesti i obelodaniti materijalno znacajne
stavke/:

o

- Obaveze za poreze i carine

- Obaveze za doprinose

- Ostale obaveze za poreze i doprinose /navesti i
obelodaniti materijalno znac¢ajne stavke/

Pasivna vremenska razgrani¢enja (navesti materijalno o
znacajne stavke)

4.20. Tekuci i odloZeni porez na dobit

U izveStajnim periodima nastali su slededi tekuci i odlozeni poreski rashodi:

Red. Stavka 2024. 2025.
br. godina godina

1. Tekudi poreski rashod (263)

2. Tekuci poreski prihod 122

3. Priznavanje  odlozene  poreske
obaveze

4. Odlozeno poresko sredstvo po
osnovu investiranja u sopstvena
osnovna sredstva i revalorizacione
rezerve

5. Poreski prihod (rashod) 122 (263)

Teku¢i poreski rashod perioda

2024.

2025.

Bruto rezultat poslovne godine 18.390
Kapitalni dobici i gubici

Obezvredjenje imovine 1579
Uskladivanje rashoda

Racunovodstvena amortizacija 160
Poreska amortizacija 9.615
Korekcija rashoda po osnovu transfernih cena

Korekcija rashoda po osnovu sprecavanja utanjene

kapitalizacije

Reprezentacija 14
Porezi i doprinosi 1
Gubitak iz prethodne godine

140.333
129.080

76

1.852
10.297

Poreska osnovica 10.527

(30.201)

Poreska stopa 15%

15%
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2024. 2025.

Obracunati porez 1.579 19.362
Ukupna umanjenja obra¢unatog poreza

Tekuci rashod perioda

OdloZen poreski prihod (rashod) perioda -36 (263)
Neto dobit bez odloZenog poreskog prihoda (rashoda)

Neto dobit 16.811 120.586

4.21. Poslovni prihodi

Preduzece je u izvestajnim periodima ostvarilo sledece prihode:

Red. Vrsta prihoda 2024. 2025.
br. godina  godina

1. Prihodi od prodaje proizvoda

Prihodi od prodaje robe

Promena vrednosti zaliha u¢inaka

Prihodi od premija, subencija, dotacija

L RENCRI

Prihodi od zakupa 61.811 59.541

Ukupno 61.811 59.541

4.22. Poslovni rashodi

Preduzede je u izve$tajnim periodima ostvarilo sledece poslovne rashode:

Red. Vrstarashoda 2024. 2025.
br. godina godina
1 Nabavna vrednost prodate robe
2. Troskovi materijala za izradu 153 663
3. Trogkovi el energije i grejanja 852 1,618
4. Troskovi rezervnih delova
Red. Vrsta rashoda 2024. 2025.
br. godina godina
5. Troskovi sitnog inventara 8,679
6. Troskovi zarada 11.763 11,994
7. Troskovi naknada zarada i ostali

li¢éni rashodi 2.443 7,202
8. Troskovi tekuce odrzavanje 542 1,442
9. Troskovi zakupa 1.687 1,685
10. Troskovi PTT i prevoza 518 519
11. Komunalne usluge 150 191
12. Troskovi amortizacije 160 1,852
13. Troskovi rezervisanja 0 o
14. Troskovi reklame i propagande 0 o
16. Nematerijalni troskovi 30.180 31,564

Naknada za rad ¢lanova Odbora direktora i Direktora drustva odredena je i odobrena
Odlukom Skupstine akcionara broj 493/o1 od 03.08.2020 godine. Odlukom Skupstine
akcionara broj 711/01 od 09.11.2022 godine usvojena je i odobrena Politika naknada i nagrada
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broj 712/01 od 09.11.2022 godine kojom su definisani uslovi odredivanja visine i isplate naknade
¢lanovim Odbora Direktora i Direktoru drustva.

4.23. Finansijski prihodi i rashodi

Preduzecde je u izvestajnim periodima ostvarilo sledece finansijske prihode i rashode:

Red. Vrsta prihoda 2024. 2025.
br. godina godina
1. Prihodi od kamata 1.318 1,890
2. Pozitivne kursne razlike o 43
3. Ostali finansijski prihodi
Ukupno finansijski prihodi 1.318 1,933
4. Rashodi kamata 2.086 5,975
5. Negativne kursne razlike 338
Ukupno finansijski rashodi 2.086 6,313

4-24. Ostali prihodi i rashodi

Preduzece je u izvestajnim periodima ostvarilo sledece ostale prihode i rashode:

Red. Vrsta prihoda 2024. 2025.
br. godina godina
. Prihodi od prodaje stalnih sredstava
2. Ostali prihodi 1.450 166,880
Ukupno ostali prihodi 1.450 166,880
3. Rashodi po osnovu kazni
4. Gubici po osnovu obezvredenja
stalnih sredstava
5. Ostali rashodi 1 )
Ukupno ostali rashodi 1 o

Konta prihoda i rashoda za uskladjenje vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti su:

Red. Konto 2024. 2025.
br. godina godina
1. 58200 - rashodi po osnovu 1.579 76
uskladjivanja vrednosti
investicionih nekretnina - procena
2. 68200 - prihodi po osnovu 6.954 2,084
uskladjivanja vrednosti

investicionih nekretnina - procena
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Ostala obelodanjivanja

Drustvo nije imalo potencijalne finansijske obaveze u vezi sa bankarskim i drugim
garancijama i po drugim osnovama, koje su nastale u redovnom toku poslovanja. Ne ocekuje se
da ¢e usled potencijalnih obaveza doc¢i do materijalno znac¢ajnih finansijskih obaveza.

Na dan 31.12.2025. godine privredno drustvo NBB NEKRETNINE AD Beograd iskazalo je
rezervisanja za obaveze iz sudskih sporova, za koje postoji visok stepen rizika i moguc¢nosti
naplate, a za koje je nakon pribavljanja dokaza o ranijoj isplati naknade pokrenut postupak
utvrdivanja ni$tavosti ranijih Resenja o utvrdivanju prava na naknadu, i to:

1. U predmetu broj 10.P1.br. 92508/10 koji se vodi pred Prvim Osnovnim sudom u
Beogradu, po tuzbi bivseg ¢lana Upravnog odbora Bogosava Milovanovi¢ za naknadu
$tete zbog neisplacene naknade za ¢lanstvo u Upravnom odboru, prvostepenom
presudom Prvog osnovnog suda NBB NEKRETNINE AD Beograd je obavezano da
isplati iznos naknade od 30 hilj dinara. Odluka suda pravosnazna i konacna.
Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine je Adv Emir
Jasarevic.

2. U predmetu posl. br.Ri-228/10 koji se vodi pred Prvim osnovnim sudom u
Beogradu, radi odredivanja naknade za oduzeto zemljiste, po predlogu predlagaca
Nikoli¢ Zivka, Drobnjak Radmile, Petrovi¢ Jelene, Petrovi¢ Milanke i gargic’ Zlatije,
protiv protivnika predlaga¢a Opstine Cukarica i krajnjeg korisnika NBB
NEKRETNINE a.d. Beograd, u toku je vanparni¢ni postupak utvrdivanja naknade.
Prema proceni trzi$ne vrednosti Poreska uprava je 11.12.2009. godine utvrdila trzisnu
vrednost oduzetog zemljista u iznosu od 2.438 hilj dinara za koju je NBB
NEKRETNINE AD Beograd dalo saglasnost. Po zalbi predlagaca, Poreska uprava je
dana 27.05.2011. godine, utvrdila novu trzi$nu vrednost u iznosu od 18.888 hilj dinara,
na koju je NBB NEKRETNINE AD Beograd izjavilo zalbu. S obzirom da je jo$ uvek u
toku prvostepeni postupak koji je na dan bilansa u statusu prekida, da nije doneta
obavezuju¢a prvostepena presuda, kao i da je na procenu poreske uprave od
27.05.201. godine NBB NEKRETNINE AD Beograd ulozilo prigovor - Zalbu, na
poziciji ukalkulisanih rezervisanja po ovom sporu iskazana su rezervisanja u iznosu
od 2.438 hilj dinara, koja su ukalkulisana na dan 31.12.2011. godine. Status predmeta
na 31.12.2024 godine je prekid vanparni¢nog postupka pred Drugim osnovnim sudom
usled smrti predlaga¢a Nikoli¢ Zivka. Dakle, na dan 3112.2025 godine toku vise
upravnih i sudskih postupaka za ponistaj prava na naknadu i to:

. Vanparni¢ni postupak pred Prvim osnovnim sudom u Beogradu, koji se vodi
pod posl. br.R1-228/10, a koji je u prekidu;

. Postupak po predlogu za oglasavanje niStavim reSenja Komisije za oduzeto
zemljiste Opstine Cukarica 463-406/2016, koji se vodi pod posl.br.463-406/2015, a
koji je u prekidu do pravosnaznog okonc¢anja postupka po predlogu za ponavljanje
upravnog postupka;

. Postupak po predlogu za ponavljanje upravnog postupka pred Komisijom za
oduzeto zemljiste Opstine Cukarice koji se vodi pod brojem 463-1060/2016

Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom
postupku je Advokat Emir Jasarevic.

3. U predmetu posl. br.Ri-44/14 koji se vodi pred Drugim osnovnim sudom u
Beogradu, radi odredivanja naknade za oduzeto zemljiste, po predlogu predlagaca
Miljkovi¢ Mihajla, Marti¢ Jelene, Nesi¢ Milke, Markovi¢ Ljubinke, Vucevi¢ Nadezde,
Maslakovi¢ Danice, Miljkovi¢ Miodraga, Miljkovi¢ Milivoja i Pani¢ Dobrile, protiv
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protivnika predlaga¢a Opstine Cukarica i krajnjeg korisnika NBB NEKRETNINE a.d.
Beograd, u toku je vanparni¢ni postupak utvrdivanja naknade. Dana 28.09.2018
godine Drugi osnovni sud doneo Res$enje kojim se utvrduje naknada za oduzeto
zemljiste u iznosu od 14.350.486,00 RSD sa zakonskom zateznom kamatom pocev od
dana presudenja, i troskovima parni¢nog postupka u iznosu od 7.993.625,00 RSD. ,
na koju je NBB NEKRETNINE AD Beograd izjavilo zalbu. Dakle, na dan 31.12.2025

godine toku je:

. Postupak po zalbi pred Visem sudom u Beogradu pod posl. br. Gz-7800/2018
protiv reSenja Drugog osnovnog suda Ri-44/2014 od 28.09.2018 godine. Zastupnik
NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom postupku je

Advokat Emir Jasarevic.

4. U predmetu posl. 46 br. P 77512/10 koji se vodi pred Prvim osnovnim sudom u
Beogradu, radi uklanjanja ograde, tuzioca Miodraga Pani¢, protiv tuZzenog NBB
NEKRETNINE a.d. Beograd, u toku je drugospeteni postupak po zalbi NBB
NEKRETNINA. Na poziciji ukalkulisanih rezervisanja po ovom sporu iskazana su
rezervisanja u iznosu od 89,2 hilj dinara, koja su ukalkulisana na dan 31.12.2025.
godine. Zastupnik NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, u ovom

postupku drustvo nema ovlas¢enog zastupnika.

5. Transakcije sa povezanim pravnim licima

Vecinski vlasnik Drustva je privredno drustvo Gigavit doo Beograd (registrovano u
Republici Srbiji) u ¢ijem se vlasni$tvu nalazi 87,93 % akcija Drus$tva. Krajnje mati¢no Drustvo

Drustva je GIGAVINE INVESTMENTS LIMITED (registrovano u Republici Kipar).

Na dan 31.12.2025. godine, stanje potrazivanja i obaveza prema povezanom pravnom licu:

2024. 2025.

Potrazivanja o zakupca (konto 2000 i 20000) 655 972

Potrazivanje Cesija

Potrazivanje Asignacija

Obaveze depozit 33 33

Data pozajmica 20.000 24,000

Potrazivanja za kamatu 2.201 4,108

Ostala potrazivanja

Obaveze prema dobavlja¢ima (konto 4310) 333 333
22.490 28,714

U toku 2025 godine Drustvo nije odobravalo kredite ka povezanom pravnom licu, kao ni

prema rukovodstvu i ¢lanovima Uprave.

6. Dogadaji nakon datuma bilansa

Nije bilo znac¢ajnih dogadaja nakon datuma bilansiranja.
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(Svi iznosi su izraZeni u hiljadama RSD, osim ako nije drugacije naznaceno)

Delovodni broj: 261/01
U Beogradu, 25.03.2026. godine

UruTagIHO IMOTIIMCAHO
Petrovi¢ Katarina
u3gaBsaal cepTuduKkara:
Javno preduzece Posta Srbije
25.03.2026. 17:01:00

M.P.
Jadranka Bardi¢
Rac¢unovodstvo po Ugovoru
Camastra doo Beograd
M.P.

Katarina Petrovic¢
NBB NEKRETNINE AD Beograd
Generalni direktor
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OuUrnTagaHo NOTIIMCAHO
ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ ]OVié Nenad

M3gaBasar ceprudukaTa:

Privredna Komora Srbije
y [I M -[ O D 27.04.2026. 12:24:29

L HBB HEKPETHUHE* A.]I.
BEOTI'PA/I

MN3BEIHITAJ HESABUCHOTI
PEBU30PA

H3zeemmaj o naknaoama 3a 2025. 200uny

Beorpan, 2026. ronune



CAJIPIKAJ

MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

nPHJIOr

MN3BELITAJ O HAKHAJIAMA



PEBMIOPCHK S Y Thd

YAATOD

11000 Eeorpaa, Tocnonap Jomamoma 33
Ten'pare: +381 11 2624-932, 2183753, 1632255, 2625820
wwwauditorrsjemaililauditorgauditorrs

MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

CKYIIILITUHU U JTUPEKTOPY
Hbb HEKPETHHUHE A.Jl. BEOTI'PA /]

H3eewmaj o opyzum 3aKOHCKUM U pe2ylamopHum 3axmeeuma

JlpymTBo je oATOBOPHO 3a cacTaBibame l3BemTaja 0 HaKHaIaMa, y CKIIaay ca 3aXTeBUMa 3aKoHa
o npuBpenHUM ApymrBuma Penyomuke Cpouje. Hamra oqroBopHocT je a n3pa3suMo MUIIBEHE O
ycknahenoctn M3Bemmraja o HakHa aMa 3a 1ocsioBHy 2025. roauHy ca 3aKOHCKOM PeryJIaTHBOM
Pemry6muke CpoOuje.

V Be3u ca THM, HAIIH MOCTYIIIH CE CIIPOBOJIE ¥ CKIaay ca Mel)yHapomaHuM cTaHmapioM peBu3uje
720 - OAroBOPHOCT pEeBU30pa ¥ BE3H Ca OCTAIUM HH(pOpMAaINHjaMa y TOKYMEHTHMA KOjU CaapiKe
(UHAHCHjCKE H3BEIITAaje KOjU Cy OWIM TpEAMET PEBHU3HMje W OrPaHHYCHH CMO Ha OICHY
yCarjameHoCTH M3BEIlTaja O HaKHajamMa ca 3aXTeBMMa 3aKOHCKe peryiaruBa y PemyOnuiu
CpOuju.

Muwmwerve

W3Bpmmty cMo peBus3mjy u3Bentaja o HakHagama ,,Hbb HEKPETHHUHE® a.n. Beorpan (y
JlaJbeM TeKCTY: JpymTBo) 3a ToAMHy Koja ce 3aBpiaBa Ha faH 31. gerembap 2025. ronuse.

[To Hamem MuIUbEHY, TPUIOKEHU M3BemTa) 0 HakHagama Koje je J[pyImTBo UCIUIaTHIIO WK Ce
o0aBe3ajyo Ja MCIJIATH CBAKOM IIOjEIMHOM, CAJAlllibeéM MM OMBIIEM WiaHy OA0Opa JUPEeKTopa,
OJIHOCHO HaJ[30PHOT 0J100pa, Calp)KU CBE HEOMXOIHE MOAaTKe U3 cTaBa 2 1 3 wiana 4636 3akoHa
O MPUBPEIHUM JIPYIITBHMA.

beorpan, 21. anpun 2026. ronune

. ./llllt'lll(ll an i oeaauthenu pesuzop

/




»NBB Nekretnine* a.d. Beograd

Ul. Vladimira Popovica br. 6, Beograd
Broj: 341/2

Dana: 21.04.2026 godine

Na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima ("SI. glasnik RS", br. 36/2011, 99/2011, 83/2014 -
dr. zakon, 5/2015, 44/2018, 95/2018, 91/2019 i 109/2021) (u daljem tekstu: ,,Zakon®), odredbi Statuta
broj 756/02 od 23.10.2024 godine i Politike naknada i nagrada élanovima odbora direktora broj 474/02
od 20.06.2024 godine privrednog drustva NBB NEKRETNINE AD BEOGRAD, Vladimira Popovica
br 6, MB 07005245, (u daljem tekstu: Drustvo), Odbor direktora je na svojoj sednici odrzanoj dana
21.04.2026 godine, izneo slededi

IZVESTAJ O NAKNADAMA I NAGRADAMA
Politika naknada

Skupitina akcionara je 09.11.2022. godine usvojila aktuelnu Politiku naknada i nagrada Clanovima
odbora direktora broj 712/01. Dana 20.06.2024 godine usvojene su izmene Politike naknada I nagrada
&lanovima Odbora direktora broj 474/02.

Politikom naknada predvideno je da naknade treba da budu atraktivne i konkurentne da privuku i
zadrze lica u svojstvu &lana Odbora direktora i komisija Odbora direktora koja ispunjavaju stru¢ne i
druge kriterijume neophodne drudtvu, a da istovremeno u skladu sa moguénostima druitva ne
odstupaju znagajno od naknada koje se isplatuju &lanovima Odbora direktora i &lanovima komisija
Qdbora direktora u drugim drudtvima iste ili sliéne delatnosti, velidine i obima poslovanja.

Naknade €lanovima Odbora direktora

Politikom naknada predvideno je da se naknade svim ¢lanovima Odbora direktora regulisu ugovorom
o angaZovanju svakog od direktora u drustvu po osnovu &lanstva u Odboru direktora.

Naknada za rad svih &lanova Odbora direktora odredena je i odobrena Odlukom Skupitine akcionara
broj 493/01 od 03.08.2020 godine, izmenjena Odlukom Skupstine akcionara broj 399/01 od
01.06.2023 godine, kojima je imenovanjem ¢&lanova Odbora direktora svim Clanovima Odbora
direktora utvrdena neto naknada u neto iznosu od € 200,00 meseéno, uvecéano za pripadajuce poreze
i doprinose, §to je potvrdeno usvojenom Politikom naknada i nagrada &lanovima odbora direktora broj
712/01 od 09.11.2022 godine 1 izmenom Politike broj 399/02 od 01.06.2023 godine.

Nezavisno od toga, Politikom naknada i nagrada odredena je neto naknada za Direktora drustva koja
je regulisana Ugovorom o radu direktora kao zakonskog zastupnika drudtva.

Istom Odlukom Skupstine akcionara broj 399/01 od 01.06.2023 godine je uvrdena naknada za rad
Direktora — zakonskog zastupnika dru$tva u maksimalnom iznosu od € 3.000,00 neto meseéno,
uvecano za pripadajuce poreze i doprinose, ito je potvrdeno usvojenom Odlukom Skupétine akcionara
broj 399/01 od 01.06.2023 godine I Odlukom skupstine akacionara broj 474/01 od 20.06.2024 godine.

Kompenzacija trodkova - Clanovi Odbora direktora i zakonski zastupnik — Direktor drustva imaju
pravo na naknadu za sve trofkove koji nastaju u vezi sa njihovim &lanstvom u Odboru direktora i za
potrebe poslovanja drustva, u granicama normi, koje se utvrduju unutradnjim aktima drustva.

Izmene politike naknada



U cilju odrzavanja naknade na primerenom nivou, predvideno je da Politika naknada i nagrada bude
predmet periodiéne ocene i analize i s tim u vezi uskladivanja s potrebama, moguénostima i interesima
drustva, te promenama drugih opredeljujucih kriterijuma. lzvedtaj o naknadama i nagradama upucuje
se Skupitini akcionara drustva,

lzveStaj o naknadama

Odbor direktora najmanje jednom godisnje sastavlja izvestaj o oceni iznosa i strukture naknada za
Skupstinu akcionara Drustva. koja u skladu sa svojim nadleznostima vrdi ocenu adekvatnosti iznosa i
strukture naknada &lanova Odbora direktora u odnosu na principe, okvire i kriterijume definisane
vazecom Politikom naknada 1 nagrada i sa tim u vezi potvrduje odgovarajuéi lzvestaj.

Obaveze na ime naknada za 2025 godinu

Od 01.01.2024 godine uvedena redovnost isplate tekucih obaveza prema upravi, koja nje zadrzana je
I u 2025 godini, pa na dan 31.12.2025 godine drustvo je u celosti izmirilo sve obaveze prema
¢lanovima uprave.

Struktura neto obaveza za naknade za élanove Odbora direktora i zakosnkog zastupnika drustva su:
Po zakljuéenim Ugovorima o regulisanju medusobnih prava i obaveza - forma Ugovora o delu:

Neto zaduzenja i isplate Direkiora:

= POLO St DR OL.OV.3028 ... sviniimimimm e v e mos s s S0 TRl

- ZaduZenje za period 01.01-31,12.2025 ... .coreernriirinenicie i cen see a4, 266,296,98 RSD
- Placene obaveze U 2025 8Odini ......c.covuciiinsiisiisismini i vesssre e 4, 200,296,98 RSD
w SO nE I I2.202S RO ..........ocensessnnsssssnsssssnsesssonssssanasassnivon o0 ROD

Neto zaduZenja i isplate Odbora direkiora:

- Potetno stamje n8 01.01.2028 ...o.uiivinmissmairamemas s Uy FaSb)

- ZaduZenje za period 01.01-31.12.2025 ... ... ... .. ... o..........084.000,00 RSD
- Plaéene obaveze u 2025 godini .............ooiiiiiiiicni i i s 040...084.000,00 RSD

- Saldona31.12.2025 8odine ..........ccovvevverrerren e rernns s enseesresrareesni0,00 RED

PREDSEDNIK ODBORA DIREKTORA

Ao Fte

Nenad Kafedzic




NBB NEKRETNINE AD BEOGRAD

Matifni bioj drudtva: B70052485

Parestd identifikason broj (PIB): LD0G04600

[Broj registracis drsliva: BD 50231

Upssani | uplacen oanovrs kaptal: 362.608.000,00 RSO
Sifra dalstriosti: GBZ0 - erajmd jivass isststih | iana gmipersh
natkratring | upravianje njima

NBB NEKRETNINE AD Beograd
Viadimira Popoviéa br 6

Novi Beograd

Del broj 347/01

Datum: 21.04.2026 godine

PREDMET: Izjava

1zjavijujemo da je, prema nasem najboljem saznanju, Godisnji finansijski izvestaj privrednog
drustva NBB NEKRETNINE AD Beograd na dan 31.12.2025 godine, sastavljen uz primenu
adgovarajucih medunarodnih standarda finansijskog izvestavanja i da daje istinite i objektivne
podatke o imovini, obavezama, finansijskom poloZzaju i poslovanju, dobicima i gubicima,
tokovima gotovine i promenama na kapitalu javnog drustva,

Izjavu daju lica odgovorna za sastavljanje Finansijskih izvestaja na dan 31.12.2025 godine:
—

ol

Catarina Petrovi¢, Direktor
Zakonski zastupnik
NBB NEKRETNINE AD Beograd

Digitally signed by

Jadranka Bardi¢ Jadranka Bardic
200060933

200060933 Date: 2026.04.27 14:58:24

+02'00'

Jadranka Bardic
Knjigovodstvo po Ugovoru
Knjig. Agencija Camastra doo Beograd

Viadimira Popovia br, 6, 11070 Novi Beograd, Tel: +381 (11) 71 21 753, Fax: +381 (11) 31 22 364, www.nbbnekratnine rs

Poslovno ime i sedifte banke kod koje druitvo ima rafun:
Banca Intesa ad Beograd - 160-296833-37, NLB Komercialna Banka ad Beograd - 205-128996-33



MNEB NEKRETMINE AD BEOGRAD

Matifni broj druftva: 00005245

Poresks mentifikacond bro) (FIB): 100604600

Beoj registrociie drudtva: BO 59231

Lipi=ani | upladeni osnowi kapital: 362 .608,000,00 RED
Sifra deiatnostiz 6820 = Lmajrmijivarye viastitih | @naymbenit
rekretning | upravijenge njima

N3

nekreinine

NBB NEKRETNINE AD Beograd
Vladimira Popovica br 6

Novi Beograd

Del broj: 347/02

Datum 21.04.2026. godine

AGENCIJA ZA PRIVREDNE REGISTRE
BRANKOVA 25, BEOGRAD

PREDMET: I1ZJAVA O RASPODELI DOBITI PO FINANSIJSKIM IZVESTAJIMA NA 31.12.2024.

U svojstvu ovlaScenog lica za zastupanje javnog drustva NBB NEKRETNINE AD Beograd (MB:
o7005245) izjavljujem da za dobit ostvarenu po finansijskim izvestajima na 31.12.2025 godine,
nije doneta odluka o raspodeli dobiti, a da ¢e ista biti doneta na Godisnjoj skupstini akcionara
do 30.06.2026 godine.

U finansijskim izvedtajima na dan 3i12.2025 godine, javno drustvo NBB NEKRETNINE AD
Beograd, ima iskazan:

- Nerasporedenu dobit ostvarenu u z02s. godini u iznosu od ............120.586 hilj RSD
- Nerasporedenu dobit ostvarenu u ranijim godinama u iznosu od .... 58.064 hilj RSD

Generalni direlctor
== ] Katarina Petrovic

Viadimira Popovita br. 6, 11070 Novi Beograd, Tel: +381 (11) 71 21 753, Fax: +381 (11) 31 22 364, www. nhbnekretnins rs

Poslovno ime i sedifte banke kod koje druftve ima radun:
Banca Intesa ad Beograd - 160-296833-37, NLB Komercijalna Banka ad Beograd - 205-128996-33



MNEB NEKRETNINE AD BEOGRAD

Matitni breg druftva: 07005245

Poresh) idontifikatson beo) (PIB): 100604600

Broj registracie drudtve: BD 59331

Upizam i upladeni conovni kapetal: 362.608.000,00 RSD

Sifra delatnosti: 6520 - laraymijpvania wiastitin | wnagmiionib
rEkretring | upravljanie njima

NBB NEKRETNINE AD Beograd
Vladimira Popoviéa br 6

Novi Beograd

Del broj: 347/03

Datum 21.04.2026 godine

PREDMET: IZJAVA

U svojstvu ovlascenog lica za zastupanje javnog drustva NBB NEKRETNINE AD Beograd (MB:
07005245) izjavijujem da nije doneta Odluka nadleznog organa o usvajanju godisnjih
finansijskih izvestaja za 2025 godinu, i da ée istu Skupstina akcionara javnog drustva NBB
NEKRETNINE AD Beograd doneti na Redovnoj sednici skupstine akcionara do 30.06.2026.
godine

Generalni direktor
Katarina Petrovid

—

M~

Viadimira Popavita br. 6, 11070 Novi Beograd, Tel: +381 (11) 71 21 753, Fax: +381 (11) 31 22 364, www. nbbaekrstnine rs

Paslovno ime | sedifte banke kod koje diuttve ima radun:
Banca Intesa ad Beograd - 160-296633-37, MNLB Komercijalna Banka ad Beograd - 205-128996-33





