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Matuunm 6poj 07008139

LLindpa penatHoctn 7219

N6 100223617

Hasvue INSTITUT ZA ISPITIVANJE MATERIJALA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)
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BUJIAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2025. roanHe

- Y Xwbafama AvHapa -

N3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj Mperxoana roanna
Tekyhar
Kpajmwe crame MoueTHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNMUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.471.444 1.514.395 1.587.350
01 1. HEMATEPWIA/THA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 13 0 0 0
010 1. Ynarara y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTu, nueHue, pobHe
011, 012 n 014 W ycy)kHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 0 0 0
HeMaTepujanHa UMOBWHa
013 3. l'yasun 0006
4, HemaTepuwjanHa UMoBMHa y3eTa Y
0151 016 JI3VHI U HEMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHCu 3a HemaTepujanHy MMOBUHY 0008
1. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 13 1.466.830 1.508.296 1.578.984
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 1 022 1. 3embuwuTe U rpaheBuHCKY o6jekTn 0010 13 1.237.985 1.262.957 1.287.930
023 2. TocTpojetsa v onpema ootf 43 176.372 229.231 270.786
024 3. HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4, HexpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3ETU Y JIM3UHT U HEKPETHWHE, 0013 13 32.867 5.534 5.875
nocTpojerba 1 onpema y npunpemMmu
5. OcTane HekpeTHWHe, NoCTpojerba 1
026 1 028 ornpema U ynararba Ha Tyhum 0014 13 15.898 8.078 8.384
HeKpeTHMHaMa, NoCTpojerbiMa 1 onpemm
6. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba 1
029 (aeo) onpemy y semLi 0015|143 3.708 2.49 6.009
029 (ne0) 7. ABaHCVW 3@ HEKPETHUHE, MOCTpOjera n 0016
orpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 111, BUOJTOLLIKA CPEACTBA 0017
1V. YTOPOYHN ®NHAHCUICKU
MTACMAHW 1 AYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXKMBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 14 4.614 6.099 8.366
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasHWX nuua
040 (zneo), 041 (meo) n 042 (neo) (ocuM yyewha y kanuTany koja ce 0019 14 4.614 4.614 4614
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
2. Yyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) weTonom yueuwha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (geo) 1 051 (ae0) 33BACHVM M OCTaNUM MOBE3aHNM JMLMMA | )5 )
M [AyropoyHa noTpaxuBarea oA TUX nua
Yy 3eM/bn
4, [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4yHOM,
044, 050 (ze0), 051 (me0) 3ABUCHUM U OCTaNUM MOBE3AHNM JMLAMA | 1)
W AyropoyHa noTpaxuBarea oA TUX uua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (1eo) v 053 (aeo) 5. _LlyropouHm nnacMaHu (aaTv KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (aeo) 6. _ﬁlyropqum nnacMaHu (AaTv KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa duHaHcujcka ynararba
046 (xapTuje of BpeAHOCTH Koje ce BpeaHyjy |0025
o aMOpTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe concTeeHe akuuje n 0026
OTKYIN/bEHN COMCTBEHU YAEnn
9. OcTanu AyropoyHu huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 14 0 1.485 3.752
noTpaxuBara
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHbA 0028
288 B. O[U10)XXEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029
I. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 744.667 610.238 502.040
0058)
1. 3AJIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 +0036) 0031 15 26.561 24.424 22.123
10 1. Matepwjan, pesepBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH MHBEHTap 15 10.133 10.138 10.512
2. HenoBplueHa Npon3BoAHba U roToBM
w12 NpOM3EOAN 0033|145 4376 4.807 5.477
13 3. Poba 0034
4., NnaheHwn aBaHCK 3a 3anmxe U ycnyre y
150, 152w 154 aemi 0035 g5 7.468 6.938 5.649
5. MnaheHn aBaHCK 3a 3anm1xe 1 ycnyre y
151, 153 155 IHOCTpaHCTBY 0036f 5 4.584 2.541 485
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A NPOJAJY U MPECTAHAK NMOC/IOBAHA
II1. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 16 257.701 172.637 172.421
+0043)
204 1. MoTpaxwuBatrba of Kynaua y 3eMibi 0039 16 235.869 147.728 142.180
2. MoTpaxwvBarba oA kynaua y
205 WHOCTpaKCTRY 00401 16 21.832 24.909 30.241




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpax1Barba 0f MaTU4HOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanMX MoBe3aHux inua y 3eMibn
4. MoTpaxwBarba OA MaTU4HOT, 3aBUCHUX
201 1 203 W OCTanux NoBe3aHux nuua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr_ana NoTpaXnBara no OCHOBY 0043
npopaje
IV. OCTANNIA KPATKOPOYHA
2, 22n27 MOTPAKVBARA (0045 + 0046 + 0047) |0+ 16 19.445 18.040 15.745
21, 22 ocum 223 n 224, m 27 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 16 19.414 17.576 15.714
2. MoTpaxwBara 3a BuLLe nnaheH nopes
2 Ha pobuTak 0046 16 0 433
3. MoTpaxuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa n 0047 31 31 31
fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®UHAHCUICKN
23 MNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 17 235.722 253.154 143.116
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopouHM KpeanTh 1 nnacMaHm - 0049
MaTU4HO U 3aBUCHA NpaBHa uua
231 2. KpaTKOpOYHK KpeanTu 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTw, 3ajMoBu U
232,234 1
32, 234 (neo) niacMaHm y 3eMmbn 005 17 8.770 9.500
233, 234 (ae0) 4, KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
niacMaHn y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'r.wje Of} BpeAHOCTN que ce 0053
BPeAHyjy N0 aMopTU30BaHOj BpeaHOCTH
6. dnHaHCKjcKa cpeacTBa koja ce
236 (neo) BpeaHy]jy no ¢ep BpeaHocTn kpo3 bunatc | 0054 17 118.002 115.229 71.022
ycrexa
237 7. OTKyn/beHe concTBeHe akumje v 0055
OTKYM/bEHU CONCTBEHW YAENM
236 (aeo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU thUHAHCHCKM 0056
A0 nnacMaHu 17 117.720 129.155 62.594
24 VI. FTOTOBUHA 1 TOTOBUHCKU 0057
EKBMBAJIEHTU 18 192.664 112.879 119.649
VIL. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHIYEFA 0058 12.574 29.104 28.986
A. YKYMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
MMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + 10059 2.216.111 2.124.633 2.089.390
0030)
88 H. BAHBWIAHCHA AKTUBA 0060 g 97.592 142.938 144.726
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401)  4q 1.670.790 1.646.161 1.631.785
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMNUTAN 0402 19 20.510 20.510 20.510
31 IL. YMUCAHU A HEYMJTAREHW KAMUTANT | 0403




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMICMOHA NPEMUIA 0404
32 IV. PESEPBE 0405| 49 31.431 31.431 31.431
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 1 noTpaxHM cango pauyHa 331,332, ;?g%fgé?if::ﬁgy%%ﬁlx( [OBMLN vaos
333, 334, 335, 336 1 337 19 1.480.405 1.470.437 1.470.341
CPEACTABA N APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJTU30BAHU IYBULIX MO
AYroBHY cango padywa 331, 332,333, | OCHOBY GMHAHCUICKUX CPEAICTABA Y |0
334, 335, 336 1 337 [PYTMX KOMIMOHEHTW OCTAJIOr
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VIL. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 19 138.444 123.783 109.503
1. Hepacnopehenu aobutak paHujux
340 ronua 04091 g 111.005 98.264 87.005
2. Hepacnopehenn fobutak Tekyhe
34 roauHe 04101 49 27.439 25.519 22.498
VIIL. YYELLIRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux roauHa 0413
351 2, lybutak Tekyhe roguxe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 142.434 95.072 104.560
+ 0428)
40 1. AYTOPO4HA PE3EPBUCAHbA 0416
(0417+0418+0419) 109.067 92.743 89.022
404 1. Pe3epsucarba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduLyje 3anocneHux 106.289 89.965 86.244
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419 2.778 2.778 2.778
a1 IL. IYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 20 32.875 2.329 15.538
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEpTOBaTH y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHn KpeanTu n octane
411 (ae0) 1 412 (ne0) ayropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHUM U OCTANWM MOBE3aHUM SMLMMa
Yy 3eM/bn
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (aeo) v 412 (aeo) AyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHUM U OCTANWM MOBE3aHUM JMLMMA
Y WHOCTPaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu 1
4141 416 (aeo) 06aBese M0 OCHOBY JM3MHTA Y 3eMTbi 0424 31.703 1.159 14.366
5. [lyropoyHu KpeanTu, 3ajMoBU 1
415 1 416 (pneo) obaBe3e Mo OCHOBY NU3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XxapTujama oA 0426
BPEAHOCTM




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427 20 1172 1.170 1172
III. YTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 v 495 (aeo) PASTPAHMYEHA 0428 492 0
498 B. O[U10XXEHE MOPECKE OBABE3E 0429 24 156.963 164.762 170.740
r. AYTOPO4YHM OAJTI0XKEHN
4 4
95 (aeo) MPUXOAN N NPUMIBEHE AOHALMIE |0
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPO4YHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 245.924 218.638 182.305
+0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 21 1.159 22.554 26.948
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) 1 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE3aHUM NINLMMA Y 3eM/bU
2. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) 1 421 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0435
NOBE3aHNM IULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (peo), n 429 | 3. ObaBe3se Mo OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(peo) of Nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1 429 |4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahunx BaHaka 21 1.159 22,554 26.948
423, 424 (5eo), 425 (meo) m 429 (peo) |- KPeAUTH, 32jMoBM v obasese 13 0438
MHOCTpaHCTBa
26 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUHWM XapTHjaMa 0439
0/l BpeaHoCTU
428 7. ObaBese No 0CHOBY (hMHAHCUCKUX 0440
nepuBaTta
430 II1. NPUMJBEHW ABAHCW, ENO3UTU U 0441
KAYUWMIE 22 15,558 14,143 12.459
IV. OBABE3E U3 MOC/IOBAHA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |01 22 25.476 22.205 27.316
1. ObaBe3e npema AobaBrbaynma -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa vua 1 octana | 0443
noBe3aHa nuua y 3emsbu
2. ObaBese npema fobaBrbaunma -
432 1 434 MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nua u octana |0444
NoBEe3aHa /MLa y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaBrbauvma y
43 e 0451 24319 20.985 27.243
4, Obaee3e npema fobasrbaunMa y
436 WNHOCTPaHCTBY 0446 22 1.157 1.220 73
439 (neo) 5. ObaBese no mMeHuLamMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese 13 nocnosakba 0448
V. OCTANE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,4546, ocnm 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 049 3 203.731 159.593 115.582




Wanoc

Fpynia pavywa, pauyw NO3ULMIA Aon|  Hanomena 6poj MperxaaHa rapua
Texyha roguna
A Kpajiwe crawe NouetHo cratee
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 [ 7
44, 45 W 46 pouM 467 1, OcTane kpatropouse obasese 0450 3 183,342 144.902 101.075
2, Obasese No DCHOBY NOPE3E Ha AOAATY
47,48 acum 481 BPATHOCT VLT B TRV G ag 15.442 14,601 13.035
3. OBaeese No OCHOBY Nopesa Ha
- AoGuTaK Rl 4,947 0 1472
VI. OBABE3E NO OCHOBY CPE[CTABA
427 HAMEREHWUX NPOATA W CPEACTABA 0453
MOCNOBAH:A KOJE JE OBYCTABIBEHO
VIL, KPATKOPOUHA MACHMBHA
49 (neo) oom 498 BPEMEHCKA PA3TPAHUAYEFbA % 143
. N'YEMTAK M3HAL BUCWHE
KAMMTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412~ |0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYTIHA NACHBA (D401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2.216,111 2,124,633 2,089,390
89 . BAHBWIAHCHA MACHBA 0457 o9 57.592 142.938 144.726
y_DEQOTPRNY

AaHa -ZZ.Q; ZOZé‘ rodvHe

OBpasay, nporican MpaEunHUKOM 0 CAAPKUHN U thopmy ofipazaua drHaHCUjckMx W3sawWTaja W
(CrywBenu rnackux PC' Bp. 89/2020),

gt

JEhA

3akoHckW 38 K

Z

KOT U3BelTaja 33 NPUBpeAHa APYWTEA, 33APYTe U Npegy3eTHIKe




MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuunm 6poj 07008139 LLindpa penatHoctn 7219 N6 100223617
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BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y Xubagama avHapa -

U3HocC
pyna pauyHa, pauyH no3vuuyuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJ/IOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1.740.652 1.464.490
60 1. NIPMXOAW O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha AoMaheM TPXULWITY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoam of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxUWTy | 1004
61 I1. NPUXOAM 04 NPOJAIE NPOU3BOAA N YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 1 1.644.110 1.380.472
1. Mpuxoav oA nNpoaaje npoussoaa M ycnyra Ha
610,612u614 | hem TpwuwTy ] T 1.512.567 1.246.539
2. MNpuxoau oa npoaaje NpoussBoaa U ycyra Ha
611, 613 M 615 VHOCTpHOM TPXLITY 10071 131.543 133.933
62 111 MPUXOAM O AKTUBMPAHSA YUMHAKA U1 POBE 1008
630 1V. MOBERAHLE BPEHOCTY 3AMMXA HEOBPLUEHUX |, o
N TOTOBUX NPOU3BOAA 2
631 V. CMAHEHE BPEAAHOCTW 3A/TUXA HEAOBPLUEHNX U 1010
FOTOBWUX NPOU3BOLA 2 431 669
64 1 65 VI. OCTAJIM NMOCIOBHU MPUXOAN 1011 3 96.973 84.687
VII. NIPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 685 M 686 ||\ BUHE (OCMM OUHAHCYICKE) lo12
B. MOCJZIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1.667.714 1.437.132
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLUKOBW MATEPWUIANIA, TOPVUBA WU EHEPTUIE 1015 4 98.492 94.736
52 III. TPOLLKOBU 3APAZA, HAKHAZA 3APAZIA U OCTANU 1016
JINYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 5 1.259.494 1.083.399
520 1. TpoLikoBu 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 5 976.502 844.014
521 2. TpoLUKOBM Nnopesa 1 AoNp1HOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaje 3apaja 5 146.888 126.943
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu NM4HU pacxoam U HakHage 1019 5 136.104 112.442
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 6 93.128 90.108
V. PACXOAM OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, oc/m 583, 5851 586 | MOBIMHE (OCMM OMHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBW NPOU3BOAHUX YCIYTA 1022 7 130.740 102.565
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 6 18.472 4.123
55 VIIL. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 7 67.388 62.201




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roguMHa
1 2 3 4 5 6
B. NOCJZIOBHU IOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 72.938 27.358
I. NOC/NIOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. PUHAHCUICKM NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 8 4.218 4.073
1. ®IHAHCUICKN NPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JIMLUNMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 8 3.620 3.985
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3TMKE N NO3UTUBHU
6631664 EQEKTU BANYTHE KJAY3Y/IE 1030} g 598 88
665 1 669 1V. OCTAJIN ®UHAHCHICKWU NPUXOAN 1031 8
. PAHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9 1.797 1.462
I, ®MHAHCMICKN PACXOAM U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLUNMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 9 1.224 1.062
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IVUKE N HETATUBHU
563 n 564 EGEKT BANYTHE KNAY3YTIE 1035) 573 400
565 1 569 1V. OCTAJ/IN ®PUHAHCHICKKN PACXOON 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIHA (1027 - 1032) = 1037
0 2.421 2.611
XK. N'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) =
1038
(V] 0 0
3. NIPUX0AUN O1 YCK/TABMBAHA BPEJHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 9.472 12.842
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
W. PACXOA4U 01 YCKJIABMBAA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 11 35.514 4.254
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
67 J. OCTANM NPUXoaun 1041 10 4.451 4.707
57 K. OCTAJIN PACXO4QU 1042 19.012 12.896
1. YKYMHN NPUX0AM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.758.793 1.486.112
Jb. YKYNMHU PACXOAU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.724.037 1.455.744
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/1IOBAHbA MNMPE 1045
OMOPE3MBALDHA (1043 - 1044) = 0 34,756 30.368
H. FYBUTAK U3 PE[JOBHOTI NMOCJ/1I0BAHbA NPE 1046
OMOPE3MBAIDbA (1044 - 1043) = 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA MOC/TOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1047 12
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY 'YBUTKA NMOCJ/10BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1048 12 256 49
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPNOQA
M. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 34.500 30.319




HM3noc

Tpyna pauyHa, pauyH nosvuuIa Aon Hanomena 6poj 8
‘Texyha rogusa NperxoaHa roguHa
1 2 3 4 5 6
{P. TYBMTAK NPE OMOPE3WBAHA (1046 - 1045 + 1050
1048-1047)=0 0 0
C. MOPE3 HA AOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXOA NEPUOAA 1051 % 14.860 i 16778
722 pyr, canfo 1L, CANOIKEHKM NOPECKW PACKOLW NEPUONA 1052
722 nov cango {111 OANIOKEHU OPECKU MPUXOIM NEPUOOA 1053} e 7.799 5.978
T. HCMNAREHA NTUYHA NPUMAHA
23 MOC/IOAABLIA Shes
T HETO JJOBMTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055 o
1053-1054) 20 - 18 27439 25,519
V. HETO MYBMTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - s
1053 + 1054) 2 0 0 0
1. HETO OBMTAK KOIM NPUNADA YYEWRMMA BE3 1057
NPABA KOHTPONE
IL HETO [OBMTAK KOIW MPUNAZA MATUMHOM 1058
MPABHOM NLLY i i
III, HETO NYBMTAK KOIW NMPUNAZA YYELURUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOME g
IV, HETO IYEWTAK KOJW NMPHNALA MATHYHOM 1066
MPABHOM NULY i
V. 3APATA MO AKUMIK
1. OcrHoana 3apafia no akuuju 1061 27 1.338 1.244
2. YMarsera (passofreHa) 3apaga no akuuju 1062
v REOMPRAY aKoHeKw 3acTyH
paHa _E__._z‘g .03 Gzﬁ_mm-fe 0 Z
©Opa3ay NponKcan MPaBHAHWKOM O CaapwAH W dopMi 06pasaLia hUHaHCHickIX u3pewTaja u ¢ ja 3a 3a0pPYTe U NpellyIeTHIke

{CmprBenn rnacuk PC* 6p, §3/2020),
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y Xwbagama AvHapa -

WUsHoc
pyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 19 27.439 25.519
II. HETO MYBUTAK (AOI 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU IOBUTAK U
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudmkosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepmoauma
1. MpoMeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHWHa, NMOCTpojeHsa U onpeme

330
a) noseharbe peBasiopy3aLMOHNX pe3epBu 2003 19 7.820 0
6) cMatberbe peBaniopy3aLMoHNX pesepeu 2004 19 0 307
2. AkTyapcku fobuum unu ryéuum no ocHosy nnaHosa
nedUHUCAHNX NpUMatba

1

33 a) pobuum 2005 19 402
6) rybuum 2006 0
3. Aobuum nnm rybuum no ocHoBY yzena y octanom
cBe0obyXBaTHOM OBUTKY UK FyBUTKY NpUAPY>KEHUX
npywTasa

333
a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
p ) y ycnexa y 6yayhum
nepuoauma
1. flo6uum unm ryGrum no OCHOBY ynararba y BlacHUuKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [obvum unm ryérum no ocHoBY nNpepavyHa
MHaHCUCKUX U3BELLTaja MHOCTPaHOT MOC/IoBakba

334 a) nobuum 2011
6) rybuum 2012




MWzHoc

AaHa M‘JU_]’LI‘MHHE

Tpyna pauyHa, pauyH no3uuriIA Aon Hanomena Gpoj
Texyha roguna MNperxonHa rogMHa
1 2 3 4 5 6
3. AoGuUm unu ryGuuM of MHCTPYMEHATE 33LUTHTE HETO
YRararsa y WHOCTPAHO nochosatke
35

3 %) ko 2013
6) ryBuum 2014
4, MoBuuM unu ryGuuM No OCHOBY WHCTRYMEHATA
3BWTHTE PU3WUKE (XEUMHIE) HOBYAHOT TOKa

336 a) Aobduum 2015
6) ryGuuu 2016
5. AoGuuyn unu rySuuu no ocHoBy xapTija o BpegHoCTH
Koje ce BpeaHYjy No (ep BPEAHOCTH KO3 DCTany
yiynaH peaynrar

337
a) AoGuum 2017
B) ryBuuu 2018
1. OCTANKW EPYTO CBEOBYXBATHM JOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) ~ 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 7.820 95
2018) =0
11. OCTANW BPYTO CBEOBYXBATHW MYBMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 -+ 2013 + 2015 + 0
2017)z0
IIL. CANOXEHKW NOPECKY PACXOA HA OCTANKW 2021
CBEOBYXBATHM ACBUTAK WNW MYBUTAK NEPUOLA
V. OONOMEHW NOPECKK NPUXOO HA OCTAIW 2022
CBEOBYXBATHW AOBWMTAK WK M'YEBWUTAK NEPHOOA
V. HETQ OCTA/IA CBEOBYXBATHI IOBUTAK (2019~ |,
2020-2021 4 2022) = 0 7.820 95
VI. HETO OCTANW CBEOBYXBATHM NYBMTAK (2020 - 2024
2019 + 2021-2022) =0 0
B. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHW PESYNTAT
NEPHOAA
1. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW ACBWTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 35.259 25.614
11, YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHW MYBWTAK (2002 - 206
2001 + 2024 - 2023) 2 0 0
I'. YKYMAH HETO CBEOBYXBATHW JOBMTAK MNK
TYBMTAK (2028 + 2029) = AOM 2025 = D unu 2027 0 0
AOM 2026 >0
1. MNpynucad MaTWYHOM NPABHOM NULY 2028
2, Mpunucad y4ewhuma 623 npasa KoHTpone 2029

y zmnrpﬂﬂ z 3auo) W

£

O6pazay nponucak MpasunHuKoM o CaapHMHY W hopmin ofpasaua duHaHCHjokux 3sewTaja

(JCrymBenu rnachuk PC' 6p, 89/2020).

CTHUKOr WIBELITA]2 33 NpUBPEHa APYWTEA, 33/pYre U Npey3eTHUKe
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N3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roamHe
- Y Xwbagama AvHapa -

WU3Hoc
Mo3unumja Aon
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NMNOC/TIOBHUX AKTUBHOCTHU
1. MpunuBK roToBMHE M3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 1.838.002 1.708.631
1. Mpopaaja 1 NpUMLEHN aBaHCK Y 3eMbU 3002 1.599.388 1.459.673
2. MNpopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003 139.093 156.834
3. MpuMrbeHe KamaTe U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004 3.620 3.985
4. OcTanu NnpunvemM 13 peaoBHOT MOCI0BaMa 3005 95.901 88.139
II. OanMBYM rOTOBMHE U3 MOCTOBHUX akTuBHOCTY (1 A0 8) 3006 1.736.036 1.551.506
1. Ucninate pobaerbaunma v faT aBaHCK Y 3eMibU 3007 216.335 260.372
2. Ucnnate pobaBrbauvMa 1 AaTu aBaHCM y MHOCTPaHCTBY 3008 10.288 6.366
3. 3apane, HakHage 3apaja 1 OCTanu IMYHN pacxoan 3009 1.221.733 1.040.407
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 1.224 1.062
5. MnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 9.482 12.683
7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxona 3013 276.974 230.616
8. OcTtanu oan1BYM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK 3014
II1. HeTo NpunvB roToBUHe U3 NOC/IOBHUX akTuBHocTK (I - IT) 3015 101.966 157.125
1V. HeTo opnuB rotoBuHe M3 NocioBHUX aktueHocTu (11 - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAILA
1. MpunuBK roToBMHE 13 aKTUBHOCTM MHBECTMPatsa (1 Ao 5) 3017 25.203 2.267
1. Npopaja akuuja n ypena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, onpeMe 1 3019
6ronoLwkux cpeacrasa 6.286 0
3. OcTanu dvHaHCHjCKM NnacMaHn 3020 18.917 2.267
4. MNpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. NpummbeHe anenaeHae 3022
II. OanMBY rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 4o 3) 3023 10.815 133.943
1. KynoswHa akuuja v yaena 3024
2. KynoBuHa HeMaTepujasiHe MIMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjera, OnpeMe 1 3025
61ONOLWKUX cpeacTaBa 10.815 23.904




Hanoc

Moanywja Aon
Texyha rogmHa MpeTxopHa roguHa
1 2 3 4

3, OcTan MHEHCAJCK NNECMaHK 3026 110,039
111, HeTo NpUAME roTOBMHE U3 AKTWBHOCTH WHBecTuparea (1 - I1) 3027 14388 0
1V, HeTo omnvB roToBMHeE M3 BKTMBHOCTY MHBECTWparea (11 - 1) 3028 i) 131.676
B. TOKOBM NOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU GUHAHCHUPAHLA
1. MpUNuEH roTOBUHE U3 BKTUBHOCTW thwHaHouparea (1 po 7) 3029 3 0
1. Yaehathe OCHOBHOT KanuTana 3030
2, [yropouHin KPEOWTH Y 38MbM 3031 3 0
3. [yropovHu KpeauTH ¥ MHOCTPAHCTBY 3032
4. KpaTkopouHi KPEauTH Y 3EMsu 3033 0
5. KpaThoposHu KpeguTH ¥ WHOCTRaHCTaY 3034 0
6. OcTane gyropo-He obasese 3035
7. Ocrane kpaTkopoWke ofaseae 3036
11, DANUBM rOTOBMHE M3 KTMBHOCTH (uHancuparsa (1 Ao 8) 3037 36.596 31,008
1. OTKYN CONCTBEHMY 3itlMia W yaena 3038
2. [lyropouHi KPEAKTH Y 3E8MbH 3039 10.124 14,291
3. [yropoyHu KpeawTu y MHOCTPaHCTBY 3040
4, KpaTKDpOYHA KPEAWTH Y 3EMMU 3041 9,361 13
5. KpaTkopouHit KpeauTy Y HHOCTPaHCTBY 3042
6. Ocrane obapese 3043 0 182
7. DUHAHCUCKM IMSUHT 3044 4333 6,183
8. Wennahere gusuaenae 3045 12.778 11,238
111, HeTo NpWnHMBe roToBMHE W3 aKTUBHOCTH dHaHcupasa (1 - I1) 3046 0
V. HeTo ofnuB roTORUHE W3 KTUBHOCTY diuHakcupatea (11 - 1) 3047 36,593 31.908
I. CBETA NPUNWB rOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 048 1,863,208 1.710.898
. CBETA O[UTMB NOTOBWHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.783.447 1.717.357
B. HETO NPWIUB FTOTOBWHE (3048 - 3049) = 0 3050 79,761
E. HETO Of/IMB FOTOBWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 6,459
3. FOTOBMHA HA MOYETKY OEPAYYHCKOT NEPUOAA 3052 112,879 119,649
3. NO3UTUBHE KYPCHE PAS/TMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 508 89
W. HETATUBHE KYPCHE PA3/TUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBMHE 3054 574 400
3. FOTOBWHA HA KPAJY OBPAUYHCKOT MEPMOAA (3050 - 3051 + 3052 + | 4.
3053 - 3054) 192.664 112.879

Y ﬁE orPany
pava _ﬂLQL_ZB_ZC_romue

TR

O6pazaty nponucak MpasUHIKOM O CAAPXMHI W dopMu o6pasaua dUHAHCHICKUX UIselTaja

(,Crywbenn rnacHux PC" 6p. B9/2020).

YKo W3BeLTaja 33 NPUBPERHE APYLLTEA, 320pYTe U NPeqy3eTHHKE
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N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAITY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe

- Y Xwbajama AvHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcTanmn OCHOBHMU

Ynucahu a Heynnahexn

EMucuoHa npemmja n

onuc 6e3 306 1 309) kanuTan (pH 309) kanuTan (rpyna 31) pesepse (pH 306 1 rpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. ropuHe — 4001 20.510 4010 4019 4028 31.431
EcexTv peTpoakTuBHE UcnpaBke
2 MaTepmjanHo 3Ha‘-lajHl/IX rpewaka n
’ NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NONUTUKA
KOPVIFOBBHO NMOYEeTHO CTawbe Ha
3. I::HZ;JI.OL roaune (p.6p. 4003 20.510 4012 0 4021 0 4030 31.431
4. |Hetonpoverey ___ roauy 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha gaH 31.12,
" |ronwue (p.6p. 3+4) 4005 20510  |4014 0 |4023 0 |4032 31.431
EcpeKTn peTpoakTuBHe UcrpaBke
6 MaTepujasiHo 3HayajHWUX rpeLuaka u
' NPOMEHa payyHOBOLCTBEHNX 4006 4015 4024 4033
NoNUTUKa
KopurosaHO No4eTHO CTame Ha
7. 211)01.01._ roauntxe (p.6p. 4007 20.510 4016 0 4025 0 4034 31.431
8. |Heronpoveney ___ romuem 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12,
" |ronuue (p.6p. 7+8) 4009 20510 4018 0 |4027 0 |4036 31.431




onuc PeB. pes3. n Hep. Ao6. u ry6. Hepacnopehenu go6utak ry6utak (rpyna 35) Yuewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpOne
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Cramwe Ha gaH 01.01. roauHe 4037 1.473.096 4046 109.503 4055 4064
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
2. MaTepujanHo 3HauajHuUX rpeLuaka u 4038 -2.755 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOZCTBEHUX NONUTUKA
3 KopuroBaHO No4yeTHO cTawe Ha AaH
* 01.01. roauue (p.6p. 1+2) 4039 1.470.341 4048 109.503  |4057 4066
4, HeTo npomeHe y roamnHM 4040 9% 4049 14.280 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roguHe
" |(p.6p. 3+4) 4041 1.470.437  |4050 123.783  |4059 4068
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka u 4042 4051 4060 4069
NpOMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KOpMroBaHO NOYETHO CTawe Ha AaH
' 01.01. roaune (p.6p. 5+6) 4043 1.470.437  |4052 123.783  |4061 4070
8. |Heronpoveney ___ roaukm 4044 9.968 4053 14661 |4062 4071
9 Crame Ha paH 31.12, roguHe
) (p.6p. 7+8) 4045 1.480.405 4054 138.444 4063 4072




Ty6uTak uanapn sMcHHe
¥rynwo (oarosapa nosuumiu kanuTana (ogrosapa
onuc AOn 0401) (kon. nozuyuiv AON D455)
Moauumia AOM | 243+4+5+647-849) =0 jaon | (xon. 2+3+4+5+647-
8+9) <0
1 10 i1
Crame Ha gaH 01,01,
L ropmHe 4073 1,634,540 062
EdhekT peTpoakTuBHe ucnpasie
2 MATEPUIENHD 3HaYa]HUX TPewwaKa
] M NpoMena padyHosoacTeeHux | 4074 4083
NONUTHKE
Kopurosauo noyeTHo cratse
3. Ha gan 01.01. roguHe
Pr— 4075 1.631.785 4084
(p-6p. 1+2)
4, Heto npoMesie y FONMHM 4076 4085
5 Crarbe Ha gan 31.12,
2 roguue (p.6p. 3+4) 4077 1.646.161 4086
EdrexTys peTpoakTHBHe Wenpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpewaka
) M MpoMeHa pauyHosoacTBendy (4078 4087
NONUTUKE
Kopuroeano nouetHo crare
7. Ha aaH 01.01, rofiuHe 1.646
(p.6p. 5+6) — 4079 546,161 4088
8. Heto npomeHe y TOMUHM 4080 4089
g Cratse Ha fan 31.12.
’ ronune (p.6p. 7+8) 4081 1.670.790 {4090
o = e )
y__DEAPPAAY 3aKOHEKI 3ACTYMHIK
1 /) iy
AaHa 25 .Q.’s ZOMHE ﬂ % ;

s 4| [

% !

Dprn oﬁpaf;‘l EraTMCTUMKOr M3BEWTala 3a NPUBPEAHE APYWTEA, 33APYre W Npely3eTHHKe

OBpazau nponucan MpasURHMKOM O CAAPKWHN 1 (opMu oBpasaLa huHaHCHiCkK U3BEWT
(CnymEenn rmackux PC* Bp, 89/2020).




HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKUN N3BELLUTAJ
2025. roguHa

Y,
%

MHCTUTYT 3a ucnutuBawe MaTepujana a.Aa.
Bbynesap Bojsoge Muwuha 43,

11000 Beorpag

MaTtnynm 6poj: 07008139

MnNB: 100223617

TenedoH: +381 11 2650-322

e-mail : office@institutims.rs
www.institutims.rs

OnNwTE UH®OPMALMJE O APYLUTBY

MHCcTTYyT 3a ucnutuBawe MaTepujana je jegHa o Bogehux  MynTUAUCUMNIIMHaPHUX
Hay4YHOMCTPaXKMBAYKNX OpraHuM3aumja koja npyxa ycnyre y csBum obnactuma rpaheBuMHapCTBa,
CTaHOBaha M MHAaycTpuje rpaheBuHcknx matepujana. OcHoBaH je 1929. rognHe ga 61 3ag40BOSBUO
pactyhe notpebe JyrocnoseHcke rpaheBMHCKE MHAYCTPUjE Ha NOfby UCNUTUBaHka Matepujana.Tokom
rooguHa MMC je npepactao y KOMMMEKCHY WHCTUTYLM)y Ca LUMPOKAM CMEKTPOM aKTMBHOCTMW,
npenos3HaTIbUBY M LieHEHY LUMPOM CBETa 0 YeMy cBefoye bpojHe pedepeHLue.

Uctopuja UHctntyTa UMC

Mpn Munuctapctey rpahesuHa KparbeBuHe Jyrocnasuje og 1929. roguHe noctojao je 3aBog 3a
ncnutMBawe MaTepujana ca 3agaTtkom fa obaBrba KOHTPOMHa wucnutMBawa rpafheBUHCKUX
MaTepujana koju ce kopucte 3a objekte nog Hagsopom MuHucTapcTa n Apyrnx NOAPYYHUX YCTaHOBA
Ha TepuTopuju uene Jyrocnaeuje. Onpema je gobujeHa 1930 -1931. rogMHe Ha padyyH paTHUX
penapauuja n3 Hemadke 1 T0 3a:

. MexXaHU4Ka ncnmntuneata npupoaHnX N BeTavyKmnx MaTepMjana
. (bVI3VI‘-IKa ncrnnTnBawa npMpogHnX n BellTa4ykmx MaTepMjana
. XeMI/IjCKa ncnntTnBamwa, yrrnaBHOM 6VITyMeHa n accbanTa

FoanHe 1935. onpema je gonyhweHa ypehajem 3a Bahene y3opaka 13 6€TOHCKMX KONoBO3a.

3aBopg, nabopatopuje M agMUHUCTPauUMja Bunu Ccy CMeLTEeHN Yy cyTepeHy 3rpage MuHucTtapcTBa y
MacapukoBoj 6p. 2. Oako onpemibeH 3aBog4 Yy OHO Bpeme 61O je caBpeMeH 1 JoBOSbaH 3a notpebe
rpahesnHapcTBa. Pag ce ogBujao npeko ynpaBHWKa, ABa OO0 TPU WHXewepa, 4YyeTupu Jo net
nabopaHaTta M 4YeTUpM MajcTopa, YKYMHO AeceT OO ABaHaecT capagHuka. lMapanenHo ca pagom
3aBoda 3a ncnutuBakwe Martepujana y okBupy MuHucTapcTBa rpaheBnHe nocTojao je U oacek 3a
MOCTOBE KOjU j€ MMao 3HayajHy W HanpegHy ynory y pasBojy rpahesumHapctBa y KparbeBuHM
Jyrocnasuju. YecTto cy 3agauun usrpagHhe MOCTOBa npepacTanu y UCTPaXuBayvko pasBojHe MpojekTe
Kao LUTO Cy: AOHOLWeEHe caBpeMeHuX nponuca 3a apmmpaHu 6eToH, yBoherwe KBanuteTHMX 6eToHa,
nsrpagka caBpeMeHux acanTHux nyTeBa, noyeTak yBohewa reoMexaHwyknx UcnuTuBama WUTA.
Opcek je nocegoBao 36MpKy Taga CaBpeEMEHMX MHCTPYMEHaTa 3a cTaTuyka u JuHaMu4ka ucnmTuBamsa.
HajoparoueHuje y Tom pagy 6uno je okynibawe Beher 6poja nHxewepa U3y3eTHUX KBanuteTa Kao
wro cy 6unu: HeHag NaHuow, Tyuakosuh, KapnuHcku, JyanHy, Pyxa PagosaHoBuh, Koctuh, nuh,
MaTtuh, XKexerb, hophesuh, Wanwan, BopoHuos, Epuh, MNonosuh 1 gp. buna je To Benuka Lwkona
BPCHUX MpojeKkTaHaTa, opraHmsaTopa, nponaratopa yHanpehera CTpyke 1 npaBux UCTpaxmsaya.



Ynpkoc Telwkom pylwewy Beorpaga TokoMm Apyror cBeTckor paTta, 3rpaga y MacapukoBoj 2, ca
3aBogoM 3a ucnutmeamwe matepujana MuHucTpacTsa rpafeBuHa octana je HeowwTeheHa. Mocne paTa
3aBog ogMax HacTaerba ca pagom y okBupy MwuHuctapctea rpahesuHa ®HPJ, Bpwehu 3agatke
KOHTpone kBanuteTa, Aok Ofcek 3a mocToBe nof BohCTBOM MHXerepa bpaHka Xexerba okynrba
BPCHE CTpy4YHbake KOju ca BEeSIMKMM >XapoM MpucTynajy obHOBM MOpYLUEHWX MOCTOBA, YMMe Ccy
noctaBrbeHu Temersu 3a 6yayhu pag MHctutyta UMC.

Y Toky 1947. roguHe OOHETO je pellere O ocHuBaky rpahesuHckor HcTutyTa MuHucTapcTtBa
rpahesuHa ®HPJ y unju cactas ynasm u noctojehn 3aBoa 3a ucnutueamwe matepwujana. lNoyetkom
1948. rognHe UHCTUTYT ce mn3aBaja y nocebHy jeguHuLy M 3a OUPEKTopa je MOCTaBibeH UHXEeHep
BpaHko XKexerb. MHCTUTYT Nnovnkse pag ca ABa HXewepa U ABa TexHUYapa, anv 6p3o nosehasa 6poj
capajHuKa Kako of cTpydrwaka n3 Ogceka 3a MOCTOBE Tako U Ca MHXeHepuma nNpBux nocrneparHnx
reHepaumja kao wro cy: [lobpocae Jestnh, BpaHko CtojagunHoBuh, bowko MNeTtposuh, Oumutpuje
Theptuh, XKXusopag heptuh, Unnja CtojagnHosuh, MNpegpar >Kenanuh 1 gpyrn. HakoH gee rogmHe
6poj capagHuka je npewao 60 n gar-e 6mo y nopacrty.

3aBog 3a ucnuTMBake MaTtepujana y TOM nepuody pagu y okBupy WHCTUTYTa Ha OBOCTPYKUM
3ajauMma: Kao KOHTPOSTHM OpraH Ha UCMUTMBaKY Matepujana u Ha eKCnepuMeHTanHOM UCMUTUBaHLY .
3a ekcnepumeHTanHa vcnuTuBakwa obujeH je nnay Ha yrny ynuua KHesa Munowa v HapogHor
dpoHTa, a HelTo KacHuje y ynuum [MaBpuna lNpuHumna 3a nspagy MOHTaXXHUX enemMeHaTa U onuTa of
npeaHanperHyTor 6etoHa. Ha oBom nnauy cy uspaheHn enemeHTu 3a nNpBy oNuTHY xany UHCTutyta
koja je 36or yckpahvBama nokaumje kacHuje MoHTUpaHa y ynuum BukTtopa Wroa. Y oBom nepwuopy
MHCTUTYT npeysuma cTapawe o 6mbnuoteum MuHucTapcTBa rpaheBuHa, je4HOj O4 HajnoTAyHUjMX
rpaheBunHCKnx 6nbnuoTeka npe u nocne paTa.

1950. roguHe gonasu o ykmgawa CaBe3HUX MUHUCTapcTaBa. [locnosu yHanpehewa nponsBogre
npenase y HagnexHoct CaBesHe nnaHcke komucuje. MHCTUTYT Koju ce 0o Taga admpmucao Kao
Hay4HO-UCTpaxuMBayka yCTaHOBa O4YyBaH je Kao UenuHa, 3ajedHo ca 3aBOAOM 3a UCNUTMBaHE
MaTtepuvjana u 6ubnunoTekoM 1 npenasun nog ynpasy CaBesHe ynpase 3a yHanpehewe npomssoghe.

MoveTkom 1951. rognHe, Cpncka akagemuja Hayka u ymetHoctn (CAHY), y capagwun ca npod. ap
Mwupkom PoLllom, oTnovnbe ca peanusaumjoMm csor HoBor MIHCTUTYTa 3a ucnutmBarwe matepujana m
KOHCTpYKLMja, He3aBUCHO o Beh nocTojehunx yctaHoBa.

Tokom 1951. roguHe BofeHn cy NperoBopu Koju Cy Ha Kpajy gosenu go dysumje noctojehnx yctaHoBa,
a jaHyapa 1952. poHeTa je oanyka o popmunpamy NHCTUTyTa 3a ncnutmeamwe matepujana CAHY. o
Kpaja Te roguHe cBe NOMEHYyTe YCTaHOBE yLune Cy y cactaB HOBOr MIHCTUTYyTa Ha uvjem je yeny 6mo
npod. Mupko Poll, a 3ameHuK ynpaBHUuka je 6uo nHx. bpanko XXexers. O jaHyapa 1953. NHcTtutyT
nocTtaje ycTaHoBa Ca cCamoCTanHuUM UHAHCUpakeM ca Ha3nMBOM WHCTUTYT 3a UCNUTUBaHE
maTepujana HP Cpbuje, a unx. bBpaHko XKexers anpekTtop.

3rpaga Ha Cewbaky y byneBapy Bojsoge Muwwuha 43 koja je 1951. roguHe pgobujeHa 3a cmewTaj
WHcTuTyTa, NpojekToBaHa je 3a ApXXaBHY MapKapHULLY 1 Npe ApYror CBETCKOTr paTa 3aBpLUEHN cy rpyou
pagoBu. HakoH paTa M3BpLUEHW Cy Crnosfballkbu U YHYTpalwHKW pagosu 3a notpebe MuHuctapctsa
enektponpuspege ®HPJ. Agantaumja ose 3rpage 3a VIHCTUTYT, ogHOCHO nabopaTtopuje ca TewKuM
MawmHama n onpemoM 6una je gocta cnoxeHa, anv je ycnewHo obasrbeHa. Behu npobnem je 6uno
ncesbere ycTaHoBa Koje Cy ce 3aTekne y arpaau npe gogene srpage VIHCTUTYTY: XngpoeHepreTcku
3aBog “Japocnas YepHu’, MHcTUTyT “Hukona Tecna”, CaBeT 3a HayKy u kKyntypy u [NpojekTHn Brpo
HapogHe apmuje. Y Toky 1953. roanHe, 3anoyena je usrpagwa xane y ynuum Buktopa Wroa v 3a pag
je 6una ocnocobrbeHa 1956. Y 1964. roguHn 3aBpLueHa je u 3rpaga 3a nabopatopujy 3a 6eToH y
ynvuun Buktopa Uroa.

Tokom 1965. roguHe dhopmupaHo je Hay4yHo Behe Koje cy cauvHaBanu CBU YraHOBW Korervjyma,
OupaHn HayyHW pagHMuM W genermpaHu uYnaHosu YHusepsuTeta. OcHuBawem HayyHor Beha
MHCTUTYT ocTBapyje Bpfio edukacHy opraHu3aumoHy ¢OopMy, MOBOSbHY 3a pasBoj HayYHWUX
ncTpaxueana, oaBojeHy of bpura cBakoAHEBHOr MOCIOBaksa.

Y HapegHom nepuogy VHCTUTYT M farbe ycrnewwHo pa3Buja CBOjy YNory pasBOjHOr LieHTpa 3a MHore
MHOYCTpUje, YKIbydyjyhn LeMeHTHY, OpBHY, NUBApPCKy, MeTanonpepahuBayvky, Kao U UHOYCTPUjy
6eToHcknx npedabpukara. UHCTUTYT je mehy Bogehuma y 3emrbn y nsrpaghn caBpeMeHux nytesa,
pa3Bojy reomexaHuvke u pyHampawa, pasBojy rpaheBMHCKMX MallMHa M onpeme, rnaboparopujcke
onpeme n ap. JegHa of Hajgehux 3acnyra MHCTUTyTa y gyXeM nepuogy je pasBoj npegHanperHyTor
GeToHa 1 namepunaHor nensbeHor gpBeTa.



3ajegHo ca gpyrmm VIHCTUTYTMMa y 3eMibu daje 3HadajaH AOMpMHOC U MakCMManHy noapLuky pagy
CaBe3sa jyrocrnoBeHckux nabopatopuja. VIHCTUTYT je TBOpay M CTanHu ocroHay JyrocrioBeHCKOM
OpywTBY 3a npegHanpesawe. Y CBOjOj Oyroj uctopuju WHCTUTYT je CHaXHO yTuuao Ha pasBoj
rpaheBnHapcTBa. PasBujeHe cy MHoOre ucTpaxmBadke MeTode pada, MpPOjekTH, KOHCTpyKuwuje,
caHauMOoHU nporpamu.

OcampeceTux rogvHa npownor Beka VHCTUTYT je ychnewHO paguo Ha MNpojeKToBawy MOHTaXHMUX
ctambeHunx 3rpaga, xana n moctoBa y cucremy MMC y 3emrbm 1 wmpom ceeta — Ky6a, Mahapcka,
Wtanwja, AHrona, Pycuja, dununuuu, KnHa...

YNPABJbAKE APYLUTBOM

Kpajem geBeneceTmx roguHa 3anoyeTa je BracHuyka TpaHcdopmMaumja nocne koje cy pagHium MMC-
a KyrnoBWMHOM AeOoHuLa nocTanu BracHuumn gena kanutana UMuctutyta MIMC.

Kpajem 2001. roguHe m3BpLleHa je HoBa TpaHcdopmauuja nocne koje je MHcTtutyT MMC 3BaHU4YHO
perncTpoBaH kao AKLMOHAPCKO APYLUTBO.

MHCTUTYT je akpeguToBaH oanykom odbopa 3a akpeauTauujy HaybyHOUCTPaXKMBAYKMX OpraHusauuja
MwuHucTapcTBa npocseTe 1 Hayke 6p.640-01-1/15 04 04.10.2011. roguHe Kao NCTPaXKMBa4YKO Pa3BOjHA
NHCTUTYT Koju ob6aBrba Hay4YHOUCTPaXXMBaYKy AenaTHOCT Of ONwTer MHTepeca.

Y debpyapy 2012. roguHe Ha BaHpegHoj CkynwTuHM OpylwTBa M3BPLUEHO je ycarnawlaBawe
OCHMBA4KOr aKkta ca 3akoHoMm, no kojem je UHctutyt MMC ALl OCHOBaH Kao jaBHO aKLMOHApCKO
OpYyWTBO. YNpasSbawe APYLTBOM je 4BOAOMO, YMjU CYy OpraHu:

CkynwTuHa
HapsopHu ogbop
M3BpLIHM ogbop
"eHepanHu gupekTop
HayuHo Behe
CekpeTtap [pywTBa

HagsopHu ogbop je obpasosao n Komucujy 3a pesuaujy.
OcHuBay gpywTBa je Penybnunka Cpbuja. Pegocnen npsux geceT akumoHapa no 6pojy akuuja:

OBUYHE AKUWUJE NMPUOPUTETHE AKLUWUJE
Aaworapn | T | LS| Awosepn | S
31.12.2025 B 31.12.2025 T
Peny6nuka Cpbuja 14.768 77,05311 | I'pyjuh AnekcaHgap 16 1,190
LLnnag komepu, Ham 960 5,00887 | byheeay PaTtko 15 1,116
MwuHen koHuepH 514 2,68183 | Ipyjuh Herocnas 13 0,967
pyjuh Anekcangap 52 0,27131 | 'p6osuh 13 0,967
AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | bpewo Hukona 12 0,893
MaHgpew Bepa 40 0.20870 | Oenunh Hapa 12 0,893
p6oBumh 40 0,20870 | Mangpew Bepa 12 0,893
AnekcaHgpa
Jenunh Hapa 37 0,19305 | MaHojnosuh 12 0,893
Mwunow




hophesuh 3opuua 36 0,18783 | Napabanguh 11 0,818

CtedpaH

LiBeTkoBuh 35 0.18262 | Makcumosuh AHa 11 0,818
Mwupocnas

Y HoBwWje BpeMe NHCTUTYT BeoMa ycneLlHo capahyje ca CpogHUM MHCTUTYLUMjaMa U3 OKpyXKersa. Y TOKY
Cy MHOrobpojH” MOCMoBM Be3aHW 3a U3rpagwy nyTeBa, MOCTOBa, Hag3op objekaTa, artecTupare
CVpOBWHA, pa3pagy CaBpeEMEHUX TEXHOMOrMja 1 KOHTPOy KBanuteTa pagosa M3 Buwe obnactu.

OCHOBHA OENATHOCT

72.19 - UcTtpaxnBake 1 pa3Boj y oOCTanum NpUPOAHUM U TeXHUYKO — TEXHOJIOLLKMM HayKama

Mopea ocHoBHe genatHocTn MHCTUTYT obasrba:

1.

o gk~ wbd

HayyHoucTpaxusadkm pag y csum obnactuma rpahesmHapcTBa U nHAycTpuje rpaheBuHCKor
MaTepujana

CepTudumkaumja nponssoga

EkcnepTtuse, koHCynTaHTCKe ycnyre, Haa3op u obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHdopMaLnoHux cuctema y rpaheBmHapCcTBy

MpojekToBawe objekaTa HUCKO U BUCOKOrpagH-€, MPOM3BOAHUX TEXHOMOrnja U MOHTaXHUX
cuctema rpahewa

Pa3Boj 1 nnacMaH cuctema u TexHornorunja npegHanpesara u u3Bohewe crneumjannucTuykmx
pagosa

VcnutmBarwa n nctpaxunsawa KOHCTPYKLUKja, NPOjeKTOBake U n3Bohewe cneumjanmcTuykmx u
caHaLuMoHUX pagoBa

CneuujanucTnyka ncnutmeama npyv pEMOHTY XMapo U TepMOEeHepreTckux objekaTa
McnutmBarwe 1 nposBepa KOMMOHEHTU U OMpeMe, eTarioHupake Oornpeme, MNpojekToBawe U
npounsBoara onpemMe, ypehaja n MHCTpyMeHaTa 3a UCNUTUBaHe MaTepujana n KOHCTpyKuuja
"eonoLuka, xemujcka 1 pnsmnyka ucnuTuBamwba N UCTpaxkmBarba MaTepujana u CMpoBUHa

AKPEOUTOBAHE JIABOPATOPUJE

LleHTpanHa nabopaTtopumja 3a ucnutTuBawe MaTepujana Koja y CBom cactaBy uma

JTabopaTopwja 3a kameH u arperat

JTabopaTopwja 3a rpafeBMHCKY kepamuky

JlabopaTopuja 3a 6eToH

Jlabopatopwja 3a Be3uBa, xemujy u mantepe
JTabopaTopuja 3a TONNOTHY TEXHWUKY M 3aLUTUTY OA noXxapa
JlabopaTopuja 3a ApBO M CUHTETMYKE MaTepujane
JlabopaTopuja 3a yrrbOBOLOHMYHE U3onalumje u Besnea
Na6bopatopujy 3a akycTuky u Bubpauuje

NabopaTopumja 3a ucnutnBamwe metana
NaGopaTopwuja 3a nyTeBe N reOTEXHUKY
Na6opaTtopwuja 3a ucnutuBawe KOHCTPYKUMja
MeTponolika nabopaTtopuja 3a MexaHU4Ke BenmunHe

MeTponolika nabopatopuja 3a aKkyCTUKY U BUbpaumje




OCHOBA 3A CACTABJbAHBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELUTAJA

Wuctutyt MMC ALl Beorpag Boan eBuaeHumje n cactaBiba (PMHaAHCUjCKe M3BelUTaje y cknagy ca
3akoHoMm o pavyHoBoacTey Penybnuke Cpbuje (,Cn. MacHuk PC, 6p. 73/2019 n 44/2021 — ap. 3aKoH)
N ocTariom NPUMEH-MBOM 3aKOHCKOM perynaTtusom y Penyonvum Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, Benuka npasBHa nuvua, npaBHa nuua koja nmajy obasesy
cacTaBSbaka KOHCONMOOBaHUX (OMHAHCU|CKMX M3BELLTAja (MaTU4Ha NpaBHa nNuua), jaBHa OPYLUTBA,
OOHOCHO ApyLITBa Koja ce npunpemMajy Aa noctaHy jaBHa y cknagy ca 3akOHOM O TPXULITY Kanutana
Penybnuke Cpbuje, He3aBMCHO Of BenuYMHe, 3a MNpu3HaBakwe, BPeAHOBaHe, NpeseHTauunjy u
obenogamvBare no3uvumja y uHaHCUjCKMM u3BellTajuma npumemnyjy MehyHapoaHe ctaHgapae
duHaHcujckor mnasewTaBawa (MCOU), umjn je npeBog Ha CPrCcKM jesank objaBuino MWHUCTAPCTBO
HagnexHo 3a nocnose (puHaHcuja.

MehyHapoaHu cTaHgapan UMHaHCKCKOr n3BellTaBawa O6jaBfbeHN Ha CPNCKOM je3unKy of, CTpaHe
MuHuctapctBa duHaHcuja ykbydyjy KoHuenTyanHu oOkBuMp 3@ (OMHAHCU|CKO W3BELUTaBak-e,
MehyHapogHe padyHoBoacTBeHe cTangapae (MPC) n MehyHapogHe craHgapae OUHaHCUjcKor
n3sewrTtaBawa (MCOWN) nagate og ctpaHe Onbopa 3a mehyHapoaHe padyHOBOACTBEHE CTaHAapae
Ka0 M Tymauyewa CTanHgapda msgatux of ctpaHe KomuteTa 3a Tymadewe padvyyHOBOACTBEHUX
CTaHfapia anu He YKIbydyjy OCHOBE 3a 3akibyumBawe, UrycTpaTvBHE npumepe, ynyTcTBa 3a
NpMMeHy, KOMeHTape, W3[BOjeHa MULLIIbewa Kao HW Apyre MoMohHe Martepujane Wu3ysesB Y
crny4vajeBMMa Kaa Cy OHW EKCMIULMTHO YKIbYYEHWN Kao caCcTaBHW Ae0 CTaHAapAa Unv Tymayera.

Mpesog MCOWU yTBpheH je Pewensem MuHuctpa cdomHaHcuja o yTephuBary npesoda KoHuenTtyanHor
OKBMpa 3a (PpUHAHCU|CKO M3BeLUTaBak€ WU OCHOBHMX TekcToBa MehyHapogHux pavyyHOBOACTBEHUX
cTaHgapga, ogHocHo MehyHapoaHux cTaHgapaa uHaHcujckor um3BewTaBakba 6poj 401-00-
4980/2019-16 og 21. HoBembGpa 2019. roguHe, koje je objaBrbeHo y Cnyxx6eHom rnacHuky PC 6p. 92
on 25. peuembpa 2019. roguHe. Haegenu npesog MCOU npumersyje ce o UHAHCUCKUX
n3BeLUTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe.

HoBu unu ponywenn MCOU n Tymayewa koju cy ycBojeHu pewlewem MuHuctapctea PuHaHcuja
Penybnuke Cpbuje o yTephuBarwy npesoga MehyHapogHux ctaHgapga uHaHCKjCKOr U3BELLTaBakba
ob6jaBrbeHoM y CniyxbeHom rnacHuky Peny6nuke Cpbuje 6poj 123/2020 gana 13. oktobpa 2020.
rogvHe NpuYMemsyjy ce NpurvMkoM npunpeme UHaHCUjCKMX M3BeLTaja 3a rogulike nepuoae Koju ce
3aBpLwiaBajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2021. roguHe.

Mopen Tora, NpUNOXeHW (UHAHCKMCKN M3BELUTajM Cy cacTaBfbeHM Yy CKragy ca 3axTeBuma
[MpaBunHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CafpXWHW padvyyHa Yy KOHTHOM OKBWUPY 3a NMpuBpeaHa ApYLITBa,
3agpyre u npegysetHuke (Cnyx6enn rmacHuk PC, 6p. 89/2020) n MNpaBunHuka o cagpXuHun n popmm
obpasaua uHaHCKjCKMX M3BelUTaja 3a NpuBpeaHa ApyLwiTBa, 3agpyre u npegyseTHuke (Crnyx6eHu
rnacHuk PC, 6p. 89/2020). HaBegeHn npaBumiHMUM KOjU perynuy npeseHTauujy gUHaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MMajy NPBEHCTBO MPUMEHE Y OOHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM nornegy aeduHnwy MCOU
Koju cy objaBrbeHun og ctpaHe MuHucTapcTea puHaHcuja.

360r rope HaBegeHMX oACTynawa, OBU (OUHAHCKH|CKN n3BeLwwTaju HUCy y cknagy ca MCoOW.

[pywTBO je oBe hMHAHCHjCKe U3BELLTaje cacTaBuIo Ha OCHOBY M NMPeMa 3axTeBuma 3aKoHa 1 npornuca
Penybnuke Cpbuje raoe cy ynaraka y 3aBucHa ApyLwiTBa nckasaHa no HabaBHOj Bpe4HOCTN yMah-EeHOj
3a eBeHTyanHo obesBpehere.

®rHaHCKjCKN M3BELLTajU cacTaBIbEHW Cy Y CKNagy ca HavyerioM MCTOPWjCKOr TPOLLKa, OCUM ako je
Apyrayvje HaBefeHo y payyHOBOACTBEHUM NONUTUKAMa Koje Cy AaTe Y Aarbem TEKCTY.

[pywTBO je npu cactaBSbakby OBUX (PUHAHCU|CKMX M3BELUTaja NpUMeHsMBano pavyyHOBOACTBEHE
nonutuke obpasnoxeHe y Aeny yCBOjeHUX U NPUMEHEHUX PavyyHOBOCTBEHMX MOSNUTUKA.

OBn duHaHCHjckn U3BelWwTajM noTnucaHn cy of  aupektopa WHctutyta UMMC  apg  pada
27.03.2026.rognHe. PMHAHCKUjCKM M3BELUTAjU MOTY HakHagHO OMTWM M3MEH-EHM HA OCHOBY MULLIbEH-A
peBusopa, a y ckrnagy ca saxehum nponvcmma.



M3HOCK Yy KOjuMma ce usBeLluTaBa U ynopeaHu nogaum

BpegHoct PC[L] oupekTHO je Be3aHa 3a BpegHocT BanyTe EBponcke moHeTapHe yHuje (EYP). Ha gaH
31. geuembpa 2025. rognHe TpxuwHa BpegHocT PCL je 6una 117,2820 PCL 3a 1 EYP. Ha kpajy 2025.
rogvHe roauwmwK KoeduumjeHT uHnaumje, npema 3BaHWYHOM OpraHy Koju o6jaBrbyje OBQj
koeduunjeHT, nsHocmo 2,7%.

Lindpe y dunHaHcujcknm nadBeluTajuma cy uckasaHe y xurbagama PCL, To jecT y yHKLMOHAMHO]
BanyTu Koja je gomuuunHa BanyTta Penybnuke Cpbuje, ako apyravuvje Huje HarnatleHo.

YnopenHe nogatke uvHe OUHaHCUjCKU m3BewlTaju NpuBpeaHor ApyLwTBa 3a roavHy 3asplueHy 31.
aeuembpa 2024. koju cy bunu npegMeT peBusmje.

Haveno cranHoCcTK nocnoBakwa

MpunoxeHn UHaAHCKjCKN U3BELLTAjU CacTaBIbEHWN CY Y CKMady ca Hayernom CTanHOCTU nocrosama
Koje nogpasymeBa ga he [lNpegysehe HacTtaBuMTU ca MoOcnoBaweMm Yy AornegHoj dygyhHocTu, koja
obyxBaTa nepmog of Hajmawe gBaHaecT Meceum of gatyMma (oMHaHCUCKMX n3BeLUTaja.

YCBOJEHE U MPUMEHEHE PAYYHOBOCTBEHE NOJIMTUKE

HemaTepujanHa ynarawa

HemaTtepujanHo ynarawe ce npusHaje:
* kapga je BepoBaTHO ga he 6yayhe eKoHOMCKe KOPUCTM MO OCHOBY TOr ynarakwa nputuuaTtin y
UHCcTUTyT,
* kaga HabasHa BpedHOCT UNU LieHa KoLTaka TOor yrnaraka Moxe Aa ce noysgaHo usmepu, kaga
je KeroB Bek Tpajarba AyXun o4 roguHy gaHa.

HemaTtepujanHo ynarake no4eTHO ce mepu (NpusHaje) no HabaBHO] BPEAHOCTU UMK LIEHN KoLUTaHa.
HakoH noyeTHOr npu3HaBaka, HaKHagHO Mepere HemMaTepujanHux ynarakwba BpLUn ce No TPOLLKOBHOM
npuHumny n3 MPC 38 HemaTepujanHa ynarawa, OQHOCHO NO HabaBHOj BpPeOHOCTU WNWU LEHU
KOLUTaka YMarEeHOj 3a YKYNHy amopTuaaumjy u ykynHe rybutke 36or obesspehemsa.

HemaTepujanHa ynarawa (NaTteHTW, NUUeEHLUe, 3alTUTHU 3HakK, padyHapcku codTeep, ayTopcka
npaea, peuentu, ynyTcTBa, Mogenu) amopTmsoBahe ce y nepuogy o4 5 roguHa npema
NpPonopLnoHanHOM MeTody aMOopTu3oBawa, OCUMM yrarawa umje je Bpeme Kopuwhewa yTBpheHo
YyroBOpOM, Kafia ce OTNUcuBaH-e BPLUN Y POKOBUMA KOjU MPOUCTUYY U3 yroBopa.

HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema

OcHoBHa cpefnctBa (HEKpeTHMHE, NOCTpojera, onpema u Guonollka cpedctsa) Cy martepujanHa
cpefcTsBa Koja npefdy3ehe gpxu 3a ynoTpeby y NponsBoAHM UNKU 3a UCNOPYKY pobe nnu npyxame
ycnyra, 3a usHajMrbMBare Apyrum nvunumMa unu y agMuUHUCTpaTMBHE CBPXE U 3a Koja ce ovekyje aa he
ce KOpUCTUTK Ayxe of jegHor obpayyHckor nepuoaa.

HekpeTHWHa, NOCTpojere U ornpema npusHajy ce Kao CpeacTBo:

= kaga je BepoBaTHO Aa he 6yayhe ekoHOMCke KOPUCTU NO OCHOBY TOr CpeacTBa NpUTMLATU Y
UHCTUTYT,

* kaga HabaBHa BpeOHOCT MMM LieHa KowTaka TOr CpeacTBa MOXe Moy3f4aHo Aa ce U3Mepu m
KOja HMje ucnoa jegHe NpoceyHe 3apage y nepmoay y Kom ce Habasrba,

= Kaja je HeroB Bek Tpajaka AyXu of roguMHe agaHa.

O6payyH nocTpojera 1 onpeme Koju Ucnywasajy YCrnoBe 3a npusHaBahwe 3a CPeacTBO, BpLIKM Ce Mo
HabaBHO] BpeQHOCTU UIM LIEHW KOLWITawa, a koje ce cacToju of HabaBHe uLeHe, yBehaHe 3a cBe
3aBUCHE TpoLlKoBe HabaBke 1 ymakeHe 3a GUno Koje TproBuHcke nonycte u pabare.

HakoH nodveTHoOr npusHaBaha, HEKPETHMHE Ce uckasyjy no moperny pesanopusauuje, o4HOCHO Mo
NOLUTEHO] BPEOHOCTU Ha faH peBanopusauuje. HakoH noveTHoOr npusHaBaka, ornpema ce uckasyje no
mMogeny HabaBHe BpegHOCTW, OAHOCHO MO HMWXOBOj HabaBHO] BPeQHOCTM YyMawEeHOj 3a YKYMHY
eBeHTyarlHy akyMynupaHy aMmopTusaumjy n ykyrnHe eBeHTyanHe akyMmynupade rybutke 3bor ymarera
BpegHOCTWU. HakHagHa ynarawa y HeKpeTHUHY, NocTpojere 1 onpemy yBehasa BpeHOCT cpefcTsa
ako 1cnykwaBa ycrioBe Ja ce Npu3Ha Kao cTariHo cpeicTBo.



AKo je Bek Tpajarsa yrpaheHor gena, NnpusHaTor Kao HakHaHW nsgaTtak, pasnuunT of Beka Tpajarba
cpeacTtBa y Koju je yrpaheH, oHOa ce Taj AeO BOAM Kao NocebHO CpeACcTBO M amopTusyje y TOKy
KOpWUCHOT BEKa Tpajarba.

Ynarawa no ocHoBy Tekyher ogp>xaBana Npu3Hajy ce kao pacxop nepvoaa y KoMme cy Hactana.

AmopTusaumja ce obpadvyHaBa MPOMOPUMOHANIHOM METO4OM TOKOM MPOLIEH-EHOr KOPUCHOT Beka
ynoTpebe cpeacraBa npMMeHOM cTona amopTu3auuje, koje ce yTBphyjy nytem cnegeher obpacua:
Ctona amopTtm3auuje = 100 / KOpUCHKU BEK Tpajarba cpencTasa.

3a HekpeTHMHe, MNOCTpOjeHa, OMNpemMy, ocTana OCHOBHa CpeacTBa W HemaTtepujanHa ynarawa
aedunHULLY ce KOPUCHM BEK Tpajarba U cTone amopTu3aumje npukasaHm y cnegehoj tabenu:

KopucHu Bek Crtona
Tpajatba amopTusauumje

MPABEBVHCKN OBJEKTU
"paheBMHCKM 06jeKTN BUCOKOrpaaHe n . 100 1%
HUCKorpaghe, apmMnpaHobeToHCKe KOHCTpYyKUMje
"paheBnHCKM 06jekTn HUCKorpaame (Lyne) 20 5%
CrtaHoBu 6,67 1,5%
OMNPEMA
Onpema (3a nabopartopujy) 20 5%
Ocrtana onpema 8 12,5%
Kamunonn 6,02 16,60%
MyTHUYKM ayTOMOBUNIN 5 20%
TenedoHu 14.28 7%
Paguwo n TB anapatu 20 5%
Knnma ypehajn 6.02 16,5%
HamelwTaj 8 12,5%
PauyHapwu 3,33 30 %
Onpema 3a ympexxaBane 6,99 14,30%

MpouereHn KOpUCHW Bek ynoTtpebe cpeacTtaBa ce Npevucnutyje M ako Cy OYekuBaHa 3HayajHo
pasnuunTa of NPeTXOoOHUX MpoueHa, cTone amopTusauuje ce npunarohaeajy 3a Tekyhe n 6yayhe
nepvoge.

[AyropoyHu domHaHCKjCKN nNnacmaHun

Y oKBUpY OYropoyvHUX OUHAHCUJCKUX NriacMaHa uckasyjy ce ydewha y kanutany 3aBUCHUX NpaBHUX
nuua, yyewha y kanutany noBesaHWX MpaBHUX Nvua 1 ydewha y kanutany gpyrux npaBHUX nuua u
OyropodHe xapTuje o4 BpegHOCTM pacnosiokmBe 3a npofajy. Takohe, y OKBUPY AYyropoyvHMX
dUHaHCKjCKMX NnacMaHa nuckasyjy ce oyropodHu KpeauTu, 3aBUCHUM, NOBE3aHUM U APYrMM NpaBHUM
nuuMma, OyropoyHu KpeamTn y 3eMribuM U MHOCTPaHCTBY, XapTuje of BPeAHOCTM Koje ce ApXe OO0
aocneha v octanu 4yropoyHu nracMaHw.

HaBegeHn nnacmanu npeactaBsibajy MHaHCKjcka cpeacTBa Koja ce NPUIMKOM NoYeTHOr Npu3HaBak-a
Mepe No HUXoBoj HabaBHOj BPeAHOCTM Koja NnpeacTaBrba yep BPeAHOCT HagoKHaAe Koja je AaTta 3a
HUX. TPOLLKOBM TpaHCaKumje ce yKIby4yjy Y NOYETHO Mepere CBUX PUHAHCKJCKNX cpeacTasa.



3anuxe

3anuxe cy cpeacTBa koja ce Ape 3a npogajy y yobudajeHoM TOKy NocrioBaksa; Koja cy y npouecy
Npoun3BOAHE, @ HAMEHEHE CYy 3a Npodajy unu y obnuky maTtepujana mnm nomohHuxX cpefcrasa Koja
ce TpoLle Yy npouecy Npon3BoaH-E€ U MNPUITMKOM NpyXaka ycnyra. 3anvxe obyxsaTajy:

" OCHOBHU 1 nomohHM maTepujan koju he Gutn nckopuwheH y npouecy NPon3BOAHE;

* HeJoBpLUEHE NPOM3BOAE Yuja je MPON3BOAHa Y TOKY;

" [OTOBE NMPOM3BOLE KOje je npomnsseno npenysehe n poby koja je HabaBrbeHa N gpPXK ce pagu
npenpogaje, Ykbyyyjyhu HekpeTHuHe (3emrbuwite, rpaheBuHCke o0OjekTe u  ocTane
HeKkpeTHWHe) NpubaBrbeHe paau garbe npoaaje

= 3Banuxe MaTepuvjana, HeaoBpLleHe Npou3BoAHe, T[OTOBMX npou3Boga W pobe,
padyHOBOACTBEHO ce 00yxBaTajy y cknagy ca MPC 2 3anuxe.

KpaTKopqua noTpaxuwBakwa U nnacMmaHun

KpaTkopouHa noTpaxuBara obyxBaTajy NnoTpaxuBara o Kynaua noBe3aHux (MaTU4YHOr, 3aBUCHUX U
NpUAPYXEeHNX) N OCTanmx NPaBHUX W PU3NYKUX NULA Y 3EMIBU U MHOCTPAHCTBY MO OCHOBY NpoJaje
npouseoga, pobe 1 ycnyra.

KpaTkopouyHu nnacmaHu obyxBaTajy KpeauTe, XapTuje on BPEAHOCTM WM ocTane KpaTKOpoyHe
nracmaHe ca pokoM gocneha, o4HOCHO npoaaje Ao roguHy AaHa o4 AaHa bunaHca.

KpaTkopoyHa noTpaxuearba o4 Kynaua Mepe ce no BpeAHOCTU U3 opurMHanHe gakType.

AKO ce BpefHOCT Yy (hbakTypu uckasyje y CTpaHoj BanyTu, BpLUX ce npepadvyHaBakwe Yy U3BeLITajHy
BanyTy no Kypcy Baxehem Ha gaH TpaHcakuumje.

MpomeHe AeBU3HOT Kypca o4 AaTyma TpaHcakumje Ao AaTyma HannaTe noTpaxuBakba Uckasyjy ce Kao
KypCcHe pasnuke y KOpUCT Npuxoaa unv Ha TepeT pacxoaa.

MoTpaxmnBara nckasaHa y CTpaHoj BanyTu Ha AaH bunaHca npepadyHaBajy ce npema Baxehem Kypcy,
a KypCHe pasnuke NpusHajy ce Kao npuxon unu pacxop nepuoga.

[pywTBO NepmaHeHTHO npaTu (PUHAHCUCKO CTake M MNocrnoBake CBOjUX 3HA4YajHUX KOMUTEHaTa,
OOHOCHO W3MOXEHOCT PU3NKY AernoHoBaka W ynarawa cpefcrtaBa. Ha ocHOBY aHanuse ctapocHe
CTPYKType mnoTpaxuBawa W MNpoLeHe PYKOBOACTBA O HannaTMBOCTM WCTUX, OPYLUTBO BpLUK
MHOWPEKTaH OTNUC OHUX NOTPaxuBara 3a Koje je NpoLeHeH BUCOK CTENEH HENM3BECHOCTM Hannare.

MocnosoacTBO NpMBPEAHOr ApyLITBa NPOoLEHOM yTBphyje OTNMC NoTpaxuBawba Ha TepeT UCMPaBKy,
OCUM 3a KyriLe Kojuma ce UCTOBPEMEHO U ayryje.

MoTpaxrBara ce OTNMCYjy Ha OCHOBY NPETXOA4HEe aHanu3e ApyLuTBa.

OvpekTaH OTNUC Ha TepeT pacxoda BpLUM Ce Yy Cnyyajy kaja nocToje YBeprbMBU JoKasu da ce
noTpaxuBake He MoXe HannaTuTu.

KpaTkopo4yHu burHaHCKHjCKM MnacmaHu 1 xapTuje of BpenHOCTU KojuMa ce Tpryje mckasyjy ce no
aMOpTM30BaHOj BPeAHOCTH, He y3nMajyhu y 063up Hamepy npeay3eha ga ux gpxu go gocneha.
XapTuje o4 Bpe4HOCTU Kojuma ce Tpryje, O4HOCHO Koje Cy KynSbeHe paau garbe npofaje uckasyjy ce
no cdep (TpkMWHOj) BpegHocTn. EdpekTn npomeHe dep (TPXKULWHE) BpegHOCTU obyxBaTajy ce Kao
pacxoau v npuxoam nepuoaa.

JIN3nHr

Mo ocHoBy yroeopa o nn3uHry [pyLiTBo ce nojaerbyje Kao KOPUCHUK NnsnHra. Y cknagy ca MCoU 16
OpywitBO Knacudukyje NU3nHr Kao oMHaHCKJCKU Yy Criyyvajy Kaga je yroBopoM perynucaHo ga ce y
OCHOBWM CBW PU3NLM N KOPUCTM MO OCHOBY BIlACHMLUTBA Hag NpegMeToM fu3vHra npeHoce Ha
KOpuCHMKa nuanHra. CeBmn octanu yroBopu O JIM3UHIY Ce KracuduKyjy Kao yroBopu O onepaTMBHOM
NN3UHTY.

CpepnctBa Koje ce Apxe MO OCHOBY yroBopa O (MHaHCUCKOM FM3WNHIY ce Mpu3Hajy Kao cpeacTsa
[pywTtBa no HMXoBOj] hep BPEeOHOCTU UMK, ako je Ta BPeAHOCT Hwxa, No cajallH0j BpeaHOCTU
MUHUMArHUX NIM3UHI paTa, yTBPNEeHUX Ha Mo4veTKy Tpajaka yroBopa O nu3uHry. Ha gaH 6unaHca
cTara obaBesa 3a NM3UHT je uckaszaHa no cagallH0j BPEAHOCTU MUHMHAIMHUX NIU3UHT Nnahamba.

JIn3nHr pate cy nogerbeHe Ha Oe0 KOju ce ogHOCKM Ha (PUHAHCUCKM TpoLlak U Oe0 KOoju ymawyje
obaBe3y MO OCHOBY (OUHAHCWJCKOr NN3MHra, Tako Aa Ce MOCTUIrHe KOHCTaHTHa KamaTHa cTona Ha
npeocTanom aeny obasese. PMHAHCKjCKM TPOLLAK Ce NCKa3yje OUPEKTHO Kao pacxod nepuoaa.



Mpuxoau n pacxoaun
Mpuxoau on npopaaje un npyxakwa ycnyra

Y cknagy ca MCO®W 15 npuxoau on npoaaje npoussoga u pobe ce npusHajy Yy MOMEHTY kaga ce
3Ha4ajHV pU3NLN 1 KOPUCTU KOjU Npomn3nnase n3 BnacHUWTBA Hag npon3soavma u pobom npeHecy Ha
Kynua. MNMpuxogmn og npogaje npomssona n pobe cy nckasaHu no hakTypHOj BPEAHOCTM yMaH-€HOj 3a
opobpeHe nonycTe v nopes Ha gogaty BpeaHOCT.

Mpuxoau of npyxawa ycrnyra ce npusHajy y obpadyyHCKOM nepuogy y KOMe je ycryra npyxeHa u
nckaayjy no dakTypHoj Bpe4HOCTN yMah-€eHOj 3a ogobpeHe nonycTte U nopes Ha goAaTy BpedHOCT.

[NpylwTBO Npu3Haje Npuxog o npodaje npoussoga, pobe v ycnyra, kaga usBpLUKM yrosopeHy obaBesy
1 Kaga M3BpLUM yroBopeHy ob6aBe3y M kafla ce U3BPLLUKN NPEeHOC KOHTPOoIe Hag Npov3Boamma, pobom u
ycnyrama. Ko BehrHe yroBopa, KOHTpora Hag npovssoamma, pobom unm ycrnyrama npenasu Ha Kynua
y oapeheHOM TPeHyTKy Y BpEMeHy M HakHaga nocraje 6e3ycrnosHa.

Mpuxon ce npusHaje y U3HoCy Lierne TpaHcakuuje. LieHa TpaHcakuuje npeacTaBrba M3HOC HakHage, 3a
Kojy [pywTBO o4yeKkyje 4a uma npaBoO Yy 3aMeHy 3a MPEHOC KOHTPOSie Hag YyroBOpPEHOM pobom mnu
ycnyrama Ha Kynua, UCKIiby4dyjyhn nsHoce koju cy Hannahexuu y ume Tpehux nuua.

Mpuxon ce Npu3Haje ymMar€eH 3a nopes Ha JoadaTy BpeaHocT, noBpahaje, pabaTte v apyre nonycre.

OpywTBO pa3martpa ga nv noctoje apyra obehama y yroBopy koja npeacrtaerbajy nocebHe obasese
n3BpLLUEH-a Ha Koje Oeo TpaHcakuuoHe ueHe Tpeba ga ce pacnogenu. lNMpunukom yTBphMBama
TpaHcakuunoHe ueHe [dpywtBo y3uma y 063up edekte BapujabunHe HakHage, NocTojake 3HavajHUX
KOMMOHEHTN prMHaHCMpakwa, HEMOHETAPHY HakHagy, Kao M HakHagy koja ce nnaha kynuy (ako
nocrojun).

Mpuxoau oa npoaaje ycnyra
Mpuxoamn o npyxaka ycryra ce npuaHajy y obpadyHCKOM nepuoay kaga cy ycnyre usBpLieHe.

Mpuxog ce npusHaje camo Kaga je BepoBaTaH NPUMB €KOHOMCKMX KOPUCTW MOBE3aHUX ca TOM
TpaHcakumjom y OpywTBo. Kaga ce pesyntart TpaHcakumje Koja yKiby4dyje npyxame ycrnyra He Moxe
noysgaHo NpoLEeHUTN, NPUXOL ce NpuU3Haje caMo 0 BUCUHE NpU3HaTUX odrosapajyhux pacxoga koju
ce Mory HaloKHaZnTW.

BapujabunHa HakHaga

AKO HakHaga 13 YroBopa ykriby4yje BapujabunHm nsHoc, [pyluTBO npouekyje M3HOC HakHage Ha Kojy
he vmatn npaBo y 3ameHy 3a npeHoc gobapa Ha kynua. BapwjabunHa HakHaga ce npouemwyje
NPUIYKOM 3aKribydnBara yroBopa M orpaHvyaBa ce CBe AOK He NMoCTaHe BeoMa BepoBaTHO Aa Hehe
Aohy 00 3Ha4ajHOr CTOpPHMpPaHa y U3HOCY NPU3HaTOr KyMynaTUBHOM nNpuxoaa, Kaga je Hems3BecHOCT
noee3aHa ca BapujabunHoM HakHaZoOM HakHaaHO peLueHa.

TpowkoBM NnpubaBrbarka yroeopa

OpywTBo je n3abpano ga MCKopucTu NpakTUyHa onaklara 3a TPOLUKOBE yroBapara HacTarne y Besu
ca yroBopuma Koju umajy nepmuog amoptmusauuje kpahu of jegHe rogmHe. Ty TPOLLKOBU Ce pacxoayjy
Nno HUXOBOM HACTaHKy.

Monyctun

OpywTtBo opobpasa nonycte u pabarte Kynumma, Kako McKasaHe Ha (hakTypu Tako M HakHagHO
ono6peHe. NonycTtu ce TpeTupajy Kao BapmjabunHa HakHaga v nojeguHavyHo ce NpoLeHyjy NPUITMKOM
3aKrbyumBara yroBopa 1 NoHOBO Ce Mpouewyje Ha gaTym npometa. [lonyctn ce obpayvyHaBajy Ha
Kpajy cBakor nsBeLuTajHor nepmnoaa.

MocnoBHU pacxoau

MocnoBHU pacxoaw NpeacTaBibajy CBe TPOLLKOBE HacTare y OgHOCY Ha (hakTypucaHy peanusauujy, a
oGyxBaTajy TPOLLKOBE MaTepujana, eHepruje 1 ropmsa, TPOLIKOBE 3apaja, HakHaaa 3apana v octane
NU4YHe pacxode, ycnyre u amopTusaumjy. TPOLLKOBM MocroBakwa obyxBaTajy M TPOLUKOBE oniTer
KapakTepa U TO: TPOLLKOBE penpeseHTauuje, ocurypara, nnaTHor npoMeta u GaHKapcKux ycnyra,
ynaHapviHa, nopesa u octane pacxoge, HacTane y Tekyhem o6padyHckoM nepuoay.



Mpuxoau oa kamarta

KamaTe HacTane no ocHoBYy nnacmaHa u noTpaxusara U3 NoCroBHUX OAHOCA UCKa3yjy ce Yy OKBUPY
duHaHcHjcknx npmxoaa y obpayvyyHCKOM nepuoay y kome cy Hactane. [Npuxoan og kamata npusHajy
ce y rnepuogy Ha Koju ce opHoce, kopuwheweM MmeTode edekTUBHE KamMaTHe CTorne, KOjoMm ce
oveknBaHu 6yayhu HoBYaHM Npunue of pUHAHCUjCKMX MHCTPYyMEHaTa OUCKOHTYje Ha HETO cajallkby
BpeaHOCT.

Pacxoaun og kamarta

KamaTte HacTane no ocHoBy o6aBe3a M3 NOCMOBHUX OOHOCA McKa3lyjy ce y BunaHcy ycnexa y oKBupy
duHaHcHjcknx pacxoga. TpPOLIKOBM MNo3ajMibvBara (kamate M Apyrn TPOLLKOBM MOBE3aHu ca
KpeauTHUM uHaHCMpareM) NpU3Hajy ce Kao TPOLLKOBM nepuofa Kaga Cy Hactanu, y cknagy ca
OCHOBHMM PadYyHOBOACTBEHMM NPUHLUMNOM geduHucaHmm ca MPC 23 unu ce kanutanumayjy YKOnmko
ucnykwasajy ycnoBe 3a kanurtanusauujy.

KypcHe pasnuke

CtaBke ykrbydeHe y (puHaHcujcke um3BellTaje [pywTBa ce ogmMepaBajy M MNpukasyjy y AuHapuma
(,PCL") 6e3 o63upa Ha To ga nu PC[l npeacrasrba yHKUMOHaNHY BanyTy [pywTea.

TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy y (yHKUMOHAnHy BanyTy NPUMEHOM OEBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha gaH TpaHcakuuje Wnum Ha AaH NpoueHe BPeaHOCTM ako Cy CTaBKe MOHOBO
oamepaBaHe. [Mo3UT1BHE 1 HeraTUBHE KypCHe pasnuke HacTane us uaMmMpeha TakBuxX TpaHcakuuja u
13 NpepayvyHa MOHETAPHUX CpeAcTaBa U o6aBe3a U3paKeHUX y CTPaHNM BanyTama Ha Kpajy roguHe,
npusHajy ce y GunaHcy ycnexa OCUM Y Cryyajy kaja Cy OAMOXEHe Yy Kanutany kao UHCTPYMEHTU
3alTUTE TOKOBA FOTOBUHE M UHCTPYMEHTU 3alUTUTE HETO ynarawa.

Mo3nTnBHE M HeraTMBHE KypCHe pasnuke Koje HacTajy No OCHOBY KpeauTa U roTOBUHE U FTOTOBUMHCKUX
eKBMBaneHarta npukaayjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy nosuuumje ,PuHaHcmjckn npmuxoam / pacxogm®.
Cse gpyre no3vTUBHE N HEraTUBHE KypCHE pasnuke npukasyjy ce y bunaHcy ycnexa y okBupy nosuuumje
»OcTanun npmnxogwn / pacxogu®.

MNpoMeHe y dhep BpeaHOCTU MOHEeTapHMX XapTuja o4 BPeOAHOCTUN U3paXeHuX y CTpaHUM BanyTama koje
Cy KnacudguKoBaHe Kao pacrionioXkuBe 3a Npoaajy, TPeTupajy ce Kao KypCHe pasnuke Mo OCHOBY
nMpoMeHa Yy amopTU30BaHOj BPeAHOCTM XapTuja o4 BPEAHOCTM U Kao ocTane npoMeHe Y
KHMrOBOLCTBEHO] BpeaHOCTUN xapTuja of BpegHocTu. KypcHe pasnuke Koje ce ogHoce Ha NMpoMeHe y
amMopTM30BaHO] BPeQHOCTU ce NMpu3Hajy y bunaHcy ycrnexa, a octane NnpoMeHe Yy KhUroBOACTBEHO]
BPEAHOCTU Ce MCcKasyjy y OKBUPY kanutana.

KypcHe pasnuke Ha HeMOHeTapHUM (PUHAHCKJCKUM cpeacTBUMa 1 obaBe3ama, Kao LWTO Cy BaCHUYKe
xapTunje of BpegHoOCTU No drep BpeoHOCTU Ynju ce edekTn npomMeHa y dep BpeaHOCTU uckasyjy y
OunaHcy ycnexa, npusHajy ce y bunaHcy ycnexa kao geo ryéutka unm gobutka Ha dep BpeaHoCTL.
KypcHe pasnuke Ha HeMOHeTapHUM (OUHAHCUCKUM CpeacTBUMA, Kao LUTO Cy BNacCHWYKe xapTuje of
BpeaHOCTU KracudurkoBaHe Kao oMHaHCUjcka cpedcTBa pacrnonoXuea 3a Nnpoaajy, YKbyyyjy ce y
OOHOCHE pe3epBe y OKBMPY peBariopmM3oBaHMX pe3epBu y kKanutany.

dyHKUMOHaNHa 1 n3BewTajHa BanyTa JpywTsa je aguHap (PCL). TpaHcakunje nspaxeHe y CTpaHoj
BanyT! UHULMjANHO Ce eBUAEHTUPAjy Y PyHKUMOHAIHOj BanyTM NpMMeHoM Baxeher Kypca Ha AaH
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpeacTBa n obaBese u3paxeHe y CTpaHoj BanyTu npepadvyHaBajy ce y
dyHKUMOHaNHy BanyTy nNpMMeHOM Baxeher Kypca Ha gaH 6unaHca crtawa. CBe KypcHe pasnuke
npusHajy ce y bunaHcy ycnexa nepmoga 3a Koju ce n3peLutasa.

HemoHeTapHe cTaBke y (DMHaHCUjCKUM M3BeLllTajuma, Koje ce BpedHyjy Mo NPUHLKMY UCTOPWUjCKOr
TPOLLKA WM3paXKeHOor y CTpaHoj BanyTu npepadvyHaTu Cy Mno MCTOPUjCKOM Kypcy Baxehem Ha aaH
WHMUMjanHe TpaHcakumje. HemoHeTapHe cTaBKe Koje Cy MHULKWjanHo npusHaTe y BUCUHU NpoueH-eHe
noLiTeHe BPeOHOCTU U3paXKeHe y CTpaHoj BanyTu, rnpepadvyHaTte cy NpUMEHOM WUCTOPUjCKOr Kypca
Baxeher Ha AaH npoueHe.

OcTtanu npuxoam

OcTtanu npuxoaun obyxsaTtajy nobuTke of Npofaje HemaTtepujanHux ynarawa, OCHOBHUX CpeacTaBa,
yyewha y kanuTany, npogaje MaTepujana, kao 1 BUWKOBaA YTBPHEHUX NONUCOM, HannaTy OTNMCaHNX
noTpaxkuBama, MPUXOAe 04 CMar-eHa 00aBe3a 1 yknaaka AyropovHux pesepsucarba 1 cn. BaHpeaHu
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npuxoam obyxBaTajy cBe Npuxoae Koju Cy nocrneauiua pasHux HenpeaBuheHnx oKoNTHOCTH y cknaay ca
MPC 8.

OcTtanu pacxogum

Octanu pacxogn obyxsaTajy rybuTke no OCHOBY Npofaje U pacxodoBaka HeMmaTtepujanHux ynarama,
OCHOBHUX CpecTaBa, ydelha y kanutany u xapTmja of BpegHOCTU, Npodaje maTtepujana, MakwKoBe n
Apyre HenomMmeHyTe pacxoge.

PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTHN

Y cknagy ca MCoW 9 [pywiteo knacudukyje ceoja dmHaHcHjcka cpencrea y criegehe kateropuje: oHa
KOja ce HakHagHO ofgMepaBajy npemMa gep BpeaHocTn (buno Kpo3 octanu yKynHu pe3ynTtaT unm Kpo3
B6unaHc ycnexa) n oHa kKoja ce oAMepaBajy npemMa aMopTu3oBaHoj BpeaHocTu. Knacudukaumja ce
BPLUM Ha OCHOBY:

a) nocnoBHor mogena [pyLwTBa, 3a ynpaerbate (UHAHCUjCKUM cpeacTBMma u
0) kapaKTepnCTUKa YrOBOPHMX TOKOBA rOTOBMHE (PMHAHCU|CKOT CpeacTBa

duHaHcmjcko cpeacTeo he ce oamepaBaTu MO amMOPTU30BaHO] BPEAHOCTM ako cy oba HaBegeHa
yCrnoBa ucnyHeHa:

* (brHaHcKWjcKM cpencTBO Ce APXM Y OKBUPY NOCIIOBHOI MOAENa YMjU LUk je ApXarke (PUHaHCK]CKUX
cpefacTasa pagw HanraTte yroBopeHux TOKoBa roToBuHe

* yCroBu yroBopa oMHaHCUjCKOr cpeacTBa Ha HasHadeHe faTtymMme Y3poKyjy TOKOBE rOTOBMHE KOjU CYy
UCKIbYYMBO OTMMaTa rmaBHuULE N KamaTe Ha HEM3MUPEHU U3HOC rMaBHuLLE.

duHaHcujcko cpencTteo he ce oamepasaTtu no ep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu yKynHU pesyntaT ako cy
oba HaBefeHa ycrnoBa UcCnyHeHa:

* (PbMHaHCKjCKM CPeacTBO Ce OPXM Yy OKBUPY MOCMOBHOr MOAENa Yvju Uuib Ce MOCTWKE HamnmaTom
YroBOpHMX TOKOBA roTOBUHE U NPoAajoM dMHaHCUjCKMX cpeacTaBa

* yCroBu yroBopa oMHaHCUjCKOr cpeacTBa Ha HasHadyeHe faTtymMme Y3pokKyjy TOKOBE rOTOBMHE KOjU CYy
NCKIbYYMBO OTNNaTe rnaBHULE M KaMaTe Ha HEU3MUPEHWN N3HOC rMaBHULE.

®uHaHcKjcko CpeacTBO ce oamepasa no dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa OCUM YKOMUKO Ce He
oaMepaBa Mo amMopTU30BaHO] BPeOHOCTU UM No hep BPeOHOCTU KPO3 OcTanu YKYnHW pesynTarT.
[opgaTtHo, NpuUnnKom NoYeTHOr npuaHaeawa, [pylwTBO MOXe HEeOMno3nBO a Has3Hayv OMHAHCUCKO
CpeACTBO KOje MHave 3aJ0BOrbaBa 3axTeBe [a ce ogMepaBa Nno amopTU30BaHO] BPEOAHOCTU UMK MO
dep BpegHOCTM KpO3 OcTanu yKyrnHu pesynTar, no cep BpegHoCTH Kpo3 BrnaHc ycnexa ako ce Ha Taj
HaYMH enUMUHULLE WK 3HaYajHO CMakbyje padvyyHOBOACTBEHa HeycarnaweHocT Koja 6u uHadve
HacTana.

Peknacudmkaumja dmHaHCHMjCKMX MHCTpPyMeHaTa ce BplIM camMo oHAa kaga Aohe Ao npomeHe
NOCNOBHOI MoZesia 3a ynpasrbakse nopTdonnom y uennHu. Peknacudukaumja nma npocnekTnBHM
edekaT 1 BpLM ce oA nNodeTka NpBOr U3BeLUTajHor nepnoaa HakoH NpoMeHe NOoCNoBHOM Mogena.

OpywTBO HMje MeHsano CBOj NOCNOBHWU MoAen Hu y TekyheM HW y yrnopedHOM nepuogy, Te Hucy
BpLLEHE HUKaKBe peknacugukaumje.

MpoueHa nocroBHOr moaena

lMocnoBHU Mogen ce npouewyje ca uurbeMm yTBphuBawa [a Nu ce CPeacTBO Ca UCKIbYYMBUM
nnahaxem rnasHULE U KamaTe Knacudukyje no aMopTM30BaHoj BpeaHOCTU unn oep BpegHOCTU KPo3
ocTanu ykynHu pesyntaTt. NlocnoBHuM mMogenom ce ytephyje Aa nu HOBYaHW TOKOBWM HacTajy M3
NpUKynrbaka YyroBOPHMX HOBYAHUX TOKOBA, NpoAaje douHaHCHjCKor cpeacTea nnm oba.

Mpebujarbe pHaHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa

duHaHcujcka cpeacTtea 1 obasese ce npebujajy Tako Aa ce HeTO N3HOC MUCKasyje y BunaHcy ctakba ako
M CaMO akO MOCTOjU TPEHYTHO 3aKOHCKO MpaBO Ha npebujare npu3HaTUX M3HOCA WM Kaga MoCToju
Hamepa 3a U3MUpeHe Ha HEeTO OCHOBU WM UCTOBPEMEHE peanusauunje cpeactsa U uamMupena
obaBese.

Mpy noveTHOM rnpusHaBawy, [OpylITBO oaMepaBa (PUHAHCUJCKO CPeacTBO MNpema H-eroBoj gep
BPEAHOCTU Koja je, Yy cny4yajy doMHaHCUjCKUX CpeacTaBa Koja ce He oamepasajy no ep BpeaHoCTU
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Kpo3 OmnaHc ycnexa, yBehaHa 3a TpaHCaKuMOHE TPOLLKOBE KOjU Ce OAMPEKTHO NPUNUCYjy CTuLamy
PUHaHcKjckux cpeacTaBa. TpaHCakLMOHU TPOLLKOBM (PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa koja ce oagMepanajy no
dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa npukasyjy ce kao pacxoau nepuoga y bunaHcy ycnexa.

HakoH nouyeTHOr npusHaBaka, pes3epBuCaka 3a OYEeKMBaHe KpeauTHe rybutke npusHaje ce 3a
domMHaHCKjCcKka cpeacTBa Koja ce ogmepaBajy Mo aMOpPTU30BaHO] BPeAHOCTU U ynarawa y OyXXHU4YKe
WHCTPYMEHTE KOoju ce oamepaBajy no dep BpeQHOCTU KPO3 OCTanu YKYyNHW pesynTtar, y3pokyjyhu
HenocpegHu rybuTtak.

FoTOBMHA N FOTOBMHCKN €KBUBaNeHTU

FOTOBMHA M TOTOBWMHCKM €ekBMBanNeHTM obyxBaTajy HOBYaHa cpefcTBa y GnarajHu, aenosvTe kop
H6aHaka no Buhemy, 1 ocTana KpaTkopoyHO BMCOKO NUKBMAHA ynarawa ca gocnehem oo tpu meceua
n Mame.

[OTOBMHA U FOTOBMHCKM eKBMBaNeHTU y cknagy ca 3axtesuma MCOU 9 ce cepcTaBajy y Kateropujy
dmHaHCKHjcKnX cpeacTasa Koja ce ogMmepasajy No amopTU30BaHOj BPEAHOCTM U3 pasnora LUTo ce Apxe
pagn NpuKynibaka YroBOPEHUX HOBYAHMX TOKOBA, NPV Yemy TV HOBYAHW TOKOBW MpeacTaBrbajy
NCKIbYYMBO Nnahawe rnaBHULE W KaMaTe U HUCY MCkasaHu npema dep BPeaHOCTM Kpo3 GunaHc
ycnexa.

nOTpa)KVIBaI-ba o4 Kynaua u ocTtarna noTpaxumBama

MoTpaxmBarwa of Kynaua u octana notpaxusaka NoYeTHO ce MpusHajy npema ep BpeaHOCTU U
HakHagHO ce uckasyjy npema amopTu3oBaHOj BpedHOCTU, KopucTehn metody edeKkTMBHE KamaTHe
cTone, yMareHe 3a OYeKnBaHe KpeanuTHe ryouTke.

MoTpaxunBara o Kynaua npefcraBribajy M3HOCe Koje Kynum ayryjy 3a npogarte npoussoge n pody nnm
npy>xeHe ycnyre y pefjoBHOM TOKYy MocfioBaka. YKOMMKO ce HannaTa ovekyje y poKky Of roavHy AaHa
unu kpahe (MM y TOKYy pegoBHOr OMnepaTUBHOr LMKIyca MNOCHoBaka, YKONMMKO OH Tpaje ayxe),
knacudgukyje ce kao Ttekyha cpeactsa. Y CynpOTHOM, KIacuuKyjy ce Kao cTafiHa CpeacTtsa, Tj.
AYyropoyHa noTpaxusBama.

O6aBe3e npema po6aBrbaumMma u gpyre obasese

Ob6aBese npema nobaBrbaynMa HacTajy kaga Apyra yroBopHa cTpaHa usBpLuM cBoje obaBese npema
YroBopy, M MOYETHO Ce MNpusHajy npema cep BPEAHOCTW, OOK Ce HaKHagHO uckasyjy npema
aMopTU30BaHOj BpeAHOCTH, Kopulliherem MeToae eDeKTUBHE KaMaTHe CTore.

Ob6aBe3e npema pobaerbaunma npeacTtaerbajy obaesese nnaheHe 3a poby wmnm ycnyre koje ce
HabaBrbajy o gobasrbadva y pegoBHOM TOKY nocrioBaka. OBe obaBese ce knacudukyjy kao Tekyhe
obaBese, ykonuko nnahakwe gocneBa y poOKy Of roavHy faHa vnvM Mawe (UNn y TOKY pesoBHOT
onepaTMBHOr LMKIyca MOCIoBaka, YKONMKO OH Tpaje Ayxke). Y cynpoTHOM, Knacudukyjy ce Kao
ayropodHe obasese.

OTnuc

OTnuc pmHaHcuKjcknx cpeacTaBa ce BpLUK, Y LLENOCTU Uy AeNMMUYHO, kKaga [JpyLlwTBO NCKOPUCTM CBE
MOryhHOCTM HannaTte 1 3akiby4n ia He NOCToje pasdyMHa oYekuBama fa je Hannaty moryhe nsspLumnTu
Tj. kaga dpywTBO HeEMa onpaBAaHuX ovYeknBara ga he noBpatnT OMHAHCK]CKO CPeaCTBO Y LIeSTIoCTH
unu weros aeo. OTnuc npeacrtassba gorahaj npecraHka NnpyM3HaBatsa.

OpywiTBO MOXe oTnucaT dhuHaHCUKjcKa cpecTBa Koja cy v Jarbe y npouecy NnpuHyaHe Hannate, TaMo
roe nokywa ga HannaTtu cpenctBa Koja noTpaxyje, a rge He nocToje pasyMHa odekmBawa ga he
HannaTta 6MTK M3BpLLEHA.

an3HaBaI-be n npectaHak npun3HaBamwa

KynosuHa unu npogaja oymHaHCUjCKMX cpecTaBa ce rnpu3Hajy Ha aH TpaHcakuuvje, OQHOCHO Ha AaH
kaga ce [pywTBo obaBexe Aa U3BpLUM KYNOBWUHY MW NpoAajy cpeacTsa.

lMpecTaHak Npu3HaBaka PUHAHCUJCKUX CpeacTaBa ce BpLUM MO UCTEKY npaBa Ha HOBYaHe TOKOBE O/
PUHaHCUKjCKUX cpeacTaBa, UNnu rno NPeHocy UCTUX, Npu Yemy [pyLuTBO NPEHOCH CYLUTUHCKN CBE pU3MKe
N KOpUCTK o BriacHuwTBa. Takohe, hmHaHCKjCKO CpeacTBO NpecTaje Aa ce npusHaje kaga ce goroge
HakHaZgHe WU3MeHe YroBOpPHWMX ycrnoBa (PUHaHCWUCKOr cpeacTBa Koje Mmajy 3a nocnegudy 3HadajHy
NM3MeHY HOBYaHUX TOKOBa 0 pUHAHCKjCKOr cpeacTBa.
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duHaHcujcke obaBese npecTajy Aa ce NpusHajy kaga ce obasesa yTepheHa yroBOpoM U3MUPKU, OTKaxe
UIN UCTEKHE HEHO BaXere.

Moaudukaumja

Kaga ce yroBOpHM TOKOBM roTOBMHE (DUHAHCWJCKOr cpeacTBa NOHOBO AOroBapajy unv ce Ha apyru
HaynMH MoAaudUKYjy, a MOHOBO AOroBapawe WM MOoAUMKOBaH-e HeMajy 3a pesynTtaT npecTaHak
npu3HaBara Tor (oMHaHCcKHjckor cpeacTsa y cknagy ca MCOU 9, [lpywitBO Npouewyje Aa nu je uameHa
YroBOpEeHMX HOBYaHMX TOKOBA 3HauvajHa, umajyhm y Bugy cnepehe paktope: 3HayajHy npomeHy
KamaTHe cTone unu nobosbllake yCcrioBa KpeauTa, Koju y 3HaTHOj Mepu yTUYy Ha KPeaUTHU PU3NK
rnoese3aH ca MMOBWHOM, UK Mak 3HavyajaH NpoAyXeTak poka Bpahama 3ajma kaga 3ajMonpumad, Hema
dunHaHcHjcknx notewukoha.

YKONUKO Ce M3MEeH-eHM YCIMOBW 3HaAYajHO pasfnuKyjy, npaBa Ha HOBYaHe TOKOBE Of NPBOOUTHMX
cpeacTea uctudy n [OpywTBO npecTaje ca npusHaBawem NPBOOUMTHMX DUHAHCUjCKUX cpeacTaBa U
BPLUX NpU3HaBaHe HOBOI CPeaCTBa NpeMa Herosoj hep BPEAHOCTH.

buno koja pasnuka nameny KUroBOACTBEHE BPeOHOCTU CpefCTaBa yuje je npu3HaBake npecrtano u
dep BpeaHOCTN HOBOTI 3HaYajHOr U3MEH-EHOI CpecTBa ce NpusHaje y bunaHcy ycnexa, 0CUM YKOSTMKO
ce CyLUTUHa pa3snuke O4HOCU Ha KanuTarnHe TpaHcakuumje ca BracHuuuma.

O6e3Bpeherwe hMHaHCHjCKUX cpeacTaBa

[pywTBO yHanped npouekyje ovekmBaHe kpeguTHe rybutke (ELLT) no dmHaHcujckum cpencteuma
MepeHUM Mo amopTU30BaHOj BpeOHOCTU U cbep BPeAHOCTU KPOo3 ocTanu pesyntaT u npusHaje HeTo
rybuTke no ocHoBy o6e3Bpehera Ha CBaku AaTyM U3BeLUTaBakAa.

Mepewse ELlJT ogpaxaBa:

*HenpucTpacaH U U3HOC NoHaepucaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBplhyje BpeaHoBawkeM HM3a mMoryhux
ncxopa

*BPEMEHCKY BPe4HOCT HOBLIa

*pa3ymMHe n pacnosnoxmnsee MHdopmMaumje koje cy gocTynHe 6e3 HenoTpebHMX TPOLIKOBa MK Hanopa
Ha gaTym M3BellTaBaka O NpeTxo4HuMM gorahajuma, TPeHyTHUM YCnoBMMa M nporHo3ama 6yayhux
€KOHOMCKMX ycrnoBa

duHaHcKjcka CpeAcTBa koja ce Mepe Mo aMOopTM30BaHO] BPEQHOCTM W YroBOpHa CPencTBa ce
npukasyjy y 6unaHcy ctama ymareHu 3a OYeKMBaHWU KpeauTHU rybutak. 3a mHaHcujcka cpeacTaa
koja ce mMepe No dep BPEAHOCTU KPO3 OCTanu yKyrnHU pes3yntaT OYeKkMBaHW KpeauTHU rybutak ce
npusHaje y GunaHcy ycnexa, a octane MNpoMeHe BPEeLHOCTM Ce MPU3Hajy y OCTarioM YKYrnHOM
pesynTary.

MojeaHocTaBLeHM NpucTyn obe3Bpehera NnoTpaxusamwa

OpywTBO NpyMeryje nojegHoCTaBbEHN MPUCTYN 3a NOTpaxmBakwa O Kynaua, yroBopHa cpeacTtsa v
noTpaxkmpawa MO OCHOBY 3aKkyna W Mepu pesepBucama 3a ryoutke y M3HOCY KOju je jegHak
OYEeKMBAHMM KPeaUTHUM rybuuuma TOKOM LIeNOKYNHOT XMBOTHOI BeKa.

[pyLUTBO KOPUCTU MaTpuLYy pesepBrcata NPUIMKOM n3pavyHaBara OHeKnBaHUX KpeauTHUX rybutaka
Mo OCHOBY NOTpaXuBaka O Kynaua.

[pywTBO KOPUCTN UCTOPUjCKE KpeauTHe rybuTtke (KopuroBaHe Ha OCHOBY Tekyhmnx nogartaka Koju ce
MOry youmTu kako O6u npukasano edekte Tekyhux ycnosa v npegsufawa Oyayhux ycnosa) 3a
noTpaxkmearwa 0 Kynaua kako ©um npoueHuna 12- mecevyHe o4yekuBaHe KpeauTHe rybutke mnm
OuYeKkMBaHe KpeguTHe rybutke TOKOM LIeNOKYMHOT XMBOTHOT BeKa (PMHAHCKjCKMX CpeacTaBa, CXOO4HO
TOME LUTa je NPUMEHIBUBO.

KisuroBoacTBeHa BpeOHOCT cCpefcTBa Cce ymawyje KopuwherweM padvyHa ucnpaBke BpedHOCTH, a
BUCKHA rybutka ce npmsHaje y bunaHcy ycnexa.

'yéuum no ocHoBy obesBpehera ce ykuaajy kpo3 bunaHc ycnexa ykonuko ce u3Hoc rybutaka no
OCHOBY 06e3Bpefera CMahn, a TakBO CMareHe ce MoXe npunucaTtin gorahajy Koju je HacTao HaKoH
npusHaBak€e 0b6e3Bpehet-a.
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OpnoxeHn nopesun

OpanoxeHu nopes Ha gobut ce obpayvyHaBa 3a CBe NpUBpPEMeHEe pasfivke nsmeny nopecke ocHoBe
nMoBUHE N obaBe3a 1 HUXOBE KHUIOBOACTBEHE BpenHocTU. OanoxeHe nopecke obaBese npusHajy
ce 3a cBe onopesuBe npuBpemMeHe pasnuke. OanoxeHa nopecka cpeactsa NpusHajy ce 3a ogduTHe
npvBpeMEHe pasnuke M 3a edekte npeHeTor rybutka u HeumckopuwheHnx Nopecknx Kpeauta us
npeTxogHMX nepuoda 4o HMBOA [0 Kojer je BepoBaTHO a he noctojatn 6yayhu onopesunsn gobuun
Ha TepeT Kojux ce oArfoXeHa nopecka cpeacrtsa MoOry UCKOpPUCTUTU. KhsuroBoacTBeHa BpedHOCT
0OTOXKEHNX NOPECKMX CpeacTaBa NPencnuTyje ce Ha AaH cBakor bunaHca ctawba 1 ymamyje 4o mepe
00 KOje BULLIE HNje N3BECHO Aa je HUBO ovekmBaHuX Oyayhmnx onopesmBux gobuTtaka 4oBorbaH ga ce
YKyrnHa BpeQHOCT WNu Oeo BPeOHOCTU OANOXEHUX MOPEeCKUX cpeactaBa MOXE WCKOPUCTUTMU.
OpnoxeHa nopecka cpeacTBa Koja HUCY Mpu3HaTta nNpouekyjy ce Ha AaH cBakor GunaHca ctamwa U
npusHajy 4o Mepe 40 Koje je nocTano M3BeCHO Aa je HUBO oYekmBaHMX byayhux onopeansux goburtaka
AOBOSbaH a ce OAnoXeHa nopecka cpeacTsa Mory UCKOPUCTUTW.

Mpumara 3anocneHux

Y cknagy ca nponucuma Penybnuke Cpbuje, dpywTBo je y o6aBe3n ga obpayyHa 1 nnati nopese u
OOMPUHOCE MNOPEeckMM oOpraHMMa un apxasHum ¢oHgoBuMa Kojuma ce obesbehyje coumjanHa
curypHocT 3anocneHunx. OBe obaBese ykrbyuyjy Nopes Ha 3apage v 4OoNprHOCe 3a 3anocrfeHe Ha TepeT
nocriogaBua W Ha TepeT 3anocrieHnx Yy obpayvyyHaTum W3HOCMMa MO cTonaMa MpoMUMCcaHnM
peneBaHTHUM 3aKOHCKUM nponucuma. OBM NOpe3n M SOMNPUHOCKU YMHE pacxon nepuoga Ha Koju ce
ofHoce.

Oueunpenpe
AdvBnaeHge BnacHMUMMa eBUOEHTUPajy ce kao obaBesa M ymamwyjy kanurtan y nepuoay y Kojem je

AOHeTa oanyka o kMXoBOoj ucnnatu. AuenaeHae ogobpeHe 3a nepuoa HaKoH JaTyma M3BelUTaBaka
ce obenogamyjy y HanoMeHu o gorahajuma HakoH AaTyma U3BeLuTajHor nepuoaa.

Ucka3u y neBnsama

TpaHcakuuje obaBrbeHe y CTpaHOj BanyTu npepayvyHaBajy ce Ha AaH NocrnoBHe NpoOMeHe Y AuHape no
cpegreM Kypcy yTBpheHoM Ha mefhybaHKapcKOM AEBU3HOM TPXMLUTY.

CpenctBa n obaBese uckasaHu y gesmsama Ha gaH bunaHca ctama npepadyHaBajy ce n uckaayjy y
AvHapuMma no cpegwem Kypcy HapogHe 6aHke Koju BaXu Ha [aH cayukbaBarwa (PUHAHCK]CKUX
n3seLlTaja.

Pe3epBucamwa

[lyropoyHo pesepBucare HacTaje kaga je obaBesa HacTana kao pesynTaT npowsor gorahaja, kaga je
BepoBaTHO fa he ognue pecypca 6utn notpedaH 3a nammpen-e obasesa 1 kaga nsHoc obasesa Moxe
noysaaHo Aa ce npoueHn. YKONIMKO OBW YCIOBU HUCY UCNYHEHW, pe3epBrcCar-e ce He Npu3Haje.
[yropoyHa pesepBucarwa obyxBaTajy pesepBucara 3a TPOLUKOBE Yy rapaHTHOM POKY, TPOLUKOBE
obHaBrbata npupoaHux GoraTtcTaBa, TPOLLKOBE pecTpykTypupawa WIHCTUTYTa, pe3epBucamba 3a
neHsuvje n gpyra pesepsucama, 3a Koje je BepoBaTHO ga he nsassaTu O4SIMB pecypca Koju cagpxe
€KOHOMCKE KOPWUCTWU, pagn HMUXOBOI U3MUPUBaHa U Koje ce MOry Moy3gaHO MNPOLEHUTU, Kao u
pesepBucara 3a usgaTe rapaHumje n gpyra jeMcTsa.

Mepemne pesepBucara BpLUM Ce Y U3HOCY NOTPebHUX n3gartaka 3a usmmpere obasesa. Pesepsucama
Ce Kopuryjy Tako ga ofpaxasajy Hajborby cagjalmy npoueHy. Kaga HacTaHe pacxod no OCHOBY
obaBese 3a Kojy je pe3epBucare U3BPLLUEHO, CTBAPHU U3gaum NpeacTaBrbajy pacxoq, a NPeTxoaHo
N3BPLUEHO pe3epBuCat-e Ce yknaa y KopucT npuxoga.

PesepBuncara ce ucnuTyjy Ha gaH cBakor bunaHca cramba.

360r BpemeHcke BpeQHOCTM HOBLA, pe3epBucara y Be3n ca OAnvBrMa roToBUHE OUCKOHTYjy ce
Tamo rge je yumHak 3HaudajaH.

[vckoHTHa cTona je cTona npe onopesnBaka Koja ogpaxasa Tekyhe TpXuLIHe npoueHe BpeMeHCKe
BPEeAHOCTM HOBLA U pu3nka crneumdunyHmx 3a Ty obasesy.

HakHagHO yCTaHOBJbEHe rpeLike

McnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHUX MaTepujasiHO 3Ha4vajHMX rpelwlaka BplUM Ce MPeKo padyHa
HepacnopeheHe oobutn M3 paHUjux roguHa, OAHOCHO HepacnopeheHor rybuTka paHujux roguMHa Ha
HauyuH yTBpHeH MPC 8 PauyyHoBOACTBEHE NONUTMKE, NPOMEHE pavyyHOBOACTBEHMX NPOLIEHA U FPELLIKE.
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MaTepujanHo 3Ha4ajHOM rpeLllKoM cmaTpa ce rpellka Koja y nojeAnHadHoOM M3HOCY ca ocTanum

rpewwkama Beha og 1% npoceyHe BpeaHOCTM MMOBUMHE.

HakHagHO yCTaHOBIbEHE IpeLLKe Koje HUCY MaTepujanHo 3HavajHe ucnpasibajy ce Ha TepeT pacxoaa,
OZIHOCHO Y KOPUCT npuxoda nepuoga y Kojem cy ngeHTudukosaHe.

1. IPUX04M oL NPOLAJE

Mpuxoau oa npop,aje apyuwTBa CaCTOje ce of cnegehux BpcTa npuxoaa:

onnmc 2025. (y 000 guH.) 2024. (y 000 guH.)
Mpuxogn op npogaje npomsBoga W ycnyra Ha gomahem 1512567 1.246.529
TPXKULITY
Mpuxoam of npodaje npomnssoAa U ycryra Ha MHOCTPaHOM 131.543 133.933
TPXNULITY ) )
YKYMNHO nNPuxoau oa nPOOAJE 1.644.110 1.380.472

2. TOBERAKE U CMAHSEHE BPELJHOCTU 3AJTIUXA YYUHAKA

ornmc

2025. (y 000 gmH.)

2024. (y 000 guH.)

MNoyeTHe 3anunxe y4uHaka (01.01.) 4.807 5.476
"oTOBM Npom3BOAM 431 669
Kpajie 3anmxe yynHaka (31.12.) 4.376 4.807
"oTOBM Npon3BOaM 4.376 4.807
NMNOB/CMAHWBEHE BPEOHOCTU 3AJTUXA YYUHAKA -431 -669

3. OCTAJIN I10CJ1I0BHU rNPUxogu

OcTtanu nocnoBHu npuxoau gpywitea CaCTOje ce og cnegehux BpCTa npuxoaa:

ornmc 2025. (y 000 guH.) 2024. (y 000 guH.)
Mpuxogu og npojekata MHT 73.156 65.044
Mpuxogu o4 3akynHuHa 23.817 19.643
OcTanu nocnoBHU NpUxoaun 0 0
YKYIMNHO 96.973 84.687

Y UHCTUTYTY je 3anocrieHo 27 capajHuka ca 3BakeM UCTpakuBaya, of Kojux je 19 aHraxxoBaHo Ha
ucnyweny YroBopa o0 peanusaumju u uHaHcuparwy HaydHoucTpakmeadkor paga HAO y 2025.
rOAMHK, CKIonsfbeHMM ca MUHUCTapCTBOM Hayke, TEXHOMOLLKOr pa3Boja W nHoBauwmja. Cpeactea 13
Byueta ce ynnahyjy MeCce4HO M HaMeHCKM Cce TpoLlle Ha 3apaje, pexwujcke TPOLLKOBE, CTPY4YHO
ycaBpLlaBake U HabaBky HeonxogHe onpeme. Og 2012. roguHe MIH je npeyseno ynory HabaBke
ornpemMe 1 WHBeHTapa npeko dupme YYT1 koju je gaje VHCTUTYTY Ha kopuwhere 0O OKOHYawa
uuknyca, kaga he npehu y Hawe BnacHUWTBO. Ta onpema ce Kog Hac nonucyje n Bogu BaHOMMNaHCHO.

4. TPOLLUKOBU MATEPUJAJIA
TpowkoBu MaTepujana [pyluTea cactoje ce of cregehunx Bpcta TPoLUKOBa:

onnmc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
TpoLuKOBM MaTepujana 3a uspagy 29.646 28.765
TpoLuKoBU pexunjckor matepujana, pes. Aenosa, anara u
WHBEHTapa 12.947 12.219
TpoLIKOBU ropmBa N eHepruje 55.899 53.752
YKYTMHO
98.492 94.736
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5. TPOLLIKOBU 3APALA, HAKHALA 3APALA U OCTAJIN JINYHU PACXOoOuU
TpowkoBM 3apaga, HakHaga 3apaja v ocTanu NUYHW pacxogu ApyLTBa cacTtoje ce o crnegehux

BpCTa TPOLLKOBA:

ornmc 2025. (y 000 pcg.) 2024. (y 000 pcg.)

TpollkoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (6pyTo) 976.502 844.014
TpoLwKoBM Nopes3a M OOMNPUHOCA Ha 3apage W HakHage 146.888 126.943
3apaja Ha TepeT nocnogasLa ' '
TpoLuKOBM HakKHaga no yrosopuma o geny 15.480 14.515
TpoOLIKOBM HakHaga Nno ayTopCKMM yroBopuma 1522 798
TpOLWKOBM HakHaga MO yroBopuMMa O MNPUBPEMEHUM U

NoBpPEMEHUM MOCNoBMMa W gon. pag 2.716 2.604
HakHage ynaHoBuma M3BpluHor n HagsopHor ogbopa 18.165 15.531
OcTtanu nn4Hmn pacxogm U HakHage 98.221 78.994
YKYTHO: 1.259.494 1.083.399

6. TPOLUKOBN AMOPTU3ALINJE N PESEPBUCAHA

TpoLukoBM amopTu3aLnje N pesepBucarba ApyLTBa cacToje ce o cnegehux Bpcta TPOLLKOBA:

ornnmc 2025. (y 000 pca.) | 2024. (y 000 pcg.)
TpoLlkoBM amopTmsaumje 93.128 90.108
PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHeduumje 3anocneHnx 18.472 4.123
YKYMNMHO 111.600 104.729

O OBPAYYHY PE3EPBUCAHKA 3A OTNPEMHUHE MNMPUITMKOM OANIACKA Y NMEH3WJY U

JYBUNAPHE HATPALE Y CKITALQLY CA MPC 19

WuctuTtyT MMc a.a. je 3a 2025. roguHy aHraxoBao akTyapa, Koju je u3BpLimno obpayyH pesepsucara

3a OTNpPpeHMNHE n jy6V|napHe Harpage Kakao cnegu.

3a ornpemMHHuHe

PE3EPBALIMJE 3A:
1. OGaBesa pesepBucara Ha 31.12.2024.

2.Kopekuuja 3a novyeTHo cTtane Ha 01.01.2025.
3. MpojekToBaHa ob6aBe3a pe3. Ha 31.12.2025.
Ykunaare pesepBucara (OoKiKaBawe Ha 2Q)
Tpowak Tekyher paga

Tpowak kamaTte

Tpowak npownux ycnyra

AxTyapcku ryéuum / (aobuum 3a naHoc<0)

4. O6aBesa pesepBucara Ha 31.12.2025.

5. Heto npomeHa ob6aBe3se pesepBucama

6. 3a foKHIKaBake Ha pesepBe-YKynHo

OTMNMPEMHUHE

49,186,781.79

49,186,781.79
60,987,986.22
1,618,973.24
8,072,302.70
2,109,928.49
0.00
-2,147,770.70
58,840,215.52
9,653,433.73

8,034,460.49
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3a jybnnapHe Harpage
PE3EPBALIMJE 3A:
1. OGaBesa pesepBucarma Ha 31.12.2024.

2.Kopekuuja 3a novyeTHo cTane Ha 01.01.2025.
3. MpojekToBaHa ob6aBe3a pe3. Ha 31.12.2025.
Yknaare pesepBucara (OoKkKaBawe Ha 2Q)

Tpowak Tekyher paga

Tpolak kamaTte

Tpowak npowwnux ycnyra

AkTyapcku rydbuum / (aobvum 3a nsHoc<0)
4. Ob6aBesa pesepBucara Ha 31.12.2025.
5. Heto npomeHa ob6aBe3se pesepBucama

6. 3a gokwkaBare Ha pesepBe-YKYMnHO

7. OCTAJIN MOCJIOBHN PACXO4H

Octanu nocnosHu pacxogn NHctntyta UMC a.a.

JYBUNTAPHE
HAIPALQE

40,777,829.13
40,777,829.13
44,043,073.24
0.00
1,516,028.16
1,749,215.95
0.00
3,405,240.61
47,448,313.85
6,670,484.72

6,670,484.72

cacToje ce of crnegehux Bpcta pacxoga:

ornuc 2025. (y 000pca.) | 2024. (y 000pca.)
TpoLuKOBM ycnyra Ha u3pagu yumHaka 2.413 591
TPOLUKOBUW TPaAHCMNOPTHUX ycnyra 16.440 15.756
TpoLIKOBM ycnyra ogp)xasama 20.975 33.799
TPOLUKOBM 3aKynHUHA 1.921 2.325
TpoLukoBu cajMoBa 579 0
TpoLlKoBKM peknamMe v nponaraHge 1.323 1.431
TpOLKOBK UCTpaXneara 61.661 28.069
OcTtanu TPOLIKOBW NPOU3BOAHMX yCnyra 25.428 20.594
Ceeza mpouwkKoeu npou3eo0HUX yclyaa 130.740 102.565
TpOLUKOBM HENPOWU3BOAHMX YCnyra 29.131 24.721
TpoLlKOBKM penpeseHTauuje 5.435 5.275
TpoLKOBM NpemMuja ocurypama 18.079 17,099
TpOLUKOBM Nni@aTHOr NPOMETa 3.223 3,357
TpoLUKOBM YNnaHapuHa 2.658 2,930
TpoLukoBu nopesa 5.623 5,607
TpoLukoBKM gonpuHoca 341 286
OcTtanu HemaTtepujanHu TPOLLKOBU 2.898 2.926
Ceeza HeMamepujasiHU mpouiKkoeu 67.388 62.201
YKYINHO 198.128 164.766

8. PUHAHCUJCKU rNPuxogun

duHaHcnjckm npuxoaun JpylwiTea cactoje ce o4 crnegehnx Bpcta npuxoaa:

onmc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pcg.)
Mpuxogm o4 kamarta 3.620 3.985
[Mo3nTMBHE KYpCHE pasnunke 598 88
YKYINMHO 4.218 4.073

9. PMUHAHCUJCKN PACXOo4n

durHaHCKHjCKM pacxoam ApyLiTBa cacToje ce of cneaehux BpcTa pacxoga:

ornnc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pcg.)
Pacxogun kamarta 1.224 1.062
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 573 400
YKYIMNHO 1.797 1.462
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10. OCTAJIN ripnxogu

OcTtanu npuxoau gpyLiTBa cactoje ce oa cnegehux Bpcta npuxoaa:

onuc 2025. (y 000 pca.) | 2024. (y 000 pca.)
[obuun o npofaje HemaTepujanHux ynarama, 492
HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme 0
Mpuxoam og cMakwen-a obaBesa 0 0
BuwkoBwu 0 0
HannaheHa oTnncaHa notpaxuvsaka 181 18
[MprxoQm No OCHOBY YroOBOPEHE 3aLlUTUTE 04 pu3mKa 3.016 1.193
OcTtanu HenoMeHy TN NPUXoaun 762 7.884
Mpunxoam o4 ykngawa OyropoyMHUX pesepBucatsa 0 0
OcTtanu npuxogm 4.451 4,707
Mpuxoam o4 ycknanveawa NnoTpaxusama Kynaua 9.472 12.842
Mpuxoau oa ycknahuBawa BpeaHOCTH 9.472 12.842

11. OCTAJIN PACXO4U

Ocranu pacxoav ApyLwTea cacToje ce of crneaehux Bpcra pacxoaa:

ornmc 2025. (y 000 pcg.) | 2024. (y 000 pca.)
N'ybuum no ocHoBy pacxofoBarba 1 npojaje HemartepujanHmx 649 1.999
ynarawa, HeKpeTH1HA, NOCTPOjeHa N onpeme .
MaH-KoBM 119 10
Pacxoay no ocHOBY AUPEKTHMX OTNUca NoTpaXusama 10.870 2.095
OcTanu HeNOMeHyTK pacxoau 7.374 9.562
OcTanu pacxogu 19.012 12.896
OGesBpehere MNoTpaxmBama WM KPATKOPOYHUX (DUHAHCUCKNX
Obesspel J 35.514 4.254
Pacxoau op ycknafjuBawa BpegHOCTU 35.514 4.254

12. HETO [JOBUTAK/I'YBUTAK INOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJBA

onmc 2025 (y 000 pcg.) | 2024. (y 000 pca.)
Mpuxogn no ocHoBy edhekaTa NMPoOMeHe pPavyyHOBOLCTBEHUX
NONUTMKa N UCNpaBKe rpeLlaka n3 paHujux rogmHa Koju HUCY 0 0
MaTepujanHo 3Ha4vajHu
MuHyc: Pacxogn no oOcCHoBy echekata MNpoMeHe
padyHOBOACTBEHMX MOMAUTUKA W UWCMpaBke rpellaka un3 256 49
paHWjux roguHa Koju HUCY MaTepujanHo 3Ha4ajHu
HETO OOBUTAK/IN'YBUTAK NMOCITOBAHKA KOJE CE 256 49
OBYCTABJbA
13. IPOMEHE HA HEMATEPWUJAJIHOJ UMOBWHW, HEKPETHUHAMA, NMOCTPOJEH-UMA U
OlrNPEMU
Y ma6benu ce Hana3u cneyudhukayuja HemamepujanHe umoseuHe MHcmumyma UMC ad:
P6p Hasue Kon. HabasHa BpegHoCT KopucHun Bek
1 KrisurosoacteeHu copteep 1 502.097,00 S rof
2 Arm cad (autoked) 1 340.513,00 5 ron
3 Meo5 1 2.487.500,00 5108
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Y cknagy ca KOHUEeNnTOM MatepujanHoCcTh Ha Kome je 3acHoBaH MPC 16 gedwuHucanm cmo ga he ce
HeKpeTHUHe Kao Oeo MaTtepujanHux cpegcrtasa [dpyliTea BpegHoBaTy No MoAerny pesanopusauuje.
BpegHocHo ycknahuBawe, carnacHo naparpady 33 MPC 16 Bpwwunu cmMo nponpounoHanHOM
Kopekumjom HabaBHe BpeaHOCTU 1 ncnpaske BpegHocTu. MpBu NyT npoueHa je spweHa 31.12.2005.
roguHe, og ctpaHe MHcTuTyTa 3a eKOHOMUKY 1 bmHaHenje. Ha gan 31.12.2015. aHraxkxoBaHu cy Haliu
3anocneHu rpahieBUHCKe CTPyKe Koju Cy umanu 3agatak Aa ypage HoBY NpoueHy MMoBMHE. HbuxoBum
n3BellTajem je notspheHa BPeaHOCT Koja je npe3eHToBaHa y MOCMOBHUM Kkbmrama. Kpajem 2018.
rogMHe M3BPLLEHO je MOHOBHO TECTMPah-€ BPEOHOCTM HEMOKPETHOCTU ca CTakeM Ha aaH 31.12.2017.
roavHe, Kaga je m3BplleHa npoleHa BpedHOCTM Lyne Koja ce BOAWM Yy CKIOMy HEemnoKpeTHOCTU
WHctutyta MMC a.a. Tectupare HENoKpPeTHOCTU Cy Takohe Cy M3BPLUMIM UHXeHepu rpaheBuHCKe
CTpyke Koju cy 3anocneHn y WHcTuTyTy. AHanusmpajyhn BpeaHOCTU HENOKPETHOCTM Halum
rpafeBUHCKM CTpyYHaum cy oueHnnn aa 3a 2025. roanHy, Hema notpebe ga ce BpLUM HOBA NpoLeHa.

BpeaHoCT HekpeTHMHA, NocTpojera n onpeme 31.12.2025. roguHe narnega osako y 000 auH:

KoHTO Has3us HabaBHa BpeaHoCT Ornucana CapawHa BpeaHoCT
BpegHocCT

020 3emrbuiTte 2.479 0 2.479

YKynHo 2.479 0 2.479

022 3rpage 2.476.648 1.247.551 1.229.097

022 CtaHoBMU 6.145 258 5.887

022 MomohHu 544 22 522
objekTn

YKynHo 2.483.337 1.247.831 1.235.506

023 Onpema 691.981 515.609 176.372

YKynHo 691.981 515.609 176.372

CBE YKYIHO: 3.177.797 1.763.440 1.414.357

Y Toky 2025. rognHe HabaBrbeHa je HoBa onpema y BpegHocTu og 11.839 xurbaga guHapa.

Y Toky 2025. rognHe otyheHa je onpema (npogaja, pacxoa, Mawak) ykyrnHe HabaeHe BpegHoctu PCL,
6.935 xurbapa.

OCTAIJA OMNPEMA

Onpema y3eTa y 3aKkyn/onep.nm3uHr npeko 1.roa 31.151
Onpema og nnatuHe 15.887
Onpema opg cpebpa 11

Bubnuoteka — kwure TpajHe BpeAHOCTH 0

Onpema y npunpemu 1.715
ABaHcu 3a onpemy 3.708

OcTtana onpema: 52.472

Ocrtana onpema ce ogHOCK Ha onpeMy y3eTy Y 3aKyn/onepeTuBHN NN3VHI Ha NepUoa Ay>X1 of roanHy
AaHa, Koja ce y ckangy ca npumeHoMm MCOU 16, Ha oBaj Ha4YMH eBUOEHTUPA, onNpemMy o4 NeMeHUTUX
MeTana koja ce CBake roavHe peBanopusyje ca LeHoM nnatuHe u cpebpa no nogauuma ca JIoHaoHcke
Oepase.
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MHCTUTYT y oOkBUpY no3unuuvje HekpeTHUMHe, nocTpojewa WM onpemMa Yy npunNpemMn uckasyje
HenoKpeTHOCTU 1 onpeMy HabasrbeHy y 2024. roguHu, a Koja je ctaBrbeHa y ynoTpeby y 2025. roguHu,
ykynHe HabasHe BpegHocTn PC[ 4.829 xurbaga.

14. OCTAJIN YITOPO4YHU ®UHAHCUJCKU MNTTACMAHU

Octanu ayropo4Hu bmHaHcuKjcku nnacmanm Opywtea Mory ce npukasatu Ha cnegehun HaumH:

ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
Octanu gyropovHunnacMmanu —yyelwhe y kanurany 4.614 4.614
Octanu gyropoyHun rHaHCHjckun nnacMaHu-4enosnT 0
3a rapaHuuje 1.485
YKYINHO 4.614 6.099
15. SAJINXE
ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
MaTtepujan 4.072 3.876
PesepBHn genosu 2.776 2.602
MHBeHTap 1.381 1.504
'oTOBM NpOM3BOAM 4.376 4.807
Matepujan Ha obpagu 1.904 2.156
[atn aBaHcu 12.052 9.479
YKYINHO 26.561 24.424

3anuxe ce BpegHyjy y cknagy ca MPC 2 — y kbMMa HUCY YKIibydeHe KYpCHe pasfnke HUTK TPOLLUKOBW
nosajMromBaba.

3anuxe maTtepujana ce Boge no HabaBHOj LleHW, rOTOBMX NPOU3BOAA MO MIAaHCKOj LIEHM Koja ce CBOaM
Ha CTBapHY LIeHY KOLUTaka, a u3rnas no NpoceyHo NoHAepmucaHoj LieH .

Anat n niseHTtap ce otnucyje y 100% nsHocy npunukom gaBana Ha ynotpeoy.

Wuctutyt UMC ag y okBMpy 3anmxa matepujana n rotoBux NpomMsBoda uUckasyje sanmxe koje notuyy
N3 paHujux rogmHa, ogHOCcHO Mupyjyhe 3anuxe ca ymaweHuM npomeTtoM. Ha gaH duHaHcujckmx
n3sewTaja 3a 2025. roavHy [pywTBO HYje U3BpLUUIIO CBONeHe 3annxa Ha HeToO OCTBapuBY BPEAHOCT
y cknagy ca 3axtesuma NAC 2.

Hawnwme, kako ce pagu o 3annxama Kojuma npoTek BpeMeHa He yMaryje BpeHOCT, Beh HanpoTnB 4ecTo
CY LUeHe HaBedeHMX 3anuxa farneko Mawe of TPEeHYTHUX TPXMULUHUX, NMOCNOBOACTBO CBake roguHe
pa3martpa MoryhHOCT HM1XoBOr oTnuca unu obesspehnera, MefyTuMm, TakBe 3anuxe cy HeonxoaHe 36or
crneumduyHor cuctema rpagmwe Kojom ce UHctutyT 6aBu, ga 6m morao 6p3o MHTepBeHUcaTu y
cuTyauumjama Koje ce Of Hac 3axTeBajy Yy 3eMibM U WHOCTPAHCTBY (CTapM M HOBU CUCTEM
npegHanpesama 1 aHkepucamwa).

16.TOTPA>KUBAHA
Crtane noTpaxuBara ApyLUTBa MOXe Ce NpukasaTn Ha cnegehun HauuH:

ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
MoTpaxuBaha N0 OCHOBY Npoaaje
Kynum y semrbu 358.267 238.521
Kynum y MHOCTpaHCTBY 25.020 30.887
MwuHyc: McnpaBka BpegHOCTM NOTPaXMB. o4 Kynaua -125.586 -96.771
Ceeza: 257.701 172.637
[MoTpaxuBaka 3a KamaTy N0 OPOYEHMM enosnTmma 483 483
MoTpaxnBara o4 3arnocrneHnx 976 774
MoTpaxuBaha o4 Ap>KaBHUX opraHa u opraH.(MHT) 5.734 5.160
MoTpaxuBara 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobut 0 433
MoTpaxnBarwa 3a BuUWe nraheHe octane nopese u 31 31
gonpuHoce
MoTpaxunBara 3a HakHaay 3apage-6onopama 1.131 378
OcTtana noTpaxusara 11.090 10.781
Ceeza: 19.445 18.040
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HajsHauajHuju gomahu kynum no npomety y 2025.roguHun y 000 pea:

1 JABHO MNPEOY3ERE NYTEBWM CPBUJE, BEOIPAL 412,434
2 Power Construction Corporation of China Limited Ogranak Beograd 190,753
3 INTERGRADNJA COOP D.0.0. BEOGRAD, BEOGRAD 97,165
4 China Road And Bridge Corporation Serbia Ogranak Beograd 83,863
5 China Communications Construction Company LTD, Ogranak Beograd 62,711
6 BOJNYT OO0 CYBOTUUA, CYBOTULIA 57,329
7 MILLENNIUM TEAM, DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC), BEOGRAD 53,896
8 NHOPACTPYKTYPA XXEJIEBHVLIE CPENJE Al BEOI'PAL 34,320
9 ELITA-COP, D.0O.0O., ZEMUN - Altina 33,406
10 EMNC Al BEOI'PAL 29,534

YKYMnHoO 1,055,410

HajsHauajHuju ctpann kynum no npomety y 2025. NogmnHn y 000 pca:

1 NEXE DD, NASICE 13,535
2 FUSHE KRUJE CEMENT FACTORY, FUSHE KRUJE 9,428
3 OYAK Cimento Fabrikalari A.S., Cankaya, Ankara 6,692
4 MANAGEMENT4HEALTH AG, FRANKFURT am MAIN,GERMAN 6,362
5 YD MADENCILIK A.S. - Marmara Cimento, Yigilca/Duzce 5,689
6 TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S., ISTANBUL, Turk 5,436
7 CEMEX HRVATSKA, D.D., KASTEL SUCURAC 5,241
8 FERRIERE NORD S.p.A., OSOPPO, UDINE 5,153
9 LIMAK Cimento San Ve Tic.A.S.Trakya SUBESI, Pinarhisar 4,877
10 FERALPI SIDERURGICA S.p.A., Lonato del Garda 4,475

YKYNHO 66,887

Y TOKy roavHe CBUM AyXHULMMa U noBepuoummMa cy ynyheHu M3Bogm oTBOpPEHUX CTaBKkK, Tako Aa cy
CBa NOTpaXuBaksa yrnaBHOM ycarnaileHa.
OGenopgatyjeMo crnucak 3HavyajHUjUX HeycarnaweHux noTpaxuneama.

Hasune KomnTeHTa Onuc UsHoC
ProCons Inzenjering Ltim doo HeycarnaweHo 43
Holcim Srbija doo HeycarnaweHo 514
Beograd na vodi doo HeycarnaweHo 2123

OrpaHuu cTpaHnx NpMBpeaHUX ApyLUTaBa yriaBHOM He O4roBapajy Ha No3uB 3a ycarnallaBawe, Kao
N Hepe3naeHTU, U3Y3eB ako HWCY aHraxoBanu CBOjy cny0y dwuHaHcuja. ¥ Hawum W3sogmma
OTBOPEHMX CTaBKM HaBedeHo je Aa ykonuko ce He Bpatn MOC y poky og 8 gaHa cmatpamo ga cy
carnacHu ca nckasaHum CTaHeM.

Hanomuwemo ga nma nosepunoua KOjVI HUCY BpaTuin N3Bog OTBOPEHUX CTaBKN, a YHECTO je HeM0ryhe
CTYMNMATU Y KOHTAKT Ca HunMa.

BpaheHo je mHoro MOC-a Koju HUCY OTBOPEHW, KOjU Ce 0QHOCE Ha NpUBpeAHa ApyLTBa YrnaBHOM Y
npoLecy nukeugauunje n cteyaja.

OpywTBo je y 2025. roguHn ypaguno npumeHy CtaHgapga MCOU 9, kojum yBoanm mopgen 3a
npusHaBake rybutaka no OCHOBY yMaweHa Bpe4HOCTU cpefcTaBa - "Mogen ovyeknBaHux KpeamnTHUX
rybutaka" y ogHocy Ha "Moaen HacTanux kpeautHmnx ryéutaka" npema MPC 39.

O6pauyH oueknBaHux rybutaka 3a 2025. roguHy pafheH je Ha ocHoBy nogartaka ns 2022, 2023. n 2024.
roanHe. YTBpheH npoueHaT odekmBaHuX rybutaka npuMeHeH je Ha n3Hoc noTpaxusana (koHTo 20400
n koHTo 20500 ) Ha gaH 31.12.2025. roguHe no rpynama aocnenocTu.

Edekatr npumeHe MCO®U 9 y 2025. roamHM y KeMroBOACTBY je €BUMAEHTMpaH Kpo3 pesynTart
nocnosana Tekyhe roguHe, 3a noTpaxveBara O/ Kynaua y 3eMrbu Ha TepeT pacxofa of ycknahvsarwa
BpedHOCTM noTpaxuBakba usHocy of 30.423.xurbaga pca W 3a noTpaxuBakwa O Kynua vy
MHOCTPaHCTBY y KOPUCT npuxoga oA ycknahusBawa BpeQHOCTU NoTpaxuBawa y usHocy og 2.790
Xurbaga pca.
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Csa crnopHa noTpaxuBama (NMkBngaumje,cTevajeBn,yTyXema.),00HOCHO yTBphHeHn cTBapHu rybuum
Ha KoHTy 20480 cy y 2025. roouMHu ucnpaBrbeHu.

YnpaBrsawe notpaxuBakbumMa of Kynaua

[pylwTBO je M3MNOXEHO KPeguTHOM PU3UKY KOju MpeacTaBiba pU3MK da AYyXHuUM Hehe 6utn y
mMoryhHoCTK Aa gyrosBawa npema [pywTBy usMupe y noTnyHOCTM M Ha Bpeme, wTo 6u mmano 3a
pe3ynTat douHaHcujckun ryéutak 3a OpywTBo. N3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3NKY OrpaHMyeHa je Ha
N3HOC NOoTpaXuBaka o Kyrnaua Ha gaH bunaHca.

CTpykTypa noTpaxuama of Kynaua Ha gaH 31.12. 2024. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja

cneaw:
y 000 anHapa
BpyTo UcnpaBka
N3MOXEHOCT BpegHOCTU HeTto usnoxeHoct
Jocnena HencnpaBrbeHa NoTpaxuneama
oA Kynaua 117.944 0 117.944
[ocnena ucnpasrbeHa noTpaxueaka 0f
Kynaua 67.883 67.883 0
Hepocnena notpaxusaha of Kynaua 83.582 28.889 56.693
YKYMHO 269.409 96.772 172.637

CTpyKkTypa noTpaxuama of Kynaua Ha gaH 31.12.2025. roguHe npvkasaHa je y Tabenu koja crneau:

y 000 anHapa
BpyTo Wcnpaska
N3MNOXEHOCT BpegHOCTU HeTo nanoxeHoct
[ocnena HencnpaBrbeHa NoTpaXKuBama
of Kynaua 118.615 0 118.615
Iocnena ucnpaerbeHa NoTpaxvBaka of
Kynaua 119.411 119.411 0
Hepocnena noTpaxusaka of Kynaua 145.261 6.175 139.086
YKYMHO 383.287 125.586 257.701
CrtapocHa CTpyKkTypa AOCMenux HemcrnpaBrbeHMX NOTPaXKUBaHAa:
y 000 pcg
31.12.2024. 31.12.2025.
marse og 30 gaHa 79,812 75,719
31-60 18,512 18,509
61-90 4,401 10,005
91-180 8,200 11,708
180-365 7,015 2,674

Wuctutyt MIMC a.g. je umao y suagy v ogpende MPC 10 lorafaju HakoH bunaHca cTama.
Ha paH kaga je gowno o opobpasara (hMHAHCKCKOr M3BELUTaja 04 CTpaHe reHepanHor gupexkropa

(27.03.2026.) 1 3akrbyunBara KhsWra, U3BpLUMAM CMO MPOBEpPY LWITa je HamnaheHo of OoTnMcaHuxX

CMOPHUX NOTpaxusawa 1 yTBpAUNKU Aa je HannaheHo 534. xurbaga avHapa.
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17. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMTIACMAHU

KpaTkopo4yHu omHaHcHjcku nnacmMaHu Jpylitea Mory ce npukasatu Ha crnefehu HauumH:

onmc 2025. (y 000 pca.) | 2024. (y 000 pca.)
KpaTkopo4Hu Kpeantun y 3emrou 0 8.770
duHaHcKjcka cpefncTBa koje ce BpenHyjy no
dep BpeaHocTM Kpo3 bunaHc ycnexa 118.002 115.229
OcTanu KpaTKopo4HN OPUHAHCK|CKIN NnacMaHu 117.720 129.155
YKYTHO: 235.722 253.154

durHaHcKWjcka cpefcTBa koja ce BpefHyjy no dep BpeaHocTu kpo3 BunaHc ycnexa, ce ogHoce Ha
KynoBuHy MHBECTULIMOHUX jeanHuua:

* WHBecTuumnoHe jeaunuue Raiffeisen invest-a y nsHocy oa 421.354,58 Eypa
*  WHBecTMumoHe jeauHuue KombaHka MHBecCT y n3Hocy of 213.048,13 Eypa
*  WHBecTMumoHe jeauHuue Intesa invest-a y nsHocy og 371.735,67 Eypa

OcTtanu kpaTKOpO4YHM NiiacMaHu ce 0JHOCE Ha OpoYder-a AeBn3a kog 6aHaka kako crneu:
= HJIE Kom. 6aHka  500.000,00 Eyp - cnobogHo opoyeHa cpefacTtsa ca kamaTtom 2,5%
=  Apk OaHka 500.000,00 Eyp - cnobogHo opodeHa cpeacTtea ca kamaTom 2,45%
=  Auk 6aHka 438.449,00 Pco - HameHckn geno3uTt 6e3 kamaTe

HaBepneHn HameHckn geno3vTn gatm cy 6aHkama 3a obes3behere OyropodHMX KpeauTta, kao U 3a
pobvjare kpeanTHe nNuHWje 3a obesbehumBane rapaHumja, koje ce nsgajy Ha kpahe n gyxxe pokose U
CNnyXXe Kao rapaHuuje 3a gobpo obasrbawe nocna.

18. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Crarbe roTOBUHCKMX eKBMBaneHaTa v rotosuHe [pylitea Moxe ce npukasatu Ha cnegehu HauuH:

onumc 2025. (y 000 pcg.) 2024. (y 000 pca.)
Tekyhu (MOCNOBHK) padyHu 53.546 39.592
bnarajHa 93 54
[eBn3Hn payvyH 137.852 72.063
[eBun3Ha 6narajHa 1.173 1.170
YKYNHO 192.664 112.879

HEOOBPLUEHE YCIYTE - 281 NotpaxuBawa 3a HethakTypucaHm npuxopn — npoueHa creneHa
AOBpPLUEHOCTHU

O63upom ga ce pesynTtaT CBUX NPYXXEHUX yCryra Kao 1 TPOLLUKOBW HacTanu NoBOAOM TUX YCryra, Koju
ce obasrbajy y oksupy UHctutyta MMC moxXe mamepuTun, Npuxog NoBe3aH ca TUM ycryrama ce
npusHaje npemMa cTeneHy JOBPLUEHOCTU yCnyre Ha Kpajy CBaKor rogullitser 3BeLlTajHor nepuoaa.

lMpusHaBake npuxoda npema cTeneHy AOBPLUEHOCTU ycnyre ce Moxe ofpehueaTu no metony
npoueHTyanHe gospeHocTu. Mpuxoa ce npusHaje y obpavyHCKMM nepuognma y Kojuma cy Te ycrnyre
npyxeHe. NpunsHaBare Npmxoga Ha TOj OCHOBM MpyXa KoOpUcHe nHdopmauunje o 0bnMy akTUBHOCTU
ycryra v y4uHKy TOKOM nepuoaa.

Mpuxon ce npusHaje camo Kaga je BepoBaTaH NPUMB €KOHOMCKMX KOPUCTW MOBE3aHUX ca TOM
ycnyrom. Mefytum, Kaga ce jaBu HEM3BECHOCT OKO HamnmaTMBOCTU MU3HOCA Koju je Beh YKIby4deH y
npuxoA, HeHannaTneM U3HOC UM U3HOC 3a KOju je npecTana BepoBaTHoha Hannare, Npu3Haje ce Kao
pacxof, a He Kao KopeKLMja n3Hoca Npuxoda Koju je npBobUTHO NpusHar.

CTeneH OOBPLUEHOCTM Heke ycrnyre Moxe 6uTtn ytBpheH pasHum metogama. NHctutyt UMC kopuctu
METOA KOju Moy3[aHO Mepu NpyxeHe ycnyre. Y 3aBUCHOCTW Of, NPMPOAE YCrnyre TM MeToam ce Mory
3acHMBaTU Ha:
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= [perneny M3BpLUEHOr paaa;
= ycnyrama npyxeHum Ao ogpeheHor gatyma Kao npoueHaTt YKynHWX ycryra koje Tpeba
NPY>XUTU; NN
=  NPOMNOPLMjA Yy KOjOj TPOLLUKOBM HacTanu Ao oapeheHor gatyma tepeTte YKynHWU NpoueHseHn
Tpowak Te ycnyre. Camo TPOLLUKOBW KOju ogpaxaBajy ycnyre Koje cy Beh npyxeHe unm Koju
Tpeba aa 6yay npyXeHu, yKIby4yjy ce Y YKyMnHe NpoLereHe TPOLLKOBE AaTux ycryra.
Kaga ce ycnyre npyxajy m3sBohewem Heogpenumeor 6poja paghu TOKOM ogpehieHor BpeMeHCKor
nepuoga, Npmxon ce npuMsHaje paBHOMEPHO TOKOM ogpeheHor nepuoga, oCUM ako He MOoCToju goKas3
Aa Hekn apyrn metog 6orbe npukasyje cTeneH JOBPLUEHOCTH.
Kapa je ogpeheHa pagsa MHOMo 3Ha4vajHuja of CBUX OCTanux, NpM3HaBake nNpuxoga ce oafaxe oK
rog ce Ta 3Ha4ajHa pagHa He U3BPLUN.
Kaga ce pesyntar ycnyre Koja ykibyyyje npyxame ycrnyra He MOXe noy3gaHo HU NpuMeHoM 6uno Kor
npuctyna npoueHUTU, Npuxon ce MNpu3Haje camo A0 BUCUHE NpU3HaTUX pacxoda Koju ce Mmory
HagoKHaguTW.
Kapa ce cteneH usspliera ogpehyje npema TpoOLKOBMMA HacTanuMm 4O gaTtor gatyma, y TPOLLKOBe
HacTane Ao gartor gatyma ce YKibydyjy camoO OHM YrOBOPHW TPOLLKOBW KOju ogpakaBajy obaBrbeHu
nocao. NMpumepn TpoLlKoBa MO OCHOBY YroBopa KOju Ce UCKIby4yjy CYy: TPOLLKOBM MO OCHOBY yroBopa
Koju ce ogHoce Ha 6yayhy akTMBHOCT M3 YroBOpa, Kao LUTO Cy TPOLLKOBWM MaTepujana ncrnopyyeHmnx Ha
rpagunuliTe UNn 0ABOjeHM 3a Kopulwhere No YroBopy, anu Koju joLl HACY MOHTUPaHK, ynotpebrbeHun
NN NPUMEH-EHN Y OKBUPY U3BpLUABaHa yroBopa.

Ha ocHoBYy Hanpepn HaBedeHOr W3HOC MpoLEeH-eHUX YyCryra 3a Koje ce npuxog ogHOCU Ha Tekyhy
roguHy nsHocu 5.763.xur-aga pca.

19. KAIMMUTAJ
Bpcra kanuTtana 2025. (y 000 auH) 2024. (y 000 auH)
OCHOBHM 20.510 20.510
PesepBe 31.431 31.431
PeBanopusaunoHe pesepse 1.480.405 1.470.437
HepacnopeheHa gobut 138.444 123.783
YKYINHO 1.670.790 1.646.161
Onuc Bpoj akuuja %
Ynpasrbauke akuuje 4398 21.44%
MpunoputeTHe akuunje 1344 6.56%
Axuuje Penybnuke Cpbuje 14.768 72.00%

HomuHanHa BpegHocT akuuja je 1.000,00 guHapa. YkynaH 6poj akumoHapa BriacHuka obun4yHmX akumja
je 246. bpoj akunoHapa BnacHuka npedepeHuunjanHnx akuuja je 336.

lMpomeHe Ha payvyHy HepacnopeheHor gobutka y Tekyhoj roanHn 6une cy cnegehe:

Y pcg 000
HepacnopeheHu gobuTak
N3HoC
Cramne 01.01.2025. roauHe
123.783
Oanyka o ucnnaTtu gusmaeHae
Ay ANBUASHA 12.778
HepacnopeheHa noobut Tekyhe rognHe
P peheHa i y hi} 07 439

Crtame 31.12.2025. roguHe
138.444
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20. YITOPOYHU KPEONTU

ObGaBe3e No OCHOBY AYrOpOYHUX KpeauTa OpyLUTBa MOry ce npukasath Ha criefehn HaumH:

OsHa
OnC Ka Mepuop oTnnate KamatH | 31.12.2025. | 31.12.2024.
Bany acTona |y 000 guH y 000 guH
Te
Ob6aBese no ocHoBy Intesa NUanHr PCO %%(())%22(())2226 3,7% 127
O6aBese no ocHoBy Intesa nuauHr | PC[ %%(())%22(())2226 3,7% 127
Ob6aBese no ocHoBy Intesa nuauHr | PC[ %%%?322%2226 3,7% 127
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[, 33%%3322%2226 3,7% 127
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[ %11%7722%2226 3,7% 217
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[ %11%7722%2226 3,7% 217
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[ %11%7722%2226 3,7% 217
Ocrtane gyropo4yHe obaBese no EYP
nenoanty (dunun Jakos) 1.170
3akyn/onepaTtnBHU
ObaBese nNo ocHOBY NU3NHT Y Tpajarby
3akyna/onepaTuUBHOr MU3MHra - PCO oa 48.meceum 5% 0
npumeHHa ctangapga MCoU 16 y3etuny
2025.roguHun
YKYMHO AYFOPOYHU KPEOUTU 2.329

Kao cpedcmeo obesbefiera ypedHoz usmuper-a obase3a M0 OCHO8y HageOeHUX Oy20POYHUX
Kpeduma u nu3uHea 0amo je MeHU4Ho obesbeheme.

Y 2025.rognHu y3eTo je 4.803una Ha onepatueHu nn3uHr kog NLB lease&go leasing doo n 10.8o3una
y 3akyn kog Tdv fleet doo. Bosuna cy yseta Ha kopuwhene Ha nepuog og 48.meceun, OAHOCHO A0
2029.rognHe. Mpunukom eBnaeHTUpara UMOBUHE ca NpaBoM Kopuwhewa OyXUM oA jedHe rogunHe y
cknagy ca MCoOW 16 npumenseHa je mogudumkoBaHa PETPOCMNEKTMBHA MeToda, a yTephuBane
cajawwe BpedHocTM obaBe3e NO OCHOBY 3akyna/onepaTUHOr nu3vHra Bo3wna kopuwheHa je
WMHKpeMeHTaNnHa kamaTHa cTona 3agyxuBarwa oa 5%.

21. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopo4yHe domHaHcumjcke obaBese Mory ce npukasaTtu Ha cnegehum HaumH:

ornnc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
KpaTkopo4yHu kpeantn y 3emrsn HIB 0 9.361
KomepuujanHa 6aHka )
[eo payropoyHux kpeguta Koju gocnesa no 1 0 10.124
roguHe
Hdeo pyropoyHux obGaBe3a MO JIM3UHTY KOjU 1159 3.069
jocnesa o 1 roguHe
OcrTane kpaTKopo4He obaBese 0 0
YKYNHO 1.159 22.554

Kao cpedcmeo obesbehera ypedHoe uamuperba obase3a Mo OCHO8Y HaBeOEHUX KPpamKOPOYHUX

Kpeduma Oamo je MeHU4YHo obesbehers-e.
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22. OBABE3E U3 NOCJIOBAHA
O6aBese 13 nocnoearwa Mory ce npukasaTtu Ha cnegehun HaumH;

ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
Ob6aBese 13 nocrnosaxa
MpyMIbEHN aBaHCK, AeN03UTU U KayLuje 15.558 14.143
Ho6aBrbaum y 3emrbu 24.319 20.985
[obGaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 1.157 1.220
YKYIMNHO 41.034 36.348
HajsHa4ajHuju noBepuouu y 3emrbiu no npomety y 000 pca y 2025.roannHn cy cnegehu:
1 HA®THA MHAYCTPUJA CPBUJE, HUC-METPOJ, HOBU BEOTPAL 21,983
2 OMV SRBIJA DOO, NOVI BEOGRAD 21,367
3 LAOOP HOBW CAL -MN.oWN. BEOrPAL-1, HOBWM CALL 20,902
4 LIEHTAP 3A KOHCTPYKUMWJE OO CYBEOTULA, CYBOTULIA 12,708
5 DOBERGARD, BEOGRAD - RITOPEK 11,789
6 STELT SECURITY DOO BEOGRAD - RAKOVICA, BEOGRAD R 9,979
7 RINCOP DOO, VETERNIK 9,704
8 KOTO, A.0.0. BEOrPAL-KYMOLOPAX, BEOIPAL-KYMOOPAX 9,592
9 EMNC AL Beorpag, BEOIPAL 9,209
10 KINWK rPOYM OO, NNASAPEBALY 8,996
YKYMHO 136,228
HajsHauajHunju noBepuoum y nHoctpaHcTtay no npomety y 000 pca y 2025.roguHum cy cnegehu:
1 INFRATEST ADRIA DOO, ZAGREB 2,985
2 DEWESOFT DOO, TRBOVLJE 2,483
3 PUNCTA GLOBAL DOO, CERENCA 1,917
4 INSTITUT FUR EIGNUNGSPRUFUNG GMBH, GMBH 1,458
5 PROFOUND B.V., WEDIRAVGEN 1,325
6 ONE CLICK LCA Itd, HELSINKI 1,300
7 SOCIETE NOUVELLE DU LITTORAL ZONE ARTISANALE, LEU 954
8 TECHNICKY A ZKUSEBNI USTAV STAVEBNI PRAHA, s.p., PRA 730
9 AEP TRANSDUCERS SRL, COGNENTO 639
10 HMP MAGDEBURGER PRUFGERATEBAU GMBH BULSTRING 546
YKYMHO 14,336
Ob6enopanyjemo cnncak HeycarnaweHnx obasesa npema nosBepmoLmma:
Hasue Onuc M3xoc y 000
pca
CaBes rpafeBMHCUKNX UHXUH-epa HeycarnaweHo 5
Ovpekuwnja 3a mepe u gparoueHe meTtane HeycarnaweHo 75
MonuTtuka HeycarnaweHo 13
HeT nnaHeT oo HeycarnaweHo 12
Mactep npodum oo HeycarnaweHo 19

CeuM nosepuoumma nocnatn cy M3Boan OTBOPEHUX CTaBKM UM HEMa 3HavajHUX HeycarnaleHux
obaBe3sa koju, kaga 6u ce obenogaHunu nmanu 6muno Kakae perieBaHTaH yTULAj 3a AOHOLWEHe 61no
KakBe MOCMoBHe oasyKe.
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23. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U TACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Ocrtane kpaTkopo4yHe obaBese 1 MBP mory ce npukasatv Ha cnegehu HaumH:

2025. 2024.

onne (y 000 pca.) (y 000 pca.)
Obasese no ocHosy 3apada u HakHala 3apada
ObaBese 32 HeTO 3apaje ¥ HakHaje 3apaja, OCMM HakHaja 107.237 83.878
3apafja Koje ce pedyHampajy
ObGaBe3e 3a nope3 Ha 3apaje W HakHage 3apaga Ha Tepet 14.173 11,085
3anocrneHor :
Ob6aBe3e 3a gonpvHOCce Ha 3apaje W HakHafje 3apaja Ha TepeT 30.065 93.436
3anocrneHor :
O6aBese 3a nopese 1 JONPUHOCE Ha 3apaje U HakHaae 3apaja Ha 22 949 17 845
TepeT nocnogasua :
O6aBese 3a HETO HakHage 3apaga Koje ce pedyHampajy 354 116
Ob6aBe3e 3a nopese M JONPUMHOCE Ha HakHage 3apaja Ha Tepet 39
3anocrneHor Koje ce pedyHanpajy 11
Ob6aBe3e 3a nopese M JONPUHOCE Ha HakHade 3apaja Ha Tepet 173
nocnogasua Koje ce pecyHanpajy 56
Ceera: 174.990 136.427
Lpyeze obasese
Ob6aBese N0 OCHOBY AMBMAEHAE, M TPOLIKOBA dUHAHCHUpaHa 5.770 4.843
O6aBe3e npema unaHosuma HapgsopHor n MsepiHor ogbopa wn 1198 2 634
ocTanum 3anocreHnmMa
Ocrane obaBese 1.384 998
Ceera: 8.352 8.475
Ocmane kpamkopo4He obaee3e yKynHO 183.342 144.902
Mopes Ha gogaTy BpegHoOCT 14.418 13.354
Ocrtane obaBese 3a nopese, 4ONPUHOCE U ApYr,NBp 1.024 1.337
Ceera: 15.442 14.691

24. O4J10>KEHU NMOPE3UN

Crarse 1 NpoMeHe Ha OANOXEHUM MOPEeCKUM obaBe3ama MOory ce npvkasaTti Ha criegehn HauuH:

2025. 2024.
onmne (y 000 pca.) (y 000 pca.)
lMoyeTHO cTakwe — 1. jaHyap 164.762 170.740
[Moeehan-e/cmateH-€ Y TOKY roguHe (7.799) (5.978)
YKYIMNHO 156.963 164.762

25. OBPAYYH O/TIOXXEHUX MMOPE3A 3A 2025. FOAUHY (y 0,00 pcd)

O6payyH OdnoxxeHux nope3a Ha 0aH 31.12.2025. 200uHe

A.PEBAJTOPU3AUMNJA HEKPETHWHA 2005

E®PEKAT PEBANNIOPU3ALUJE 1.723.950.228,92X15%=258.592.534,22 -330/498

Mo Hawum payyHOBOACTBEHUM NOMMTUKaMa paau ce camo peBanopusaumja HenoKpeTHOCTH.

CAOALWLHA BPEOHOCT HEMOKPETHOCTU 31.12.2025.
HEOTMNWUCAHA BPEOHOCT Y NOPECKE CBPXE
A: MPUBPEMEHA PASJIUKA = pasnuka x15% =

1,235,487,483.50

18,437,127.98

182,557,553.33
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CALALWHA BPEOHOCT OIMNPEME 31.12.2025. kwurosogctBeHa 207,523,984.99
HEOTIMNCAHA BPEOHOCT OIMNPEME Y NOPECKE CBPXE 271,867,664.95

B. MPMBPEMEHA PASJINKA : 64,343,679.96

B: OOJIOXXEHA TOPECKA CPE[CTBA 64,343,679.96 x 15% = 9,651,551.99

a) PesepBucamwa 3a otnpemHuHe 58,840,215.52 x 15% = 8,826,032.33 oan. nop. cpeacreo
0) PesepBucara 3a jyounapHe Harpane 47,448,313.85 x 15%

L. OOJTIOXEHA NOPECKA CPEACTBA

=7,117,247.08 oan.nop.cpeacTtso
15,943,279.41

[:YKynHo ognoxeHa nopecka cpeacrtsea 25,594,831.40

PEKAMUTYNALWUJA:

OO1.MOP.Ob HAKOH MNMPEBNJAKLA  A-[ 156,962,721.93

NMOYETHO CTAHE OJ1. MOP. OBAB 31.12.24 164,762,269.47

OANOXXEHU MOPECKWU NPUXOA 7,799,547.54
26. YCATJTIALUABAHE NOPE3A HA 4OBUT 000 pco
P6p. [EdekTnBHa nopecka ctona (y 0200022;:&') (y 0200023@')

1. |Jobutak npe onopesnBaha 34.500 30.319

2. [Nopecka ocHoBuuUA 99.073 71.851

3. [Nopes Ha gobut (2 x 15%) 14.860 10.778

4. |O6pavyHaTn nopes (MA4[M) 14.860 10.778

5. |0gnoxeHn Nopeckn pacxos 0 0

6. |OanoxeHn Nnopeckn Npuxog 7.799 5.978

7. [Nopeckun pacxof YKynHo (4+5-6) 7.061 4.800

8. |[EdbektmBHa nopecka ctona(7/1*100) 20,46% 15,83%
27. 3APALA IO AKUnJN 'y PCcj y 0,00 pco
OcHoOBHa 3apaga no akumju y PC[i 2025. 2024.
[lobuTtak Koju npunaga akuMoHapvma: 27,438,610 | 25.518.810
[obut op nocnoBawa Koje ce obycTaBrba Koja npunaga BracHUMLMMA
KanuTana:
MNMoHaepucaHn npoceyHn 6poj 0bUYHNX akuuja y onTuuajy 20.510 20.510
OcHoBHa 3apaga no akumju (PC[ no akumijm) 1.337,82 1.244,21

28. BAHBUJTIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

BaHbunaHcHo ce Boge: onpema gobujeHa og MuHuctapcTBa NnpoceeTe, HayKe U TEXHOSTOLLKOr pa3Boja
Koja je 0o 3aBpLueTKa NpojekTa y BNacHULITBY UCTOr U AaTe rapaHumje, BpeaHOCT jaBHOr rpafjeBUHCKor

3eMIbUMLLITaA 3a Koje ce nnaha HakHaga 3a ypefewe, Kako crieau:

y 000 pcg
1.0Onpema og Mr1 6.998
2.HBeHTap 410
3.'pafcko rpagjeBUHCKO 3emMibuLlTe 264
4.apaHuuja 10.281
5.0cHoBHa cpeactea UIMA2013 79.639

YKYMNHO:

97.592
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29. NOTEHUNJAJIHE OBABE3E

a) Cyncku cnopoBu

WMuctutyt MMC a.n. Boam Buwe crnopoBa 3a Hanmnaty noTpaxuBawa U3 KynonpoaajHUX ogHoca.
NMocnoBHa nonutuka Kyhe je Aa ce TyXe CBU OYXHULUM, Kada je o4 poka 3a Hannarty npoLuno wect
meceun. MehyTum, HannaTa MHOMUX je Hem3BecHa, yrnaBHOM 360r 6nokage Tekyhux padyHa.

6) Xunoteke u 3anore
Nuctutyt UMC Hema xunoTeke u 3anore, a Takohje Hema noteHumjanHmMx obaesesa No OCHOBY AaTuX
jemcTaBa u rapaHuuja.

30. TOPECKU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybnvke Cpbuje ce 4YecTo pasnmunTto Tymade M npegmeT Cy 4YecTux M3MeHa.
Tymadere Nopecknx 3akoHa of CTpaHe MOPEeCKMX BacTW y OOHOCY Ha TpaHcakuuje U akTUBHOCTU
[pywTBa Mory ce pasnukoBaTtu o Tymadena pykooacTtsa. Kao pesynrtaT U3HeTor, TpaHcakLumje Mory
Bu1TK ocnopeHe o cTpaHe Nopeckux Briactu u Opywtey Moxe 6utn ogpeheH gogaTHu U3HOC nopesa,
Ka3Hu u kamara. lNepuop 3actapenocTtn nopecke obasese je net roguHa. KoHkpeTHO koa OpywiTBa
nocToje noTeHuunjanHe obasese No OCHOBY TyMadera oapenaba 3akoHa [opesa Ha gogaty BpegHoCT
3a cpefcTBa koja cy ynnaheHa of cTtpaHe MuHucTapcTBa Hayke, TEXHOMOLKOr pa3Boja U nHoBaumja
3a Hay4He npojekTe.

31. PUHAHCUJCKU UICTPYMEHTHU

YnpaBrsate pusMkom KanuTtana

Linre ynpaerbamsa kanvuTanom je ga [pywTBo 3apu cnocobHOCT Aa HacTaBu ca CBOjUM NOCNOBaHeM
y HeorpaHu4YeHOM nepuogy y npeaBuarbMBoj 6yayhHOCTH, kako 61 odyBano CTPyKTypy kanuTana ca
LUMbEM Ja CMamW TPOLLKOBE KanuTana, a BnacHuumMMa obesbeam npuHoc Ha kanutan. [pylTso
npaTtv KanuTan Ha OCHOBY KoeduuMjeHTa 3agy’KeHOCTU KOju ce u3payvyHaBa Kao OAHOC HETO
3agykeHocTu [pyliTBa U HeroBor yKynHor kanvTana.

JInua Koja koHTponuLwy rHaHcuje Ha HMBOY [lpyLliTBa UCMUTYjy CTPYKTYPY KanuTtarna Ha rogvlliHem
HMBOY.

MNMokasaTterbu 3agyxeHoctu [pylwiTBa ca CTakeM Ha Kpajy roamHe 6unu cy cneagehu:

Y 000 PCO 2025. 2024.
3agyXeHocT a) 278.799 220.967
[(OTOBMHA M TOTOBUHCKN EKBMBANEHTHU (192.664) (112.879)
HeTo 3agyxeHocT 86.135 108.088
Kanutan 6) 1.670.790 1.646.161
Pauuo HeTo gyroBawa npema Kanurtany 0,05% 0,07%

a) Sa,ﬂ,y)KeHOCT ceé OQHOCK Ha OyropOoYHE N KPaTKOPO4HE obaBese

6) Kanutan ykrbyuyje ygene, pesanopusauuoHe pesepBe, HepeanusoBaHe rybutke no OCHOBY
pacnonoXunBux xapTuja o4 BPeOHOCTM U OPYrMX KOMMOHEHTM OCTanor cBeobyxBaTHOr pedynrtarta w
akyMmynupaHy Joobur.

3HavajHe payyHOBOACTBEHE NONUTUKE Y Be3Uu ca PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

JeTarbn 3HayajHUX pPayvyHOBOLCTBEHMX MOMUTUKA, KaO U KPUTEPUjyMU U OCHOBE 3a MpuU3HaBare
npuxoga v pacxofa 3a cBe BpcTe (PMHaHCHjCKUX cpeacTaBa u obaBesa obenogareHn cy y HanoMeHu
3 oBUX hMHAHCKjCKMX M3BELUTaja.

Kateropuje chuHaHCHjcKNX MHCTPYMeEHaTa

Y 000 PCO 2025. 2024.

®PuHaHcHjcKka cpeacTBa
MoTpaxuBaka No OCHOBY Npoaaje 257.701 172.637
KpaTkopo4yHu doMHaHCKjCKX NriacMaHu 235.722 253.154
[pyra noTpaxuBana 19.445 18.040
[(OTOBWHA M TOTOBMHCKN EKBUBANEHTU 192.664 112.879
705.532 556.710
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PuHaHcujcke obaBese

HyropoyHe ob6aBese 32.875 2.329

KpaTkopoyHe dnHaHcujcke obaBese 1.159 22.554

OcTane kpaTkopo4He obaBese 183.342 144.902

O6aBe3se npema gobasrbaymma, 6e3 NpuMIbEHNX aBaHCca 25.476 22.205
242.852 191.990

OCHOBHU  (OUHAHCWJCKU  MHCTPYMeHTUM [pywtBa Ccy rOTOBMHA W TOTOBMHCKM EKBUBAreHTw,
noTpaxuBamwa, obaBe3e MO OCHOBY [OYrOpOYHMX M KPaTKOPOYHWUX KpeauTa, obaBese npema
pobaBrbaymma n octane obaBe3e YMja je OCHOBHaA HaMeHa dMHaHcupawe Tekyher nocrnosawa
OpywTtBa. Y HopMasnHMm ycrioBMma nocriosatsa [ApyLuTBo je U3MN0XKeHO HKe HaBeeHUM pusnumnma.

LUnrseBu ynpaBrbawba hMHaHCUjCKUM pusnumma

®PUHAHCMCKN PUNLM YKIBYYYjY TPXULLUHWU PU3NK (OEBU3HW U KamaTHW), KPeOUTHU PU3UK N PUBKK
NUKBNAHOCTN. PUHAHCUJCKN pU3MLUM Ce carrnefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M NPeBacxXodHO ce
n3beraBajy cmamer-emM W3NoXeHocTu [pyliTBa OBUM puanumMma. [pylITBO HE KOPWUCTU HUKaKBe
drHaHcHjcke MHCTPYMeEHTe kako 61 nsberno ytuuaj drHaHCUjCKMX pu3nka Ha NnocrnoBake U3 pasnora
LITO TAKBU UHCTPYMEHTU HWUCY Y LUMPOKOj YNOTpedun, HUTU MOCTOjU OPraHU30BaHO TPXULLTE TaKBUX
WMHcTpymeHaTa y Peny6nvum Cpbunju.

TPXULLUHWN PU3MKK

Y cBomM nocnosamy [pyWTBO je N3NOoXeHO (PMHaAHCKjCKUM pu3nuuMa of NMpoOMeHa KypceBa CTpaHux
BanyTa 1 npoMeHa KaMaTHuX cTtona.

M3noxeHOCT TPXKULLHOM PU3KNKY Ce carfnegasa NpPeko aHanm3e CeH3UTUBHOCTU. Huje 6uno 3HavajHmX
NpPoOMeHa y U3rnoxeHocTn [pyLiTea TPXKULLHOM PU3UKY, HATU Y HAYMHY Ha Koje [pylwTBO yrnpasiba nnm
Mepu Taj pU3KK.

[JeBu3Hn pnsnk

OpywTBO je M3NOXEeHO AOEBM3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO MNPeKo noTpaxuBawa of Kynaua us
WMHOCTPaHCTBA, AYropoyHUX KpeguTa v obasBesa npema gobaBrbavyvMma Koju Cy AEHOMUHMPaHW Y
CTpaHoj BanyTu. [pywTBO HE KOPUCTU nocebHe hUHAHCHKjCKE MHCTPYMEHTE Kao 3allTUTy o4 pu3sKmKa,
063npom ga y Penybnuum Cpbuju TakBn MHCTPYMEHTU HUCY yoBuMYajeHuN.

CTtabunHoCcT eKOHOMCKOT OKpyXXeH-a Yy Koje [pylwTBo nocnyje, y BENUKoj Mepu 3aBucu og mepa Bnage
y NpuBpean 1 NocTojarwa ogrosapajyher npaBHOr U 3aKOHO4AaBHOI OKBUPA.

Pu3uk oa npomeHe kamaTHUX cTona

[pyLITBO je M3NOXEHO pU3NKy Of NPOMEHe kamaTHMX cTomna Ha cpeacTBa U obaBese kof Kojux je
kamaTHa ctona BapwujabunHa. OBaj pu3nk 3aBUCKM O (PMHAHCMK|CKOT TPXULITA Te [pylTBO HEMa Ha
pacnonarakwy MHCTPYMEHTE KOjuM 61 yGraxuno Heros ytuua,.

KhisurosoactBeHa BpedHOCT hUMHAHCU|CKMX cpedcTaBa U obaBesa Ha Kpajy nocmartpaHor nepuoga
harta je y cnegehem npernegy:

Y PC/[] 000
2025. 2024.
KamamoHocHa

KpaTkopoyHn domMHaHCHjCKn nracMaHm 235.722 253.154
235.722 253.154

HekamamoHocHa
MoTpaxuBaka No oCHOBY Npoaaje 257.701 172.637
MoTpaxnBara 13 cneyndmnyHMx nocrnosa - -
Opyra noTpaxuBana 19.445 18.040
[[OTOBMHA 1 FTOTOBUHCKM EKBMBANEHTU 192.664 112.879
469.810 303.556

705.532 556.710
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PuHaHcunjcke obaBese

HekamamoHocHa
O6aBese npema gobasreadmma, 6€3 NnpUMIbLEHNX aBaHC (25.476) (22.205)
Ipyre obaeese (184.334) (146.239)
(209.810) (168.444)
KamamoHocHa
OyropoyHe obaBe3se (32.875) (2.329)
KpaTkopoyHe dhnHaHcujcke obaBese (1.159) (22.554)
(34.034) (24.883)
Fan pu3nka npoMeHe KaMaTHUX cTona 201.688 228.271

AHanuse OCETI/bMBOCTM NpUKasaHe y HapegHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBIbEHE HAa OCHOBY U3MOXEHOCTU
npomMeHama kaMaTHUX CTona 3a HegepuBaTHE MHCTPYMEHTE Ha gaTym bunaHca ctanwa. 3a obaBese
ca BapujabunHoMm CTONOM, aHanusa je cactaBfbaHa noA NPeTnoCTaBKOM Aa je npeocTany U3HOC
cpeacTtasa u obaBesa Ha gatyM 6unaHca ctaka 61Mo HenpoMeweH y TOKy Lene roguHe. Nosehare
nnu cmamwere oa 1% npeacrtasrba, o CTpaHe PyKOBOACTBA, NPOLUEHYy peanHo moryhe npomMmeHe y
KamaTHMM cTonama.

Y PC[ 000
NMoBehawe of Cmamerse of,
1 npoueHTHOr NoeHa 1 NnpoueHTHOr NoeHa
2025. 2024. 2025. 2024.
Pesynrtar
Tekyhe rognHe 2.017 2.283 (2.017) (2.283)

KpeanTtHU pusuk

Mpeaysehe je M3NOXeHO KpeaUTHOM PU3UKY KOju MnpedcTaBiba pUsMK Oa OYXHUUKM Hehe OuTuh y
moryhHOCTM Aa gyroBawa npema [pylwTBy M3Mmpe y noTnyHOCTM M Ha Bpeme, WwTo 6 mmano 3a
pe3ynTtat douHaHcujckmn ryéutak 3a OpywTBo. N3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3NKY OrpaHnyeHa je Ha
M3HOC NoTpaxunsara of Kynaua Ha AaH 6unaHca. NoTpaxuBarwa of Kynaua cacTtoje ce of Bermkor
6poja KomuTeHara.

Pu3uk nukBngHocTtun

KoHayHa o4roBOpHOCT 3a ynpaBibakbe pPU3NKOM NMKBUOHOCTW je Ha pykoBoAcTBy [pyliTBa Koje je
ycrnocTtaBuno ogrosapajyhun cuctem ynpaBrbaka 3a noTpebe KpaTKOpOYHOr, CpefHOpOYHOr U
AYyropoyHor mnHaHcmparwa [JpyTea kao 1 ynpasrbake nukemaHowhy. [pyliTBO ynpasiba pUsnKom
NUKBMOHOCTK oapxasajyhm ogrosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYyupaHuMm npahewem nnaHmpaHor
W CTBapHOr HOBYaHOI TOKa, Kao W ojpxXaBaweM afeKkBaTHOr ofgHoca gocneha gMHaHCKjCKUX
cpencrasa un obaeesa. Mehytum y Toky 2019. roguHe 6unm cMo KOHTponucaHu of ctpaHe bylietcke
nHcnekumje. CeojuM pelwlewseM Ha Kpajy 2019. roguHe oHa je ogpeauna ga ce ynnatm y 6yyer
Penybnuke Cpbuje nsHoc of 245.949 xurbaga guvHapa no OCHOBY ucnnaheHux GoHyca, FUYHMX
KoeduumjeHaTa M MuHynor paga 3a 2017,2018 n npea 3 meceua 2019. roguHe. TakBO peluene je
AOHETO Ha OCHOBY norpeluHe npuMeHe 3akoHa. [MpoTuB Tor pewerwa WHCTUTYT je nogHeo TyxOy
YnpasHom Cyay, jep 6v usBpliere UCTOr JOBENo Aa ToTanHe HENWKBUOHOCTU, U OpYyrux B6pojHUX
nocrneguua. YnpasHu Cya je no oBoj Tyxbu y geuembpy 2021. rognHe OOHEeO npecydy KojoM ce
MoHuwTaBa pewene byyetcke mHcnekumnje n npegmeT Bpaha HagneXxHoM opraHy Ha MOHOBHO
oanyumsame. Y debpyapy 2022. roamHe NHCTUTYT je noHoBO Jobwo pellerwe byleTtcke nHcnekuuje,
roe ce Hanaxe MHctutyTy ga ynnatu y byuet Penybnuke Cpbuje nsHoc og 245.949 xurbaga guHapa
no ocHoBy ucnnaheHnx 6oHyca, NMYHUX KoedmumjeHaTa u MuHynor paga 3a 2017., 2018. n npBa
3.meceua 2019. roguHe. Kako je TakBO pellere, JOHECEHO Ha OCHOBY MOrpeLluHe 1 npoTUBMNpaBHe
npumeHe 3akoHa My CynpoTHOCTM ca npecyaom YnpasHor Cyaa, ooHeceHe y geuembpy 2021. roanHe
(NnpumrbeHe y MHCTUTYT y jaHyapy 2022. rogunHe) Tako je y mapty 2022. roguHe UHctutyt MMC a.g.
nogHeo Tyx6y YnpasHom Cyay NpoTyB TOr peluera. Y uctom meceuy YnpasHu Cyg je AOHEO peLlerse
no KoMe ce ycBaja 3axTeB VHCTUTYTa U oanaxe M3BpLUEHE pellere bylieTcke uHcnekuuje 0o
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AOHoLWewa oanyke no Tyx6u. Oanyka no HasBedeHoj Tyxbw Huje foHeTa OO AaHa cacTaBrbakba
GunaHca.

OpywTtBo ynpaBrba nukBuMgHowhy ca uUMIbEM Jda ocurypa ga u3Bopu uHaHcupawa Oyay
pacrnonoxmen 3a maMuperwe obaBe3a y TpeHyTKy huxoBor gocneha. [pylwITBO HenpekuaHo
npouewyje pusMK JNUKBUOHOCTU WUOEHTUUKOBakEeM W npaheweM MnpoMeHa Yy K3BopuMa
duHaHCcHpara NOTPeBbHNM 3a UCNyHEeHEe MNOCMOBHUX UurbeBa [pylwTBa, a y cknagy ca NocrioBHOM
cTpaTervjom [pywitea.

Cnepeha Tabena npeacrtaBrba podHOCT gocneha cpeactaBa u obaBesa, Npema nNpeocTtanoM pPoKy
pocneha, Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe:

Mpek

Y xurbapama PCJ] Ho 3 Meceua T o 50 YKynHO
3 meceua o1l roanHe rogmHa rogm

Ha
OTOBWMHA M TOTOBMHCKM 192 664 i ) i 192 664
eKBMBaneHTn
MoTpaxuBama 214.804 42.897 - - 257.701
KpaTk.cprHaHcujckmn nnacmaHm - 235.722 - - 235.722
Octana noTpaxuBawa 5.734 2.622 11.089 - 19.445
YKynHo 413.202 281.241 11.089 - 705.532
KpaTkopo4He domHaHcujcke 1.159 ) ) ) 1159
obaBese
O6aBese 13 nocnoeama 25.476 - - - 25.476
OyropoyHe obaBe3se 0 32875 - 32.875
Ocrtane obaBese 95.997 87.345 - - 183.342
YKynHo 122.632 87.345 32.875 - 242.852
PouHa Heycknahexoct 290.570  193.896 (21.786) -  462.680

Ha pgaH 31. geuemb6ap 2025.

Cnepeha Tabena npeacrtaBrba podHOCT gocneha cpenctaBa u obaBesa, Npema npeocTanoM poky
pocnieha, Ha gaH 31. geuembpa 2024. roanHe:

o 3 meceua 1005 Mpeko 5

Y xursapama PG/l 3 meceua oo 1 rognHe roguHa roguHa YKynHo
[[oOTOBMHA M rOTOBUHCKM ekBMBaneHT 112.879 - - - 112.879
MoTpaxunBama 157.422 15.215 - - 172.637
KpaTk.cprHaHcujckm nnacmaHu 438 252.716 - - 253.154
OcTtana noTpaxusara 8.040 - - - 8.040
YKynHO 279.779 267.931 - - 546.710
KpaTtkopouHe dmHaHcujcke obaBese 5.638 16.916 - - 22.554
O6aBese 13 nocnoeara 22.205 - - - 22.205
HyropoyHe obaBe3se - - 2.329 - 2.329
Ocrtane obaBese 90.694 54.208 - - 144.902
YKynHO 118.537 71.124 2.329 - 191.990
PouHa HeycknaheHoct 161.242  196.807  (2.329) . 354720

Ha gaH 31. geuemb6ap 2024.
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MpaBuyHa (chep) BpegHoCT

MocnoeHa nonutuka [pywTea je ga oberiogaHu MHopMaumje o NpaBUYHO] BPEAHOCTU akTUBe W
nacuee 3a Kojy Nnocroje 3BaHu4He TpXULWHE uHgopMaLymje U Kaga ce npasuyHa BpegHOCT 3HavajHo
pasnukyje of KreurosoacTeBeHe BpeaHocTu. Y Penybnuum Cpbujn He nocToju AOBOSBLHO TPXMLLHON
NCKYCTBA, Kao HW CTABWUNHOCTU W NUKBUAHOCTW KOA KYMoBMHE W Npofjaje noTpaxueakwa u octarne
(pvHaHCKjCKe akTuBe U nacuse, MOLUTO 3BAHUYHE TPXULLUHE MHPOPMaLMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxwvee. Ctora, NpaBu4Hy BpeAHOCT Huje moryhe noyspaHo yTBpaAWTU Y OACYCTBY aKTUBHOr
TPXKULWTa. PykoBoAcTBO [lpyLuTBa BPLUW NPOLIEHY PU3MKa 1 Y CryYajeBuMa Kafa ce oLeHu fa BpegHoCT
Mo Kojoj ce MMOBUHA BOAW Y MOCMOBHUM Kksurama Hehe Outu peanusoBaHa BpLUM UCNpaBKy
BPeOHOCTK.

®ep BpeAHOCT thrHaHCUJCKUX CpefcTaBa Koja Cy UckasaHa rno amopTn3oBaHoj BPEAHOCTU NpoLieryje
ce JVCKOHTOBaHkEM HOBYaHWX TOKOBa Kopuwhewem KkamaTHe cTtone no Kojoj 6u [dpywTso morno aa
npubasu AyropoyHe nosajMuLe, a koja ogropapa eeKkTUBHOj] KaMaTHOj CTOMM.

HpylwiTBo cmaTpa Aa ucKasaHa KiWUroBoACTBEHaA BPEAHOCT MOTPaXkuBakba, HaKoH ymakewa 3a
ncrnpasKy BpeAHOCTN No ocHOBY obesBpehera, Kao ¥ HOMWHanHa BpeaHocT obasesa u3 Nnocnosamwa,
NPUBNMKHO ofpakaBa HUXOBY TPXWLWHY BpegHocT. dPep BpepHocT obaBesa no Kpeputuma
npoLewyje ce guckoHToBaweM Byayhnx yroBopeHux HOBYAHUX TOKOBA NMpema TPEHYTHO] TPXMULLHO]
KamaTHOj cTonu Koja je [ipyluTBy Ha pacronaraky 3a norpede crnyHmux huHaHCUjckux MHCTpyMeHaTa.
Osako ytBpheHa dep BpefHOCT He OACTYyNna 3HavajHuje of BPeAHOCTM Mo Kojoj cy nckasaHe obasese
no Kpeautuma y nocrioBHUM Kesurama [pywTtsa. PykosoacTtso [pywTtBa cMmartpa Aa WM3HOCK Y
NPUNoXeHUM UHAHCU|CKUM U3BELUTajuMa oppaXkaeajy BPeAHOCT Koja je y AaTum OKOfHocTMma
HajBepPOAOCTOjHMja U HajKopUCHMja 3a noTpebe n3BeLuTaBama.

32.JOFABAJU HAKOH ATYMA U3BELLUTAJHOI NEPUOLA

MNocne patyma GunaHcupawa Ha AaH 31. aeuembpa 2025. roauHe y [1pylutsy ce HUCY gecune butHe
npomMeHe Koje 6u nvane ytuuaja Ha dpuHaHcujcke ussellTaje [Jpywtea.

33.JEBU3HU KYPCEBU

[eBusHun Kypcesu NpuMer-eHn 3a npepadyH y guHapuma Ha aaH 31.12.2025. 3a nojeaunHe BanyTe cy:

Banyrta 31.12.2025 | 31.12.2024
yca 99,9165 112,4386
EYP 117,2820 117,0149

Y Beorpapy, 27.03.2026.roguHe

Jluue OAroBOPHO 3a cacTaBibak:e
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roovuiimbsn NU3BELLTAJ 3A
2025. rogunHy
UHCTUTYT UMC ALl

UMLC M5

BEOIPA[L, anpun 2026.



roguwibn U3BELLUTAJ O NMOCITIOBAHY AKLULMOHAPCKOT

APYLWTBA 3A 2025. rOAUHY

| OMNWwTW NOJALIN

1) nocnosHo ume, ceguwite n | "MHCTUTYT 3a ncnutmBamwe matepujana ALl — beorpag,
agpeca, MaTtu4Hu 6poj 1 (CaBcku BeHnau), bynesap Bojsoge Muiumha 43.

MNB akumoHapckor apywTtea | MatuuHu 6poj 07008139; MNB 100223617

2) web site n e-mail agpeca www.institutims.rs ; mail: office@institutims.rs

3) 6poj n gatym pellera o

ynucy y permcrap B[, 45276/2005 opn 23.08.2005 roga.

npmBpeaHnx cybjekara

4) penaTHoCT (Wwndpa n 7219- VicTpaxvBare 1 pasBoj y ocTanvm npupoaHUM
onwmc) N TEXHUYKMM HayKama

5) 6poj 3anocneHnx 315

6) 6poj akumoHapa

246 3a 0bunyHe 1 336 3a NnpuopuTeTHE

7) OECET HAJBETRUX AKLUMUOHAPA

OBUWYHE AKLUWJE NMPUOPUTETHE AKLUWUJE
Bpoj Yyewhey Bpoj
AKLMOHapu ; o AkuMoHapu ; Yyewhe y oc.kan.%
31.12.2025 akuuja | ak.kan.% 31.12.2025 akvja
Penybnuka Cpbuja 14.768 77,05311 | I'pyjuh 16 1,190
AnekcaHgap
Wnnag komepy, Ham 960 5,00887 | byhesay PaTko 15 1,116
MwHen KoHuepH 514 2,68183 | 'pyjuh Herocnas 13 0,967
pyjuh AnekcaHgap 52 0,27131 | 'p6osuh 13 0,967
AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | Bper0 Hukona 12 0,893
MaHgpew Bepa 40 0.20870 | envnh Haga 12 0,893




p6boeuh AnekcaHapa 40

0,20870 | Mangpew Bepa 12

0,893

HOeHnh Hapa 37

0,19305 | MaHojnosuh 12
Mwnow

0,893

hophesuh 3opuua 36

0,18783 | Mapabanguh 11
CtedhaH

0,818

LiseTkoBuh Mupocnas 35

0.18262 | MakcumoBuh AHa 11

0,818

8)BpeaHOCT OCHOBHOr kanuTana

20.510.000 PCO

9) 6poj nspatmx akumja (0OUYHMX 1
npuoputeTHux, ca MICVH Gpojem 1
LI®N kopom)

Bpoj 06uuHnx nagatnx akumja 4.398; MCUH PCUMMCE92506
n 1344 npmnoputeTHnx akumja MICUH PCUMMCES84362
HomuHanHa BpegHocT akumje 1000,00 pca

10) nogaum o 3aBMCHUM
ApywTBMma (40 neT Haj3HavajHUjux
cybjekaTa koHconuaaumje) —
NOCIOBHO MMe, ceauTe u
IrbrnocrnoBHa agpeca

-Hema

11) nocnoBHO Ume, ceguLlTe U1
nocrioBHa agpeca peBn3opcke
kyhe koja je peBvanpana roguilxu
(PUHAHCKCKN N3BELLITA]

duHpeBmamnja goo, CapajeBcka 73/5
Beorpag

12) NOCNOBHO UMe OpraHM3oBaHoOr
TPXKMLUTA Ha KOje Cy YKIby4YeHe
akumje

Beorpagcka 6ep3a Aa, beorpag OmnagnHcknx 6puraga 1

‘ Il MOAALIM O YINPABU

1. Mopaumn o unaHoBuma HapsopHor opg6opa UHcTutyTa UMC AL

MUme, npesnme

CTpyyHa cnpema m
cyHkumja

Apnpeca Mopaum o 3anocnewy

Mpod ap Mupjana NOKTOP Hayka Yrnvua 110 HoBa /11 [TEXHOMOLLKO MeTanypLUKu
dunmnosuh penoBHM npodecop [beorpaa dakynteT y beorpagy

Mpod ap Cawa
Pangjenosuh

NOKTOp ekoHOMCKUX [beorpaacka
HayKa pefoBHU 337,Yykapuua
npodecop beorpag

EkoHOMCKM (hakynTeT y
Beorpagy




Onwueepa MNaenoeuh

aunn.ex.
dPuHaHCHjcKkn
AMpeKTop

Makcnma bpaHkoBuha
33, 11080 3emyH

Nuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwwnha 43, 11000 Beorpag

Mpod ap OparaH MunymhjgokTop Hayka

pedoBHU Npodecop

Bowika Mapmupa 7
JleckoBall

MalumnHckn cpakynTteT y Huwy

Mpod ap CuHuwa
3apuh

OOKTOp Hayka
pPeaoBHM
npodpecop

AyrycTta Llecapua
6p.19/9
Beorpag

EkoHoMmCKM dhakynTeT y
Beorpagy

2. Mopauwm o ynaHoBuma UsBpwHor ogbopa UHcTtutyTa UMC ap

Ume, npesnme

CTpyyHa cnpema
1 cbyHKuumja

Appeca

Mopauu o 3anocnemwy

OUNI.UHXUHEP,

Wuctutyt MUMC Bynesap B.

PYKOB.LEHTpa

. Op Hayka, Bojsoge Ctene
Oparan bojosuh FeHepantn 418/c/3, Beorpan Mwuwwha 43, 11000 Beorpag
OVPEKTop
; annn.mHxenep, ap | Yuntersa Muxajnosuha | MUHctutyt UMC Bynesap B.
Saropka Papojesuh Hayka, 6a, beorpaa Mwuwwha 43, 11000 Beorpag

Henag Wywnh

OVMNI. NHXeHep,
Op Hayka,
PYKOB.LIEHTpa

baba BuwHnHa 6p.16,
beorpag

Wuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwuha 43, 11000 beorpag

Burbana inuh

avnns. NHXxXewep,

Op Hayka,
PYKOB.LEHTpa

Boposa 6p.1,beorpag

Wuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwuha 43, 11000 beorpaa

Bnapa Peny6nuke Cpbuje je 3akrbyydkom 6poj 119-1291/2021 op 18. debpyapa 2021. MoguHe,
3akrbyykom 6poj 119-10610/2021 og 18.11.2021. NognHe n 3akrby4kodbm 6poj 119-7928/2025 of

17.07.2025.roguHe nmeHoBana 3a npeacraBHuke Penybnvke Cpbuje cpasmepHo yaeny gp)kaBHoOr

kanutana og 72% y WHCTMTYTYy 3a ucnutuBawe MaTepujana, 3a Koje Ha OCHOBY 3aKOHCKOrT

oBnawhera oCHMBa4ka 1 ynpasrbayka npasa Bplum Bnaga, y CkynwtuHy MMC :

1. TMpod.ap Munow Wewnuja, ®akyntete TeXHUYKMX Hayka YHuBep3uTeTa y HoBom Caay,

. Dou.ap NopaH JedbTeHnh, dakynTeT TEXHUYKMX Hayka YHuBepauteta y Hosom Cagy,

2
3. MMpod.ap OejaH Jlykmh, ®akynteT TexHn4kux Hayka YHuBep3auTeTa y Hosom Cagy u
4

Mpod.Op Oannjen Kykapaw, N'pahesuHckn dpakyntet CyboTtuua YHmBepsuTeTa y HoBom

Cagy.

Hap3opHu oaGop je Ha OCHOBY CBOjVX OBMalUTEHa OAPEAMO CMOSbHOT YilaHa KoMUCHje 3a peBusnjy

Pagy Pahenosuh pgunnomwupaHor ekoHomucTy w3 beorpaga, 3anocneHy y MwuHucTtapctBy 3a

AP>KaBHY ynpaBy U NokariHy camoynpay.

"eHepanHu gupekTop je ap OpraH bojoBuh ounn.uHxXnwep, AOKTOP TeXHUYKNX HayKa.




Opf rope HaBefdeHWX YnaHoBa YnaH n3BpLUHor ogbopa HeHag Wywnh nocenyje 12. obmnyHnx akumja

wTto y npoueHtuma usHocn 0,06261% u 4. npuopuTeTHE akuumje LWTO y NPOUEHTMMa W3HOCU
0,26762%.

3.Kogekc noHawama y nucaHoj coopmMu-Hema

‘ il —NOOALM O MNOCJIOBAKY OPYLUTBA

OcHoBHa genaTtHocT npegy3eha UHctutyt UMC ALl

Hay4yHoucTpaxunBadkm pag y cBMM obrnactuma rpaheBrHapcTBa u MHOYCTpuje rpaheBnHCKor
MaTtepujana

CepTtudukaumja nponssoga

EkcnepTtun3e, KOHCynTaHTCKe ycnyre, Haa3op 1 obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHopmMaunoHnx cuctemMa y rpaneBmHapcTBy

MpojekToBare objekaTa HUCKO M BUCOKOrpagHe, NPOU3BOOHUX TEXHOMOrMja U MOHTaXHUX
cuctema rpahemna

Pa3Boj n nnacmaH cuctema n TeXHosorvja npegHanpesama 1 n3Boherwe cneumnjanmucTuykmx
pagosa

VicnntuBama n ncTpaxuBarwa KOHCTPYKLMja, NpojekToBawe U n3Boherwe cneumjannucTnakmx
N caHauMOHMX pagoBa

Cneuujannctuyka ncnntnBaka Npu PEMOHTY XMAPO U TEPMOEHEPIreTCKMX objekaTa,

VicnutnBarwe 1 npoBepa KOMMOHEHTU U ONpeme, eTanioHMpake ornpeme, I'IpOjeKTOBaH:e n

npoun3eogHa onpeme,

KOHCTpYyKLMja.

rMPUKA3 NMPUXOOA U PACXOJA
3a nepwog 01.01.-31.12.2025 v ogHoc ca 01.01-31.12.2024 » nnaHom

ypehaja n wuHcTpymeHaTa 3a

u 000 guHapa

ucnuTMBawe Martepujana

2025/ | 2025/
2024 NNAH 2025 2024 | nnaH
% % % Mupekc | WHpekc
Yyewh Yyewh Yyewh 7/3x10 7/5x10
PB onuc V3HoG a M3HoG a M3Hoc a 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
npuxoau oA npogaje Ha gomahem
1 | TpXRMWTY 1,246,539 83.88 1,275,000 85.00 1,512,567 86.00 121.34 118.63
npuxoawv of Npofaje Ha UHo
2 | TpxuwTy 133,933 9.01 135,000 9.00 131,543 7.48 98.22 97.44
3 | Mpuxoam og HUP-a 65,044 4.38 65,000 4.33 73,156 4.16 112.47 112.55
4 | Ocranu npuxoau 40,596 2.73 25,000 1.67 41,577 2.36 102.42 166.31
| YKYNAH NPUXo[NO 1,486,112 | 100.00 | 1,500,000 | 100.00 | 1,758,842 | 100.00 | 118.35 | 117.26
1 | Tpouikosu maTepvjana 28,765 1.94 26,510 1.77 29,646 1.69 103.06 111.83
2 Pexujckun TpoLLKoBU 12,219 0.82 11,148 0.74 12,949 0.74 105.98 116.16
3 | Tpouikoy ropusa 1 eHepruje 53,752 3.62 53,237 3.55 55,898 3.18 103.99 105.00
3apape ca gonpuHocuma
4 | nocnogasua 970,958 65.34 950,000 63.33 1,123,390 63.87 115.70 118.25
HakHapa 3a yrosope o geny v
5 | aytopcke 15,313 1.03 13,821 0.92 17,002 0.97 111.03 123.02
Tpowkosu 4n.YIMPu HOOaHGopa u
6 | nosp.noc. 18,135 1.22 17,285 1.15 20,882 1.19 115.15 120.81




7 [HeBHULEe 1 ocTana Nn4yHa npumatja 78,993 5.32 94,913 6.33 98,222 5.58 124.34 103.49

8 Ycnyre gopage 591 0.04 950 0.06 2,413 0.14 408.49 253.96

9 | TpaHcrnopTHe ycnyre 15,757 1.06 15,968 1.06 16,440 0.93 104.34 102.96
10 Ycnyre ogpxaBata 33,799 2.27 33,686 2.25 20,975 1.19 62.06 62.27
11 TpOLUKOBU pekname 1 nponaraHge 1,431 0.10 1,746 0.12 1,902 0.11 132.88 108.93
12 TPOLLKOBW UCTpaXMBaH-a 28,070 1.89 32,808 2.19 61,661 3.51 219.67 187.94
13 | Ocrane ycnyre 20,592 1.39 19,326 1.29 25,428 1.45 123.48 131.57
14 | Henpownssogte ycnyre 24,721 1.66 25,948 1.73 29,131 1.66 | 117.84 | 11227
15 PenpeseHTauuja 5,274 0.35 5,135 0.34 5,435 0.31 103.06 105.84
16 Mpemuje ocurypama 17,099 1.15 14,602 0.97 18,079 1.03 105.73 123.81
17 | Nnathu npomet 3,357 0.23 3,424 0.23 3,223 0.18 96.01 94.14
18 | Opyrv nopesu u gonpuHock 8,824 0.59 8,682 0.58 8,622 0.49 97.71 99.30
19 | Ocranu HemMaTep.TPOLLK., Takce U CIl. 2,926 0.20 2,538 0.17 2,898 0.16 99.04 114.20
20 | 3atesHe kamaTe 1,062 0.07 1,000 0.07 1,224 0.07 | 115.33 | 12245
21 | KypcHe pasnuke 400 0.03 350 0.02 573 0.03 | 143.06 | 163.65
22 | Ocranu HEeMoOMEHYTV Pacxoau, kasHe 23,647 1.59 47,393 3.16 75,225 4.28 | 318.12 | 158.73
23 AmMopTur3aumja 90,108 6.06 99,123 6.61 93,128 5.29 103.35 93.95
I | YKYNNAH PACXO[ 1,455,793 97.96 | 1,479,592 98.64 | 1,724,343 98.04 | 118.45 | 116.54
Il | OOBUTAK - TYBUTAK (1-11) 30,319 2.04 20,408 1.36 34,500 1.96 | 113.79 [ 169.05

Bpoj 3anocneHux Ha 6a3u

VI | yacoBa paga 311 310 315 101.29 | 101.61

1. YkynaH npuxop

OctBapeHu ykynaH npuxog u3Hocu 1.759.munumoHa avHapa wTto je 18,35% Buwe Hero y
2024.rognHn n 17,26% Buwe opf nnaHuMpaHor npuxoga. Ha gomahem TpXuwTy je ocTBapeH
npuxogn Behu 3a 21,34%, Aok je Ha MHO TPXMWTY Mawk 3a 1,78%. Mpuxoa n3 oyyeta (HUP-a) je
6ehu 3a 12,47% y ogHOCY Ha NpeaxonHy roguHy.

Hajsehe ydewnhe y npuxogy ce u garbe octBapyje Ha gomahem TpxuwTty (86%). CTpykTypa
yyewha nojeauHnx BMAOBa NPMXOAa je roToBa HemnpoMew-eHa y OAHOCY Ha npeTxodHe nepuoge.
Mo ocHOBY npuxoda Ha MHO TPXULLTY, ocTBapeHo je 1.121 xurbaga EYP-a, ook je notpoweHo 940
xurbaga EYP-a, uume je nocTurHyT no3mtuBaH OeBU3HN edpekat o 2181 xurbagna EYP-a .

Mopen npoaaje npousBoda v ycnyra Ha goMahem M MHO TPXWLUTY, OCTBApeH je 1 npuxon on
duHaHcupaka npojekata HayyHo uctpaxmBadkor paga (HWP-a) koju ydectByje oko 4,16% y
ykynHom npuxogy MMC-a.

YKynaH npoMeT oA npofaje npovssoga u ycnyra Ha goMmahem n MHO TpxuwTy je 1.644 mMununoHa
OWHapa, of yera npomeT ca 5. Hajsehux napTHepa unHn 42,93% ykynHor npomeTta (JI1 MyTtesn
Cpbuje, China Communications Constuction Company, China Road and Bridge Corporation
Serbia, Power Construction Corporation of China Limited, Intergradnja coop doo)

Octanu npuxoaun Cy 3HaTHO Makn U cagpxe ce 13 cnepehux enemeHara:

Y 000 guH
2025. roguHa 2024. roguHa 2023. roguHa
Mpuxoaun oa kamata 3.620 3.985 1.231
[Mo3nTMBHE KypCHE pasnuke 598 88 83
Mpuxogm of ycknal). noTpaxueawa 9.472 12.842 23.265

lNpuxon oa kamata je OCTBapeH yrnaBHOM o4 Hannate no CyackMm n3spLlieHnma.




OpHoc obesBefeHux 1 HananheHux npuxoaa je cnegehu:

2025.roguHa
5.090
9.472

O6e3BpeheHa noTpaxnBaha
Mpuxopn on o6e3Bpel.noTpaxmBara

CTpykTypa npuxoa je npukasaHa Ha LLEMW Koja crneaum:

2024.roguHa

4.254
12.842

Y 000 guH
2023.roguHa
3.387
23.265

CrpyKTypa npuxoaa

O npuxonw of
npogaje tia
aomahem
TRAAWTY

HE npuxoam of,
npogaje Ha
MHO TPHAWTY

B NMpuxcow cn
1IMP-a

B OcTanu
NpUxoam

2. YKYNHUW TPOLUKOBM

YKynHO OCTBapeHu TPOLLKOBU M3Hoce 1.724 munuvoHa anHapa u 18,45% cy Behu oa npolunorogumilirser
ocTBapensa, 0aHOCHO 16,54% op nnaHnpaHux. CTpyKTypa TPOLLKOBA CE HUWje 3Ha4ajHO NpoMeHuUna, u

haroe Hajsehe yyewhe umajy 3apage 3anocnexux (63,87%), octana nuyHa npumara (5,58%),
TpoLkoBu ropuea (3,18%), amopTusaumja (5,29%) kao nocneguua HabaBke onpeme.

OcTana nu4Ha NnpuMasa caJpXXe AaBarba 3anocrneHuma y ckrnagy ca MNpaBunHukom o pagy v apyrum
aKTMMa, a npe cBera fjaBakba No OCHOBY 06aBrbana nocna Ha crnyx6eHom nyToBamwy. OcTBapeH ykynaH

n3Hoc je 98,2 munvoHa.

2025.roguHa

[peBo3 Ha nocao 3,17
[HeBHWLE Y 3EMIBU U MHOCTP. 4211
TpoLlkoBM cmeLUTaja Ha cn.nyTy 12,56
JybunapHe Harpage v oTpeMHUHe 35,74

2024.rogpuHa

10,81
38,69

9,43
25.68

Yy MWN. OUH.
2023.roguHa

11,50
43,88
12,58

7,38



Ycnyre gopage cy BesaHe 3a npolec npeaHanpesaka (M3paga KoTBu 1 yaypa), Npu YeMmy je NpoLUnpeH
6poj noanssohaya pagu 6orbe eKOHOMCKe eMKaCHOCTH, YKIbydyjyhn 1 yHyTpalke pecypce. OBe
ycnyre AUPEKTHO 3aBuce of o61Ma yroBOpeHUX nocrosa.

y Mun. auH
2025.rogpuHa 2024.rogpymHa 2023.roguHa

Tpowk.ucTpaxmBamwa (nogussohaum):

Ycnyre ncnitrBama n atectmpama 13,10 12,59 10,58
Ycnyre npojekToB. U CTPYYHOr Hag3opa 43,35 11,01 12,68
YBohewe cTaHgapamsaumje 5,15 4,46 4,42

OBwu nzgaum cy OMPEKTHO BE3aHN 3a YrOBOPEHE NOCIOBE 1 OApXaBare 1 npoLunpere obuma
akpeguTaumje.

OcTane ycnyre: Hajsehu nsgatak oBux ycnyra YmHe KOMyHanuvje, TpOLLKOBW peructpauuje n nytapuHe.

y MUN. OWH
HenpousBogHe ycnyre: 2025.rogmHa 2024.roguHa 2023.rogumHa
O6e3behere 9,25 7,19 6,85
CTpyyHo ycaBpLuaBaha 1,90 3,51 3,64
Unwhere npocTtopuja 10,33 9,50 7,05
Kopg oBuMx ycriyra Hema 3HayajHujux OACTynawa y YKYnHOM U3HOCY.
2025.roguHa 2024.rogpnHa 2023.roguHa

TpolWak Mpoxoh  Tpowak npuxod Tpowak npuxon

KamaTte 1 Kyp. pasnuke:
Kamarte 1,24 3,61 1,06 3,98 1,56 1,23
KypcHe pasnuke 0,57 0,59 0,40 0,08 1,14 0,08

3apape: Hajsehe yyewhe y TpoLwKoBMMa nMajy 3apage Koje cy 63,87% yKynHor npuxoga, a WwTo je
yobu4ajeHn npoleHaT yyelrha y CTPpyKTypy Npuxoda 1 pacxoaa.

BpyTo 3apage usHoce 1.123,39 mununoHa guHapa v obyxeaTajy peAoBHY 3apagy Yy CKnagy ca aktuma u
3aKOHOM ¥ goaaTke Ha 3apaay (Tonnm oBpok,perpec, TEPeHCKM U HayyYHU goaaTtak)

C1pykTypa 3apaga (y MunmoHmma):

PeposaH pag ca HagoHagama 968,05 84,44%
N HayKoM

MwHynu pag 38,71 5,06%
Tonno obpok 70,62 6,39%
Perpec 46,01 4,11%
YKynHo: 1.123,39 100%

MpoceyHa mecevHa 6pyTo 3apaga, 6e3 Hay4Hor goaaTka usHocu 238.466,82 anHapa, 04HOCHO
170.241,86 guHapa HeTo. [MpoceyHa meceyvHa GpyTo 3apaga Nno 3anocreHoM YKiby4dyjyin u HaydHU
popartak je 250.116,91, ogHocHo HeTo 178.560,87 aunH. ook je y Penybnmum Cpbuju npoceyHa 6pyTo
3apaga 169.921 gunapa, ogHocHo 124.089 gnHapa HeTo.

AmopTusaumja: OBaj 3HayajaH U3HOC je MPOM3BOA aMOPTU3aLMOHKX CTOMa U BPEAHOCTM UMOBUHE. Mako
ce nokpuea 13 Tekyhe 1obuTtu, jenaH je of BaxHuX nokasaterba o63npom ga 36vp Jobutun un
amopTum3aumje gedurHue T3B.“TOTOBUHCKN TOK", O4HOCHO MOKa3yje KOMNUKY je 3apagy APYLUTBO CNOCOBHO
4a ocTBapu.



Yywhe nojeguMHMX TPOLLKOBA Y YKYMHUM paxoauma je npukasaHo Ha LWeMu Koja cnegu:

CrpyKrypa pacxoaa

OTpolkoRu
MarcpMjana m
eHepruje

B 3apanaca
AONpUHOCHMA
nocAoanuUg

B dnesnnue v
ocTana nu4Ha
npunMama

B AmopTuzaumja

BYcayre

B Ocranu
TPOLWKCEW

3. Oobutmn APYrun nokastesbu nocrioBamba

Kao pesunTat npuxofa u TpoLLKOBa, MPeTXoAHO obpaheHunx, ocTBapeHa je AoOUT npe onopesnBaka of
34,50 munoHa anHapa, Aok je y 2024.rognHn octeapeHa goout og 30,31 mununoHa, na je ctona HeTo
JobuTka Beha.

lNMokasaTerbu CTpyKType Kanutana

lMokasaTerbu CTpPyKType kanutana nocMaTpaHo Kpo3 OAHOC OBpTHE MMOBMHE W1 YKYMHOTr KanuTana
ykasyjy Ha ctabunaH ogHoc Koju je 3HaTHo Behu of genatHocTn MIMC-a 1 npoceka npvBpeae, WTo
yKkasyje Aa je cTeneH CMrypHoCTu Ha BUCOKOM HMBOY jep je yyewwhe obaBesa y (hMHAHCKJCKOj CTPYKTYpU
Hucko. OBaj nokasaTerb ykasyje aa je kpegutHa cnocobHocT MHctutyta MMC 3HavajHa.

MNMoka3aTers 3agyXeHoCcTn

lMokasaTerb cTeneHa 3a4y>XeHOCTH je BeOMa NoBOSbaH, Kako y MPeTXO4HOM Nepuoay, Tako Uy
2025.roanHn ogHOCHO ykasyje Ha yvelwhe obaBesa (gyropoyHe n kpaTkopoyHe obaBese) y ogHOCy Ha
COMNCTBEHM KanuTan.

Moka3aTerbu NOCrIOBHe aKTUBHOCTHU

HeTo 06pTHM kanuTan, o6pTHa MMOBUHA (6€3 0ATOXKEHNX NOPECKUX CPEeACTaBa-kpaTkopoyHe obaBese)
n3Hocu 498,7 mununoHa guHapa, a 2024.roguHe je nsHocuo 391,6 munmnoHa. YkynaH koeduumjeHT obpta
06pTHE UMOBUHE je 2,43 LITO je Ha HMBOY NpeaxonHe roauHe kaaa je 6uo 2,48.

KoedmumjeHT 06pTa kynaua je 7,62 n mawu je og 2024.rogmHe kaga je 6mo 8,00 a koedmumjeHT o6pTa
pobasrbaya usHocn 11,14 n marbm je og npowunoroguwikser kaga je 6vo 12,21. NpoceyvaH 6poj gaHa
Be3MBaka Y HeHannaheHum notpaxvearmma je 47 faHa LWTo je Ha NPUBNMKHO UCTOM HUBOY Y OAHOCY
Ha NpeTxogHy roguHy kaga je 6o 45 gaHa, a 6poj AaHa namvpuBara obasesa je 33, OAHOCHO 1 farbe
je npucyTHo 6pxxe n3aMmMpmrBare obaBesa og Hannarte, anu y 3HaTHO NOBOSbHUEM OOHOCY HEro y
NpeTXoAHMM nepuoanma.



KanuTtan

YkynHa BpegHocT kanutana je 1.670.790 munumoHa gnHapa (pes.pesepBe 1.480.405 munuoHa).
Bbpoj akuuja: Op>xxaBHN — HEHOMUHOBaHW KanuTan 14.768, ykynHo ynpasrbayke 19.166, yKynHo
npuoputeTHe 1.344.

Y Xurb.OuH.
Bpcra kanuTtana 2025. 2024. 2023.
OcHOBHU 1 ocTanu 20.510 20.510 20.510
Pesepse 31.431 31.431 31.431
PesanopusaunoHe pesepee  1.480.405 1,470.437 1.470.341
HepacnopeheHa gobut 138.444 123.783 109.503
YKyrnHO 1.670.790 1.646.161 1.631.785

Pecypcu
Onpewma u rpafheBunHCKM 06jeKkTun:

KrurrosogcteseHa BpeAHOCT 3rpage v onpeme Kojy kopuctu IMC je 1.414.357 xurbaga auHapa.
"paheBuHckn objekTn cy 063MpomM Ha CTapOoCT Yy CTawy Kada je noTpebHo ynaratu 3HavajHa cpeacTsa 3a
oApxaBawe, anv 3agoBosbaajy notpebe VIMC-a 3a obaBrbawe AenaTHOCTMU.

Tokom 2025.rognHe, HabarbeHo je onpeme y BpegHoctu 11,84 mmnmoHa guHapa, 1 To: aytomartcka
npeca 1,9 MunuoHa pca, ueHTpudyranHu ekctpaktop 0,9 munumoHa pca, a octano je Habaska
padyHapcka n nabapaTtopujcke onpeme.

Jbyacku pecypcu:

Mopep onpeme, HajouTHWjK je pecypc ogroBapajyher cTtpydHor kagpa. Tokom 2025.roanHe 6uno je 315
3anocrneHunx (Ha ogpeheHo n HeogpeheHo Bpeme). 36or nosehaHor obuma nocna, nosehao ce n 6poj
aHraxoBaHux capagHuka. Otuwno je 12 3anocnexux, og vera 8 y neHaujy, a aHraxxosaHo HoBuUx 16
capagHuka.

Takohe, Ha gokTopcknm ctygujama je 10 3anocneHnx, a UICTOBPEMEHO Ce BOAMN padyHa O CTPYYHOM
ycaBplLUaBaky Kpo3 KypceBe 1 ceMuHape.

CTpyKTypa 3anocreHux:

Mo cTpyyHOj cnpemu Mo nony Mo roanHama ctapoc.

HokTopn Hayka 21 Mywwuku 225 Ho 30 roguHa 29
Maructpu 20 YKeHckn 90 Og 31 po 40 rognHa 77
Bucoka cnpema 96 Opn 41 po 50 roanHa 9
Buwa cnpema 37 Mpeko 50 rognHa 118
Cpegarba cTpyyHa 115

crnpema

BKB-KB 24

MK-HK 2

Y pneny CTpykType 3anocrieHux 1 garbe je npucyTHa HeagekBaTHa CTPYKTypa kagpoBa. TOKoMm
2025.rognHe HegocTajyhn KagpoBm Cy pellaBaHn aHrakoBakeM capgaHuka Ha ogpefeHo Bpeme.
lMoBehaH 06uM 1 Npupoaa Nocna 3axTeBany Cy OBakBO aHrakoBawe paau peanvsaunje yroBopeHmx
nocnosa. M garbe octaje Kao peluene oBor npobnema npepacnogena kagposa, npeksanudukauuja u
3ameHa ognasehux kagposa.
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Mpernen kaapoBa No KBanuduKaLMoHOj CTPYKTYPU:

MO KBA/.CTPYKTYPH

0.63

BHKB

B EKB-KB

Bccc

@Buc

@ecc

51

ame

oap

Y cmucny noGorbluaka KBanuTeTa kagpoBa, peanuayje ce nepMaHeHTHO oGpa3oBat-e (00yke,
CeMVHapw, CTPYYHM CKYMOBM) Kao U CTPYYHO ycaBpluaBake 1 06pa3oBatse.
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IOuHamuka ocTBapeHux pesyntaTta MIHcTutyTa MMC TOKOM HU3a roguHa, Kpo3 nokasaterbe [Npuxoaa,
Pacxopa, 3apaga n JobuTn, npukasaHa je Ha cnegehn HaumH:

NPUKA3 NPUXOAA U PACXOAOA
2,000,000.00
1,800,000.00
1,600,000.00 ,/
J
1,400,000.00 — —+— VHMIIAH
/ NPUXOL
1,200,000.00 / i
_ 4
4 e / —&— 3APAJIE
1,000,000.00 /[
800,000.00 /ﬁ s /.//
- & ‘/’ e YEMTIAH
600,00000 |t S u//:' -
400,000.00
T " —
-TYEUTAK
200,000.00 (1-m)
000 L——
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Pauuo aHanu3a u aHanu3a nokasaterba NocrioBamwa
Onuc 2025 2024 2025/2024 nHpekc
MpuHoc Ha ykynaH 0.016 0.016 105.94
kanuTan
[MpUHOC Ha MMOBUHY 0.012 0.012 103.09
Heto npukoc Ha 0.017 0.016 106.24
COMNCTBEHM KanuTan
CTteneH 3agyXeHocTun 0.167 0.134 124.31
| crenen 0.783 0.516 151.74
NMKBUOHOCTU
Il crenen 2.869 2546 112.67
NUKBUOHOCTU

12




Onuc

2025. 2024. 2025/2024
HeTo 06pTHM kanuTan (obpTHa MMoBMHa
0e3 oanoXXeHnx Nopeckmx cpeacrasa — 498.743 391.600 127,36%
KpaTkopoyHe obaBese)

TpxuwHa kanuTanu3auuja = 6poj akumja x TpXkuWHa ueHa akuuje 31.12.2025=
20510 x 16.700 = 342.517.000 pca

UcnnaheHa gauBngeHaa no akumju: Y 2025.roanHm ncnnahexa je ausmaeHaa y 6pyto n3Hocy og

623 pca no akumju.

MHdbopmauuja o cTamwy,cTulaky, Nnpogaju u Y 2025.rognHu je 6uno npogaje akuuja u To:
NMOHULLTEHY COMNCTBEHUX akumja

Tproawe 19.09.2025.roguHe 25. 06U4HUX akuuja no
ueHu og 16.700 pcg.

M3Hoc HaumH dhopmumparnsa 1 ynotpeba Y 2025. roguHun nssplieHa je nogena 50%
pesepBu OpyLUTBa y nocrnegwe 2 roguHe HepacnopeheHe gobutn n3 2024. roguHe.

[\ OlNnnUC OYEKMBAHOI PA3BOJA [PYLUTBA, MPOMEHE Y NMOCJTIOBHUM MNMOJIMTUKAMA
APYLWTBA, KAO U TMABHUX PU3UKA U NMPETHN

1 Onwuc oyekmBaHor
pasBoja gpyLwTea 'y
HapegHOM
nepuoay

Mpeanor mepa 3a no6osrbluake NOCrnoBaka

MpoLwwmpene obuma ycnyra, y CMUCNY NpojekToBawa, u3paae
pasnnunTnx enabopara, passoja KOHCYNTaHTCKMX ycryra uta.
Mpowwupene obuma akpeauTaumje akpeauToBaHmx nabopaTtopuja
Pa3Boj HoBUX MeToda ncnutusara
YcBajakbe n umnnemeHtaumja EH ctaHgapga y cBum Bpctama
MaTtepujana

Pan y komucujama 3a ycBajawe cTaHgapaa

YKIbyunBane y pasBoj 1 pag cepTumrKaumoHor n KOHTPOSTHOT
Tena

YKkrbyunBan-e y pasBoj U paj akpeaMToBaHOr NpoBajaepa 3a
mehynabopaTtopujcka ncnutmBama.

ArpecuBHMjU HacTyn Ha WHO TPXULITY- Npe cBera 3emibe U3
OKpYyXeHa

Mpowmrpere obuma ycnyra

Moamsarwe epukacHOCTU U ePEKTUBHOCTM Ha BULLN HUBO
YyBpwhurBah-e Be3a ca napTHepuma 1 KrvjeHTma

YcBajakbe 1 umnnemeHtauunja EH craHpgappa y cBum BpcTama
MaTepujana

Pag pa pobujaky cTatyca WMEHOBaHOr Tena 3a  OLUeHy
ycarnalwieHocTn npoussoga nabopartopuja LieHTpa kaga ce 3a 10O
CTEKHY YCoBM,

KoHkpeTHWja capagrwa ca 3Al-om JbybrbaHa Ha obe3behumBary
Bakehe geknapauuje o0 ycarnawieHocTu rpaheBMHCKMX npomnssoaa
pomahux npousBofaya 3a gobujawe LIE 3Haka, roe 6u Hagsop
@l obasrwanu cneumnjanuctn UMC-a,
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e Papy komucujama 3a ycBajarbe cTaHgapaa

e Onpemate naboparopuja HOBUM jeAuHMLLAMa ONpeMe, Nnpe ceera
y ckriagy ca EH Hopmama

e Ynarawe y JbyAcKe pecypce
Capagh-a ca ApXaBHUM opraHMMa Ha n3pagmn TEXHUYKMX nponuca
W HauMoHanHux gogartaka

e [loBe3snBare 1 capagHa ca MHCMnekumjckum crnyxbama
Enykaumja npounssohaya matepujana, Hapodnto EH
pernatmee
MpojekTn koju cy nokpeHytn y 2013.roanHe Ha HUBOY
LleHTpa 3a maTepujane cy:

e EHepreTcka edpuKacHOCT y 3rpagapcTsy,
WcTpaxnBama y obnactu KyntypHe 0allTuHe,

e Bewrayewa un3 obnactm rpafeBuHapcTBa U
rpaheBnHCKMX MaTepujana

e W3paga nnaHa ynpaerbawa otnagom 3a LleHtap 41 (o6aBesa no
3aKOHY)

e [lpahewe n umnnemeHTaumja EH perynatnese/uspaga TeXHUYKMX
nponuca/npunpema 3a [Jobujawe cTaTyca Tena 3a OueHy
ycarnalwleHocT! nponssoaa

e [lpahewe, npoueHa kanauuTeTa W peanHux MoryhHocTn 3a
KOHKypucawe 1 gobujare npojekata koje duHaHcupa EY: UMMA,
CUENA, EYPEKA v gp.

o [loGorblware MapKeTUHLLKOT HacTyna
peknaMHu Matepujarn, ogHocu ¢ jaBHowuhy)

npounsBoaH-e

LleHTpa (cajr,

[MaBHW puU3nLm n
npeThe Kojuma je

MocTtojehn npobnemu:
PeanHo je cmatbeH obuMm nocrnoBawa Ha TPXKULWTY pPervoHa, Bemnvka
KOHKYpeHUMja, 4yecTta npomMeHa cTaTtyca ¢upmum (6nokage, crevaju,

npvBpegHo

OpyLUTBO nukengaumje), npobnem uHaHCHjcke HeaAUCLUMMHE.

N3NOXEHO HegoBorbHa nogplwka ApXaBHUX —WMHCTUTYUMja, Benuka nopecka
ontepehewa npueBpee, HeaekBaTHO TymMayere NMOpPecknx 3akoHa Kpo3
MuLIberwa M Kkoja cy 4eCTO y KOMU3Kju.
Wuctutyt MMC kao [eo jaBHOr cektopa MnowiTyje CBe MpOomnuce Koju ce
OQHOCE Ha WUCTW, anuM He MOXe Jda WCKOpUCTM TakaB CTaTyC KoAa
yroBapara nocrioBa ca octanvm AenoBrMMa jaBHOT CeKkTopa.

Onwuc cBux Hewma.

BaXKHUjUX

NMOCIOBHUX

porahaja koju cy
HaCTYMUINN HaKoH
ucTeka nepuoga
3a Koju ce
N3BeLUTaj
npunpemMa
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‘ \'J AKTUBHOCTWU Y OBJIACTU UICTPAXXUBAHA N PA3SBOJA

Pe3yntatn HayYHOUCTPaXUBAYKOr paga UCcTpaxuBaya cyMmupaHum cy Y MHCTUTYTCKOj
nyonukaumju ,.lperneg Hay4yHUX U CTpyYHUX pesyntara nHctutyta UMC vy 2025. roguHu.

H BpcTa Bpoj
asuB rpyne pesynrara
pe3synrtata pesyntaTta

PapoBu o6jaBrbeHu y Hay4yHUMm Yaconucmma
mefjyHapoaHor 3Ha4yaja; Hay4YHa KpUTHKa; M20
ypefuBare yaconuca
Pagy BogeheM MefhyHapogHOM Yaconucy M21a+ 3
kateropuje M21a+
Pan y Bogehem mehyHapogHoM Yaconucy

: M21a 3
kateropuje M21a
Pan y Bogehem mehyHapogHoM Yaconucy

; M21 12
kaTeropuje M21
Pan y mehyHapogHom Yaconucy kateropuje M22 M22 12
Pag y mefyHapogHom 4Yaconucy kateropuje M23 M23 1
360pHMLUM MelyHapoaHUX Hay4YHUX CKyrnoBa M30
CaonwTene ca MeflyHapogHor ckyna ramnaHo y M33 11
LenvHun
CaonwTene ca MeflyHapogHor ckyna tamnaHo y M34 29
n3soay
MoHorpacuje HaumMoHanHor 3Havaja M40
MoHorpacdwja HaumoHanHor 3Hadvaja M42 1
PapoBu y yaconucuma HaunoHariHoOr 3Havaja M50
Pap y 6oaehem HaunoHanHoM yaconucy

: M51 1
kateropuje M51
Pag y HaumoHanHoMm yaconucy kaTteropuje M53 M53 2
Pag y HaumoHanHOM Yaconucy Koju ce npeu nyT M54 1
KaTteropusyje




360pHULM HAaLMOHaNHUX HayYHUX CKynoBa

MneHapHO UN1 YBOAHO NpeaaBak-e Mo Nosuey ca
cKyna HauMOHasnHor 3Havaja LWTamMnaHo y LenvHu

CaonwTene ca cKyna HaumoHanHor 3Havaja

LWTaMnaHoO y LeNTnHN

wTaMmnaHo y n3soay

TexHMYKa pewera

HaUuMOHAINMHOM HMUBOY

CaonwTene ca cKyna HauuoHarnHor 3Hadvaja

Op6pameHa AOKTOpCcKa auceprauuja

HoBO TEXHWYKO peLlere NPUMEHEHO Ha

M60

M61 1
M63 14
M64 1
M70 2
M80

M82 1

HAYYHU NMPOJEKAT

®UHAHCUPAHW OO CTPAHE MUHUCTAPCTBA NPOCBETE, HAYKE

N TEXHOIOLLUKOI PASBOJA

WHctutyt UMUMC cknonuo je ca MuWHMCTaApCTBOM MpPOCBETE, Hayke W TEXHOMOLUKOr pasBoja
Penybnuke Cpbuje yroBop o0 peanusaumju n duHaHcupawy HayydHoucTpaxmsadkor paga HAO y
2025. roguHun, eBngeHumoHun 6poj: 451-03-136/2025-03/ 200012. Oum yroBopom o6e3beheHo je
NpojekTHO (puHaHcupare 3a criegehe ncrpaxmsave MHctutyta MMC:

Bpoj Ume u Mpesume Hay4Ho unu cTpy4Ho 3Bak-€
1 Op Kcenwnja Jankosuh Hay4Hn caBeTHUMK

2 Op Arwa Tepauh Hay4yHu caBeTHUK

3 Op Munuua Bacuh Hay4Hn caBeTHUMK

4 Op Munow Bacuh Hay4Hn caBeTHUMK

5 Op BurbaHa Unuh Buum HayyHu capagHuk

6 Op ByjaguH Anekcuh Buwn Hay4yHun capagHuK
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7 Op Cphan bynatosuh Buwn Hay4HM capagHuK
8 Op OparaH Bojosuh Hay4Hn capagHuk

9 Op Kcenvja Hokosuh Hay4Hn capagHuk

10 Op MnageH hocuh HayyHu capagHuk

11 Op Nempopa Wywnh HayuHn capagHuk®

12 Op HeseHka MujatoBuh Hay4Hn capagHuk

13 Op XKerbko dnajc Hay4Hn capagHuk

14 Hwkona Boxxosuh VcTpaxmBad capagHuK
15 Hukona Tomuh VcTpaxumBad npunpaBHUK
16 JTburbana Munuuunh CTpyyHuM CaBETHUK

17 Mapko CtojaHoBuh CTpy4YHU caBeTHUK

18 CrteBaH hopnyka CTpyyHM caBeTHUK

19 WMBeana Jenvh-Hukonuh CTpyyHuM capagHuk

* HMje aHrakoBaHa cBux 12 meceuu

HAYYHO-UCTPAXUBAYKK NMPOJEKTH

Y Toky 2025. HacTtaBrbeH je pag Ha npojekty ,Education for GREEN transformation of
COnstruction sector —- GREENCO ( Call: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO (Partnerships for

Innovation: Alliances), Topic: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP, Type of Action:
ERASMUS-LS (ERASMUS Lump Sum Grants), Proposal number: 101111694, Proposal acronym:

GREENCO, Type of Model Grant Agreement: ERASMUS Lump Sum Grant)
YuecHunum n3 IMC: Op Kcenuja Jankosuh, Op 3aropka Pagojesuh, Op Anwa Tepauh, dp

[OparaH bojosuh.
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VcTpaxueaun Cy aHraxosaHun " Ha cnegehum I'IpOjeKTI/IMaZ

COST Action CA22124: EU Circular Economy Network for All: Consumer Protection through
reducing, reusing, repairing, 2023-2027.
YyecHuk us IMC - gp Ana Tepsuh.

COST CA 20133: European Network for Multiple View Life Cycle Sustainability Assessment
2024-2028.
YyecHuk ns UIMC - gp Munnua Bacuh.

COST CA 23157: CROSS-BORDER TRANSFER AND DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE
RESOURCE RECOVERY STRATEGIES TOWARDS ZERO WASTE (FULLRECO4US) 2021-2025.
YyecHuk n3 MMC - ap Munuua Bacuh.

Mpojekat 6p. 337-00-216/130 ,,Green micro-reinforced building composities with
agricultural by-products“ ogobpeH je 3a dnHaHcKMpare y OKBUPY Nporpama bunatepanHe
Hay4HO-TEXHOMOLKe capaghe nsmeny Penybnuke Cpbuje n Penybnuke AyTtcpuje 3a nepuog 2024-
2026. roguHa.

YyecHuk s UIMC - agp Kcenuja JaHkosuh.

Mpojekat 6p. 337-00-216/53 ,, COMPARING THE REMNANTS OF THE CENERIAN
OROGEN IN AUSTRIA AND SERBIA “opo0peH je 3a hMHaHcupare y OKBMpY nporpama
fbunaTtepanHe Hay4YHoO-TeXHOMOLLKe capaare namehy Penybnvke Cpbuje n Penybnuke Aytcpuje 3a
nepuog 2024-2026. rogunHa.

YyecHuk ns IMC - gp Nugja Kypewesuh.

| VIU3BELUTAJ O KOPMOPATUBHOM YMPABIbAHY

1.MpaBuna KopnopaTUBHOr ynpaBrbaka Kojuma npaBHO nuue nogemnxe / lNpaBuna koja je
npaBHO nuue AO06POBOILHO oANyYuno Aa npumeksyje / PeneBaHTHe uHdopmaumje o npakcu
KOpnopaTUBHOI yNpaBrbaka Koja npBa3uvsia3uv 3axTeBe HalMoHarHor npaBsa

OpywtBO ce oanyyuno ga npuvMemnsyje concrteeHu Kopekc koprnopaTuBHOr ynparbawa: OpyTBo
ynaxe 3HadajHe Hamnope y UMby MowToBawa cmepHuua o KoprnopaTuBHOM ynpasrbaky Yy
apywTBy.Takohe, npumeryjeMo n mefyHapoaHe ctaHgapae W npakcy, KOHTUHyMpaHo pasBujajyhu
n Hanpehyjyhn cnctem kopnopaTuMBHOr ynpaBibarba.

Kogekcom kopnopaTuBHOP yMpaBibakba YCMNOCTaBIbajy Ce MNPUHLUMNKU KOPMopaTUBHE Mpakce W
OpraHmMsaLMoHe KynType y cknagy ca kojum he ce noHallaTu HOCUMOLM KOpropaTUBHOT ynpaBribaksa,
a Haop4yMTO Yy BE3N ca MpaBMMa akuMoHapa, jaBHowhy u TpaHCnapeHTHOr nocrnoBana. lNpnmeHa
Kogekca MMa 3a uwb yBohewe Oo0pux nocrnoBHMX obuyaja koju Tpeba ga omoryhe paBHOTEXY
yTuuaja HeroBmx Hocumnaua, KOH3UCTEHTHOCT CUCTEM KOHTPOSE M jadara NMoBepera akuMoHapa.
Kopekc npacrtaerba gonyHy Baxehoj perynatuBm ycTaHOBIbEHO] oapeabama 3akoHa, OcHuBauvkor
akTa n CtatyTta AKunoHapckor gpywtea VIHCTUTYT 3a ucnutuBawe matepujana beorpag.

CeBe wuH(popmaumje cy QoOCTynHe cBMMa Yy ceauwTy AKUMOHapckor ApywTtea WHCTUTYT 3a
ncnutusarwe Martepujana beorpaa, yn. bynesap Bojsoge Munha 43, 11000 Beorpag.
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2.0nuc OCHOBHMX efieMeHTa CUCTeMe MHTEePHUX KOHTposia U cMakweh,a pusvka [OpywTBa y
Be3M ca NOCTYNKOM (pMHAHCUjCKOr nsBelTaBaka

PeBu3unja urHaHCHjckMX W3BELLTaja, CaunkbaBarbe, pasmMaTpare, YcBajae U 0bjaBrbMBakbe
OpywTBO cCnpoBoAM y CcKNagy W Ha HauvH YyTBpLeEH Baxehum 3akoHCKMM nponucuma wu
MehyHapagom PadyHoBoactBeHn CtaHgapavma (MPC).

Cake rogunHe, Ha roguwhoj CkynwtnHy OdpywTBa, ycBaja ce M3BewwTaj oBnawheHor pesmsopa o
N3BpLLEHO] peBn3nju prHaHacujcknx nsselTaja [pywtea 3a npeaxonHy roavHy. Ha oBaj HaumH ce
00e36ehyje He3aBMCHOCT M 00jEKTUBHOCT Yy NMOCTYMKY n3page nHaHCKjCKNX N3BeLUTaja.,

3 UHdopmaumje o noHyaama 3a npey3vMmame Kaga je [lpyluiTBo o6Be3HMK NpuMeHe nponuca
kojuma ce ypehyje npey3unamwe npMBpegHUX apylutaBa

Y 2025. roguHu Huje Guno noHyaa 3a npy3nmarse of CTpaHe ApyLuTBa.

Mopen obuuHux akumja, OpywTBO MOXe u3gaBatv u npedepeHumrjanHe akumje n gpyre XOB,
yKrjyyyjyhu n 3amermBe 06BeHULE, Y cknagy ca 3akoHOM.

OpywTBHO MOXe Oa uma um opgobpeHe akuuje, ¢ TUM Ada 6poj akumja mopa ga Oyae mawu of
nonoBMHe nsgatux obuyHux akumja. OpobpeHe akumje OdpywTBO MOXe Aa m3fgaje npy nosehary
OCHOBHOI KanuTana HOBMM Yyrio3vMa Wnu pA3a ocTBapvBawe MnpaBa 3amwuBux 0b6Be3HuLa.
CkynwTuHa [O0OHCU oanyky O oAoOpeHMM akuujama Koja caapxu OuTHe enemeHTe oao0bpeHmx
akumja, KojoM MOxe [a oBracTu n3BpLUHM oabop Aa n3ga ogobpeHe akumje. OnobpeHe akumje mory
ce u3faTu y poKy of neT roavHa of AoHollewa oanyke CKynwTuHe, ¢ TMMa Aa Taj POk MoXe Aa ce
Npoayu y cknagy ca 3akoHOM.

OcHoBHu kanutan OpywTea moxe ce nosehatu y cknagy ca Ctatytom JpyLiTea.

OCHOBHW KanuTan gypLwiTBa ce Moxe u cmamwuT. Oanyky o Tome goHocu CKynwTuHAa y cknagy ca
Cratytom [pylitBa unu M3y3eTHO, OAMYKY O CTULAky COMCTBEHWX akuuja Moxe Aa AoHece U
Opbop ompekTopa ako 3a TO MOCToje onpaBAaHn pasfnion npeaneheHn 3akoHOM.

Mpun noBehaky MMM CMak-€HY OCHOBHOP KanuTtana He cMe ce MOBPeauTU MPUHLMM jeaHaKkor
TpeTMaHa (paBHOMPaBHOCTW) akUMOHapa, 0 YeMy ce ctapa oabop AnpeKkTopa.

4. CacTtaB 1 pag opraHa ynpasrbata U hUXOBUX ogbopa

[pywTBO je ycnocrtaBuno ABOAOMHU CUCTEM yrpaBrbaka, cactoju ce og HapsopHor n U3BpLuHor
opbopa ca reHepanHuMM OUPEKTOPOM, LOK aKuMOHapwu CBOja NpaBa W KOHTPOSYy BpLUE MPEKo
CkynwTnHe akumoHapa. CKynwTuHY YMHe cBu akumoHapu [OpywtBa. CBaka obuyHa akuuvja gaje
npaBo Ha jegaH rmac. CKkynwTuMHa ApywTBa Oanydyje o nutawmma Koja cy ogpeheHa CtaTtytom
apywTsa n 3akoHoMm. [enokpyr m HauuH paga CKynwTuHE akuuoHapa ApyLliTBa perysimcaHu cy
ogpenbama 3akoHa O npuBpeaHm gpywTtBuma,Ctatytom gpywTtBa u [locrnoBHMKOM O pagy
CkynwTnHe akumoHapa.

AkumoHapn [pywTBa cy OGnaroBpeMeHo [obOujanu perneBaHTHe WHdopMauumje O MNocroBaky
OpyLwTBa, y4yecTBoBanu y pagy W rnacanvm Ha cegHuum CKynwtMHe akumoHapa.TpeTMaH CBUX
akumoHapa 61o je y NOTNyHOCTM paBHOMpPaBaH.
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HasopHu on60p OpywTBa YMHM NeT YrnaHoBa U TO:

NUme, npesnme

CTpyyHa cnpema u
cpyHkumja

Appeca

Mopaum o 3anocnewy

Mpod ap MupjaHa

\[AOKTOpP HayKa

Yrvuya 110 Hosa /11

'TeXHOMOoLKO MeTanypLikun

dununosuh penoBHM nNpodecop [beorpas dakynteT y beorpagy
[MOKTOP eKOHOMCKUX [Beorpaacka
Esg(pef_lzgmahma HayKa pefOoBHU 337,Yykapuua Eggvo:cm pakynTet y
A npodecop beorpag pany
Onvsepa Nagrosuh gMManéﬁgh.CKM Makcuma Bpankouha HctutyT UMC Bynesap B.
P porTo p’ 33, 11080 3emyH Muwwuha 43, 11000 Beorpag

Mpod ap OparaH Munuuh

[OKTOP Hayka
penoBHU npodecop

Bowka Mapmupa 7
INeckoBay,

MawunHckn pakynteT y Huwy

Mpod ap CrHuwa
3apuh

[OKTOp Hayka
pefoBHU

npocecop

Ayrycta Lecapua
6p.19/9
Beorpag

EkoHOMCKM dhakynTeT y
Beorpagy

M3BpwHM opbop MMa 4eTpu uYnaHa Of KOjux je jedaH M3BPLUHM MCTOBpPEeMeHO u [eHepanHu
OVpeKTop u Tpu um3BpwHa. M3spwHM opbop umeHyje HapgsopHuu opbop. eHepanHu gupekTop

KopauHupa  pag

N opraHusyje

UnaHoBe M3BpLuHOr ogbopa YmnHe:

nocnoeawe OpyLwITBa,

Takohe u

3actyna [pyLiTBo.

Uwme, npesume

CTpyyHa cnpema
u dyHKumja

Apnpeca

Mogaum o 3anocnemwy

Onnn.nHxnHep,

Wuctutyt MUMC Bynesap B.

. Op Hayka, Bojsoge Ctene
[OparaH bojosuh FeHepanHy 418/c/3, Beorpan Mwuwmnha 43, 11000 Beorpag
OVPEKTOop
. annn.mHxenep, ap | Yuntersa Muxajnosuha | MHctutyt UMC Bynesap B.
Saropka Papojesuh Hayka, 6a, beorpag Mwuwwuha 43, 11000 beorpag

PYKOB.LEHTpa

Henag Wywwnh

annn. NHXxXewep,

Ap Hayka,
PYKOB.LleHTpa

baba BuwHnHa 6p.16,
Beorpag

Nuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwwha 43, 11000 Beorpag

Burbana innh

AWM. VHXeHep,
Ap Hayka,
PYKOB.LEHTpa

Bbopoea 6p.1,beorpag

Wuctutyt UMC Bynesap B.
Mwuwunha 43, 11000 beorpaa
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5.MonuTuka pasHonukocTy Koje ce npumetbyjy y Beau ca opraHvma ynpaBsrbatba

MonuTuka pasHONUKOCTW y OpraHuma ynpaerbamba ApyLWTBEa ce ornepay pasnuyuToM XUBOTHOM
Ao6y unaHosa ynpaerbatba, NpucyTHa cy oba nona kao Pa3HONMKOCT HUBOa oBpa3oBata U BpcTa
ksanudukaumja. [IpyLUTBO Ha OBaj HAUMH xenu aa usberHe ANCKpUMUHaUMjy no Buno kom og
HaBeJeHWX OCHOBa, fa yCnocTasu paBHOTEXY Koja C orneaa y pasnunyuTocT MULLMbeHa, ORakae
NPUHLMN nocnosara 3a cana Aaje Aobpe pesynTate, [IpyLUTBO Ayrk HU3 roguHa nocnyje crabunHo
u 6es npobnema.

[VITGCTATE HATONEHE Sav i i e s AR s T i

Beorpap, 16.04.2026.roa. WUHCTUTYT UMC

r:;e/gan L: W

[Lpazan qio;osuﬁ, QUL UHX.

21



JUTUTaIHO MOTIIMCAHO
Skuli¢ Vlada

usgasasiail ceprudmnkara:
Privredna Komora Srbije
25.04.2026. 06:58:57 I

REVIZIJA

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
O REVIZIJI FINANSIJSKIH IZVESTAJA
ZA GODINU ZAVRSENU 31. DECEMBRA 2025. GODINE

INSTITUT IMS AD BEOGRAD

Beograd, april 2026. godine



SADRZAJ

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA

FINANSIJSKI IZVESTAJI

BILANS STANJA

BILANS USPEHA

IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
IZVESTAJ O PROMENAMA NA KAPITALU
IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

NAPOMENE UZ FINANSIJSKE IZVESTAJE

GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU

Strana



FINREVIZJAd.o.0. Beograd
Tadije Sondermajera 1/3/34, 11070 Beograd (Novi Beograd)

Postanski adresni kod: 191607

E-mail: offce@finrevizija.biz.

Web: wwawfinrevizija.biz

Tel: 011/4090-730
REVIZI 1A

IZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
SKUPSTINI AKCIONARA | NADZORNOM ODBORU INISTITUTA IMS AD BEOGRAD
Misljenje

IzvrSili smo reviziju finansijskih izve$taja INSTITUT IMS AD BEOGRAD (u daljem tekstu: ,Drustvo®), koji obuhvataju Bilans
stanja na dan 31. decembra 2025. godine i Bilans uspeha, IzvesStaj o ostalom rezultatu, Izvestaj o tokovima gotovine i
Izvestaj o promenama na kapitalu za godinu koja se zavrSava na taj dan, i Napomene uz finansijske izvestaje koje uklju€uju
sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, priloZzeni finansijski izvestaji daju istinit i objektivan prikaz, po svim materijalno znac¢ajnim aspektima,
finansijske pozicije Drustva na dan 31. decembra 2025. godine i njegove finansijske uspesnosti i tokova gotovine za godinu
koja se zavrSava na taj dan u skladu sa rac¢unovodstvenim propisima Republike Srbije zasnovanim na Zakonu o
racunovodstvu i raunovodstvenim politikama obelodanjenim u Napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo obavili u skladu sa Medunarodnim standardima revizije (MSR) primenljivim u Republici Srbiji i Zakonom o
reviziji Republike Srbije. Nase odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je
naslovljen Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa Etic¢kim
kodeksom za profesionalne ra¢unovode Odbora za medunarodne etitke standarde za raCunovode (IESBA Kodeks) i etiCkim
zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju finansijskih izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke
odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizorski dokazi koje smo pribavili dovoljni
i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Kljucna revizijska pitanja

Klju€na pitanja revizije su ona pitanja, koja su po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od najve¢eg znacaja za reviziju
finansijskih izvestaja za tekuéi period. Ova pitanja su razmatrana u kontekstu revizije finansijskih izveStaja u celini i u
formiranju revizorskog misljenja, ali ne u cilju izrazavanja posebnog misljenja o navedenim pitanjima.

Ispunili smo obaveze opisane u delu ,Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja“, uklju€ujuci i povezana
pitanja. U skladu s tim, na$a revizija uklju€uje sprovodenje procedura dizajniranih da odgovore na nasu procenu rizika od
materijalno znacajnih pogresnih iskaza u finansijskim izveStajima. Rezultati nasih revizorskih procedura, ukljuCujuéi
procedure spovedene za klju€na revizorska pitanja opisana u nastavku, daju osnovu za izrazavanje naseg misljenja o
priloZzenim finansijskim izvestajima.
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Kljuéno pitanje revizije

Priznavanje prihoda

Odgovarajuca revizorska procedura

U 2025. godini Drudvo je ostavrilo poslovni prihod u iznosu
od RSD 1,740,652 hiljade.

Prihodi su materijalno zna¢ajna kategorija koja je podlozna
znacCajnom inherentnom riziku i jedan je od glavnih
indikatora kojim se ocenjuje uspednost poslovanja drustva.

Medunarodni standard finansijskog izveStavanja 15 —
,Prihod od ugovora sa kupcima“ navodi da se prihod
priznaje kada je verovatno da ¢e buduée ekonomske koristi
priticati u Drustvo i kada se ta naknada moze pouzdano
izmeriti.

U skladu sa tim, Drustvo priznaje prihod kada se iznos
prihoda moze pouzdano izmeriti, kada je verovatno da ¢e u
buducnosti DruStvo imati ekonomske koristi i kada su
ispunjeni posebni kriterijumi za svaku od aktivnosti Drustva,
te kada su proizvodi i roba i svi rizici povezani sa njom
preneti na kupca.

Prihodi od prodaje proizvoda, usluge i robe priznaju se na
temelju ugovorenih cena umanjenih za ugovoreno popuste
i porez na dodatu vrednost.

(Pogledati napomene 1. i 3. uz finansijske izvjestaje)

Uradili smo analizu da li je rukovodstvo DruStva adekvatno
priznavalo prihode i primenilo zahteve MSFI 15 —,Prihod od
ugovora sa kupcima“.

NasSe revizorske procedure su ukljuCivale testiranje
kontrola i druge procedure revizije, uklju€ujuci:

- Procenu okruzenja IT sistema u vezi sa fakturisanjem
usluga i odmeravanjem prihoda, kao i drugih
relevantnih sistema koji podrzavaju odmeravanje
prihoda;

- Ocenili smo racunovodstvene politike koje se odnose
na priznavanje prihoda;

- Testirali smo interne kontrole koje
uspostavilo;

- Proveru sistema fakturisanja i merenja prihoda do
unosa u glavnu knjigu;

- Proveru pojedinacnih faktura kupcima (na bazi
revizorskog uzorkovanja), potvrdili njihovu
usaglaSenost sa ugovorima, dogovorenim cenama,
otpremnicama i priznatim iznosom prihoda i izvrSili smo
analiticke procedure na priznate prihode i troSkove
prodatih proizvoda.

je Drustvo

Na bazi sprovedenih revizorskih procedura, nismo
identifikovali znaCajne nalaze u odnosu na tacnost
evidentiranih prihoda za godinu koja se zavrsila 31.
decembra 2025. godine.

Uverili smo se da su sistemi i procesi koje je uspostavilo
rukovodstvo, kao i procene i pretpostavke koje su
napravljene dovoljno dokumentovane i potkrepljene, da bi
se osigurala pravilna primena MSFI 15.
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Skretanje paznje

Kao $to je obelodanjeno u napomeni 31. uz finansijske izvestaje, Drustvo je u februaru 2022. godine dobilo reSenje
budzetske inspekcije, u kojem se nalaze Drustvu da uplati u budzet Republike Srbije iznos od RSD 245,949 hiljada po
osnovu isplacenih bonusa, liénih koeficijenata i minulog rada za 2017, 2018 i prva 3. meseca 2019.godine. Kako je takvo
reSenje, doneseno na osnovu pogresne i protivpravne primene Zakona i u suprotnosti sa presudom Upravnog Suda,
donesene u decembru 2021.godine (primljene u Drustvu u januaru 2022. godine). Rukovodstvo drustva je u martu 2022.
godine podnelo je tuzbu Upravnom Sudu protiv tog reSenja. Upravni Sud je doneo reSenje po kome se usvaja Zahtev
Drustva i odlaze izvrSenje reSenja budzetske inspekcije do donoSenja odluke po tuzbi. Rukovodstvo oekuje pozitivho
reSenje gore pomenutog spora, pa po tom osnovu nisu vrSene korekcije u finansijskom izvestaju.

NaSe misljenje ne sadrzi rezervu po ovom pitanju.
Ostala pitanja

Finansijski izvestaji Drustva za 2024. godinu bili su predmet revizije od strane drugog revizora koji je u svom izvestaju od
29. aprila 2025. godine izrazio nemodifikovano misljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju
o poslovanju (koji ne ukljuCuje finansijske izvestaje i Izvestaj revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2025.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije i ne izrazavamo bilo koji oblik zaklju€ka kojim
Se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom finansijskih izvestaja, naSa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri tome razmotrimo
da li postoji materijalno zna€ajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih izvestaja ili nasih saznanja ste¢enih tokom revizije,
ili se na drugi nacin &ine materijalno pogresnim.

U vezi sa Godisnjim izveStajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o racunovodstvu Republike Srbije.
Ti postupci ukljuéuju proveru da li je Godisnji izvestaj o poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u moguénosti da ocenimo, misljenja smo da:

= Ostale informacije prikazane u godiSnjem izvestaju o poslovanju, su po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima,
uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim izvestajima Drustva za godinu koja se zavrSava na dan 31.
decembra 2025. godine,

= PriloZeni Godi&nji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu jeste sastavljen u skladu sa Zakonom o radunovodstvu
Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste€enog tokom revizije, naSa je odgovornost da
saopstimo da li ostale informacije u GodiSnjem izvestaju o poslovanju sadrze materijalno zna¢ajne pogresne navode i da,
ukoliko postoje, istaknemo prirodu tih navoda. Na osnovu postupaka koje smo sproveli, nismo utvrdili materijalno znacajne
pogresne navode u GodiSnjem izvestaju o poslovanju.
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Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravijanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa raunovodstvenim propisima
Republike Srbije i za one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne sadrze
materijalno zna€ajne pogreSne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greSke.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem
u skladu sa naCelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi, pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela
stalnosti poslovanja kao radunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu moguénost osim da to uradi.

Lica ovlaS¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izveStavanja Drustva.
Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne sadrze materijalno zna¢ajne
pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnije ili greske, i izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora.
Uveravanje u razumnoj meri oznac¢ava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢e revizija sprovedena u skladu
sa Medunarodnim standardima revizije uvek otkriti materijalno pogreSne iskaze ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi
mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greSke i smatraju se materijalno zna€ajnim ako je razumno ocekivati da ¢e oni,
pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa MSR, mi primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam
tokom revizije.

Isto tako, mi:

= VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno zna&ajnih pogresnih iskaza u finansijskim izvestajima, nastalih usled
kriminalne radnje ili greSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje
dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za misljenje revizora. Rizik da neée biti identifikovani
materijalno znac&ajni pogresni iskazi koji su rezultat kriminalne radnje je veci nego za pogredne iskaze nastale usled
greske, zato $to kriminalna radnja moze da uklju€i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje
ili zaobilazenje interne kontrole.

m  Sti€emo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja revizijskih postupaka koji
su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja o efikasnosti sistema interne kontrole Drustva.

= VrSimo procenu primenjenih raunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne racunovodstvene procene i povezana
obelodanjivanja koje je izvrSilo rukovodstvo.

m  Donosimo zaklju¢ke o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od strane rukovodstva i, na
osnovu prikupljenih revizijskih dokaza, da li postoji materijalna neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu
da izazovu zna&ajnu sumnju u pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nagelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo paznju na povezana
obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili, ako takva obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje
misljenje. Nasi zakljuCci se zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim,
buduc¢i dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

= VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljuCuju¢i obelodanjivanja, idali su u
finansijskim izveStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.
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SaopStavamo rukovodstvu, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije i zna€ajne revizijske nalaze, uklju€ujuci sve
znaCajne nedostatke interne kontrole koje smo identifikovali tokom revizije.

Takode, dostavljamo licima ovlaS¢enim za upravljanje izjavu da smo uskladeni sa relevantnim eti¢kim zahtevima u pogledu
nezavisnosti i da ¢emo ih obavestiti o svim odnosima i ostalim pitanjima za koja moze razumno da se pretpostavi da utiCu
na naSu nezavisnost, i gde je to moguce, o povezanim merama zastite.

Od pitanja koja su saopstena licima ovlaséenim za upravljanje, mi odredujemo koja pitanja su bila od najveée vaznosti u
reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period i stoga su kljuéna revizijska pitanja. Mi opisujemo ova pitanja u izvestaju
revizora, osim ako zakon ili regulativa isklju€uje javno obelodanjivanje o tom pitanju ili kada, u izuzetno retkim okolnostima,
utvrdimo da pitanje ne treba da bude ukljuéeno u izvestaj revizora, zato Sto je razumno oc€ekivati da negativne posledice
budu vece nego koristi od takve komunikacije.

Beograd, 24. april 2026. godine

Vlada Skuli¢
Licencirani-eylasceni revizor

L e }\;A',,‘
a Finrevizija“ d.0.0.,
Tadije-Sondermajera 1/3/34

11070 Novi Beograd
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MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK

Matuunm 6poj 07008139

LLindpa penatHoctn 7219

N6 100223617

Hasvue INSTITUT ZA ISPITIVANJE MATERIJALA AKCIONARSKO DRUSTVO BEOGRAD (SAVSKI VENAC)

CepvwTe Beorpan - CaBckn Benau, BYJIEBAP BOJBOAE MULLIUTKA 43

BUJIAHC CTAHA

Ha AaH 31.12.2025. roanHe

- Y Xwbafama AvHapa -

N3HoC
Fpyna pauyHa, pauyH no3nuuniA Aon Hanomena 6poj Mperxoana roanna
Tekyhar
Kpajmwe crame MoueTHo crame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YNMUCAHU A HEYNJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAJIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 1.471.444 1.514.395 1.587.350
01 1. HEMATEPWIA/THA UMOBWHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 13 0 0 0
010 1. Ynarara y pasBoj 0004
2. KoHuecuje, naTeHTu, nueHue, pobHe
011, 012 n 014 W ycy)kHe Mapke, codTBep 1 ocTana 0005 0 0 0
HeMaTepujanHa UMOBWHa
013 3. l'yasun 0006
4, HemaTepuwjanHa UMoBMHa y3eTa Y
0151 016 JI3VHI U HEMaTepujanHa UMOBMHA Y 0007
npunpemm
017 5. ABaHCu 3a HemaTepujanHy MMOBUHY 0008
1. HEKPETHMHE, MOCTPOJEHA U
02 OMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 13 1.466.830 1.508.296 1.578.984
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 1 022 1. 3embuwuTe U rpaheBuHCKY o6jekTn 0010 13 1.237.985 1.262.957 1.287.930
023 2. TocTpojetsa v onpema ootf 43 176.372 229.231 270.786
024 3. HBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012

4, HexpeTHWHe, NocTpojera 1 onpema
025 n 027 Y3ETU Y JIM3UHT U HEKPETHWHE, 0013 13 32.867 5.534 5.875
nocTpojerba 1 onpema y npunpemMmu
5. OcTane HekpeTHWHe, NoCTpojerba 1
026 1 028 ornpema U ynararba Ha Tyhum 0014 13 15.898 8.078 8.384
HeKpeTHMHaMa, NoCTpojerbiMa 1 onpemm
6. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba 1
029 (aeo) onpemy y semLi 0015|143 3.708 2.49 6.009
029 (ne0) 7. ABaHCVW 3@ HEKPETHUHE, MOCTpOjera n 0016
orpeMy y MHOCTPaHCTBY
03 111, BUOJTOLLIKA CPEACTBA 0017
1V. YTOPOYHN ®NHAHCUICKU
MTACMAHW 1 AYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXKMBAHLA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 14 4.614 6.099 8.366
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yuewha y kanutany npasHWX nuua
040 (zneo), 041 (meo) n 042 (neo) (ocuM yyewha y kanuTany koja ce 0019 14 4.614 4.614 4614
BpeAHyjy MeToaoM yyeluha)
2. Yyewha y kanutany koja ce BpeaHyjy
040 (neo), 041 (neo), 042 (neo) weTonom yueuwha 0020
3. [lyropoyHu nnacMaHu MaTU4HOM,
043, 050 (geo) 1 051 (ae0) 33BACHVM M OCTaNUM MOBE3aHNM JMLMMA | )5 )
M [AyropoyHa noTpaxuBarea oA TUX nua
Yy 3eM/bn
4, [lyropo4Hn nnacMaHn MaTU4yHOM,
044, 050 (ze0), 051 (me0) 3ABUCHUM U OCTaNUM MOBE3AHNM JMLAMA | 1)
W AyropoyHa noTpaxuBarea oA TUX uua
Y UHOCTPaHCTBY
045 (1eo) v 053 (aeo) 5. _LlyropouHm nnacMaHu (aaTv KpeauTu u 0023
3ajMOBM) Y 3eM/bU
045 (ne0) 1 053 (aeo) 6. _ﬁlyropqum nnacMaHu (AaTv KpeauTu u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPaHCTBY
7. [lyropoyHa duHaHcujcka ynararba
046 (xapTuje of BpeAHOCTH Koje ce BpeaHyjy |0025
o aMOpTU30BaHO] BPEAHOCTH)
047 8. OTKyn/beHe concTeeHe akuuje n 0026
OTKYIN/bEHN COMCTBEHU YAEnn
9. OcTanu AyropoyHu huHaHcujcku
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 14 0 1.485 3.752
noTpaxuBara
V. AYFOPO4YHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASIPAHUYEHbA 0028
288 B. O[U10)XXEHA NMOPECKA CPEACTBA | 0029
I. OGPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 744.667 610.238 502.040
0058)
1. 3AJIXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocuM rpyne padyHa 14 +0036) 0031 15 26.561 24.424 22.123
10 1. Matepwjan, pesepBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH MHBEHTap 15 10.133 10.138 10.512
2. HenoBplueHa Npon3BoAHba U roToBM
w12 NpOM3EOAN 0033|145 4376 4.807 5.477
13 3. Poba 0034
4., NnaheHwn aBaHCK 3a 3anmxe U ycnyre y
150, 152w 154 aemi 0035 g5 7.468 6.938 5.649
5. MnaheHn aBaHCK 3a 3anm1xe 1 ycnyre y
151, 153 155 IHOCTpaHCTBY 0036f 5 4.584 2.541 485
14 II. CTAJIHA UMOBWHA KOJA CE APXW 0037
3A NPOJAJY U MPECTAHAK NMOC/IOBAHA
II1. NOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 | 0038 16 257.701 172.637 172.421
+0043)
204 1. MoTpaxwuBatrba of Kynaua y 3eMibi 0039 16 235.869 147.728 142.180
2. MoTpaxwvBarba oA kynaua y
205 WHOCTpaKCTRY 00401 16 21.832 24.909 30.241




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 v 202 3. MoTpax1Barba 0f MaTU4HOT, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanMX MoBe3aHux inua y 3eMibn
4. MoTpaxwBarba OA MaTU4HOT, 3aBUCHUX
201 1 203 W OCTanux NoBe3aHux nuua y 0042
MHOCTPaHCTBY
206 5. Ocr_ana NoTpaXnBara no OCHOBY 0043
npopaje
IV. OCTANNIA KPATKOPOYHA
2, 22n27 MOTPAKVBARA (0045 + 0046 + 0047) |0+ 16 19.445 18.040 15.745
21, 22 ocum 223 n 224, m 27 1. Ocrana noTpaxuBara 0045 16 19.414 17.576 15.714
2. MoTpaxwBara 3a BuLLe nnaheH nopes
2 Ha pobuTak 0046 16 0 433
3. MoTpaxuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa n 0047 31 31 31
fonpuHoca
V. KPATKOPO4YHN ®UHAHCUICKN
23 MNACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 17 235.722 253.154 143.116
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopouHM KpeanTh 1 nnacMaHm - 0049
MaTU4HO U 3aBUCHA NpaBHa uua
231 2. KpaTKOpOYHK KpeanTu 1 nnacMaHu - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTw, 3ajMoBu U
232,234 1
32, 234 (neo) niacMaHm y 3eMmbn 005 17 8.770 9.500
233, 234 (ae0) 4, KpaTKOpOYHM KpeanTH, 3ajMoBU 1 0052
niacMaHn y UHOCTPaHCTBY
235 5. Xap'r.wje Of} BpeAHOCTN que ce 0053
BPeAHyjy N0 aMopTU30BaHOj BpeaHOCTH
6. dnHaHCKjcKa cpeacTBa koja ce
236 (neo) BpeaHy]jy no ¢ep BpeaHocTn kpo3 bunatc | 0054 17 118.002 115.229 71.022
ycrexa
237 7. OTKyn/beHe concTBeHe akumje v 0055
OTKYM/bEHU CONCTBEHW YAENM
236 (aeo), 238 1 239 8. OcTanu KpaTKOPOYHU thUHAHCHCKM 0056
A0 nnacMaHu 17 117.720 129.155 62.594
24 VI. FTOTOBUHA 1 TOTOBUHCKU 0057
EKBMBAJIEHTU 18 192.664 112.879 119.649
VIL. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (Aeo), ocnm 288 BPEMEHCKA PA3TPAHIYEFA 0058 12.574 29.104 28.986
A. YKYMHA AKTUBA = NOCJIOBHA
MMOBUHA (0001 + 0002 + 0029 + 10059 2.216.111 2.124.633 2.089.390
0030)
88 H. BAHBWIAHCHA AKTUBA 0060 g 97.592 142.938 144.726
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 0401)  4q 1.670.790 1.646.161 1.631.785
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMNUTAN 0402 19 20.510 20.510 20.510
31 IL. YMUCAHU A HEYMJTAREHW KAMUTANT | 0403




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMICMOHA NPEMUIA 0404
32 IV. PESEPBE 0405| 49 31.431 31.431 31.431
V. NO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE
330 1 noTpaxHM cango pauyHa 331,332, ;?g%fgé?if::ﬁgy%%ﬁlx( [OBMLN vaos
333, 334, 335, 336 1 337 19 1.480.405 1.470.437 1.470.341
CPEACTABA N APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJTU30BAHU IYBULIX MO
AYroBHY cango padywa 331, 332,333, | OCHOBY GMHAHCUICKUX CPEAICTABA Y |0
334, 335, 336 1 337 [PYTMX KOMIMOHEHTW OCTAJIOr
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VIL. HEPACMOPEBEHN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 19 138.444 123.783 109.503
1. Hepacnopehenu aobutak paHujux
340 ronua 04091 g 111.005 98.264 87.005
2. Hepacnopehenn fobutak Tekyhe
34 roauHe 04101 49 27.439 25.519 22.498
VIIL. YYELLIRE BE3 NMPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux roauHa 0413
351 2, lybutak Tekyhe roguxe 0414
B. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 |0415 142.434 95.072 104.560
+ 0428)
40 1. AYTOPO4HA PE3EPBUCAHbA 0416
(0417+0418+0419) 109.067 92.743 89.022
404 1. Pe3epsucarba 3a HakHage v apyre 0417
6eHeduLyje 3anocneHux 106.289 89.965 86.244
400 2. PesepBucarba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKY
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana ayropoyHa pesepsucarba 0419 2.778 2.778 2.778
a1 IL. IYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 20 32.875 2.329 15.538
410 1. ObaBese Koje ce MOry KOHBEpTOBaTH y 0421
Kanutan
2. [lyropoyHn KpeanTu n octane
411 (ae0) 1 412 (ne0) ayropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHUM U OCTANWM MOBE3aHUM SMLMMa
Yy 3eM/bn
3. [lyropoyHu KpeauTu u octane
411 (aeo) v 412 (aeo) AyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHUM U OCTANWM MOBE3aHUM JMLMMA
Y WHOCTPaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu 1
4141 416 (aeo) 06aBese M0 OCHOBY JM3MHTA Y 3eMTbi 0424 31.703 1.159 14.366
5. [lyropoyHu KpeanTu, 3ajMoBU 1
415 1 416 (pneo) obaBe3e Mo OCHOBY NU3WHra y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese Mo eMUTOBaHUM XxapTujama oA 0426
BPEAHOCTM




M3HoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pavyHa, pauyH no3nuniA Aon HanomeHa 6poj
Texkyhar
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe obasese 0427 20 1172 1.170 1172
III. YTOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 v 495 (aeo) PASTPAHMYEHA 0428 492 0
498 B. O[U10XXEHE MOPECKE OBABE3E 0429 24 156.963 164.762 170.740
r. AYTOPO4YHM OAJTI0XKEHN
4 4
95 (aeo) MPUXOAN N NPUMIBEHE AOHALMIE |0
A. KPATKOPOYHA PESEPBUCAHA U
KPATKOPO4YHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 245.924 218.638 182.305
+0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCUICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437  |0433 21 1.159 22.554 26.948
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) 1 421 (peo) MaTU4HOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0434
NOBE3aHUM NINLMMA Y 3eM/bU
2. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa npema
420 (neo) 1 421 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTaNUM 0435
NOBE3aHNM IULMMA Y UHOCTPAHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (peo), n 429 | 3. ObaBe3se Mo OCHOBY KpeauTa U 3ajMoBa 0436
(peo) of Nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) 1 429 |4. ObaBese No OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahunx BaHaka 21 1.159 22,554 26.948
423, 424 (5eo), 425 (meo) m 429 (peo) |- KPeAUTH, 32jMoBM v obasese 13 0438
MHOCTpaHCTBa
26 6. ObaBe3e Mo KPaTKOPOUHWM XapTHjaMa 0439
0/l BpeaHoCTU
428 7. ObaBese No 0CHOBY (hMHAHCUCKUX 0440
nepuBaTta
430 II1. NPUMJBEHW ABAHCW, ENO3UTU U 0441
KAYUWMIE 22 15,558 14,143 12.459
IV. OBABE3E U3 MOC/IOBAHA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |01 22 25.476 22.205 27.316
1. ObaBe3e npema AobaBrbaynma -
431 1 433 MaTW4Ha, 3aBMCHa NpaBHa vua 1 octana | 0443
noBe3aHa nuua y 3emsbu
2. ObaBese npema fobaBrbaunma -
432 1 434 MaTu4Ha, 3aBUCHa NpaBHa nua u octana |0444
NoBEe3aHa /MLa y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaBrbauvma y
43 e 0451 24319 20.985 27.243
4, Obaee3e npema fobasrbaunMa y
436 WNHOCTPaHCTBY 0446 22 1.157 1.220 73
439 (neo) 5. ObaBese no mMeHuLamMa 0447
439 (neo) 6. Octane obaBese 13 nocnosakba 0448
V. OCTANE KPATKOPO4YHE OBABE3E
44,4546, ocnm 467, 47 v 48 (0450 + 0451 + 0452) 049 3 203.731 159.593 115.582




HzHoc

Tpyna pauysa, pauyn no3vuMiA Aon Hanomexa Gpaoj Nperxonua roguna
Tekyha ronuHa
oR Kpajwe crame ___ TNMoverHo crame
20_, 01.01.20__,
1 2 3 4 5 ] 7
44, 45 y 46 ocum 467 1, Ocrane kpaTiopouse obanese to4so 23" 183,342 144,902 " ot
: 2. OBae3e N0 0CHOBY NOPE3a Ha ASHATY }
47,48 ocuM 481 T 11 CETAPNR AR MO 045l g 15.442 14,691 13.035
; 3. OBapese no otHoky Nopesa Ha
ol AokTaK T 4,947 0 1472
VI. OBABE3E 0 DCHOBY CPEICTABA
427 HAMEHEHMX NPOAIW 1 CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
. VIL KPATKOPOUHA MACUBHA
o e o 0 BPEMEHCKA PASTPAHUHEHbA Az 143
B. 'YEUTAK M3HAL BUCUHE

KAMUTAJIA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - |0455 o > 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -

0408 - 0411) = 0

E. YKYTIHA MACHBA (0401 + 0415 +

0429 + 0430 + 0431 - 0455) 2.216.111 2,124,633 2,089.3%0

89 . BAHGW/IAHCHA NACHBA 0457 g T egisda S i

v_DEo CPAnY
Aaka j‘z-ﬂi 2'0245' roauHe

OBpasal, NponucaH MPaBUAKKKOM O CANPRUHM 1 thopMu oipazaua QUHAHGCKI WIBRWTATE 1 caflghyd
(WCryuGeni racquk PC' Bp. 89/2020),
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BUJTAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y Xubagama avHapa -

U3HocC
pyna pauyHa, pauyH no3vuuyuiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCJ/IOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 1.740.652 1.464.490
60 1. NIPMXOAW O NPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha AoMaheM TPXULWITY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoam of npoaaje poba Ha MHOCTpaHOM TpxUWTy | 1004
61 I1. NPUXOAM 04 NPOJAIE NPOU3BOAA N YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 1 1.644.110 1.380.472
1. Mpuxoav oA nNpoaaje npoussoaa M ycnyra Ha
610,612u614 | hem TpwuwTy ] T 1.512.567 1.246.539
2. MNpuxoau oa npoaaje NpoussBoaa U ycyra Ha
611, 613 M 615 VHOCTpHOM TPXLITY 10071 131.543 133.933
62 111 MPUXOAM O AKTUBMPAHSA YUMHAKA U1 POBE 1008
630 1V. MOBERAHLE BPEHOCTY 3AMMXA HEOBPLUEHUX |, o
N TOTOBUX NPOU3BOAA 2
631 V. CMAHEHE BPEAAHOCTW 3A/TUXA HEAOBPLUEHNX U 1010
FOTOBWUX NPOU3BOLA 2 431 669
64 1 65 VI. OCTAJIM NMOCIOBHU MPUXOAN 1011 3 96.973 84.687
VII. NIPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 685 M 686 ||\ BUHE (OCMM OUHAHCYICKE) lo12
B. MOCJZIOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1.667.714 1.437.132
50 1. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014
51 II. TPOLLUKOBW MATEPWUIANIA, TOPVUBA WU EHEPTUIE 1015 4 98.492 94.736
52 III. TPOLLKOBU 3APAZA, HAKHAZA 3APAZIA U OCTANU 1016
JINYHW PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 5 1.259.494 1.083.399
520 1. TpoLikoBu 3apaja 1 HakHaja 3apaja 1017 5 976.502 844.014
521 2. TpoLUKOBM Nnopesa 1 AoNp1HOCa Ha 3apaje 1 1018
HakHaje 3apaja 5 146.888 126.943
52 ocum 520 n 521 3. OcTanu NM4HU pacxoam U HakHage 1019 5 136.104 112.442
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALIMIE 1020 6 93.128 90.108
V. PACXOAM OA YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
58, oc/m 583, 5851 586 | MOBIMHE (OCMM OMHAHCHICKE) 1021
53 VI. TPOLUKOBW NPOU3BOAHUX YCIYTA 1022 7 130.740 102.565
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 6 18.472 4.123
55 VIIL. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 7 67.388 62.201




U3HoC

Fpyna pauyHa, pauyH NO3ULUIA Aon Hanomena 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa roguMHa
1 2 3 4 5 6
B. NOCJZIOBHU IOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 72.938 27.358
I. NOC/NIOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. PUHAHCUICKM NPUXOAM (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 8 4.218 4.073
1. ®IHAHCUICKN NPUXOAN N3 OAHOCA CA
660 1 661 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1028
JIMLUNMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 8 3.620 3.985
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3TMKE N NO3UTUBHU
6631664 EQEKTU BANYTHE KJAY3Y/IE 1030} g 598 88
665 1 669 1V. OCTAJIN ®UHAHCHICKWU NPUXOAN 1031 8
. PAHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9 1.797 1.462
I, ®MHAHCMICKN PACXOAM U3 OOHOCA CA
560 1 561 MATU4YHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033
JIMLUNMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 9 1.224 1.062
III. HETATUBHE KYPCHE PA3/IVUKE N HETATUBHU
563 n 564 EGEKT BANYTHE KNAY3YTIE 1035) 573 400
565 1 569 1V. OCTAJ/IN ®PUHAHCHICKKN PACXOON 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAIHA (1027 - 1032) = 1037
0 2.421 2.611
XK. N'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) =
1038
(V] 0 0
3. NIPUX0AUN O1 YCK/TABMBAHA BPEJHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039 9.472 12.842
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
W. PACXOA4U 01 YCKJIABMBAA BPEAHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUNICKE UMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 11 35.514 4.254
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCMNEXA
67 J. OCTANM NPUXoaun 1041 10 4.451 4.707
57 K. OCTAJIN PACXO4QU 1042 19.012 12.896
1. YKYMHN NPUX0AM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.758.793 1.486.112
Jb. YKYNMHU PACXOAU (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.724.037 1.455.744
M. JOBUTAK U3 PEAOBHOI MOC/1IOBAHbA MNMPE 1045
OMOPE3MBALDHA (1043 - 1044) = 0 34,756 30.368
H. FYBUTAK U3 PE[JOBHOTI NMOCJ/1I0BAHbA NPE 1046
OMOPE3MBAIDbA (1044 - 1043) = 0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA MOC/TOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1047 12
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHMINX NEPUOAA
0. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY 'YBUTKA NMOCJ/10BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHMX 1048 12 256 49
NMOJIUTUKA U UCMPABKU IPELLIAKA U3
PAHUIUX NEPNOQA
M. AOBUTAK NPE OMNOPE3UBAIbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 34.500 30.319




Tpyna pauyna, pavyH no3vumnia Aon Hanomena 6poj ;
Texyha roguua MperxonHa roauHa
1 2 3 4 5 6
P. TYBMTAK INPE OMOPE3MBAHA (1046 - 1045 + 1050
1048 - 1047) = 0 : v 0
C. MOPE3 HA BOBUTAK
721 L. MOPECKIA PACXO/ NEPUOA 1051} 5 14,860 16,778

722 pyr, cango IL. OANOMEHM NOPECKM PACXOLM NEPMDAA 1052{ '

722 niom, cangio 1L OA/IOKEHH MOPECKM MPUXOLM NEPUOTA 1053 e .94 5578
T, UCMNIAREHA TMHHA NPUMAHA

723 BOCHORABIIA 1054
i HETO [JOEWUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + == -
1053-1054) =z 0 - 18 27.439 25,519
V. HETO MYBMTAK (1050 - 1048 + 1051 + 1052 - Y6ks
1053 + 1054) = 0 : i} 0
1. HETO JOBMTAK KOJW NPUNATA YUELLITMMA BE3 1057
NPABA KOHTPONE
1L HETO [OBMTAK KO MPUMAZA MATUYHOM 1058
APABHOM NULY i i
1L, HETO [YBUTAK KOJU MPHNAZIA VUELURUMA BES |
MPABA KOHTPONE
IV, HETO TYBMTAK KO MPHNALA MATHYHOM 1060
MPABHOM NIALY 3
V. 3APATA MO AKLMIN
1. OcHoBHa 3apajia no aKuuju 1061 a7 1.338 1.294
2. Yuarsena (passofrena) 2apana no Ak uju
v_DEOrPANY
faMa —2 .03 Ozg_rwwm

DO6pazay npanwcan Mpa ) P
{CovpwBenu rrackk PC* Gp, 89/2020),

0 Caapm W 1a uHaHCujckux
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N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe
- Y Xwbagama AvHapa -

WUsHoc
pyna pauyHa, pauyH no3vuuniA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha rognHa MperxoaHa rogvHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJ/IOBAHA
1. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 19 27.439 25.519
II. HETO MYBUTAK (AOI 1056) 2002
B. OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU IOBUTAK U
TYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTh peknacudmkosaHe y
Bunanc ycnexa y 6yayhum nepmoauma
1. MpoMeHe peBanopu3auuje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HeKpeTHWHa, NMOCTpojeHsa U onpeme

330
a) noseharbe peBasiopy3aLMOHNX pe3epBu 2003 19 7.820 0
6) cMatberbe peBaniopy3aLMoHNX pesepeu 2004 19 0 307
2. AkTyapcku fobuum unu ryéuum no ocHosy nnaHosa
nedUHUCAHNX NpUMatba

1

33 a) pobuum 2005 19 402
6) rybuum 2006 0
3. Aobuum nnm rybuum no ocHoBY yzena y octanom
cBe0obyXBaTHOM OBUTKY UK FyBUTKY NpUAPY>KEHUX
npywTasa

333
a) pobuum 2007
6) rybuum 2008
6) CraBKe KOje HaKHagHO Mory 6uTn
p ) y ycnexa y 6yayhum
nepuoauma
1. flo6uum unm ryGrum no OCHOBY ynararba y BlacHUuKe
MHCTPYMeHTe KanuTana

332
a) pobuum 2009
6) rybuum 2010
2. [obvum unm ryérum no ocHoBY nNpepavyHa
MHaHCUCKUX U3BELLTaja MHOCTPaHOT MOC/IoBakba

334 a) nobuum 2011
6) rybuum 2012




Hanoc
Fpyna pauyHa, pauyH nosuvyuia Aon Hanomena 6poj
Texyha roausa NpeTxoaHa roaxHa
i 2 3 4 5 6

3. [OGMUM UNK rYBULM 0F UHCTPYMEHATE 3AUITKTE HETO
yNararma ¥ HHOCTPAHO NoCNosate

3 a) nobwiu 2013
G) ryGuum 2014
4. Jobuum i ryGuie 1o ocHOBY WHCTpYMEeHaTa
IAUTHTE PH3IUKE (XELMHra) HOBYaHOT ToKa

— 2) RoGHLM 2015
6) ryBuum 2016
5. BoGuuk wim rySuum no ocHosy ana Of BPEAHOCTH
kofe ce BpefHyly No dep BPERHOCTH Kpo3 ocTank
YKyNaH pesynTar

337
3) pobuum 2017
6) ryBuup 2018
I. GCTANMK EPYTO CBEOEYXBATHU fIOBWTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - |, ¢
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 7.820 95
018) = 0
11. OCTANA BPYTO CBEOBYXBATHW MNYBMTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2002 + 2011 + 2013 + 2015 + a
2017) =0
111 OANOXEHW NOPECKK PACKO/, HA OCTANK 2001
CBEOBYXBATHW AOBMTAK UMM MYEUTAK NEPUOOA )
IV, OVIOMEHM NOPECKY NPUXOA HA OCTANK 2022
CBEOBYXBATHU AOBUTAK UM MYBUTAK NEPHOAA
V. HETO OCTANM CBEOBYXBATHWU NOBUTAK (2019 - 2023
2020- 2021 + 2022) =0 7.820 g5
VI. HETO OCTANM CBECBYXBATHM MYBMTAK (2020 - 2004
2019 + 2021-2022) 2 0 a
B. ¥KVTIAH HETO CBEOBYXBATHH PE3YNTAT
NEPHODOA
1. YEVTIAH HETO CBEOBYXBATHMW IOBMTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 -2024) = 0 35.259 25.614
1L, YKYNAH HETO CBEOBYXBATHK MYBUTAK (2002 - 2026
2001 +.2024 - 2023) = 0 o
T. YKYTIAH HETO CBEOBYXBATHHW JOBWTAK UNK
FYBMTAK (2028 + 2029) = AOMN 2025 = 0 unu 2027 o i
AON 2026 >0
1. NPUNKCAH MATH-HOM NDEBHCM TR 2028
2. Npunvca y4ewhiMa 663 Npasa KoHTpone 2029

_
y_DEOTPANY
wona_DF03. 20 2L some

O6pa3ay nponvcaH MPaBuIHUKoM O capiuHmn o dopu ofpaiats duHaHoujckux uanewTala

(«{CryBerin rnackme PC™ 6p, 89/2020),
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N3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATUTAITY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. roamHe

- Y Xwbajama AvHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcTanmn OCHOBHMU

Ynucahu a Heynnahexn

EMucuoHa npemmja n

onuc 6e3 306 1 309) kanuTan (pH 309) kanuTan (rpyna 31) pesepse (pH 306 1 rpyna
Mosunumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. ropuHe — 4001 20.510 4010 4019 4028 31.431
EcexTv peTpoakTuBHE UcnpaBke
2 MaTepmjanHo 3Ha‘-lajHl/IX rpewaka n
’ NPOMEHa payyHOBOACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
NONUTUKA
KOPVIFOBBHO NMOYEeTHO CTawbe Ha
3. I::HZ;JI.OL roaune (p.6p. 4003 20.510 4012 0 4021 0 4030 31.431
4. |Hetonpoverey ___ roauy 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha gaH 31.12,
" |ronwue (p.6p. 3+4) 4005 20510  |4014 0 |4023 0 |4032 31.431
EcpeKTn peTpoakTuBHe UcrpaBke
6 MaTepujasiHo 3HayajHWUX rpeLuaka u
' NPOMEHa payyHOBOLCTBEHNX 4006 4015 4024 4033
NoNUTUKa
KopurosaHO No4eTHO CTame Ha
7. 211)01.01._ roauntxe (p.6p. 4007 20.510 4016 0 4025 0 4034 31.431
8. |Heronpoveney ___ romuem 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha paH 31.12,
" |ronuue (p.6p. 7+8) 4009 20510 4018 0 |4027 0 |4036 31.431




onuc PeB. pes3. n Hep. Ao6. u ry6. Hepacnopehenu go6utak ry6utak (rpyna 35) Yuewhe 6e3 npaBa
) (rpyna 33) (rpyna 34) KOHTpOne
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Cramwe Ha gaH 01.01. roauHe 4037 1.473.096 4046 109.503 4055 4064
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
2. MaTepujanHo 3HauajHuUX rpeLuaka u 4038 -2.755 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOZCTBEHUX NONUTUKA
3 KopuroBaHO No4yeTHO cTawe Ha AaH
* 01.01. roauue (p.6p. 1+2) 4039 1.470.341 4048 109.503  |4057 4066
4, HeTo npomeHe y roamnHM 4040 9% 4049 14.280 4058 4067
5 Crame Ha paH 31.12, roguHe
" |(p.6p. 3+4) 4041 1.470.437  |4050 123.783  |4059 4068
EdbeKTn peTpoakTuBHe Ucnpaske
6. MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka u 4042 4051 4060 4069
NpOMeHa pa4yHOBOACTBEHWX MONUTUKA
7 KOpMroBaHO NOYETHO CTawe Ha AaH
' 01.01. roaune (p.6p. 5+6) 4043 1.470.437  |4052 123.783  |4061 4070
8. |Heronpoveney ___ roaukm 4044 9.968 4053 14661 |4062 4071
9 Crame Ha paH 31.12, roguHe
) (p.6p. 7+8) 4045 1.480.405 4054 138.444 4063 4072




Fyburak uaHajg BUCHHe
Yrynxo (oaroeapa nosuumju Kanutana (oarosapa
onunc AON 0401) (won. nosuuHiKM ACT D455)
Noanumja AOM | 2+3+4+54647-8+49) 20 |pon | (Kon, 2+3+4+5+6+7-
B+9) <0
1 10 - 11
Crare Ha AaH 01.01.
% roaune 4073 1.634.540 4082
EtperTi peTpoaKTUBHE WCNpaBke
2 MBTEPUIANHO 3Ha4aHUX rpeliaka
¥ W NPOMEHA pauyHosoaCTBEHUY {4074 4083
NOAUTURR
KopurosaHo noveTHo cratse
3. Ha gaHd 01.01, ropguHe
4075 1,631,785 4084
(p.6p. 142)
4, Heto npomMeHe Y rofudHM 4076 4085
5 Cramse Ha gaH 31.12.
£ rogune (p.6p. 3+4) 4077 1,646,161 4086
| Edescrv perpoastusHe ucnpaske
6 MaTepujanHo ssadaiHug rp
) W NpoMeHa pavyHosopcTeeHMy | 4078 4087
NonuTHKE
KopurosaHo NoyeTHo crame
7. Ha nad 01.01. roauHe
4079 1.646.161 4088
{p-6p. 5+6)
8. Heto npoMese Yy rogdHn 4080 4089
9 Craesa gan 31,12,
. rogune (p.6p. 7+8) 4081 1.670.790 14090

— e

RaHa _&QLZUELMHHE

SEHOHEHM 3ACTYNHMK
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Ofpazau rponucan MpaBWIHMKoM © CafpRuMHie  (opMi oBpasalia hMHEHCHICKIX HagewT
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MonywaBa NpaBHO NMLe - NpeAy3eTHUK
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N3BELUTAJ O TOKOBMMA TOTOBUHE

y nepuogy oa 01.01.2025. ao 31.12.2025. roamHe
- Y Xwbagama AvHapa -

WU3Hoc
Mo3unumja Aon
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rognHa
1 2 3 4

A. TOKOBU FOTOBUHE U3 NMNOC/TIOBHUX AKTUBHOCTHU
1. MpunuBK roToBMHE M3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 1.838.002 1.708.631
1. Mpopaaja 1 NpUMLEHN aBaHCK Y 3eMbU 3002 1.599.388 1.459.673
2. MNpopaaja 1 NpUM/bEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003 139.093 156.834
3. MpuMrbeHe KamaTe U3 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3004 3.620 3.985
4. OcTanu NnpunvemM 13 peaoBHOT MOCI0BaMa 3005 95.901 88.139
II. OanMBYM rOTOBMHE U3 MOCTOBHUX akTuBHOCTY (1 A0 8) 3006 1.736.036 1.551.506
1. Ucninate pobaerbaunma v faT aBaHCK Y 3eMibU 3007 216.335 260.372
2. Ucnnate pobaBrbauvMa 1 AaTu aBaHCM y MHOCTPaHCTBY 3008 10.288 6.366
3. 3apane, HakHage 3apaja 1 OCTanu IMYHN pacxoan 3009 1.221.733 1.040.407
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bU 3010 1.224 1.062
5. MnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha fobuTak 3012 9.482 12.683
7. OanvBK NO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX Npuxona 3013 276.974 230.616
8. OcTtanu oan1BYM 13 NOCNOBHUX aKTUBHOCTK 3014
II1. HeTo NpunvB roToBUHe U3 NOC/IOBHUX akTuBHocTK (I - IT) 3015 101.966 157.125
1V. HeTo opnuB rotoBuHe M3 NocioBHUX aktueHocTu (11 - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAILA
1. MpunuBK roToBMHE 13 aKTUBHOCTM MHBECTMPatsa (1 Ao 5) 3017 25.203 2.267
1. Npopaja akuuja n ypena 3018
2. MNpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHWHA, NOCTPOjetba, onpeMe 1 3019
6ronoLwkux cpeacrasa 6.286 0
3. OcTanu dvHaHCHjCKM NnacMaHn 3020 18.917 2.267
4. MNpuM/beHe KamaTe U3 akTUBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. NpummbeHe anenaeHae 3022
II. OanMBY rOTOBMHE U3 aKTUBHOCTU MHBECTMparba (1 4o 3) 3023 10.815 133.943
1. KynoswHa akuuja v yaena 3024
2. KynoBuHa HeMaTepujasiHe MIMOBWHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjera, OnpeMe 1 3025
61ONOLWKUX cpeacTaBa 10.815 23.904




Wanoc

Pl

Nosuuuja Aon
Texyha roguHa MNperxoaHa rogusa
1 2 ! 4

3. Ocrani uHaHckicky nnacMaqu 3026 110.039
111, Hero nhﬂnhﬁ TOTOBMHE W3 AKTMBHOCTH MHEeCTWpassa (1 - I1) 3027 14,388 0
V. Heto onnus roToRKHE U3 BKTMBHOCTY MHBECTHpakka (11 - 1) 3028 0 131,676
B. TOKOBW FrOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®HMHAHCHPAHA
L. MpHAMBEN FOTOBKHE W3 BKTHBHOCTH (uHaHcupaka (1 ao 7) 3029 3 i
1. Yeehatse DCHOBHOr kanuTana 3030
2. ByropoyHiA KPeauTH i 3eMiL1 3031 3 o
3. [yropoyHu KPERUTY ¥ MHOCTpaHCTay 3032
4, KpaTkopodHy KpEuTH ) 384U 3033 [0
5. KpaTkopouHu KPEAKTH Y MHOCTRAHETRY 3034 0
6, DcTane pyropoque ofiasese 3035
7. Ocrane wpatopoude obasese 3036
1L, CAnMey roTosMHE U3 BKTUBHOCTM diuHakcwpatea (1 a0 &) 3037 36,596 31,808
1. OTKYN CONCTRERUX 2KLUA W ynena 3038
2. [y OROHHI KPEIUTH Y SEMMSH - 3039 10.124 14.291
3: .El.yroﬁmm KPSANHTH Y WHOCTP2HCTRY 3040
4, KpaTKopouHi KPeanTH Y 38MisH 3041 9.361 13
5. KpaTKopouH KPEaWTH Y MHOCTPaHCTEY 3042
6, OcTane oGasese 3043 0 182
7. DuHaHCHCHA AHERHT 3044 4333 6.183
B. Mcnnaherie aveuaeHae 3045 12.778 11.239
[I1. HeTo npunis roToBMHEe W3 SKTHBHOCTH GuHaHouparka (1 - I1) 3046 o
IV. HeTo DANME FOTOBHHE W3 AKTUBHOCTH thuHaHcHpatka (11 - I) 3047 36,593 31,908
T. CBEFA MPWIMB FOTOBWHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.863.208 1,710.898
[. CBETA OA/IWB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.783.447 1.717.357
%. HETO MPUAWUB FOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 20761
E. HETO OUIMB FOTOBWHE (3049 - 3048) 2 0 3051 £.459
. FOTOBHHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOMA 3052 112,879 119,649
3. MO3UTHBHE KYPCHE PA3/IUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBWHE 3053 508 89
M. HETATUBHE KYPCHE PA3NTMKE NO OCHOBY NPEPAYYHA TrOTOBWHE 3054 574 400
3, FOTOBMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOT MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + | 500
3053 - 3054) 192.664 112,879
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HAMNOMEHE Y3 ®UHAHCUJCKUN N3BELLUTAJ
2025. roguHa
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MHCTUTYT 3a ucnutuBawe MaTepujana a.Aa.
Bbynesap Bojsoge Muwuha 43,

11000 Beorpag

MaTtnynm 6poj: 07008139

MnNB: 100223617

TenedoH: +381 11 2650-322

e-mail : office@institutims.rs
www.institutims.rs

OnNwTE UH®OPMALMJE O APYLUTBY

MHCcTTYyT 3a ucnutuBawe MaTepujana je jegHa o Bogehux  MynTUAUCUMNIIMHaPHUX
Hay4YHOMCTPaXKMBAYKNX OpraHuM3aumja koja npyxa ycnyre y csBum obnactuma rpaheBuMHapCTBa,
CTaHOBaha M MHAaycTpuje rpaheBuHcknx matepujana. OcHoBaH je 1929. rognHe ga 61 3ag40BOSBUO
pactyhe notpebe JyrocnoseHcke rpaheBMHCKE MHAYCTPUjE Ha NOfby UCNUTUBaHka Matepujana.Tokom
rooguHa MMC je npepactao y KOMMMEKCHY WHCTUTYLM)y Ca LUMPOKAM CMEKTPOM aKTMBHOCTMW,
npenos3HaTIbUBY M LieHEHY LUMPOM CBETa 0 YeMy cBefoye bpojHe pedepeHLue.

Uctopuja UHctntyTa UMC

Mpn Munuctapctey rpahesuHa KparbeBuHe Jyrocnasuje og 1929. roguHe noctojao je 3aBog 3a
ncnutMBawe MaTepujana ca 3agaTtkom fa obaBrba KOHTPOMHa wucnutMBawa rpafheBUHCKUX
MaTepujana koju ce kopucte 3a objekte nog Hagsopom MuHucTapcTa n Apyrnx NOAPYYHUX YCTaHOBA
Ha TepuTopuju uene Jyrocnaeuje. Onpema je gobujeHa 1930 -1931. rogMHe Ha padyyH paTHUX
penapauuja n3 Hemadke 1 T0 3a:

. MexXaHU4Ka ncnmntuneata npupoaHnX N BeTavyKmnx MaTepMjana
. (bVI3VI‘-IKa ncrnnTnBawa npMpogHnX n BellTa4ykmx MaTepMjana
. XeMI/IjCKa ncnntTnBamwa, yrrnaBHOM 6VITyMeHa n accbanTa

FoanHe 1935. onpema je gonyhweHa ypehajem 3a Bahene y3opaka 13 6€TOHCKMX KONoBO3a.

3aBopg, nabopatopuje M agMUHUCTPauUMja Bunu Ccy CMeLTEeHN Yy cyTepeHy 3rpage MuHucTtapcTBa y
MacapukoBoj 6p. 2. Oako onpemibeH 3aBog4 Yy OHO Bpeme 61O je caBpeMeH 1 JoBOSbaH 3a notpebe
rpahesnHapcTBa. Pag ce ogBujao npeko ynpaBHWKa, ABa OO0 TPU WHXewepa, 4YyeTupu Jo net
nabopaHaTta M 4YeTUpM MajcTopa, YKYMHO AeceT OO ABaHaecT capagHuka. lMapanenHo ca pagom
3aBoda 3a ncnutuBakwe Martepujana y okBupy MuHucTapcTBa rpaheBnHe nocTojao je U oacek 3a
MOCTOBE KOjU j€ MMao 3HayajHy W HanpegHy ynory y pasBojy rpahesumHapctBa y KparbeBuHM
Jyrocnasuju. YecTto cy 3agauun usrpagHhe MOCTOBa npepacTanu y UCTPaXuBayvko pasBojHe MpojekTe
Kao LUTO Cy: AOHOLWeEHe caBpeMeHuX nponuca 3a apmmpaHu 6eToH, yBoherwe KBanuteTHMX 6eToHa,
nsrpagka caBpeMeHux acanTHux nyTeBa, noyeTak yBohewa reoMexaHwyknx UcnuTuBama WUTA.
Opcek je nocegoBao 36MpKy Taga CaBpeEMEHMX MHCTPYMEHaTa 3a cTaTuyka u JuHaMu4ka ucnmTuBamsa.
HajoparoueHuje y Tom pagy 6uno je okynibawe Beher 6poja nHxewepa U3y3eTHUX KBanuteTa Kao
wro cy 6unu: HeHag NaHuow, Tyuakosuh, KapnuHcku, JyanHy, Pyxa PagosaHoBuh, Koctuh, nuh,
MaTtuh, XKexerb, hophesuh, Wanwan, BopoHuos, Epuh, MNonosuh 1 gp. buna je To Benuka Lwkona
BPCHUX MpojeKkTaHaTa, opraHmsaTopa, nponaratopa yHanpehera CTpyke 1 npaBux UCTpaxmsaya.



Ynpkoc Telwkom pylwewy Beorpaga TokoMm Apyror cBeTckor paTta, 3rpaga y MacapukoBoj 2, ca
3aBogoM 3a ucnutmeamwe matepujana MuHucTpacTsa rpafeBuHa octana je HeowwTeheHa. Mocne paTa
3aBog ogMax HacTaerba ca pagom y okBupy MwuHuctapctea rpahesuHa ®HPJ, Bpwehu 3agatke
KOHTpone kBanuteTa, Aok Ofcek 3a mocToBe nof BohCTBOM MHXerepa bpaHka Xexerba okynrba
BPCHE CTpy4YHbake KOju ca BEeSIMKMM >XapoM MpucTynajy obHOBM MOpYLUEHWX MOCTOBA, YMMe Ccy
noctaBrbeHu Temersu 3a 6yayhu pag MHctutyta UMC.

Y Toky 1947. roguHe OOHETO je pellere O ocHuBaky rpahesuHckor HcTutyTa MuHucTapcTtBa
rpahesuHa ®HPJ y unju cactas ynasm u noctojehn 3aBoa 3a ucnutueamwe matepwujana. lNoyetkom
1948. rognHe UHCTUTYT ce mn3aBaja y nocebHy jeguHuLy M 3a OUPEKTopa je MOCTaBibeH UHXEeHep
BpaHko XKexerb. MHCTUTYT Nnovnkse pag ca ABa HXewepa U ABa TexHUYapa, anv 6p3o nosehasa 6poj
capajHuKa Kako of cTpydrwaka n3 Ogceka 3a MOCTOBE Tako U Ca MHXeHepuma nNpBux nocrneparHnx
reHepaumja kao wro cy: [lobpocae Jestnh, BpaHko CtojagunHoBuh, bowko MNeTtposuh, Oumutpuje
Theptuh, XKXusopag heptuh, Unnja CtojagnHosuh, MNpegpar >Kenanuh 1 gpyrn. HakoH gee rogmHe
6poj capagHuka je npewao 60 n gar-e 6mo y nopacrty.

3aBog 3a ucnuTMBake MaTtepujana y TOM nepuody pagu y okBupy WHCTUTYTa Ha OBOCTPYKUM
3ajauMma: Kao KOHTPOSTHM OpraH Ha UCMUTMBaKY Matepujana u Ha eKCnepuMeHTanHOM UCMUTUBaHLY .
3a ekcnepumeHTanHa vcnuTuBakwa obujeH je nnay Ha yrny ynuua KHesa Munowa v HapogHor
dpoHTa, a HelTo KacHuje y ynuum [MaBpuna lNpuHumna 3a nspagy MOHTaXXHUX enemMeHaTa U onuTa of
npeaHanperHyTor 6etoHa. Ha oBom nnauy cy uspaheHn enemeHTu 3a nNpBy oNuTHY xany UHCTutyta
koja je 36or yckpahvBama nokaumje kacHuje MoHTUpaHa y ynuum BukTtopa Wroa. Y oBom nepwuopy
MHCTUTYT npeysuma cTapawe o 6mbnuoteum MuHucTapcTBa rpaheBuHa, je4HOj O4 HajnoTAyHUjMX
rpaheBunHCKnx 6nbnuoTeka npe u nocne paTa.

1950. roguHe gonasu o ykmgawa CaBe3HUX MUHUCTapcTaBa. [locnosu yHanpehewa nponsBogre
npenase y HagnexHoct CaBesHe nnaHcke komucuje. MHCTUTYT Koju ce 0o Taga admpmucao Kao
Hay4HO-UCTpaxuMBayka yCTaHOBa O4YyBaH je Kao UenuHa, 3ajedHo ca 3aBOAOM 3a UCNUTMBaHE
MaTtepuvjana u 6ubnunoTekoM 1 npenasun nog ynpasy CaBesHe ynpase 3a yHanpehewe npomssoghe.

MoveTkom 1951. rognHe, Cpncka akagemuja Hayka u ymetHoctn (CAHY), y capagwun ca npod. ap
Mwupkom PoLllom, oTnovnbe ca peanusaumjoMm csor HoBor MIHCTUTYTa 3a ucnutmBarwe matepujana m
KOHCTpYKLMja, He3aBUCHO o Beh nocTojehunx yctaHoBa.

Tokom 1951. roguHe BofeHn cy NperoBopu Koju Cy Ha Kpajy gosenu go dysumje noctojehnx yctaHoBa,
a jaHyapa 1952. poHeTa je oanyka o popmunpamy NHCTUTyTa 3a ncnutmeamwe matepujana CAHY. o
Kpaja Te roguHe cBe NOMEHYyTe YCTaHOBE yLune Cy y cactaB HOBOr MIHCTUTYyTa Ha uvjem je yeny 6mo
npod. Mupko Poll, a 3ameHuK ynpaBHUuka je 6uo nHx. bpanko XXexers. O jaHyapa 1953. NHcTtutyT
nocTtaje ycTaHoBa Ca cCamoCTanHuUM UHAHCUpakeM ca Ha3nMBOM WHCTUTYT 3a UCNUTUBaHE
maTepujana HP Cpbuje, a unx. bBpaHko XKexers anpekTtop.

3rpaga Ha Cewbaky y byneBapy Bojsoge Muwwuha 43 koja je 1951. roguHe pgobujeHa 3a cmewTaj
WHcTuTyTa, NpojekToBaHa je 3a ApXXaBHY MapKapHULLY 1 Npe ApYror CBETCKOTr paTa 3aBpLUEHN cy rpyou
pagoBu. HakoH paTa M3BpLUEHW Cy Crnosfballkbu U YHYTpalwHKW pagosu 3a notpebe MuHuctapctsa
enektponpuspege ®HPJ. Agantaumja ose 3rpage 3a VIHCTUTYT, ogHOCHO nabopaTtopuje ca TewKuM
MawmHama n onpemoM 6una je gocta cnoxeHa, anv je ycnewHo obasrbeHa. Behu npobnem je 6uno
ncesbere ycTaHoBa Koje Cy ce 3aTekne y arpaau npe gogene srpage VIHCTUTYTY: XngpoeHepreTcku
3aBog “Japocnas YepHu’, MHcTUTyT “Hukona Tecna”, CaBeT 3a HayKy u kKyntypy u [NpojekTHn Brpo
HapogHe apmuje. Y Toky 1953. roanHe, 3anoyena je usrpagwa xane y ynuum Buktopa Wroa v 3a pag
je 6una ocnocobrbeHa 1956. Y 1964. roguHn 3aBpLueHa je u 3rpaga 3a nabopatopujy 3a 6eToH y
ynvuun Buktopa Uroa.

Tokom 1965. roguHe dhopmupaHo je Hay4yHo Behe Koje cy cauvHaBanu CBU YraHOBW Korervjyma,
OupaHn HayyHW pagHMuM W genermpaHu uYnaHosu YHusepsuTeta. OcHuBawem HayyHor Beha
MHCTUTYT ocTBapyje Bpfio edukacHy opraHu3aumoHy ¢OopMy, MOBOSbHY 3a pasBoj HayYHWUX
ncTpaxueana, oaBojeHy of bpura cBakoAHEBHOr MOCIOBaksa.

Y HapegHom nepuogy VHCTUTYT M farbe ycrnewwHo pa3Buja CBOjy YNory pasBOjHOr LieHTpa 3a MHore
MHOYCTpUje, YKIbydyjyhn LeMeHTHY, OpBHY, NUBApPCKy, MeTanonpepahuBayvky, Kao U UHOYCTPUjy
6eToHcknx npedabpukara. UHCTUTYT je mehy Bogehuma y 3emrbn y nsrpaghn caBpeMeHux nytesa,
pa3Bojy reomexaHuvke u pyHampawa, pasBojy rpaheBMHCKMX MallMHa M onpeme, rnaboparopujcke
onpeme n ap. JegHa of Hajgehux 3acnyra MHCTUTyTa y gyXeM nepuogy je pasBoj npegHanperHyTor
GeToHa 1 namepunaHor nensbeHor gpBeTa.



3ajegHo ca gpyrmm VIHCTUTYTMMa y 3eMibu daje 3HadajaH AOMpMHOC U MakCMManHy noapLuky pagy
CaBe3sa jyrocrnoBeHckux nabopatopuja. VIHCTUTYT je TBOpay M CTanHu ocroHay JyrocrioBeHCKOM
OpywTBY 3a npegHanpesawe. Y CBOjOj Oyroj uctopuju WHCTUTYT je CHaXHO yTuuao Ha pasBoj
rpaheBnHapcTBa. PasBujeHe cy MHoOre ucTpaxmBadke MeTode pada, MpPOjekTH, KOHCTpyKuwuje,
caHauMOoHU nporpamu.

OcampeceTux rogvHa npownor Beka VHCTUTYT je ychnewHO paguo Ha MNpojeKToBawy MOHTaXHMUX
ctambeHunx 3rpaga, xana n moctoBa y cucremy MMC y 3emrbm 1 wmpom ceeta — Ky6a, Mahapcka,
Wtanwja, AHrona, Pycuja, dununuuu, KnHa...

YNPABJbAKE APYLUTBOM

Kpajem geBeneceTmx roguHa 3anoyeTa je BracHuyka TpaHcdopmMaumja nocne koje cy pagHium MMC-
a KyrnoBWMHOM AeOoHuLa nocTanu BracHuumn gena kanutana UMuctutyta MIMC.

Kpajem 2001. roguHe m3BpLleHa je HoBa TpaHcdopmauuja nocne koje je MHcTtutyT MMC 3BaHU4YHO
perncTpoBaH kao AKLMOHAPCKO APYLUTBO.

MHCTUTYT je akpeguToBaH oanykom odbopa 3a akpeauTauujy HaybyHOUCTPaXKMBAYKMX OpraHusauuja
MwuHucTapcTBa npocseTe 1 Hayke 6p.640-01-1/15 04 04.10.2011. roguHe Kao NCTPaXKMBa4YKO Pa3BOjHA
NHCTUTYT Koju ob6aBrba Hay4YHOUCTPaXXMBaYKy AenaTHOCT Of ONwTer MHTepeca.

Y debpyapy 2012. roguHe Ha BaHpegHoj CkynwTuHM OpylwTBa M3BPLUEHO je ycarnawlaBawe
OCHMBA4KOr aKkta ca 3akoHoMm, no kojem je UHctutyt MMC ALl OCHOBaH Kao jaBHO aKLMOHApCKO
OpYyWTBO. YNpasSbawe APYLTBOM je 4BOAOMO, YMjU CYy OpraHu:

CkynwTuHa
HapsopHu ogbop
M3BpLIHM ogbop
"eHepanHu gupekTop
HayuHo Behe
CekpeTtap [pywTBa

HagsopHu ogbop je obpasosao n Komucujy 3a pesuaujy.
OcHuBay gpywTBa je Penybnunka Cpbuja. Pegocnen npsux geceT akumoHapa no 6pojy akuuja:

OBUYHE AKUWUJE NMPUOPUTETHE AKLUWUJE
Aaworapn | T | LS| Awosepn | S
31.12.2025 B 31.12.2025 T
Peny6nuka Cpbuja 14.768 77,05311 | I'pyjuh AnekcaHgap 16 1,190
LLnnag komepu, Ham 960 5,00887 | byheeay PaTtko 15 1,116
MwuHen koHuepH 514 2,68183 | Ipyjuh Herocnas 13 0,967
pyjuh Anekcangap 52 0,27131 | 'p6osuh 13 0,967
AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | bpewo Hukona 12 0,893
MaHgpew Bepa 40 0.20870 | Oenunh Hapa 12 0,893
p6oBumh 40 0,20870 | Mangpew Bepa 12 0,893
AnekcaHgpa
Jenunh Hapa 37 0,19305 | MaHojnosuh 12 0,893
Mwunow




hophesuh 3opuua 36 0,18783 | Napabanguh 11 0,818

CtedpaH

LiBeTkoBuh 35 0.18262 | Makcumosuh AHa 11 0,818
Mwupocnas

Y HoBwWje BpeMe NHCTUTYT BeoMa ycneLlHo capahyje ca CpogHUM MHCTUTYLUMjaMa U3 OKpyXKersa. Y TOKY
Cy MHOrobpojH” MOCMoBM Be3aHW 3a U3rpagwy nyTeBa, MOCTOBa, Hag3op objekaTa, artecTupare
CVpOBWHA, pa3pagy CaBpeEMEHUX TEXHOMOrMja 1 KOHTPOy KBanuteTa pagosa M3 Buwe obnactu.

OCHOBHA OENATHOCT

72.19 - UcTtpaxnBake 1 pa3Boj y oOCTanum NpUPOAHUM U TeXHUYKO — TEXHOJIOLLKMM HayKama

Mopea ocHoBHe genatHocTn MHCTUTYT obasrba:

1.

o gk~ wbd

HayyHoucTpaxusadkm pag y csum obnactuma rpahesmHapcTBa U nHAycTpuje rpaheBuHCKor
MaTepujana

CepTudumkaumja nponssoga

EkcnepTtuse, koHCynTaHTCKe ycnyre, Haa3op u obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHdopMaLnoHux cuctema y rpaheBmHapCcTBy

MpojekToBawe objekaTa HUCKO U BUCOKOrpagH-€, MPOM3BOAHUX TEXHOMOrnja U MOHTaXHUX
cuctema rpahewa

Pa3Boj 1 nnacMaH cuctema u TexHornorunja npegHanpesara u u3Bohewe crneumjannucTuykmx
pagosa

VcnutmBarwa n nctpaxunsawa KOHCTPYKLUKja, NPOjeKTOBake U n3Bohewe cneumjanmcTuykmx u
caHaLuMoHUX pagoBa

CneuujanucTnyka ncnutmeama npyv pEMOHTY XMapo U TepMOEeHepreTckux objekaTa
McnutmBarwe 1 nposBepa KOMMOHEHTU U OMpeMe, eTarioHupake Oornpeme, MNpojekToBawe U
npounsBoara onpemMe, ypehaja n MHCTpyMeHaTa 3a UCNUTUBaHe MaTepujana n KOHCTpyKuuja
"eonoLuka, xemujcka 1 pnsmnyka ucnuTuBamwba N UCTpaxkmBarba MaTepujana u CMpoBUHa

AKPEOUTOBAHE JIABOPATOPUJE

LleHTpanHa nabopaTtopumja 3a ucnutTuBawe MaTepujana Koja y CBom cactaBy uma

JTabopaTopwja 3a kameH u arperat

JTabopaTopwja 3a rpafeBMHCKY kepamuky

JlabopaTopuja 3a 6eToH

Jlabopatopwja 3a Be3uBa, xemujy u mantepe
JTabopaTopuja 3a TONNOTHY TEXHWUKY M 3aLUTUTY OA noXxapa
JlabopaTopuja 3a ApBO M CUHTETMYKE MaTepujane
JlabopaTopuja 3a yrrbOBOLOHMYHE U3onalumje u Besnea
Na6bopatopujy 3a akycTuky u Bubpauuje

NabopaTopumja 3a ucnutnBamwe metana
NaGopaTopwuja 3a nyTeBe N reOTEXHUKY
Na6opaTtopwuja 3a ucnutuBawe KOHCTPYKUMja
MeTponolika nabopaTtopuja 3a MexaHU4Ke BenmunHe

MeTponolika nabopatopuja 3a aKkyCTUKY U BUbpaumje




OCHOBA 3A CACTABJbAHBE ®PUHAHCUJCKUX U3BELUTAJA

Wuctutyt MMC ALl Beorpag Boan eBuaeHumje n cactaBiba (PMHaAHCUjCKe M3BelUTaje y cknagy ca
3akoHoMm o pavyHoBoacTey Penybnuke Cpbuje (,Cn. MacHuk PC, 6p. 73/2019 n 44/2021 — ap. 3aKoH)
N ocTariom NPUMEH-MBOM 3aKOHCKOM perynaTtusom y Penyonvum Cpbuju.

Y cknagy ca 3akoHOM O payyHOBOACTBY, Benuka npasBHa nuvua, npaBHa nuua koja nmajy obasesy
cacTaBSbaka KOHCONMOOBaHUX (OMHAHCU|CKMX M3BELLTAja (MaTU4Ha NpaBHa nNuua), jaBHa OPYLUTBA,
OOHOCHO ApyLITBa Koja ce npunpemMajy Aa noctaHy jaBHa y cknagy ca 3akOHOM O TPXULITY Kanutana
Penybnuke Cpbuje, He3aBMCHO Of BenuYMHe, 3a MNpu3HaBakwe, BPeAHOBaHe, NpeseHTauunjy u
obenogamvBare no3uvumja y uHaHCUjCKMM u3BellTajuma npumemnyjy MehyHapoaHe ctaHgapae
duHaHcujckor mnasewTaBawa (MCOU), umjn je npeBog Ha CPrCcKM jesank objaBuino MWHUCTAPCTBO
HagnexHo 3a nocnose (puHaHcuja.

MehyHapoaHu cTaHgapan UMHaHCKCKOr n3BellTaBawa O6jaBfbeHN Ha CPNCKOM je3unKy of, CTpaHe
MuHuctapctBa duHaHcuja ykbydyjy KoHuenTyanHu oOkBuMp 3@ (OMHAHCU|CKO W3BELUTaBak-e,
MehyHapogHe padyHoBoacTBeHe cTangapae (MPC) n MehyHapogHe craHgapae OUHaHCUjcKor
n3sewrTtaBawa (MCOWN) nagate og ctpaHe Onbopa 3a mehyHapoaHe padyHOBOACTBEHE CTaHAapae
Ka0 M Tymauyewa CTanHgapda msgatux of ctpaHe KomuteTa 3a Tymadewe padvyyHOBOACTBEHUX
CTaHfapia anu He YKIbydyjy OCHOBE 3a 3akibyumBawe, UrycTpaTvBHE npumepe, ynyTcTBa 3a
NpMMeHy, KOMeHTape, W3[BOjeHa MULLIIbewa Kao HW Apyre MoMohHe Martepujane Wu3ysesB Y
crny4vajeBMMa Kaa Cy OHW EKCMIULMTHO YKIbYYEHWN Kao caCcTaBHW Ae0 CTaHAapAa Unv Tymayera.

Mpesog MCOWU yTBpheH je Pewensem MuHuctpa cdomHaHcuja o yTephuBary npesoda KoHuenTtyanHor
OKBMpa 3a (PpUHAHCU|CKO M3BeLUTaBak€ WU OCHOBHMX TekcToBa MehyHapogHux pavyyHOBOACTBEHUX
cTaHgapga, ogHocHo MehyHapoaHux cTaHgapaa uHaHcujckor um3BewTaBakba 6poj 401-00-
4980/2019-16 og 21. HoBembGpa 2019. roguHe, koje je objaBrbeHo y Cnyxx6eHom rnacHuky PC 6p. 92
on 25. peuembpa 2019. roguHe. Haegenu npesog MCOU npumersyje ce o UHAHCUCKUX
n3BeLUTaja Koju ce cacTaBrbajy Ha aaH 31. geuembpa 2020. roguHe.

HoBu unu ponywenn MCOU n Tymayewa koju cy ycBojeHu pewlewem MuHuctapctea PuHaHcuja
Penybnuke Cpbuje o yTephuBarwy npesoga MehyHapogHux ctaHgapga uHaHCKjCKOr U3BELLTaBakba
ob6jaBrbeHoM y CniyxbeHom rnacHuky Peny6nuke Cpbuje 6poj 123/2020 gana 13. oktobpa 2020.
rogvHe NpuYMemsyjy ce NpurvMkoM npunpeme UHaHCUjCKMX M3BeLTaja 3a rogulike nepuoae Koju ce
3aBpLwiaBajy Ha unu nocne 31. geuembpa 2021. roguHe.

Mopen Tora, NpUNOXeHW (UHAHCKMCKN M3BELUTajM Cy cacTaBfbeHM Yy CKragy ca 3axTeBuma
[MpaBunHMKa O KOHTHOM OKBUPY W CafpXWHW padvyyHa Yy KOHTHOM OKBWUPY 3a NMpuBpeaHa ApYLITBa,
3agpyre u npegysetHuke (Cnyx6enn rmacHuk PC, 6p. 89/2020) n MNpaBunHuka o cagpXuHun n popmm
obpasaua uHaHCKjCKMX M3BelUTaja 3a NpuBpeaHa ApyLwiTBa, 3agpyre u npegyseTHuke (Crnyx6eHu
rnacHuk PC, 6p. 89/2020). HaBegeHn npaBumiHMUM KOjU perynuy npeseHTauujy gUHaHCKjCKMX
n3BeLlTaja MMajy NPBEHCTBO MPUMEHE Y OOHOCY Ha 3axTeBe Koje y ToM nornegy aeduHnwy MCOU
Koju cy objaBrbeHun og ctpaHe MuHucTapcTea puHaHcuja.

360r rope HaBegeHMX oACTynawa, OBU (OUHAHCKH|CKN n3BeLwwTaju HUCy y cknagy ca MCoOW.

[pywTBO je oBe hMHAHCHjCKe U3BELLTaje cacTaBuIo Ha OCHOBY M NMPeMa 3axTeBuma 3aKoHa 1 npornuca
Penybnuke Cpbuje raoe cy ynaraka y 3aBucHa ApyLwiTBa nckasaHa no HabaBHOj Bpe4HOCTN yMah-EeHOj
3a eBeHTyanHo obesBpehere.

®rHaHCKjCKN M3BELLTajU cacTaBIbEHW Cy Y CKNagy ca HavyerioM MCTOPWjCKOr TPOLLKa, OCUM ako je
Apyrayvje HaBefeHo y payyHOBOACTBEHUM NONUTUKAMa Koje Cy AaTe Y Aarbem TEKCTY.

[pywTBO je npu cactaBSbakby OBUX (PUHAHCU|CKMX M3BELUTaja NpUMeHsMBano pavyyHOBOACTBEHE
nonutuke obpasnoxeHe y Aeny yCBOjeHUX U NPUMEHEHUX PavyyHOBOCTBEHMX MOSNUTUKA.

OBn duHaHCHjckn U3BelWwTajM noTnucaHn cy of  aupektopa WHctutyta UMMC  apg  pada
27.03.2026.rognHe. PMHAHCKUjCKM M3BELUTAjU MOTY HakHagHO OMTWM M3MEH-EHM HA OCHOBY MULLIbEH-A
peBusopa, a y ckrnagy ca saxehum nponvcmma.



M3HOCK Yy KOjuMma ce usBeLluTaBa U ynopeaHu nogaum

BpegHoct PC[L] oupekTHO je Be3aHa 3a BpegHocT BanyTe EBponcke moHeTapHe yHuje (EYP). Ha gaH
31. geuembpa 2025. rognHe TpxuwHa BpegHocT PCL je 6una 117,2820 PCL 3a 1 EYP. Ha kpajy 2025.
rogvHe roauwmwK KoeduumjeHT uHnaumje, npema 3BaHWYHOM OpraHy Koju o6jaBrbyje OBQj
koeduunjeHT, nsHocmo 2,7%.

Lindpe y dunHaHcujcknm nadBeluTajuma cy uckasaHe y xurbagama PCL, To jecT y yHKLMOHAMHO]
BanyTu Koja je gomuuunHa BanyTta Penybnuke Cpbuje, ako apyravuvje Huje HarnatleHo.

YnopenHe nogatke uvHe OUHaHCUjCKU m3BewlTaju NpuBpeaHor ApyLwTBa 3a roavHy 3asplueHy 31.
aeuembpa 2024. koju cy bunu npegMeT peBusmje.

Haveno cranHoCcTK nocnoBakwa

MpunoxeHn UHaAHCKjCKN U3BELLTAjU CacTaBIbEHWN CY Y CKMady ca Hayernom CTanHOCTU nocrosama
Koje nogpasymeBa ga he [lNpegysehe HacTtaBuMTU ca MoOcnoBaweMm Yy AornegHoj dygyhHocTu, koja
obyxBaTa nepmog of Hajmawe gBaHaecT Meceum of gatyMma (oMHaHCUCKMX n3BeLUTaja.

YCBOJEHE U MPUMEHEHE PAYYHOBOCTBEHE NOJIMTUKE

HemaTepujanHa ynarawa

HemaTtepujanHo ynarawe ce npusHaje:
* kapga je BepoBaTHO ga he 6yayhe eKoHOMCKe KOPUCTM MO OCHOBY TOr ynarakwa nputuuaTtin y
UHCcTUTyT,
* kaga HabasHa BpedHOCT UNU LieHa KoLTaka TOor yrnaraka Moxe Aa ce noysgaHo usmepu, kaga
je KeroB Bek Tpajarba AyXun o4 roguHy gaHa.

HemaTtepujanHo ynarake no4eTHO ce mepu (NpusHaje) no HabaBHO] BPEAHOCTU UMK LIEHN KoLUTaHa.
HakoH noyeTHOr npu3HaBaka, HaKHagHO Mepere HemMaTepujanHux ynarakwba BpLUn ce No TPOLLKOBHOM
npuHumny n3 MPC 38 HemaTepujanHa ynarawa, OQHOCHO NO HabaBHOj BpPeOHOCTU WNWU LEHU
KOLUTaka YMarEeHOj 3a YKYNHy amopTuaaumjy u ykynHe rybutke 36or obesspehemsa.

HemaTepujanHa ynarawa (NaTteHTW, NUUeEHLUe, 3alTUTHU 3HakK, padyHapcku codTeep, ayTopcka
npaea, peuentu, ynyTcTBa, Mogenu) amopTmsoBahe ce y nepuogy o4 5 roguHa npema
NpPonopLnoHanHOM MeTody aMOopTu3oBawa, OCUMM yrarawa umje je Bpeme Kopuwhewa yTBpheHo
YyroBOpOM, Kafia ce OTNUcuBaH-e BPLUN Y POKOBUMA KOjU MPOUCTUYY U3 yroBopa.

HekpeTHuHe, nocTpojera u onpema

OcHoBHa cpefnctBa (HEKpeTHMHE, NOCTpojera, onpema u Guonollka cpedctsa) Cy martepujanHa
cpefcTsBa Koja npefdy3ehe gpxu 3a ynoTpeby y NponsBoAHM UNKU 3a UCNOPYKY pobe nnu npyxame
ycnyra, 3a usHajMrbMBare Apyrum nvunumMa unu y agMuUHUCTpaTMBHE CBPXE U 3a Koja ce ovekyje aa he
ce KOpUCTUTK Ayxe of jegHor obpayyHckor nepuoaa.

HekpeTHWHa, NOCTpojere U ornpema npusHajy ce Kao CpeacTBo:

= kaga je BepoBaTHO Aa he 6yayhe ekoHOMCke KOPUCTU NO OCHOBY TOr CpeacTBa NpUTMLATU Y
UHCTUTYT,

* kaga HabaBHa BpeOHOCT MMM LieHa KowTaka TOr CpeacTBa MOXe Moy3f4aHo Aa ce U3Mepu m
KOja HMje ucnoa jegHe NpoceyHe 3apage y nepmoay y Kom ce Habasrba,

= Kaja je HeroB Bek Tpajaka AyXu of roguMHe agaHa.

O6payyH nocTpojera 1 onpeme Koju Ucnywasajy YCrnoBe 3a npusHaBahwe 3a CPeacTBO, BpLIKM Ce Mo
HabaBHO] BpeQHOCTU UIM LIEHW KOLWITawa, a koje ce cacToju of HabaBHe uLeHe, yBehaHe 3a cBe
3aBUCHE TpoLlKoBe HabaBke 1 ymakeHe 3a GUno Koje TproBuHcke nonycte u pabare.

HakoH nodveTHoOr npusHaBaha, HEKPETHMHE Ce uckasyjy no moperny pesanopusauuje, o4HOCHO Mo
NOLUTEHO] BPEOHOCTU Ha faH peBanopusauuje. HakoH noveTHoOr npusHaBaka, ornpema ce uckasyje no
mMogeny HabaBHe BpegHOCTW, OAHOCHO MO HMWXOBOj HabaBHO] BPeQHOCTM YyMawEeHOj 3a YKYMHY
eBeHTyarlHy akyMynupaHy aMmopTusaumjy n ykyrnHe eBeHTyanHe akyMmynupade rybutke 3bor ymarera
BpegHOCTWU. HakHagHa ynarawa y HeKpeTHUHY, NocTpojere 1 onpemy yBehasa BpeHOCT cpefcTsa
ako 1cnykwaBa ycrioBe Ja ce Npu3Ha Kao cTariHo cpeicTBo.



AKo je Bek Tpajarsa yrpaheHor gena, NnpusHaTor Kao HakHaHW nsgaTtak, pasnuunT of Beka Tpajarba
cpeacTtBa y Koju je yrpaheH, oHOa ce Taj AeO BOAM Kao NocebHO CpeACcTBO M amopTusyje y TOKy
KOpWUCHOT BEKa Tpajarba.

Ynarawa no ocHoBy Tekyher ogp>xaBana Npu3Hajy ce kao pacxop nepvoaa y KoMme cy Hactana.

AmopTusaumja ce obpadvyHaBa MPOMOPUMOHANIHOM METO4OM TOKOM MPOLIEH-EHOr KOPUCHOT Beka
ynoTpebe cpeacraBa npMMeHOM cTona amopTu3auuje, koje ce yTBphyjy nytem cnegeher obpacua:
Ctona amopTtm3auuje = 100 / KOpUCHKU BEK Tpajarba cpencTasa.

3a HekpeTHMHe, MNOCTpOjeHa, OMNpemMy, ocTana OCHOBHa CpeacTBa W HemaTtepujanHa ynarawa
aedunHULLY ce KOPUCHM BEK Tpajarba U cTone amopTu3aumje npukasaHm y cnegehoj tabenu:

KopucHu Bek Crtona
Tpajatba amopTusauumje

MPABEBVHCKN OBJEKTU
"paheBMHCKM 06jeKTN BUCOKOrpaaHe n . 100 1%
HUCKorpaghe, apmMnpaHobeToHCKe KOHCTpYyKUMje
"paheBnHCKM 06jekTn HUCKorpaame (Lyne) 20 5%
CrtaHoBu 6,67 1,5%
OMNPEMA
Onpema (3a nabopartopujy) 20 5%
Ocrtana onpema 8 12,5%
Kamunonn 6,02 16,60%
MyTHUYKM ayTOMOBUNIN 5 20%
TenedoHu 14.28 7%
Paguwo n TB anapatu 20 5%
Knnma ypehajn 6.02 16,5%
HamelwTaj 8 12,5%
PauyHapwu 3,33 30 %
Onpema 3a ympexxaBane 6,99 14,30%

MpouereHn KOpUCHW Bek ynoTtpebe cpeacTtaBa ce Npevucnutyje M ako Cy OYekuBaHa 3HayajHo
pasnuunTa of NPeTXOoOHUX MpoueHa, cTone amopTusauuje ce npunarohaeajy 3a Tekyhe n 6yayhe
nepvoge.

[AyropoyHu domHaHCKjCKN nNnacmaHun

Y oKBUpY OYropoyvHUX OUHAHCUJCKUX NriacMaHa uckasyjy ce ydewha y kanutany 3aBUCHUX NpaBHUX
nuua, yyewha y kanutany noBesaHWX MpaBHUX Nvua 1 ydewha y kanutany gpyrux npaBHUX nuua u
OyropodHe xapTuje o4 BpegHOCTM pacnosiokmBe 3a npofajy. Takohe, y OKBUPY AYyropoyvHMX
dUHaHCKjCKMX NnacMaHa nuckasyjy ce oyropodHu KpeauTu, 3aBUCHUM, NOBE3aHUM U APYrMM NpaBHUM
nuuMma, OyropoyHu KpeamTn y 3eMribuM U MHOCTPaHCTBY, XapTuje of BPeAHOCTM Koje ce ApXe OO0
aocneha v octanu 4yropoyHu nracMaHw.

HaBegeHn nnacmanu npeactaBsibajy MHaHCKjcka cpeacTBa Koja ce NPUIMKOM NoYeTHOr Npu3HaBak-a
Mepe No HUXoBoj HabaBHOj BPeAHOCTM Koja NnpeacTaBrba yep BPeAHOCT HagoKHaAe Koja je AaTta 3a
HUX. TPOLLKOBM TpaHCaKumje ce yKIby4yjy Y NOYETHO Mepere CBUX PUHAHCKJCKNX cpeacTasa.



3anuxe

3anuxe cy cpeacTBa koja ce Ape 3a npogajy y yobudajeHoM TOKy NocrioBaksa; Koja cy y npouecy
Npoun3BOAHE, @ HAMEHEHE CYy 3a Npodajy unu y obnuky maTtepujana mnm nomohHuxX cpefcrasa Koja
ce TpoLle Yy npouecy Npon3BoaH-E€ U MNPUITMKOM NpyXaka ycnyra. 3anvxe obyxsaTajy:

" OCHOBHU 1 nomohHM maTepujan koju he Gutn nckopuwheH y npouecy NPon3BOAHE;

* HeJoBpLUEHE NPOM3BOAE Yuja je MPON3BOAHa Y TOKY;

" [OTOBE NMPOM3BOLE KOje je npomnsseno npenysehe n poby koja je HabaBrbeHa N gpPXK ce pagu
npenpogaje, Ykbyyyjyhu HekpeTHuHe (3emrbuwite, rpaheBuHCke o0OjekTe u  ocTane
HeKkpeTHWHe) NpubaBrbeHe paau garbe npoaaje

= 3Banuxe MaTepuvjana, HeaoBpLleHe Npou3BoAHe, T[OTOBMX npou3Boga W pobe,
padyHOBOACTBEHO ce 00yxBaTajy y cknagy ca MPC 2 3anuxe.

KpaTKopqua noTpaxuwBakwa U nnacMmaHun

KpaTkopouHa noTpaxuBara obyxBaTajy NnoTpaxuBara o Kynaua noBe3aHux (MaTU4YHOr, 3aBUCHUX U
NpUAPYXEeHNX) N OCTanmx NPaBHUX W PU3NYKUX NULA Y 3EMIBU U MHOCTPAHCTBY MO OCHOBY NpoJaje
npouseoga, pobe 1 ycnyra.

KpaTkopouyHu nnacmaHu obyxBaTajy KpeauTe, XapTuje on BPEAHOCTM WM ocTane KpaTKOpoyHe
nracmaHe ca pokoM gocneha, o4HOCHO npoaaje Ao roguHy AaHa o4 AaHa bunaHca.

KpaTkopoyHa noTpaxuearba o4 Kynaua Mepe ce no BpeAHOCTU U3 opurMHanHe gakType.

AKO ce BpefHOCT Yy (hbakTypu uckasyje y CTpaHoj BanyTu, BpLUX ce npepadvyHaBakwe Yy U3BeLITajHy
BanyTy no Kypcy Baxehem Ha gaH TpaHcakuumje.

MpomeHe AeBU3HOT Kypca o4 AaTyma TpaHcakumje Ao AaTyma HannaTe noTpaxuBakba Uckasyjy ce Kao
KypCcHe pasnuke y KOpUCT Npuxoaa unv Ha TepeT pacxoaa.

MoTpaxmnBara nckasaHa y CTpaHoj BanyTu Ha AaH bunaHca npepadyHaBajy ce npema Baxehem Kypcy,
a KypCHe pasnuke NpusHajy ce Kao npuxon unu pacxop nepuoga.

[pywTBO NepmaHeHTHO npaTu (PUHAHCUCKO CTake M MNocrnoBake CBOjUX 3HA4YajHUX KOMUTEHaTa,
OOHOCHO W3MOXEHOCT PU3NKY AernoHoBaka W ynarawa cpefcrtaBa. Ha ocHOBY aHanuse ctapocHe
CTPYKType mnoTpaxuBawa W MNpoLeHe PYKOBOACTBA O HannaTMBOCTM WCTUX, OPYLUTBO BpLUK
MHOWPEKTaH OTNUC OHUX NOTPaxuBara 3a Koje je NpoLeHeH BUCOK CTENEH HENM3BECHOCTM Hannare.

MocnosoacTBO NpMBPEAHOr ApyLITBa NPOoLEHOM yTBphyje OTNMC NoTpaxuBawba Ha TepeT UCMPaBKy,
OCUM 3a KyriLe Kojuma ce UCTOBPEMEHO U ayryje.

MoTpaxrBara ce OTNMCYjy Ha OCHOBY NPETXOA4HEe aHanu3e ApyLuTBa.

OvpekTaH OTNUC Ha TepeT pacxoda BpLUM Ce Yy Cnyyajy kaja nocToje YBeprbMBU JoKasu da ce
noTpaxuBake He MoXe HannaTuTu.

KpaTkopo4yHu burHaHCKHjCKM MnacmaHu 1 xapTuje of BpenHOCTU KojuMa ce Tpryje mckasyjy ce no
aMOpTM30BaHOj BPeAHOCTH, He y3nMajyhu y 063up Hamepy npeay3eha ga ux gpxu go gocneha.
XapTuje o4 Bpe4HOCTU Kojuma ce Tpryje, O4HOCHO Koje Cy KynSbeHe paau garbe npofaje uckasyjy ce
no cdep (TpkMWHOj) BpegHocTn. EdpekTn npomeHe dep (TPXKULWHE) BpegHOCTU obyxBaTajy ce Kao
pacxoau v npuxoam nepuoaa.

JIN3nHr

Mo ocHoBy yroeopa o nn3uHry [pyLiTBo ce nojaerbyje Kao KOPUCHUK NnsnHra. Y cknagy ca MCoU 16
OpywitBO Knacudukyje NU3nHr Kao oMHaHCKJCKU Yy Criyyvajy Kaga je yroBopoM perynucaHo ga ce y
OCHOBWM CBW PU3NLM N KOPUCTM MO OCHOBY BIlACHMLUTBA Hag NpegMeToM fu3vHra npeHoce Ha
KOpuCHMKa nuanHra. CeBmn octanu yroBopu O JIM3UHIY Ce KracuduKyjy Kao yroBopu O onepaTMBHOM
NN3UHTY.

CpepnctBa Koje ce Apxe MO OCHOBY yroBopa O (MHaHCUCKOM FM3WNHIY ce Mpu3Hajy Kao cpeacTsa
[pywTtBa no HMXoBOj] hep BPEeOHOCTU UMK, ako je Ta BPeAHOCT Hwxa, No cajallH0j BpeaHOCTU
MUHUMArHUX NIM3UHI paTa, yTBPNEeHUX Ha Mo4veTKy Tpajaka yroBopa O nu3uHry. Ha gaH 6unaHca
cTara obaBesa 3a NM3UHT je uckaszaHa no cagallH0j BPEAHOCTU MUHMHAIMHUX NIU3UHT Nnahamba.

JIn3nHr pate cy nogerbeHe Ha Oe0 KOju ce ogHOCKM Ha (PUHAHCUCKM TpoLlak U Oe0 KOoju ymawyje
obaBe3y MO OCHOBY (OUHAHCWJCKOr NN3MHra, Tako Aa Ce MOCTUIrHe KOHCTaHTHa KamaTHa cTona Ha
npeocTanom aeny obasese. PMHAHCKjCKM TPOLLAK Ce NCKa3yje OUPEKTHO Kao pacxod nepuoaa.



Mpuxoau n pacxoaun
Mpuxoau on npopaaje un npyxakwa ycnyra

Y cknagy ca MCO®W 15 npuxoau on npoaaje npoussoga u pobe ce npusHajy Yy MOMEHTY kaga ce
3Ha4ajHV pU3NLN 1 KOPUCTU KOjU Npomn3nnase n3 BnacHUWTBA Hag npon3soavma u pobom npeHecy Ha
Kynua. MNMpuxogmn og npogaje npomssona n pobe cy nckasaHu no hakTypHOj BPEAHOCTM yMaH-€HOj 3a
opobpeHe nonycTe v nopes Ha gogaty BpeaHOCT.

Mpuxoau of npyxawa ycrnyra ce npusHajy y obpadyyHCKOM nepuogy y KOMe je ycryra npyxeHa u
nckaayjy no dakTypHoj Bpe4HOCTN yMah-€eHOj 3a ogobpeHe nonycTte U nopes Ha goAaTy BpedHOCT.

[NpylwTBO Npu3Haje Npuxog o npodaje npoussoga, pobe v ycnyra, kaga usBpLUKM yrosopeHy obaBesy
1 Kaga M3BpLUM yroBopeHy ob6aBe3y M kafla ce U3BPLLUKN NPEeHOC KOHTPOoIe Hag Npov3Boamma, pobom u
ycnyrama. Ko BehrHe yroBopa, KOHTpora Hag npovssoamma, pobom unm ycrnyrama npenasu Ha Kynua
y oapeheHOM TPeHyTKy Y BpEMeHy M HakHaga nocraje 6e3ycrnosHa.

Mpuxon ce npusHaje y U3HoCy Lierne TpaHcakuuje. LieHa TpaHcakuuje npeacTaBrba M3HOC HakHage, 3a
Kojy [pywTBO o4yeKkyje 4a uma npaBoO Yy 3aMeHy 3a MPEHOC KOHTPOSie Hag YyroBOpPEHOM pobom mnu
ycnyrama Ha Kynua, UCKIiby4dyjyhn nsHoce koju cy Hannahexuu y ume Tpehux nuua.

Mpuxon ce Npu3Haje ymMar€eH 3a nopes Ha JoadaTy BpeaHocT, noBpahaje, pabaTte v apyre nonycre.

OpywTBO pa3martpa ga nv noctoje apyra obehama y yroBopy koja npeacrtaerbajy nocebHe obasese
n3BpLLUEH-a Ha Koje Oeo TpaHcakuuoHe ueHe Tpeba ga ce pacnogenu. lNMpunukom yTBphMBama
TpaHcakuunoHe ueHe [dpywtBo y3uma y 063up edekte BapujabunHe HakHage, NocTojake 3HavajHUX
KOMMOHEHTN prMHaHCMpakwa, HEMOHETAPHY HakHagy, Kao M HakHagy koja ce nnaha kynuy (ako
nocrojun).

Mpuxoau oa npoaaje ycnyra
Mpuxoamn o npyxaka ycryra ce npuaHajy y obpadyHCKOM nepuoay kaga cy ycnyre usBpLieHe.

Mpuxog ce npusHaje camo Kaga je BepoBaTaH NPUMB €KOHOMCKMX KOPUCTW MOBE3aHUX ca TOM
TpaHcakumjom y OpywTBo. Kaga ce pesyntart TpaHcakumje Koja yKiby4dyje npyxame ycrnyra He Moxe
noysgaHo NpoLEeHUTN, NPUXOL ce NpuU3Haje caMo 0 BUCUHE NpU3HaTUX odrosapajyhux pacxoga koju
ce Mory HaloKHaZnTW.

BapujabunHa HakHaga

AKO HakHaga 13 YroBopa ykriby4yje BapujabunHm nsHoc, [pyluTBO npouekyje M3HOC HakHage Ha Kojy
he vmatn npaBo y 3ameHy 3a npeHoc gobapa Ha kynua. BapwjabunHa HakHaga ce npouemwyje
NPUIYKOM 3aKribydnBara yroBopa M orpaHvyaBa ce CBe AOK He NMoCTaHe BeoMa BepoBaTHO Aa Hehe
Aohy 00 3Ha4ajHOr CTOpPHMpPaHa y U3HOCY NPU3HaTOr KyMynaTUBHOM nNpuxoaa, Kaga je Hems3BecHOCT
noee3aHa ca BapujabunHoM HakHaZoOM HakHaaHO peLueHa.

TpowkoBM NnpubaBrbarka yroeopa

OpywTBo je n3abpano ga MCKopucTu NpakTUyHa onaklara 3a TPOLUKOBE yroBapara HacTarne y Besu
ca yroBopuma Koju umajy nepmuog amoptmusauuje kpahu of jegHe rogmHe. Ty TPOLLKOBU Ce pacxoayjy
Nno HUXOBOM HACTaHKy.

Monyctun

OpywTtBo opobpasa nonycte u pabarte Kynumma, Kako McKasaHe Ha (hakTypu Tako M HakHagHO
ono6peHe. NonycTtu ce TpeTupajy Kao BapmjabunHa HakHaga v nojeguHavyHo ce NpoLeHyjy NPUITMKOM
3aKrbyumBara yroBopa 1 NoHOBO Ce Mpouewyje Ha gaTym npometa. [lonyctn ce obpayvyHaBajy Ha
Kpajy cBakor nsBeLuTajHor nepmnoaa.

MocnoBHU pacxoau

MocnoBHU pacxoaw NpeacTaBibajy CBe TPOLLKOBE HacTare y OgHOCY Ha (hakTypucaHy peanusauujy, a
oGyxBaTajy TPOLLKOBE MaTepujana, eHepruje 1 ropmsa, TPOLIKOBE 3apaja, HakHaaa 3apana v octane
NU4YHe pacxode, ycnyre u amopTusaumjy. TPOLLKOBM MocroBakwa obyxBaTajy M TPOLUKOBE oniTer
KapakTepa U TO: TPOLLKOBE penpeseHTauuje, ocurypara, nnaTHor npoMeta u GaHKapcKux ycnyra,
ynaHapviHa, nopesa u octane pacxoge, HacTane y Tekyhem o6padyHckoM nepuoay.



Mpuxoau oa kamarta

KamaTe HacTane no ocHoBYy nnacmaHa u noTpaxusara U3 NoCroBHUX OAHOCA UCKa3yjy ce Yy OKBUPY
duHaHcHjcknx npmxoaa y obpayvyyHCKOM nepuoay y kome cy Hactane. [Npuxoan og kamata npusHajy
ce y rnepuogy Ha Koju ce opHoce, kopuwheweM MmeTode edekTUBHE KamMaTHe CTorne, KOjoMm ce
oveknBaHu 6yayhu HoBYaHM Npunue of pUHAHCUjCKMX MHCTPYyMEHaTa OUCKOHTYje Ha HETO cajallkby
BpeaHOCT.

Pacxoaun og kamarta

KamaTte HacTane no ocHoBy o6aBe3a M3 NOCMOBHUX OOHOCA McKa3lyjy ce y BunaHcy ycnexa y oKBupy
duHaHcHjcknx pacxoga. TpPOLIKOBM MNo3ajMibvBara (kamate M Apyrn TPOLLKOBM MOBE3aHu ca
KpeauTHUM uHaHCMpareM) NpU3Hajy ce Kao TPOLLKOBM nepuofa Kaga Cy Hactanu, y cknagy ca
OCHOBHMM PadYyHOBOACTBEHMM NPUHLUMNOM geduHucaHmm ca MPC 23 unu ce kanutanumayjy YKOnmko
ucnykwasajy ycnoBe 3a kanurtanusauujy.

KypcHe pasnuke

CtaBke ykrbydeHe y (puHaHcujcke um3BellTaje [pywTBa ce ogmMepaBajy M MNpukasyjy y AuHapuma
(,PCL") 6e3 o63upa Ha To ga nu PC[l npeacrasrba yHKUMOHaNHY BanyTy [pywTea.

TpaHcakuuje y cTpaHoj BanyTu ce npepadyHaBajy y (yHKUMOHAnHy BanyTy NPUMEHOM OEBU3HUX
KypceBa Baxehux Ha gaH TpaHcakuuje Wnum Ha AaH NpoueHe BPeaHOCTM ako Cy CTaBKe MOHOBO
oamepaBaHe. [Mo3UT1BHE 1 HeraTUBHE KypCHe pasnuke HacTane us uaMmMpeha TakBuxX TpaHcakuuja u
13 NpepayvyHa MOHETAPHUX CpeAcTaBa U o6aBe3a U3paKeHUX y CTPaHNM BanyTama Ha Kpajy roguHe,
npusHajy ce y GunaHcy ycnexa OCUM Y Cryyajy kaja Cy OAMOXEHe Yy Kanutany kao UHCTPYMEHTU
3alTUTE TOKOBA FOTOBUHE M UHCTPYMEHTU 3alUTUTE HETO ynarawa.

Mo3nTnBHE M HeraTMBHE KypCHe pasnuke Koje HacTajy No OCHOBY KpeauTa U roTOBUHE U FTOTOBUMHCKUX
eKBMBaneHarta npukaayjy ce y bunaHcy ycnexa y oksupy nosuuumje ,PuHaHcmjckn npmuxoam / pacxogm®.
Cse gpyre no3vTUBHE N HEraTUBHE KypCHE pasnuke npukasyjy ce y bunaHcy ycnexa y okBupy nosuuumje
»OcTanun npmnxogwn / pacxogu®.

MNpoMeHe y dhep BpeaHOCTU MOHEeTapHMX XapTuja o4 BPeOAHOCTUN U3paXeHuX y CTpaHUM BanyTama koje
Cy KnacudguKoBaHe Kao pacrionioXkuBe 3a Npoaajy, TPeTupajy ce Kao KypCHe pasnuke Mo OCHOBY
nMpoMeHa Yy amopTU30BaHOj BPeAHOCTM XapTuja o4 BPEAHOCTM U Kao ocTane npoMeHe Y
KHMrOBOLCTBEHO] BpeaHOCTUN xapTuja of BpegHocTu. KypcHe pasnuke Koje ce ogHoce Ha NMpoMeHe y
amMopTM30BaHO] BPeQHOCTU ce NMpu3Hajy y bunaHcy ycrnexa, a octane NnpoMeHe Yy KhUroBOACTBEHO]
BPEAHOCTU Ce MCcKasyjy y OKBUPY kanutana.

KypcHe pasnuke Ha HeMOHeTapHUM (PUHAHCKJCKUM cpeacTBUMa 1 obaBe3ama, Kao LWTO Cy BaCHUYKe
xapTunje of BpegHoOCTU No drep BpeoHOCTU Ynju ce edekTn npomMeHa y dep BpeaHOCTU uckasyjy y
OunaHcy ycnexa, npusHajy ce y bunaHcy ycnexa kao geo ryéutka unm gobutka Ha dep BpeaHoCTL.
KypcHe pasnuke Ha HeMOHeTapHUM (OUHAHCUCKUM CpeacTBUMA, Kao LUTO Cy BNacCHWYKe xapTuje of
BpeaHOCTU KracudurkoBaHe Kao oMHaHCUjcka cpedcTBa pacrnonoXuea 3a Nnpoaajy, YKbyyyjy ce y
OOHOCHE pe3epBe y OKBMPY peBariopmM3oBaHMX pe3epBu y kKanutany.

dyHKUMOHaNHa 1 n3BewTajHa BanyTa JpywTsa je aguHap (PCL). TpaHcakunje nspaxeHe y CTpaHoj
BanyT! UHULMjANHO Ce eBUAEHTUPAjy Y PyHKUMOHAIHOj BanyTM NpMMeHoM Baxeher Kypca Ha AaH
TpaHcakumje. MoHeTapHa cpeacTBa n obaBese u3paxeHe y CTpaHoj BanyTu npepadvyHaBajy ce y
dyHKUMOHaNHy BanyTy nNpMMeHOM Baxeher Kypca Ha gaH 6unaHca crtawa. CBe KypcHe pasnuke
npusHajy ce y bunaHcy ycnexa nepmoga 3a Koju ce n3peLutasa.

HemoHeTapHe cTaBke y (DMHaHCUjCKUM M3BeLllTajuma, Koje ce BpedHyjy Mo NPUHLKMY UCTOPWUjCKOr
TPOLLKA WM3paXKeHOor y CTpaHoj BanyTu npepadvyHaTu Cy Mno MCTOPUjCKOM Kypcy Baxehem Ha aaH
WHMUMjanHe TpaHcakumje. HemoHeTapHe cTaBKe Koje Cy MHULKWjanHo npusHaTe y BUCUHU NpoueH-eHe
noLiTeHe BPeOHOCTU U3paXKeHe y CTpaHoj BanyTu, rnpepadvyHaTte cy NpUMEHOM WUCTOPUjCKOr Kypca
Baxeher Ha AaH npoueHe.

OcTtanu npuxoam

OcTtanu npuxoaun obyxsaTtajy nobuTke of Npofaje HemaTtepujanHux ynarawa, OCHOBHUX CpeacTaBa,
yyewha y kanuTany, npogaje MaTepujana, kao 1 BUWKOBaA YTBPHEHUX NONUCOM, HannaTy OTNMCaHNX
noTpaxkuBama, MPUXOAe 04 CMar-eHa 00aBe3a 1 yknaaka AyropovHux pesepsucarba 1 cn. BaHpeaHu
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npuxoam obyxBaTajy cBe Npuxoae Koju Cy nocrneauiua pasHux HenpeaBuheHnx oKoNTHOCTH y cknaay ca
MPC 8.

OcTtanu pacxogum

Octanu pacxogn obyxsaTajy rybuTke no OCHOBY Npofaje U pacxodoBaka HeMmaTtepujanHux ynarama,
OCHOBHUX CpecTaBa, ydelha y kanutany u xapTmja of BpegHOCTU, Npodaje maTtepujana, MakwKoBe n
Apyre HenomMmeHyTe pacxoge.

PUHAHCUJCKN UHCTPYMEHTHN

Y cknagy ca MCoW 9 [pywiteo knacudukyje ceoja dmHaHcHjcka cpencrea y criegehe kateropuje: oHa
KOja ce HakHagHO ofgMepaBajy npemMa gep BpeaHocTn (buno Kpo3 octanu yKynHu pe3ynTtaT unm Kpo3
B6unaHc ycnexa) n oHa kKoja ce oAMepaBajy npemMa aMopTu3oBaHoj BpeaHocTu. Knacudukaumja ce
BPLUM Ha OCHOBY:

a) nocnoBHor mogena [pyLwTBa, 3a ynpaerbate (UHAHCUjCKUM cpeacTBMma u
0) kapaKTepnCTUKa YrOBOPHMX TOKOBA rOTOBMHE (PMHAHCU|CKOT CpeacTBa

duHaHcmjcko cpeacTeo he ce oamepaBaTu MO amMOPTU30BaHO] BPEAHOCTM ako cy oba HaBegeHa
yCrnoBa ucnyHeHa:

* (brHaHcKWjcKM cpencTBO Ce APXM Y OKBUPY NOCIIOBHOI MOAENa YMjU LUk je ApXarke (PUHaHCK]CKUX
cpefacTasa pagw HanraTte yroBopeHux TOKoBa roToBuHe

* yCroBu yroBopa oMHaHCUjCKOr cpeacTBa Ha HasHadeHe faTtymMme Y3poKyjy TOKOBE rOTOBMHE KOjU CYy
UCKIbYYMBO OTMMaTa rmaBHuULE N KamaTe Ha HEM3MUPEHU U3HOC rMaBHuLLE.

duHaHcujcko cpencTteo he ce oamepasaTtu no ep BPeAHOCTU KPO3 OCTanu yKynHU pesyntaT ako cy
oba HaBefeHa ycrnoBa UcCnyHeHa:

* (PbMHaHCKjCKM CPeacTBO Ce OPXM Yy OKBUPY MOCMOBHOr MOAENa Yvju Uuib Ce MOCTWKE HamnmaTom
YroBOpHMX TOKOBA roTOBUHE U NPoAajoM dMHaHCUjCKMX cpeacTaBa

* yCroBu yroBopa oMHaHCUjCKOr cpeacTBa Ha HasHadyeHe faTtymMme Y3pokKyjy TOKOBE rOTOBMHE KOjU CYy
NCKIbYYMBO OTNNaTe rnaBHULE M KaMaTe Ha HEU3MUPEHWN N3HOC rMaBHULE.

®uHaHcKjcko CpeacTBO ce oamepasa no dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa OCUM YKOMUKO Ce He
oaMepaBa Mo amMopTU30BaHO] BPeOHOCTU UM No hep BPeOHOCTU KPO3 OcTanu YKYnHW pesynTarT.
[opgaTtHo, NpuUnnKom NoYeTHOr npuaHaeawa, [pylwTBO MOXe HEeOMno3nBO a Has3Hayv OMHAHCUCKO
CpeACTBO KOje MHave 3aJ0BOrbaBa 3axTeBe [a ce ogMepaBa Nno amopTU30BaHO] BPEOAHOCTU UMK MO
dep BpegHOCTM KpO3 OcTanu yKyrnHu pesynTar, no cep BpegHoCTH Kpo3 BrnaHc ycnexa ako ce Ha Taj
HaYMH enUMUHULLE WK 3HaYajHO CMakbyje padvyyHOBOACTBEHa HeycarnaweHocT Koja 6u uHadve
HacTana.

Peknacudmkaumja dmHaHCHMjCKMX MHCTpPyMeHaTa ce BplIM camMo oHAa kaga Aohe Ao npomeHe
NOCNOBHOI MoZesia 3a ynpasrbakse nopTdonnom y uennHu. Peknacudukaumja nma npocnekTnBHM
edekaT 1 BpLM ce oA nNodeTka NpBOr U3BeLUTajHor nepnoaa HakoH NpoMeHe NOoCNoBHOM Mogena.

OpywTBO HMje MeHsano CBOj NOCNOBHWU MoAen Hu y TekyheM HW y yrnopedHOM nepuogy, Te Hucy
BpLLEHE HUKaKBe peknacugukaumje.

MpoueHa nocroBHOr moaena

lMocnoBHU Mogen ce npouewyje ca uurbeMm yTBphuBawa [a Nu ce CPeacTBO Ca UCKIbYYMBUM
nnahaxem rnasHULE U KamaTe Knacudukyje no aMopTM30BaHoj BpeaHOCTU unn oep BpegHOCTU KPo3
ocTanu ykynHu pesyntaTt. NlocnoBHuM mMogenom ce ytephyje Aa nu HOBYaHW TOKOBWM HacTajy M3
NpUKynrbaka YyroBOPHMX HOBYAHUX TOKOBA, NpoAaje douHaHCHjCKor cpeacTea nnm oba.

Mpebujarbe pHaHCUjCKMX MHCTPYMEHaTa

duHaHcujcka cpeacTtea 1 obasese ce npebujajy Tako Aa ce HeTO N3HOC MUCKasyje y BunaHcy ctakba ako
M CaMO akO MOCTOjU TPEHYTHO 3aKOHCKO MpaBO Ha npebujare npu3HaTUX M3HOCA WM Kaga MoCToju
Hamepa 3a U3MUpeHe Ha HEeTO OCHOBU WM UCTOBPEMEHE peanusauunje cpeactsa U uamMupena
obaBese.

Mpy noveTHOM rnpusHaBawy, [OpylITBO oaMepaBa (PUHAHCUJCKO CPeacTBO MNpema H-eroBoj gep
BPEAHOCTU Koja je, Yy cny4yajy doMHaHCUjCKUX CpeacTaBa Koja ce He oamepasajy no ep BpeaHoCTU
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Kpo3 OmnaHc ycnexa, yBehaHa 3a TpaHCaKuMOHE TPOLLKOBE KOjU Ce OAMPEKTHO NPUNUCYjy CTuLamy
PUHaHcKjckux cpeacTaBa. TpaHCakLMOHU TPOLLKOBM (PUHAHCUjCKUX CpeacTaBa koja ce oagMepanajy no
dep BpegHOCTU Kpo3 BunaHc ycnexa npukasyjy ce kao pacxoau nepuoga y bunaHcy ycnexa.

HakoH nouyeTHOr npusHaBaka, pes3epBuCaka 3a OYEeKMBaHe KpeauTHe rybutke npusHaje ce 3a
domMHaHCKjCcKka cpeacTBa Koja ce ogmepaBajy Mo aMOpPTU30BaHO] BPeAHOCTU U ynarawa y OyXXHU4YKe
WHCTPYMEHTE KOoju ce oamepaBajy no dep BpeQHOCTU KPO3 OCTanu YKYyNHW pesynTtar, y3pokyjyhu
HenocpegHu rybuTtak.

FoTOBMHA N FOTOBMHCKN €KBUBaNeHTU

FOTOBMHA M TOTOBWMHCKM €ekBMBanNeHTM obyxBaTajy HOBYaHa cpefcTBa y GnarajHu, aenosvTe kop
H6aHaka no Buhemy, 1 ocTana KpaTkopoyHO BMCOKO NUKBMAHA ynarawa ca gocnehem oo tpu meceua
n Mame.

[OTOBMHA U FOTOBMHCKM eKBMBaNeHTU y cknagy ca 3axtesuma MCOU 9 ce cepcTaBajy y Kateropujy
dmHaHCKHjcKnX cpeacTasa Koja ce ogMmepasajy No amopTU30BaHOj BPEAHOCTM U3 pasnora LUTo ce Apxe
pagn NpuKynibaka YroBOPEHUX HOBYAHMX TOKOBA, NPV Yemy TV HOBYAHW TOKOBW MpeacTaBrbajy
NCKIbYYMBO Nnahawe rnaBHULE W KaMaTe U HUCY MCkasaHu npema dep BPeaHOCTM Kpo3 GunaHc
ycnexa.

nOTpa)KVIBaI-ba o4 Kynaua u ocTtarna noTpaxumBama

MoTpaxmBarwa of Kynaua u octana notpaxusaka NoYeTHO ce MpusHajy npema ep BpeaHOCTU U
HakHagHO ce uckasyjy npema amopTu3oBaHOj BpedHOCTU, KopucTehn metody edeKkTMBHE KamaTHe
cTone, yMareHe 3a OYeKnBaHe KpeanuTHe ryouTke.

MoTpaxunBara o Kynaua npefcraBribajy M3HOCe Koje Kynum ayryjy 3a npogarte npoussoge n pody nnm
npy>xeHe ycnyre y pefjoBHOM TOKYy MocfioBaka. YKOMMKO ce HannaTa ovekyje y poKky Of roavHy AaHa
unu kpahe (MM y TOKYy pegoBHOr OMnepaTUBHOr LMKIyca MNOCHoBaka, YKONMMKO OH Tpaje ayxe),
knacudgukyje ce kao Ttekyha cpeactsa. Y CynpOTHOM, KIacuuKyjy ce Kao cTafiHa CpeacTtsa, Tj.
AYyropoyHa noTpaxusBama.

O6aBe3e npema po6aBrbaumMma u gpyre obasese

Ob6aBese npema nobaBrbaynMa HacTajy kaga Apyra yroBopHa cTpaHa usBpLuM cBoje obaBese npema
YroBopy, M MOYETHO Ce MNpusHajy npema cep BPEAHOCTW, OOK Ce HaKHagHO uckasyjy npema
aMopTU30BaHOj BpeAHOCTH, Kopulliherem MeToae eDeKTUBHE KaMaTHe CTore.

Ob6aBe3e npema pobaerbaunma npeacTtaerbajy obaesese nnaheHe 3a poby wmnm ycnyre koje ce
HabaBrbajy o gobasrbadva y pegoBHOM TOKY nocrioBaka. OBe obaBese ce knacudukyjy kao Tekyhe
obaBese, ykonuko nnahakwe gocneBa y poOKy Of roavHy faHa vnvM Mawe (UNn y TOKY pesoBHOT
onepaTMBHOr LMKIyca MOCIoBaka, YKONMKO OH Tpaje Ayxke). Y cynpoTHOM, Knacudukyjy ce Kao
ayropodHe obasese.

OTnuc

OTnuc pmHaHcuKjcknx cpeacTaBa ce BpLUK, Y LLENOCTU Uy AeNMMUYHO, kKaga [JpyLlwTBO NCKOPUCTM CBE
MOryhHOCTM HannaTte 1 3akiby4n ia He NOCToje pasdyMHa oYekuBama fa je Hannaty moryhe nsspLumnTu
Tj. kaga dpywTBO HeEMa onpaBAaHuX ovYeknBara ga he noBpatnT OMHAHCK]CKO CPeaCTBO Y LIeSTIoCTH
unu weros aeo. OTnuc npeacrtassba gorahaj npecraHka NnpyM3HaBatsa.

OpywiTBO MOXe oTnucaT dhuHaHCUKjcKa cpecTBa Koja cy v Jarbe y npouecy NnpuHyaHe Hannate, TaMo
roe nokywa ga HannaTtu cpenctBa Koja noTpaxyje, a rge He nocToje pasyMHa odekmBawa ga he
HannaTta 6MTK M3BpLLEHA.

an3HaBaI-be n npectaHak npun3HaBamwa

KynosuHa unu npogaja oymHaHCUjCKMX cpecTaBa ce rnpu3Hajy Ha aH TpaHcakuuvje, OQHOCHO Ha AaH
kaga ce [pywTBo obaBexe Aa U3BpLUM KYNOBWUHY MW NpoAajy cpeacTsa.

lMpecTaHak Npu3HaBaka PUHAHCUJCKUX CpeacTaBa ce BpLUM MO UCTEKY npaBa Ha HOBYaHe TOKOBE O/
PUHaHCUKjCKUX cpeacTaBa, UNnu rno NPeHocy UCTUX, Npu Yemy [pyLuTBO NPEHOCH CYLUTUHCKN CBE pU3MKe
N KOpUCTK o BriacHuwTBa. Takohe, hmHaHCKjCKO CpeacTBO NpecTaje Aa ce npusHaje kaga ce goroge
HakHaZgHe WU3MeHe YroBOpPHWMX ycrnoBa (PUHaHCWUCKOr cpeacTBa Koje Mmajy 3a nocnegudy 3HadajHy
NM3MeHY HOBYaHUX TOKOBa 0 pUHAHCKjCKOr cpeacTBa.
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duHaHcujcke obaBese npecTajy Aa ce NpusHajy kaga ce obasesa yTepheHa yroBOpoM U3MUPKU, OTKaxe
UIN UCTEKHE HEHO BaXere.

Moaudukaumja

Kaga ce yroBOpHM TOKOBM roTOBMHE (DUHAHCWJCKOr cpeacTBa NOHOBO AOroBapajy unv ce Ha apyru
HaynMH MoAaudUKYjy, a MOHOBO AOroBapawe WM MOoAUMKOBaH-e HeMajy 3a pesynTtaT npecTaHak
npu3HaBara Tor (oMHaHCcKHjckor cpeacTsa y cknagy ca MCOU 9, [lpywitBO Npouewyje Aa nu je uameHa
YroBOpEeHMX HOBYaHMX TOKOBA 3HauvajHa, umajyhm y Bugy cnepehe paktope: 3HayajHy npomeHy
KamaTHe cTone unu nobosbllake yCcrioBa KpeauTa, Koju y 3HaTHOj Mepu yTUYy Ha KPeaUTHU PU3NK
rnoese3aH ca MMOBWHOM, UK Mak 3HavyajaH NpoAyXeTak poka Bpahama 3ajma kaga 3ajMonpumad, Hema
dunHaHcHjcknx notewukoha.

YKONUKO Ce M3MEeH-eHM YCIMOBW 3HaAYajHO pasfnuKyjy, npaBa Ha HOBYaHe TOKOBE Of NPBOOUTHMX
cpeacTea uctudy n [OpywTBO npecTaje ca npusHaBawem NPBOOUMTHMX DUHAHCUjCKUX cpeacTaBa U
BPLUX NpU3HaBaHe HOBOI CPeaCTBa NpeMa Herosoj hep BPEAHOCTH.

buno koja pasnuka nameny KUroBOACTBEHE BPeOHOCTU CpefCTaBa yuje je npu3HaBake npecrtano u
dep BpeaHOCTN HOBOTI 3HaYajHOr U3MEH-EHOI CpecTBa ce NpusHaje y bunaHcy ycnexa, 0CUM YKOSTMKO
ce CyLUTUHa pa3snuke O4HOCU Ha KanuTarnHe TpaHcakuumje ca BracHuuuma.

O6e3Bpeherwe hMHaHCHjCKUX cpeacTaBa

[pywTBO yHanped npouekyje ovekmBaHe kpeguTHe rybutke (ELLT) no dmHaHcujckum cpencteuma
MepeHUM Mo amopTU30BaHOj BpeOHOCTU U cbep BPeAHOCTU KPOo3 ocTanu pesyntaT u npusHaje HeTo
rybuTke no ocHoBy o6e3Bpehera Ha CBaku AaTyM U3BeLUTaBakAa.

Mepewse ELlJT ogpaxaBa:

*HenpucTpacaH U U3HOC NoHaepucaH BepoBaTHOhOM Koju ce yTBplhyje BpeaHoBawkeM HM3a mMoryhux
ncxopa

*BPEMEHCKY BPe4HOCT HOBLIa

*pa3ymMHe n pacnosnoxmnsee MHdopmMaumje koje cy gocTynHe 6e3 HenoTpebHMX TPOLIKOBa MK Hanopa
Ha gaTym M3BellTaBaka O NpeTxo4HuMM gorahajuma, TPeHyTHUM YCnoBMMa M nporHo3ama 6yayhux
€KOHOMCKMX ycrnoBa

duHaHcKjcka CpeAcTBa koja ce Mepe Mo aMOopTM30BaHO] BPEQHOCTM W YroBOpHa CPencTBa ce
npukasyjy y 6unaHcy ctama ymareHu 3a OYeKMBaHWU KpeauTHU rybutak. 3a mHaHcujcka cpeacTaa
koja ce mMepe No dep BPEAHOCTU KPO3 OCTanu yKyrnHU pes3yntaT OYeKkMBaHW KpeauTHU rybutak ce
npusHaje y GunaHcy ycnexa, a octane MNpoMeHe BPEeLHOCTM Ce MPU3Hajy y OCTarioM YKYrnHOM
pesynTary.

MojeaHocTaBLeHM NpucTyn obe3Bpehera NnoTpaxusamwa

OpywTBO NpyMeryje nojegHoCTaBbEHN MPUCTYN 3a NOTpaxmBakwa O Kynaua, yroBopHa cpeacTtsa v
noTpaxkmpawa MO OCHOBY 3aKkyna W Mepu pesepBucama 3a ryoutke y M3HOCY KOju je jegHak
OYEeKMBAHMM KPeaUTHUM rybuuuma TOKOM LIeNOKYNHOT XMBOTHOI BeKa.

[pyLUTBO KOPUCTU MaTpuLYy pesepBrcata NPUIMKOM n3pavyHaBara OHeKnBaHUX KpeauTHUX rybutaka
Mo OCHOBY NOTpaXuBaka O Kynaua.

[pywTBO KOPUCTN UCTOPUjCKE KpeauTHe rybuTtke (KopuroBaHe Ha OCHOBY Tekyhmnx nogartaka Koju ce
MOry youmTu kako O6u npukasano edekte Tekyhux ycnosa v npegsufawa Oyayhux ycnosa) 3a
noTpaxkmearwa 0 Kynaua kako ©um npoueHuna 12- mecevyHe o4yekuBaHe KpeauTHe rybutke mnm
OuYeKkMBaHe KpeguTHe rybutke TOKOM LIeNOKYMHOT XMBOTHOT BeKa (PMHAHCKjCKMX CpeacTaBa, CXOO4HO
TOME LUTa je NPUMEHIBUBO.

KisuroBoacTBeHa BpeOHOCT cCpefcTBa Cce ymawyje KopuwherweM padvyHa ucnpaBke BpedHOCTH, a
BUCKHA rybutka ce npmsHaje y bunaHcy ycnexa.

'yéuum no ocHoBy obesBpehera ce ykuaajy kpo3 bunaHc ycnexa ykonuko ce u3Hoc rybutaka no
OCHOBY 06e3Bpefera CMahn, a TakBO CMareHe ce MoXe npunucaTtin gorahajy Koju je HacTao HaKoH
npusHaBak€e 0b6e3Bpehet-a.
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OpnoxeHn nopesun

OpanoxeHu nopes Ha gobut ce obpayvyHaBa 3a CBe NpUBpPEMeHEe pasfivke nsmeny nopecke ocHoBe
nMoBUHE N obaBe3a 1 HUXOBE KHUIOBOACTBEHE BpenHocTU. OanoxeHe nopecke obaBese npusHajy
ce 3a cBe onopesuBe npuBpemMeHe pasnuke. OanoxeHa nopecka cpeactsa NpusHajy ce 3a ogduTHe
npvBpeMEHe pasnuke M 3a edekte npeHeTor rybutka u HeumckopuwheHnx Nopecknx Kpeauta us
npeTxogHMX nepuoda 4o HMBOA [0 Kojer je BepoBaTHO a he noctojatn 6yayhu onopesunsn gobuun
Ha TepeT Kojux ce oArfoXeHa nopecka cpeacrtsa MoOry UCKOpPUCTUTU. KhsuroBoacTBeHa BpedHOCT
0OTOXKEHNX NOPECKMX CpeacTaBa NPencnuTyje ce Ha AaH cBakor bunaHca ctawba 1 ymamyje 4o mepe
00 KOje BULLIE HNje N3BECHO Aa je HUBO ovekmBaHuX Oyayhmnx onopesmBux gobuTtaka 4oBorbaH ga ce
YKyrnHa BpeQHOCT WNu Oeo BPeOHOCTU OANOXEHUX MOPEeCKUX cpeactaBa MOXE WCKOPUCTUTMU.
OpnoxeHa nopecka cpeacTBa Koja HUCY Mpu3HaTta nNpouekyjy ce Ha AaH cBakor GunaHca ctamwa U
npusHajy 4o Mepe 40 Koje je nocTano M3BeCHO Aa je HUBO oYekmBaHMX byayhux onopeansux goburtaka
AOBOSbaH a ce OAnoXeHa nopecka cpeacTsa Mory UCKOPUCTUTW.

Mpumara 3anocneHux

Y cknagy ca nponucuma Penybnuke Cpbuje, dpywTBo je y o6aBe3n ga obpayyHa 1 nnati nopese u
OOMPUHOCE MNOPEeckMM oOpraHMMa un apxasHum ¢oHgoBuMa Kojuma ce obesbehyje coumjanHa
curypHocT 3anocneHunx. OBe obaBese ykrbyuyjy Nopes Ha 3apage v 4OoNprHOCe 3a 3anocrfeHe Ha TepeT
nocriogaBua W Ha TepeT 3anocrieHnx Yy obpayvyyHaTum W3HOCMMa MO cTonaMa MpoMUMCcaHnM
peneBaHTHUM 3aKOHCKUM nponucuma. OBM NOpe3n M SOMNPUHOCKU YMHE pacxon nepuoga Ha Koju ce
ofHoce.

Oueunpenpe
AdvBnaeHge BnacHMUMMa eBUOEHTUPajy ce kao obaBesa M ymamwyjy kanurtan y nepuoay y Kojem je

AOHeTa oanyka o kMXoBOoj ucnnatu. AuenaeHae ogobpeHe 3a nepuoa HaKoH JaTyma M3BelUTaBaka
ce obenogamyjy y HanoMeHu o gorahajuma HakoH AaTyma U3BeLuTajHor nepuoaa.

Ucka3u y neBnsama

TpaHcakuuje obaBrbeHe y CTpaHOj BanyTu npepayvyHaBajy ce Ha AaH NocrnoBHe NpoOMeHe Y AuHape no
cpegreM Kypcy yTBpheHoM Ha mefhybaHKapcKOM AEBU3HOM TPXMLUTY.

CpenctBa n obaBese uckasaHu y gesmsama Ha gaH bunaHca ctama npepadyHaBajy ce n uckaayjy y
AvHapuMma no cpegwem Kypcy HapogHe 6aHke Koju BaXu Ha [aH cayukbaBarwa (PUHAHCK]CKUX
n3seLlTaja.

Pe3epBucamwa

[lyropoyHo pesepBucare HacTaje kaga je obaBesa HacTana kao pesynTaT npowsor gorahaja, kaga je
BepoBaTHO fa he ognue pecypca 6utn notpedaH 3a nammpen-e obasesa 1 kaga nsHoc obasesa Moxe
noysaaHo Aa ce npoueHn. YKONIMKO OBW YCIOBU HUCY UCNYHEHW, pe3epBrcCar-e ce He Npu3Haje.
[yropoyHa pesepBucarwa obyxBaTajy pesepBucara 3a TPOLUKOBE Yy rapaHTHOM POKY, TPOLUKOBE
obHaBrbata npupoaHux GoraTtcTaBa, TPOLLKOBE pecTpykTypupawa WIHCTUTYTa, pe3epBucamba 3a
neHsuvje n gpyra pesepsucama, 3a Koje je BepoBaTHO ga he nsassaTu O4SIMB pecypca Koju cagpxe
€KOHOMCKE KOPWUCTWU, pagn HMUXOBOI U3MUPUBaHa U Koje ce MOry Moy3gaHO MNPOLEHUTU, Kao u
pesepBucara 3a usgaTe rapaHumje n gpyra jeMcTsa.

Mepemne pesepBucara BpLUM Ce Y U3HOCY NOTPebHUX n3gartaka 3a usmmpere obasesa. Pesepsucama
Ce Kopuryjy Tako ga ofpaxasajy Hajborby cagjalmy npoueHy. Kaga HacTaHe pacxod no OCHOBY
obaBese 3a Kojy je pe3epBucare U3BPLLUEHO, CTBAPHU U3gaum NpeacTaBrbajy pacxoq, a NPeTxoaHo
N3BPLUEHO pe3epBuCat-e Ce yknaa y KopucT npuxoga.

PesepBuncara ce ucnuTyjy Ha gaH cBakor bunaHca cramba.

360r BpemeHcke BpeQHOCTM HOBLA, pe3epBucara y Be3n ca OAnvBrMa roToBUHE OUCKOHTYjy ce
Tamo rge je yumHak 3HaudajaH.

[vckoHTHa cTona je cTona npe onopesnBaka Koja ogpaxasa Tekyhe TpXuLIHe npoueHe BpeMeHCKe
BPEeAHOCTM HOBLA U pu3nka crneumdunyHmx 3a Ty obasesy.

HakHagHO yCTaHOBJbEHe rpeLike

McnpaBka HakHagHO YCTaHOBIbEHUX MaTepujasiHO 3Ha4vajHMX rpelwlaka BplUM Ce MPeKo padyHa
HepacnopeheHe oobutn M3 paHUjux roguHa, OAHOCHO HepacnopeheHor rybuTka paHujux roguMHa Ha
HauyuH yTBpHeH MPC 8 PauyyHoBOACTBEHE NONUTMKE, NPOMEHE pavyyHOBOACTBEHMX NPOLIEHA U FPELLIKE.
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MaTepujanHo 3Ha4ajHOM rpeLllKoM cmaTpa ce rpellka Koja y nojeAnHadHoOM M3HOCY ca ocTanum

rpewwkama Beha og 1% npoceyHe BpeaHOCTM MMOBUMHE.

HakHagHO yCTaHOBIbEHE IpeLLKe Koje HUCY MaTepujanHo 3HavajHe ucnpasibajy ce Ha TepeT pacxoaa,
OZIHOCHO Y KOPUCT npuxoda nepuoga y Kojem cy ngeHTudukosaHe.

1. IPUX04M oL NPOLAJE

Mpuxoau oa npop,aje apyuwTBa CaCTOje ce of cnegehux BpcTa npuxoaa:

onnmc 2025. (y 000 guH.) 2024. (y 000 guH.)
Mpuxogn op npogaje npomsBoga W ycnyra Ha gomahem 1512567 1.246.529
TPXKULITY
Mpuxoam of npodaje npomnssoAa U ycryra Ha MHOCTPaHOM 131.543 133.933
TPXNULITY ) )
YKYMNHO nNPuxoau oa nPOOAJE 1.644.110 1.380.472

2. TOBERAKE U CMAHSEHE BPELJHOCTU 3AJTIUXA YYUHAKA

ornmc

2025. (y 000 gmH.)

2024. (y 000 guH.)

MNoyeTHe 3anunxe y4uHaka (01.01.) 4.807 5.476
"0oTOBM Npom3BOAM 431 669
Kpajie 3anmxe yynHaka (31.12.) 4.376 4.807
"oTOBM NpoK3BOaM 4.376 4.807
NMOB/CMAHWBEHE BPEOHOCTU 3AJTUXA YYUHAKA -431 -669

3. OCTAJIN I10CJ1I0BHU rNPUxogu

OcTtanu nocnoBHu npuxoau gpywitea CaCTOje ce og cnegehux BpCTa npuxoaa:

ornmc 2025. (y 000 guH.) 2024. (y 000 guH.)
Mpuxogu og npojekata MHT 73.156 65.044
Mpuxogu o4 3akynHuHa 23.817 19.643
OcTanu nocnoBHU NpUxoaun 0 0
YKYIMNHO 96.973 84.687

Y UHCTUTYTY je 3anocrieHo 27 capajHuka ca 3BakeM UCTpakuBaya, of Kojux je 19 aHraxxoBaHo Ha
ucnyweny YroBopa o0 peanusaumju u uHaHcuparwy HaydHoucTpakmeadkor paga HAO y 2025.
rOAMHK, CKIonsfbeHMM ca MUHUCTapCTBOM Hayke, TEXHOMOLLKOr pa3Boja W nHoBauwmja. Cpeactea 13
Byueta ce ynnahyjy MeCce4HO M HaMeHCKM Cce TpoLlle Ha 3apaje, pexwujcke TPOLLKOBE, CTPY4YHO
ycaBpLlaBake U HabaBky HeonxogHe onpeme. Og 2012. roguHe MIH je npeyseno ynory HabaBke
ornpemMe 1 WHBeHTapa npeko dupme YYT1 koju je gaje VHCTUTYTY Ha kopuwhere 0O OKOHYawa
uuknyca, kaga he npehu y Hawe BnacHUWTBO. Ta onpema ce Kog Hac nonucyje n Bogu BaHOMMNaHCHO.

4. TPOLLUKOBU MATEPUJAJIA
TpowkoBu MaTepujana [pyluTea cactoje ce of cregehunx Bpcta TPoLUKOBa:

onnmc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
TpoLuKOBM MaTepujana 3a uspagy 29.646 28.765
TpoLuKoBU pexunjckor matepujana, pes. Aenosa, anara u
WHBEHTapa 12.947 12.219
TpoLIKOBKM ropmBa N eHepruje 55.899 53.752
YKYTMHO
98.492 94.736
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5. TPOLLIKOBU 3APALA, HAKHALA 3APALA U OCTAJIN JINYHU PACXOoOuU
TpowkoBM 3apaga, HakHaga 3apaja v ocTanu NUYHW pacxogu ApyLTBa cacTtoje ce o crnegehux

BpCTa TPOLLKOBA:

ornmc 2025. (y 000 pcg.) 2024. (y 000 pcg.)

TpoLlkoBM 3apaga 1 HakHaga 3apaga (6pyTo) 976.502 844.014
TpoLwKoBM Nopes3a M OOMNPUHOCA Ha 3apage W HakHage 146.888 126.943
3apaja Ha TepeT nocnogasLa ' '
TpoLuKOBM HakKHaga no yrosopuma o geny 15.480 14.515
TpoOLIKOBM HakHaga Nno ayTopCKMM yroBopuma 1522 798
TpOLWKOBM HakHaga MO yroBopuMMa O MNPUBPEMEHUM U

NoBpPEMEHUM MOCNoBMMa W gon. pag 2.716 2.604
HakHage ynaHoBuma M3BpluHor n HagsopHor ogbopa 18.165 15.531
OcTtanu nn4Hmn pacxogm U HakHage 98.221 78.994
YKYTHO: 1.259.494 1.083.399

6. TPOLUKOBN AMOPTU3ALINJE N PESEPBUCAHA

TpoLukoBM amopTu3aLnje N pesepBucarba ApyLTBa cacToje ce o cnegehux Bpcta TPOLLKOBA:

ornnmc 2025. (y 000 pca.) | 2024. (y 000 pcg.)
TpoLlkoBM amopTmsaumje 93.128 90.108
PesepBucara 3a HakHage v gpyre 6eHeduumje 3anocneHnx 18.472 4.123
YKYMNMHO 111.600 104.729

O OBPAYYHY PE3EPBUCAHKA 3A OTNPEMHUHE MNMPUITMKOM OANIACKA Y NMEH3WJY U

JYBUNAPHE HATPALE Y CKITALQLY CA MPC 19

WuctuTtyT MMc a.a. je 3a 2025. roguHy aHraxoBao akTyapa, Koju je u3BpLimno obpayyH pesepsucara

3a OTNpPpeHMNHE n jy6V|napHe Harpage Kakao cnegu.

3a ornpemMHHuHe

PE3EPBALIMJE 3A:
1. OGaBesa pesepBucara Ha 31.12.2024.

2.Kopekuuja 3a novyeTHo cTtane Ha 01.01.2025.
3. MpojekToBaHa ob6aBe3a pe3. Ha 31.12.2025.
Ykunaare pesepBucara (OoKiKaBawe Ha 2Q)
Tpowak Tekyher paga

Tpowak kamaTte

Tpowak npownux ycnyra

AxTyapcku ryéuum / (aobuum 3a naHoc<0)

4. O6aBesa pesepBucara Ha 31.12.2025.

5. Heto npomeHa ob6aBe3se pesepBucama

6. 3a foKHIKaBake Ha pesepBe-YKynHo

OTMNMPEMHUHE

49,186,781.79

49,186,781.79
60,987,986.22
1,618,973.24
8,072,302.70
2,109,928.49
0.00
-2,147,770.70
58,840,215.52
9,653,433.73

8,034,460.49
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3a jybnnapHe Harpage
PE3EPBALIMJE 3A:
1. OGaBesa pesepBucarma Ha 31.12.2024.

2.Kopekuuja 3a novyeTHo cTane Ha 01.01.2025.
3. MpojekToBaHa ob6aBe3a pe3. Ha 31.12.2025.
Yknaare pesepBucara (OoKkKaBawe Ha 2Q)

Tpowak Tekyher paga

Tpolak kamaTte

Tpowak npowwnux ycnyra

AkTyapcku rydbuum / (aobvum 3a nsHoc<0)
4. Ob6aBesa pesepBucara Ha 31.12.2025.
5. Heto npomeHa ob6aBe3se pesepBucama

6. 3a gokwkaBare Ha pesepBe-YKYMnHO

7. OCTAJIN MOCJIOBHN PACXO4H

Octanu nocnosHu pacxogn NHctntyta UMC a.a.

JYBUITIAPHE
HAIPALQE

40,777,829.13
40,777,829.13
44,043,073.24
0.00
1,516,028.16
1,749,215.95
0.00
3,405,240.61
47,448,313.85
6,670,484.72

6,670,484.72

cacToje ce of crnegehux Bpcta pacxoga:

ornuc 2025. (y 000pca.) | 2024. (y 000pca.)
TpoLuKOBM ycnyra Ha u3pagu yumHaka 2.413 591
TPOLUKOBUW TPaAHCMNOPTHUX ycnyra 16.440 15.756
TpoLlKOBM ycryra ogp)xasaha 20.975 33.799
TPOLUKOBM 3aKynHUHA 1.921 2.325
TpoLukoBu cajMoBa 579 0
TpoLlKoBKM peknamMe v nponaraHge 1.323 1.431
TPpOLIKOBU UCTpaXxneara 61.661 28.069
OcTtanu TPOoLIKOBW MPOU3BOAHMX yCnyra 25.428 20.594
Ceeza mpouwkKoeu npou3eo0HUX yclyaa 130.740 102.565
TpOLUKOBU HENPOWU3BOAHMX YCnyra 29.131 24.721
TpoLlKOBKM penpeseHTauuje 5.435 5.275
TpoLUKOBU NpemMuja ocurypata 18.079 17,099
TpOLUKOBM Nni@aTHOr NPOMETa 3.223 3,357
TpoLUKOBKM YNnaHapuHa 2.658 2,930
TpoLukoBu nopesa 5.623 5,607
TpoLukoBKM gonpuHoca 341 286
OcTanu HemaTtepujanHu TPOLLKOBU 2.898 2.926
Ceeza HeMamepujasiHU mpouiKkoeu 67.388 62.201
YKYINHO 198.128 164.766

8. PUHAHCUJCKU rNPuxogun

duHaHcnjckm npuxoaun JpylwiTea cactoje ce o4 crnegehnx Bpcta npuxoaa:

onmc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pcg.)
Mpuxogm og kamarta 3.620 3.985
[Mo3nTMBHE KYpCHE pasnunke 598 88
YKYINMHO 4.218 4.073

9. PMUHAHCUJCKN PACXOo4n

durHaHCKHjCKM pacxoam ApyLiTBa cacToje ce of cneaehux BpcTa pacxoga:

ornnc 2025. (y 000 pcg.) 2024. (y 000 pcg.)
Pacxogun kamarta 1.224 1.062
HeraTuBHe KypcHe pasnuke 573 400
YKYIMNHO 1.797 1.462
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10. OCTAJIN ripnxogu

OcTtanu npuxoau gpyLiTBa cactoje ce oa cnegehux Bpcta npuxoaa:

onuc 2025. (y 000 pca.) | 2024. (y 000 pca.)
[obuun o npofaje HemaTepujanHux ynarama, 492
HEKPETHWHA, NOCTPOjeHa 1 onpeme 0
Mpunxoam og cMakwen-a obaBesa 0 0
BuwkoBwu 0 0
HannaheHa oTnncaHa noTpaxuvsaka 181 18
[MpuxoQm No OCHOBY YrOBOPEHE 3aLlUTUTE 04 pu3mKa 3.016 1.193
OcTtanu HenoMeHy TN NpUxXoaun 762 7.884
Mpunxoam o4 ykngawa OyropoyHUX pesepBucatsa 0 0
OcTtanu npuxogm 4.451 4,707
Mpuxoam o4 ycknanveawa NnoTpaxueama Kynaua 9.472 12.842
Mpuxoau oa ycknahuBawa BpeaHOCTH 9.472 12.842

11. OCTAJIN PACXO4U

Ocranu pacxoav ApyLwTea cacToje ce of crneaehux Bpcra pacxoaa:

ornmc 2025. (y 000 pcg.) | 2024. (y 000 pca.)
N'ybuum no ocHoBy pacxofoBarba 1 npojaje HemartepujanHmx 649 1.999
ynarawa, HeKpeTH1HA, NOCTPOjeHa 1 onpeme .
MaH-KoBM 119 10
Pacxoay no ocHOBY AUPEKTHMX OTNUca NoTpaXusama 10.870 2.095
OcTanu HeNOMeHyTK pacxoau 7.374 9.562
OcTanu pacxogu 19.012 12.896
OGesBpehere MNoTpaxmBama WM KPATKOPOYHUX (DUHAHCUCKNX
Obesspel J 35.514 4.254
Pacxoau op ycknafjuBawa BpegHOCTU 35.514 4.254

12. HETO [JOBUTAK/I'YBUTAK INOCJIOBAHA KOJE CE OBYCTABJBA

onmc 2025 (y 000 pcg.) | 2024. (y 000 pca.)
Mpuxogn no ocHoBy edhekaTa NMPoOMeHe pPavyyHOBOLCTBEHUX
NONUTMKa N UCNpaBKe rpeLlaka n3 paHujux rogmHa Koju HUCY 0 0
MaTepujanHo 3Ha4vajHu
MuHyc: Pacxogn no oOcCHoBy echekata MNpoMeHe
padyHOBOACTBEHMX MOMAUTUKA W UWCMpaBke rpellaka un3 256 49
paHWjux roguHa Koju HUCY MaTepujanHo 3Ha4ajHu
HETO OOBUTAK/IN'YBUTAK NMOCITOBAHKA KOJE CE 256 49
OBYCTABJbA
13. IPOMEHE HA HEMATEPWUJAJIHOJ UMOBWHW, HEKPETHUHAMA, NMOCTPOJEH-UMA U
OlrNPEMU
Y ma6benu ce Hana3u cneyudhukayuja HemamepujanHe umoseuHe MHcmumyma UMC ad:
P6p Hasue Kon. HabasHa BpegHoCT KopucHun Bek
1 KrisurosoacteeHu copteep 1 502.097,00 S rof
2 Arm cad (autoked) 1 340.513,00 5 ron
3 Meo5 1 2.487.500,00 5108
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Y cknagy ca KOHUEeNnTOM MatepujanHoCcTh Ha Kome je 3acHoBaH MPC 16 gedwuHucanm cmo ga he ce
HeKpeTHUHe Kao Oeo MaTtepujanHux cpegcrtasa [dpyliTea BpegHoBaTy No MoAerny pesanopusauuje.
BpegHocHo ycknahuBawe, carnacHo naparpady 33 MPC 16 Bpwwunu cmMo nponpounoHanHOM
Kopekumjom HabaBHe BpeaHOCTU 1 ncnpaske BpegHocTu. MpBu NyT npoueHa je spweHa 31.12.2005.
roguHe, og ctpaHe MHcTuTyTa 3a eKOHOMUKY 1 bmHaHenje. Ha gan 31.12.2015. aHraxkxoBaHu cy Haliu
3anocneHu rpahieBUHCKe CTPyKe Koju Cy umanu 3agatak Aa ypage HoBY NpoueHy MMoBMHE. HbuxoBum
n3BellTajem je notspheHa BPeaHOCT Koja je npe3eHToBaHa y MOCMOBHUM Kkbmrama. Kpajem 2018.
rogMHe M3BPLLEHO je MOHOBHO TECTMPah-€ BPEOHOCTM HEMOKPETHOCTU ca CTakeM Ha aaH 31.12.2017.
roavHe, Kaga je m3BplleHa npoleHa BpedHOCTM Lyne Koja ce BOAWM Yy CKIOMy HEemnoKpeTHOCTU
WHctutyta MMC a.a. Tectupare HENoKpPeTHOCTU Cy Takohe Cy M3BPLUMIM UHXeHepu rpaheBuHCKe
CTpyke Koju cy 3anocneHn y WHcTuTyTy. AHanusmpajyhn BpeaHOCTU HENOKPETHOCTM Halum
rpafeBUHCKM CTpyYHaum cy oueHnnn aa 3a 2025. roanHy, Hema notpebe ga ce BpLUM HOBA NpoLeHa.

BpeaHoCT HekpeTHMHA, NocTpojera n onpeme 31.12.2025. roguHe narnega osako y 000 auH:

KoHTO Has3us HabaBHa BpeaHoCT Ornucana CapawHa BpeaHoCT
BpegHocCT

020 3emrbuiTte 2.479 0 2.479

YKynHo 2.479 0 2.479

022 3rpage 2.476.648 1.247.551 1.229.097

022 CtaHoBMU 6.145 258 5.887

022 MomohHu 544 22 522
objekTn

YKynHo 2.483.337 1.247.831 1.235.506

023 Onpema 691.981 515.609 176.372

YKynHo 691.981 515.609 176.372

CBE YKYIHO: 3.177.797 1.763.440 1.414.357

Y Toky 2025. rognHe HabaBrbeHa je HoBa onpema y BpegHocTu og 11.839 xurbaga guHapa.

Y Toky 2025. rognHe otyheHa je onpema (npogaja, pacxoa, Mawak) ykyrnHe HabaeHe BpegHoctu PCL,
6.935 xurbapa.

OCTAIJA OMNPEMA

Onpema y3eTa y 3aKkyn/onep.nm3uHr npeko 1.roa 31.151
Onpema og nnatuHe 15.887
Onpema opg cpebpa 11

Bubnuoteka — kwure TpajHe BpeAHOCTH 0

Onpema y npunpemu 1.715
ABaHcu 3a onpemy 3.708

OcTtana onpema: 52.472

Ocrtana onpema ce ogHOCK Ha onpeMy y3eTy Y 3aKyn/onepeTuBHN NN3VHI Ha NepUoa Ay>X1 of roanHy
AaHa, Koja ce y ckangy ca npumeHoMm MCOU 16, Ha oBaj Ha4YMH eBUOEHTUPA, onNpemMy o4 NeMeHUTUX
MeTana koja ce CBake roavHe peBanopusyje ca LeHoM nnatuHe u cpebpa no nogauuma ca JIoHaoHcke
Oepase.
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MHCTUTYT y oOkBUpY no3unuuvje HekpeTHUMHe, nocTpojewa WM onpemMa Yy npunNpemMn uckasyje
HenoKpeTHOCTU 1 onpeMy HabasrbeHy y 2024. roguHu, a Koja je ctaBrbeHa y ynoTpeby y 2025. roguHu,
ykynHe HabasHe BpegHocTn PC[ 4.829 xurbaga.

14. OCTAJIN YITOPO4YHU ®UHAHCUJCKU MNTTACMAHU

Octanu ayropo4Hu bmHaHcuKjcku nnacmanm Opywtea Mory ce npukasatu Ha cnegehun HaumH:

ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
Octanu gyropovHunnacMmanu —yyelwhe y kanurany 4.614 4.614
Octanu gyropoyHun rHaHCHjckun nnacMaHu-4enosnT 0
3a rapaHuuje 1.485
YKYINHO 4.614 6.099
15. SAJINXE
ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
MaTtepujan 4.072 3.876
PesepBHn genosu 2.776 2.602
MHBeHTap 1.381 1.504
'oTOBM NpoOM3BOAM 4.376 4.807
Matepujan Ha obpagu 1.904 2.156
[atn aBaHcu 12.052 9.479
YKYINHO 26.561 24.424

3anuxe ce BpegHyjy y cknagy ca MPC 2 — y kbMMa HUCY YKIibydeHe KYpCHe pasfnke HUTK TPOLLUKOBW
nosajMromBaba.

3anuxe maTtepujana ce Boge no HabaBHOj LleHW, rOTOBMX NPOU3BOAA MO MIAaHCKOj LIEHM Koja ce CBOaM
Ha CTBapHY LIeHY KOLUTaka, a u3rnas no NpoceyHo NoHAepmucaHoj LieH .

Anat n niseHTtap ce otnucyje y 100% nsHocy npunukom gaBana Ha ynotpeoy.

Wuctutyt UMC ag y okBMpy 3anmxa matepujana n rotoBux NpomMsBoda uUckasyje sanmxe koje notuyy
N3 paHujux rogmHa, ogHOCcHO Mupyjyhe 3anuxe ca ymaweHuM npomeTtoM. Ha gaH duHaHcujckmx
n3sewTaja 3a 2025. roavHy [pywTBO HYje U3BpLUUIIO CBONeHe 3annxa Ha HeToO OCTBapuBY BPEAHOCT
y cknagy ca 3axtesuma NAC 2.

Hawnwme, kako ce pagu o 3annxama Kojuma npoTek BpeMeHa He yMaryje BpeHOCT, Beh HanpoTnB 4ecTo
CY LUeHe HaBedeHMX 3anuxa farneko Mawe of TPEeHYTHUX TPXMULUHUX, NMOCNOBOACTBO CBake roguHe
pa3martpa MoryhHOCT HM1XoBOr oTnuca unu obesspehnera, MefyTuMm, TakBe 3anuxe cy HeonxoaHe 36or
crneumduyHor cuctema rpagmwe Kojom ce UHctutyT 6aBu, ga 6m morao 6p3o MHTepBeHUcaTu y
cuTyauumjama Koje ce Of Hac 3axTeBajy Yy 3eMibM U WHOCTPAHCTBY (CTapM M HOBU CUCTEM
npegHanpesama 1 aHkepucamwa).

16.TOTPA>KUBAHA
Crtane noTpaxuBara ApyLUTBa MOXe Ce NpukasaTn Ha cnegehun HauuH:

ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
MoTpaxuBaha N0 OCHOBY Npoaaje
Kynum y semrbu 358.267 238.521
Kynum y MHOCTpaHCTBY 25.020 30.887
MwuHyc: McnpaBka BpegHOCTM NOTPaXMB. o4 Kynaua -125.586 -96.771
Ceeza: 257.701 172.637
[MoTpaxuBaka 3a KamaTy N0 OPOYEeHUM denosnTmma 483 483
MoTpaxnBara o4 3arnocrneHnx 976 774
MoTpaxuBaha o4 Ap>KaBHUX opraHa u opraH.(MHT) 5.734 5.160
MoTpaxuBara 3a Buwe nnaheH nopes Ha gobut 0 433
MoTpaxnBarwa 3a BuUWe nraheHe octane nopese u 31 31
gonpuHoce
MoTpaxuBara 3a HakHaay 3apage-6onopama 1.131 378
OcTtana noTpaxusara 11.090 10.781
Ceeza: 19.445 18.040
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HajsHauajHuju gomahu kynum no npomety y 2025.roguHun y 000 pea:

1 JABHO MNPEOY3ERE NYTEBWM CPBUJE, BEOIPAL 412,434
2 Power Construction Corporation of China Limited Ogranak Beograd 190,753
3 INTERGRADNJA COOP D.0.0. BEOGRAD, BEOGRAD 97,165
4 China Road And Bridge Corporation Serbia Ogranak Beograd 83,863
5 China Communications Construction Company LTD, Ogranak Beograd 62,711
6 BOJNYT OO0 CYBOTUUA, CYBOTULIA 57,329
7 MILLENNIUM TEAM, DOO BEOGRAD (SAVSKI VENAC), BEOGRAD 53,896
8 NHOPACTPYKTYPA XXEJIEBHVLIE CPENJE Al BEOI'PAL 34,320
9 ELITA-COP, D.0O.0O., ZEMUN - Altina 33,406
10 EMNC Al BEOI'PAL 29,534

YKYMnHoO 1,055,410

HajsHauajHuju ctpann kynum no npomety y 2025. NogmnHn y 000 pca:

1 NEXE DD, NASICE 13,535
2 FUSHE KRUJE CEMENT FACTORY, FUSHE KRUJE 9,428
3 OYAK Cimento Fabrikalari A.S., Cankaya, Ankara 6,692
4 MANAGEMENT4HEALTH AG, FRANKFURT am MAIN,GERMAN 6,362
5 YD MADENCILIK A.S. - Marmara Cimento, Yigilca/Duzce 5,689
6 TRACIM CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S., ISTANBUL, Turk 5,436
7 CEMEX HRVATSKA, D.D., KASTEL SUCURAC 5,241
8 FERRIERE NORD S.p.A., OSOPPO, UDINE 5,153
9 LIMAK Cimento San Ve Tic.A.S.Trakya SUBESI, Pinarhisar 4,877
10 FERALPI SIDERURGICA S.p.A., Lonato del Garda 4,475

YKYNHO 66,887

Y TOKy roavHe CBUM AyXHULMMa U noBepuoummMa cy ynyheHu M3Bogm oTBOpPEHUX CTaBKkK, Tako Aa cy
CBa NOTpaXuBaksa yrnaBHOM ycarnaileHa.
OGenopgatyjeMo crnucak 3HavyajHUjUX HeycarnaweHux noTpaxuneama.

Hasune KomnTeHTa Onuc UsHoC
ProCons Inzenjering Ltim doo HeycarnaweHo 43
Holcim Srbija doo HeycarnaweHo 514
Beograd na vodi doo HeycarnaweHo 2123

OrpaHuu cTpaHnx NpMBpeaHUX ApyLUTaBa yriaBHOM He O4roBapajy Ha No3uB 3a ycarnallaBawe, Kao
N Hepe3naeHTU, U3Y3eB ako HWCY aHraxoBanu CBOjy cny0y dwuHaHcuja. ¥ Hawum W3sogmma
OTBOPEHMX CTaBKM HaBedeHo je Aa ykonuko ce He Bpatn MOC y poky og 8 gaHa cmatpamo ga cy
carnacHu ca nckasaHum CTaHeM.

Hanomuwemo ga nma nosepunoua KOjVI HUCY BpaTuin N3Bog OTBOPEHUX CTaBKN, a YHECTO je HeM0ryhe
CTYMNMATU Y KOHTAKT Ca HunMa.

BpaheHo je mHoro MOC-a Koju HUCY OTBOPEHW, KOjU Ce 0QHOCE Ha NpUBpeAHa ApyLTBa YrnaBHOM Y
npoLecy nukeugauunje n cteyaja.

OpywTBo je y 2025. roguHn ypaguno npumeHy CtaHgapga MCOU 9, kojum yBoanm mopgen 3a
npusHaBake rybutaka no OCHOBY yMaweHa Bpe4HOCTU cpefcTaBa - "Mogen ovyeknBaHux KpeamnTHUX
rybutaka" y ogHocy Ha "Moaen HacTanux kpeautHmnx ryéutaka" npema MPC 39.

O6pauyH oueknBaHux rybutaka 3a 2025. roguHy pafheH je Ha ocHoBy nogartaka ns 2022, 2023. n 2024.
roanHe. YTBpheH npoueHaT odekmBaHuX rybutaka npuMeHeH je Ha n3Hoc noTpaxusana (koHTo 20400
n koHTo 20500 ) Ha gaH 31.12.2025. roguHe no rpynama aocnenocTu.

Edekatr npumeHe MCO®U 9 y 2025. roamHM y KeMroBOACTBY je €BUMAEHTMpaH Kpo3 pesynTart
nocnosana Tekyhe roguHe, 3a noTpaxveBara O/ Kynaua y 3eMrbu Ha TepeT pacxofa of ycknahvsarwa
BpedHOCTM noTpaxuBakba usHocy of 30.423.xurbaga pca W 3a noTpaxuBakwa O Kynua vy
MHOCTPaHCTBY y KOPUCT npuxoga oA ycknahusBawa BpeQHOCTU NoTpaxuBawa y usHocy og 2.790
Xurbaga pca.
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Csa crnopHa noTpaxuBama (NMkBngaumje,cTevajeBn,yTyXema.),00HOCHO yTBphHeHn cTBapHu rybuum
Ha KoHTy 20480 cy y 2025. roouMHu ucnpaBrbeHu.

YnpaBrsawe notpaxuBakbumMa of Kynaua

[pylwTBO je M3MNOXEHO KPeguTHOM PU3UKY KOju MpeacTaBiba pU3MK da AYyXHuUM Hehe 6utn y
mMoryhHoCTK Aa gyrosBawa npema [pywTBy usMupe y noTnyHOCTM M Ha Bpeme, wTo 6u mmano 3a
pe3ynTat douHaHcujckun ryéutak 3a OpywTBo. N3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3NKY OrpaHMyeHa je Ha
N3HOC NOoTpaXuBaka o Kyrnaua Ha gaH bunaHca.

CTpykTypa noTpaxuama of Kynaua Ha gaH 31.12. 2024. roguHe npukasaHa je y Tabenu koja

cneaw:
y 000 anHapa
BpyTo UcnpaBka
N3MOXEHOCT BpegHOCTU HeTto usnoxeHoct
Jocnena HencnpaBrbeHa NoTpaxuneama
oA Kynaua 117.944 0 117.944
[ocnena ucnpasrbeHa noTpaxueaka 0f
Kynaua 67.883 67.883 0
Hepocnena notpaxusaha of Kynaua 83.582 28.889 56.693
YKYMHO 269.409 96.772 172.637

CTpyKkTypa noTpaxuama of Kynaua Ha gaH 31.12.2025. roguHe npvkasaHa je y Tabenu koja crneau:

y 000 anHapa
BpyTo Wcnpaska
N3MNOXEHOCT BpegHOCTU HeTo nanoxeHoct
[ocnena HencnpaBrbeHa NoTpaXKuBama
of Kynaua 118.615 0 118.615
Iocnena ucnpaerbeHa NoTpaxvBaka of
Kynaua 119.411 119.411 0
Hepocnena noTpaxusaka of Kynaua 145.261 6.175 139.086
YKYMHO 383.287 125.586 257.701
CrtapocHa CTpyKkTypa AOCMenux HemcrnpaBrbeHMX NOTPaXKUBaHAa:
y 000 pcg
31.12.2024. 31.12.2025.
marse og 30 gaHa 79,812 75,719
31-60 18,512 18,509
61-90 4,401 10,005
91-180 8,200 11,708
180-365 7,015 2,674

Wuctutyt MIMC a.g. je umao y suagy v ogpende MPC 10 lorafaju HakoH bunaHca cTama.
Ha paH kaga je gowno o opobpasara (hMHAHCKCKOr M3BELUTaja 04 CTpaHe reHepanHor gupexkropa

(27.03.2026.) 1 3akrbyunBara KhsWra, U3BpLUMAM CMO MPOBEpPY LWITa je HamnaheHo of OoTnMcaHuxX

CMOPHUX NOTpaxusawa 1 yTBpAUNKU Aa je HannaheHo 534. xurbaga avHapa.
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17. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJCKU NMTIACMAHU

KpaTkopo4yHu omHaHcHjcku nnacmMaHu Jpylitea Mory ce npukasatu Ha crnefehu HauumH:

onmc 2025. (y 000 pca.) | 2024. (y 000 pca.)
KpaTkopo4Hu Kpeantun y 3emrou 0 8.770
duHaHcKjcka cpefncTBa koje ce BpenHyjy no
dep BpeaHocTM Kpo3 bunaHc ycnexa 118.002 115.229
OcTanu KpaTKopo4HN OPUHAHCK|CKIN NnacMaHu 117.720 129.155
YKYTHO: 235.722 253.154

durHaHcKWjcka cpefcTBa koja ce BpefHyjy no dep BpeaHocTu kpo3 BunaHc ycnexa, ce ogHoce Ha
KynoBuHy MHBECTULIMOHUX jeanHuua:

* WHBecTuumnoHe jeaunuue Raiffeisen invest-a y nsHocy oa 421.354,58 Eypa
*  WHBecTMumoHe jeauHuue KombaHka MHBecCT y n3Hocy of 213.048,13 Eypa
*  WHBecTMumoHe jeauHuue Intesa invest-a y nsHocy og 371.735,67 Eypa

OcTtanu kpaTKOpO4YHM NiiacMaHu ce 0JHOCE Ha OpoYder-a AeBn3a kog 6aHaka kako crneu:
= HJIE Kom. 6aHka  500.000,00 Eyp - cnobogHo opoyeHa cpefacTtsa ca kamaTtom 2,5%
=  Apk OaHka 500.000,00 Eyp - cnobogHo opodeHa cpeacTtea ca kamaTom 2,45%
=  Auk 6aHka 438.449,00 Pco - HameHckn geno3uTt 6e3 kamaTe

HaBepneHn HameHckn geno3vTn gatm cy 6aHkama 3a obes3behere OyropodHMX KpeauTta, kao U 3a
pobvjare kpeanTHe nNuHWje 3a obesbehumBane rapaHumja, koje ce nsgajy Ha kpahe n gyxxe pokose U
CNnyXXe Kao rapaHuuje 3a gobpo obasrbawe nocna.

18. TOTOBUHCKW EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

Crarbe roTOBUHCKMX eKBMBaneHaTa v rotosuHe [pylitea Moxe ce npukasatu Ha cnegehu HauuH:

onumc 2025. (y 000 pcg.) 2024. (y 000 pca.)
Tekyhu (MOCNOBHK) padyHu 53.546 39.592
bnarajHa 93 54
[eBn3Hn payvyH 137.852 72.063
[eBun3Ha 6narajHa 1.173 1.170
YKYNHO 192.664 112.879

HEOOBPLUEHE YCIYTE - 281 NotpaxuBawa 3a HethakTypucaHm npuxopn — npoueHa creneHa
AOBpPLUEHOCTHU

O63upom ga ce pesynTtaT CBUX NPYXXEHUX yCryra Kao 1 TPOLLUKOBW HacTanu NoBOAOM TUX YCryra, Koju
ce obasrbajy y oksupy UHctutyta MMC moxXe mamepuTun, Npuxog NoBe3aH ca TUM ycryrama ce
npusHaje npemMa cTeneHy JOBPLUEHOCTU yCnyre Ha Kpajy CBaKor rogullitser 3BeLlTajHor nepuoaa.

lMpusHaBake npuxoda npema cTeneHy AOBPLUEHOCTU ycnyre ce Moxe ofpehueaTu no metony
npoueHTyanHe gospeHocTu. Mpuxoa ce npusHaje y obpavyHCKMM nepuognma y Kojuma cy Te ycrnyre
npyxeHe. NpunsHaBare Npmxoga Ha TOj OCHOBM MpyXa KoOpUcHe nHdopmauunje o 0bnMy akTUBHOCTU
ycryra v y4uHKy TOKOM nepuoaa.

Mpuxon ce npusHaje camo Kaga je BepoBaTaH NPUMB €KOHOMCKMX KOPUCTW MOBE3aHUX ca TOM
ycnyrom. Mefytum, Kaga ce jaBu HEM3BECHOCT OKO HamnmaTMBOCTU MU3HOCA Koju je Beh YKIby4deH y
npuxoA, HeHannaTneM U3HOC UM U3HOC 3a KOju je npecTana BepoBaTHoha Hannare, Npu3Haje ce Kao
pacxof, a He Kao KopeKLMja n3Hoca Npuxoda Koju je npBobUTHO NpusHar.

CTeneH OOBPLUEHOCTM Heke ycrnyre Moxe 6uTtn ytBpheH pasHum metogama. NHctutyt UMC kopuctu
METOA KOju Moy3[aHO Mepu NpyxeHe ycnyre. Y 3aBUCHOCTW Of, NPMPOAE YCrnyre TM MeToam ce Mory
3acHMBaTU Ha:
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= [perneny M3BpLUEHOr paaa;
= ycnyrama npyxeHum Ao ogpeheHor gatyma Kao npoueHaTt YKynHWX ycryra koje Tpeba
NPY>XUTU; NN
=  NPOMNOPLMjA Yy KOjOj TPOLLUKOBM HacTanu Ao oapeheHor gatyma tepeTte YKynHWU NpoueHseHn
Tpowak Te ycnyre. Camo TPOLLUKOBW KOju ogpaxaBajy ycnyre Koje cy Beh npyxeHe unm Koju
Tpeba aa 6yay npyXeHu, yKIby4yjy ce Y YKyMnHe NpoLereHe TPOLLKOBE AaTux ycryra.
Kaga ce ycnyre npyxajy m3sBohewem Heogpenumeor 6poja paghu TOKOM ogpehieHor BpeMeHCKor
nepuoga, Npmxon ce npuMsHaje paBHOMEPHO TOKOM ogpeheHor nepuoga, oCUM ako He MOoCToju goKas3
Aa Hekn apyrn metog 6orbe npukasyje cTeneH JOBPLUEHOCTH.
Kapa je ogpeheHa pagsa MHOMo 3Ha4vajHuja of CBUX OCTanux, NpM3HaBake nNpuxoga ce oafaxe oK
rog ce Ta 3Ha4ajHa pagHa He U3BPLUN.
Kaga ce pesyntar ycnyre Koja ykibyyyje npyxame ycrnyra He MOXe noy3gaHo HU NpuMeHoM 6uno Kor
npuctyna npoueHUTU, Npuxon ce MNpu3Haje camo A0 BUCUHE NpU3HaTUX pacxoda Koju ce Mmory
HagoKHaguTW.
Kapa ce cteneH usspliera ogpehyje npema TpoOLKOBMMA HacTanuMm 4O gaTtor gatyma, y TPOLLKOBe
HacTane Ao gartor gatyma ce YKibydyjy camoO OHM YrOBOPHW TPOLLKOBW KOju ogpakaBajy obaBrbeHu
nocao. NMpumepn TpoLlKoBa MO OCHOBY YroBopa KOju Ce UCKIby4yjy CYy: TPOLLKOBM MO OCHOBY yroBopa
Koju ce ogHoce Ha 6yayhy akTMBHOCT M3 YroBOpa, Kao LUTO Cy TPOLLKOBWM MaTepujana ncrnopyyeHmnx Ha
rpagunuliTe UNn 0ABOjeHM 3a Kopulwhere No YroBopy, anu Koju joLl HACY MOHTUPaHK, ynotpebrbeHun
NN NPUMEH-EHN Y OKBUPY U3BpLUABaHa yroBopa.

Ha ocHoBYy Hanpepn HaBedeHOr W3HOC MpoLEeH-eHUX YyCryra 3a Koje ce npuxog ogHOCU Ha Tekyhy
roguHy nsHocu 5.763.xur-aga pca.

19. KAIMMUTAJ
Bpcra kanuTtana 2025. (y 000 auH) 2024. (y 000 auH)
OCHOBHM 20.510 20.510
Pesepse 31.431 31.431
PeBanopusaunoHe pesepse 1.480.405 1.470.437
HepacnopeheHa gobut 138.444 123.783
YKYINHO 1.670.790 1.646.161
Onuc Bpoj akuuja %
Ynpasrbauke akuuje 4398 21.44%
MpunoputeTHe akuunje 1344 6.56%
Axuuje Penybnuke Cpbuje 14.768 72.00%

HomuHanHa BpegHocT akuuja je 1.000,00 guHapa. YkynaH 6poj akumoHapa BriacHuka obun4yHmX akumja
je 246. bpoj akunoHapa BnacHuka npedepeHuunjanHnx akuuja je 336.

lMpomeHe Ha payvyHy HepacnopeheHor gobutka y Tekyhoj roanHn 6une cy cnegehe:

Y pcg 000
HepacnopeheHu gobuTak
N3HoC
Cramne 01.01.2025. roauHe
123.783
Oanyka o ucnnaTtu gusmaeHae
Ay ANBUASHA 12.778
HepacnopeheHa noobut Tekyhe rognHe
P peheHa i y hi} 07 439

Crtame 31.12.2025. roguHe
138.444
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20. YITOPOYHU KPEONTU

ObGaBe3e No OCHOBY AYrOpOYHUX KpeauTa OpyLUTBa MOry ce npukasath Ha criefehn HaumH:

OsHa
OnC Ka Mepuop oTnnate KamatH | 31.12.2025. | 31.12.2024.
Bany acTona |y 000 guH y 000 guH
Te
Ob6aBese no ocHoBy Intesa NUanHr PCO %%(())%22(())2226 3,7% 127
O6aBese no ocHoBy Intesa nuauHr | PC[ %%(())%22(())2226 3,7% 127
Ob6aBese no ocHoBy Intesa nuauHr | PC[ %%%?322%2226 3,7% 127
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[, 33%%3322%2226 3,7% 127
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[ %11%7722%2226 3,7% 217
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[ %11%7722%2226 3,7% 217
O6asese no ocHoBy Intesa nuanHr | PC[ %11%7722%2226 3,7% 217
Ocrtane gyropo4yHe obaBese no EYP
nenoanty (dunun Jakos) 1.170
3akyn/onepaTtnBHU
ObaBese nNo ocHOBY NU3NHT Y Tpajarby
3akyna/onepaTuUBHOr MU3MHra - PCO oa 48.meceum 5% 0
npumeHHa ctangapga MCoU 16 y3etuny
2025.roguHun
YKYMHO AYFOPOYHU KPEOUTU 2.329

Kao cpedcmeo obesbefiera ypedHoz usmuper-a obase3a M0 OCHO8y HageOeHUX Oy20POYHUX
Kpeduma u nu3uHea 0amo je MeHU4Ho obesbeheme.

Y 2025.rognHu y3eTo je 4.803una Ha onepatueHu nn3uHr kog NLB lease&go leasing doo n 10.8o3una
y 3akyn kog Tdv fleet doo. Bosuna cy yseta Ha kopuwhene Ha nepuog og 48.meceun, OAHOCHO A0
2029.rognHe. Mpunukom eBnaeHTUpara UMOBUHE ca NpaBoM Kopuwhewa OyXUM oA jedHe rogunHe y
cknagy ca MCoOW 16 npumenseHa je mogudumkoBaHa PETPOCMNEKTMBHA MeToda, a yTephuBane
cajawwe BpedHocTM obaBe3e NO OCHOBY 3akyna/onepaTUHOr nu3vHra Bo3wna kopuwheHa je
WMHKpeMeHTaNnHa kamaTHa cTona 3agyxuBarwa oa 5%.

21. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

KpaTkopo4yHe domHaHcumjcke obaBese Mory ce npukasaTtu Ha cnegehum HaumH:

ornnc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
KpaTkopo4yHu kpeantn y 3emrsn HIB 0 9.361
KomepuujanHa 6aHka )
[eo payropoyHux kpeguta Koju gocnesa no 1 0 10.124
roguHe
Hdeo pyropoyHux obGaBe3a MO JIM3UHTY KOjU 1159 3.069
jocnesa o 1 roguHe
OcrTane kpaTKopo4He obaBese 0 0
YKYNHO 1.159 22.554

Kao cpedcmeo obesbehera ypedHoe uamuperba obase3a Mo OCHO8Y HaBeOEHUX KPpamKOPOYHUX

Kpeduma Oamo je MeHU4YHo obesbehers-e.
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22. OBABE3E U3 NOCJIOBAHA
O6aBese 13 nocnoearwa Mory ce npukasaTtu Ha cnegehun HaumH;

ornuc 2025. (y 000 pca.) 2024. (y 000 pca.)
Ob6aBese 13 nocrnosaxa
MpyMIbEHN aBaHCK, AeN03UTU U KayLuje 15.558 14.143
Ho6aBrbaum y 3emribu 24.319 20.985
[obGaBrbaum y MHOCTPaHCTBY 1.157 1.220
YKYIMNHO 41.034 36.348
HajsHa4ajHuju noBepuouu y 3emrbiu no npomety y 000 pca y 2025.roannHn cy cnegehu:
1 HA®THA MHAYCTPUJA CPBUJE, HUC-METPOJ, HOBU BEOTPAL 21,983
2 OMV SRBIJA DOO, NOVI BEOGRAD 21,367
3 LAOOP HOBW CAL -MN.oWN. BEOrPAL-1, HOBWM CALL 20,902
4 LIEHTAP 3A KOHCTPYKUMWJE OO CYBEOTULA, CYBOTULIA 12,708
5 DOBERGARD, BEOGRAD - RITOPEK 11,789
6 STELT SECURITY DOO BEOGRAD - RAKOVICA, BEOGRAD R 9,979
7 RINCOP DOO, VETERNIK 9,704
8 KOTO, A.0.0. BEOrPAL-KYMOLOPAX, BEOIPAL-KYMOOPAX 9,592
9 EMNC AL Beorpag, BEOIPAL 9,209
10 KINWK rPOYM OO, NNASAPEBALY 8,996
YKYMHO 136,228
HajsHauajHunju noBepuoum y nHoctpaHcTtay no npomety y 000 pca y 2025.roguHum cy cnegehu:
1 INFRATEST ADRIA DOO, ZAGREB 2,985
2 DEWESOFT DOO, TRBOVLJE 2,483
3 PUNCTA GLOBAL DOO, CERENCA 1,917
4 INSTITUT FUR EIGNUNGSPRUFUNG GMBH, GMBH 1,458
5 PROFOUND B.V., WEDIRAVGEN 1,325
6 ONE CLICK LCA Itd, HELSINKI 1,300
7 SOCIETE NOUVELLE DU LITTORAL ZONE ARTISANALE, LEU 954
8 TECHNICKY A ZKUSEBNI USTAV STAVEBNI PRAHA, s.p., PRA 730
9 AEP TRANSDUCERS SRL, COGNENTO 639
10 HMP MAGDEBURGER PRUFGERATEBAU GMBH BULSTRING 546
YKYMHO 14,336
Ob6enopanyjemo cnncak HeycarnaweHnx obasesa npema nosBepmoLmma:
Hasue Onuc M3xoc y 000
pca
CaBes rpafeBMHCUKNX UHXUH-epa HeycarnaweHo 5
Ovpekuwnja 3a mepe u gparoueHe meTtane HeycarnaweHo 75
MonuTtuka HeycarnaweHo 13
HeT nnaHeT oo HeycarnaweHo 12
Mactep npodum oo HeycarnaweHo 19

CeuM nosepuoumma nocnatn cy M3Boan OTBOPEHUX CTaBKM UM HEMa 3HavajHUX HeycarnaleHux
obaBe3sa koju, kaga 6u ce obenogaHunu nmanu 6muno Kakae perieBaHTaH yTULAj 3a AOHOLWEHe 61no
KakBe MOCMoBHe oasyKe.
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23. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E U TACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

Ocrtane kpaTkopo4yHe obaBese 1 MBP mory ce npukasatv Ha cnegehu HaumH:

2025. 2024.

onne (y 000 pca.) (y 000 pca.)
Obasese no ocHosy 3apada u HakHala 3apada
ObaBese 32 HeTO 3apaje ¥ HakHaje 3apaja, OCMM HakHaja 107.237 83.878
3apafja Koje ce pedyHampajy
ObGaBe3e 3a nope3 Ha 3apaje W HakHage 3apaga Ha Tepet 14.173 11,085
3anocrneHor :
Ob6aBe3e 3a gonpvHOCce Ha 3apaje W HakHafje 3apaja Ha TepeT 30.065 93.436
3anocrneHor :
O6aBese 3a nopese 1 JONPUHOCE Ha 3apaje U HakHaae 3apaja Ha 22 949 17 845
TepeT nocnogasua :
O6aBese 3a HETO HakHage 3apaga Koje ce pedyHampajy 354 116
Ob6aBe3e 3a nopese M JONPUMHOCE Ha HakHage 3apaja Ha Tepet 39
3anocrneHor Koje ce pedyHanpajy 11
Ob6aBe3e 3a nopese M JONPUHOCE Ha HakHade 3apaja Ha Tepet 173
nocnogasua Koje ce pecyHanpajy 56
Ceera: 174.990 136.427
Lpyee obasese
Ob6aBese N0 OCHOBY AMBMAEHAE, M TPOLIKOBA dUHAHCUpaHa 5.770 4.843
O6aBe3e npema unaHosuma HapgsopHor n MsepiHor ogbopa wn 1198 2 634
ocTanum 3anocreHumMa
Ocrane obaBese 1.384 998
Ceera: 8.352 8.475
Ocmane kpamkopo4He obaee3e yKynHO 183.342 144.902
Mopes Ha gogaTy BpegHoCT 14.418 13.354
Ocrtane obaBese 3a nopese, 4ONPUHOCE U ApYr,NBp 1.024 1.337
Ceera: 15.442 14.691

24. O4J10>KEHU NMOPE3UN

Crarse 1 NpoMeHe Ha OANOXEHUM MOPEeCKUM obaBe3ama MOory ce npvkasaTti Ha criegehn HauuH:

2025. 2024.
onmne (y 000 pca.) (y 000 pca.)
lMoyeTHO cTakwe — 1. jaHyap 164.762 170.740
[MoBehan-e/cmateH-€ Y TOKY roguHe (7.799) (5.978)
YKYIMNHO 156.963 164.762

25. OBPAYYH O/TIOXXEHUX MMOPE3A 3A 2025. FOAUHY (y 0,00 pcd)

O6payyH OdnoxxeHux nope3a Ha 0aH 31.12.2025. 200uHe

A.PEBAJTOPU3AUMNJA HEKPETHWHA 2005

E®PEKAT PEBANNIOPU3ALUJE 1.723.950.228,92X15%=258.592.534,22 -330/498

Mo Hawum payyHOBOACTBEHUM NOMMTUKaMa paau ce camo peBanopusaumja HenoKpeTHOCTH.

CAOALWLHA BPEOHOCT HEMOKPETHOCTU 31.12.2025.
HEOTMNWUCAHA BPEOHOCT Y NOPECKE CBPXE
A: MPUBPEMEHA PASJIUKA = pasnuka x15% =

1,235,487,483.50

18,437,127.98

182,557,553.33
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CALALWHA BPEOHOCT OIMNPEME 31.12.2025. kwurosogctBeHa 207,523,984.99
HEOTIMNCAHA BPEOHOCT OIMNPEME Y NOPECKE CBPXE 271,867,664.95

B. MPMBPEMEHA PASJINKA : 64,343,679.96

B: OOJIOXXEHA TOPECKA CPE[CTBA 64,343,679.96 x 15% = 9,651,551.99

a) PesepBucamwa 3a otnpemHuHe 58,840,215.52 x 15% = 8,826,032.33 oan. nop. cpeacreo
0) PesepBucara 3a jyounapHe Harpane 47,448,313.85 x 15%

L. OOJTIOXEHA NOPECKA CPEACTBA

=7,117,247.08 oan.nop.cpeacTtso
15,943,279.41

[:YKynHo ognoxeHa nopecka cpeacrtsea 25,594,831.40

PEKAMUTYNALWUJA:

OO1.MOP.Ob HAKOH MNMPEBNJAKLA  A-[ 156,962,721.93

NMOYETHO CTAHE OJ1. MOP. OBAB 31.12.24 164,762,269.47

OANOXXEHU MOPECKWU NPUXOA 7,799,547.54
26. YCATJTIALUABAHE NOPE3A HA 4OBUT 000 pco
P6p. [EdekTnBHa nopecka ctona (y 0200022;:&') (y 0200023@')

1. |Jobutak npe onopesnBaha 34.500 30.319

2. [Nopecka ocHoBuuUA 99.073 71.851

3. [Nopes Ha gobut (2 x 15%) 14.860 10.778

4. |O6payyHaTn nopes (MA4[M) 14.860 10.778

5. |0gnoxeHn Nopeckn pacxos 0 0

6. |OanoxeHn nopeckn Npuxoq 7.799 5.978

7. [Nopeckun pacxof YKynHo (4+5-6) 7.061 4.800

8. |[EdbektnBHa nopecka ctona(7/1*100) 20,46% 15,83%
27. 3APALA IO AKUnJN 'y PCcj y 0,00 pco
OcHoOBHa 3apaga no akumju y PC[i 2025. 2024.
[lobuTtak Koju npunaga akuMoHapvma: 27,438,610 | 25.518.810
[obut op nocnoBawa Koje ce obycTaBrba Koja npunaga BracHUMLMMA
KanuTana:
MNMoHaepucaHn npoceyHn 6poj 0bUYHNX akuuja y onTuuajy 20.510 20.510
OcHoBHa 3apaga no akumju (PC[ no akumijm) 1.337,82 1.244,21

28. BAHBUJTIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

BaHbunaHcHo ce Boge: onpema gobujeHa og MuHuctapcTBa NnpoceeTe, HayKe U TEXHOSTOLLKOr pa3Boja
Koja je 0o 3aBpLueTKa NpojekTa y BNacHULITBY UCTOr U AaTe rapaHumje, BpeaHOCT jaBHOr rpafjeBUHCKor

3eMIbUMLLITaA 3a Koje ce nnaha HakHaga 3a ypefewe, Kako crieau:

y 000 pcg
1.0Onpema og Mr1 6.998
2.HBeHTap 410
3.'pafcko rpagjeBUHCKO 3emMibuLlTe 264
4.apaHuuja 10.281
5.0cHoBHa cpeactea UIMA2013 79.639

YKYMNHO:

97.592
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29. NOTEHUNJAJIHE OBABE3E

a) Cyncku cnopoBu

WMuctutyt MMC a.n. Boam Buwe crnopoBa 3a Hanmnaty noTpaxuBawa U3 KynonpoaajHUX ogHoca.
NMocnoBHa nonutuka Kyhe je Aa ce TyXe CBU OYXHULUM, Kada je o4 poka 3a Hannarty npoLuno wect
meceun. MehyTum, HannaTa MHOMUX je Hem3BecHa, yrnaBHOM 360r 6nokage Tekyhux padyHa.

6) Xunoteke u 3anore
Nuctutyt UMC Hema xunoTeke u 3anore, a Takohje Hema noteHumjanHmMx obaesesa No OCHOBY AaTuX
jemcTaBa u rapaHuuja.

30. TOPECKU PU3NLIN

Mopeckn 3akoHn Penybnvke Cpbuje ce 4YecTo pasnmunTto Tymade M npegmeT Cy 4YecTux M3MeHa.
Tymadere Nopecknx 3akoHa of CTpaHe MOPEeCKMX BacTW y OOHOCY Ha TpaHcakuuje U akTUBHOCTU
[pywTBa Mory ce pasnukoBaTtu o Tymadena pykooacTtsa. Kao pesynrtaT U3HeTor, TpaHcakLumje Mory
Bu1TK ocnopeHe o cTpaHe Nopeckux Briactu u Opywtey Moxe 6utn ogpeheH gogaTHu U3HOC nopesa,
Ka3Hu u kamara. lNepuop 3actapenocTtn nopecke obasese je net roguHa. KoHkpeTHO koa OpywiTBa
nocToje noTeHuunjanHe obasese No OCHOBY TyMadera oapenaba 3akoHa [opesa Ha gogaty BpegHoCT
3a cpefcTBa koja cy ynnaheHa of cTtpaHe MuHucTapcTBa Hayke, TEXHOMOLKOr pa3Boja U nHoBaumja
3a Hay4He npojekTe.

31. PUHAHCUJCKU UICTPYMEHTHU

YnpaBrsate pusMkom KanuTtana

Linre ynpaerbamsa kanvuTanom je ga [pywTBo 3apu cnocobHOCT Aa HacTaBu ca CBOjUM NOCNOBaHeM
y HeorpaHu4YeHOM nepuogy y npeaBuarbMBoj 6yayhHOCTH, kako 61 odyBano CTPyKTypy kanuTana ca
LUMbEM Ja CMamW TPOLLKOBE KanuTana, a BnacHuumMMa obesbeam npuHoc Ha kanutan. [pylTso
npaTtv KanuTan Ha OCHOBY KoeduuMjeHTa 3agy’KeHOCTU KOju ce u3payvyHaBa Kao OAHOC HETO
3agykeHocTu [pyliTBa U HeroBor yKynHor kanvTana.

JInua Koja koHTponuLwy rHaHcuje Ha HMBOY [lpyLliTBa UCMUTYjy CTPYKTYPY KanuTtarna Ha rogvlliHem
HMBOY.

MNMokasaTterbu 3agyxeHoctu [pylwiTBa ca CTakeM Ha Kpajy roamHe 6unu cy cneagehu:

Y 000 PCO 2025. 2024.
3agyXeHocT a) 278.799 220.967
[(OTOBMHA M TOTOBUHCKN EKBMBANEHTHU (192.664) (112.879)
HeTo 3agyxeHocT 86.135 108.088
Kanutan 6) 1.670.790 1.646.161
Pauuo HeTo gyroBawa npema Kanurtany 0,05% 0,07%

a) Sa,ﬂ,y)KeHOCT ceé OQHOCK Ha OyropOoYHE N KPaTKOPO4HE obaBese

6) Kanutan ykrbyuyje ygene, pesanopusauuoHe pesepBe, HepeanusoBaHe rybutke no OCHOBY
pacnonoXunBux xapTuja o4 BPeOHOCTM U OPYrMX KOMMOHEHTM OCTanor cBeobyxBaTHOr pedynrtarta w
akyMmynupaHy Joobur.

3HavajHe payyHOBOACTBEHE NONUTUKE Y Be3Uu ca PUHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTUMA

JeTarbn 3HayajHUX pPayvyHOBOLCTBEHMX MOMUTUKA, KaO U KPUTEPUjyMU U OCHOBE 3a MpuU3HaBare
npuxoga v pacxofa 3a cBe BpcTe (PMHaHCHjCKUX cpeacTaBa u obaBesa obenogareHn cy y HanoMeHu
3 oBUX hMHAHCKjCKMX M3BELUTaja.

Kateropuje chuHaHCHjcKNX MHCTPYMeEHaTa

Y 000 PCO 2025. 2024.

PuHaHcHjcKka cpeacTBa
MoTpaxuBaka No OCHOBY Npoaaje 257.701 172.637
KpaTkopo4yHu doMHaHCKjCKX NriacMaHu 235.722 253.154
[pyra noTpaxuBana 19.445 18.040
[(OTOBWHA M TOTOBMHCKN EKBUBANEHTU 192.664 112.879
705.532 556.710
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PuHaHcujcke obaBese

HyropoyHe ob6aBese 32.875 2.329

KpaTkopoyHe dnHaHcujcke obaBese 1.159 22.554

OcTane kpaTkopo4He obaBese 183.342 144.902

O6aBe3se npema gobasrbaymma, 6e3 NpuMIbEHNX aBaHCca 25.476 22.205
242.852 191.990

OCHOBHU  (OUHAHCWJCKU  MHCTPYMeHTUM [pywtBa Ccy rOTOBMHA W TOTOBMHCKM EKBUBAreHTw,
noTpaxuBamwa, obaBe3e MO OCHOBY [OYrOpOYHMX M KPaTKOPOYHWUX KpeauTa, obaBese npema
pobaBrbaymma n octane obaBe3e YMja je OCHOBHaA HaMeHa dMHaHcupawe Tekyher nocrnosawa
OpywTtBa. Y HopMasnHMm ycrioBMma nocriosatsa [ApyLuTBo je U3MN0XKeHO HKe HaBeeHUM pusnumnma.

LUnrseBu ynpaBrbawba hMHaHCUjCKUM pusnumma

®PUHAHCMCKN PUNLM YKIBYYYjY TPXULLUHWU PU3NK (OEBU3HW U KamaTHW), KPeOUTHU PU3UK N PUBKK
NUKBNAHOCTN. PUHAHCUJCKN pU3MLUM Ce carrnefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBM M NPeBacxXodHO ce
n3beraBajy cmamer-emM W3NoXeHocTu [pyliTBa OBUM puanumMma. [pylITBO HE KOPWUCTU HUKaKBe
drHaHcHjcke MHCTPYMeEHTe kako 61 nsberno ytuuaj drHaHCUjCKMX pu3nka Ha NnocrnoBake U3 pasnora
LITO TAKBU UHCTPYMEHTU HWUCY Y LUMPOKOj YNOTpedun, HUTU MOCTOjU OPraHU30BaHO TPXULLTE TaKBUX
WMHcTpymeHaTa y Peny6nvum Cpbunju.

TPXULLUHWN PU3MKK

Y cBomM nocnosamy [pyWTBO je N3NOoXeHO (PMHaAHCKjCKUM pu3nuuMa of NMpoOMeHa KypceBa CTpaHux
BanyTa 1 npoMeHa KaMaTHuX cTtona.

M3noxeHOCT TPXKULLHOM PU3KNKY Ce carfnegasa NpPeko aHanm3e CeH3UTUBHOCTU. Huje 6uno 3HavajHmX
NpPoOMeHa y U3rnoxeHocTn [pyLiTea TPXKULLHOM PU3UKY, HATU Y HAYMHY Ha Koje [pylwTBO yrnpasiba nnm
Mepu Taj pU3KK.

[JeBu3Hn pnsnk

OpywTBO je M3NOXEeHO AOEBM3HOM PU3UKY MPBEHCTBEHO MNPeKo noTpaxuBawa of Kynaua us
WMHOCTPaHCTBA, AYropoyHUX KpeguTa v obasBesa npema gobaBrbavyvMma Koju Cy AEHOMUHMPaHW Y
CTpaHoj BanyTu. [pywTBO HE KOPUCTU nocebHe hUHAHCHKjCKE MHCTPYMEHTE Kao 3allTUTy o4 pu3sKmKa,
063npom ga y Penybnuum Cpbuju TakBn MHCTPYMEHTU HUCY yoBuMYajeHuN.

CTtabunHoCcT eKOHOMCKOT OKpyXXeH-a Yy Koje [pylwTBo nocnyje, y BENUKoj Mepu 3aBucu og mepa Bnage
y NpuBpean 1 NocTojarwa ogrosapajyher npaBHOr U 3aKOHO4AaBHOI OKBUPA.

Pu3uk oa npomeHe kamaTHUX cTona

[pyLITBO je M3NOXEHO pU3NKy Of NPOMEHe kamaTHMX cTomna Ha cpeacTBa U obaBese kof Kojux je
kamaTHa ctona BapwujabunHa. OBaj pu3nk 3aBUCKM O (PMHAHCMK|CKOT TPXULITA Te [pylTBO HEMa Ha
pacnonarakwy MHCTPYMEHTE KOjuM 61 yGraxuno Heros ytuua,.

KhisurosoactBeHa BpedHOCT hUMHAHCU|CKMX cpedcTaBa U obaBesa Ha Kpajy nocmartpaHor nepuoga
harta je y cnegehem npernegy:

Y PC/[] 000
2025. 2024.
KamamoHocHa

KpaTkopoyHu domHaHCHjCckn nrnacMaHm 235.722 253.154
235.722 253.154

HekamamoHocHa
MoTpaxuBaka No oCHOBY Npoaaje 257.701 172.637
MoTpaxnBara 13 cneyndmnyHMx nocrnosa - -
Opyra noTpaxuBana 19.445 18.040
[[OTOBMHA 1 FTOTOBUHCKM EKBMBANEHTU 192.664 112.879
469.810 303.556

705.532 556.710
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PuHaHcunjcke obaBese

HekamamoHocHa
O6aBese npema gobasreadmma, 6€3 NnpUMIbLEHNX aBaHC (25.476) (22.205)
Ipyre obaeese (184.334) (146.239)
(209.810) (168.444)
KamamoHocHa
OyropoyHe obaBe3se (32.875) (2.329)
KpaTkopoyHe dhnHaHcujcke obaBese (1.159) (22.554)
(34.034) (24.883)
Fan pu3nka npoMeHe KaMaTHUX cTona 201.688 228.271

AHanuse OCETI/bMBOCTM NpUKasaHe y HapegHOM TEKCTY Cy YCMOCTaBIbEHE HAa OCHOBY U3MOXEHOCTU
npomMeHama kaMaTHUX CTona 3a HegepuBaTHE MHCTPYMEHTE Ha gaTym bunaHca ctanwa. 3a obaBese
ca BapujabunHoMm CTONOM, aHanusa je cactaBfbaHa noA NPeTnoCTaBKOM Aa je npeocTany U3HOC
cpeacTtasa u obaBesa Ha gatyM 6unaHca ctaka 61Mo HenpoMeweH y TOKy Lene roguHe. Nosehare
nnu cmamwere oa 1% npeacrtasrba, o CTpaHe PyKOBOACTBA, NPOLUEHYy peanHo moryhe npomMmeHe y
KamaTHMM cTonama.

Y PC[ 000
NMoBehawe of Cmamerse of,
1 npoueHTHOr NoeHa 1 NnpoueHTHOr NoeHa
2025. 2024. 2025. 2024.
Pesynrtar
Tekyhe rognHe 2.017 2.283 (2.017) (2.283)

KpeanTtHU pusuk

Mpeaysehe je M3NOXeHO KpeaUTHOM PU3UKY KOju MnpedcTaBiba pUsMK Oa OYXHUUKM Hehe OuTuh y
moryhHOCTM Aa gyroBawa npema [pylwTBy M3Mmpe y noTnyHOCTM M Ha Bpeme, WwTo 6 mmano 3a
pe3ynTtat douHaHcujckmn ryéutak 3a OpywTBo. N3noxeHocT [pyliTBa OBOM PU3NKY OrpaHnyeHa je Ha
M3HOC NoTpaxunsara of Kynaua Ha AaH 6unaHca. NoTpaxuBarwa of Kynaua cacTtoje ce of Bermkor
6poja KomuTeHara.

Pu3uk nukBngHocTtun

KoHayHa o4roBOpHOCT 3a ynpaBibakbe pPU3NKOM NMKBUOHOCTW je Ha pykoBoAcTBy [pyliTBa Koje je
ycrnocTtaBuno ogrosapajyhun cuctem ynpaBrbaka 3a noTpebe KpaTKOpOYHOr, CpefHOpOYHOr U
AYyropoyHor mnHaHcmparwa [JpyTea kao 1 ynpasrbake nukemaHowhy. [pyliTBO ynpasiba pUsnKom
NUKBMOHOCTK oapxasajyhm ogrosapajyhe HoBYaHe pe3epBe KOHTUHYyupaHuMm npahewem nnaHmpaHor
W CTBapHOr HOBYaHOI TOKa, Kao W ojpxXaBaweM afeKkBaTHOr ofgHoca gocneha gMHaHCKjCKUX
cpencrasa un obaeesa. Mehytum y Toky 2019. roguHe 6unm cMo KOHTponucaHu of ctpaHe bylietcke
nHcnekumje. CeojuM pelwlewseM Ha Kpajy 2019. roguHe oHa je ogpeauna ga ce ynnatm y 6yyer
Penybnuke Cpbuje nsHoc of 245.949 xurbaga guvHapa no OCHOBY ucnnaheHux GoHyca, FUYHMX
KoeduumjeHaTa M MuHynor paga 3a 2017,2018 n npea 3 meceua 2019. roguHe. TakBO peluene je
AOHETO Ha OCHOBY norpeluHe npuMeHe 3akoHa. [MpoTuB Tor pewerwa WHCTUTYT je nogHeo TyxOy
YnpasHom Cyay, jep 6v usBpliere UCTOr JOBENo Aa ToTanHe HENWKBUOHOCTU, U OpYyrux B6pojHUX
nocrneguua. YnpasHu Cya je no oBoj Tyxbu y geuembpy 2021. rognHe OOHEeO npecydy KojoM ce
MoHuwTaBa pewene byyetcke mHcnekumnje n npegmeT Bpaha HagneXxHoM opraHy Ha MOHOBHO
oanyumsame. Y debpyapy 2022. roamHe NHCTUTYT je noHoBO Jobwo pellerwe byleTtcke nHcnekuuje,
roe ce Hanaxe MHctutyTy ga ynnatu y byuet Penybnuke Cpbuje nsHoc og 245.949 xurbaga guHapa
no ocHoBy ucnnaheHnx 6oHyca, NMYHUX KoedmumjeHaTa u MuHynor paga 3a 2017., 2018. n npBa
3.meceua 2019. roguHe. Kako je TakBO pellere, JOHECEHO Ha OCHOBY MOrpeLluHe 1 npoTUBMNpaBHe
npumeHe 3akoHa My CynpoTHOCTM ca npecyaom YnpasHor Cyaa, ooHeceHe y geuembpy 2021. roanHe
(NnpumrbeHe y MHCTUTYT y jaHyapy 2022. rogunHe) Tako je y mapty 2022. roguHe UHctutyt MMC a.g.
nogHeo Tyx6y YnpasHom Cyay NpoTyB TOr peluera. Y uctom meceuy YnpasHu Cyg je AOHEO peLlerse
no KoMe ce ycBaja 3axTeB VHCTUTYTa U oanaxe M3BpLUEHE pellere bylieTcke uHcnekuuje 0o
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AOHoLWewa oanyke no Tyx6u. Oanyka no HasBedeHoj Tyxbw Huje foHeTa OO AaHa cacTaBrbakba
GunaHca.

OpywTtBo ynpaBrba nukBuMgHowhy ca uUMIbEM Jda ocurypa ga u3Bopu uHaHcupawa Oyay
pacrnonoxmen 3a maMuperwe obaBe3a y TpeHyTKy huxoBor gocneha. [pylwITBO HenpekuaHo
npouewyje pusMK JNUKBUOHOCTU WUOEHTUUKOBakEeM W npaheweM MnpoMeHa Yy K3BopuMa
duHaHCcHpara NOTPeBbHNM 3a UCNyHEeHEe MNOCMOBHUX UurbeBa [pylwTBa, a y cknagy ca NocrioBHOM
cTpaTervjom [pywitea.

Cnepeha Tabena npeacrtaBrba podHOCT gocneha cpeactaBa u obaBesa, Npema nNpeocTtanoM pPoKy
pocneha, Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe:

Mpek

Y xurbapama PCJ] Ho 3 Meceua T o 50 YKynHO
3 meceua o1l roanHe rogmHa rogm

Ha
OTOBWMHA M TOTOBMHCKM 192 664 i ) i 192 664
eKBMBaneHTn
MoTpaxuBama 214.804 42.897 - - 257.701
KpaTk.cprHaHcujckmn nnacmaHm - 235.722 - - 235.722
Octana noTpaxueara 5.734 2.622 11.089 - 19.445
YKynHo 413.202 281.241 11.089 - 705.532
KpaTkopo4He domHaHcujcke 1.159 ) ) ) 1159
obaBese
O6aBese 13 nocnoeama 25.476 - - - 25.476
OyropoyHe obaBe3se 0 32875 - 32.875
Ocrtane o6aBese 95.997 87.345 - - 183.342
YKynHo 122.632 87.345 32.875 - 242.852
PouHa HeycknaheHoct 290.570  193.896 (21.786) -  462.680

Ha gaH 31. geuemb6ap 2025.

Cnepeha Tabena npeacrtaBrba podHOCT gocneha cpenctaBa u obaBesa, Npema npeocTanoM poky
pocnieha, Ha gaH 31. geuembpa 2024. roanHe:

o 3 meceua 1005 Mpeko 5

Y xursapama PG/l 3 meceua oo 1 rognHe roguHa roguHa YKynHo
[oOTOBMHA M rOTOBUHCKM ekBMBaneHTn 112.879 - - - 112.879
MoTpaxunBama 157.422 15.215 - - 172.637
KpaTk.cprHaHcujckm nnacmaHu 438 252.716 - - 253.154
OcTtana noTpaxusara 8.040 - - - 8.040
YKynHO 279.779 267.931 - - 546.710
KpaTtkopouHe dmHaHcujcke obaBese 5.638 16.916 - - 22.554
O6aBese 13 nocnoeara 22.205 - - - 22.205
HyropoyHe obaBe3se - - 2.329 - 2.329
Ocrtane obaBese 90.694 54.208 - - 144.902
YKynHO 118.537 71.124 2.329 - 191.990
PouHa HeycknaheHoct 161.242  196.807  (2.329) . 354720

Ha gaH 31. geuemb6ap 2024.
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MpaBuyHa (chep) BpegHoCT

MocnoeHa nonutuka [pywTea je ga oberiogaHu MHopMaumje o NpaBUYHO] BPEAHOCTU akTUBe W
nacuee 3a Kojy Nnocroje 3BaHu4He TpXULWHE uHgopMaLymje U Kaga ce npasuyHa BpegHOCT 3HavajHo
pasnukyje of KreurosoacTeBeHe BpeaHocTu. Y Penybnuum Cpbujn He nocToju AOBOSBLHO TPXMLLHON
NCKYCTBA, Kao HW CTABWUNHOCTU W NUKBUAHOCTW KOA KYMoBMHE W Npofjaje noTpaxueakwa u octarne
(pvHaHCKjCKe akTuBe U nacuse, MOLUTO 3BAHUYHE TPXULLUHE MHPOPMaLMje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY
pacnonoxwvee. Ctora, NpaBu4Hy BpeAHOCT Huje moryhe noyspaHo yTBpaAWTU Y OACYCTBY aKTUBHOr
TPXKULWTa. PykoBoAcTBO [lpyLuTBa BPLUW NPOLIEHY PU3MKa 1 Y CryYajeBuMa Kafa ce oLeHu fa BpegHoCT
Mo Kojoj ce MMOBUHA BOAW Y MOCMOBHUM Kksurama Hehe Outu peanusoBaHa BpLUM UCNpaBKy
BPeOHOCTK.

®ep BpeAHOCT thrHaHCUJCKUX CpefcTaBa Koja Cy UckasaHa rno amopTn3oBaHoj BPEAHOCTU NpoLieryje
ce JVCKOHTOBaHkEM HOBYaHWX TOKOBa Kopuwhewem KkamaTHe cTtone no Kojoj 6u [dpywTso morno aa
npubasu AyropoyHe nosajMuLe, a koja ogropapa eeKkTUBHOj] KaMaTHOj CTOMM.

HpylwiTBo cmaTpa Aa ucKasaHa KiWUroBoACTBEHaA BPEAHOCT MOTPaXkuBakba, HaKoH ymakewa 3a
ncrnpasKy BpeAHOCTN No ocHOBY obesBpehera, Kao ¥ HOMWHanHa BpeaHocT obasesa u3 Nnocnosamwa,
NPUBNMKHO ofpakaBa HUXOBY TPXWLWHY BpegHocT. dPep BpepHocT obaBesa no Kpeputuma
npoLewyje ce guckoHToBaweM Byayhnx yroBopeHux HOBYAHUX TOKOBA NMpema TPEHYTHO] TPXMULLHO]
KamaTHOj cTonu Koja je [ipyluTBy Ha pacronaraky 3a norpede crnyHmux huHaHCUjckux MHCTpyMeHaTa.
Osako ytBpheHa dep BpefHOCT He OACTYyNna 3HavajHuje of BPeAHOCTM Mo Kojoj cy nckasaHe obasese
no Kpeautuma y nocrioBHUM Kesurama [pywTtsa. PykosoacTtso [pywTtBa cMmartpa Aa WM3HOCK Y
NPUNoXeHUM UHAHCU|CKUM U3BELUTajuMa oppaXkaeajy BPeAHOCT Koja je y AaTum OKOfHocTMma
HajBepPOAOCTOjHMja U HajKopUCHMja 3a noTpebe n3BeLuTaBama.

32.JOFABAJU HAKOH ATYMA U3BELLUTAJHOI NEPUOLA

MNocne patyma GunaHcupawa Ha AaH 31. aeuembpa 2025. roauHe y [1pylutsy ce HUCY gecune butHe
npomMeHe Koje 6u nvane ytuuaja Ha dpuHaHcujcke ussellTaje [Jpywtea.

33.JEBU3HU KYPCEBU

[eBusHun Kypcesu NpuMer-eHn 3a npepadyH y guHapuma Ha aaH 31.12.2025. 3a nojeaunHe BanyTe cy:

Banyrta 31.12.2025 | 31.12.2024
yca 99,9165 112,4386
EYP 117,2820 117,0149

Y Beorpapy, 27.03.2026.roguHe

Jluue OAroBOPHO 3a cacTaBibak:e
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roovuiimbsn NU3BELLTAJ 3A
2025. rogunHy
UHCTUTYT UMC ALl

UMLC M5

BEOIPA[L, anpun 2026.



roguwibn U3BELLUTAJ O NMOCITIOBAHY AKLULMOHAPCKOT

APYLWITBA 3A 2025. rOAUHY

| OMNWwTW NOJALIN

1) nocnosHo ume, ceguwite n | "MHCTUTYT 3a ncnutmBamwe matepujana ALl — beorpag,
agpeca, MaTtu4Hu 6poj 1 (CaBcku BeHnau), bynesap Bojsoge Muiumha 43.

MNB akumoHapckor apywTtea | MatuuHu 6poj 07008139; MNB 100223617

2) web site n e-mail agpeca www.institutims.rs ; mail: office@institutims.rs

3) 6poj n patym peluera o

ynucy y permcrtap B[, 45276/2005 o 23.08.2005 roga.

npuBpeaHnx cybjekara

4) penaTHoCT (Wwndpa n 7219- VicTpaxvBatrbe 1 pasBoj y ocTannm npupogHUM
onwmc) N TEXHUYKMM HayKama

5) 6poj 3anocneHnx 315

6) 6poj akumoHapa

246 3a 0bunyHe 1 336 3a NnpuopuTeTHE

7) OECET HAJBETRUX AKLUMOHAPA

OBUWYHE AKLUWJE NMPUOPUTETHE AKLUWUJE
Bpoj Yyewhey Bpoj
AKLMOHapu ; o AkuMoHapu ; Yyewhe y oc.kan.%
31.12.2025 akuuja | ak.kan.% 31.12.2025 akvja
Penybnuka Cpbuja 14.768 77,05311 | I'pyjuh 16 1,190
AnekcaHgap
Wnnag komepy, Ham 960 5,00887 | byhesay PaTko 15 1,116
MwHen KoHuepH 514 2,68183 | 'pyjuh Herocnas 13 0,967
pyjuh AnekcaHgap 52 0,27131 | 'p6osuh 13 0,967
AnekcaHgpa
pyjuh Herocnas 41 0,21392 | Bper0 Hukona 12 0,893
MaHgpew Bepa 40 0.20870 | envnh Haga 12 0,893




p6boeuh AnekcaHapa 40

0,20870 | Mangpew Bepa 12

0,893

HOeHnh Hapa 37

0,19305 | MaHojnosuh 12
Mwnow

0,893

hophesuh 3opuua 36

0,18783 | Mapabanguh 11
CtedhaH

0,818

LiseTkoBuh Mupocnas 35

0.18262 | MakcumoBuh AHa 11

0,818

8)BpeaHOCT OCHOBHOr kanuTana

20.510.000 PCO

9) 6poj nspatmx akumja (0OUYHMX 1
npuoputeTHux, ca MICWVH 6pojem 1
LI®N kopom)

Bpoj 06uuHnx nagatnx akumja 4.398; MCUH PCUMMCE92506
n 1344 npmnoputeTHux akumja MCUH PCUMMCES84362
HomuHanHa BpegHocT akumje 1000,00 pca

10) nogaum o 3aBMCHUM
ApywTBMma (40 NeT Haj3HavajHUjux
cybjekaTa koHconuaauumje) —
NOCIOBHO MMe, ceauTe u
IrbrnocrnoBHa agpeca

-Hema

11) nocnoBHO Ume, ceguLTe U
nocrioBHa agpeca peBm3opcke
kyhe koja je peBnanpana roguilHu
(PUHAHCKCKN N3BELLITA]

duHpeBmamnja goo, CapajeBcka 73/5
Beorpag

12) NOCNOBHO UMe OpraHM3oBaHoOr
TPXKMLUTA Ha KOje Cy YKIby4YeHe
akumje

Beorpagcka 6ep3a Aa, beorpag OmnagnHcknx 6puraga 1

‘ Il MOAALIM O YINPABU

1. Mopaumn o unaHoBuma HapsopHor opg6opa UHcTutyTa UMC AL

MUme, npesnme

CTpyyHa cnpema m
cyHkumja

Apnpeca Mopaum o 3anocnewy

Mpod ap Mupjana NOKTOP Hayka Yrnvua 110 HoBa /11 [TEXHOMOLLKO MeTanypLUKu
dunmnosuh penoBHM npodecop [beorpaa dakynteT y beorpagy

Mpod ap Cawa
Pangjenosuh

NOKTOp ekoHOMCKUX [beorpaacka
HayKa pefoBHU 337,Yykapuua
npodecop beorpag

EkoHOMCKM (hakynTeT y
Beorpagy




Onwueepa MNaenoeuh

aunn.ex.
dPuHaHCHjcKkn
AMpeKTop

Makcnma bpaHkoBuha
33, 11080 3emyH

Nuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwwnha 43, 11000 Beorpag

Mpod ap OparaH MunymhjgokTop Hayka

pedoBHU Npodecop

Bowika Mapmupa 7
JleckoBall

MalumnHckn cpakynTteT y Huwy

Mpod ap CuHuwa
3apuh

OOKTOp Hayka
pPeaoBHM
npodpecop

AyrycTta Llecapua
6p.19/9
Beorpag

EkoHoMmCKM dhakynTeT y
Beorpagy

2. Mopauwm o ynaHoBuma UsBpwHor ogbopa UHctutyTa UMC ap

Ume, npesnme

CTpyyHa cnpema
1 cbyHKuumja

Appeca

Mopaum o 3anocnemwy

OUNI.UHXUHEP,

Wuctutyt MUMC Bynesap B.

PYKOB.LEHTpa

. Op Hayka, Bojsoge Ctene
Oparan bojosuh FeHepantn 418/c/3, Beorpan Mwuwwha 43, 11000 Beorpag
OVpEeKTop
; annn.mHxenep, ap | Yuntersa Muxajnosuha | MUHctutyt UMC Bynesap B.
Saropka Papojesuh Hayka, 6a, beorpag Mwuwwuha 43, 11000 Beorpag

Henag Wywnh

OVMNI. NHXeHep,
Ap Hayka,
PYKOB.LIEHTpa

bab6a BuwrnHa 6p.16,
beorpag

Wuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwumha 43, 11000 beorpag

Burbana inuh

anns. NHXewep,

Op Hayka,
PYKOB.LEHTpa

Boposa 6p.1,beorpag

Wuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwuha 43, 11000 beorpaa

Bnapga Peny6nuke Cpbuje je 3akrbyykom 6poj 119-1291/2021 op 18. debpyapa 2021. MNoguHe,
3akrbyykom 6poj 119-10610/2021 og 18.11.2021. NognHe n 3akrby4kodbm 6poj 119-7928/2025 op

17.07.2025.roguHe nmeHoBana 3a npeacraBHuke Penybnvke Cpbuje cpasmepHo yaeny gp)kaBHor

kanutana og 72% y WHCTMTYTYy 3a ucnutuBawe MaTepujana, 3a Koje Ha OCHOBY 3aKOHCKOT

oBnawhera oCHMBa4ka 1 ynpasrbayka npasa Bplum Bnaga, y CkynwtuHy MMC :

1. TMpod.ap Munow Wewnuja, ®akyntete TeXHUYKMX Hayka YHMBep3uTeTa y HoBom Caay,

. Dou.ap NopaH JedhTeHnh, PakynTeT TEXHUYKNX Hayka YHuBepauteta y Hosom Cagy,

2
3. TMpod.ap OejaH Jlykmh, ®akynteT TexHn4kux Hayka YHuBep3uTeTa y Hosom Cagy u
4

Mpod.Op Oannjen Kykapaw, N'pahesuHckn dpakyntet CyboTtuua YHmBepsuTeTa y HoBom

Cagy.

Hap3opHu oa6op je Ha OCHOBY CBOjVX OBMalUTEHa OAPEAMO CMOSbHOT YilaHa KoMUCHje 3a peBuUsnjy

Pagy Pahenosuh pgunnomwmpaHor ekoHomucTy w3 beorpapga, 3anocneHy y MwuHucTapctBy 3a

ApP>KaBHY ynpaBy U NoKariHy camoynpay.

"eHepanHu gupekTop je ap OpraH bojoBuh ounn.uHXuwep, OKTOP TeXHUYKNX HayKa.




Opf rope HaBefdeHWX YnaHoBa YnaH n3BpLUHor ogbopa HeHag Wywnh nocenyje 12. obmnyHnx akumja

wTto y npoueHtuma usHocn 0,06261% u 4. npuopuTeTHE akuumje LWTO y NPOUEHTMMa W3HOCU
0,26762%.

3.Kogekc noHawama y nucaHoj coopmMu-Hema

‘ il —NOOALM O MNOCJIOBAKY OPYLUTBA

OcHoBHa genaTtHocT npegy3eha UHctutyt UMC ALl

Hay4yHoucTpaxunBadkm pag y cBMM obrnactuma rpaheBrHapcTBa u MHOYCTpuje rpaheBnHCKor
MaTtepujana

CepTtudukaumja nponssoga

EkcnepTtun3e, KOHCynTaHTCKe ycnyre, Haa3op 1 obyka kagpa

Pa3Boj 1 npumeHa nHopmMaunoHnx cuctema y rpaneBmHapcTBy

MpojekToBare objekaTa HUCKO M BUCOKOrpagHe, NPOU3BOOHUX TEXHOMOrMja U MOHTaXHMUX
cuctema rpahemna

Pa3Boj n nnacmaH cuctema n TeXHosorMja npegHanpesama 1 n3Bohewe cneumnjanmucTuykmx
pagosa

VicnntuBama n ncTpaxvBarwa KOHCTPYKLMja, NpojekToBawe U n3Boherwe cneumjanncTnakmx
N caHauMOHMX pagoBa

Cneuujannctuyka ncnntnBaka Npu PEMOHTY XMAPO M TEPMOEHEPIreTCKMX objekaTa,

VicnutnBawe 1 npoBepa KOMMOHEHTU U ONpeme, eTanoHupake ornpeme, I'IpOjeKTOBal-be n

npon3eogHa onpeme,

KOHCTpYyKLMja.

rPUKA3 NMPUXOOA U PACXOLA
3a nepvog 01.01.-31.12.2025 v ogHoc ca 01.01-31.12.2024 » nnaHom

ypehaja n wuHcTpymeHaTa 3a

u 000 guHapa

ucnuTMBawe Martepujana

2025/ | 2025/
2024 NNAH 2025 2024 | nnaH
% % % Mupekc | WHpekc
Yyewh Yyewh Yyewh 7/3x10 7/5x10
PB onuc V3HoG a W3Hoc a M3Hoc a 0 0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
npuxoau oA npogaje Ha gomahem
1 | TpXRMWTY 1,246,539 83.88 1,275,000 85.00 1,512,567 86.00 121.34 118.63
npuxoawv of Npofaje Ha UHo
2 | TpxuwTy 133,933 9.01 135,000 9.00 131,543 7.48 98.22 97.44
3 | Mpuxoam og HUP-a 65,044 4.38 65,000 4.33 73,156 4.16 112.47 112.55
4 | Ocranu npuxoau 40,596 2.73 25,000 1.67 41,577 2.36 102.42 166.31
| YKYNAH NPUXo[NO 1,486,112 | 100.00 | 1,500,000 | 100.00 | 1,758,842 | 100.00 | 118.35 | 117.26
1 | Tpouikosu maTepvjana 28,765 1.94 26,510 1.77 29,646 1.69 103.06 111.83
2 Pexujckun TpoLLKoBU 12,219 0.82 11,148 0.74 12,949 0.74 105.98 116.16
3 | Tpouikoy ropusa 1 eHepruje 53,752 3.62 53,237 3.55 55,898 3.18 103.99 105.00
3apape ca gonpuHocuma
4 | nocnogasua 970,958 65.34 950,000 63.33 1,123,390 63.87 115.70 118.25
HakHapa 3a yrosope o geny v
5 | aytopcke 15,313 1.03 13,821 0.92 17,002 0.97 111.03 123.02
Tpowkosu 4n.YIMPu HOOaHGopa u
6 | nosp.noc. 18,135 1.22 17,285 1.15 20,882 1.19 115.15 120.81




7 [HeBHULEe 1 ocTana Nn4yHa npumatja 78,993 5.32 94,913 6.33 98,222 5.58 124.34 103.49

8 Ycnyre gopage 591 0.04 950 0.06 2,413 0.14 408.49 253.96

9 | TpaHcrnopTHe ycnyre 15,757 1.06 15,968 1.06 16,440 0.93 104.34 102.96
10 Ycnyre ogpxaBata 33,799 2.27 33,686 2.25 20,975 1.19 62.06 62.27
11 TpOLUKOBU pekname 1 nponaraHge 1,431 0.10 1,746 0.12 1,902 0.11 132.88 108.93
12 | Tpouwukosu uctpaxvearsa 28,070 1.89 32,808 2.19 61,661 3.51 219.67 187.94
13 | Ocrane ycnyre 20,592 1.39 19,326 1.29 25,428 1.45 123.48 131.57
14 | Henpownssogte ycnyre 24,721 1.66 25,948 1.73 29,131 1.66 | 117.84 | 11227
15 | PenpesenTaumja 5,274 0.35 5,135 0.34 5,435 0.31 103.06 105.84
16 | MNpemuje ocurypara 17,099 1.15 14,602 0.97 18,079 1.03 105.73 123.81
17 | Nnathu npomet 3,357 0.23 3,424 0.23 3,223 0.18 96.01 94.14
18 | Opyrv nopesu u gonpuHock 8,824 0.59 8,682 0.58 8,622 0.49 97.71 99.30
19 | Ocranu HemMaTep.TPOLLK., Takce U CIl. 2,926 0.20 2,538 0.17 2,898 0.16 99.04 114.20
20 | 3artesHe kamaTe 1,062 0.07 1,000 0.07 1,224 0.07 | 115.33 | 12245
21 | KypcHe pasnuke 400 0.03 350 0.02 573 0.03 | 143.06 | 163.65
22 | ocranu HEeMmoMeHyTW pacxoam, KasHe 23,647 1.59 47,393 3.16 75,225 4.28 318.12 158.73
23 | AmopTtusaumja 90,108 6.06 99,123 6.61 93,128 5.29 103.35 93.95
I | YKYNNAH PACXO[ 1,455,793 97.96 | 1,479,592 98.64 | 1,724,343 98.04 | 118.45 | 116.54
1l | AOBUTAK - T'YBUTAK (1-11) 30,319 2.04 20,408 1.36 34,500 1.96 | 113.79 [ 169.05

Bpoj 3anocneHux Ha 6a3u

VI | yacoBa paga 311 310 315 101.29 | 101.61

1. YkynaH npuxopn

OctBapeHu ykynaH npuxog u3Hocu 1.759.munuoHa auHapa wTto je 18,35% Buwe Hero y
2024.rognHn n 17,26% Buwe opf nnaHuMpaHor npuxoga. Ha gomahem TpXuwTy je ocTBapeH
npuxog Behu 3a 21,34%, Aok je Ha MHO TPXMWTY Mawu 3a 1,78%. Mpuxoa n3 oyyeta (HUP-a) je
6ehu 3a 12,47% y ogHOCY Ha NpeaxonHy roguHy.

Hajsehe ydewnhe y npuxogy ce u garbe octBapyje Ha gomahem TpxuwTty (86%). CTpykTypa
yyewha nojeauHnx BMAOBa NPMXOAa je roToBa HenpoMen-eHa y OAHOCY Ha NpeTxodHe nepuoge.
Mo ocHOBY npuxoda Ha MHO TPXULLTY, ocTBapeHo je 1.121 xurbaga EYP-a, ook je notpoweHo 940
xurbaga EYP-a, uume je nocTurHyT no3mtuBaH OeBU3HN edpekat o 2181 xurbagna EYP-a .

Mopen npoaaje npovsBoda v ycnyra Ha goMahem M MHO TPXMLUTY, OCTBApeH je 1 npuxon og
duHaHcupaka npojekata HayyHo uctpaxmBadkor paga (HWP-a) koju ydectByje oko 4,16% y
ykynHom npuxogy MMC-a.

YKynaH npoMeT oA npofaje npovssoga u ycnyra Ha goMmahem n MHO TpxuwTy je 1.644 mMununoHa
OWHapa, of yera npomeT ca 5. Hajsehux napTHepa unHn 42,93% ykynHor npomeTta (JI1 MyTtesn
Cpbuje, China Communications Constuction Company, China Road and Bridge Corporation
Serbia, Power Construction Corporation of China Limited, Intergradnja coop doo)

Octanu npuxoaun Cy 3HaTHO Makn U cagpxe ce 13 cnepehux enemeHara:

Y 000 guH
2025. roguHa 2024. roguHa 2023. roguHa
Mpuxoaun oa kamata 3.620 3.985 1.231
[Mo3nTMBHE KypCHE pasnuke 598 88 83
Mpuxogm of ycknal). noTpaxueawa 9.472 12.842 23.265

lNpuxon oa kamata je OCTBapeH yrnaBHOM o4 Hannate no CyackMm n3spLlieHnma.




OpHoc obesBefeHux 1 HananheHux npuxoaa je cnegehu:

2025.roguHa
5.090
9.472

O6e3BpeheHa noTpaxnBaha
Mpuxopn on o6e3Bpel.noTpaxmBara

CTpykTypa npuxoa je npukasaHa Ha LLEMW Koja crneaum:

2024.roguHa

4.254
12.842

Y 000 guH
2023.roguHa
3.387
23.265

A.16% £.36%

CrpyKTypa npuxoga

O npuxonw on,
npogajeia
aomahem
TRHAWTY

H npuxoam on,
npopaje Ha
WUHO TEHALWTY

B Mpuxcouco
[1MP-a

B OcTanu
npuxoam

2. YKYNHUW TPOLUKOBM

YKynHO OCTBapeHu TPOLLKOBU M3Hoce 1.724 munuvoHa anHapa u 18,45% cy Behu oa npolunorogumilirser
ocTBapensa, 0aHOCHO 16,54% op nnaHnpaHux. CTpyKTypa TPOLLKOBA CE HUWje 3Ha4ajHO NpoMeHuUna, u

Jarbe Hajsehe yyelwwhe nmajy 3apage 3anocrneHnux (63,87%), octana nmyHa npumama (5,58%),
TpoLkoBu ropuea (3,18%), amopTusaumja (5,29%) kao nocneguua HabaBke onpeme.

OcTana nu4Ha NnpuMasa caJpXXe AaBarba 3anocrneHuma y ckrnagy ca MNpaBunHukom o pagy v apyrum
aKTMMa, a npe cBera fjaBakba No OCHOBY 06aBrbana nocna Ha crnyx6eHom nyToBamwy. OcTBapeH ykynaH

n3Hoc je 98,2 munvoHa.

2025.roguHa

[peBo3 Ha nocao 3,17
[HeBHWLE Y 3EMIBU U MHOCTP. 42,11
TpoLlkoBM cmeLUTaja Ha cn.nyTy 12,56
JybunapHe Harpage 1 oTpeMHUHe 35,74

2024.rogpuHa

10,81
38,69

9,43
25.68

Yy MWN. OUH.
2023.roguHa

11,50
43,88
12,58

7,38



Ycnyre gopage cy BesaHe 3a npolec npeaHanpesaka (M3paga KoTBu 1 yaypa), Npu YeMmy je NpoLUnpeH
6poj noanssohaya pagu 6orbe eKOHOMCKe eMKaCHOCTH, YKIbydyjyhn 1 yHyTpalke pecypce. OBe
ycnyre AUPEKTHO 3aBuce of o61Ma yroBOpeHUX nocrosa.

y Mun. auH
2025.rogpuHa 2024.rogpymHa 2023.roguHa

Tpowk.ucTpaxmBamwa (nogussohaum):

Ycnyre ncnitrBama n atectmpama 13,10 12,59 10,58
Ycnyre npojekToB. U CTPYYHOr Hag3opa 43,35 11,01 12,68
YBohewe cTaHgapamsaumje 5,15 4,46 4,42

OBwu nzgaum cy OMPEKTHO BE3aHN 3a YrOBOPEHE NOCIOBE 1 OApXaBare 1 npoLunpere obuma
akpeguTaumje.

OcTane ycnyre: Hajsehu nsgatak oBux ycnyra YmHe KOMyHanuvje, TpOLLKOBW peructpauuje n nytapuHe.

y MUN. OWH
HenpousBogHe ycnyre: 2025.rogmHa 2024.roguHa 2023.rogumHa
O6e3behere 9,25 7,19 6,85
CTpyyHo ycaBpLuaBaha 1,90 3,51 3,64
Unwhere npocTtopuja 10,33 9,50 7,05
Kop oBuMx ycriyra Hema 3Ha4ajHujux OACTynawa y YKYNnHOM U3HOCY.
2025.rognHa 2024.rogpnHa 2023.roguHa

TpOLWak Mpoxof  Tpowak npuxod Tpowak npuxon

KamaTte 1 Kyp. pasnuke:
Kamate 1,24 3,61 1,06 3,98 1,56 1,23
KypcHe pasnuke 0,57 0,59 0,40 0,08 1,14 0,08

3apape: Hajsehe yyewhe y TpoLwKoOBMMa nMajy 3apage Koje cy 63,87% yKynHor npuxoga, a WwTo je
yobu4ajeHn npoueHaT yyelrha y CTpyKTypy Npuxoda 1 pacxoaa.

BpyTo 3apage usHoce 1.123,39 mununoHa guHapa v obyxeaTajy peAoBHY 3apagy Yy CKragy ca akTuma u
3aKOHOM ¥ foaaTke Ha 3apaay (Tonnm obpok,perpec, TEPeHCKM U HayyYHU goaaTtak)

C1pykTypa 3apaga (y MunmoHmma):

PeposaH pag ca HagoHagama 968,05 84,44%
N HayKoM

MwHynu pag 38,71 5,06%
Tonno obpok 70,62 6,39%
Perpec 46,01 4,11%
YKynHo: 1.123,39 100%

MpoceyHa meceyvHa 6pyTo 3apaga, 6e3 Hay4Hor goaaTka usHocu 238.466,82 anHapa, 04HOCHO
170.241,86 guHapa HeTo. [MpoceyHa meceyvHa GpyTo 3apaga No 3anocrneHoM YKiby4dyjyin n HaydHU
popartak je 250.116,91, ogHocHo HeTo 178.560,87 aunH. ook je y Penybnuum Cpbuju npoceyHa 6pyTo
3apaga 169.921 gunapa, ogHocHo 124.089 gnHapa HeTo.

AmopTusaumja: OBaj 3HayajaH U3HOC je MPOM3BOA aMOPTU3aLMOHKX CTOMa U BPEAHOCTM UMOBUHE. Mako
ce nokpuea 13 Tekyhe 1obuTtu, jenaH je of BaxHuX nokasaterba o63npom ga 36vp Jobutun un
amopTum3aumje gedurHue T3B.“TOTOBUHCKN TOK", O4HOCHO MOKa3yje KOMNUKY je 3apagy APYLUTBO CNOCOBHO
4a ocTBapu.



Yywhe nojeguMHMX TPOLLKOBA Y YKYMHUM paxoauma je npukasaHo Ha LWeMu Koja cnegu:

CrpyKrypa pacxoaa

OTponikory
rMaTCpHjana 1
eHeprje

B 3apanacs
ACNpUHOCUMA
nocAcfacug

B Qrecnnue v
-QCTana ni4Ha
npunvamka

B AmopTuzauuja

@A Ycayre

B Ocranm
TPOLIKCBU

3. Oobutmn APYrun nokastesbu nocrioBamba

Kao pesunTat npuxofa u TpoLLKOBa, MPeTXoAHO obpaheHunx, ocTBapeHa je AoOUT npe onopesnBaka of
34,50 munoHa anHapa, Aok je y 2024.rognHn octeapeHa goout og 30,31 mununoHa, na je ctona HeTo
JobuTka Beha.

lMokasaTerbu CTpyKType Kanutana

lMokasaTerbu CTpPyKType kanutana nocMaTpaHo Kpo3 OAHOC OBpTHE MMOBMHE W1 YKYMHOTr KanuTana
ykasyjy Ha ctabunaH ogHoc Koju je 3HaTHo Behu of genatHocTn MIMC-a 1 npoceka npvBpeae, WTo
yKkasyje Aa je cTeneH CMrypHoCTu Ha BUCOKOM HMBOY jep je yyewwhe obaBesa y (hMHAHCKJCKOj CTPYKTYpU
Hucko. OBaj nokasaTerb ykasyje aa je kpegutHa cnocobHocT MHctutyta MMC 3HavajHa.

MNMoka3aTers 3agyXeHoCcTn

lMokasaTerb cTeneHa 3a4y>XeHOCTH je BeOMa NoBOSbaH, Kako y MPeTXO4HOM Nepuoay, Tako Uy
2025.roanHn ogHOCHO ykasyje Ha yvelwhe obaBesa (gyropoyHe n kpaTkopoyHe obaBese) y ogHOCy Ha
COMNCTBEHM KanuTan.

Moka3aTerbu NOCrIOBHe aKTUBHOCTHU

HeTo 06pTHM kanuTan, o6pTHa MMOBUHA (6€3 0ATOXKEHNX NOPECKUX CPEeACTaBa-kpaTkopoyHe obaBese)
n3Hocu 498,7 mununoHa guHapa, a 2024.roguHe je nsHocuo 391,6 munmnoHa. YkynaH koeduumjeHT obpta
06pTHE UMOBUHE je 2,43 LITO je Ha HMBOY NpeaxonHe roauHe kaaa je 6uo 2,48.

KoedmumjeHT 06pTa kynaua je 7,62 n mawu je og 2024.rogmHe kaga je 6mo 8,00 a koedmumjeHT o6pTa
pobasrbaya usHocn 11,14 n marbm je og npowunoroguwikser kaga je 6vo 12,21. NpoceyvaH 6poj gaHa
Be3MBaka Y HeHannaheHum notpaxvearmma je 47 faHa LWTo je Ha NPUBNMKHO UCTOM HUBOY Y OAHOCY
Ha NpeTxogHy roguHy kaga je 6o 45 gaHa, a 6poj AaHa namvpuBara obasesa je 33, OAHOCHO 1 farbe
je npucyTHo 6pxxe n3aMmMprBare obaBesa og Hannarte, anu y 3HaTHO NOBOSbHUEM OOHOCY HEro 'y
NpeTXoAHMM nepuoanma.



KanuTtan

YkynHa BpegHocT kanutana je 1.670.790 munumoHa gnHapa (pes.pesepBe 1.480.405 munuoHa).
Bbpoj akuuja: Op>xxaBHN — HEHOMUHOBaHW KanuTan 14.768, ykynHo ynpasrbayke 19.166, yKynHo
npuoputeTHe 1.344.

Y Xurb.OuH.
Bpcra kanuTtana 2025. 2024. 2023.
OcHOBHU 1 ocTanu 20.510 20.510 20.510
Pesepse 31.431 31.431 31.431
PesanopusaunoHe pesepee  1.480.405 1,470.437 1.470.341
HepacnopeheHa gobut 138.444 123.783 109.503
YKynHo 1.670.790 1.646.161 1.631.785

Pecypcu
Onpewma u rpafheBnHCKM 06jeKkTun:

KrurrosoacteseHa BpeAHOCT 3rpage v onpeme kojy kopuctu IMC je 1.414.357 xurbaga auHapa.
"paheBuHckn objekTn cy 063MpomM Ha CTapOoCT Yy CTawy Kada je noTpebHo ynaratu 3HavajHa cpeacTsa 3a
oApxaBawe, anv 3agoBosbaajy notpebe VIMC-a 3a obaBrbawe AenaTHOCTMU.

Tokom 2025.rognHe, HabarbeHo je onpeme y BpegHoctu 11,84 mMmnmMoHa guHapa, 1 To: aytomaTtcka
npeca 1,9 MunuoHa pca, ueHTpudyranHu ekctpaktop 0,9 munmoHa pca, a octano je Habaska
payyHapcka n nabapaTtopujcke onpeme.

Jbyacku pecypcu:

Mopep onpeme, HajouTHWjK je pecypc ogroBapajyher cTtpydHor kagpa. Tokom 2025.roanHe 6uno je 315
3anocrneHunx (Ha ogpeheHo n HeogpeheHo Bpeme). 36or nosehaHor obuma nocna, nosehao ce n 6poj
aHraxxoBaHux capagHuka. Otuwno je 12 3anocnexux, og vera 8 y neH3ujy, a aHraxxosaHo HoBux 16
capagHuka.

Takohe, Ha gokTopcknm ctygujama je 10 3anocneHnx, a UICTOBPEMEHO Ce BOAMN padyHa O CTPYYHOM
ycaBplLUaBaky Kpo3 KypceBe 1 ceMuHape.

CTpyKTypa 3anocreHux:

Mo cTpyyHOj cnpemu Mo nony Mo roanHama ctapoc.

[okTopn Hayka 21 Mywwiku 225 Ho 30 roguHa 29
Maructpu 20 YKeHckn 90 Og 31 po 40 rognHa 77
Bucoka cnpema 96 Opn 41 po 50 roanHa 9
Buwa cnpema 37 Mpeko 50 rognHa 118
Cpegarba cTpyyHa 115

crnpema

BKB-KB 24

MK-HK 2

Y pneny CTpykType 3anocrieHux 1 garbe je npucyTHa HeagekBaTHa CTPYKTypa kagpoBa. TOKoMm
2025.rognHe HegocTajyhm KagpoBm Cy pellaBaHn aHrakoBakeM capgaHuka Ha ogpefeHo Bpeme.
lMoBehaH 06uM 1 Npupoaa Nocna 3axTeBany Cy OBakBO aHraXkoBawe paau peanusaunje yroBopeHnx
nocnosa. Ml garbe octaje Kao pellene oBor npobnema npepacnogena kagposa, npeksanudukauuja u
3ameHa ognasehux kagposa.
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Mpernen kaapoBa No KBanuduKaLMoHOj CTPYKTYPU:

MO KBAN.CTPYKTYPU

0.63

BHKB

BEHB-KB

accc

BELIC

BCC
= .

avp

@ap

Y cmucny noGorbluaka KBanuTeTa kagpoBa, peanuayje ce nepMaHeHTHO oGpa3oBat-e (00yke,
CeMVHapw, CTPYYHM CKYMOBM) Kao U CTPYYHO ycaBpluaBake 1 06pa3oBatse.
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IOuHamuka ocTBapeHux pesyntaTta MIHcTutyTa MMC TOKOM HU3a roguHa, Kpo3 nokasaterbe [Npuxoaa,
Pacxopa, 3apaga n JobuTn, npukasaHa je Ha cnegehn HaumH:

MPUKA3 NPUXOJA U PACXOA

2.000,000.00

1,800,000.00

1,600,000.00

——t— YHVTIAH

1,400,000.00

1,200,000.00

NPUXOLA

1,000,000.00

e JAPAJIE

800,000.00

—ie— VHMTIAH
PACKOZ,

600,000.00 -

400,000.00

LIOBWTAK
- TYEMUTAK
{1-1}

200,000.00

800 =

Pauno aHanusa v aHanu3a nokasatesba NocrioBaka

200920102011 20122013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20202021 2022 2023 2024 2025

Onuc 2025 2024 2025/2024 nHpekc
lpuHoc Ha ykynah 0.016 0.016 105.94
Kannutan
[MpUHOC Ha MMOBUHY 0.012 0.012 103.09
HeTo nputoc Ha 0.017 0.016 106.24
CONnCTBEHW Kannutan
CTteneH 3agyXeHocTun 0.167 0.134 124.31
| cTeneH 0.783 0.516 151.74
JIMKBUOHOCTU
Il crenen 2.869 2.546 112.67
NMMKBUOHOCTU
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Onuc

2025. 2024. 2025/2024
HeTo 06pTHM kanuTan (obpTHa MMoBMHa
0e3 oanoXXeHnx Nopeckmx cpeacrasa — 498.743 391.600 127,36%
KpaTkopoyHe obaBese)

TpxuwHa kanuTanu3auuja = 6poj akumja x TpXkuWHa ueHa akuuje 31.12.2025=
20510 x 16.700 = 342.517.000 pca

UcnnaheHa gauBngeHaa no akumju: Y 2025.roanHm ncnnahexa je ausmaeHaa y 6pyto n3Hocy og

623 pca no akumju.

MHdbopmauuja o cTamwy,cTulaky, Nnpogaju u Y 2025.rognHu je 6uno npogaje akuuja u To:
NMOHULLTEHY COMNCTBEHUX akumja

Tproawe 19.09.2025.roguHe 25. 06U4HUX akuuja no
ueHu og 16.700 pcg.

M3Hoc HaumH dhopmumparnsa 1 ynotpeba Y 2025. roguHun nssplieHa je nogena 50%
pesepBu OpyLUTBa y nocrnegwe 2 roguHe HepacnopeheHe gobutn n3 2024. roguHe.

[\ OlNnnc O4YEKMBAHOI PA3BOJA PYLUTBA, MPOMEHE Y NMOCJTIOBHUM MNMOJIMTUKAMA
APYLWTBA, KAO U TMABHUX PU3UKA U MNMPETHN

1 Onwuc oyekmBaHor
pasBoja gpyLwTea 'y
HapegHOM
nepuoay

Mpeanor mepa 3a no6osrblake NocnoBaka

Mpolwmpene obuma ycnyra, y CMUCNY NpojekToBawa, u3paae
pasnnunTnx enabopara, passoja KOHCYNTaHTCKMX ycryra uta.
Mpolwwmpene obuma akpeauTaumje akpeauToBaHmx nabopaTtopuja
Pa3Boj HoBUX MeToda ncnutusara
YcBajakbe n umnnemeHtaumja EH ctaHgapga y cBvum Bpctama
MaTtepujana

Pan y komucujama 3a ycBajawe cTaHgapaa

YKIbyunBane y pasBoj 1 pag cepTumrKaumoHor n KOHTPOSTHOT
Tena

YKIbyunBan-e y pasBoj U paj akpeaMToBaHOr NpoBsajaepa 3a
mehynabopaTtopujcka ncnutmBama.

ArpecuBHMjU HacTyn Ha WMHO TPXULITY- Npe cBera 3emibe U3
OKpYXeHa

Mpowwnpere obnma ycnyra

Moamsarme ednkacHOCTU U ePEKTUBHOCTM Ha BULLN HUBO
YyBpwhurBah-e Be3a ca napTHepuma 1 KrvjeHTma

YcBajakbe 1 umnnemeHtauunja EH craHpgappa y cBum BpcTama
MaTepujana

Pag pa pobujaky cTatyca WMEHOBaHOr Tena 3a  OLUeHy
ycarnalieHocTn npoussoga nabopartopuja LieHTpa kaga ce 3a 10O
CTEKHY YCoBM,

KoHkpeTHWja capagrwa ca 3Al-om JbybrbaHa Ha obe3behumBary
Bakehe geknapauuje o ycarnawieHocTu rpafjeBMHCKMX npomnssoaa
aomahux npomssohaya 3a gobujawe LIE 3Haka, roe ©v Hagsop
@l obasrwanu cneumnjanuctn MMC-a,
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e Papy komucujama 3a ycBajarbe cTaHgapaa

e Onpemate naboparopuja HOBUM jeAuHMLLAMa ONpeMe, Nnpe ceera
y ckriagy ca EH Hopmama

e Ynarawe y JbyAcKe pecypce
Capagh-a ca ApXaBHUM opraHMMa Ha n3pagmn TEXHUYKMX nponuca
W HauMoHanHux gogartaka

e [loBesmBare 1 capagHa ca MHCnekumjckum crnyxbama
Enykaumja npounssohaya matepujana, Hapounto EH
pernatvee
MpojekTn koju cy nokpeHyTn y 2013.roanHe Ha HUBOY
LleHTpa 3a maTepujane cy:

e EHepreTcka edpuKacHOCT y 3rpagapcTsy,
WcTpaxunBara y obnactu KyntypHe ballTuHe,

e Bewrayewa un3 obnactm rpafeBuHapcTBa U
rpaheBnHCKUX MaTepujana

e W3papga nnaHa ynpaerbawa otnagom 3a LleHtap 41 (o6aeesa no
3aKOHY)

e [lpahewe n umnnemeHTaumja EH perynatnee/uspaga TeXHUYKMX
nponuca/npunpema 3a [Jobujawe cTaTyca Tena 3a OueHy
ycarnalleHocT! nponssoaa

e [lpahewe, npoueHa kanauuTeTa M peanHux MoryhHocTn 3a
KOHKypucawe n gobujare npojekata koje duHaHcupa EY: UMA,
CUENA, EYPEKA v gp.

e [loGorbware MapKeTUHLLKOT HacTyna
peknaMHu Matepujarn, ogHocu ¢ jaBHowuhy)

npounsBoaH-e

LleHTpa (cajr,

[MaBHW pu3anum n
npeThe Kojuma je

MocTtojehn npobnemu:
PeanHo je cmatbeH obum nocrnoBawa Ha TPXKULWTY pernoHa, Bemnvka
KOHKypeHUuMja, 4yecTta npomMeHa cTatyca ¢upmum (6nokage, crevaju,

npvBpegHo

OpyLUTBO nukBugaumje), npobnem uHaHCHjcke HeaAUCLUMMHE.

N3NOXEHO HegoBorbHa nogplwka ApXaBHUX — WMHCTUTYUMja, Benuka nopecka
ontepehewa npueBpene, HeagekBaTHO TymMayere NMOpPecKknx 3akoHa Kpo3
MuLIberwa M Koja cy 4eCTO y KOMU3Kju.
Wuctutyt MMC kao [eo jaBHOr cektopa MnowiTyje CBe MpOomnuce Koju ce
OQHOCE Ha WUCTW, anuM He MOXe Jda WCKOpUCTM TakaB CTaTyC KoAa
yrosapara nocrioBa ca octanvm AenoBMMa jaBHOT CeKkTopa.

Onwuc cBux Hewma.

BaXKHUjUX

NMOCIOBHUX

porahaja koju cy
HaCTYMUINN HaKoH
ucTeka nepuoga
3a Koju ce
N3BeLUTaj
npunpemMa
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‘ \'J AKTUBHOCTWU Y OBJIACTU UICTPAXXUBAHA N PA3SBOJA

Pe3yntatn HayYHOUCTPaXUBAYKOr paga UCcTpaxuBaya cyMmupaHum cy Y MHCTUTYTCKOj
nyonukaumju ,.lperneg Hay4yHUX U CTpyYHUX pesyntara nHctutyta UMC vy 2025. roguHu.

H BpcTa Bpoj
asuB rpyne pesynrara
pesynrtata pesyntaTta

PapoBu oGjaBrbeHu y Hay4YHUM Yaconucuma
mefjyHapoaHor 3Ha4yaja; Hay4YHa KpUTHKa; M20
ypefuBare yaconuca
Pagy BogeheM MefhyHapogHOM Yaconucy M21a+ 3
kateropuje M21a+
Pan y Bogehem mehyHapogHoM yaconucy

: M21a 3
kateropuje M21a
Pan y Bogehem mehyHapogHoM yaconucy M21 12
kaTeropuje M21
Pan y mehyHapogHom Yaconucy kateropuje M22 M22 12
Pag y mefyHapogHom 4Yaconucy kateropuje M23 M23 1
360pHMUM MejyHapogHUX Hay4YHUX CKynoBa M30
CaonwTene ca meflyHapogHor ckyna tamnaHo y M33 11
LenvHun
CaonwTene ca MmeflyHapogHor ckyna tamnaHo y M34 29
n3soay
MoHorpacuje HaumMoHanHor 3Havaja M40
MoHorpacdwja HaumoHanHor 3Hadvaja M42 1
PapoBu y yaconucuma HaunoHariHoOr 3Havaja M50
Pap y 6oaehem HaunoHanHoM yaconucy M51 1
kateropuje M51
Pag y HaumoHanHoMm yaconucy kaTteropuje M53 M53 2
Pag y HaumoHanHOM Yaconucy Koju ce npeu nyT M54 1
KaTteropusyje




360pHULM HAaLMOHaNHUX HayYHUX CKynoBa

MneHapHO UN1 YBOAHO NpeaaBak-e Mo Nosuey ca
cKyna HauMOHasnHor 3Havaja LWTamMnaHo y LenvHu

CaonwTene ca cKyna HaumoHanHor 3Havaja

LWTaMnaHoO y LeNTnHN

wTaMmnaHo y n3soay

TexHunYKa pewera

HaUuMOHAINMHOM HMUBOY

CaonwTene ca cKyna HauuoHarnHor 3Hadvaja

Op6pameHa AOKTOpCcKa auceprauuja

HoBO TEXHWYKO peLlere NPUMEHEHO Ha

M60

M61 1
M63 14
M64 1
M70 2
M80

M82 1

HAYYHU NMPOJEKAT

®UHAHCUPAHW OO CTPAHE MUHUCTAPCTBA NPOCBETE, HAYKE

N TEXHOIOLLUKOI PASBOJA

WHctutyt UMUMC cknonuo je ca MuWHMCTaApCTBOM MpPOCBETE, Hayke W TEXHOMOLUKOr pa3sBoja
Penybnuke Cpbuje yroBop o0 peanusaumju n dumHaHcupamwy HayydHoucTpaxmsadkor paga HAO y
2025. roguHun, eBngeHumoHun 6poj: 451-03-136/2025-03/ 200012. Oum yroBopom o6e3beheHo je
NpojekTHO (puHaHcupare 3a criegehe ncrpaxmsave NHctutyta UMC:

Bpoj Ume u MNpesume Hay4Ho unu cTpy4Ho 3Bak-€
1 Op Kcenwnja Jankosuh Hay4Hn caBeTHUK

2 Op Awa Tepauh Hay4Hn caBeTHUK

3 Op Munuua Bacuh HayyHu caBeTHMK

4 Op Munow Bacuh HayyHu caBeTHMK

5 Op BurbaHa Unuh Buium HayyHu capagHuK

6 Op ByjaguH Anekcuh Buwn Hay4YHn capagHuK
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7 Op Cphan bynatosuh Buwmn Hay4Hn capagHuk
8 Op OparaH Bojosuh Hay4Hn capagHuk

9 Op Kcenvja Hokosuh Hay4Hn capagHuk

10 Op MnageH hocuh HayyHun capagHuk

11 Op Nempopa Wywnh HayuHn capagHuk®

12 Op HeseHka Mujatosuh Hay4Hn capagHuk

13 Op XKerbko dnajc Hay4Hn capagHuk

14 Hwkona Boxosuh VcTpaxmBad capagHuK
15 Hukona Tomuh VicTpaxumBad npunpaBHUK
16 JTburbana Munuuunh CTpyyHUM CaBETHUK

17 Mapko CtojaHoBuh CTpy4YHU caBeTHUK

18 CrteBaH hopnyka CTpyyHM caBeTHUK

19 VMBana denuh-Hukonuh CTpy4Hu capagHuk

* HMje aHrakoBaHa cBux 12 meceuu

HAYYHO-UCTPAXUBAYKK NMPOJEKTH

Y ToKy 2025. HacTtaBrbeH je pag Ha npojekty ,Education for GREEN transformation of
COnstruction sector —- GREENCO ( Call: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO (Partnerships for

Innovation: Alliances), Topic: ERASMUS-EDU-2022-PI-ALL-INNO-EDU-ENTERP, Type of Action:
ERASMUS-LS (ERASMUS Lump Sum Grants), Proposal number: 101111694, Proposal acronym:

GREENCO, Type of Model Grant Agreement: ERASMUS Lump Sum Grant)
YuecHunum n3 IMC: Op Kcenuja Jankosuh, Op 3aropka Pagojesuh, Op Anwa Tepauh, dp

[OparaH bojosuh.
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VcTpaxueaun Cy aHraxosaHun " Ha cnegehum I'IpOjeKTI/IMaZ

COST Action CA22124: EU Circular Economy Network for All: Consumer Protection through
reducing, reusing, repairing, 2023-2027.
YyecHuk us IMC - gp Ana Tepsuh.

COST CA 20133: European Network for Multiple View Life Cycle Sustainability Assessment
2024-2028.
YyecHuk ns UIMC - gp Munnua Bacuh.

COST CA 23157: CROSS-BORDER TRANSFER AND DEVELOPMENT OF SUSTAINABLE
RESOURCE RECOVERY STRATEGIES TOWARDS ZERO WASTE (FULLRECO4US) 2021-2025.
YyecHuk n3 MMC - ap Munuua Bacuh.

Mpojekat 6p. 337-00-216/130 ,,Green micro-reinforced building composities with
agricultural by-products“ ogobpeH je 3a dnHaHcKMpare y OKBUPY Nporpama bunatepanHe
Hay4HO-TEXHOMOLKe capaghe nsmeny Penybnuke Cpbuje n Penybnuke AyTtcpuje 3a nepuog 2024-
2026. roguHa.

YyecHuk s UMC - gp Kcenunja JaHkosuh.

Mpojekat 6p. 337-00-216/53 ,, COMPARING THE REMNANTS OF THE CENERIAN
OROGEN IN AUSTRIA AND SERBIA “opo0peH je 3a hMHaHcupare y OKBMpY nporpama
fbunaTtepanHe Hay4YHoO-TeXHOMOLLKe capaare namehy Penybnvke Cpbuje n Penybnuke Aytcpuje 3a
nepuog 2024-2026. rogunHa.

YyecHuk ns IMC - gp Nugja Kypewesuh.

| VIU3BELUTAJ O KOPMOPATUBHOM YMPABIbAHY

1.MpaBuna KopnopaTUBHOr yrnpaBrbaka Kojuma npaBHO nuue nogemnxe / lNpaBuna koja je
npaBHO nuue AO06POBOISLHO oAfyYuno Aa npumeksyje / PeneBaHTHe uHdopmaumje o npakcu
KOpnopaTUBHOI yNpaBrbaka Koja npBa3vsia3uv 3axTeBe HalMoHarHor npaBsa

OpywtBO Ce oanyyuno ga npuvMemnsyje concteeHu Kopekc koprnopaTuBHOr ynparbawa: OpyTBo
ynaxe 3HadajHe Hamnope y UMby MowToBawa cMmepHuua o KoprnopaTuBHOM ynpasrbaky Yy
apywTBy.Takohe, npumeryjeMo n mefyHapoaHe cTtaHapae W npakcy, KOHTUHyMpaHo pasBujajyhu
n Hanpehyjyhn cnctem kopnopaTyMBHOr ynpaBibarba.

Kogekcom KkopnopaTuBHOP yMpaBibakba YCMNOCTaBIbajy Ce MNPUHLUMNKU KOPMopaTUBHE Mpakce W
OopraHmMsaLuoHe KynType y cknagy ca kojum he ce noHallaTu HOCUMOLM KOpropaTUBHOT ynpaBribaksa,
a Haop4yMTO Yy BE3n ca MpaBMMa akuuoHapa, jaBHowhy u TpaHCnapeHTHOr nocrnoBana. lNprmeHa
Kogekca MMa 3a uub yBohewe Oo0pux nocrnoBHMX obuyaja koju Tpeba ga omoryhe paBHOTEXY
yTuuaja HeroBmx Hocumnaua, KOH3UCTEHTHOCT CUCTEM KOHTPOSE M jadara NMoBepera akuuoHapa.
Kopekc npacrtaerba gonyHy Baxehoj perynatuBy ycTaHOBIbEHO] oapenbama 3akoHa, OcHuBauvkor
akTa n CtatyTta AKunoHapckor gpywtea VIHCTUTYT 3a ucnutuBakwe matepujana beorpag.

CeBe wuH(popmaumje cy QOCTynHe cBMMA Yy ceauwTy AKUMOHapckor ApywTtea WHCTUTYT 3a
ncnutusare Martepujana beorpaa, yn. bynesap Bojsoge Muunha 43, 11000 Beorpag.
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2.0nuc OCHOBHMX efieMeHTa CUCTeMe MHTEePHUX KOHTposia U cMakweh,a pusvka [OpywTBa y
Be3M ca NOCTYNKOM (pMHAHCUjCKOr nsBelTaBaka

PeBusnja urHaHCHjckMX WM3BeELLTaja, CaudnkbaBarbe, pasmMaTpare, YcBajake U 0bjaBrbMBake
OpywTBO cCnpoBoAM y cCKNagy W Ha HauvH yTBpLeEH Baxehum 3akoHCKMM nponvcuma wu
MehyHapagom PadyHoBoactBeHn CtaHgapavma (MPC).

Caake roguHe, Ha roguwhoj CkynwtnHy OdpywTBa, ycBaja ce M3BewTaj oBnawheHor pesmsopa o
N3BpLLEHO] peBn3nju prHaHacujcknx nsselTaja [pywtea 3a npeaxonHy roavHy. Ha oBaj HaumH ce
00e36ehyje He3aBMCHOCT M 00jEKTUBHOCT Yy NMOCTYMKY n3page nHaHCKjCKNX N3BeLUTaja.,

3 UHdopmaumje o noHyaama 3a npey3vMmame Kaga je [lpyluiTBo o6Be3HMK NpuMeHe nponuca
kojuma ce ypehyje npey3unamwe npuBpegHUX ApyluTaBa

Y 2025. rogmHu Huje Guno noHyaa 3a npy3nmarse of CTpaHe ApyLuTBa.

Mopen o6buuHux akumja, OpywTBO MOXe u3gaeBatv u npedepeHunjanHe akuuje n gpyre XOB,
yKrjyyyjyhu n 3amermBe 06BeHULE, Y cknagy ca 3akoHOM.

OpywTBHO MOXe Oa uma u opgobpeHe akuuje, ¢ TUM Ada 6poj akumja mMopa ga Oyae mawu of
nonoBMHe nagatux obuyHux akumja. OpobpeHe akumje OdpywTBO MOXe Aa m3gaje npy nosehary
OCHOBHOI KanuTana HOBMM yrio3uMa Wnu pA3a ocTBapvBawe MnpaBa 3amwuBux 0b6Be3Huua.
CkynwTuHa [O0OHCU oanyky O oAoOpeHVMM akuujama Koja caapxu OuTHe enemeHTe oao0bpeHmx
akumja, KojoM MOxe [a oBracTu n3BpLUHM oabop Aa n3ga ogobpeHe akumje. OnobpeHe akumje mory
ce u3gaTu y poKy oA neT roavHa of AoHollewa oanyke CKynwTuHe, ¢ TMMa Aa Taj pok MoXe Aa ce
NpoayXu y cknagy ca 3akoHOM.

OcHoBHu kanutan OpywTea moxe ce nosehatu y cknagy ca Ctatytom [pyLiTea.

OCHOBHW KanuTan gypLiTBa ce Moxe u cmamwuT. Oanyky o Tome goHocu CKynwTuHAa y cknagy ca
Cratytom [pylitBa unu M3y3eTHO, OAMYKY O CTULAky COMCTBEHWX akuuja Moxe Aa AoHece U
Opbop ompekTopa ako 3a TO MOCToje onpaBAaHn pasfnon npeaneheHn 3akoHOM.

Mpun noBehaky MMM CMak-EHY OCHOBHOP KanuTtana He cMe ce MOBPeauTU MPUHLMM jeaHaKor
TpeTMaHa (paBHOMPaBHOCTM) akUMOHapa, 0 YeMy ce ctapa oabop AnpeKkTopa.

4. CacTtaB 1 pag opraHa ynpasrbata U hUXOBUX ogbopa

OpywTBO je ycnocTaBuno ABOOAOMHM CUCTEM ynpaBrbaka, cactoju ce o HaasopHor u MsspuHor
opbopa ca reHepanHuUM OUMPEKTOPOM, [OK akuMoHapu CBoja MnpaBa W KOHTPOSY BpLUE MPeko
CkynwTuHe akumoHapa. CKynwTuHY YnHe cBW akumoHapu [OpywTBa. CBaka obuyHa akuuja Aaje
npaeo Ha jeaad rnac. CkynwTuvHa ApywiTBa oanydyje o nutawuma koja cy ogpeheHa CtatyTom
apywTBa u 3akoHoMm. [denokpyr n HaumMH paga CKynwTMHE akuuoHapa ApyLiTBa perynvcaHu cy
ogpenbama 3akoHa o npuBpegHM ApywTtBuma,Ctatytom ApywTtBa v [locrnoBHWKOM O pagy
CkynwiTUHe akumoHapa.

AkumoHapn [pywTBa cy OGnaroBpeMeHo [obOujanu peneBaHTHe WHdopMalumje O MNocroBaky
OpyLwTBa, y4yecTBoBanu y pagy W rnacanvm Ha cegHuum CKynwtMHe akumoHapa.TpeTMaH CBUX
akumoHapa 61o je y NoTNyHOCTM paBHOMpPaBaH.
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HasopHu on60p OpywTBa YMHM NeT YrnaHoBa U TO:

NUme, npesnme

CTpyyHa cnpema u
cpyHkumja

Appeca

Mopaum o 3anocnewy

Mpod ap MupjaHa

\[AOKTOpP HayKa

Yrvuya 110 Hosa /11

'TeXHOMOoLKO MeTanypLikun

dununosuh penoBHM nNpodecop [beorpas dakynteT y beorpagy
[MOKTOP eKOHOMCKUX [Beorpaacka
Esg(pef_lzgmahma HayKa pefOoBHU 337,Yykapuua Eggvo:cm pakynTet y
A npodecop beorpag pany
Onvsepa Nagrosuh gMManéﬁgh.CKM Makcuma Bpankouha HctutyT UMC Bynesap B.
P porTo p’ 33, 11080 3emyH Muwwuha 43, 11000 Beorpag

Mpod ap OparaH Munuuh

[OKTOP Hayka
penoBHU npodecop

Bowka Mapmupa 7
INeckoBay,

MawunHckn pakynteT y Huwy

Mpod ap CrHmwa
3apuh

[OKTOp Hayka
pefoBHU

npocecop

Ayrycta Lecapua
6p.19/9
Beorpag

EkoHOMCKM dhakynTeT y
Beorpagy

M3BpwHM opbop mMMa 4eTpu uYnaHa Of KOjuX je jegaH M3BPLUHM MCTOBpPEMEeHO u [eHepanHu
OVpEeKTop u Tpu um3BpwHa. M3BpwHM opbop umeHyje HapgsopHwu opbop. eHepanHu gupekTop

KopauHupa  pag

N opraHusyje

UnaHoBe M3BpLuHOr ogbopa YmnHe:

nocnoeawe OpyLwITBa,

Takohe u

3actyna [pyLiTBo.

Uwme, npesume

CTpyyHa cnpema
u cyHKumja

Appeca

Mogaum o 3anocnemwy

Onnn.nHxnHep,

Wuctutyt MMC Bynesap B.

. Op Hayka, Bojsoge Ctene
[OparaH bojosuh FeHepanHy 418/c/3, Beorpan Mwuwmnha 43, 11000 Beorpag
OVPEKTOop
. annn.mHxenep, ap | Yuntersa Muxajnosuha | MHctutyt UMC Bynesap B.
Saropka Papojesuh Hayka, 6a, beorpag Mwuwwuha 43, 11000 beorpag

PYKOB.LEHTpa

Henag Wywwnh

annn. NHXxXewep,

Ap Hayka,
PYKOB.LleHTpa

bab6a BuwrnHa 6p.16,
Beorpag

Wuctutyt MUMC Bynesap B.
Mwuwwha 43, 11000 Beorpag

Burbana innh

AWM. VHXeHep,
Ap Hayka,
PYKOB.LEHTpa

Bbopoea 6p.1,beorpan

Wuctutyt UMC Bynesap B.
Mwuwuha 43, 11000 beorpaa
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5.Monutuka pasHonukocTy Koje ce npumetbyjy y Be3u ca opraHuma ynpasibatba

Monutika pasHONMKOCTY y OpraHiMa ynpasrbakba APYLITBA Ce OrNesa y pasnuuuToM KUBOTHOM
A0By unaHoBa ynpasrbarba, NpucyTHa cy 06a Nona kao v PasHoNMUKOCT HUBOA obpasoBatka 1 BpcTa
kBanudukaumja. [IpyLLTBO Ha OBaj HAUMH Xenu 43 usberHe AncKkpuMUHaUmjy no 6uno kom og
HaBeeHUX OCHOBA, Aa YCnocTaBu paBHOTEXY Koja C orneaa y pasnuuyuTocT MUWbeka. ORaKaR
NpvHUMN nocnosatba 3a caaa Aaje fobpe pesyntate, [IpyLITBO Ayrk HU3 rOAMHA Nocnyje cTabunHo
n 6es npoGnema,

WHcTutyT UMC AJl Hema noeesaHux npasHUX nuua.

Beorpap, 16.04.2026.ropA. WMHCTUTYT UMC
«q\ﬂ;r”% r/(;Zgan HW
& 2B\ SO &

W S Sl Mpazan Bojoeuh, dunn.umx.
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—— | WHetutyt UMC a. .
4 Beorpag, Bynesap Bojsoge Muwuha 43

[IMS  UHCTUTYT UMC Ra T 011) 2650 322

tpaks: (011) 3692 772, 3692 782
. BEQONFRA e-mail: office@institutims.rs

..... st www.institutims.rs

Ha ocHosy unaHa 71. Ctae 3. Tauka 3) 3akoH o TPxUWTY Kanutana (Cn. rnacHuk PC 6p. 129/2021
n 109/2025) n unanHa 43.CtatyTa WHctutyta UMC a.g. Beorpag nuua OAroBOpHa 3a CacTaBrbake
roAvk-er nasewTaja aajy cnepehy:

M3IJABY

MNpema HaweMm Hajborbem casHamy roauLLHU thuHaHcujcku nsseluTaj MHctutyta UMC a 4. Beorpag
3a nepuoa of 01.01.2025.roanHe no 31.12.2025.roguHe je cactaBrbeH y3 npumeHy Baxkehux
Pa4yHOBOACTBEHUX CTaHAapAa W Aaje UCTUHUT U objeKkTVBaH npernea MMoeBuHe, obasesa,
tbuHaHcujckor nonoxaja, aobutaka u ryburtaka, npuxoda un pacxoga WHctutyTa UMC a.a. Beorpag
3a nepuop oA 01.01.2025. roauHe o 31.12.2025.roguHe

W3BeLwwTaj ynpase o nocrosaksy WHctutyta UMC a.a. Beorpag 3a nepvwog og 01.01.2025. rognHe
Ao 31.12.2025. roguHe omoryhasa nowuTeH ysug Y PasBoj U TOK HEroBOr NMocrnoBaka, Te HEeros
nonoxaj, 3ajeqHo ca OnMCoM IMaBHIX PU3NKA Y HEN3BECHOCTU KOjUMa je N3NOoXeH.

WHCTUTYT UMC ALl UHCTUTYT UMC A

Fel-u; arntu /.rynp KTOop
/X

[
Ap Oparax Bojosuh

LLed payyHoBoacTsa

by D

JacmuHa Jbybuunh

matepujanu

MeTanun u eHepreTuka

nyTesn N reoTexHuka
KOHCTPYKUMWje U NpegHanpesame




Y | WHctutyT UMC a. g.
: 4 Beorpap, Bynesap Bojsoae Muwuha 43

= o en: (011) 2650 322
H"E _____ 3 '_':‘5 UHCTUTYT UMLC RA crpaks: (011) 3692 772, 3692 782

BEOFPMRAA e-mail: office@institutims.rs

| A— www.institutims.rs

Ha ocHosy unaHa 43.CratyTa WHctuTyTa 3a ucnutvsare maTtepujana Op 2- 2254 op 24.02.2020.
ropvHe (npeuynwhenn Teket Cratyta of 25.02.2012.rog.ca u3ameHama u gonyHama Cratyta on
23.06.2012,10.06.2017,05.06.2018 u 18.02.2020), MeHepantHu AvpekTop [p OparaH Bojosuh aaHa
16.04.2026.roauHe faje cnepehy:

M3JABY

®uHaHcujckn nssewTaj UHcTuTyTa UMC ap 3a 2025, FOAUHY HUje YCBOjeH of cTpaHe CKynwiTuHe
akuMoHapa, jep Ao AaHa objaBrbuBara oBOr U3BELLTaja HUje ofpXaHa roAvluMa CKYMLITUHA
akumoHapa Ha kojoj ce goHocy Ofnyka o yceajary (huHaHcumjckor n3BeLwTaja.

MHI utyT UMC ag:
’““Z Z}/“(% #

. b féHepaAHu AVpeKTop
% wonalf -
%{?‘Eor‘? > Alp Oparan BojoBuh gunn.uHx.
BojeorP. 27

maTtepujanu
MeTanun un eHepreTuka
NyTEBW U re0TEXHUKA

Ay SO
KOHCTpYKUWje 1 npefHanpesate :

&l
e awlivrz Mg




] WucTutyT UMC a. a.
1/ Beorpag, Bynesap Bojeoge Muwwha 43

a1 1 ten: (011) 2650 322
HMC__: ! If:lﬁ UHLTUTST UMLC RA d)e:k.’a(: (011) 3692 772, 3692 782

V4 BEOMPRA e-mail: office@institutims.rs

www.institutims.rs

Ha ocHosy unaHa 43.Ctatyta UHcTUTYTa 33 UCnUTUBaKe matepujana 6p 2- 2254 og 24.02.2020.
roavHe (npeuynwhenn Teker Cratyta og 25.02.2012.rog.ca nameHama u ponyHama CratyTta of

23.06.2012,10.06.2017,05.06.2018 1 18.02.2020), MenepanHu gupektop Op OparaH Bojosuh gaHa
16.04.2026.roguHe paje cneaehy:

M3JABY

Oanyka o pacnogenn fo6wutn UHctutyta UMC ag 3a 2025. rOAVMHY HUWje [oHeTa of CTpaHe
CkynwTuHe akuuoHapa, jep Ao gaHa objaBroMBarba OBOr n3BelTaja HUje oppxaHa roguilHa
CKynThHa akumoHapa Ha kojoj ce noHocn Opnyka o pacnogenu gobuTu.

FeHepam-lM ,u,w‘E)ercrop
p OparaH BojoBuh aunn.muHx.

marepujanu

MeTanu u eHepreTuka

NyTeBU U re0TEXHNKa
KOHCTpYyKUMWje W npeaHanpesake
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