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U skladu sa ¢lanom 53. Zakona o trziStu kapitala ("Sluzbeni glasnik RS" broj 31/2011)
i Clanom 5. Pravilnika o sadrzini, formi i nacinu objavljivanja godisnjih, polugodiSnjih i
kvartalnih izveStaja javnih druStava ("Sluzbeni glasnik RS" broj 14/2012), MPP
Jedinstvo a.d. Sevojno, mb: 07188307 objavljuje:

GODISNJI IZVESTAJ ZA 2025. GODINU

SADRZAJ

1. FINANSIJSKI IZVESTAJI JEDINSTVA ZA 2025. GODINU
(Bilans stanja, Bilans uspeha, lzvestaj o tokovima gotovine, Izvestaj o
promenama na kapitalu, Napomene uz finansijske izvestaje)

2. REVIZORSKI IZVESTAJ

3. GODISNJI IZVESTAJ O POSLOVANJU DRUSTVA

4. 1ZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE IZVESTAJA

5. ODLUKA NADLEZNOG ORGANA DRUSTVA O USVAJANJU FINANSIJSKIH
IZVESTAJA






FINANSIJSKI IZVESTAJI ZA 2025. GODINU

BILANS STANJA
na dan

u hiljadama dinara

AKTIVA
A. UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL 0001 v g
B. STALNA IMOVINA (0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0002 2.045.481 1.959.600
0028)
I. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004 + 0005 + 0006 + 0003 0 0
0007 + 0008)
1. Ulaganja u razvoj 0004 0 0
2. Koncesije, patenti, licence, robne i usluzne marke, 0005 0 0
softver i ostala prava
3. Guavil 0006 0 0
4. Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna 0oo7 0 0
imovina u pripremi

0008 0 0

5. Avansi za nematerijalnu imovinu

II. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (0010 + 0009 584.444 546.849
0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

1. Zemljiste i gradevinski objekti 0011 122.889 128.893

L 0013 222.924 252.266
2. Postrojenja i oprema
3. Investicione nekretnine 0014 134.749 98.956
4. Nekretnine, postrojenja i oprema uzeti u lizing i 0016 103.882 66.734
nekretnine, postrojenja i oprema u pripremi
5. Ostale nekretnine, postrojenja i oprema i ulaganja na 0017 0 0
tudime nekretninama, postrojenjima i opremi
6. Avanski za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0018 0 0
7. Avanski za nekretnine, postrojenja i opremu u 0016 0 0
inostranstvu

0019 0 0

lIl. BIOLOSKA SREDSTVA

IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI |
DUGOROCNA POTRAZIVANJA
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
1. UceSc¢e u kapitalu pravnih lica (osim ucesc¢a u kapitalu 0025 447.612 447.612
koja se vrednuju metodom ucesca)

0018 1.461.037 1.412.751




2. UcCeSce u kapitalu koja se vrednuju metodom uces¢a 0026 0 0
3. Dugoroéni plasmani mati€énom, zavisnim i ostalim
povezanim licima i dugoro¢na potrazivanja od tih lica u 0021 1.013.425 965.139
zemlji
4. Dugoro¢ni plasmani matichom, zavisnim i ostalim 0022 0 0
povezanim licima i dugoro&na potrazivanja od tih lica u
inostranstvu
5. Dugoro¢ni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0030 0 0
6. Dugoroéni plasmani (dati krediti i zajmovi) u 0 0
inostranstvu
7. Dugoro¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti 0031 0 0
koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti)
8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026 0 0
9. Ostali dugoro€ni finansijski plasmani i ostala dugoro¢na | 0027 0 0
potrazivanja
V. DUGORQCNA AKTIVNA VREMENSKA 0028 0 0
RAZGRANICENJA
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0042 17.006 16.279
G. OBRTNA IMOVINA (0032+0033+0034+0035+0036) | 0030 | ~ 5.830.481 |  3.642.279
|. ZALIHE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031
1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0045 243815 340.605
2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033 240.448 601.464
3. Roba 0048 1.429 1.429
4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0049 1.007.570 156.983

o . . . 0049 107.028 1.343
5. Plaéeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu
Il. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAJU | 0037 0 0
PRESTANAK POSLOVANJA
ll. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE 0038 1.151.956 513.558
(0039+0040+0041+0042+0043)

T . 0052 1.065.420 458.286

1. PotraZivanja od kupaca u zemlji
2. Potrazivanja od kupaca u inostranstvu 0053 62.976 42.628
3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0054 23.560 12.644
lica u zemlji
4. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih 0055 0 0
lica u inostranstvu
5. Ostala potrazivanja po osnovu prodaje 0043 0 0
IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA 0044 86.888 121.535

(0045+0046+0047)




1.0stala potrazivanja 0045 65.598 56.201
2.Potrazivanja za viSe plaéen porez na dobitk 0046 21.215 65.334
3.Potrazivana po osnovu preplacanih ostalih poreza i 0047 75 0
doprinosa v
V. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI 0048 458.804 461.249
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
1. Kratkoroéni krediti i plasmani - mati¢nO i zavisna 0063 70.842 72.531
pravna lica
2. Kratkorocni krediti i plasmani - ostala povezana lica 0064 0 0
3. Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0065 386.661 388.718
4. Kratkoro&ni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu | 0000 0 0
5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj 0067 0 0
vrednosti
6. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti 0067 0 0
kroz Bilans uspeha
7. Otkupliene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0067 1.301 0
8. Ostali kratkoro¢ni finansijski plasmani 0067 0 0
VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 1.310.471 746.053
VII. KRATKQROCNA AKTIVNA VREMENSKA 0069 1.222.072 698.059
RAZGRANICENJA
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA 0059 7.892.968 5.618.158
(0001+0002+0029+0030)
D. VANBILANSNA AKTIVA 0060 5.793.552 5.249.367
PASIVA
A. KAPITAL (0402+0403+0404+0405+0406- 0401 2.735.642 2.687.825
0407+0408+0411-0412) 20
| OSNOVNI KAPITAL 0402 321.742 321.742
Il. UPISANI A NEUPLAGENI KAPITAL 0403 0 0
lIl. EMISIONA PREMIJA 0404 0 0
IV. REZERVE 0405 20.825 20.825
V. POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE |
NEREALIZOVANI DOBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH 0406 501 2.582
SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG
SVEOBUHVATNOG REZULTATA
VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU 0407 0 0
FINANSIJISKIH SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTNI
OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA

0408 2.392.574 2.342.676

VIl. NERASPOREDENI DOBITAK (0409+0410)




1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 2.173.458 2222912
2. Nerasporedeni dobitak tekuce godine 0410 219.116 119.764
VIll. USESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411 0 0
IX. GUBITAK (0413+0414) 0412 0 0
1. Gubitak ranijih godina 0413 0 0
2. Gubitak tekuce godine 0414 0 0
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | OBAVEZE 0415 53.865 41.785
(0416+0420+0428)

|. DUGOROGNA REZERVISANJA (0417+0418+0419) | 9416 HEHEE et
1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 46.466 36.989
2. Rezervisanja za troSkove u garantnom roku 0418 0 0
3. Ostala dugoroCna rezervisanja 0419 0 0
Il. DUGOROCNE OBAVEZE 0420 7.399 4.796
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427)

1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421 0 0
2. Dugoroéni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema 0422 0 0
mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji

3. Dugoroéni krediti i ostale dugoro&ne obaveze prema 0423 0 0
mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim licima u

inostranstvu

4. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga | 0424 3.061 0
u zemlji

5. Dugoro¢ni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga | 0425 0 0
u inostranstvu

6. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426 0 0
7. Ostale dugorocne obaveze 0427 4.338 4.796
Il DUGORQCNA PASIVNA VREMENSKA 0428 0 0
RAZGRANICENJA

V. ODLOZENE PORESKE OBAVEZE 0429 0 0
G. DUGOROCNI ODLOZENI PRIHODI | PRIMLJENE 0430 0 0
DONACIJE

D. KRATKOROCNA REZERVISANJA | KRATKOROCNE | 0431 5.103.461 2.888.548
OBAVEZE (0432+0433+0441+0442+0449+0453+0454)

. KRATKOROGNA REZERVISANJA 0432 ¢ ¢
Il. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE 0433 238.645 159.920
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440)

1. Obaveze po osnovu kredita prema matiénom, zavisnim | 0434 0 0

i ostalim povezanim licima u zemlji




2. Obaveze po osnovu kredita prema mati¢énom, zavisnim | 0435 0 0
i ostalim povezanim licima u inostranstvu
3. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu 0436 0 0
domace banke
4. Obaveze po osnovu kredita od domacih banaka 0437 238.645 159.920
5. Krediti, zajmovi i obaveze iz inostranstva 0438 0 0
6. Obaveze po kratkoro€¢nim hartijama od vrednosti 0439 0 0
7. Obaveze po osnovu finansijskih derivata 0440 0 0
lll. PRIMLJENI AVANSI, DEPOZITI | KAUCIJE 0441 3.093.424 1.549.620
IV. OBAVEZE IZ POSLOVANJA 0442 1.186.249 999.361
(0443+0444+0445+0446+0447+448)
1. Obaveze prema dobavljaima — mati¢na, zavisna 0443 29.072 22.715
pravna lica i ostala povezana lica u zemlji
2. Obaveze prema dobavljaima — mati¢na, zavisna 0444 6.967 6.951
pravna lica i ostala povezana lica u inostranstvu
3. Obaveze prema dobavljacima u zemlji 0445 1.110.819 930.190
4. Obaveze prema dobavljaCima u inostranstvu 0446 39.391 39.505
5. Obaveze po menicama 0447 0 0
6. Ostale obaveze iz poslovanja 0448 0 0
V. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE 0449 142.599 61.796
(0450+0451+0452)
1. Ostale kratkoro¢ne obaveze 0450 69.543 56.729
2. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrednosti i 0451 806 646
ostalih javnih prihoda
3. Obaveze po osnhovu poreza na dobitak 0452 72.250 4.421
VI. OBAVEZE PO OSNOVU SREDSTAVA NAMENJENIH 0453 0 0
PRODAJI | SREDSTAVA POSLOVANJA KOJE JE
OBUSTAVLJENO
VILI. KRATKQROCNA PASIVNA VREMENSKA 0454 442.544 117.851
RAZGRANICENJA
b. GUBITAK IZNAD VISINE KAPITALA 0455 0 0
(0415+0429+0430+0431-0059) =2 0 = (0407+0412-0402-
0403-0404-0405-0406-0408-0411) 2 0
E. UKUPNA PASIVA (0401+0415+0429+0430+0431- 0456 7.892.968 5.618.158
0455)

0457 5.793.552 5.249.367

Z. VANBILANSNA PASIVA




BILANS USPEHA

od | 1.1.2025. 31.12.2025. |

| do |

u hiljadama dinara

A. POSLOVNI PRIHODI 1001 6.819.590 5.962.913
(1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012)
I. PRIHODI OD PRODAJE ROBE (1003+1004) 1002 9.010 12.835
1. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu 1003 9.010 12.835
2. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004 0 0
Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | 1005 7.027.150 5.917.829
USLUGA (1006+1007)
1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na 1006 6.739.276 5.473.801
domacem trzistu
2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na 1007 287.874 444.028
inostranom trzistu
1. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | 1008 127.062 96.498
ROBE
V. POVE(V'ZANJE VREDNOSTI ZALIHA 1009 0 168.106
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
V. SMANJVENJE VREDNOSTI ZALIHA 1010 361.015 246.866
NEDOVRSENIH | GOTOVIH PROIZVODA
V1. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 el it
VIl. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI 1012 787 866
IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)
B. POSLOVNI RASHODI
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+10 | 1013 Stz SR e
24)
| . NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 Ll Sedl
Il. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | 1015 1.409.175 995.520
ENERGIJE
M. TROSKQVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | 1016 711.128 676.302
OSTALI LICNI RASHODI (1017+1018+1019)
1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 o44.681 ©21.489
2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i 1018 77.684 74.952
naknade zarada
3. Ostali liéni rashodi i naknade 1019 88.763 e
IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 feins e
V. RASHODI OD USKLABPIVANJA VREDNOSTI 1021 55.596 15.099

| IMOVINE (OSIM FINANSIJSKE)




V1. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 Al el
VIl. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 14.284 11787
VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 89.899 155.521
V. POSLOVNI DOBITAK (1001-1013) 2 0 1025 433.292 116.945
G. POSLOVNI GUBITAK (1013-1001) 2 0 1026 v £
D. FINANSIJSKI PRIHODI 1027 38.350 68.230
(1028+1029+1030+1031)

I. FINANSIJSKI PRIHODI [Z ODNOSA SA

MATICNIM. ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM | 1028 6341 33.996
LICIMA

II. PRIHODI OD KAMATA 1029 29.459 33.292
Il POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI | 1030 2.549 942
EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031 0 0
DJ. FINANSIJSKI RASHODI 1032 4517 82.141
(1033+1034+1035+1036)

I. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA 1033 0 o
MATIGNIM. ZAVISNIM | OSTALIM POVEZANIM

LICIMA

IIl. RASHODI KAMATA 1034 3.473 80.089
Il NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | 1035 1.044 2.052
NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE

IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036 0 0
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027-1032) 1037 33.833 0
7. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032-1027) 1038 L =
Z. PRIHODI OD USKLABIVANJA VREDNOSTI | | . .
FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE

PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

I. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI

FINANSIJSKE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE | 1040 272.737 29.258
PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

| OSTALI PRIHODI 1041 102.949 181.906
. OSTALI RASHOD! 1042 6.827 104.765
L. UKUPNI PRIHODI (1001+1027+1039+1041) | 1043 csEllEse Bl 2B
LJ. UKUPNI RASHODI 1044 6.670.379 6.062.132
(1013+1032+1040+1042)

M. DOBITAK 1Z REDOVNOG POSLOVANJA 1045 290.509 150.017

PRE OPOREZIVANJA (1043-1044) 20




N. GUBITAK 1IZ REDOVNOG POSLOVANJA 1046 0 0

PRE OPOREZIVANJA (1044-1043) 20

NJ. POZITIVAN NETO EFEKAT NA

REZULTAT PO OSNOVU DOBITKA 1047 . .

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,

PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH

O. NEGATIVAN NETO EFEKAT NA

REZULTAT PO OSNOVU GUBITKA 1048 . .

POSLOVANJA KOJE SE OBUSTAVLJA,

PROMENA RACUNOVODSTVENIH POLITIKA

I ISPRAVKI GRESAKA 1Z RANIJIH

P. DOBITAK PRE OPOREZIVANJA (1045- 1049 290.509 150.917

1046+1047-1048) = 0

R. GUBITAK PRE OPOREZIVANJA (1046- 1050 0 0

1045+1048-1047) = 0

S. POREZ NA DOBITAK 0

I. PORESKI RASHOD PERIODA 1051 72.119 20.092

Il. ODLOZENI PORESK| RASHODI PERIODA 1052 0 11.061

IIl. ODLOZENI PORESKI PRIHODI PERIODA 1053 726 0

T.ISPLACENA LICNA PRIMANJA 1054 0 0

POSLODAVCA

C. NETO DOBITAK (1049-1050-1051- 1055 219.116 119.764

1052+1053-1054) = 0

U. NETO GUBITAK (1050-1049+1051+1052- 1056 0 0

1053+1054) = 0

I. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA 1057 0 0

BEZ PRAVA KONTROLE

Il. NETO DOBITAK KOJI PRIPADA MATICNOM | 1058 0 0

PRAVNOM LICU

. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA UCESCIMA | 1059 0 0

BEZ PRAVA KONTROLE

IV. NETO GUBITAK KOJI PRIPADA 1060 0 0

MATICNOM PRAVNOM LICU

V. ZARADA PO AKCIJI

1. Osnovna zarada po akciji 1061 1 1
1062 0 0

2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji




IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU

od | 1.1.2025. | do [ 31122025, |

u hiljadama dinara

I. NETO DOBITAK (AOP 1055) 2001 219.116 119.764
Il. NETO GUBITAK (AOP 1056) 2002 0 0
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
a) Stavke koje nece biti reklasifikovane u
Bilansu uspeha u budué¢im periodima
1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme

. . . 2003 0 0
a) povecanije revalorizacionih rezervi

o o . 2004 0 0
b) smanjenje revalorizacionih rezervi
2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova
definisanih primanja
a) dobici 2005 0 0
b) gubici 2006 0 0
3. Dobici ili gubici po oshovu udela u ostalom
sveobuhvatnom dobitku ili gubitku pridruzenih
drustava
a) dobici 2007 0 0
b) gubici 2008 0 0
b) Stavke koje naknadno mogu biti
reklasifikovane u Bilansu uspeha u buduéim
periodima

1. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u

vlasni¢ke instrumente kapitala
a) dobici 2009 0 0
b) gubici 2010 0 0
2. Dobici ili gubici po osnovu preracuna finansijskih
izvestaja inostranog poslovanja

2011 1.490 3.571

a) dobici




b) gubici 2012 0 0

3. Dobici ili gubici po oshovu instrumenata zastite

neto ulaganja u inostrano poslovanje

a) dobici 2013 0 0

b) gubici 2014 0 0

4. Dobici ili gubici po osnovu instrumenata zastite

rizika (hedzinga) nov€anog toka

a) dobici 2015 0 0

b) gubici 2016 0 0

5. Dobici ili gubici po osnovu hartija od vrednosti

koje se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan

rezultat

a) dobici 2017 0 0

b) gubici 2018 989 989

I. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)- | 2019 501 2.582

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)

20

Il. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI GUBITAK

(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018)- | 2020 0 0

(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017)

20

lIl. ODLOZENI PORESKI RASHOD NA OSTALI 2021 0 0

SVEOBUHVATNI DOBITAL ILI GUBITAK

PERIODA

IV. ODLOZENI PORESKI PRIHOD NA OSTALI 2022 0 0

SVEOBUHVATNI DOBITAL ILI GUBITAK

PERIODA

V. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK 2023 501 2.582

(2019-2020-2021+2022) =0

VI. NETO OSTALI SVEOBUHVATNI GUBITAK 2024 0 0

(2020-2019+2021-2022) =0

V. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI REZULTAT

PERIODA

I. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK 2025 219.617 122.346

(2001-2002+2023-2024) =0

Il. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI GUBITAK 2026 0 0

(2002-2001+2024-2023) =20

G. UKUPAN NETO SVEOBUHVATNI DOBITAK 2027 0 0

ILI GUBITAK (2028+2029)=A0P2025 2 0 ili

AOP2026 >0

1. Pripisan matiénom pravnom licu 2028 0 0
2029 0 0

2. Pripisan u¢eS¢ima bez prava kontrole




IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

od | 1.1.2025. | do | 31.12.2025. |

u hiljadama dinara

A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI

I. Prilivi gotovine iz poslovnih 3001 7.412.498 7.632.840
aktivnosti (1 do 4)

1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 7.234.721 7.592.710
2. Prodaja i primljeni avansi u 3003 28.935 28
inostranstvu

3. Primljene kamate iz poslovnih 3004 29.459 33.292
aktivnosti

4. Ostali prilivi iz redovnog 3005 119.383 6.810
poslovanja

Il. Odlivi gotovine iz poslovnih 3006 6.546.522 6.518.640
aktivnosti (1 do 8)

1. Isplate dobavljaima i dati avansi 3007 5.574.696 5.456.790
u zemlji

2. Isplate dobavlja€ima i dati avansi 3008 299.742 295.360
u inostranstvu

3. Zarade, naknade zarada i ostali 3009 644.229 622.814
licni rashodi

4. Placene kamate u zemlji 3010 3.473 80.089
5. Placene kamate u inostranstvu 3011 0 0
6. Porez na dobitak 5012 0 =6.937
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih 3013 24.382 6.650
prihoda

8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 0 0
Ill. Neto priliv gotovine iz 3015 865.976 1.114.200
poslovnih aktivnosti (I-11)

IV. Neto odiliv gotovine iz 3016 0 0
poslovnih aktivnosti (llI-1)

B. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI INVESTIRANJA

I. Prilivi gotovine iz aktivnosti 3017 6.341 305.859
investiranja (1 go 5)

1. Prodaja akcija i udela 3018 0 34.639




2. Prodaja nematerijalne imovine,

: e . 3019 0 237.224
nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 3020 0 0
4. Primljene kamate iz aktivnosti 3021 0 0
investiranja
5. Primljene dividende 3022 6.341 33.996
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti 3023 278.710 440.664
investiranja (1 go 3)
1. Kupovina akcija i udela 3024 0 0
2. Kupovina nemaj[erl_jalne imovine, 3025 33955 98.767
nekretnina, postrojenja, opreme i
bioloskih sredstava
3. Ostali finansijski plasmani 3026 245455 341.897
Ill. Neto priliv gotovine iz 3027 0 0
aktivnosti investiranja (I-11)
IV. Neto odliv gotovine iz 3028 272.369 134.805
aktivnosti investiranja (Il-1)
V. TOKOVI GOTOVINE IZ AKTIVNOSTI FINANSIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivhosti 3029 234.938 0
finansiranja (1 do 7)

s . 3030 0 0
1. Uvecéanje osnovnog kapitala
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3031 0 0
3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3032 0 0
4. KratkoroCni krediti u zemlji 3033 234.938 0
5. Kratkoro¢ni krediti u inostranstvu 3034 0 0
6. Ostale dugoroc¢ne obaveze 3035 0 0
7. Ostale kratkoro¢ne obaveze 3036 0 0
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti 3037 265.560 488.649
finansiranja (1 go 8)
1. Otkup sopstvenih akcija i udela 3038 6.493 131.718
2. Dugoro¢ni krediti u zemlji 3039 0 0
3. Dugoro¢ni krediti u inostranstvu 3040 0 0
4. Kratkoro€ni krediti u zemlji 3041 90.930 175.599

3042 0 0

5. Kratkoroéni krediti u inostranstvu




6. Ostale obaveze 3043 0 0
7. Finansijski lizing 3044 5.101 1.230
8. Isplacene dividende 3045 163.036 180.102
Ill Neto priliv gotovine iz aktivnosti | 3046 0 0
finansiranja (I-11)

IV Neto odliv gotovine iz aktivhosti | 3047 30.622 488.649
finansiranja (l1-1)

G. SVEGA PRILIV GOTOVINE 3048 7.653.777 7.938.699
(3001+3017+3029)

D. SVEGA ODLIV GOTOVINE 3049 7.090.792 7.447.953
(3006+3023+3037)

D. NETO PRILIV GOTOVINE (3048- 3050 562.985 490.746
3049)

E. NETO ODLIV GOTOVINE (3049- 3051 0 0
3048) )

Z. GOTOVINA NA POCETKU 3052 746.054 254.874
OBRACUNSKOG PERIODA

Z. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE

PO OSNOVU PRERAGUNA 3053 1.655 508
GOTOVINE

I. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE

PO OSNOVU PRERACGUNA 3054 223 &
GOTOVINE

J. GOTOVINA NA KRAJU 3055 1.310.471 746.054

OBRACUNSKOG PERIODA (3050-
3051+3052+3053-3054)
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MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACIJE

Montazno proizvodno preduzece »Jedinstvo« za izradu i montazu termo i hidro instalacija i postrojenja
a.d. Sevojno(u daljem tekstu ,Privredno drustvo“) osnovano je 1947.godine kada je poslovalo pod
nazivom Zanatska radionica. Privredno drustvo je u periodu od 1953.godine do 1965.godine,nastavilo
da posluje u okviru preduze¢a Metaloprerada, a od januara 1966.godine posluje kao nezavisno
pravno lice pod nazivom Zanatsko-montazno preduzece ,Jedinstvo.

U skladu sa Odlukom Okruznog privrednog suda u Uzicu broj Fi. 747/91 od 8.avgusta 1991.godine,
Privredno drustvo je promenilo status iz privrednog drustva u akcionarsko preduzec¢e u mesovitoj
svojini pod nazivom MPP Jedinstvo,Sevojno.

Puno poslovno ime Privrednog drustva je Montazno-proizvodno preduzecée »Jedinstvo« za izradu i
monrazu termo i hidro instalacija i postrojenja a.d. Sevojno.Skra¢eno poslovno ime je
MPP »Jedinstvo« a.d., Sevojno. Sediste Privrednog drustva je u Sevojnu-Prvomajska 61 a.

Osnovna delatnost privrednog drustva je projektovanje, odnosno izrada tehniCke dokumentacije za
gradevinske projekte termotehnickih i termoenergetskih instalacija kao i izrada termo i hidro instalacija
i postrojenja. Pored toga, Privredno drustvo pruza usluge transporta u domac¢em i medunarodnom
saobracéaju kao i usluge iznajmljivanja gradevinskih masina,opreme i alata.

Privredno drustvo obavlja svoju delatnost preko ogranka u Crnoj Gori koji je osnovan u skladu sa
osnivackim aktima Privrednog drustva.

Poreski indentifikacioni broj (PIB) je 102136136.Mati¢ni broj Privrednog drustva je 07188307.Sifra
delatnosti 4399 Ostali nepomenuti specificni gradjevinski radovi.

Prosec€an broj zaposlenih u toku 2025.godine je 250 radnika (u toku 2024.godine 276 radnika).
U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”,62/13) Dru$tvo je razvrstano u

veliko pravno lice i prema stavu 1 ¢lana 21.Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS”,62/13) obavezno je
da izvrsi reviziju finansijskih izvestaja.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METO

2.1. Osnove za sastavljanje i1 prezentaciju finansijskih izvestaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga,
priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje,
dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (u daljem tekstu "Zakon", objavljen u "SI. glasnik RS", br. 73/2019 1 44/2021
—dr.zakon), kao i u skladu sa ostalom primenljivom podzakonskom regulativom. Privredno
drustvo, kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Medunarodne standarde
finansijskog izvestavanja (“MSFI*), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (“Okvir*), Medunarodne rac¢unovodstvene
standarde (“MRS*), Medunarodne standarde finansijskog izvesStavanja (“MSFI*) i sa njima
povezana tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC*),
naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od Odbora za
medunarodne racunovodstvene standarde (“IASB* ili “Odbor*), ¢iji je prevod utvrdilo i
objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

Resenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije od 10. septembra 2020. godine, koje je
objavljeno u Sluzbenom glasniku RS br. 123/2020 od 13. oktobra 2020. godine, utvrdeni su 1
objavljeni prevodi osnovnih tekstova MSFI i MRS, i Konceptualni okvir izdati od strane
Odbora, kao i prevodi povezanih tumacenja izdatih od strane IFRIC. Na osnovu Resenja o
utvrdivanju prevoda br. 401-00-4351/2020-16, Konceptualni okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa
njima povezana tumacenja koja su prevedena, u primeni su za finansijske izvestaje koji se
sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine.

Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definiSe
odredene ra¢unovodstvene postupke, $to ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao
Sto sledi:

Privredno drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o
kontnom okviru i sadrZini ra¢una u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge 1
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020) i formatu propisanom
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 89/2020), koji odstupa od formata definisanog u
MRS 1 (revidiran) — “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 7 — “Izvestaj o tokovima
gotovine”.

* Odredenim podzakonskom aktima koji su na snazi u tekuéem periodu zahteva se
priznavanje, vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza i kapitala, kao i prihoda i rashoda
koji odstupaju od zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS.
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U skladu sa navedenim, a imajuci u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i
objektivnost finansijskih izvestaja Privrednog drustva, ovi finansijski izvestaji se ne mogu
smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvestaja, Privredno drustvo nije primenilo MSFI 1
MRS koji u svojim odredbama dozvoljavaju raniju primenu niti je primenilo standarde ¢iji
prevod nije utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANjE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA I
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (nastavak)

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako nije
drugacije navedeno u racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Privredno drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenjivalo racunovodstvene
politike obrazlozene u napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu finansijski izvestaji Privrednog drustva su iskazani u
hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvestajnu valutu u Republici Srbiji.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji odobreni su od strane Drustva 16.03.2026. godine.
Godisnji izvestaj o poslovanju

U skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, rukovodstvo Privrednog drustva odgovorno je za
pripremu godi$njeg izvestaja o poslovanju za 2025. godinu.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavljaju finansijski izvestaji na dan i za godinu zavr$enu na dan 31.
decembra 2024. godine.

2.3 Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koji
podrazumeva da ¢e Privredno drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro€nosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i ukljuCuje
se u finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa tim
poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Drustvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2. Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e po osnovu koriSéenja sredstava buduce
ekonomske koristi priticati u Drustvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu koStanja ili
vrednost koja mozZe da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske
koristi proisteéi iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moze
pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje ekonomskih koristi povezano sa povecanjem
sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje prihoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili poveéanjem obaveza mozZe pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje
rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao ulozeni novac ili ulozena kupovna
moc¢ i predstavlja neto imovinu Dru$tva. Iz finansijskog koncepta kapitala proisti¢e koncept oCuvanja
kapitala. OCuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama — RSD. Po ovom konceptu
dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na kraju perioda premasuje
finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na poc&etku perioda, nakon uklju€ivanja bilo kakvih
raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

3.3. Preracdunavanje stranih sredstava pla¢anja i raéunovodstveni tretman kursnih
razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trziStu deviza u Srbiji, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativhe kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom preraduna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili na teret
bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troSka izrazenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu vaze¢em na dan inicijalne transakcije.
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Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trZiStu deviza, primenjeni za preradun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili sledeci:

31.12.2025. 31.12.2024.
1 EUR 117,2820 117,0149
1USD 99,9165 112,4386

3.4. Troskovi pozajmljivanja

Trodkovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troSkove koji nastaju u vezi sa pozajmljivanjem
sredstava. TroSkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradniji ili izradi
sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, uklju€uju se u nabavnu vrednost ili cenu
koStanja tog sredstva. Ostali troSkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

3.5.Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, Drustvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doSlo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguce proceniti nadoknadivi iznos
pojedinog sredstva, DruStvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to
sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo prethodno
nije bilo predmet revalorizacije. U tom slu€aju deo gubitka, do iznosa revalorizacije, priznaje se u
okviru promena na kapitalu.

Na dan 31.12.2025.godine,na osnovu procene rukovodstva Drustva, ne postoje indikacije da je
vrednost nekretnina,postrojenja i opreme dodatno obezvredjena.

3.6.Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati ekonomske
koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se: ulaganja u razvoj,
koncesije, patenti, franSize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru kojih su
dugoro¢no placeni troSkovi zakupa, pravo koris¢enja drzavnog zemljista). Nematerijalna ulaganja,
vrednuju se u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja. Pocetno priznavanje nematerijalnih
ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).

3.7.Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
koStanja za sredstva izradena u sopstvenoj reziji. Nabavnu vrednost €ini fakturna vrednost uveéana za
sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje funkcionalne
pripravnosti.

Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog koriS¢enja duZi od jedne godine i ako je njena pojedinagna
vrednost veéa od vrednosti propisane poreskim propisima.

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produzenje korisnog veka
upotreba ili povecanje kapaciteta, povecavaju knjigovodstvenu vrednost

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjize po njihovoj nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

5
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Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obracunava na vrednost nekretnina, postrojenja i
opreme na pocetku godine, odnosno na nabavnu vrednost opreme stavljene u upotrebu tokom
godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz
primenu sledecih stopa:

Gradevinski objekti 2,5%-8%
Kontejneri 4%
Teretna transportna oprema 14,3% - 17,3%
Putnicka vozila 15,5%
Kancelarijski namestaj 12,5%
Ostala oprema 4%-25%

Obracun amortizacije poCinje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo stavljeno
u upotrebu.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne o€ekuju budu¢e ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuceg perioda.

Privredno Drustvo nije menjalo stope amortizacije u 2025.godini u odnosu na 2024.godinu.

3.8.Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Pocetno priznavanje
investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj ceni.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjize po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane gubitke
zbog umanjenja vrednosti.

3.9.Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni koStanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niza.

Nabavna vrednost uklju€uje vrednost po fakturi dobavlja¢a, uvozne daZbine, transportne trodkove i
druge zavisne troSkove nabavke. Cena koStanja obuhvata troSkove direktnog materijala, direktnog
rada i indirektne troSkove proizvodnje. TroSkovi su uklju€eni u cenu koStanja na bazi normalnog
stepena iskori§¢enosti kapaciteta, ne ukljuujuci troSkove kamata i troSkove perioda.

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trziSnim uslovima
poslovanja, nhakon umanjenja za troSkove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom prosec¢ne ponderisane cene.

3.10 Uceséa u kapitalu zavisnih pravnih lica

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica koja su pod kontrolom Privrednog drustva pri ¢emu
se pod kontrolom podrazumeva mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama pravnog lica sa
ciliem ostvarenja koristi od njegovog poslovanja. Smatra se da kontrola postoji kada Privredno drustvo
poseduje, direktno ili indirektno (preko drugih zavisnih pravnih lica) viSe od polovine prava glasa u
drugom drustvu. Ta pretpostavka moze da se prevazide u izuzetnim okolnostima ako se moze jasno
dokazati da takvo vlasnistvo ne Cini kontrolu. Kontrola takode postoji kada postoji mo¢ uticaja na
pravno lice u koje je investirano.
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U skladu sa MRS 27, u¢eSc¢a u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su no nabavnoj vrednosti
ulaganja umanjenoj za eventualne akumulirane gubitke no osnovu obezvredenja. Metod nabavne
vrednosti podrazumeva da se uc¢esce u kapitalu zavisnog, pravnog lica, evidentira no vrednosti
placenoj za sticanje tog uesca i da se ucesSce iz godine u godinu vodi no nabavnoj vrednosti, osim
ukoliko dode do obezvredenja tog ucesc¢a kada je, potrebno da se knjigovodstvena vrednost svede na
nadoknadivu vrednost i istovremeno prizna gubitak od obezvredenja

3.11.Porez na dobitak

Tekuéi porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i pla¢a u skladu sa propisima o oporezivanju
Republike Srbije. Konaéni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od
15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska osnovica prikazana u
poreskom bilansu ukljuCuje dobitak prikazan u zvani€énom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne
razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit Republike Srbije.

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu Kkoristiti kao osnova za
povracaj poreza placéenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz teku¢eg perioda mogu se
koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obradunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obraCunava koriS¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizaSle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izvestajima i njihove odgovaraju¢e poreske osnovice koriS¢ene u izraCunavanju
oporezivog dobitka. OdloZzene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, dok
se odlozena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti
raspolozivi za koriS¢enje odbitnih privremenih razlika.

OdloZeni porez se obraCunava po poreskim stopama za koje se oCekuje da ¢e se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. OdloZeni porez se evidentira na teret ili u korist
bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na teret
kapitala, i u tom slu¢aju se odlozeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.12.Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljuéuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obradunatim po stopama propisanim
relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi
doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na
teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu ,Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom
odlaska u penziju u iznosu dve prose¢ne zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem
objavljenom podatku Republitkog organa za poslove statistike.Drustvo je izvrSilo procenu sadasnje
vrednosti ove obaveze i formiralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu.

Drustvo je angaZovalo nazavisnog procenitelja da izvrSi procenu sadasnje vrednosti ove obaveze i
formiralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu.

Jubilarne nagrade

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20, 30, 35 i 40 godina
neprekidnog rada u Drustvu. Jubilarna nagrada se utvrduje na osnovu iznosa proseéne mesecne
zarade u Drustvu, ostvarene u mesecu koji prethodi mesecu isplate, i to u rasponu od 80% do 180%
osnovne zarade. Drustvo je angazovalo nezavisnog procenitelja da izvrSi procenu sadasnje vrednosti
ove obaveze i formiralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu.
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3.13Lizing

Drustvo kao zakupac

Na dan zaklju€enja ugovora Drustvo procenjuje da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, odnosno da li
sadrzi elemente lizinga. Ugovor je ugovor o lizingu, odnosno sadrzi elemente lizinga ukoliko se njime
ustupa pravo kontrole nad koris§¢enjem odredene imovine tokom datog perioda u zamenu za naknadu.

Drustvo odreduje trajanje lizinga kao neopozivi period trajanja lizinga, zajedno sa:

(a) periodima obuhvacéenim svakom eventualnom opcijom produZzenja lizinga ukoliko postoji realna
verovatnoca da ¢ée korisnik lizinga iskoristiti tu opciju; i

(b) periodima obuhvacéenim svakom eventualnom opcijom raskidanja lizinga ukoliko postoji realna
verovatnoca da korisnik lizinga nece iskoristiti tu opciju.

Na datum pocetka lizinga, Drustvo odmerava imovinu na koju ima pravo kori§¢enja po nabavnoj
vrednosti. Nabavna vrednost imovine sa pravom kori§¢enja ukljucuje:

(a) iznos pocetno odmerene obaveze po osnovu lizinga;

(b) sva pla¢anja po osnovu lizinga izvrSena na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga, umanjeno za sve
eventualne primljene podsticaje u vezi sa lizingom;

(c) sve pocetne direktne troskove koje je uzrokovao korisnik lizinga; i

(d) procenu troSkova koje ¢e korisnik lizinga imati prilikom demontaZe i uklanjanja imovine koja je
predmet lizinga, obnavLjanja lokacije na kojoj se imovina nalazi ili vraéanja imovine u stanje odredeno
uslovima ugovora o lizingu, osim ako ti troSkovi nisu nastali za potrebe proizvodnje zaliha. Obaveza za
navedene troSkove po korisnika lizinga nastaje s prvim danom trajanja lizinga ili kao posledica
koris¢enja imovine koja je predmet lizinga tokom odredenog perioda.

Na prvi dan trajanja lizinga, Drustvo obavezu po osnovu tog lizinga odmerava po sadasnjoj vrednosti
svih pla¢anja u vezi sa lizingom koja nisu izvr§ena na taj dan. Ta placanja treba da se diskontuju po
kamatnoj stopi sadrZzanoj u lizingu ako ta stopa moZze lako da se utvrdi. U slu¢ajevima kad ta kamatna
stopa ne moze lako da se utvrdi, korisnik lizinga primenjuje inkrementalnu kamatnu stopu
pozajmljivanja za korisnika lizinga.

Plac¢anja za lizing uklju¢ena u odmeravanje obaveze po osnovu lizinga na prvi dan njegovog trajanja
obuhvataju sledeéa placanja za pravo kori§éenja imovine koja je predmet lizinga tokom trajanja lizinga
a koja nisu izmirena na prvi dan trajanja lizinga:

(a) fiksna pla¢anja, umanjena za sve primljene podsticaje u vezi sa lizingom;

(b) varijabilna placanja po osnovu lizinga koja zavise od odredenog indeksa ili stope i koja su po¢etno
odmerena prema tom indeksu ili stopi na prvi dan trajanja lizinga;

(c) iznose za koje se oCekuje da dospeju na placanje korisniku lizinga u okviru garantovane rezidualne
vrednosti;

(d) cenu koriSéenja opcije otkupa ukoliko postoji realna verovatno¢a da ée korisnik lizinga iskoristiti tu
opciju i
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(e) kazne za raskidanje lizinga, ukoliko period trajanja lizinga pokazuje da je korisnik lizinga iskoristio
tu opciju.

Varijabilna pla¢anja po osnovu lizinga koja zavise od indeksa ili stope uklju€uju, na primer, placanja
povezana sa indeksom potrosackih cena, sa referentnim kamatnim stopama (poput LIBOR-a),
odnosno pla¢anja koja se menjaju kako bi odrazavala promene trziSnih cena zakupa.

Nakon prvog dana trajanja lizinga, Drustvo obavezu po osnovu lizinga odmerava tako $to:
(a) povecava knjigovodstvenu vrednost kako bi odrazavala kamatu na obavezu po osnovu lizinga;

(b) umanijuje knjigovodstvenu vrednost kako bi odrazavala izvr§ena plac¢anja za lizing; i (c) ponovo
odmerava knjigovodstvenu vrednost kako bi odrazavala sve ponovne procene ili modifikacije lizinga, ili
revidirana sustinski fiksna plac¢anja po osnovu lizinga.

Drustvo ponovo odmerava obavezu po osnovu lizinga diskontovanjem revidiranih plac¢anja za lizing i
to po revidiranoj diskontnoj stopi u slucaju:

(a) promene trajanja lizinga, u kom slu€aju korisnik lizinga revidirana pla¢anja za lizing utvrduje na
osnovu revidiranog trajanja lizinga; ili

(b) promene u proceni opcije otkupa imovine koja je predmet lizinga.

Drustvo priznaje obavezu za sadasnju vrednost plac¢anja zakupa i sredstvo sa pravom koriSéenja
osnovnog sredstva tokom trajanja zakupa. Sredstvo sa pravom kori§¢enja odmerava se po nabavnoj
vrednosti (koji ukljuuje inicijalne direktne troSkove, bilo koja pla¢anja zakupa izvrSena pre ili na
pocetku zakupa, umanjene za primljene podsticaje) umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i gubitke
obezvredenja i koriguje se za bilo kakvo ponovno odmeravanje obaveza za zakup. Prava koris¢enja
se amortiziraju proporcionalno, tokom trajanja zakupa.

Drustvo primenjuje MRS 36 — ,Umanjenje vrednosti imovine“ da utvrdi da li je sredstvo sa pravom
koriS¢enja obezvredeno. Konkretno, pravo kori§éenja koje proizlazi iz ugovora o lizingu smatra se
sredstvom jedinice koja generiSe novac sa kojom je povezana, i sa njom povezana obaveza zakupa.

Izuzeci kod primene MSFI 16 — ,Lizing“ su:

(a) kratkorocni lizing; i

(b) lizing &iji je predmet imovina male vrednosti

U slucajevima kada Drustvo odluci da ne primenjuje zahteve iz paragrafa 22-49 (MSFI 16- ,Lizing“) na
kratkoro¢ne ili na lizinge koji se odnose na imovinu male vrednosti, sva placanja povezana sa takvim
lizingom priznaju se kao rashod na pravolinijskoj osnovi tokom trajanja lizinga ili na nekoj drugoj
sistematskoj osnovi. Drustvo primenjuje neku drugu sistematsku osnovu onda kada ona bolje
reprezentuje obrazac koristi koju Drustvo kao korisnik lizinga ima od imovine koja je predmet lizinga
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3.14. Prihodi po osnovu ugovora sa kupcima

Privredno drustvo priznaje prihod kada (ili ako) ispuni ugovornu obavezu izvrSenja u pogledu prenosa
robe ili usluge kupcu. Roba ili usluge smatraju se prenetim kada kupac stekne kontrolu nad njima
odnosno kada se iste isporu¢e kupcu. Ugovorna obaveza moze da bude ispunjena, odnosno prihod
priznat tokom vremenskog perioda pruzanja usluge ili u trenutku isporuke robe kupcu (pruzanja
usluge).

MSFI 15 obezbeduje sveobuhvatni model za priznavanje prihoda na bazi principa pet koraka koji se
primenjuje na sve ugovore sa klijentima.

Pet koraka u ovom modelu su:

* identifikovanje ugovora sa kupcem;

« identifikovanje obaveze izvr§enja u ugovoru;

* odredivanje cene transakcije;

» alociranje cene transakcije na obavezu izvrSenja u ugovoru; i

* priznavanje prihoda kada (ili ako) entitet zadovolji obaveze izvrSenja.

Primena MSFI 15 zahteva od rukovodstva da vrsi procene koje utiCu na utvrdivanje visine i
vremenskog rasporeda priznavanja prihoda od ugovora sa kupcima.

One ukljuéuju:
- utvrdivanje momenta ispunjavanja obaveza izvrSenja; i

- odredivanje transakcione cene koja je alocirana na iste.

Prihodi od prodaja uglavnom se odnose na prihode po osnovu ugovora o izgradnji koji se uglavnom
priznaju po protoku vremena

3.15 Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uveéanoj za troSkove transakcija koji su
direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze (izuzev finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha).

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja Privrednog drustva od momenta kada je
Privredno drustvo ugovornim odredbama vezano za instrument.

10
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3.15. 1 Finansijska sredstva

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog modela
upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih nov&anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijska sredstva se klasifikuju u sledeée kategorije:
- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat; i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela ¢ija je svrha iskljucivo naplata ugovorenih nov€anih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih
uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novéani tokovi koji su samo pla¢anje glavnice
i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena
kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno
umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat ukoliko se drze u okviru
poslovnog modela ¢ija je svrha naplata ugovorenih nov&anih tokova i prodaja finansijskih sredstava |
ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novéani tokovi
koji su samo pla¢anje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom
priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
(ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drustva o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih
relevantnih Cinjenica za procenu poslovnog modela.

Finansijska sredstva se uklju€uju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospec¢a duZi od 12
meseci nakon datuma izvestavanja, kada se klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili prenosa prava
na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Drustvo izvrSilo prenos svih rizika i koristi koji
proistiCu iz vlasniStva nad sredstvom ili nije ni prenelo, ni zadrzalo sve rizike i koristi u vezi sa
sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim. Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom
potraZivanja. Takode, do prestanka priznavanja finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile
naknadne izmene ugovorenih uslova finansijskog sredstva, a koje dovode do znac€ajnih modifikacija
nov€anih tokova finansijskog sredstva.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva se vrednuju kao $to sledi:

PotraZivanja po osnovu prodaje i ostala potraZivanja iz poslovanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti.

Privredno drustvo primenjuje model “o€ekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku
vrednosti potraZzivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Pored toga, Privredno drustvo primenjuje
“pojednostavljeni pristup” u priznavanju zivotnih (“lifetime”) gubitaka za celokupni period trajanja
finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca (dugoro¢na i kratkoro€na) i ostala potraZivanja koja

11
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ne sadrze znacajnu komponentu finansiranja koriséenjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su
potrazivanja grupisana na bazi razli€itih karakteristika kupaca (u pogledu starosti kupaca) i trendova
istorijskih gubitaka po osnovu nenaplaéenih potrazivanja. Stope ocekivanih kreditnih gubitaka
zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu obezvredenja potrazivanja koje je Privredno drustvo
imalo. Istorijske stope gubitaka se koriguju za tekuce i buduce informacije o0 makroekonomskim
faktorima koji utiu na kupce Privrednog drustva.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti za oCekivane kreditne
gubitke, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru rashoda od uskladivanja vrednosti
ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Prihodi od ukidanja ispravke
vrednosti po osnovu naknadno naplacenih iznosa i procenjene naplativosti potrazivanja priznaju se u
bilansu uspeha u okviru prihoda od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekuc¢im i
deviznim racunima kao i kratkoro€ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u
gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.

3.15.2. Finansijske obaveze

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijske obaveze se klasifikuju kao finansijske
obaveze merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po fer vrednosti kroz bilans
uspeha.

Rukovodstvo vrSi klasifikaciju svojih finansijskih obaveza u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske
obaveze Drustva se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koriS¢enjem metode efektivhe kamatne
stope. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljadima i ostale kratkoro&ne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti, $to zbog kratkoro€ne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj nominalnoj
vrednosti.

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 - Prezentacija
finansijskih izvestaja)

Sastavljanje finansijskih izvestaja zahteva od rukovodstva DruStva da vrSi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i
prihoda i rashoda u toku izvesStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zashovane na
prethodnom iskustvu, teku¢im i oCekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspolozivim informacijama
na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procenjenih iznosa.

Najznacajnija podrucja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i donoSenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu

12



MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

4.1.Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme. Procena korisnog veka
nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom iskustvu sa sli€nim sredstvima, kao i
predvidenim tehnoloskim napretkom i promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama Drustva
se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i
greske®. Ove procene mogu da imaju znalajne efekte na knjigovodstvenu vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme kao i ha iznos amortizacije teku¢eg obracunskog perioda.

4.2.Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrSi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno dodeljuju
se odgovarajucoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju jedinici koja
generiSe novac ili u vremenu novc€anih tokova mogu da uti€u na knjigovodstvenu vrednost odnosne
imovine.

4.3.Ispravka vrednosti potrazivanja

Privredno dru$tvo primenjuje model “o€ekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku
vrednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja, a u skladu sa MSFI 9 — Finansijski
instrumenti.

4.4.1spravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom

Drustvo vrSi analizu zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom i vrSi ispravku vrednosti ukoliko
proceni da je doSlo do umanjenja njihove vrednosti. Ova procena uzima u obzir vrstu zaliha,
oCekivano kretanje cena i troSkova u periodu nakon datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od
buducih dogadaja koji treba da potvrde uslove koji su postojali na dan bilansa stanja.

4.5.Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojeCe sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoCe nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konaéno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih procenom.
Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavnom uz podrsku internih
struénih sluzbi ili spoljnih savetnika. lzmene procena mogu da u znacajnoj meri utiCu na buduce
poslovne rezultate.
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5. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

Nabavna vrednost na
pocetku godine
Povecéanje:

Nabavka i aktiviranje

Smanjenje:

Prenos

Rashod u toku godine
Prodaja u toku godine
Korekcija po¢etnog
stanja

Nabavna vrednost na
kraju godine

Kumulirana ispravka
na pocetku godine

Amortizacija

Prenos

Smanjenje:

Prenos

Rashod u toku godine
Prodaja u toku godine
Korekcija po€etnog
stanja

Stanje na kraju
godine

Neto sadasnja
vrednost:
31.12.2025. godine

Neto sadasnja
vrednost:
31.12.2024. godine

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

u hiljadama dinara

U toku godine nabavljena su slede¢a osnovna sredstva:

Investicion Osnovna
Zemljist  Gradevinski Postrojenja sredstva
S . e Ukupno
e objekti i oprema . u
nekretnine . .
pripremi
39.256 372.340 1.576.288 128.572 66.734 2.183.190
33.255 76.064 109.319
38.916 -38.916 /
-27.646 -27,646
-53.924 -53.924
39.256 372.340 1.527.973 167.488  103.882 2.210.939
282.703 1.324.022 29.616 1.636.341
6.004 61.618 3.123 70.745
-27.050 -53.541
-53.541 -27.050
288.707 1.305.049 32.739 1.626.495
39.256 83.633 222.924 134.749  103.882 584.444
39.256 89.637  252.266 98.956  66.734  546.849

hiljada dinara

Povecanje nekretnina,postrojenja i opreme Nabavna vrednost
Kombinovana masina,uredjaji,vibro zaba 14.376
Putnicka vozila,poluprikolica 18.879
DGM Zlatibor , DGM Cajetina 76.064
Ukupno: 109.319

Nad nekretninama, postrojenjima i opremi na dan 31l.decembra 2025.godine nisu uspostavljene

hipoteke i zaloge.
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Nekretnine,postrojenja i oprema nabavne vrednosti 2.230.750 hiljada dinara na dan 31.decembra

2025. godine,obuhvataju potpuno otpisane nekretnine,postrojenja i

koriste,nabavne vrednosti 1.204.680 hiljade dinara.

6. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

opremu koji se i dalje

u hiljadama dinara

UceSc¢e u
L xs kapitalu ostalih
UceSée u oo
kapitalu zavisnih pravnih lica Ukupno
pravnih lica HOVV
raspolozive za
prodaju
1. Bruto vrednost na pocetku godine 447.069 543 447.612
2. Smanjenje bruto vrednosti u toku godine:
3. Bruto vrednosti na kraju godine (1-2) 447.069 543 447.612
4. Ispravka vrednosti na pocetku godine
5. Ispravka vrednosti na kraju godine
Neto vrednost 31.12.2025. godine (3-5) 447.069 543 447.612
Neto vrednost 31.12.2024. godine (1-4) 447.069 543 447.612
Ime pravnog lica u €ijem kapitalu je Vlzzrélgkl Bruto Ispravka Neto
ucesce iznos vrednosti iznos
(%)
Uzice Gas 70,00% 23.642 23.642
Raketa Auto kuca 69,81% 36.153 36.153
Metalogradnja 52,83% 45.754 45.754
Eurotex 100,00% 415 415
Zlatibor Gas 100,00% 38 38
MPP Jedinstvo d.o.0. Podgorica 100,00% 1.526 1.526
Metaling Eko, Smederevo 100,00% 25.434 25.434
Livnica Pozega 100,00% 314.107 314.107
1) Uéeséa u kapitalu zavisnih pravnih lica 447.069
Ime pravnog lica u €ijem kapitalu je Broj | Berzanska Bruto Ispravka Neto

ucesce HOV cena iznos vrednosti iznos
Vojvodanska banka Uzice 27 27
Ratko Mitrovi¢ 1.000 11 11 11
Komgrap holding 1.000 505 505
2) HOV raspolozive za prodaju | 543
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7. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

1. Potrazivanja po osnovu ulaganja u povezano
pravno lice
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (1)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024,
1.013.425 965.139
1.013.425 965.139

e Ulaganja u povezano pravno lice ,Uzice Gas“ izvrSena su shodno Ugovoru o osnivanju istog i
upisana su u Registar Agencije za privredne registre kao upisani nenovcani kapital.

Saglasno Ugovoru o osnivanju broj 31666/07 od 5. juna 2007. godine osnivaci su bili u obavezi da
nenovcani kapital izrazen u pravima, radu i uslugama unesu u ,,UzZice Gas*“ najduze u roku od 5
godina i to: MPP ,Jedinstvo“ a.d., Sevojno — iznos od EUR 12,750,000.00 i Opstina Uzice, Uzice —
iznos od EUR 5,170,911.42. Ukupan upisan nenov€ani kapital kod Agencije za privredne registre
iznosi EUR 17,920,911.42 (reSenje BD 61655/2007 od 3. jula 2007. godine). Povecanje potrazivanja
po osnovu ulaganja tokom 2025.godine nastala su po osnovu evidentiranih privriemenih situacija po
osnovu izgradnje distributivnog gasovoda sektor br. 2 MRS Crveni Krst Centar grada. Procena
rukovodstva Privrednog dru$tva je da prethodno navedeno nec¢e imati materijalno znac€ajnih uticaja na

finansijske izvestaje Privrednog drustva.

8. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

1. Odlozena poreska sredstva po osnovu razlike izmedu
knjigovodstvene vrednosti imovine i njene poreske osnovice
2. OdloZena poreska sredstva po osnovu rezervisanja

UKUPNO (1+2)

9. ZALIHE

1. Materijal i sitan inventar i alat na zalihi (1.1.)

1.1 Nabavna vrednost
1.2 Ispravka vrednosti
2. Sitan inventar i alat u upotrebi (2.1.-2.2.)

2.1. Nabavna vrednost
2.2. Ispravka vrednosti (otpis)
3. Zalihe u€inaka (3.1.)

3.1. NedovrSena proizvodnja | gotovi proizvodi
4. Roba (4.1.)

4.1. Bruto vrednost robe

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
12.456 12.842
4.550 3.437
17.006 16.279

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.

243.815 340.605
490.708 531.902
(246.893) (191.297)
160.870 137.772
(160.870) (137.772)
240.448 601.464

1.429 1.429

241.877 602.893
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| Zalihe - neto (1 do 5)

1. Bruto dati avansi

2. Ispravka vrednosti datih avansa

Il Dati avansi - neto (1-2)

UKUPNO ZALIHE | DATI AVANSI (I+11)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

485.692 943.498
1.153.955 192.932

(39.357) (34.606)
1.114.598 158.326
1.600.290 1.101.824

Popis zaliha materijala izvrSen je na dan 31.12.2025. godine, a vrednost zaliha usaglaSena sa

popisom.

Dati avansi

Na datim avansima evidentirani su avansi dati dobavlja¢ima u zemlji u iznosu od 1.007.570 hiljada

dinara i dobavlja¢ima u inostranstvu u iznosu od 107.028 hiljade dinara.

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Bruto potrazivanje na
pocetku godine

Bruto potrazivanje na kraju
godine

Ispravka vrednosti na
pocetku godine

Promene u vrednovanju u
skladu sa MSFI 9

Smanjenje ispravke vrednosti
u toku godine

Povecanije ispravke vrednosti
u toku godine

Ispravka vrednosti na kraju
godine

NETO STANJE
31.12.2025. godine
31.12.2024. godine

u hiljadama dinara

Kupci u .
. Kupci u
zemlji - . .
... . Inostranstv . Kupci u
maticna i - Kupci u .
) u - mati¢na - inostranstv Ukupno
zavisna . . zemlji
i zavisna u
pravna .
lica pravna lica
81.631 576.929 71.538 730.098
105.170 / 1.235.876 62.976 1.404.022
68.987 118.643 28.910 216.540
(737) (28.910) (29.647)
12.623 52.550 65.173
81.610 170.456 / 252.066
23.560 1.065.420 62.976 1.151.956
12.644 458.286 42.628 513.558

17



11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
1. Potrazivanja za kamatu i dividendu / /
Ispravka / /
2. PotraZivanja od zaposlenih 179 1.036
3. Potrazivanja za viSe plaéeni porez na dobitak 21.216 65.534
4, Potrgzwanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i 75 29.541
doprinosa
5. Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 3.213 2.044
6. Ostala potrazivanja 135.183 154.101
7. lIspravka potrazivanja (72.978) (130.721)
UKUPNO (1 do 7) 86.888 121.535
12. KRATKOROCNI FINANSIJSK| PLASMANI
u hiljadama dinara
Kratkorocni Kratkoro€ni
krediti plasmani krediti i Otkupljene Ostali
A rediti i L
— mati¢na i . . sopstvene kratkoro€ni Ukupno
zavisna pravna zajmoviu akcije plasmani
lica zemlji
Bruto stanje na pocetku 103.748 397.447 / 501.195
godine /
Bruto stanje na kraju godine 174.590 503.415 1.301 / 679.306
Ispravka vrednosti na pocetku
godine 31.217 8.729 / 39.946
Smanijenje ispravke vrednosti
u toku godine / /
Povecanje ispravke vrednosti
u toku godine 72.531 108.025 / 180.556
Ispravka vrednosti na kraju
godine 103.748 116.754 220.502
NETO STANJE
31.12.2025. godine 70.842 386.661 1.301 / 458.804
31.12.2024. godine 72.531 388.718 / / 461.249

Kratkoro€ni finansijski plasmani odnose se na pozajmice odobrene povezanim i drugim pravnim licima

sa rokom dospecéa 12 meseci i ostale kratkoroCne plasmane.
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Duznik fina\rﬁssijtskog Rok | Kamatna | Valut !sztrrlgﬁoli h:lzjggz;a
dospeca stopa a . .
plasmana valuti dinara
Autokuca Raketa zajam 31.12.2025 - RSD 59.840
Livnica zajam 31.12.2025 - RSD 114.750
Kratkoroé€ni krediti i plasmani — mati€na i zavisna pravna lica 174.590
Termo Cold zajam 30.06.2026 - RSD 12.000
Hotel Palisad zajam 20.01.2026 i RSD 10.000
Putevi Uzice zajam 30.06.2026 - RSD 80.000
30.06.2026. 1,9% RSD
Putevi Invest zajam 2,70%+3mes 156.781
eCni euribor
Ostali zajam 31.12.2025. - RSD 10.328
Kratkoro¢ni krediti i zajmovi u zemlji 269.109
Banka Intesa garantni depozit - UsD 3.000 300
Kratkoro¢€ni
depoziti
Banka Intesa garantni depozit 03.06.2026. 4,35G RSD 234.000
Infr.struk.Zeleznice garantni deposit RSD 6
Otkupljene sopstv.akcije RSD 1.301
Ukupno: 679.306

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024,
1. Dinarski poslovni racun 402.220 317.968
2. Devizni poslovni racun 908.251 428.086
UKUPNO (1 + 2) 1.310.471 746.054

14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
1. Potrazivanja za nefakturisani prihod 1.222.072 698.059
2. Razgraniceni troSkovi po osnovu obaveza /
UKUPNO (1 + 2) 1.222.072 698.059

Potrazivanja za nefakturisani prihod odnose se na prihode po osnovu izvedenih radova koji nisu

fakturisani do dana bilansa.
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15. KAPITAL

1. Akcijski kapital
2. Emisiona premija
| Svega osnovni kapital (1+2)

4. Rezerve
lll Svega rezerve (4)

5. Neralizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

6. Neralizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

IV Svega neralizovani dobici po osnovu hartija od
vrednosti i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata (5-6)

7. Nerasporedeni dobitak ranijih godina
8. Nerasporedeni dobitak tekuce godine
V Svega nerasporedeni dobitak (7+8)

KAPITAL (I-1I+111-IV+V)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
321.742 321.742

/ /

321.742 321.742
20.825 20.825
20.825 20.825
501 2.582

501 2.582
2.173.458 2.222.912
219.116 119.764
2.392.574 2.342.676
2.735.642 2.687.825

Knjigovodstvena vrednost osnovnog kapitala usaglaSena je sa osnovnim kapitalom upisanim u
Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti i registar Agencije za privredne registre.

Struktura akcijskog kapitala u Centralnom registru depou i kliringu hartija od vrednosti:

Broj Broj % akcija Iznos u
akcionara akcija hiljadama
Akcije fizickih lica 379 193.160 90,05% 289.740
Akcije pravnih lica 13 10.437 4,87% 15.655
Zbirni kastodi racun 10 10.898 5,08% 16.347
Svega akcijski kapital 402 214.495 100% 321.742

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.500 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 12.757 dinara.

Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 7.990 dinara.

Na kraju 2025.godine postoji zaloZno pravo na 56.699 akcija.

16. DUGOROCNA REZERVISANJA

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenim
u pocetnom bilansu

2. Rezervisanja u toku godine

3. IskoriS¢ena rezervisanja u toku godine

DUGOROCNA REZERVISANJA (1+2-3)

31. decembra

u hiljadama dinara

31. decembra

2025. 2024.
36.989 28.538
14.234 11.787
(4.757) (3.336)
46.466 36.989
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DUGOROCNA REZERVISANJA SE ODNOSE NA REZERVISANJA PO OSNOVU OTPREMNINA ZA
ODLAZAK U PENZIJU | JUBILARNE NAGRADE,OBRACUNATA KORISCENJEM SLEDECIH
PRETPOSTAVKI U 2025.GODINI:DISKONTNA STOPA 6,00% STOPA RASTA ZARADA
12.47%,STOPA FLUKTUACIJE ZAPOSLENIH 3.26% | STOPA

RASTA OSNOVICE ZA JUBILARNE NAGRADE 16.22% (ZA 2024.GODINU:DISKONTNA STOPA
5,83%,STOPA RASTA ZARADA 10,42%,STOPA FLUKTUACIJE ZAPOSLENIH 4.17% | STOPA RASTA
OSNOVICE ZA JUBILARNE NAGRADE 12.53 %).

17. DUGOROCNE OBAVEZE
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Dugorocni krediti u zemlji 7.142 78.010
2. Tekuca dospeca (4.081) (78.010)
3. Ostale dugoro¢ne obaveze 4.338 4.796
UKUPNO (1 do 3) 7.399 4.796

15.09.2025.

18. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Tekuca dospeca / 78.010
2. Tekuca dospeca (lizing) 4.081 /
3. Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 234.564 81.910
4. Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze / /
UKUPNO (1 + 2) 238.645 159.920
Kreditor Rok Pocetak | Obezbeden Kamatna stopa| Valuta Iznos u Iznos
otplate otplate e valuti
1)Kratkorogi krediti i zajmovi u zemlji
Banka Intesa M
" | 04.12.2026. | 04.07.2026. Menice EURIBOR EUR 2.000.000 234.564
Beograd +1 65%

2)Deo dugoroénih kredita | zajmova koji dospeva do jedne godine

Unicredit 16.08.2027 | 15.09.2025 | Menice EUR 34.800 4.081
leasing
UKUPNO: 238.645

Kratkoro¢ne finansijske obaveze u stranoj valuti obradunate su po srednjem kursu NBS na dan
bilansa i saglaSene su sa poveriocima na dan bilansa.
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19. PRIMLJENI AVANSI

1. Primljeni avansi od dobavljaca u zemlji
UKUPNO (1 do 3)

20. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

1. Dobavljaéi - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

2. Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
3. Dobavljaci u zemlji

4. Dobavljaci u inostranstvu

5 .Ostale obaveze iz poslovanja

UKUPNO (1 do 5)

21. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Neto obaveze po osnovu zarada i naknada zarada

2. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret zaposlenog

3. Obaveze za porez i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret poslodavca

4. Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja

5. Obaveze za dividendu i u¢eSce u dobitku

6. Obaveze prema zaposlenom po osnovu sluzbenog
putovanja, smestaja, otpremnine i drugo

7. Obaveze prema organima upravljanja

8. Obaveze prema fizi¢kim licima za naknade po ugovorima

9. Ostale obaveze
UKUPNO (1 do 9)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2025. 2024.
3.093.423 1.549.620
3.093.423 1.549.620

31. decembra

u hiljadama dinara

31. decembra

2025. 2024.
29.072 22.715
6.967 6.951
1.110.819 930.190
39.391 39.505
/ /
1.186.249 999.361

31. decembra

u hiljadama dinara

31. decembra

2025. 2024.
34.727 26.205
13.661 13.057

7.189 5.588
/ /

6.479 5.644
588 139
2.110 1.575
954 547
3.835 3.974
69.543 56.729
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22. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

1. Obaveze za porez iz rezultata
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine

OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DORPINOSE | DRUGE
DAZBINE (1 + 2)

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
72.250 4.421
806 646
5.067

73.056

Usaglasavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz rezultata)

Dobitak poslovne godine

Dobici od prodaje imovine

Novc€ane kazne,ugovorne kazne,penali

Otpremnine i novéane naknade na osnovu prestanka
radnog odnosa koje su obraCunate u prethodnom,a
isplacene u poreskom periodu za koji se podnosi poreski
bilans

Otpremnine i nov€ane naknade

Iznos amortizacije obracunate u finansijskim izvestajima
Iznos amortizacije obracunate za poreske svrhe

Direktan otpis i ispavka potrazivanja

Dugorocna rezervisanja koja se ne priznaju u poreskom
periodu

Dugoro€na rezervisanja u iznosu koji je iskoris¢en u
poreskom periodu

Rashodi po osnovu obezvredjivanja imovine

Prihodi ostvareni u poreskom periodu po osnovu otp.,isp.i
dr.potrazivanja

Prihod po osnovu dividende

Prihodi po osnovu neis.dugo.rezer.koja nisu bila priznata
kao rashod u poreskom periodu u kome su izvrSena
Gubitak

Ukupni kapitalni dobici tekuce godine

Porez na dobitak

Poreski rashod perioda

Poreski kredit —nerezident filijale

Odlozeni poreski prihodi perioda

Ukupan porez na dobitak

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
290.509 150.917
/ (166.544)

36 977
9.207 6.081
(1.791) (2.267)
70.745 78.827
(67.726) (69.864)
209.802 /
5.027 5.706
(2.965) (1.069)
55.596 15.100
(80.787) (866)
(6.341) (33.996)
(520) (240)

/ 133.943
480.792 133.943
72.119 20.092
(726) 11.061
71.393 31.153
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23. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1. Razgrani€eni obracuni troSkova

2. Razgraniceni prihodi po osnovu potraZivanja
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
442 .544 117.851
/
442 544 117.851

Razgraniceni obracuni troskova iznose 442.544 hiljada dinarai odnose se na isporu¢ene
proizvode i izvedene radove podizvodjaca koji jo$ nisu fakturisani od strane podizvodjaca do

31. decembra 2025. godine

24. VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA

U okviru vanbilansne evidencije evidentirane su obaveze po osnovu bankarskih garancija.

Banke

Banka Intesa, Beograd
Raiffeisen banka, Beograd
UniCredit bank, Beograd
Erste banka, Novi Sad

Mirabank, Beograd
OTP Banka,Novi Sad

Ukupno:

25. PRIHODI OD PRODAJE

1. Prihodi od prodaje robe zavisnim pravnim licima
2. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

3. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu

| Prihodi od prodaje robe (1 do 3)

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga nha domacem trzistu
6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom
trzidtu

Il Prihodi od prodaje proizvodai usluga (4 do 6)

A. PRIHODI OD PRODAJE (I+11)

u hiljadama dinara

Iznos

978.437
1.794.782
1.231.043

328.403

4.454
1.456.433

5.793.552

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.

339 1.630
8.671 11.205
/ /
9.010 12.835
6.739.276 5.473.801
287.874 444.028
7.027.150 5.917.829
7.036.160 5.930.664
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Glavna geografska trzista
Domace triiste

Crna Gora

Ostala strana triista
Ukupno prinodi

Vreme priznavanja prihoda

Prihodi koji se priznaju u trenutku

Prihodi koji se priznaju protokom vremena
Ukupno

Vreme trajanja ugovora
Kratkoroéni

|Dugoroéni

Ukupno

Rok izvodjenja
Zavrgeni u 2025. godini
Misu zavrEeni u 2025. godini

Realizacija ukupno

Odrzavanje-Jedinstvo

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

Aktivni objekti

Investicije u toku

Ostalo

6,531,716,186.00
287,874,315.00
0.00

61,505,072.00
0.00
0.00

6,256,607,506.00
287,874,315.00
0.00

179,798,750.00
0.00
0.00

33,804,858.00
0.00
0.00

6,819,590,501.00

61,505,072.00

6,544,481,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

0.00
6,819,590,501.00

0.00
61,505,072.00

0.00
6,544,481,821.00

0.00
179,798,750.00

0.00
33,804,858.00

6,819,590,501.00

61,505,072.00

6,544,481,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

0.00
6,819,541,501.00

0.00
61,505,072.00

0.00
6,544 432,821.00

0.00
179,798, 750.00

0.00
33,804,858.00

6,819,541,501.00

61,505,072.00

6,544,432,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

65,726,416.00
6,753,864,085.00

0.00
61,505,072.00

65,726,416.00
6,478,755,405.00

0.00
179,798,750.00

0.00
33,804,858.00

6,819,590,501.00

61,505,072.00

6,544,481,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

26. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

1. Prihodi od zakupnine

DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1)

27. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

1. Nabavna vrednost prodate robe
NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE (1)

28. PRIHODI OD AKTIVIRANJA ROBE

1. Prihodi od aktiviranja i potroSnje robe za sopstvene

potrebe

PRIHODI OD AKTIVIRANJA ROBE (1)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
16.596 13.645
16.596 13.645
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
4.170 5.374
4.170 5.374

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
127.062 96.498
127.062 96.498
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29. TROSKOVI MATERIJALA

Troskovi materijala za izradu

TroSkovi ostalog (rezijskog) materijala
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara
TROSKOVI MATERIJALA (1)

30. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1. TroSkovi goriva

2.TroSkovi grejanja

3. Troskovi energije

TROSKOVI MATERIJALA (1 do 3)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1.311.019 859.989
2.354 4.442
11.196 14.142
1.324.569 878.573
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
68.278 97.727
1.714 3.763
14.614 15.457
84.606 116.947

31. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LIENI RASHODI

1. TroSkovi zarada i naknada (bruto)

2. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na
teret poslodavca

3. Troskovi naknada po ugovoru o delu

4. TroSkovi naknada po ugovoru o priviemenim i
povremenim poslovima

5. TroSkovi naknada direktoru odnosno ¢lanovima organima
upravljanja i nadzora

6. Ostali li€ni rashodi i naknade

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI

LICNI RASHODI (1 do 6)

32. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1. Troskovi usluga na izradi uc¢inaka

2. TroSkovi transportnih usluga

3. Troskovi usluga na odrzavanju

4. TroSkovi zakupnina

5. TroSkovi reklame i propagande

6. TroSkovi ostalih usluga

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 7)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
544.681 521.489
77.684 74.952
542 724
10.262 5.961
22.005 18.781
55.954 54.395
711.128 676.302
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
3.854.765 3.742.130
22.700 25.475
17.821 21.290
20.302 14.089
854 9.155
114.909 95.399
4.031.351 3.907.538

Troskovi zakupnina u periodu od 1.januara do 31.decembra 2025. godine iznose 20.302 hiljada
dinara i odnose se na troskove po osnovu zakupa stanova za radnike privrednog drustva koji se za

potrebe izvodjenja radova ugovaraju na period od tri do sest meseci i zakup opreme koji se ugovara
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na period od 120 dana do godinu dana. Usled navedenog ,po proceni rukovodstva Privrednog drustva

nije potrebno obelodanjivati uticaj primene MSFI 16-Lizing .

33. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

1. TroSkovi amortizacije
2.Tro8kovi dugorocnih rezervisanja

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA (1 + 2)

34. NEMATERIJALNI TROSKOVI

. TroSkovi neproizvodnih usluga

. Tro8kovi reprezentacije

. TroSkovi premije osiguranja

. TroSkovi platnog prometa

. TroSkovi €lanarina

. TroSkovi poreza

. Ostali nematerijalni troSkovi
NEMATERIJALNI TROSKOVI (1 do 7)

NO O, WN =

35. FINANSIJSKI PRIHODI

1. Finansijski prihodi od zavisnih pravnih lica
2. Prihodi od kamata

3. Pozitivne kursne razlike

4. Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule
FINANSIJSKI PRIHODI (1 do 5)

36. FINANSIJSKI RASHODI

1. Rashodi kamata
2. Negativne kursne razlike

3. Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule
FINANSIJSKI RASHODI (1 do 4)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
70.745 78.827
14.234 11.787
84.979 90.614
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
12.774 12.548
4.446 5.181
12.404 12.500
46.820 44.381
3.318 3.352
6.100 8.469
4.037 69.090
89.899 155.521
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
6.342 33.996
29.459 33.292
1.690 776
859 166
38.350 68.230
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024,
3.473 80.089
830 1.013
214 1.039
4.517 82.141
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37. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1. Obezvredenje dugoro&nih finansijskih plasmana i drugih
hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju
2. Obezvredenje potrazivanja i kratkoro€nih finansijskih

plasmana

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE

IMOVINE (1+2)

38. OSTALI PRIHODI

1.Dobici od prodaje opreme

2.Dobici od prodaje u€es.har.od vrednosti
3.Viskovi

4 Naplac¢ena otpisana potraZivanja
5.Prihodi od smanjenja obaveza

6.Prihodi od ukidanja dugorocnih i kratkoro¢nih

Rezervisanja
7.0stali nepomenuti prihodi

OSTALI PRIHODI (1 do 7)

39. OSTALI RASHODI

1. Gubici po osnovu rash.i otp.osnovnih sred.i nema.

ulaganja
2. Manjkovi
3. Rashodi po osnovu direktnih otpisa

4. Rashodi po osnovu rashodavanja materijala i robe
5. Ostali nepomenuti rashodi (ogranak)

OSTALI RASHODI (1 do 6)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-
2025. 31.12.2024.
/ /
272.737 29.258
272.737 29.258

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
19.112 151.876
/ 24.085
30 39
80393 3.678
/ 257
520 240
2.894 1.731
102.949 181.906

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
812 137
25 50
2.238 /
/ 2.145
3.752 102.433
6.827 104.765
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40. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA
Po osnovu sudskih sporova,u korist drustva zavren je jedan spor.
Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine vodi 6 sudskih sporova u kojima se javlja kao
tuZeni od cega u 3 postupka ima vise suparnicara na strarni tuzenog. Vrednost sudskih sporova koji
se vode protiv DruStva po osnovu naknade Stete i naplate potrazivanja, sa stanjem na dan 31.
decembra 2025. godine iznosi 17.528 hiljada dinara. Rukovodstvo DruStva oclekuje da se sudski
sporovi zavr$e u njegovu korist tako da nije ostavilo rezervisanje.

Na dan 31.12.2025.godine Drustvo ima 6 izvrsnih postupak u kojima se javlja kao izvrsni poverilac
buduci da su pokrenuti postupci izvrsenja na iznos od 1.802 hiljde dinara,bez uracunatih troskova.

Data jemstvai garancije

Drustvo nema potencijalnih obaveza po osnovu jemstava i garancija datih povezanim i drugim
pravnim licima na dan 31.12.2025.godine

41. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izloZzeno razli¢itim finansijskim rizicima: trZiSnom riziku, finansijskom riziku
(deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano trziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik
Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaiju rizike ekonomskog okruzenja u
okviru drzave, privredne grane i sl. na koje Drudtvo ne moZe da uti€e: inflacija, promena poreskih

propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruZenja, konkurencije, sirovinske
bazei sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave Drustva.
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Finansijski rizik

U svom poslovanju Drustvo je izlozeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik od
promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe
izloZenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

Devizni rizik

IzloZenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugoro¢ne finansijske plasmane, kratkoro¢ne
finansijske plasmane, potrazivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugorone kredite, ostale
dugoro¢ne obaveze, kratkoro¢ne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj
valuti.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza Dru$tva u stranim valutama na dan
izvestavanja je sledeca:
u hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
EUR 971.215 451.193 316.354 204.220
uSb 349 348 / /
971.564 451.541 316.354 204.220

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama Drustvo je osetljivo na
promene deviznog kursa EUR i USD.

Osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane valute,
predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu mogucih promena kursa RSD u odnosu na EUR i
USsD.

u hiljadama dinara

2025 2024
10% -10% 10% -10%
EUR 52.002 (52.002) 24.697 (24.697)
UsSD (35) 35 (35) 35
51.967 (51.967) 24.662 (24.662)

Kamatni rizik

Drustvo je izloZzeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su kamatne
stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trzista i Drustvo nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanoviSta izlozenosti
kamatnom riziku data je u slede¢em pregledu:
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u hiljadama dinara
Finansijska sredstva

Nekamatonosna 2.791.875 1.587.659

Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) 129.356 156.781
2.921.231 1.744.440

Finansijske obaveze

Nekamatonosne 1.186.249 999.361

Kamatonosne (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) 246.044 164.716
1.432.293 1.164.077

Kreditni rizik

Drustvo je izlozeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duznici neée biti u mogucnosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, Sto bi imalo za rezultat finansijski gubitak
Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoroCne i kratkoro¢ne finansijske plasmane, potrazivanja i date
garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i
rangiranje privrednih druStava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno dostupne
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne
istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta.
Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZzenosti, u skladu sa
poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Drustva. lznos maksimalne  kreditne
izlozenosti revidira se najmanje jednom godiSnje.

U sluCaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecéane izlozenosti kreditnom
riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavhom na potraZivanja od kupaca na dan

bilansa. Nominalni iznos potraZivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje se od
velikog broja potraZivanja, od kojih najveéi deo €ine potraZivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2025.
Naziv i sediste kupca

EX ING Beograd 254.099
Power Construction Corporation Beograd 188.648
Ministarstvo vode Vojvodine Beograd 165.919
Ministars.finansija kolektor Nis 142.565

" Termo Tim doo Beograd
. . . 99.742
Prvi Partizan UZice 58.563
Ostalo 242.420
1.151.956

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u svakom
trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravlja rizikom likvidnosti
odrzavajuc¢i odgovaraju¢e novCane rezerve, pracenjem planiranih i stvarnih nov€anih tokova i
odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dos
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Roénost dospecéa finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara

. . od 1do 2 od2do5
2025. godina do 1 godine godine godina Ukupno
Dugorocni krediti 4.081 3.318 7.399
Obaveze iz poslovanja 1.186.249 - 1.186.249
Krat. finan. obaveze 238.645 - 238.645
Ostale krat. obaveze / - /
1.428.975 3.318 1.432.293
2024. godina do 1 godine od 1 QO 2 od 2 QO 5 Ukupno
godine godina
Dugoroc¢ni krediti 4.796 4.796
Obaveze iz poslovanja 999.361 - 999.361
Krat. finan. obaveze 159.920 - 159.920
Ostale krat. obaveze / - /
1.159.281 4,796 1.164.077

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov€anim tokovima na osnovu najranijeg datuma
na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

1

OBRTNA IMOVINA /
KRATKOROCNE OBAVEZE

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

2

OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /
KRATKOROCNE OBAVEZE

42. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

2025. godina 2024. godina

1,14 1,26

0,83 0,88

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj o€uvanje mogucnosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuc¢i prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo Drustva pregleda
strukturu odnosa dugova i kapitala na godidnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izralunava se kao odnos
obaveza (zaduZenosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala
prikazanih u bilansu stanja.

Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeci:

1. Ukupne obaveze (dugoro&ne i kratkoroéne)
2. Ukupan kapital
Pokazatelj zaduzenosti (koeficijent 1/2)

u hiljadama dinara

5.157.326 2.930.333
2.735.642 2.687.825
1,88 1,09

32



43. POVEZANE STRANE

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. U toku 2025. i 2024. godine obavljene su

sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

2025. 2024.
PRIHODI
Prihodi od prodaje robe
Jedinstvo Livnica d.o.0. Pozega 339 25
Jedinstvo Metalogradnja a.d.Sevojno / 1.605
339 1.630
Prihodi od prodaje usluga
Jedinstvo Metalogradnja a.d.Sevojno 4.339 6.687
Metaling Eko d.o.0.,Smederevo / /
Uzice gas a.d. Uzice 55.931 3.776
Jedinstvo Livnica d.o.o0. Pozega 7.476 1.791
Auto kuéa Raketa a.d. Sevojno / /
67.746 12.254
68.085 13.884
Finansijski prihod
Auto kuéa Raketa a.d. Sevojno-kamata 4.731 4.268
Jedinstvo Livnica d.o.o0. Pozega-kamata 5.206 3.617
UZice gas a.d. UZice -dividenda 945 21.855
Jedinstvo Metalogradnja a.d.,Sevojno-dividenda 5.397 12.141
16.279 41.881
Ukupno: 84.364 55.765
RASHODI
ZALIHE
Troskovi materijala
Jedinstvo Livnica d.o.o.,PoZega 1.726 10.587
Jedinstvo Metalogradnja a.d.,Sevojno 1.758 3.271
Ostali poslovni rashodi 3.484 13.858
Jedinstvo Metalogradnja a.d. Sevojno 32.100 8.025
Auto kuca Raketa a.d. Sevojno 96 142
Uzice gas a.d. Sevojno 1.699 3.763
Zlatibor gas d.o.o0. Zlatibor 26.758 23.050
Metaling Eko d.o.0.Smederevo 8.892 8.329
Jedinstvo Livnica ,d.0.0.Pozega / /
69.545 43.309
Ukupno: 73.029 57.167
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MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOINO

4.640 3.024
DATI AVANSI 4.640 3.024
Jedinstvo Livnica d..0.0.,Pozega
POTRAZIVANJA | PLASMANI
Dugorocéna potraZivanja:
Uzice gas a.d. Sevojno 1.013.425 965.139
PotrazZivanja od kupaca:
Auto kuéa Raketa a.d. Sevojno 21.315 12.337
Jedinstvo Metalogradnja a.d.Sevojno / /
UZice gas a.d. Sevojno 2.695 /
Jedinstvo Livnica d..0.0.,PoZega 81.160 69.294
105.170 81.631
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani:
Auto kuéa Raketa a.d. Sevojno 59.840 58.318
Jedinstvo Livnica d.0.0.Pozega 114.750 45.430
174.590 103.748
Ukupno: | 1.293.185 1.153.518
OBAVEZE
Obaveze prema dobavljacima:
Jedinstvo Metalogradnja a.d. Sevojno 14.282 9.850
Zlatibor gas d.o.0. Zlatibor 10.289 8.261
Metaling Eko,d.0.0.Smederevo 4.502 4.590
Jedinstvo d.o.o.,Podgorica 6.967 6.951
Uzice gas a.d. Sevojno / 15
Ukupno: 36.040 29.667

44. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se Cesto razliCito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje
poreskih propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti DruStva mogu se
razlikovati od tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih
vlasti i DruStvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske
obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede placanje neizmirenih obaveza
u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

45. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrSilo usaglaSavanje svojih potraZivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2025.
i 2024. godine. U postupku usaglaSavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno

znacajna neusaglasena potrazivanja i obaveze.

M.P.

Direktor:

34







MM ,,JEAUHCTBO A.LL.,
CEBOJHO

DUHAHCHJCKM M3BeIITajH
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OUTrUTaIHO MOTIIMCAHO
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M1, JEAUHCTBO* A ., CEBOJHO

CAJIPKAJ

Crtpana

W3BemTaj He3aBHCHOT pEeBHU30pA 1-5

DUHAHCH]CKU U3BEIITAjH:

bunanc crama ca crameM Ha gaH 31. neniembpa 2025. roguHe

Bunanc ycnexa 3a rogusy 3aBpiueHy Ha gas 31. neuemOpa 2025. ronune

U3BemnTaj o ocTamoM pe3yiTary 3a FroJUHY 3aBpiueHy Ha faH 31. neuem6pa 2025. ronune

W3sBemTaj o mpoMeHama Ha KanuTally 3a TOAMHY 3aBplieHy Ha aaH 31. nenemOpa 2025. roguHe

W3BemTaj 0 TOkoBMMa FOTOBHHE 3a TOJAMHY 3aBplIeHy Ha jaaH 31. neniemOpa 2025. roquHe

Hanmomene y3 ¢puHaHCHjCKE U3BEIITAjE



7UHY

Connect to possibility

UHY Revizija d.o.o., Beograd

REVIZIJA, RACUNOVODSTVO | PORESKI KONSALTING
Kosovska 1/1V, 11000 Beograd, Srbija

T:+381 113341190

F:+381 11 3340594

E-mail: ekirevizija@uhy-ekirevizija.rs

www.uhy-ekirevizija.rs

MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AxnmoHapuma u pykosoactsy MIIII Jequncrea a.a., CeBojHo
KBanupukoBano Munbeme

W3Bpmmnmm cMo peBU3Hjy (GUHAHCHJCKUX HM3BemTaja MOHTaXHO-IIPOU3BOAHOT Tipeayseha ,,JemuHcTBO 3a
M3paay U MOHTaXY TEPMO U XUIPO MHCTANAIMja U MOCTpojera a.., CeBojHO (Y AajbeM TekcTy ,,I [puBpenHo
JPYIITBO”’), KOju 00yXBaTajy OMIIaHC cTama Ha naH 31. gemeMOpa 2025. roguHe, OMiaHC ycriexa, H3BeIITaj
0 OCTaJIOM PEe3yJTaTy, U3BEINTa] O IPOMEHAMA Ha KAalUTATy M M3BEIITa] O TOKOBUMA FOTOBHHE 3a TOJUHY
3aBpIlIEHy Ha Taj JaH, Ka0 U HallOMEHE y3 (PMHAHCHjCKE M3BELITaje KOje YKJbYyUyjy CyMapHHU Iperien
3HAYajHUX PauyHOBOJICTBEHHUX MMOJIUTHKA.

1o HamreM MUIIJBEHY, OCUM 3a €heKTe MUTAka ONUCAHUX Y 0/1eJbKY OCHO8a 3a K8ANUPDUKOBAHO MULUbEIbE,
MPUIOKEHH (PHHAHCH]CKHU U3BEINTAjU [1a]y HCTUHHUT U 00jeKTHBAH IIPHUKa3, IO CBUM MaTEPHjaTHO 3HAYAJHUM
acrniekTuMa, puHaHcujcke nosunyje [IpuBpenHor apymrsa Ha AaH 31. nerembpa 2025. ronuHe U HEToBe
(hMHAHCH]jCKE YCIEITHOCTH U TOKOBAa TOTOBHUHE 3a TOIMHY KOja ce 3aBplliaBa Ha Taj JIaH y CKJIay ca 3aKOHOM
0 PadyHOBOJCTBY U OCTAJIMM PauyHOBOJCTBEHHM Iponucuma Pemy6muke Cpouje.

OcHoBa 32 KBAJIM(PHKOBAHO MUIIJbEH€

Kao mrro je obenonameno y Haromernu 3.14 y3 ¢huHaHCHjCKE U3BENITaje, IPUXOAH O] Ipojaaje ce Hajpehum
JIeTIOM OJTHOCE Ha MPHXOJIe TT0 OCHOBY yroBOpa 0 M3rpaimu. [IpuBpenno apymTso je TokoM 2025. roqune
BOAWJIO aAHAJIUTHYKE eBI/I)IeH]_lI/Ije 1o HpOjeKTI/IMa, OJHOCHO IIO 3aKJbYy4YCHHM YTOBOpHMa Ca KyIlluMa.
Melytum, OBH yroBopH ca KyMIiMa HUCY Y MOTIYHOCTH, OHaKO KaKko TO 3axTeBa MelyHapomHu cTaHmapx
¢unaHCcHjckor m3BemrTaBama (, MCOU“) 15 — ,Ilpuxom on yroBopa ca KynuuMma™ cariiefaHu |
obenoameHN y HalmoMeHaMa y3 (uHaHcujcke m3Bemraje y 2025. roaunH, ¢ o03upoM ma IlpuBpenno
JPYLITBO HE MPHU3HAje MPUXOJ 10 CTETEHY M3BpIICHa y IPEHOCY KOHTpoJe Haj obehannM moOpuma nmm
yciayrama Ha Kymia. Ha ocHOBy pacnonoxuBe JOKyMEHTaIlHje, HICMO ¢€ MOTJIH YBEPHTH /12 j€ PU3HaBambe
MIPUXO0/Ia O TIPOJiaje IO OCHOBY YCIIyTa H3TPahe H3BPIICHO Y MOTIYHOCTH y CKiIafdy ca 3axTreBuma MCOU
15-,,IIpuxox o yroBopa ca KymniuMa“ 1 HICMO OHJIH Y MOT'YhHOCTH 1a KBaHTH(HKYjeMO e(heKTe HaBeACHOT
nUTama Ha puHaHCHjcKe u3BemTaje [IpuBpeHor NpymTBa.

Kao mro je obenmomameHo y HamoMmeHH 6. y3 (HHAHCHjCKE M3BEUITaje, yduemrha y KamuTaly 3aBHCHHX
npaBHUX Jmna Ha aaH 31. genemOpa 2025. rogune u3Hoce 447,069 xusbana quHapa u'y uzHocy ox 350,260
XHJbaJa AWHApa ce OJHOCEe Ha ydenrha y KalnuTary MpUBPEIHUX NPYINTaBa Koja IMOCIyjy ca ryoumnmuma 300r
yera cMaTpamo Jia I0CToje MHAUITH]E 32 YMamhCHhe BPETHOCTH HaBEJICHHUX yUeliha y KaluTaly, y CKIIaay ca
3axteBuMa MPC 36 ,,VYMameme BpeHOCTH UMoBHHE . Ha OCHOBY pacronoXHBHX WH(pOpMAIHja, HICMO
Owm y MoryhHocTH &na KBaHTH(UKyjeMO e(eKkTe HaBEICHOT NHTama Ha (DMHAHCH]CKE W3BEIITaje
IIpuBpennor npyrsa.

(HacraBJba ce)
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MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AxnuoHapuma u pykosoiactsy MIIII JequncTBa a.a., CeBojHO (HacTaBak)

OcHoBa 32 KBAIN(PUKOBAHO MULIUbebe (HACTABAK)

PeBm3ujy cMo m3BpmIMIM y CKIIaAy ca CTaHAApAnMa peBU3Wje NMpHMEmUBUM y PenyOmuiu CpOuju u
3akxoHoM o peBusuju PemyOimke CpOuje. Hatre o1roBopHOCTH y CKJIaly ca TUM CTaHAApAUMA Cy AeTajbHUje
OIMMCaHEe y OJICJbKY U3BEINTaja KOjU je HACIOBIbeH (02060pHOCMU pedu3opa 3a pesusljy QUHAHCUJCKUX
uzeewimaja. Mu cMo He3aBHCHH y ofHocy Ha [IpuBpenno npymTBo y ckiamy ca ETHUKHM KOgeKcoM 3a
npodecnonanne pauynopohe Onbdopa 3a mehyHapoare etrmuke ctangapae 3a pauyHoBohe (IESBA Konekc)
U €THYKUM 3aXTEBUMAa KOjU Cy PEJICEBAHTHHU 3a HAIly PEeBU3Hjy (MHAHCHjCKUX H3BelITaja y PemyOmmiu
CpOuju, ¥ MCIIYHWIH CMO Hallle JPYre €THYKe OJTOBOPHOCTH y CKIamy ca oBuM 3axTeBuma u IESBA
Konekcom.

CMaTpamo [1a cy peBH3HjCKHU TOKA3H KOje CMO IPHOABIUIN JOBOJGHU U aICKBATHHU J1a HAM TIPYy>Ke OCHOBY 3a
HAIlle KBATN(UKOBAHO MUIIJBEHHE.

CxpeTtame naxme
Ckpehemo naxmy Ha cieneha nurama:

- Kao mro je obenonameHo y HallOMeHH 7. y3 (PMHAHCHjCKE M3BEIITaje, TyropoyHa MOTPAKUBAhA
Ha jgaH 31. neunem6pa 2025. roqune uzHoce 1,013,426 xuibana nuHapa U OJHOCE Ce Ha yllarama y
MOBE3aHO MPaBHO JIULE ,,Yoxuie ['ac”, a y ckiagy ca YroBOpOM O OCHUBAamY HOBE3aHOT MTPaBHOT
muna oxn 5. jyHa 2007. rogune. CaritacHo YTOBOpY 0 ocHHBamy 0poj 31666/07 ox 5. jyna 2007.
roJIMHEe OCHHMBauM Cy Owmnm y o0aBe3d Ja HEHOBYAHHW KaIllUTAl M3paKeH y NpaBHUMa, paay H
ycIayrama yHecy y ,,Ykune I'ac* Hajayxke y poky ox 5 roauna u to: MIIII , JenunctBo™ a.n.,
CeBojHo — umsHoc on EVYP 12,750,000.00 m OnmtuHa Yskuime, Yxkumne — usHoc ox EYP
5,170,911.42, miro Huje ypaheno. I[Iponena pykoBojctsa [IpuBpeHOT IpyIITBA je Aa MPETXOTHO
HaBeJleHO Hehe MMaTH MaTepHjaaHO 3HAYajHUX YTHIAja Ha (pUHAHCHjCcKe u3BemTaje [IpuBpenHor
IpYIITBA.

- Kao mto je obenogameno y HaoMeHu 15. y3 puHaHCH]CKe M3BEITaje, aKIMjCKHU KalluTall Ha JIaH
31. nerem6pa 2025. rogune usHocu 321,742 xwpane nuHapa. [loctoju ynucano 3a0%KHO MPaBo
Ha 56.699 aknuja, HoMmuHaiHe BpeanocTy 1.500 muHapa, mTo uzHocu 85,048 xuibama AMHApa.

- ¥ cxiany ca 3akOHOM O MOpe3y Ha JoOWT mpaBHuX Jmna PemyGnuke CpOuje mopecka npujaBa u
mopecku owiane 3a 2025. ToAMHy J0CTaBIbajy Ce HAJUICKHOM ITOPECKOM OpraHy y poky on 180 nana
O]l laHa WCTeKa TepHroja 3a Koju ce yTBphyje mopecka obasesa. [IpuBpemHo ApymITBO 110 JaHa
3aBpIIeTKa peBH3Hje (puHaHCHjcKuX u3BemTaja 3a 2025. roguHy M3 MOMEHYTOI pasjiora HHje
JOCTaBMIIO U MIPEAJIO TIOpECKH OHMIIaHC U MOPECKy NpHjaBy. I[IpuBpeqHO OPYIITBO je mopex Tora, y
00aBe3u Jja y HaBeICHOM POKY, JOCTaBH M JOKYMEHTAIMjy O TpaHC(EPHUM IeHaMa.

Hame Munubeme HI/Ije MOZ[I/I(l)I/IKOBaHO Y BE€3U Ca OBUM IIMTamkbUMaA.

OcTaJa nuTama

[pukazanu (hUHAHCH]CKH H3BEIITAjU MPEICTaBIbajy IOjeqUHAaYHe (UHAHCHjCKe M3BemTaje [IpuBpemHor
npymrBa. KoHconmnoBanu ¢(uHaHCHjCKM HM3BEIITaju Ipyme umja je MmatmuHa Kommanuja [lpuBpemHo
JPYIITBO U KOjH MpHKa3yjy yKynaH (uHaHcHjcku nonioxkaj ['pyne Ha nan 31. genemOpa 2025. rogune 6uhe
W3JaTH Ha KaCHUJU TATYM.

(nacraBJsba ce)



MN3BEIITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA

AxnuoHapuma u pykosoactsy MIIII JequncTBa a.a., CeBojHO (HacTaBak)
OcTtasne ungopmanuje

PykoBonctBo IlpuBpemHor apymiTBa je OAroBOpHO 3a ocrtane uHpopmammje. Ocrane wHpopMaimje
o0yxBatajy nHpopMaIuje ykbydeHe y ['OMuIIBY 3BENITa] O TIOCIOBakY, M HE YKIbYUY]y (PHHAHCH]CKE
u3BelTaje u M3Beriraj peBu3opa o kbruma.

Hamre Munubeme 0 pUHAHCHjCKMM M3BEIITajMa C€ He OJHOCH Ha ocTaie nHpopMaIrje U He H3pakaBamo
OUJI0 KOjU OOJIHK 3aKJbyUKa KOJUM C€ IPYXKa YBEPABAKE O BUMA.

VY Be3W ca HalmIOM pPEBH3HMjOM (MHAHCHJCKUX M3BEINTaja, HAllla OJrOBOPHOCT je Jla MPOYUTAMO OCTalle
uHpOpMAIMje W MPH TOM Pa3MOTPUMO Ja JIM TMOCTOjH MaTepujaiHa HEIOCIEIHOCT u3Mel)y mux u
(UHAHCH]CKUX W3BEINTAja WU Ja JIM M3IIe/a Ja Halla ca3Hama CTCUCHA TOKOM PEBH3HjE, WIH Ha JIPYTH
HaYHH, MPEJICTaB/bhajy MaTEpHjaATHO MOTPEIIHA MCKa3uBama. Ha OCHOBY pajia KOju CMO OOaBWIIM TOKOM
peBu3Mje GUHAHCH]CKUX M3BEIITAja, IO HAIlleM MHUIULCHY:

(1) nH(popMaIHje Koje cy aate y ['ouImmeM H3BEIITajy O MOCIOBamy 3a (PHHAHCH]CKY TOJHHY 3a
KOjy ¢y (DMHAHCHjCKM H3BEIITaju MPHIPEMJbEHH Cy YcKiaheHe, 1O CBUM MaTepHjaIHO
3HAYajHUM aCMEKTHUMA, Ca MPHUI0KESHUM (HUHAHCH]CKAM M3BEIITajHMa 3a TOAUHY 3aBpIICHY Ha
naH 31. menem6pa 2025. roaune,

(i1) [Ipunosxxenu ['oguimy u3BenITaj 0 mocioBamy 3a 2025. TOANUHY je PUIPEMIBEH Y CKIIaTy ca
3aKOHOM O pauyHOBOACTBY M 3aKOHOM O TPKHUILUTY Kanurana Pemy6mnuke Cpouje.

AKO Ha OCHOBY pajia KOju CMO 00aBHIIH, 3aKJbYUHMO J]a TOCTOj€ MAaTEPHjaTHO 3HAYAjHHU MTOTPEIIHN HAaBOIH
y l'oguimeM U3BEIITajy O MOCIOBaBkY, O]l HAC CE 3aXTEBa JIa Ty YHICHHUILY CAOIIITHMO Y M3BemTajy. Kao
IITO je HAaBEeNIEHO y oeJbKy OCHOBA 32 KBaM(PUKOBAHO MHUIIUBEHH-E, HA OCHOBY JIOCTaBJBCHE JOKYMEHTAIIH]jE
U CIIPOBEJICHUX PEBU30PCKHX MPOIEAypa HUCMO CE MOIVIM YBEPHUTH Ja JIM je MpHU3HABame NMPHUXOAA Of
MpoJiaje o OCHOBY YCIIyTa H3TPalii-e U3BPIICHO Y ckiaay ca 3axteBuma MCOU 15- , [Tpuxoau ox yroBopa
ca kynuuma“. [Topes Tora HUICMO ce MOIJIM YBEPUTHU y aJIeKBaTHOCT BPEJHOBaMKka AyTOPOUHHUX IIaCMaHa y
ckaany ca MPC 36 - ,Ymameme BpeJHOCTH UMoBHHE . CXOJHO TOMe, HUCMO OWJIM y MoryhHocTH na
YIBPAUMO Ja JIu cy HHGpopMarmje obenonameHe y ['onuimeM H3BEIITajy O MOCIOBaKkY MaTepHjaiHO
MOTPELIHO UCKA3aHE Y BE3U ca OBUM MUTAmbUMa, MU HUCY.

K.rbqua PE€BHU30PCKA NUTAKBA

Kibydyna peBH3HjcKa NUTama Cy MUTama Koja Cy, 1O HameM MpodeCHOHATHOM NpocyhuBamy, Ouia o
HajBeher 3Havaja y Hamoj peBM3Mju (PMHAHCH]CKHX M3BemITaja 3a Tekyhum mepuox. OBa muTama cy
pa3marpaHa y KOHTEKCTY peBH3Hje (PMHAHCHjCKUX M3BEINTAja y LEIUHHU U y (hOPMHpamy HaIlel MUIBEHA
0 BUMa, 1 MH HICMO W3HEJH H3JIBOjEHO MHUIIUBEHE O OBUM NMHTamHMa. OCHUM NMUTamba Koja Cy OIMCaHa y
onesbky OcHOBA 3a KBaTM(UKOBAHO MHIIUBEE-C, YTBPAMIN CMO J1a HeMa KJbYYHHX MHUTAma PEeBU3HjEe Koja
OMCMO YBPCTHIIM Y HAIIl U3BEILTA].

O)IFOBOPHOCT PYKOBOACTBA U JIMLIA oBJjamheHux 3a YiupaB/bame 3a (l)HHaHCHjCKe n3BemTaje

PykxoBOICTBO je OTOBOPHO 3a IPUIIPEMY U (ep MPE3CHTANN]Y OBUX (PHHAHCH]CKHIX H3BEIITaja Y CKIAIy ca
3aKOHOM O PavyHOBOJICTBY W OCTaJIHM pPadyyHOBOJICTBEHHMM mpornmcuma Pemybnuke CpOuje u 3a oHe
WHTEpHE KOHTPOJIC 3a KOje OJpe/In Ja Cy MoTpeOHe 3a npunpemMy GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja KOjU HE caapxKe
MaTepHjaTHO 3HAYajHE MMOTPEITHE UCKA3e, HACTalle YCIIeA IPeBape MilH TPEIIKe.

(HacraBJiba ce)



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA
Axuuonapuma u pykosoacrsy MIIII JequncrBa a.a., CeBojHo (HacTaBak)

OAroBOpHOCT PYKOBOACTBA W JMIA oBJamheHUX 3a ynpaBbame 3a (UHAHCHjCKe H3BelITaje
(HacTaBak)

IIpu cacrtaBbamy (UHAHCHjCKUX H3BEIITAja, PYKOBOACTBO j&é OATOBOPHO 3a IPOLEHY CHOCOOHOCTU
IIpuBpenHOT OpyITBa 1a HACTABU Ca MOCIOBamEM Yy CKIaAy ca HAadellOM CTATHOCTH, oOenoxamyjyhu, mo
HNOTpeOH, MUTamba Koja cé 0OJHOCE Ha CTATHOCT MOCJIOBakha U MPUMEHY Hayesa CTaTHOCTH IOCIOBamka Kao
PauyHOBOJACTBEHE OCHOBE, OCUM aKO PyKOBOJCTBO HaMepaBa Jia JTUKBHUAMpa IIpuBpenHo ApyIITBO UM A
00yCTaBH MOCIIOBamkE, WIIM HEMa PYTy pealHy MOTyhHOCT ocuM 1a TO ypaH.

Jluna onamtheHa 3a ynpaB/bamke Cy OATOBOPHA 3a HAAIIENAme Ipoleca (PMHAHCHJCKOT U3BEILITABAMA
[IpuBpenHor apymraa.

OAroBopHOCT peBU30pAa 32 PeBU3Ujy (PMHAHCH]CKHUX H3BelITaja

Hamr mwb je cTumame yBepaBama y pa3yMHO] MEPH O TOMe Ja (PMHAHCH]CKU M3BEIITAjH, Y3E€TH y ICIIUHH,
He cajip)Ke MaTepujajiHO 3HavajHe IMOTpelIHe MCKase, HacTajle ycie] IpeBape WM IpellKe; W W3/1aBame
PEBHU30PCKOT U3BELITAja KOjU CapKU MUIIJBEH-E PEeBH30pa. YBepaBame Y pa3yMHOj MEpU O3HayaBa BUCOK
HUBO yBEpaBama, Il HE MpeICTaBsba TapaHIHjy na he peBm3mja cpoBeneHa y CKIaxy ca CTaHAapauMa
peBm3uje npuMemUBUM y PermyOmui CpOuju yBeK OTKPHUTU MaTepHjalHO IOTPELIHE HCKa3e aKo TaKBU
uckasu moctoje. IlorpemHn wWckasw MOry Ja HacTaHy YClel IpeBape WM Tpelike W cMarpajy ce
MaTepHjaTHO 3HAYajHUM aKO je pa3yMHO OYeKHMBAaTH Ja he OHH, MOjeIUHAYHO WIIU 30HMPHO, YTUIATH Ha
€KOHOMCKE OJUTYKE KOPUCHHKA JJOHETE Ha OCHOBY OBHX (DHHAHCH]CKHX U3BEIITaja.

Kao neo peBmsmje y ckiaay ca CTaHgapauMa peBU3Hje NMpUMEmUBUM y Pemyomumm CpOuju, mwu
MpUMElkYyjeMO TpodeCHOHATHO TpocyhuBame H onpkaBaMoO MPO(ECHOHATHH CKENTHIM3aM TOKOM
peBmsuje. Mcro Tako, Mu:

*  Bpmmmo unentu¢ukanyjy U IpoueHy pU3MKa Of MaTepHjaIHO 3HAYAjHUX MOTPEIIHUX HCKaza y
(PMHAHCH]CKUM H3BELITAjUMa, HACTAINX yCJe]] IpeBape WM IPEelIke; OCMHIIBABAKE U 00aBIhAkE
PEBH3HjCKHX TIOCTYIIaKa KOjU Cy TPUKIIAJHU 33 T€ PU3HKE; M IPUOaBIbabe TOBOJHHO aIeKBATHUX
PEBU3HJCKHUX JO0Ka3a Ja o00e30ene OCHOBY 3a MHUILUBCHE peBu3opa. Pusmk na Hehe Outw
UJeHTU(HUKOBAHN MATEPHjaTHO 3HAYAjHH MOTPEIIHU UCKa3H KOjH Cy pe3yJTar npesape je Behu Hero
3a TIOTpelNIHe McKa3e HacTale ycie[ Ipelke, 3aTo MITO IpeBapa MOXe Ia YKIbYUH YAPYKUBAbE,
¢dancudukoBame, HaMepHE TPOIYCTe, JAKHO MPEICTaBJbAEe HIN 3a00MIaKeHe HWHTEPHE
KOHTpOJIE.

* Cruyemo pa3ymeBame€ O HMHTEPHMM KOHTpoOJaMa KoOje Cy peJeBaHTHE 3a PEBU3H]Y paid
OCMUIIIJBABAHA PEBU3H]CKHUX MOCTYIIaKa KOjH Cy IPUKIAIHN y JaTHM OKOJTHOCTHMA, aJli HE Y IIHJBY
n3pakaBama MUIUbEHa 0 e(UKAaCHOCTH CHCTEMa HHTEepHE KoHTpoJe [IpuBpenHor qpymraa.

*  Bpmumo mpolieHy NPUMEHEHUX PAavyHOBOJICTBEHUX IOJIUTHKA U y KO0jOj MEpHU Cy pasyMHe
PadyHOBOJICTBEHE IPOIICHE U ITOBE3aHa 00eN0IambHBamka KOje je U3BPIIHIO PYKOBOJCTBO.

* JloHOCMMO 3aKkJby4ak O IPUKIAJHOCTH TNPHMEHE Hadelda CTATHOCTH IIOCJIOBama Of CTpaHe
PYKOBOJICTBA Ka0 PadyHOBOJICTBEHE OCHOBE M, Ha OCHOBY IPHKYIJBEHNX PEBH3HJCKHX I0Ka3a, O
TOME J1a JIM TIOCTOjU MaTepHjalTHO 3HaYajHa HEM3BECHOCT y BE3U ca Jioraljajuma WM OKOJTHOCTHMA
KOjH MOTY J1a M3a30BY 3Ha4ajHy CyMHbY Y MOrJiely criocooHocTH [IpuBpeaHoOr ApyIITBa 1a HACTaBU
J1a TIocyIyje y CKJIa/ly ca HauesloM CTaITHOCTH ITOCJIOBaba. AKO 3aKJbYYHMO Jia TIOCTOjU MaTepHjaTHa
HEHM3BECHOCT, JIy’KHU CMO J1a y CBOM HM3BEIITajy CKPEHEMO NaXKiby Ha 00elo/abiBamba y Be3u ca
HaBeJCHUM Y (PMHAHCHJCKUM HW3BEIITajUMa I, aKO TaKBa 00eNIo/lalbuBamka HUCY aJICKBaTHA, Ja
MOIM(UKYjeMO CBOje MHUIUbeHe. Hamm 3akibydnn 3acHHBajy ce Ha PEBU3HM]CKUM JOKa3uMa
MPUKYIUBEHHM JI0 IaTyMa M3BelnTaja peBu3opa. Melyytum, Oyayhu norahaju minm okoIHOCTH MOTY
3a mocieuiy a uMmajy aa [IpuBpesHO APYLITBO MpecTaHe [a MOCIyje y CKIaay ca HadeloM
CTAJIHOCTH I10CJIOBamba.

(nacraBJsba ce)



MN3BELITAJ HE3ABUCHOI' PEBU30PA
AxnuoHapuma u pykosoiactsy MIIII JequncTBa a.a., CeBojHO (HacTaBak)

OAroBopHOCT peBU30pa 32 PeBU3Ujy (PMHAHCH[CKHUX H3BeIITAja (HACTABAK)

* Bpmmmo mporeHy YKymHE Ope3eHTalje, CTPYKType U calupiaja (UHAHCHjCKUX H3BEIITaja,
KJbyuyjyhu JIONAKUBaRKa, KA0 U 14 JIU WHAHCU]CKUM U3BELITajIMa OCHOBHE TPAHCAKIIH]
hu obenona arba, Kao 1 J1a JIA C aHCH]C 3BEITajMa OCHOBHE TPAHCa! e
u porahaju MpHUKa3aHU Ha HAYMH KOJUM ce TIOCTIXKE dep pe3eHTaIH]a.

CaommtaBamMo JTHIMMa OBJIAIINCHUM 3a yIIpaBibarbe, U3Mehy ocTanor, IUIaHHpaHd OOMM U BPEMEHCKH
pacmopell peBH3Hje W 3HAYajHE PEBU3HjCKE Hallaze, YKJbY4yjyhu eBeHTyalHe 3Ha4yajHe HEIOCTaTKe y
CHCTEMY MHTEPHHUX KOHTPOJIA KOje CMO HACHTH(GHUKOBAIN TOKOM PEBH3H]C.

Takohe, nocraBipbamo JIuIMIMa OBIAIINEHUM 3a YIIPaBJbake¢ M3jaBy Ja CMO YycKiah)eHW ca pelieBaHTHUM
STHYKHM 3aXTEBUMa Y IOTJICAY HE3aBUCHOCTH U Ja heMo MX 00aBECTUTH O CBUM OJHOCHMA U OCTAIIUM
MUTAlkUMA 32 K0ja MOXKE pa3yMHO Jia Ce MPETIOCTaBH JIa yTHYY Ha Hallly He3aBHCHOCT, U TAE je To Moryhe,
0 TIOBE3aHMM Mepama 3allTUTe.

Ox nuTama Koja Cy caolllITeHa JTUIMMa OBJaIlNeHNM 3a yIpaBJbamke, MU oipeljyjeMo Koja uTama cy Ouia
on Hajpehe BaxxHOCTH y peBH3HMjH (HPMHAHCH]CKHX H3BeIlNTaja 3a TeKyhH TepHon W cTora Cy KJbYYHa
peBU3MjCcKa UTama. MU ONUCYjeMO OBa [TUTaba y M3BEIITAjy PEeBU30Pa, OCHM aKO 3aKOH WIIH PeryjiaTHBa
UCKJbYUYje jaBHO 00CIOIalkUBAkE O TOM IIHTAkY WIH KaJia, Y U3y3eTHO PETKUM OKOJTHOCTUMA, YTBPIUMO
Ja muTamke He Tpeba ga Oyae YKJbYYEHO y H3BEIITaj PEBH30pa, 3aTO INTO jE& PasyMHO OYCKHUBATH Iia
HETraTHBHE MOCIIeuIe Oyay Behe Hero KOpUCTH O] TAKBe KOMYHHUKAIIH]e.

Ognamhenu peBU30p KOjH j€ aHTaKOBaH Kao KJbYYHH PEBH30PCKU MAPTHEP HA U3BPIICHY PEBHU3H]jE, HAKOH
KOje pEeBH30p W3JIaje U3BemTaj peBu3opa je Jenena Jlarnakuh.

Jenena Jlatuakuh
Ognamhenn peBU30p
Kocogcka 1, 11000 beorpan
15. anpun 2026. 2o0une



MonywaBa NpaBHO NULE - NPEAY3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07188307

LLincdpa penatHocT 4399

N6 102136136

Hasvs MONTAZNO-PROIZVODNO PREDUZECE JEDINSTVO ZA IZRADU I MONTAZU TERMO I HIDRO INSTALACIJA I POSTROJENJA AKCIONARSKO DRUSTVO, SEVOINO

Ceauwte CEBOJHO, MPBOMAIJCKA 61A

BUJTAHC CTAHA
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- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoC

MNMperxonHa roguHa

IFpyna pauyHa, pauyH NO3ULINIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa
Kpajtbe crarme MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YITUCAHU A HEYMJIAREHU
0 KAMUTAN 0oo1 0 0 0
B. CTATHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 2.045.481 1.959.600 0
o1 1. HEMATEPUIAJTHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 0 0 0
010 1. Ynararba y pa3Bsoj 0004 0 0 0
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyxHe mapke, copTeep v ocTana 0005 0 0 0
HemaTepwjanHa UMoBUHA
013 3. l'yasun 0006 0 0 0
4. HemaTtepwjanHa vMoBuMHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HemMaTepujanHa MMOBWHA Y 0007 0 0 0
npunpemMu
017 5. ABaHCK 3a HeMaTepujanHy UMOBUHY 0008 0 0 0
II. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 5 584.444 546.849 0
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emsbuwiTe 1 rpaheBnHCKK 0bjexkTn 0010 122.889 128.893 0
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 222.924 252.266 0
024 3. WHBeCTMUMOHE HEKPETHUHE 0012 134,749 98.956 0

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 103.882 66.734 0
nocTpojerba 1 onpeMa y npunpemm
5. OcTtane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema ¥ ynarara Ha Tyhum 0014 0 0 0
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpOjera U 0015
onpemMy y 3em/bi 0 0 0
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWUHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
03 I1I. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0 0 0
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 un 05 MOTPAXMBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 67 1.461.037 1.412.751 0
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHuX nnua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwwha y kanuTany koja ce 0019 447.612 447612 0
BpeaHyjy MeTozoM yyewha)
2. Yyewnha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy
040 (peo), 041 (neo), 042 (neo) MeTonoM yuielha 0020 0 0 0
3. [lyropoyHy niacMaHu MaTu4HoOM,
3aBVCHIM 1 OCTanMM MoBe3aHWM NLMMa
043, 050 (ae0) u 051 (aeo) 1 AlyropoyHa noTpaxusara of TUX Mua 0021 1.013.425 965.139 0
Y 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM 1 OCTA/IM MOBE3AHUM MLMMA | (>
1 oyropoyHa noTpaXusara of TUX uua 0 0 0
Y WHOCTPaHCTBY
5. [lyropoyHu nnacMaHu (Aatn Kpeautu u
045 (peo) n 053 (aeo) 321MOBM) ' 3eMMLI 0023 0 0 0
045 (1eo) v 053 (a€0) 6. p,yropquw nnacMaHu (fatv KkpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY 0 0 0
7. [lyropoyHa dvHaHcujcka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025 0 0 0
o aMopT130BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe CorncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHW YN 0 0 0
9. Ocranu AyropoyHu rHaHCHjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 nnacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 0 0 0
noTpaxuBarba
V. AYFOPOYHA AKTVBHA BPEMEHCKA
28 (peo), ocum 288 PA3PAHVYEHLA 0028 0 0 0
288 B. O/UTIOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029| ¢ 17.006 16.279 0
I. OSPTHA UMOBMHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 5.830.481 3.642.279 0
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocum rpyne padyHa 14 +0036) 0031 9 1.600.290 1.101.824 0
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CWUTaH UHBEHTap 243.815 340.605 0
2. HepoBplueHa Npov3BoArba v roToBn
Hu12 - 0033 240.448 601.464 0
13 3. Poba 0034 1.429 1.429 0
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150,152 n 154 3emrbi 0035 1.007.570 156.983 0
5. MnaheHn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 PHOCTPaHCTEY 0036 107.028 1.343 0
14 II. CTAJTHA UIMOBUWHA KOJA CE [IPXXUN 0037
3A NMPOJAJY N NMPECTAHAK NMOC/I0BAHA 0 0 0
III. NOTPAXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOAAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 1.151.956 513.558 0
+ 0043)
204 1. MoTpaxwmBar-a 0A Kynaua y 3eM/bn 0039 1.065.420 458.286 0
2. MoTpaxvearba oA Kynaua y
205 0040 62.976 42.628 0

MHOCTPaHCTBY




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
200 202 1 OCTannx NoBe3aHux nua y 3emMsbm 0041 23.560 12.644 0
4. MoTpaxviBarba 0f MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnoBesaHux nnua y 0042 0 0 0
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBarba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje 0 0 0
1V. OCTAJIA KPATKOPO4YHA
21,22n27 MOTPAXVBAFbA (0045 + 0046 + 0047) | 00| 11 86.888 121.535 0
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Ocrana noTpaxuvBsara 0045 65.598 56.201 0
223 2. MoTpax1Barba 3a BuLe NnaheH nopes 0046
Ha pobuTak 21.215 65.334 0
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTannx nopesa u 0047 75 0 0
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHM (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 458.804 461.249 0
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
1. KpaTKOpOYHM KpeanTn v nnacMaHu -
230 MaTW4HO 1 3aBUCHa NpaBHa nvua 0049 70.842 72.531 0
231 2. KpaTKopo4Hu KpeanTy 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua 0 0 0
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK 1
232,234 (neo) nnacMaHu y 3emsbm 0051 386.661 388.718 0
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHWU KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
NnacMaHn y MHOCTPaHCTBY 0 0 0
235 5. XapT_M]e o[} BpeAHOCTH KC_!]e ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BpeAHOCTH 0 0 0
6. OuHaHcmjcKa CpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHoCTH kpo3 bunaHc | 0054 0 0 0
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE akuuje n 0055
OTKYN/bEHW COMCTBEHWN YAenn 1.301 0 0
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKopoYHW UHAHCUCKK 0056
naacMaHm 0 0 0
24 VI. FTOTOBWHA 1 TOTOBUHCKN 0057
EKBUBAJIEHTU 13 1.310.471 746.054 0
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3PAHIYEHDA 008 14 1.222.072 698.059 0
A. YKYMNHA AKTUBA = MNOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + 0059 7.892.968 5.618.158 0
0030) o o
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 24 5.793.552 5.249.367 0
NMACUBA
A. KAMWUTA (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 15 2.735.642 2.687.825 0
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTAJ 0402 321.742 321.742 0
31 II. YITUCAHW A HEYNJTAREHU KAMUTAJT | 0403 0 0 0




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMMCUOHA MPEMUIA 0404 0 0 0
32 1V. PE3EPBE 0405 20.825 20.825 0
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE W HEPEAJZIM30BAHM JOBULIN
330w el C;§5“°32a6”;/”;3;31’332' MO OCHOBY OUHAHCUICKMX 0406 o1 5 58 0
! ! ! CPEZLICTABA U APYTUX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBULIM NO
AyroBHU cango padvyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKNX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 n 337 APYTMX KOMMNOHEHTWU OCTAJIOI 0 0 0
CBEOBYXBATHOI" PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 2.392.574 2.342.676 0
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 ronua 0409 2.173.458 2222912 0
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
341 roaue 0410 219.116 119.764 0
VIII. YYELL'RE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 0 0 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0 0 0
350 1. TybuTak paHujux roanHa 0413 0 0 0
351 2. l'ybutak Tekyhe roanHe 0414 0 0 0
B. AYITOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYrOPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 16 53.865 41.785 0
+ 0428)
40 1. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 46.466 36.989 0
1. Pe3epsucatba 3a HakHaae n apyre
404 6eHeduLmje 3anocneHnx 0417 46.466 36.989 0
400 2. Pe3epBucatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM POKy 0 0 0
40, ocum 400 1 404 3. Ocrana AyropoyHa pesepsucarba 0419 0 0 0
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 17 7.399 4.796 0
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan 0 0 0
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7e0) v 412 (ne0) [lyropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBMCHUM 1 OCTANIUM MOBE3aHNM JIMLMMA 0 0 0
Y 3eM/bM
3. lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (neo) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBMCHMM W OCTanWM MOBE3aHUM NnLMMa 0 0 0
Y WHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTwu, 3ajMOBU 1
414 11 416 (aeo) obaBe3e Mo OCHOBY /IM3MHTa Y 3eM/bi 0424 3.061 0 0
5. lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBu n
415 1 416 (neo) obaBe3se Mo OCHOBY NM3MHra Y 0425 0 0 0
VHOCTpPaHCTBY
6. ObaBe3se No eMUTOBaHUM xapThjama of
413 0426 0 0 0

BpeaHOCTH




U3sHoC

MperxogHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane pyropouyHe obaBese 0427 4338 4.796 0
III. AYTOPO4YHA MACMBHA BPEMEHCKA
49 (neo), ocum 498 1 495 (neo) PASPAHMYEHLA 0428 0 0 0
498 B. OANTOXKEHE NMOPECKE OBABE3E 0429 0 0 0
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPVUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+0 0 0 0
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHLA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 5.103.461 2.888.548 0
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBVCAHA 0432 0 0 0
II. KPATKOPO4YHE ®UHAHCWNICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 18 238.645 159.920 0
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. Obase3e no ocHOBY KpeauTa npemMa
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 0 0 0
noBe3aHWM niMunma y 3emM/bu
2. ObaBe3e no OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435 0 0 0
noBe3aHWM SiMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa M 3ajMoBa
. 0436
(neo) 0A1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 0 0 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 238.645 159.920 0
5. Kpeautn, 3ajmosm 1 obasese u3
423, 424 (peo), 425 (neo) n 429 (neo) VHOCTDRHCTES 0438 0 0 0
426 6. ObaBese No KPaTKOPOYHUM XapThjama 0439
0f BpeAHoCTU 0 0 0
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
AepvBaTta 0 0 0
430 III. NPUMJBEHW ABAHCW, AEMNO3UTU U 0441
KAYUMIE 19 3.093.424 1.549.620 0
IV. OBABE3E U3 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocnm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 20 1.186.249 999.361 0
1. O6aBe3e npema gobasrbayumma -
431 n 433 MaTW4Ha, 3aBUCHa NpasHa iMua u octana | 0443 29.072 22.715 0
noBe3aHa nmua y 3emMsbu
2. ObaBese npema aobaBrbaunma -
432 n 434 MaTW4Ha, 3aBM1CHa NpasHa iMua u octana | 0444 6.967 6.951 0
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
435 3emi 0445 1.110.819 930.190 0
4, ObaBe3e npema aobasrbaymma y
436 MHOCTpPaHCTBY 0446 39.391 39.505 0
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLaMa 0447 0 0 0
439 (neo) 6. Ocrane obaBese 13 NocnoBarba 0448 0 0 0
V. OCTAJTE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 142.599 61.796 0




U3sHoC

MperxoaHa roguHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roavna
Kpajie crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 1 46 ocum 467 1. Octane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 21 69.543 56.729 0
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT U 0CTanux jaBHUX npuxoaa 0451 22 806 646 0
3. ObaBe3e no OCHOBY Mopesa Ha
81 fobuTtak 0452 22 72.250 4.421 0
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPE[ICTABA
427 HAMEHEHNX MPOAAIN U CPEACTABA 0453 0 0 0
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/bEHO
VII. KPATKOPOYHA MACMBHA
49 (meo) ocum 498 BPEMEHCKA PASMPAHWYEHHA 04341 33 442.544 117.851 0
. 'YBUTAK U3HAZl BACUHE
KAMUTAJA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 7.892.968 5.618.158 0
89 )X. BAHBUJIAHCHA NMACUBA 0457 24 5.793.552 5.249.367 0

AaHa

20

roanHe

3aKOHCKM 3aCTyMHUK
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MonywaBa NpaBHO NULE - NPEAY3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07188307 LLincdpa penatHocT 4399 N6 102136136

Hasvs MONTAZNO-PROIZVODNO PREDUZECE JEDINSTVO ZA IZRADU I MONTAZU TERMO I HIDRO INSTALACIJA I POSTROJENJA AKCIONARSKO DRUSTVO, SEVOINO

Ceauwte CEBOJHO, MPBOMAIJCKA 61A

BUJTAHC YCIEXA

3a nepvog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

M3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 6.819.590 5.962.913
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 25 9.010 12.835
600, 602 1 604 1. Mpuxoamn on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003 9.010 12.835
601, 603 n 605 2. Mpwuxoau oa npoaaje poba Ha MHOCTpPaHOM TPxXMWTY | 1004 0 0
61 II. NPKUXOAn o NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 25 7.027.150 5.917.829
1. MNpuxoam oa npoaaje NpoussBoAa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 [noMaheMm TPXULWTY 1006 6.739.276 5.473.801
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussBoaa v ycnyra Ha
611,613 m 615 MHOCTPaHOM TPXXULLTY 1007 287.874 444.028
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 28 127.062 96.498
630 IV. MOBERAHE BPEAHOCTU 3AJIUXA HEAOBPLUEHUX 1009
1 TOTOBUX MPOU3BOJA 0 168.106
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 361.015 246.866
64 1 65 VI. OCTAJ/IN NOC/IOBHU MNMPUXOAN 1011 26 16.596 13.645
VII. MPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012 787 866
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 6.386.298 5.845.968
50 I. HABABHA BPEAHOCT NMPOJATE POBE 1014 27 4.170 5.374
51 II. TPOLLIKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTUIE 1015 29-30 1.409.175 995.520
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAZA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 31 711.128 676.302
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaza 3apaja 1017 544.681 521.489
521 2. TpoLKOBM Nope3a v AoMnpuHoca Ha 3apaae U 1018
HakHaze 3apaja 77.684 74.952
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IMYHK pacxoamn 1 HakHage 1019 88.763 79.861
540 IV. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 33 70.745 78.827
V. PACXOAM OA YCKITABMBAHA BPEAHOCTU
58, ocnm 583, 585 1 586 |1 0BUHE (OCHM OMHAHCHICKE) 1021 55.59 15.099
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 32 4.031.351 3.907.538
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 33 14.234 11.787
55 VIII. HEMATEPUJAJTHN TPOLLIKOBW 1024 34 89.899 155.521




M3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHWU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 433.292 116.945
I. NOC/NOBHU N'YBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0 0
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 35 38.349 68.230
1. ®MIHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHAM U OCTAJTUM MOBE3AHNM 1028 6.341 33.996
JINLMMA ’ '
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 29.459 33.292
II1. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JTUKE U NO3UTUBHU
663 v 664 E®EKTW BANTYTHE KNAY3YJE 1030 2.549 942
665 1 669 IV. OCTAJI ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 0 0
. PUHAHCUICKU PACXOAM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 36 4.517 82.141
1. ®HAHCMICKMN PACXOAN N3 OAHOCA CA
560 n 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJIUM MOBE3AHUM 1033 0 0
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 3.473 80.089
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIMKE W HETATUBHN
5631564 EQEKTU BATYTHE KITAY3YTIE 1035 1.044 2.052
565 1 569 IV. OCTAJI ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 0 0
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHHA (1027 - 1032) = 1037
0 33.832 0
XK. TYBUTAK U3 GUHAHCUPARBA (1032 - 1027) = || -0
0 0 13.911
3. MPUXOAMN Of YCK/TABMBAHA BPEAHOCTHU
683, 685 1 686 ®PUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 0 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCKNIABUBAHA BPEAHOCTU
583, 585 n 586 ®PUHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 37 272.737 29.258
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 38 102.949 181.906
57 K. OCTAJIU PACXOAN 1042 39 6.827 104.765
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 6.960.888 6.213.049
Jb. YKYTHW PACXO/IM (1013 + 1032 + 1040 + |,
1042) 6.670.379 6.062.132
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJ/IOBAHA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 290.509 150.917
H. N'YBUTAK U3 PEOQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHA (1044 - 1043) =0 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 0 0
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJIOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX 1048 0 0
NMOJINTUKA N UCMPABKW M'PELLIAKA U3
PAHUIUX MEPUOOA
M. AOBUTAK MNPE ONMOPE3UBAHbA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 290.509 150.917




M3HOC

(,Cny>x6eru rnacHuk PC" 6p. 89/2020).

V4
T

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. FYBUTAK MNPE OMOPE3UBAHbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 0 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 I. MOPECKM PACXO/A NEPUOJA 1051 72.119 20.092
722 pyr. canpo II. OAJTOXEHM MOPECKW PACXOAW NEPUOJA 1052 0 11.061
722 not. canao II1. OAJTIOXKEHW MOPECKM MPUXOAN MEPUOAA 1053 726 0
T. AICMJIAREHA JINYHA NMPUMALA
723 NoCNoAABLA 1054 0 0
h. HETO AOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 219.116 119.764
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) =0 0 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUMALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 0 0
II. HETO AOBWUTAK KOJV NMPUNALA MATUHHOM 1058
MPABHOM NLY 0 0
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUMNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE 0 0
IV. HETO I'YBUTAK KOJW NMPUMALA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLY 0 0
V. 3APAZIA MO AKLININ
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 1 1
2. YMatrbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja rno akumju 1062 0 0
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK R
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MonywaBa NpaBHO NULE - NPEAY3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07188307

LLincdpa penatHocT 4399

N6 102136136

Hasvs MONTAZNO-PROIZVODNO PREDUZECE JEDINSTVO ZA IZRADU I MONTAZU TERMO I HIDRO INSTALACIJA I POSTROJENJA AKCIONARSKO DRUSTVO, SEVOINO

Ceauwte CEBOJHO, MPBOMAIJCKA 61A

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepvog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y XWbagama auHapa -

WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMOo3nuMiIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6

A. HETO PE3Y/ITAT U3 NOCJIOBAHA
1. HETO JIOBUTAK (AOIM 1055) 2001 219.116 119.764
II. HETO INYBUTAK (AOIM 1056) 2002 0 0
B. OCTAJ/I CBEOBYXBATHWU AIOBUTAK NN
FYBUTAK
a) CraBke koje Hehe 6uTH peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepnoanma
1. MNpomeHe peBanopu3aumje HemaTepujanHe UMOBKHE,
HEKpETHWHA, MoCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharbe peBanop13aLMoHNX pe3epsu 2003 0 0
6) cMarberbe peBanopusaLoHnX pesepau 2004 0 0
2. AKTyapcku fO6UUM UK ry6uLm no OCHOBY MiaHoBa
[fedUHUCcaHNX NpuMakba

331 a) nobmun 2005 0 0
6) ryéuum 2006 0 0
3. lo6uum unm rybuum no ocHOBY y/aena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY MW rybUTKY NpUaPY>KEHUX
[pywTaBa

333
a) nobuum 2007 0 0
6) ryéuum 2008 0 0
6) CraBKe Koje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacudukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa
1. Jo6u1um unm rybrum no oCHOBY ynarawa y BnacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332
a) pobuvun 2009 0 0
6) ryéuum 2010 0 0
2. [Jobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCKCKMX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NMoc/oBakba

334
a) Aobuum 2011 1.490 3.571
6) ryéuum 2012 0 0




WUsHoC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. [Aobuum nnm ryéuum og MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HeTo
ynararba y MHOCTPaHO NocioBakbe

335
a) nobuum 2013 0 0
6) ryéuum 2014 0 0
4. lobrum unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3mMKa (XELMHra) HOBYaHOT Toka

336
a) aobuum 2015 0 0
6) ryéuum 2016 0 0
5. Aobuum nnm ryéuum no ocHoOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeAHyjy Mo dep BpeaHoOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobuum 2017 0 0
6) ryéuum 2018 989 989
1. OCTAJ/IM BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 501 2.582
2018) 2 0
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 0 0
2017) 20
II1. OANNOXKEHW MOPECKU PACXO/[ HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHW JJOBUTAK WU TYBUTAK MEPUOJA 0 0
1V. OJTIOXEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK MEPUOJA 0 0
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 501 2.582
VI. HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHW INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20 0 0
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NMEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 219.617 122.346
I1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW MNYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0 0 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 uam 2027 0 0
AOI 2026 >0
1. MpunucaH MaTU4YHOM NpaBHOM ULy 2028 0 0
2. MpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029 0 0

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
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MonywaBa NpaBHO NULE - NPEAY3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07188307 LLincdpa penatHocT 4399 N6 102136136

Hasvs MONTAZNO-PROIZVODNO PREDUZECE JEDINSTVO ZA IZRADU I MONTAZU TERMO I HIDRO INSTALACIJA I POSTROJENJA AKCIONARSKO DRUSTVO, SEVOINO

Ceauwte CEBOJHO, MPBOMAIJCKA 61A

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJTY

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. roguHe
- Y XubagaMa anHapa -

onmnc OcHoBHM kanuTan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emmcuona ;E:M"Ja "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH nrpyna
Mosuumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Cramwe Ha paH 01.01.
L lronune 4001 349.054  |4010 o 4019 o 4028 20.825
EdekTn peTpoakTuBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n
' npoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4002 0 4011 0 4020 0 4029 0
nonuTUKa
KopurosaHo nouyetHo ctame Ha
o |fay ot roRme (PSP 4003 349054 |4012 0 |a021 0 |a030 20,825
4, HeTo npomeHe y roAvHU 4004 -27.312 4013 0 4022 0 4031 0
5 Crame Ha paH 31.12,
' roauue (p.6p. 3+4) 4005 321.742 4014 0 4023 0 4032 20.825
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
! NpoMeHa payyHOBOACTBEHMX 4006 0 4015 0 4024 0 4033 0
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTatbe Ha
7. giﬂﬁ;'lm-— ropue (p.6p. | 4607 321742 |4016 0 4025 0 4034 20.825
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 0 |4017 0 4026 0 4035 0
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 321.742 4018 0 4027 0 4036 20.825




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6.

Hepacnopehenu pobutak

Yyewhe 6e3 npaBa

) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosununja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01, roavHe 4037 1.075 4046 2.478.300 4055 0 4064 0
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeluaka n 4038 0 4047 0 4056 0 4065 0
npoMeHa payyHOBOACTBEHWX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roautHe (p.6p. 1+2) 4039 1.075 4048 2.478.300 4057 0 4066 0
4. HeTo npomeHey __ roaunHm 4040 1.507 4049 135.624 4058 0 4067 0
5 Crame Ha paH 31.12, roavHe
' (p.6p. 3+4) 4041 2.582 4050 2.342.676 4059 0 4068 0
EdekTn peTpoakTBHE MUCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u 4042 0 4051 0 4060 0 4069 0
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4yeTHO CTatbe Ha AiaH
! 01.01. roauvHe (p.6p. 5+6) 4043 2.582 4052 2.342.676 4061 0 4070 0
8. HeTto npoMeHe y _____ roauHu 4044 22,081 4053 49.898 4062 0 4071 0
9 Crame Ha gaH 31.12. roauHe
' (p.6p. 7+8) 4045 501 4054 2.392.574 4063 0 4072 0




YkynHo (oaroBapa nosvumjn

Iy6utak n3Hap BucMHe
kanutana (oaroesapa

onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOI 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =0 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4073 2.849.254 4082 0
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaka
’ 1 npoMeHa padyHosoacTeeHux 4074 0 4083 0
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo ctate
3. Ha gaH 01.01. roguHe 4075 2.849.254 4084 0
(p.6p. 1+2)
4, HeTo npomeHe y roAnHN 4076 0 4085 0
5 Crame Ha pgaH 31.12.
) roauHe (p.6p. 3+4) 4077 2.687.825 4086 0
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHUX rpellaxka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHWX 4078 0 4087 0
nonmnTHKa
KopurosaHo noyeTHo crarbe
7. Ha paH 01.01. roavHe
4079 2.687.825 40 0
(p.6p. 5+6) 88
8. Heto npomeHe y roavHu 4080 0 4089 0
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 2.735.642 4090 0
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
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MonywaBa NpaBHO NULE - NPEAY3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07188307

LLincdpa penatHocT 4399

N6 102136136

Hasvs MONTAZNO-PROIZVODNO PREDUZECE JEDINSTVO ZA IZRADU I MONTAZU TERMO I HIDRO INSTALACIJA I POSTROJENJA AKCIONARSKO DRUSTVO, SEVOINO

Ceauwte CEBOJHO, MPBOMAIJCKA 61A

M3BELUTAJ O TOKOBMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. po 31.12.2025. rognHe

- Y XWbagama auHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM TrOTOBUHE U3 MOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpuAnBM roToBUHE U3 NOCIOBHUX akTUBHOCTH (1 A0 4) 3001 7.412.498 7.632.840
1. Mpopaaja » NPUMIbEHN aBaHCK Y 3eMbn 3002 7.234.721 7.592.710
2. MNpogaaja 1 NpUM/bEHU aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 28.935 28
3. MpuMrbeHe kamaTte 13 NOC/I0BHUX aKTUBHOCTU 3004 29.459 33.292
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/OBakba 3005 119.383 6.810
II. OaNMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHMX akTMBHOCTY (1 Ao 8) 3006 6.546.522 6.518.640
1. Ucnnate pobaBrbaunma 1 AaTvi aBaHCKU Y 3eMibn 3007 5.574.696 5.456.790
2. WcnnaTe pobaBrbayunma 1 jaTi aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3008 299.742 295.360
3. 3apape, HakHaze 3apaja M OCTanun IMYHN pacxoan 3009 644.229 622.814
4. MNnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 3.473 80.089
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011 0 0
6. Mope3 Ha pobuTak 3012 0 56.937
7. OAnMBM MO OCHOBY OCTaNMX jaBHUX NpUXoAa 3013 24382 6.650
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 0 0
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (I - IT) 3015 865.976 1.114.200
1IV. HeTo oanuB rotoBrHe U3 NOCIIOBHMX akTuBHOCTM (II - I) 3016 0 0
B. TOKOBU FTOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAILA
1. MpunueK roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMPakba (1 Ao 5) 3017 6.341 305.859
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018 0 34.639
2. MNpopaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa 0 237.224
3. OcTanu duHaHCHjcKy NnacMaHu 3020 0 0
4, MpuM/beHe KamaTe 13 akTMBHOCTU MHBECTMPakba 3021 0 0
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022 6.341 33.996
II. OanMBK rOTOBWHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 278.710 440.664
1. KynosuHa akuuja n yaena 3024 0 0
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHUHA, NOCTPojerba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 33.255 98.767




WUzHoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa rogMHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCHjcKv NnacMaHu 3026 245.455 341.897
III. HeTo NpuAuB roToBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBeCTUpatba (I - IT) 3027 0 0
IV. HeTo oanvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY MHBeCTUparba (II - I) 3028 272.369 134.805
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPALA

1. MpunmewM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcMparsa (1 Ao 7) 3029 234.938 0
1. YBeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030 0 0
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMibn 3031 0 0
3. [lyropoyHu KpeauTu y MHOCTpaHCTBY 3032 0 0
4. KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eM/bu 3033 234.938 0
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034 0 0
6. Octane ayropoyHe obaBese 3035 0 0
7. OcTane KpaTkopoyHe obaBese 3036 0 0
II. OaNMBM roTOBMHE U3 aKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 265.560 488.649
1. OTKyn CONCTBeHMX akumWja u yaena 3038 6.493 131.718
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3039 0 0
3. [lyropoyHu KpeauTu y MHOCTpaHCTBY 3040 0 0
4. KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibu 3041 90.930 175.599
5. KpaTKopo4HW KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042 0 0
6. Octane obaeese 3043 0 0
7. OUHAHCUJCKN NIM3UHIT 3044 5.101 1.230
8. Ucnnahere aveuaeHae 3045 163.036 180.102
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW dmHaHcvparba (I - IT) 3046 0 0
IV. HeTo 0anvB roToBUHE 13 aKTUBHOCTY duHaHcuparba (II - I) 3047 30.622 488.649
I'. CBEFA NMPUINB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 7.653.777 7.938.699
A. CBErA O4/INB FOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 7.090.792 7.447.953
. HETO MNPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 562.985 490.746
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 0 0
XK. TOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI MEPUOAA 3052 746.054 254.874
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY MNPEPAYYHA FOTOBMHE 3053 1.655 508
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 223 74
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOJA (3050 - 3051 + 3052 + 3055

3053 - 3054) 1.310.471 746.054
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NAPOMENE UZ FINANSIJSKI IZVESTAJ

1. OPSTE INFORMACIJE

Montazno proizvodno preduzec¢e »Jedinstvo« za izradu i montazu termo i hidro instalacija i postrojenja
a.d. Sevojno(u daljem tekstu ,Privredno drustvo®) osnovano je 1947.godine kada je poslovalo pod
nazivom Zanatska radionica. Privredno drustvo je u periodu od 1953.godine do 1965.godine,nastavilo
da posluje u okviru preduze¢a Metaloprerada, a od januara 1966.godine posluje kao nezavisno
pravno lice pod nazivom Zanatsko-montazno preduzece ,Jedinstvo®.

U skladu sa Odlukom Okruznog privrednog suda u UZicu broj Fi. 747/91 od 8.avgusta 1991.godine,
Privredno drustvo je promenilo status iz privrednog druStva u akcionarsko preduzec¢e u meSovitoj
svojini pod nazivom MPP Jedinstvo,Sevojno.

Puno poslovno ime Privrednog drustva je Montazno-proizvodno preduzeée »Jedinstvo« za izradu i
monrazu termo i hidro instalacija i postrojenja a.d. Sevojno.Skrac¢eno poslovno ime je
MPP »Jedinstvo« a.d., Sevojno. Sediste Privrednog drustva je u Sevojnu-Prvomajska 61 a.

Osnovna delatnost privrednog drustva je projektovanje, odnosno izrada tehnicke dokumentacije za
gradevinske projekte termotehnickih i termoenergetskih instalacija kao i izrada termo i hidro instalacija
i postrojenja. Pored toga, Privredno drustvo pruza usluge transporta u domaéem i medunarodnom
saobracaju kao i usluge iznajmljivanja gradevinskih masina,opreme i alata.

Privredno drustvo obavlja svoju delatnost preko ogranka u Crnoj Gori koji je osnovan u skladu sa
osnivackim aktima Privrednog drustva.

Poreski indentifikacioni broj (PIB) je 102136136.Mati¢ni broj Privrednog drustva je 07188307.Sifra
delatnosti 4399 Ostali nepomenuti specificni gradjevinski radovi.

Prose€an broj zaposlenih u toku 2025.godine je 250 radnika (u toku 2024.godine 276 radnika).
U skladu sa ¢lanom 6. Zakona o racunovodstvu (“Sluzbeni glasnik RS”,62/13) Drustvo je razvrstano u

veliko pravno lice i prema stavu 1 ¢lana 21.Zakona o reviziji (“Sluzbeni glasnik RS”,62/13) obavezno je
da izvrsi reviziju finansijskih izvestaja.
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OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA |
RACUNOVODSTVENI METO

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja

Pravna lica i preduzetnici u Republici Srbiji su u obavezi da vodenje poslovnih knjiga,
priznavanje i procenjivanje imovine i obaveza, prihoda i rashoda, sastavljanje, prikazivanje,
dostavljanje i obelodanjivanje finansijskih izvestaja vrse u skladu sa Zakonom o
racunovodstvu (u daljem tekstu "Zakon", objavljen u "Sl. glasnik RS", br. 73/2019 i 44/2021
— dr.zakon), kao i u skladu sa ostalom primenljivom podzakonskom regulativom. Privredno
drustvo, kao veliko pravno lice, u obavezi je da primenjuje Medunarodne standarde
finansijskog izvesStavanja (“MSFI), koji u smislu navedenog zakona, obuhvataju: Okvir za
pripremanje i prikazivanje finansijskih izvestaja (“Okvir), Medunarodne racunovodstvene
standarde (“MRS*), Medunarodne standarde finansijskog izvestavanja (“MSFI*) i sa njima
povezana tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje racunovodstvenih standarda (“IFRIC*),
naknadne izmene tih standarda i sa njima povezana tumacenja, odobreni od Odbora za

wees

objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

Resenjem Ministarstva Finansija Republike Srbije od 10. septembra 2020. godine, koje je
objavljeno u Sluzbenom glasniku RS br. 123/2020 od 13. oktobra 2020. godine, utvrdeni su i
objavljeni prevodi osnovnih tekstova MSFI i MRS, i Konceptualni okvir izdati od strane
Odbora, kao i prevodi povezanih tumacenja izdatih od strane IFRIC. Na osnovu Resenja o
utvrdivanju prevoda br. 401-00-4351/2020-16, Konceptualni okvir, MRS, MSFI, IFRIC i sa
njima povezana tumacenja koja su prevedena, u primeni su za finansijske izvestaje koji se
sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine.

Osim pomenutog, pojedina zakonska i podzakonska regulativa u Republici Srbiji definise
odredene racunovodstvene postupke, Sto ima za posledicu dodatna odstupanja od MSFI kao
Sto sledi:

Privredno drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u skladu sa zahtevima Pravilnika o
kontnom okviru i sadrzini racuna u kontnom okviru za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije broj 89/2020) i formatu propisanom
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za privredna drustva, zadruge i
preduzetnike (,,Sluzbeni glasnik RS*, br. 89/2020), koji odstupa od formata definisanog u
MRS 1 (revidiran) — “Prezentacija finansijskih izvestaja” i MRS 7 — “Izvestaj o tokovima
gotovine”.

* Odredenim podzakonskom aktima koji su na snazi u teku¢em periodu zahteva se
priznavanje, vrednovanje i klasifikacija sredstava, obaveza 1 kapitala, kao 1 prihoda i rashoda
koji odstupaju od zahteva prevedenih i usvojenih MSFI i MRS.
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U skladu sa navedenim, a imaju¢i u vidu potencijalno materijalne efekte koje odstupanja
racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MSFI i MRS mogu imati na realnost i
objektivnost finansijskih izvestaja Privrednog drustva, ovi finansijski izvestaji se ne mogu
smatrati finansijskim izvestajima sastavljenim u saglasnosti sa MSFI i MRS.

Prilikom sastavljanja ovih finansijskih izvestaja, Privredno drustvo nije primenilo MSFI i
MRS koji u svojim odredbama dozvoljavaju raniju primenu niti je primenilo standarde ¢iji
prevod nije utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

2. OSNOVE ZA SASTAVLJANjE I PREZENTACIJU FINANSIJSKIH IZVESTAJA I
RACUNOVODSTVENI METOD (nastavak)

2.1. Osnove za sastavljanje i prezentaciju finansijskih izvestaja (nastavak)

Finansijski izvestaji su sastavljeni u skladu sa nacelom istorijskog troska, osim ako nije
drugacije navedeno u racunovodstvenim politikama koje su date u daljem tekstu.

Privredno drustvo je u sastavljanju ovih finansijskih izvestaja primenjivalo racunovodstvene
politike obrazlozene u napomeni 3.

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu finansijski izvestaji Privrednog drustva su iskazani u
hiljadama dinara. Dinar predstavlja zvani¢nu izvesStajnu valutu u Republici Srbiji.

Ovi pojedinacni finansijski izvestaji odobreni su od strane Drustva 16.03.2026. godine.
Godisnji izvestaj o poslovanju

U skladu sa Zakonom o racunovodstvu, rukovodstvo Privrednog drustva odgovorno je za
pripremu godis$njeg izveStaja o poslovanju za 2025. godinu.

2.2. Uporedni podaci

Uporedne podatke predstavljaju finansijski izvestaji na dan i za godinu zavrSenu na dan 31.
decembra 2024. godine.

2.3 Nacelo stalnosti poslovanja

Finansijski izvestaji su pripremljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja, koji
podrazumeva da ¢e Privredno drustvo nastaviti da posluje u doglednoj buduénosti.
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3. PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
3.1. Pravila procenjivanja — osnovne pretpostavke

Finansijski izvestaji su sastavljeni na nacelu nastanka poslovnog dogadaja (nacelo uzro€nosti) i
nacelu stalnosti poslovanja.

Prema nacelu nastanka poslovnog dogadaja, poslovni dogadaj se priznaje kada je nastao i ukljuCuje
se u finansijske izvestaje u periodu na koji se odnosi, nezavisno od prijema isplate novca u vezi sa tim
poslovnim dogadajem.

Finansijski izvestaji su sastavljeni pod pretpostavkom da ¢e Dru$tvo da posluje u neograni¢enom
vremenskom periodu i da ¢e da nastavi sa poslovanjem i u doglednoj buduénosti.

3.2.Priznavanje elemenata finansijskih izvestaja

Sredstvo se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e po osnovu kori§éenja sredstava buduce
ekonomske koristi priticati u DruStvo i kada sredstvo ima nabavnu vrednost ili cenu koStanja ili
vrednost koja moze da se pouzdano izmeri.

Obaveza se priznaje u bilansu stanja kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrzi ekonomske
koristi proisteci iz podmirenja sadasnjih obaveza i kada se iznos obaveze koja ¢e se podmiriti moze
pouzdano da izmeri.

Prihod se priznaje u bilansu uspeha kada je povecanje ekonomskih koristi povezano sa povec¢anjem
sredstva ili smanjenjem obaveza koje mogu pouzdano da se izmere, odnosno da priznavanje prihoda
nastaje istovremeno sa priznavanjem povecanja sredstava ili smanjenja obaveza.

Rashodi se priznaju u bilansu uspeha kada smanjenje ekonomskih koristi koje je povezano sa
smanjenjem sredstava ili povecanjem obaveza moze pouzdano da se izmeri, odnosno da priznavanje
rashoda nastaje istovremeno sa priznavanjem porasta obaveza i smanjenjem sredstava.

Kapital se iskazuje u skladu sa finansijskim konceptom kapitala kao ulozeni novac ili ulozena kupovna
mo¢ i predstavlja neto imovinu Drustva. Iz finansijskog koncepta kapitala proisti¢e koncept o¢uvanja
kapitala. OCuvanje kapitala meri se nominalnim monetarnim jedinicama — RSD. Po ovom konceptu
dobitak je zaraden samo ako finansijski (ili nov€ani) iznos neto imovine na kraju perioda premasuje
finansijski (ili novCani) iznos neto imovine na pocetku perioda, nakon uklju€ivanja bilo kakvih
raspodela vlasnicima ili doprinosa vlasnika u toku godine.

3.3. Preracunavanje stranih sredstava plac¢anja i racunovodstveni tretman kursnih
razlika

Poslovne promene nastale u stranoj valuti su preracunate u dinare po srednjem kursu utvrdenom na
medubankarskom trzistu deviza u Srbiji, koji je vazio na dan poslovne promene.

Sredstva i obaveze iskazane u stranoj valuti na dan bilansa stanja, preracunati su u dinare po
srednjem kursu utvrdenom na medubankarskom trziStu deviza za taj dan.

Neto pozitivne ili negativne kursne razlike, nastale prilikom poslovnih transakcija u stranoj valuti i
prilikom preracuna pozicija bilansa stanja iskazanih u stranoj valuti, evidentirane su u korist ili na teret
bilansa uspeha.

Nemonetarne stavke koje se vrednuju po principu istorijskog troSka izrazenog u stranoj valuti
preracunate su po istorijskom kursu vazecem na dan inicijalne transakcije.
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Srednji kursevi za devize, utvrdeni na medubankarskom trziStu deviza, primenjeni za preracun
deviznih pozicija bilansa stanja u dinare, za pojedine glavne valute su bili slededi:

31.12.2025. 31.12.2024.
1 EUR 117,2820 117,0149
1USD 99,9165 112,4386

3.4. Troskovi pozajmljivanja

TroSkovi pozajmljivanja se odnose na kamate i druge troSkove koji nastaju u vezi sa pozajmljivanjem
sredstava. TroSkovi pozajmljivanja koji se mogu neposredno pripisati sticanju, izgradnji ili izradi
sredstva (investicije) koje se osposobljava za upotrebu, ukljuCuju se u nabavnu vrednost ili cenu
kostanja tog sredstva. Ostali troSkovi pozajmljivanja priznaju se kao rashod perioda u kome su nastali.

3.5.Umanjenje vrednosti imovine

Na dan svakog bilansa stanja, DruStvo preispituje knjigovodstvenu vrednost svoje materijalne i
nematerijalne imovine da bi utvrdilo da li postoje indikacije da je doSlo do gubitka po osnovu
umanjenja vrednosti imovine. Ukoliko takve indikacije postoje, procenjuje se nadoknadivi iznos
sredstva da bi se mogao utvrditi eventualni gubitak. Ako nije moguce proceniti nadoknadivi iznos
pojedinog sredstva, Drustvo procenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generiSe novac, a kojoj to
sredstvo pripada.

Nadoknadiva vrednost je neto prodajna cena ili vrednost u upotrebi, zavisno od toga koja je visa.

Ako je procenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generiSe novac) manji od
knjigovodstvene vrednosti, onda se knjigovodstvena vrednost tog sredstva umanjuje do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo prethodno
nije bilo predmet revalorizacije. U tom slu€aju deo gubitka, do iznosa revalorizacije, priznaje se u
okviru promena na kapitalu.

Na dan 31.12.2025.godine,na osnovu procene rukovodstva Drustva, ne postoje indikacije da je
vrednost nekretnina,postrojenja i opreme dodatno obezvredjena.

3.6. Nematerijalna ulaganja

Nematerijalna ulaganja se priznaju samo kada je verovatno da ¢e od tog ulaganja priticati ekonomske
koristi i kada je nabavna vrednost ulaganja pouzdano merljiva, a obuhvataju se: ulaganja u razvoj,
koncesije, patenti, franSize, licence, ulaganja u ostalu nematerijalnu imovinu (u okviru kojih su
dugoro¢no placeni troSkovi zakupa, pravo koriS¢enja drzavnog zemljiSta). Nematerijalna ulaganja,
vrednuju se u skladu sa MRS 38 — Nematerijalna ulaganja. PoCetno priznavanje nematerijalnih
ulaganja vrsi se po nabavnoj vrednosti (paragraf 74 MRS 38).

3.7.Nekretnine, postrojenja i oprema

Nekretnine, postrojenja i oprema se inicijalno priznaju po nabavnoj vrednosti, odnosno po ceni
kostanja za sredstva izradena u sopstvenoj reziji. Nabavnu vrednost €ini fakturna vrednost uve¢ana za
sve troSkove koje se mogu direktno pripisati dovodenju ovih sredstava u stanje funkcionalne
pripravnosti.

Oprema se kapitalizuje ako je vek njenog koris¢enja duzi od jedne godine i ako je njena pojedinacna
vrednost veéa od vrednosti propisane poreskim propisima.

Naknadna ulaganja u nekretnine, postrojenja i opremu, koja imaju za cilj produzenje korisnog veka
upotreba ili povecéanje kapaciteta, pove¢avaju knjigovodstvenu vrednost

Nakon pocetnog priznavanja, nekretnine, postrojenja i oprema se knjize po njihovoj nabavnoj
vrednosti umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane
gubitke zbog umanjenja vrednosti.

5
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Amortizacija nekretnina, postrojenja i opreme se obraCunava na vrednost nekretnina, postrojenja i
opreme na pocCetku godine, odnosno na nabavnu vrednost opreme stavljene u upotrebu tokom
godine, primenom proporcionalne metode u toku procenjenog korisnog veka upotrebe sredstava, uz
primenu sledecih stopa:

Gradevinski objekti 2,5%-8%
Kontejneri 4%
Teretna transportna oprema 14,3% - 17,3%
Putni¢ka vozila 15,5%
Kancelarijski namestaj 12,5%
Ostala oprema 4%-25%

Obracun amortizacije po€inje od narednog meseca u odnosu na mesec u kojem je sredstvo stavljeno
u upotrebu.

Sredstvo se isknjizava iz evidencije u momentu otudenja ili ukoliko se ne o¢ekuju budu¢e ekonomske
koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa sredstva (kao razlika
izmedu neto prodajne vrednosti i knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u bilansu uspeha
odgovarajuceg perioda.

Privredno Drustvo nije menjalo stope amortizacije u 2025.godini u odnosu na 2024.godinu.

3.8.Investicione nekretnine

Ova imovina obuhvata gradevinske objekte namenjene izdavanju u zakup. Pocetno priznavanje
investicionih nekretnina se vrsi po nabavnoj ceni.

Nakon pocetnog priznavanja, investicione nekretnine se knjize po njihovoj nabavnoj vrednosti
umanjenoj za ukupnu eventualnu akumuliranu amortizaciju i ukupne eventualne akumulirane gubitke
zbog umanjenja vrednosti.

3.9.Zalihe

Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno ceni kostanja, ili neto prodajnoj vrednosti, u
zavisnosti koja je niza.

Nabavna vrednost ukljuuje vrednost po fakturi dobavljaca, uvozne dazbine, transportne troSkove i
druge zavisne troSkove nabavke. Cena kosStanja obuhvata troSkove direktnog materijala, direktnog
rada i indirektne troSkove proizvodnje. TroSkovi su uklju€eni u cenu kosStanja na bazi normalnog
stepena iskoriS¢enosti kapaciteta, ne ukljucujuci troSkove kamata i troSkove perioda.

Neto prodajna vrednost predstavlja vrednost po kojoj zalihe mogu biti prodate u trziSnim uslovima
poslovanja, nakon umanjenja za troSkove prodaje.

Obracun izlaza zaliha utvrduje se metodom prose¢ne ponderisane cene.

3.10 Ucesca u kapitalu zavisnih pravnih lica

Zavisna pravna lica predstavljaju ona pravna lica koja su pod kontrolom Privrednog drustva pri ¢emu
se pod kontrolom podrazumeva mo¢ upravljanja finansijskim i poslovnim politikama pravnog lica sa
ciliem ostvarenja koristi od njegovog poslovanja. Smatra se da kontrola postoji kada Privredno drustvo
poseduje, direktno ili indirektno (preko drugih zavisnih pravnih lica) vise od polovine prava glasa u
drugom drustvu. Ta pretpostavka moze da se prevazide u izuzetnim okolnostima ako se moze jasno
dokazati da takvo vlasnistvo ne Cini kontrolu. Kontrola takode postoji kada postoji mo¢ uticaja na
pravno lice u koje je investirano.
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U skladu sa MRS 27, u¢eSca u kapitalu zavisnih pravnih lica iskazana su no nabavnoj vrednosti
ulaganja umanjenoj za eventualne akumulirane gubitke no osnovu obezvredenja. Metod nabavne
vrednosti podrazumeva da se u¢eSce u kapitalu zavisnog, pravnog lica, evidentira no vrednosti
placenoj za sticanje tog uCeSc¢a i da se ucesce iz godine u godinu vodi no nabavnoj vrednosti, osim
ukoliko dode do obezvredenja tog u¢esca kada je, potrebno da se knjigovodstvena vrednost svede na
nadoknadivu vrednost i istovremeno prizna gubitak od obezvredenja

3.11.Porez na dobitak

Tekuci porez

Porez na dobitak predstavlja iznos koji se obracunava i placa u skladu sa propisima o oporezivanju
Republike Srbije. Konacni iznos obaveze poreza na dobitak utvrduje se primenom poreske stope od
15% na poresku osnovicu utvrdenu u poreskom bilansu Drustva. Poreska osnovica prikazana u
poreskom bilansu uklju€uje dobitak prikazan u zvaniénom bilansu uspeha koji se koriguje za stalne
razlike koje su definisane propisima o oporezivanju porezom na dobit Republike Srbije.

Republi¢ki propisi ne predvidaju da se poreski gubici iz teku¢eg perioda mogu Koristiti kao osnova za
povracaj poreza placenog u prethodnim periodima. Medutim, gubici iz teku¢eg perioda mogu se
koristiti za umanjenje poreske osnovice buducih obracunskih perioda, ali ne duze od 5 godina.

Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se obraCunava koris¢enjem metode utvrdivanja obaveza prema bilansu
stanja, za privremene razlike proizasle izmedu knjigovodstvene vrednosti sredstva i obaveza u
finansijskim izveStajima i njihove odgovarajuce poreske osnovice koris¢ene u izraCunavanju
oporezivog dobitka. Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive priviemene razlike, dok
se odloZzena poreska sredstva priznaju u meri u kojoj je verovatno da ¢e oporezivi dobici biti
raspolozivi za koris¢enje odbitnih privremenih razlika.

OdlozZeni porez se obracunava po poreskim stopama za koje se oCekuje da ée se primenjivati u
periodu kada se sredstvo realizuje ili obaveza izmiruje. Odlozeni porez se evidentira na teret ili u korist
bilansa uspeha, osim kada se odnosi na pozicije koje se evidentiraju direktno u korist ili na teret
kapitala, i u tom slu¢aju se odloZeni porez takode rasporeduje u okviru kapitala.

3.12.Primanja zaposlenih

Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Drustvo je u obavezi da pla¢a doprinose
drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove obaveze ukljucuju
doprinose za zaposlene na teret poslodavca u iznosima obraCunatim po stopama propisanim
relevantnim zakonskim propisima. Drustvo je, takode, obavezno da od bruto plata zaposlenih obustavi
doprinose i da ih, u ime zaposlenih, uplati tim fondovima. Doprinosi na teret poslodavca i doprinosi na
teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda na koji se odnose.

Otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu ,Drustvo ima obavezu da zaposlenom isplati otpremninu prilikom
odlaska u penziju u iznosu dve proseCne zarade ostvarene u Republici Srbiji prema poslednjem
objavljenom podatku Republickog organa za poslove statistike.Drustvo je izvrSilo procenu sadasnje
vrednosti ove obaveze i formiralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu.

Drustvo je angazovalo nazavisnog procenitelja da izvrSi procenu sadasnje vrednosti ove obaveze i
formiralo odgovarajucée rezervisanje po tom osnovu.

Jubilarne nagrade

Pored toga, Drustvo je u obavezi da isplati i jubilarne nagrade za 10, 20, 30, 35 i 40 godina
neprekidnog rada u Drustvu. Jubilarna nagrada se utvrduje na osnovu iznosa proseéne mesecne
zarade u Drustvu, ostvarene u mesecu koji prethodi mesecu isplate, i to u rasponu od 80% do 180%
osnovne zarade. Drustvo je angazovalo nezavisnog procenitelja da izvrSi procenu sadasnje vrednosti
ove obaveze i formiralo odgovarajuce rezervisanje po tom osnovu.
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3.13 Lizing

Drustvo kao zakupac

Na dan zaklju€enja ugovora Drustvo procenjuje da li ugovor predstavlja ugovor o lizingu, odnosno da li
sadrzi elemente lizinga. Ugovor je ugovor o lizingu, odnosno sadrzi elemente lizinga ukoliko se njime
ustupa pravo kontrole nad koriS¢enjem odredene imovine tokom datog perioda u zamenu za naknadu.

Drustvo odreduje trajanje lizinga kao neopozivi period trajanja lizinga, zajedno sa:

(a) periodima obuhvaéenim svakom eventualnom opcijom produzenja lizinga ukoliko postoji realna
verovatnoca da ¢e korisnik lizinga iskoristiti tu opciju; i

(b) periodima obuhvaéenim svakom eventualnom opcijom raskidanja lizinga ukoliko postoji realna
verovatnoca da korisnik lizinga nece iskoristiti tu opciju.

Na datum pocetka lizinga, Drustvo odmerava imovinu na koju ima pravo koriS¢enja po nabavnoj
vrednosti. Nabavna vrednost imovine sa pravom koriS¢enja ukljucuje:

(a) iznos pocetno odmerene obaveze po osnovu lizinga;

(b) sva pla¢anja po osnovu lizinga izvr§ena na dan ili pre prvog dana trajanja lizinga, umanjeno za sve
eventualne primljene podsticaje u vezi sa lizingom,;

(c) sve pocetne direktne troSkove koje je uzrokovao korisnik lizinga; i

(d) procenu troSkova koje ¢e korisnik lizinga imati prilikom demontaze i uklanjanja imovine koja je
predmet lizinga, obnavljanja lokacije na kojoj se imovina nalazi ili vracanja imovine u stanje odredeno
uslovima ugovora o lizingu, osim ako ti troskovi nisu nastali za potrebe proizvodnje zaliha. Obaveza za
navedene troSkove po korisnika lizinga nastaje s prvim danom trajanja lizinga ili kao posledica
koris¢enja imovine koja je predmet lizinga tokom odredenog perioda.

Na prvi dan trajanja lizinga, Drustvo obavezu po osnovu tog lizinga odmerava po sadasnjoj vrednosti
svih pla¢anja u vezi sa lizingom koja nisu izvrSena na taj dan. Ta pla¢anja treba da se diskontuju po
kamatnoj stopi sadrzanoj u lizingu ako ta stopa moze lako da se utvrdi. U slu¢ajevima kad ta kamatna
stopa ne moze lako da se utvrdi, korisnik lizinga primenjuje inkrementalnu kamatnu stopu
pozajmljivanja za korisnika lizinga.

Plac¢anja za lizing ukljuéena u odmeravanje obaveze po osnovu lizinga na prvi dan njegovog trajanja
obuhvataju sledeca placanja za pravo koriS¢enja imovine koja je predmet lizinga tokom trajanja lizinga
a koja nisu izmirena na prvi dan trajanja lizinga:

(a) fiksna pla¢anja, umanjena za sve primljene podsticaje u vezi sa lizingom;

(b) varijabilna pla¢anja po osnovu lizinga koja zavise od odredenog indeksa ili stope i koja su pocetno
odmerena prema tom indeksu ili stopi na prvi dan trajanja lizinga;

(c) iznose za koje se oCekuje da dospeju na placanje korisniku lizinga u okviru garantovane rezidualne
vrednosti;

(d) cenu koriS¢enja opcije otkupa ukoliko postoji realna verovatno¢a da ¢e korisnik lizinga iskoristiti tu
opciju i
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(e) kazne za raskidanje lizinga, ukoliko period trajanja lizinga pokazuje da je korisnik lizinga iskoristio
tu opciju.

Varijabilna pla¢anja po osnovu lizinga koja zavise od indeksa ili stope uklju€uju, na primer, pla¢anja
povezana sa indeksom potroSackih cena, sa referentnim kamatnim stopama (poput LIBOR-a),
odnosno placanja koja se menjaju kako bi odrazavala promene trziSnih cena zakupa.

Nakon prvog dana trajanja lizinga, Drustvo obavezu po osnovu lizinga odmerava tako $to:
(a) povecava knjigovodstvenu vrednost kako bi odrazavala kamatu na obavezu po osnovu lizinga;

(b) umanjuje knjigovodstvenu vrednost kako bi odrazavala izvr§ena pla¢anja za lizing; i (c) ponovo
odmerava knjigovodstvenu vrednost kako bi odrazavala sve ponovne procene ili modifikacije lizinga, ili
revidirana sustinski fiksna pla¢anja po osnovu lizinga.

Drustvo ponovo odmerava obavezu po osnovu lizinga diskontovanjem revidiranih pla¢anja za lizing i
to po revidiranoj diskontnoj stopi u slucaju:

(a) promene trajanja lizinga, u kom slucaju korisnik lizinga revidirana pla¢anja za lizing utvrduje na
osnovu revidiranog trajanja lizinga; ili

(b) promene u proceni opcije otkupa imovine koja je predmet lizinga.

Drustvo priznaje obavezu za sadasnju vrednost placanja zakupa i sredstvo sa pravom koris¢enja
osnovnog sredstva tokom trajanja zakupa. Sredstvo sa pravom kori§éenja odmerava se po nabavnoj
vrednosti (koji ukljuéuje inicijalne direktne troSkove, bilo koja pla¢anja zakupa izvr§ena pre ili na
pocetku zakupa, umanjene za primljene podsticaje) umanjenoj za akumuliranu amortizaciju i gubitke
obezvredenja i koriguje se za bilo kakvo ponovno odmeravanje obaveza za zakup. Prava koris¢enja
se amortiziraju proporcionalno, tokom trajanja zakupa.

Drustvo primenjuje MRS 36 — ,Umanjenje vrednosti imovine“ da utvrdi da li je sredstvo sa pravom
koriS¢enja obezvredeno. Konkretno, pravo koris¢enja koje proizlazi iz ugovora o lizingu smatra se
sredstvom jedinice koja generiSe novac sa kojom je povezana, i sa njom povezana obaveza zakupa.

Izuzeci kod primene MSFI 16 — ,Lizing“ su:

(a) kratkorocni lizing; i

(b) lizing €iji je predmet imovina male vrednosti

U slu€ajevima kada Drustvo odluci da ne primenjuje zahteve iz paragrafa 22-49 (MSFI 16- ,Lizing“) na
kratkoro¢ne ili na lizinge koji se odnose na imovinu male vrednosti, sva placanja povezana sa takvim
lizingom priznaju se kao rashod na pravolinijskoj osnovi tokom trajanja lizinga ili na nekoj drugoj
sistematskoj osnovi. Drustvo primenjuje neku drugu sistematsku osnovu onda kada ona bolje
reprezentuje obrazac koristi koju Drustvo kao korisnik lizinga ima od imovine koja je predmet lizinga
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3.14. Prihodi po osnovu ugovora sa kupcima

Privredno drustvo priznaje prihod kada (ili ako) ispuni ugovornu obavezu izvrSenja u pogledu prenosa
robe ili usluge kupcu. Roba ili usluge smatraju se prenetim kada kupac stekne kontrolu nad njima
odnosno kada se iste isporu€e kupcu. Ugovorna obaveza moze da bude ispunjena, odnosno prihod
priznat tokom vremenskog perioda pruzanja usluge ili u trenutku isporuke robe kupcu (pruzanja
usluge).

MSFI 15 obezbeduje sveobuhvatni model za priznavanje prihoda na bazi principa pet koraka koji se
primenjuje na sve ugovore sa klijentima.

Pet koraka u ovom modelu su:

« identifikovanje ugovora sa kupcem;

« identifikovanje obaveze izvr§enja u ugovoru;

 odredivanje cene transakcije;

« alociranje cene transakcije na obavezu izvrSenja u ugovoru; i

« priznavanje prihoda kada (ili ako) entitet zadovolji obaveze izvrSenja.

Primena MSFI 15 zahteva od rukovodstva da vrSi procene koje utiCu na utvrdivanje visine i
vremenskog rasporeda priznavanja prihoda od ugovora sa kupcima.

One ukljuCuju:

- utvrdivanje momenta ispunjavanja obaveza izvrSenja; i

- odredivanje transakcione cene koja je alocirana na iste.

Prihodi od prodaja uglavnom se odnose na prihode po osnovu ugovora o izgradnji koji se uglavhom
priznaju po protoku vremena

3.15 Finansijski instrumenti

Finansijski instrumenti se inicijalno vrednuju po fer vrednosti uve¢anoj za troSkove transakcija koji su
direktno pripisivi nabavci ili emitovanju finansijskog sredstva ili finansijske obaveze (izuzev finansijskih
sredstava i finansijskih obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha).

Finansijska sredstva i obaveze se priznaju u bilansu stanja Privrednog drustva od momenta kada je
Privredno drustvo ugovornim odredbama vezano za instrument.

10
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3.15. 1 Finansijska sredstva

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog priznavanja.
Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno poslovnog modela
upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih nov€anih tokova.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijska sredstva se klasifikuju u sledece kategorije:
- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat; i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela &ija je svrha iskljucivo naplata ugovorenih nov&anih tokova i ukoliko na osnovu ugovornih
uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov€ani tokovi koji su samo plaéanje glavnice
i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena
kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno
umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat ukoliko se drze u okviru
poslovnog modela €ija je svrha naplata ugovorenih nov€anih tokova i prodaja finansijskih sredstava |
ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju nov€ani tokovi
koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom
priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha
(ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Drustva o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih dostupnih
relevantnih Cinjenica za procenu poslovnog modela.

Finansijska sredstva se uklju€uju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospec¢a duzi od 12
meseci nakon datuma izvestavanja, kada se klasifikuju kao dugoro¢na sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doSlo do isteka ugovornog prava ili prenosa prava
na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Drustvo izvrSilo prenos svih rizika i koristi koji
proisti€u iz vlasniStva nad sredstvom ili nije ni prenelo, ni zadrzalo sve rizike i koristi u vezi sa
sredstvom, ali je prenelo kontrolu nad njim. Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom
potrazivanja. Takode, do prestanka priznavanja finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile
naknadne izmene ugovorenih uslova finansijskog sredstva, a koje dovode do znacajnih modifikacija
novCanih tokova finansijskog sredstva.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva se vrednuju kao $to sledi:

PotraZivanja po osnovu prodaje i ostala potraZivanja iz poslovanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti.

Privredno drustvo primenjuje model “o€ekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku
vrednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja. Pored toga, Privredno drustvo primenjuje
“pojednostavljeni pristup” u priznavanju zivotnih (“lifetime”) gubitaka za celokupni period trajanja
finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca (dugoro¢na i kratkoro¢na) i ostala potrazivanja koja

11
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ne sadrze znacajnu komponentu finansiranja koriS¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su
potrazivanja grupisana na bazi razli€itih karakteristika kupaca (u pogledu starosti kupaca) i trendova
istorijskih gubitaka po osnovu nenaplacenih potrazivanja. Stope o€ekivanih kreditnih gubitaka
zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu obezvredenja potrazivanja koje je Privredno drustvo
imalo. Istorijske stope gubitaka se koriguju za tekuce i buduce informacije o makroekonomskim
faktorima koji uticu na kupce Privrednog drustva.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti za oCekivane kreditne
gubitke, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru rashoda od uskladivanja vrednosti
ostale imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha. Prihodi od ukidanja ispravke
vrednosti po osnovu naknadno naplacenih iznosa i procenjene naplativosti potrazivanja priznaju se u
bilansu uspeha u okviru prihoda od uskladivanja vrednosti ostale imovine koja se iskazuje po fer
vrednosti kroz bilans uspeha.

Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Pod gotovinom i gotovinskim ekvivalentima podrazumevaju se novac u blagajni, sredstva na tekuc¢im i
deviznim racunima kao i kratkoro¢ni depoziti do tri meseca koje je moguce lako konvertovati u
gotovinu i koji su predmet niskog rizika od promene vrednosti.

3.15.2. Finansijske obaveze

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, finansijske obaveze se klasifikuju kao finansijske
obaveze merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po fer vrednosti kroz bilans
uspeha.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih obaveza u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Nakon inicijalnog priznavanja, finansijske
obaveze DruStva se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koriS¢enjem metode efektivne kamatne
stope. Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Drustvo ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

Obaveze prema dobavljacima i ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljaCima i ostale kratkoro€ne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti, $to zbog kratkoro€ne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj nominalnoj
vrednosti.

4. ZNACAJNE RACUNOVODSTVENE PROCENE (paragraf 125 MRS 1 - Prezentacija
finansijskih izvestaja)

Sastavljanje finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva da vrSi procene i utvrduje
pretpostavke koje mogu da imaju efekta na prezentovane vrednosti sredstava i obaveza i
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i
prihoda i rashoda u toku izveStajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
prethodnom iskustvu, tekuéim i o€ekivanim uslovima poslovanja i ostalim raspolozivim informacijama
na dan sastavljanja finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu da se razlikuju od procenjenih iznosa.

Najznacajnija podrucja koja od rukovodstva zahtevaju vrSenje procene i donoSenje pretpostavki
predstavljena su u daljem tekstu
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MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

4.1. Korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme

Drustvo procenjuje preostali korisni vek nekretnina, postrojenja i opreme. Procena korisnog veka
nekretnina, postrojenja i opreme je zasnovana na istorijskom iskustvu sa sli¢nim sredstvima, kao i
predvidenim tehnoloskim napretkom i promenama ekonomskih i industrijskih faktora.

Ukoliko se sadasnja procena razlikuje od prethodnih procena, promene u poslovnim knjigama Drustva
se evidentiraju u skladu sa MRS 8 ,Racunovodstvene politike, promene raCunovodstvenih procena i
greSke“. Ove procene mogu da imaju znacajne efekte na knjigovodstvenu vrednost nekretnina,
postrojenja i opreme kao i na iznos amortizacije teku¢eg obracunskog perioda.

4.2.Umanjenje vrednosti imovine

Na dan bilansa stanja, Drustvo vrSi pregled knjigovodstvene vrednosti materijalne i nematerijalne
imovine i procenjuje da li postoje indikacije za umanjenje vrednosti nekog sredstva. Prilikom
procenjivanja umanjenja vrednosti, sredstva koja gotovinske tokove ne generiSu nezavisno dodeljuju
se odgovarajucoj jedinici koja generiSe novac. Naknadne promene u dodeljivanju jedinici koja
generide novac ili u vremenu novc¢anih tokova mogu da utiC¢u na knjigovodstvenu vrednost odnosne
imovine.

4.3.Ispravka vrednosti potrazivanja

Privredno drustvo primenjuje model “o€ekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku
vrednosti potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja, a u skladu sa MSFI 9 — Finansijski
instrumenti.

4.4.Ispravka vrednosti zastarelih zaliha i zaliha sa usporenim obrtom

Drustvo vrsi analizu zastarelih zaliha kao i zaliha sa usporenim obrtom i vrSi ispravku vrednosti ukoliko
proceni da je doSlo do umanjenja njihove vrednosti. Ova procena uzima u obzir vrstu zaliha,
oCekivano kretanje cena i troskova u periodu nakon datuma bilansa stanja i njena realnost zavisi od
buducih dogadaja koji treba da potvrde uslove koji su postojali na dan bilansa stanja.

4.5. Sudski sporovi

Prilikom odmeravanja i priznavanja rezervisanja i utvrdivanja nivoa izloZzenosti potencijalnim
obavezama koje se odnose na postojeCe sudske sporove rukovodstvo Drustva donosi odredene
procene. Ove procene su neophodne radi utvrdivanja verovatnoée nastanka negativnog ishoda i
odredivanja iznosa neophodnog za konacno sudsko poravnanje. Usled inherentne neizvesnosti u
postupku procenjivanja, stvarni gubici mogu da se razlikuju od gubitaka inicijalno utvrdenih procenom.
Zbog toga se procene koriguju kada Drustvo dode do novih informacija, uglavhom uz podrsku internih
strunih sluzbi ili spoljnih savetnika. Izmene procena mogu da u znacajnoj meri uticu na buduce
poslovne rezultate.
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MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

5. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
u hiljadama dinara

Investicion Osnovna
Zemljist Gradevinski Postrojenja sredstva
D . e Ukupno
e objekti i oprema . u
nekretnine . .
pripremi
Nabavna vrednost na
pocetku godine 39.256 372.340 1.576.288 128.572 66.734 2.183.190
Povecanje:
Nabavka i aktiviranje 33.255 76.064 109.319
Smanjenje:
Prenos 38.916 -38.916 /
Rashod u toku godine -27.646 -27,646
Prodaja u toku godine -53.924 -53.924
Korekcija pocetnog
stanja
Nabavna vrednost na
kraju godine 39.256 372.340 1.527.973 167.488  103.882 2.210.939
Kumulirana ispravka
na pocetku godine 282.703 1.324.022 29.616 1.636.341
Amortizacija 6.004 61.618 3.123 70.745
Prenos
Smanjenje:
Prenos
Rashod u toku godine -27.050 -53.541
Prodaja u toku godine -53.541 -27.050
Korekcija po¢etnog
stanja
Stanje na kraju 288.707 1.305.049 32.739 1.626.495
godine
Neto sadasnja
vrednost:
31.12.2025. godine 39.256 83.633 222.924 134.749  103.882 584.444
Neto sadasnja
vrednost:
31.12.2024. godine 39.256 89.637  252.266 98.956  66.734  546.849
U toku godine nabavljena su slede¢a osnovna sredstva:
hiljada dinara
Povecanje nekretnina,postrojenja i opreme Nabavna vrednost
Kombinovana masina,uredjaji,vibro zaba 14.376
Putnicka vozila,poluprikolica 18.879
DGM Zlatibor , DGM Cajetina 76.064
Ukupno: 109.319

Nad nekretninama, postrojenjima i opremi na dan 31.decembra 2025.godine nisu uspostavljene
hipoteke i zaloge.

14



MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

Nekretnine,postrojenja i oprema nabavne vrednosti 2.230.750 hiljada dinara na dan 31.decembra

2025. godine,obuhvataju potpuno otpisane nekretnine,postrojenja i

koriste,nabavne vrednosti 1.204.680 hiljade dinara.

6. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

opremu koji se i dalje

u hiljadama dinara

UceSce u
Y kapitalu ostalih
UceSce u S
kapitalu zavisnih pravgg}\}lca ! Ukupno
pravnih lica -
raspolozive za
prodaju
1. Bruto vrednost na pocetku godine 447.069 543 447.612
2. Smanjenje bruto vrednosti u toku godine:
3. Bruto vrednosti na kraju godine (1-2) 447.069 543 447.612
4. Ispravka vrednosti na pocetku godine
5. Ispravka vrednosti na kraju godine
Neto vrednost 31.12.2025. godine (3-5) 447.069 543 447.612
Neto vrednost 31.12.2024. godine (1-4) 447.069 543 447.612
Ime pravnog lica u ¢ijem kapitalu je Vlzzr:;:kl Bruto Ispravka Neto
ucesce (%) iznos vrednosti iznos
Uzice Gas 70,00% 23.642 23.642
Raketa Auto kuca 69,81% 36.153 36.153
Metalogradnja 52,83% 45.754 45.754
Eurotex 100,00% 415 415
Zlatibor Gas 100,00% 38 38
MPP Jedinstvo d.o.o. Podgorica 100,00% 1.526 1.526
Metaling Eko, Smederevo 100,00% 25.434 25.434
Livnica Pozega 100,00% 314.107 314.107
1) UceS¢€a u kapitalu zavisnih pravnih lica 447.069
Ime pravnog lica u ¢ijem kapitalu je Broj | Berzanska Bruto Ispravka Neto

ucesce HOV cena iznos vrednosti iznos
Vojvodanska banka UZice 27 27
Ratko Mitrovi¢ 1.000 11 11 11
Komgrap holding 1.000 505 505
2) HOV raspolozive za prodaju | 543
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7. DUGOROCNA POTRAZIVANJA

1. Potrazivanja po osnovu ulaganja u povezano
pravno lice
DUGOROCNA POTRAZIVANJA (1)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
1.013.425 965.139
1.013.425 965.139

e Ulaganja u povezano pravno lice ,UzZice Gas" izvr§ena su shodno Ugovoru o osnivanju istog i
upisana su u Registar Agencije za privredne registre kao upisani nenovcani kapital.

Saglasno Ugovoru o osnivanju broj 31666/07 od 5. juna 2007. godine osnivaci su bili u obavezi da
nenovC€ani kapital izrazen u pravima, radu i uslugama unesu u ,,Uzice Gas“ najduze u roku od 5
godina i to: MPP ,Jedinstvo® a.d., Sevojno — iznos od EUR 12,750,000.00 i Opstina Uzice, Uzice —
iznos od EUR 5,170,911.42. Ukupan upisan nenov€ani kapital kod Agencije za privredne registre
iznosi EUR 17,920,911.42 (reSenje BD 61655/2007 od 3. jula 2007. godine). Povecéanje potrazZivanja
po osnovu ulaganja tokom 2025.godine nastala su po osnovu evidentiranih privremenih situacija po
osnovu izgradnje distributivnog gasovoda sektor br. 2 MRS Crveni Krst Centar grada. Procena
rukovodstva Privrednog drustva je da prethodno navedeno nece imati materijalno znac¢ajnih uticaja na

finansijske izvestaje Privrednog drustva.

8. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA

1. Odlozena poreska sredstva po osnovu razlike izmedu
knjigovodstvene vrednosti imovine i njene poreske osnovice
2. Odlozena poreska sredstva po osnovu rezervisanja

UKUPNO (1+2)

9. ZALIHE

1. Materijal i sitan inventar i alat na zalihi (1.1.)

1.1 Nabavna vrednost
1.2 Ispravka vrednosti
2. Sitan inventar i alat u upotrebi (2.1.-2.2.)

2.1. Nabavna vrednost
2.2. Ispravka vrednosti (otpis)
3. Zalihe ucinaka (3.1.)

3.1. NedovrSena proizvodnja | gotovi proizvodi
4. Roba (4.1.)

4.1. Bruto vrednost robe

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
12.456 12.842
4.550 3.437
17.006 16.279

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
243.815 340.605
490.708 531.902

(246.893) (191.297)
160.870 137.772
(160.870) (137.772)
240.448 601.464
1.429 1.429
241877 602.893
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| Zalihe - neto (1 do 5)

1. Bruto dati avansi

2. Ispravka vrednosti datih avansa

Il Dati avansi - neto (1-2)

UKUPNO ZALIHE | DATI AVANSI (I+11)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

485.692 943.498
1.153.955 192.932

(39.357) (34.606)
1.114.598 158.326
1.600.290 1.101.824

Popis zaliha materijala izvrSen je na dan 31.12.2025. godine, a vrednost zaliha usaglaSena sa

popisom.

Dati avansi

Na datim avansima evidentirani su avansi dati dobavljaCima u zemlji u iznosu od 1.007.570 hiljada

dinara i dobavlja¢ima u inostranstvu u iznosu od 107.028 hiljade dinara.

10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

Bruto potrazivanje na
pocetku godine

Bruto potrazivanje na kraju
godine

Ispravka vrednosti na
pocetku godine

Promene u vrednovanju u
skladu sa MSFI 9

Smanjenje ispravke vrednosti
u toku godine

Povecanje ispravke vrednosti
u toku godine

Ispravka vrednosti na kraju
godine

NETO STANJE
31.12.2025. godine
31.12.2024. godine

u hiljadama dinara

Kupci u Kuoci
" upci u
zemlji - . .
..° . inostranstv . Kupci u
maticna i o Kupci u .
. u - mati¢na - inostranstv Ukupno
zavisna . . zemlji
i zavisna u
pravna .
; pravna lica
lica
81.631 576.929 71.538 730.098
105.170 / 1.235.876 62.976 1.404.022
68.987 118.643 28.910 216.540
(737) (28.910) (29.647)
12.623 52.550 65.173
81.610 170.456 / 252.066
23.560 1.065.420 62.976 1.151.956
12.644 458.286 42.628 513.558
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11. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
1. Potrazivanja za kamatu i dividendu / /
Ispravka / /
2. Potrazivanja od zaposlenih 179 1.036
3. Potrazivanja za viSe placeni porez na dobitak 21.216 65.534
4, Potr_azwanja po osnovu preplaéenih ostalih poreza i 75 29 541
doprinosa
5. Potrazivanja za naknade zarada koje se refundiraju 3.213 2.044
6. Ostala potrazivanja 135.183 154.101
7. lIspravka potrazivanja (72.978) (130.721)
UKUPNO (1 do 7) 86.888 121.535
12. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI
u hiljadama dinara
Kratkorocni KratkoroCni
krediti plasmani krediti i Otkupljene Ostali
— matiénai reartt sopstvene kratkoroéni Ukupno
zavisna pravna zajmovi u akcije plasmani
lica zemlji
Bruto stanje na pocetku 103.748 397.447 / 501.195
godine /
Bruto stanje na kraju godine 174.590 503.415 1.301 / 679.306
Ispravka vrednosti na pocetku
godine 31.217 8.729 / 39.946
Smanjenje ispravke vrednosti
u toku godine / /
Povecanije ispravke vrednosti
u toku godine 72.531 108.025 / 180.556
Ispravka vrednosti na kraju
godine 103.748 116.754 220.502
NETO STANJE
31.12.2025. godine 70.842 386.661 1.301 / 458.804
31.12.2024. godine 72.531 388.718 / / 461.249

Kratkorocni finansijski plasmani odnose se na pozajmice odobrene povezanim i drugim pravnim licima

sa rokom dospeca 12 meseci i ostale kratkoro¢ne plasmane.
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MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

Vrsta Rok K t Valut Iznos u Iznos u
Duznik finansijskog d oK altna na au stranoj hiljadama
plasmana ospeca stopa a valuti dinara
Autokuca Raketa zajam 31.12.2025 - RSD 59.840
Livnica zajam 31.12.2025 - RSD 114.750
Kratkoro¢ni krediti i plasmani — mati¢na i zavisna pravna lica 174.590
Termo Cold zajam 30.06.2026 - RSD 12.000
Hotel Palisad zajam 20.01.2026 ) RSD 10.000
Putevi Uzice zajam 30.06.2026 - RSD 80.000
30.06.2026. 1,9% RSD
Putevi Invest zajam 2,70%+3mes 156.781
ecni euribor
Ostali zajam 31.12.2025. - RSD 10.328
Kratkorocni krediti i zajmovi u zemlji 269.109
Banka Intesa garantni depozit - USD 3.000 300
Kratkorocni
depoziti
Banka Intesa garantni depozit 03.06.2026. 4,35G RSD 234.000
Infr.struk.Zeleznice garantni deposit RSD 6
Otkupljene sopstv.akcije RSD 1.301
Ukupno: 679.306

13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra

2025. 2024.
1. Dinarski poslovni racun 402.220 317.968
2. Devizni poslovni raéun 908.251 428.086
UKUPNO (1 + 2) 1.310.471 746.054

14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
u hiljadama dinara
31. decembra 31. decembra

2025. 2024.

1. Potrazivanja za nefakturisani prihod 1.222.072 698.059
2. Razgraniceni troSkovi po osnovu obaveza /
UKUPNO (1 +2) 1.222.072 698.059

Potrazivanja za nefakturisani prihod odnose se na prihode po osnovu izvedenih radova koji nisu
fakturisani do dana bilansa.
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15. KAPITAL

1. Akcijski kapital
2. Emisiona premija
| Svega osnovni kapital (1+2)

4. Rezerve
lll Svega rezerve (4)

5. Neralizovani dobici po osnovu hartija od vrednosti i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

6. Neralizovani gubici po osnovu hartija od vrednosti i drugih
komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

IV Svega neralizovani dobici po osnovu hartija od
vrednosti i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog
rezultata (5-6)

7. Nerasporedeni dobitak ranijih godina
8. Nerasporedeni dobitak tekuce godine
V Svega nerasporedeni dobitak (7+8)

KAPITAL (IHI+11I-IV+V)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

31. decembra

u hiljadama dinara

31. decembra

2025. 2024.
321.742 321.742
/ /
321.742 321.742
20.825 20.825
20.825 20.825
501 2.582
501 2.582
2.173.458 2.222.912
219.116 119.764
2.392.574 2.342.676
2.735.642 2.687.825

Knjigovodstvena vrednost osnovnog kapitala usaglasena je sa osnovnim kapitalom upisanim u
Centralni registar, depo i kliring hartija od vrednosti i registar Agencije za privredne registre.

Struktura akcijskog kapitala u Centralnom registru depou i kliringu hartija od vrednosti:

Broj Broj % akcija Iznos u
akcionara akcija hiljadama
Akcije fizickih lica 379 193.160 90,05% 289.740
Akcije pravnih lica 13 10.437 4,87% 15.655
Zbirni kastodi racun 10 10.898 5,08% 16.347
Svega akcijski kapital 402 214.495 100% 321.742

Nominalna vrednost jedne akcije je 1.500 dinara.
Knjigovodstvena vrednost jedne akcije je 12.757 dinara.

Poslednja prodajna cena jedne akcije ostvarena na berzi na dan bilansa iznosi 7.990 dinara.

Na kraju 2025.godine postoji zalozno pravo na 56.699 akcija.

16. DUGOROCNA REZERVISANJA

1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenim
u pocetnom bilansu

2. Rezervisanja u toku godine

3. IskoriS¢ena rezervisanja u toku godine

DUGOROCNA REZERVISANJA (1+2-3)

31. decembra

u hiljadama dinara

31. decembra

2025. 2024.
36.989 28.538
14.234 11.787
(4.757) (3.336)
46.466 36.989
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MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

DUGOROCNA REZERVISANJA SE ODNOSE NA REZERVISANJA PO OSNOVU OTPREMNINA ZA
ODLAZAK U PENZIJU | JUBILARNE NAGRADE,OBRACUNATA KORISCENJEM SLEDECIH
PRETPOSTAVKI U 2025.GODINI:DISKONTNA STOPA 6,00% STOPA RASTA ZARADA
12.47%,STOPA FLUKTUACIJE ZAPOSLENIH 3.26% | STOPA

RASTA OSNOVICE ZA JUBILARNE NAGRADE 16.22% (ZA 2024.GODINU:DISKONTNA STOPA
5,83%,STOPA RASTA ZARADA 10,42%,STOPA FLUKTUACIJE ZAPOSLENIH 4.17% | STOPA RASTA
OSNOVICE ZA JUBILARNE NAGRADE 12.53 %).

17. DUGOROCNE OBAVEZE
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Dugoro¢ni krediti u zemlji 7.142 78.010
2. Tekuca dospeca (4.081) (78.010)
3. Ostale dugoro¢ne obaveze 4.338 4.796
UKUPNO (1 do 3) 7.399 4.796

15.09.2025.

18. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE
u hiljadama dinara

31. decembra 31. decembra
2025. 2024.
1. Tekuca dospeca / 78.010
2. Tekuca dospeca (lizing) 4.081 /
3 . Kratkoro€ni krediti i zajmovi u zemlji 234.564 81.910
4. Ostale kratkorocne finansijske obaveze / /
UKUPNO (1 + 2) 238.645 159.920
Kreditor Rok Pocetak | Obezbeden; Kamatna stopa| Valuta Iznos u Iznos
otplate otplate e valuti
)Kratkoro€i krediti i zajmovi u zemlji
Banka Intesa 3M
’104.12.2026. | 04.07.2026. Menice EURIBOR EUR | 2.000.000 234.564
Beograd +1.65%
2)Deo dugorocnih kredita | zajmova koji dospeva do jedne godine
Unicredit 16.08.2027 | 15.09.2025 | Menice EUR 34.800 4.081
leasing
UKUPNO: 238.645

Kratkoro¢ne finansijske obaveze u stranoj valuti obracunate su po srednjem kursu NBS na dan
bilansa i saglaSene su sa poveriocima na dan bilansa.
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19. PRIMLJENI AVANSI

1. Primljeni avansi od dobavlja¢a u zemlji
UKUPNO (1 do 3)

20. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

1. Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u zemlji

2. Dobavljaci - mati¢na i zavisna pravna lica u inostranstvu
3. Dobavljaci u zemlji

4. Dobavljaci u inostranstvu

5 .Ostale obaveze iz poslovanja

UKUPNO (1 do 5)

21. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

1. Neto obaveze po osnovu zarada i naknada zarada

2. Obaveze za poreze i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret zaposlenog

3. Obaveze za porez i doprinose na zarade i naknade
zarada na teret poslodavca

4. Obaveze po osnovu kamata i troSkova finansiranja

5. Obaveze za dividendu i uceSce u dobitku

6. Obaveze prema zaposlenom po osnhovu sluzbenog
putovanja, smestaja, otpremnine i drugo

7. Obaveze prema organima upravljanja

8. Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima

9. Ostale obaveze
UKUPNO (1 do 9)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

u hiljadama dinara

31. decembra

31. decembra

2025. 2024.
3.093.423 1.549.620
3.093.423 1.549.620

31. decembra

u hiljadama dinara

31. decembra

2025. 2024.
29.072 22.715
6.967 6.951
1.110.819 930.190
39.391 39.505
/ /
1.186.249 999.361

31. decembra

u hiljadama dinara

31. decembra

2025. 2024.
34.727 26.205
13.661 13.057

7.189 5.588
/ /
6.479 5.644
588 139
2110 1.575
954 547
3.835 3.974
69.543 56.729
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22. OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DOPRINOSE | DRUGE DAZBINE

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
1. Obaveze za porez iz rezultata 72.250 4.421
2. Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine 806 646
OBAVEZE ZA OSTALE POREZE, DORPINOSE | DRUGE 73.056 5.067

DAZBINE (1 + 2)

Usaglasavanje dobitka pre oporezivanja i poreske osnovice (obaveze za porez iz rezultata)

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.

Dobitak poslovne godine 290.509 150.917
Dobici od prodaje imovine / (166.544)
Nov&ane kazne,ugovorne kazne,penali 36 977
Otpremnine i nov€ane naknade na osnovu prestanka
radnog odnosa koje su obracunate u prethodnom,a 9207 6.081
isplacene u poreskom periodu za koji se podnosi poreski ’ )
bilans
Otpremnine i nov€ane naknade (1.791) (2.267)
Iznos amortizacije obraunate u finansijskim izvestajima 70.745 78.827
Iznos amortizacije obracunate za poreske svrhe (67.726) (69.864)
Direktan otpis iispavka potrazivanja 209.802 /
Dugorocna rezervisanja koja se ne priznaju u poreskom 5.027 5706
periodu
Dugoro¢na rezervisanja u iznosu koji je iskoriS¢en u (2.965) (1.069)
poreskom periodu
Rashodi po osnovu obezvredjivanja imovine 55.596 15.100
Zrihodi o_stva_reni u poreskom periodu po osnovu otp.,isp.i (80.787) (866)

r.potrazivanja
Prihod po osnovu dividende (6.341) (33.996)
Prihodi po osnovu neis.dugo.rezer.koja nisu bila priznata
kao rashod u poreskom periodu u kome su izvr§ena (520) (240)
Gubitak
Ukupni kapitalni dobici tekuée godine / 133.943
Porez na dobitak 480.792 133.943
Poreski rashod perioda 72.119 20.092
Poreski kredit —nerezident filijale
Odlozeni poreski prihodi perioda (726) 11.061
Ukupan porez na dobitak 71.393 31.153
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23. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

1. Razgrani¢eni obracuni troSkova

2. Razgraniceni prihodi po osnovu potrazivanja
PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

31. decembra

u hiljadama dinara
31. decembra

2025. 2024.
442.544 117.851
/
442.544 117.851

Razgraniceni obracuni troS8kova iznose 442.544 hiljada dinarai odnose se na isporu¢ene
proizvode i izvedene radove podizvodjaca koji jo$ nisu fakturisani od strane podizvodjaca do

31. decembra 2025. godine

24. VANBILANSNA AKTIVA | PASIVA

U okviru vanbilansne evidencije evidentirane su obaveze po osnovu bankarskih garancija.

Banke

Banka Intesa, Beograd
Raiffeisen banka, Beograd
UniCredit bank, Beograd
Erste banka, Novi Sad

Mirabank, Beograd
OTP Banka,Novi Sad

Ukupno:

25. PRIHODI OD PRODAJE

1. Prihodi od prodaje robe zavisnim pravnim licima
2. Prihodi od prodaje robe na domacem trzistu

3. Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu

| Prihodi od prodaje robe (1 do 3)

5. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu
6. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom
trzistu

Il Prihodi od prodaje proizvoda i usluga (4 do 6)

A. PRIHODI OD PRODAJE (I+ll)

u hiljadama dinara

Iznos

978.437
1.794.782
1.231.043
328.403
4.454
1.456.433

5.793.552

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.

339 1.630

8.671 11.205

/ /

9.010 12.835

6.739.276 5.473.801

287.874 444.028

7.027.150 5.917.829

7.036.160 5.930.664
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Glavna geografska trzigta
Domace triiste

Crna Gora

Ostala strana trZista
Ukupno prihodi

Vreme priznavanja prihoda

Prihodi koji se priznaju u trenutku

Prihodi koji se priznaju protokom vremena
Ukupno

Vreme trajanja ugovora
Kratkorocni

Dugoroéni

Ukupno

Rok izvodjenja
Zavrdeniu 2025. godini
Nisu zawEeni u 2025. godini

Realizacija ukupno

Odrzavanje-Jedinstvo

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

Aktivni objekti

Investicije u toku

Ostalo

£,531,716,186.00
287,874,315.00
0.00

£1,505,072.00
0.00
0.00

£,256,607,506.00
287,874,315.00
0.00

179,798,750.00
0.00
0.00

33,804,852.00
0.00
0.00

6,819,590,501.00

61,505,072.00

6,544,481,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

0.00
£,819,590,501.00

0.00
61,505,072.00

0.00
6,544,481,821.00

0.00
179,798,750.00

0.00
33,804,852.00

6,819,590,501.00

61,505,072.00

6,544,481,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

0.00
6,819,541,501.00

0.00
61,505,072.00

0.00
6,544,432,821.00

0.00
179,798,750.00

0.00
33,804,858.00

6,819,541,501.00

61,505,072.00

6,544,432,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

£5,726,416.00
£,753,864,085.00

0.00
£1,505,072.00

£5,726,416.00
£,478,755,405.00

0.00
179,798,750.00

0.00
33,804,858.00

6,819,590,501.00

61,505,072.00

6,544,481,821.00

179,798,750.00

33,804,858.00

26. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

1. Prihodi od zakupnine

DRUGI POSLOVNI PRIHODI (1)

27. NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

1. Nabavna vrednost prodate robe
NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE (1)

28. PRIHODI OD AKTIVIRANJA ROBE

1. Prihodi od aktiviranja i potro$nje robe za sopstvene

potrebe

PRIHODI OD AKTIVIRANJA ROBE (1)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
16.596 13.645
16.596 13.645
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
4170 5.374
4.170 5.374
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
127.062 96.498
127.062 96.498
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29. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi materijala za izradu

TroSkovi ostalog (rezijskog) materijala
Troskovi jednokratnog otpisa alata i inventara
TROSKOVI MATERIJALA (1)

30. TROSKOVI GORIVA | ENERGIJE

1. TroSkovi goriva

2.TroSkovi grejanja

3. TroSkovi energije

TROSKOVI MATERIJALA (1 do 3)

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
1.311.019 859.989
2.354 4.442
11.196 14.142
1.324.569 878.573
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
68.278 97.727
1.714 3.763
14.614 15.457
84.606 116.947

31. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI

1. TroSkovi zarada i naknada (bruto)

2. TroSkovi poreza i doprinosa na zarade i naknade na
teret poslodavca

3. TroSkovi naknada po ugovoru o delu

4. TroSkovi naknada po wugovoru o priviemenim i
povremenim poslovima

5. TroSkovi naknada direktoru odnosno ¢lanovima organima
upravljanja i nadzora

6. Ostali licni rashodi i naknade

TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI

LICNI RASHODI (1 do 6)

32. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA

1. TroSkovi usluga na izradi uc€inaka

2. TroSkovi transportnih usluga

3. Troskovi usluga na odrZzavanju

4. Troskovi zakupnina

5. TroSkovi reklame i propagande

6. TroSkovi ostalih usluga

TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA (1 do 7)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
544.681 521.489
77.684 74.952
542 724
10.262 5.961
22.005 18.781
55.954 54.395
711.128 676.302
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
3.854.765 3.742.130
22.700 25.475
17.821 21.290
20.302 14.089
854 9.155
114.909 95.399
4.031.351 3.907.538

Troskovi zakupnina u periodu od 1.januara do 31.decembra 2025. godine iznose 20.302 hiljada
dinara i odnose se na troskove po osnovu zakupa stanova za radnike privrednog drustva koji se za

potrebe izvodjenja radova ugovaraju na period od tri do sest meseci i zakup opreme koji se ugovara
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na period od 120 dana do godinu dana. Usled navedenog ,po proceni rukovodstva Privrednog drustva

nije potrebno obelodanjivati uticaj primene MSFI 16-Lizing .

33. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA

1. TroSkovi amortizacije
2.TroSkovi dugorocnih rezervisanja

TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA (1 + 2)

34. NEMATERIJALNI TROSKOVI

. TroSkovi neproizvodnih usluga

. TroSkovi reprezentacije

. TroSkovi premije osiguranja

. TroSkovi platnog prometa

. TroSkovi ¢lanarina

. TroSkovi poreza

. Ostali nematerijalni troSkovi
NEMATERIJALNI TROSKOVI (1 do 7)

NO O~ WN =

35. FINANSIJSKI PRIHODI

1. Finansijski prihodi od zavisnih pravnih lica
2. Prihodi od kamata

3. Pozitivne kursne razlike

4. Prihodi po osnovu efekata valutne klauzule
FINANSIJSKI PRIHODI (1 do 5)

36. FINANSIJSKI RASHODI

1. Rashodi kamata
2. Negativne kursne razlike

3. Rashodi po osnovu efekata valutne klauzule
FINANSIJSKI RASHODI (1 do 4)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
70.745 78.827
14.234 11.787
84.979 90.614
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
12,774 12.548
4.446 5.181
12.404 12.500
46.820 44.381
3.318 3.352
6.100 8.469
4.037 69.090
89.899 155.521
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
6.342 33.996
29.459 33.292
1.690 776
859 166
38.350 68.230
u hiljadama dinara
01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
3.473 80.089
830 1.013
214 1.039
4.517 82.141
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37. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE KOJA SE ISKAZUJE PO

FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA

1. Obezvredenje dugorocnih finansijskih plasmana i drugih
hartija od vrednosti raspolozivih za prodaju
2. Obezvredenje potrazivanja i kratkoro€nih finansijskih

plasmana

RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE

IMOVINE (1+2)

38. OSTALI PRIHODI

1.Dobici od prodaje opreme

2.Dobici od prodaje u€es.har.od vrednosti
3.Viskovi

4 Naplacena otpisana potrazivanja
5.Prihodi od smanjenja obaveza

6.Prihodi od ukidanja dugorocCnih i kratkoro&nih

Rezervisanja
7.0stali nepomenuti prihodi

OSTALI PRIHODI (1 do 7)

39. OSTALI RASHODI

1. Gubici po osnovu rash.i otp.osnovnih sred.i nema.

ulaganja
2. Manijkovi
3. Rashodi po osnovu direktnih otpisa

4. Rashodi po osnovu rashodavanja materijala i robe
5. Ostali nepomenuti rashodi (ogranak)

OSTALI RASHODI (1 do 6)

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-
2025. 31.12.2024.
/ /
272.737 29.258

272,737 29.258

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
19.112 151.876
/ 24.085
30 39
80393 3.678
/ 257
520 240
2.894 1.731
102.949 181.906

u hiljadama dinara

01.01-31.12. 01.01-31.12.
2025. 2024.
812 137
25 50
2.238 /
/ 2.145
3.752 102.433
6.827 104.765

28



MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

40. ZNACAJNI DOGADAJI NAKON DATUMA BILANSA
Po osnovu sudskih sporova,u korist drustva zavrsen je jedan spor.
Sudski sporovi

Drustvo sa stanjem na dan 31. decembra 2025. godine vodi 6 sudskih sporova u kojima se javlja kao
tuzeni od cega u 3 postupka ima vise suparnicara na strarni tuzenog. Vrednost sudskih sporova koji
se vode protiv DruStva po osnovu naknade Stete i naplate potraZivanja, sa stanjem na dan 31.
decembra 2025. godine iznosi 17.528 hiljada dinara. Rukovodstvo DrusStva ocekuje da se sudski
sporovi zavrSe u njegovu korist tako da nije ostavilo rezervisanje.

Na dan 31.12.2025.godine Drustvo ima 6 izvrsnih postupak u kojima se javlja kao izvrsni poverilac
buduci da su pokrenuti postupci izvrsenja na iznos od 1.802 hiljde dinara,bez uracunatih troskova.

Data jemstva i garancije

Drustvo nema potencijalnih obaveza po osnovu jemstava i garancija datih povezanim i drugim
pravnim licima na dan 31.12.2025.godine

41. UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA
Ciljevi upravljanja rizicima finansijskih instrumenata

Poslovanje Drustva je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku, finansijskom riziku
(deviznom i kamatnom), kredithom riziku i riziku likvidnosti. Finansijski rizici se sagledavaju na
vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem izlozenosti Drustva ovim rizicima.

Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na poslovanje iz
razloga S$to takvi instrumenti nisu u S&irokoj upotrebi, niti postoji organizovano ftrziste takvih
instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik
Drustvo je osetljivo na prisustvo sistemskih rizika koji podrazumevaju rizike ekonomskog okruzenja u
okviru drzave, privredne grane i sl. na koje DruStvo ne moze da utiCe: inflacija, promena poreskih

propisa, carinskih propisa, limitiranje kamatnih stopa, privrednog okruzenja, konkurencije, sirovinske
baze i sl.

Ukoliko postoje nesistemski rizici, oni se identifikuju kroz uspesnost poslovanja uprave Drustva.
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Finansijski rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZzeno finansijskim rizicima koji se javlja kao devizni rizik i rizik od
promene kamatnih stopa. Zadatak upravljanja trziSnim rizicima jeste da se upravlja i kontroliSe
izlozenost trziSnim rizicima u okviru prihvatljivih pokazatelja, uz optimizaciju prinosa Drustva.

Devizni rizik

IzloZzenost Drustva deviznom riziku se odnosi na ostale dugorocne finansijske plasmane, kratkoro¢ne
finansijske plasmane, potraZivanja, gotovinu i gotovinske ekvivalente, dugoro¢ne kredite, ostale
dugoroCne obaveze, kratkoroCne finansijske obaveze i obaveze iz poslovanja nominirane u stranoj
valuti.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza DruStva u stranim valutama na dan
izveStavanja je sledeca:
u hiljadama dinara

Imovina Obaveze
2025 2024 2025 2024
EUR 971.215 451.193 316.354 204.220
usb 349 348 / /
971.564 451.541 316.354 204.220

Na osnovu obelodanjene strukture imovine i obaveza u stranim valutama Drustvo je osetljivo na
promene deviznog kursa EUR i USD.

Osetljivost Drustva na apresijaciju i depresijaciju RSD za 10% u odnosu na pomenute strane valute,
predstavlja procenu rukovodstva Drustva u pogledu mogucih promena kursa RSD u odnosu na EUR i
USD.

u hiljadama dinara

2025 2024

10% -10% 10% 10%
EUR 52.002 (52.002) 24.697 (24.697)
usb (35) 35 (35) 35
51.967 (51.967) 24.662 (24.662)

Kamatni rizik

Drustvo je izlozeno riziku promene kamatnih stopa na plasmanima i obavezama kod kojih su kamatne
stope varijabilne. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta i DruStvo nema na raspolaganju instrumente
kojima bi ublazilo njegov uticaj.

Struktura plasmana i obaveza na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine sa stanovista izloZenosti
kamatnom riziku data je u sledec¢em pregledu:
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u hiljadama dinara
Finansijska sredstva

Nekamatonosna 2.791.875 1.587.659

Kamatonosna (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosna (varijabilna kamatna stopa) 129.356 156.781
2.921.231 1.744.440

Finansijske obaveze

Nekamatonosne 1.186.249 999.361

Kamatonosne (fiksna kamatna stopa)

Kamatonosne (varijabilna kamatna stopa) 246.044 164.716
1.432.293 1.164.077

Kreditni rizik

Drustvo je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZnici nece biti u mogucénosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak
Drustva. Kreditni rizik obuhvata dugoro¢ne i kratkoroCne finansijske plasmane, potrazivanja i date
garancije i jemstva tre¢im licima.

U Republici Srbiji ne postoje specijalizovane rejting agencije koje vrSe nezavisnu klasifikaciju i
rangiranje privrednih drustava. Usled toga, Drustvo je prinudeno da koristi ostale javno dostupne
finansijske informacije (npr. podatke o bonitetu koje pruza Agencija za privredne registre) i interne
istorijske podatke o saradnji sa odredenim poslovnim partnerom u cilju odredivanja njegovog boniteta.
Na osnovu boniteta kupca, utvrduje se iznos njegove maksimalne kreditne izloZzenosti, u skladu sa
poslovnom politikom usvojenom od strane rukovodstva Drustva. lznos maksimalne kreditne
izloZzenosti revidira se najmanje jednom godisnje.

U sluCaju povecanja iznosa dospelih potrazivanja i shodno tome povecane izloZzenosti kredithom
riziku, Drustvo primenjuje mehanizme predvidene poslovnom politikom.

IzloZzenost Drustva kreditnom riziku ograni¢ena je uglavnom na potrazivanja od kupaca na dan

bilansa. Nominalni iznos potrazZivanja od kupaca, pre izvrSene ispravke vrednosti, sastoje se od
velikog broja potrazivanja, od kojih najveci deo €ine potrazivanja od kupaca:

u hiljadama dinara

2025.
Naziv i sediste kupca

EX ING Beograd 254.099
Power Construction Corporation Beograd 188.648
Ministarstvo vode Vojvodine Beograd 165.919
Ministars.finansija kolektor Nis 142.565

" Termo Tim doo Beograd
. . . 99.742
Prvi Partizan Uzice 58.563
Ostalo 242.420
1.151.956

Rizik likvidnosti

Rukovodstvo Drustva upravlja rizikom likvidnosti na nacin koji mu obezbeduje da Drustvo u svakom
trenutku mora da ispunjava sve svoje dospele obaveze. Drustvo upravilja rizikom likvidnosti
odrzavajuc¢i odgovaraju¢e novCane rezerve, pra¢enjem planiranih i stvarnih nov€anih tokova i
odrzavanjem adekvatnog odnosa priliva finansijskih sredstava i dos
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Rocnost dospeca finansijskih obaveza Drustva data je u sledecoj tabeli:

u hiljadama dinara

. . od 1do2 od2do5
2025. godina do 1 godine godine godina Ukupno
Dugoro¢ni krediti 4.081 3.318 7.399
Obaveze iz poslovanja 1.186.249 - 1.186.249
Krat. finan. obaveze 238.645 - 238.645
Ostale krat. obaveze / - /
1.428.975 3.318 1.432.293
. . od1do2 od2do5
2024. godina do 1 godine godine godina Ukupno
Dugorocni krediti 4.796 4.796
Obaveze iz poslovanja 999.361 - 999.361
Krat. finan. obaveze 159.920 - 159.920
Ostale krat. obaveze / - /
1.159.281 4.796 1.164.077

Prikazani iznosi zasnovani su na nediskontovanim nov€anim tokovima na osnovu najranijeg datuma
na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri (aktuelni anuitetni plan).

INDIKATORI OPSTE LIKVIDNOSTI

1

OBRTNA IMOVINA /
KRATKOROCNE OBAVEZE

INDIKATORI UBRZANE LIKVIDNOST

2

OBRTNA IMOVINA BEZ ZALIHA /
KRATKOROCNE OBAVEZE

42. UPRAVLJANJE RIZIKOM KAPITALA

2025. godina 2024. godina

1,14 1,26

0,83 0,88

U postupku upravljanja kapitalnim rizikom, rukovodstvo Drustva ima za cilj o€uvanje moguénosti da
posluje po principu stalnosti poslovanja, istovremeno maksimizirajuci prinose vlasnicima i drugim
interesnim stranama putem optimizacije odnosa duga i kapitala. Rukovodstvo DruStva pregleda
strukturu odnosa dugova i kapitala na godiSnjoj osnovi.

Drustvo analizira kapital kroz pokazatelj zaduZenosti. Ovaj pokazatelj izraCunava se kao odnos
obaveza (zaduzenosti) i ukupnog kapitala. Ukupan kapital predstavlja zbir svih kategorija kapitala
prikazanih u bilansu stanja.

Pokazatelji zaduzenosti na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine su bili sledeci:

1. Ukupne obaveze (dugorocne i kratkoro€ne)
2. Ukupan kapital
Pokazatelj zaduzenosti (koeficijent 1/2)

u hiljadama dinara

5.157.326 2.930.333
2.735.642 2.687.825
1,88 1,09
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43. POVEZANE STRANE

MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

Drustvo obavlja poslovne transakcije sa povezanim licima. U toku 2025. i 2024. godine obavljene su

sledece transakcije sa povezanim pravnim licima:

2025. 2024.
PRIHODI
Prihodi od prodaje robe
Jedinstvo Livnica d.o.o. Pozega 339 25
Jedinstvo Metalogradnja a.d.Sevojno / 1.605
339 1.630
Prihodi od prodaje usluga
Jedinstvo Metalogradnja a.d.Sevojno 4.339 6.687
Metaling Eko d.o.o0.,Smederevo / /
UZice gas a.d. Uzice 55.931 3.776
Jedinstvo Livnica d.o.0. PoZega 7.476 1.791
Auto kuca Raketa a.d. Sevojno / /
67.746 12.254
68.085 13.884
Finansijski prihod
Auto kuéa Raketa a.d. Sevojno-kamata 4.731 4.268
Jedinstvo Livnica d.o.o0. Pozega-kamata 5.206 3.617
Uzice gas a.d. Uzice -dividenda 945 21.855
Jedinstvo Metalogradnja a.d.,Sevojno-dividenda 5.397 12.141
16.279 41.881
Ukupno: 84.364 55.765
RASHODI
ZALIHE
Troskovi materijala
Jedinstvo Livnica d.o.o.,Pozega 1.726 10.587
Jedinstvo Metalogradnja a.d.,Sevojno 1.758 3.271
Ostali poslovni rashodi 3.484 13.858
Jedinstvo Metalogradnja a.d. Sevojno 32.100 8.025
Auto kuca Raketa a.d. Sevojno 96 142
UZice gas a.d. Sevojno 1.699 3.763
Zlatibor gas d.o.o. Zlatibor 26.758 23.050
Metaling Eko d.o.0.Smederevo 8.892 8.329
Jedinstvo Livnica ,d.0.0.PoZega / /
69.545 43.309
Ukupno: 73.029 57.167
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MPP "JEDINSTVO" A.D.., SEVOJNO

4.640 3.024
DATI AVANSI 4.640 3.024
Jedinstvo Livnica d..0.0.,Pozega
POTRAZIVANJA | PLASMANI
Dugorocna potrazZivanja:
Uzice gas a.d. Sevojno 1.013.425 965.139
Potrazivanja od kupaca:
Auto kuca Raketa a.d. Sevojno 21.315 12.337
Jedinstvo Metalogradnja a.d.Sevojno / /
Uzice gas a.d. Sevojno 2.695 /
Jedinstvo Livnica d..0.0.,Pozega 81.160 69.294
105.170 81.631
Kratkorocni finansijski plasmani:
Auto kuc¢a Raketa a.d. Sevojno 59.840 58.318
Jedinstvo Livnica d.0.0.PoZega 114.750 45.430
174.590 103.748
Ukupno: | 1.293.185 1.153.518
OBAVEZE
Obaveze prema dobavljac¢ima:
Jedinstvo Metalogradnja a.d. Sevojno 14.282 9.850
Zlatibor gas d.o.o. Zlatibor 10.289 8.261
Metaling Eko,d.o.0.Smederevo 4.502 4.590
Jedinstvo d.o.o0.,Podgorica 6.967 6.951
Uzice gas a.d. Sevojno / 15

Ukupno: 36.040 29.667

44. PORESKI RIZICI

Poreski propisi Republike Srbije se Cesto razliCito tumace i predmet su Cestih izmena. Tumacenje
poreskih propisa od strane poreskih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti DruStva mogu se
razlikovati od tumacenja rukovodstva. Usled toga, transakcije mogu biti osporene od strane poreskih
vlasti i Drustvu moze biti odreden dodatni iznos poreza, kazni i kamata. Period zastarelosti poreske
obaveze je pet godina, odnosno poreske vlasti imaju pravo da odrede placanje neizmirenih obaveza
u roku od pet godina od kada je obaveza nastala.

45. USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Drustvo je izvrSilo usaglasavanje svojih potrazivanja i obaveza sa stanjem na dan 31. decembra 2025.
i 2024. godine. U postupku usaglaSavanja sa poslovnim partnerima, nisu utvrdena materijalno
znaCajna neusaglasena potrazivanja i obaveze.

Direktor:
M.P.

DN: c=RS,
2.5.4.97=MB:RS-07188307,

2.5.497=VATRS-102136136,
0=MPP JEDINSTVO AD SEVOJNO,
serialNumber=PNORS-080694679

M

0014, serialNumber=CA:RS-51326,

7 e 7
sn=Mici¢, givenName=Mica,
cn=Mica Mici¢

Date: 2026.04.08 10:28:04 +02'00"

Mi
Mi
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MIIII “JEAUHCTBO”” Al CEBOJHO

MN3BEIITAJ O IOCJOBAILY
3A 2025. TOJIAHY

Cegojno, april 2026.
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CAIPKAJ

1. OcHOBHH MOJALM 0 MPUBPEIHOM JPYUITBY

2. Onmuc nocjJOBHUX AKTUBHOCTH

3. Onmuc o4eKMBAHOT Ppa3Boja MPUBPEIHOT APYIITBA Y HAPEAHOM MEPHOLY
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1. OCHOBHM NOJALM O IPUBPEJHOM JPYIITBY

OcHoBano 1947. ronune y Yxuiry
®upma, OJHOCHO Ha3uB Moj kojuMm JlpymTBo mociyje, riacu: MOHTaxHO

npousBogHO mpexyzehe “JemmHCTBO” 3a W3pagy W MOHTaXY TEPMO U XHUJAPO
WHCTAJalM]ja ¥ MOCTPOjerba, aKImoHapcko apymreo, CeBojHo, [IpBomajcka 6.6.

Ckpahenu Hazus pupme rmacu: MIIII “Jenquncteo” a.n. CeBojuo, [IpBomajcka 0.6.

Cenumre npymTBa je y CeBojHy,

Anpeca npymtsa je: 31205 CeBojuo, Ynumna [IpBomajcka 61 A

Matuunu 6poj apymrea je 07188307; [TMb 102136136

Perucrapcku cyn: TproBuncku cya Ykuiie, 6poj perucrapcekor yiomka je 1-606-00
OcnoBHa mudpa genatHoctu npexyseha je 4399 — I'paheBunapcTBO — oOcTanu

HEMOMEHYTH crHenupu4Hu rpal)eBUHCKU PaJIOBH,

Ha ocnoBy o6aBemrema HBC bBeorpan, MIIIT “JegunctBo” a.n. Yxune je

pa3BpCTaHO y rpyly BEIUKHX Ipeay3eha.

O06nMK opraHn30Bama: aKIIMOHAPCKO APYIITBO (a.11.)

[Tpoceuan 6poj 3amocneHux y Toky 2025.je 250 pamHuka.

Homunanua Bpennoct akuuja je 1.500,00 qun. ykynan O0poj axunuja je
214.495 xom, a y BiaacHUIITBY cy 402 akuuoHapa.

MIIIT “JeauHcTBO™ a.11. je KOHTPOIHO APYIITBO ca cleAaehum nporeHTyatHuM

yqemheM Yy OpUBpCAHUM APYUITBUMA:

Aytokyha Pakera a.n.CeBojHO 69,81%
JenunctBo-Mertanorpaama a.n.CeBojHO 52,83%
Vokute rac a.n. Ykuie 70,00%
3natubop rac 11.0.0. 3maTudOp 100,00%
Eypotrex n1.0.0. beorpan 100,00%
MIIII JeguncTBo 1.0.0. IToaropuna 100,00%
Metanunr Exo a.0.0. CMenepeso 100,00%
Jenuuctso JluBnuna 1.0.0. [loxkera 100,00%

NHanpeKkTHO yyewhe

Paketa Aytomobunn g.0.0. CeBojHO 100,00%
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Orpanax:
. MIIII ,,JequncTBo* ncn. Tusar, Lpna ['opa

Hanzopuu onoop MIII“JenuncTBa® a.n. unHe:

. Jejan CteBaHoBHh, TUTII. MaIll. HHXK, MPEACETHAK HAA30pHOT 0100pa
. bojosuh Jlparan, nurui.rpal). WHXK, 4iaH
. [Mpenpar [erpuueBnh, nurmt. rpal). MHX, WiaH

MenaymMenT JenuHcTBa ynHe M3BpIIHU TUPEKTOPH APYIITBA:

. Muhuh Mwuha, guri.eni, reHepaHu JTUPEKTOpP,

. Kynuh Cao, AuIuL. HHXK. Malll, 3aMEHUK TUPEKTOPA,

. Pagubparosuh 3opaH, TUIIT. MHX. Malll, TEXHAYKU TUPEKTOD,

. Puctouh CHexaHa, TUIUL. €KOH, TUPEKTOP EKOHOMCKO-(UHAHCH]CKOT CEKTOpa,
. Bypuh Jlymiko, aumi. uHxK. Maill, IMpeKTop npeactaBHuiBa beorpas

. 3opuh Cunuina, qurui.rpal). HHXK. TUPEKTOP HHXKEHEPUHTA

. ["ajuh Hukona, aumi.mami. HHX. JUPEKTOP MOHTAXKE

. OrameBuh J[paran, Auri.mani. HHX. JUPEKTOP 32 pa3B0Oj U HHBECTUIIN]E

[Ipeny3ehe mzabpano na Bpmm peBusnjy ¢GuHaHCHjCKUX u3BemTaja 3a 2025. rox. je
“UHY REVIZIJA D.0O.0.’Kosovska 1/IV 11000 beorpan.

JIpymTBO je AaKTUBHO Ha CBUM MOJApYYjUMa XHUJAPOTEXHUKE U  BOJONPHUBPEE,
Torudukanyje, racuukairje, KOMyHaIHO] U MHYCTPU]CKO] XUAPOTEXHUIHU, CHAOIeBaby
MHAYCTpHje U HaceJba BOJOM, 3AIITUTH BOJAA 0J1 3aral)iBama, MPOU3BOHH MIPOIIECHE OIIpeMe
3a Tomnu(uUKalMjy, KIMMaTU3allkjy, BEHTWIalMjy, npeuuinhaBame Bojga 3a nuhe wu
WHIYCTPHjCKUX OTMAJHUX BOJIA KA0 M OMPEMH 32 IYTHY MPUBPEIY.

[To cucremy nnxemepur “kipyd y pyke” MIIII “JenuncTBO” a.4. MpOjEeKTyje U U3BOJIU:

. BUCOKOTPA/IbY, U3rPajilby U PEKOHCTPYKIIM]Yy KOMIUIETHUX O0Ojekara

. MHCTaJallMje LEHTPAJIHOT Tpejama, KIMMaTH3alMje, BOJOBOJA M KaHAIM3alHje:
craMOeHux oOjekara, MOCIOBHUX o0jekaTa, HMHAYCTPHJCKUX o0jekaTa, XoTeja, IIKOJIa,
3IpaBCTBEHUX oOOjekara; CHCTEME IIEHTPaJHOI CcHa0JaeBama TOIUIOTOM Haceba U
UHYCTPU]CKUX 30HA;

. MOCTpOjeme 3a npepaay NuTkux u ornaguHux soja (I1I1B u ITITIOB)

. HIOCTPOjehE 3a MPHUIPEMY, YCKIAIUIITEHE M Pa3BOM: Iape, TOIUIE M Bpele BOJE,
KOMIIPUMHUPAHOT Ba3/IyXa, raca U TeYHUX TOPUBA;

. TOILTAHE;
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. CHCTEME OJICHCaBarba U ITHEYMATCKOT TPAHCIIOPTA;
. paoBe Ha CHCTEMHMMa 3a CHabIeBam-€ BOJOM 3a Muhe ¥ HHAYCTPHjCKOM BOJIOM;

. paioBe Ha M3TPaIibi CIIOJBHUX MHCTAIAIM]a;

. MarucTpaJiHUX II€BOBOJIa BOJEe 3a mnwuhe, KaHanmu3aldje, KOJEKTOpa, TacoBOJa,

TOIIOBOJIa, HAPTOBOA U CII;
. pajioBe Ha MHCTAJIAI[jaMa IPOTHBIIOKAPHE 3aIITUTE.

VY ckmony cBor npousBoaHor nporpama MIIIT “JenquncTBo” a.1. mpousBoau u yrpahyije:

. SKCITaH3UOHE IOCY/IE;

. pe3epBoape M IUCTepHE 32 TEYHO TOPHUBO U BOY;

. KOJICKTOPE M EJIEMEHTE 33 COJIAPHO IPejarbe;

. IPOIIECHY M TEXHOJIOIIKY ONpeMy 3a npeuninhaBame Boje 3a Mihe HHAYCTPH]CKUX U

(beKaJIHI/IX OTIIaJHUX BOJA,

° AHTUKOPO3HMOHY 3alllTUTYy LCBH, CJICMCHATAa MW OIIPEMC Ha Oa3u CIIOKCUJIHUX U
OCTOHCKHUX MpemMasa;

. TEPMOM30JIAIN]y LIEBU U OTIPEME;

[Topen HaBeAECHUX JENATHOCTH JPYIITBO BPIIM M YCIIyre Mel)yHapogHOT TpaHCIopTa |
HIrneauimje.

HajnoBuja pgemaTHOCT JpymiTBa ca TEHACHIMjOM YOp3aHOT pa3Boja je CaKyIbambe,
TPETMaH M OJIararh¢ OMACHOT M HEOMAcHOr OTIAJa.

IIpenysehe je cepTuduroBaHo Mpema 3axTeBUMa CTaHAAp/AA U TO:

- 1CO 14001: 2015 cucrem ynpasspama 3alITUTE )KUBOTHE CPEIUHE

- 1CO 9001: 2015 cucrem MeHaIMEHTa KBAJIUTETA

- NCO 45001:2018 cucrem ynpaibama 3allTUTOM 3/1paBiba U 6e30eaHo1hy Ha paxy
- 1CO 50001:2018 cucrem yrpaBibama €HEPIHjoM

- UCO / UELL 17025 obaBibame MOCIOBAa HCITUTHBAKHA U €TATIOHUPAhA

- EH UCO 3834-2 xoHTpoJIMCame UCITYHEHOCTH 3aXTeBa 3aBapUBauKOr [IOIrOHA

- 1CO 22301:2019 cucrem MeHayMEeHTa KOHTHHBHUTETA MOCIOBaHba

-MCO 27001:2023 cuctem meHamMmeHTa 6e30enHomhy nHhopmainja

-MCO 37001:2017 cucreM ympaBibarma IPOTUB MUTA U KOPYIIIHje
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- Opranuzaimona mema:

MPP JEDINSTVO a.d

Skupitina

NADZORNI ODBOR

Predsednik nadzornog odbora
1

1IZVRSNI ODBOR

Generalni direktor

1

PREDSTAVNISTVA - OGRANCI

€ ZAVISNA PREDUZECA
Direktori Direktori
I | | | |
EKONOMSKO-FINANSLISKI PREDSTAVNISTVO U INTEGRISANI
SEKTOR INZENJERING TEHNICKI SEKTOR SEKTOR BEOGRADU MENADZMENT SISTEMI NABAVKA, UNUTRASNI
TRANSPORT |
Direktor infenjeringa Tehnicki direktor Finansijski direktor Direktor predstavnidtva Mdsumllaklmwodstv. - USKLADISTENJE
e I T I Rukovodilac
PRODAJA | MARKETING TEHNICKA PRIPREMA Knjigovodstvo MONTAZA PRAVNI, KADROVSKI |
Rukovodilac Direktor razvoja | investicija | Rukovodilac Koordinatori projekta OPST! POSLOVI
Rukovodilac
PROJEXTNI BIRO PROIZVODNJA i o LABORATORIJA ZA IBR
Rukovodilac Rukovodilac Rukovodilac
Rukovodilac
SEKUNDARNE SIROVINE
MONTAZA _— 1 RECIKLAZA
Direktor montaie Rukovodilac
Ekonomski poslovi
Koordinatori projekata BEZBEDNOST | ZASTITA
|| ZDRAVLA NA RADU
MEHANIZACUA | Odgovorno lice za BZR
ODRZAVANJE Trgovina na veliko i malo
Rukovodilac RAZVOINI TIMOVI
Voda razvojnog tima
AEDUNARODNI |
™ ODNI INFORMACIONE
i TEHNOLOGLIE
Rukovodilac
IT menadzer
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2. OIINC IIOC/IOBHUX AKTHBHOCH

2.1. CTpyKTypa YKYIIHOT OCTBAPEHOT pe3yJTara NnocjaoBama je ciaeneha:

u 000 nunapa

Pen.| Crpykrypa 6pyTo Sggzip cHOY [Tnan 3a 2025. r. Octaap eI;o y 2025, HNunexc
bp. pesyirara HU3HOC % H3HOC % HU3HOC % 7:3 7:5
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IHocioBHU npuxoau
1 | m HocaoBHM
pacxoaun
[TocnoBHM npuxoaU 5.962.913| 95,97 8.000.000| 96,73 6.819.590 | 9797 | 114,37 85,24
[TocnoBHM pacxoau 5.845.968| 96,43 7.700.000| 97,47 6.386.298 | 95,74 | 109,24 82,94
IMocoBHM pe3yarar 116.945 | 77,49 300.000 | 81,08 433.292 | 149,15 | 370,51 | 144,43
2 | ®unHaHCHjCKH
MIPUXOJIU U PACXOTU
OUHAHCH]CKU 68.230 | 1,10 70.000 | 0,85 38.349 | 0,55 56,21 54,78
IPUXOJIN
OUHAHCH]CKU 82.141 | 1,36 50.000 | 0,63 4517 | 0,07 5,50 9,03
pacxoau
DuHAHCHjCKHT -13.911 | -9,22 20.000 | 5,41 33.832 | 11,65 169,16
pe3yJjar
3 | Ocranu npuxoau u
pacxoau
OcTranmu npuxou 181.906 | 2,93 200.000 | 2,42 102.949 | 1,48 56,59 51,47
Ocranu pacxoau 134.023 | 2,21 150.000 | 1,90 279.564 | 4,19 | 208,59 | 186,38
Pesyrrat ocramx 47.883 | 31,73 50.000 | 13,51 | -176.615 | -60,80
NMPHUX0/1a U pacxojaa
4 | YkynaH 6pyTo
pe3ynrar
YKVYITHU 6.213.049| 100,00 | 8.270.000| 100,00 | 6.960.888 | 100,00 | 112,04 84,17
[MPUXO 1
YKVYITHU 6.062.132] 100,00 | 7.900.000| 100,00 | 6.670.379 | 100,00 | 110,03 84,43
PACXO/IN
JlobuTar/rybuTak mpe | 150 617 1 100,00 | 370.000 | 100,00 | 290509 | 100,0 | 192,50 | 78,51
OTIOpe3UBamba
Hero 119.764 219.116
no0uTaK/TyouTaK
[Ipoceuan 6poj akiuja 214 214
TOKOM T'OJINHE
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1. TlocmoBHM mpuxox y YKyOHHM npuxoauma uuHe 97,97% a cactoje ce M3 OCTBapeHe
peanusainyje W3BEAEGHUX pajoBa, NPUXOAAa OA  TPAHCIOPTHUX  YCIyra, Of IpoMeTa
CCKYHAAPHUX CUPOBHHA W HNPUXOJa OA 3aKyIITHHHA.

- [Tponaja yciayra y 3eMJbH, OTHOCHO OCTBapeHa peanu3aiuja y u3Hocy ox 6.666.135.000 qum.
yuHu 97,75% y YKymHUM TOCIOBHMM TNpHXoiuma (MpepayyHaTo y eyp MO Kypcy Ha JaH
31.12.2025. ocTBapeHa HETO peanm3aiyja y 3eMJbu u3HOcH OKO 56.800 mmmmona EYP-a ).

Y unocrpanctBy ,llpHa ['opa ,Yinuum ocTBapeHa je peanusanuja y usHocy of 2,5 muinuona EYP-a.

O6jexTu Ha KOjuUMa je ocTBapeHa HajBeha peanm3anuja cy:

- EXING BP DOO BEOI'PA /]
u3Boheme radova na m3ragmu kommiuexkca DELTA DISTRICT 9.750.000 eyp
- POWER CONSTRUCTION CORPORATION OF CHINA OGR.BEOGRAD
u3Boheme radova.objekat EXPO 2027 Kongresni centar 7.628.000 eyp
-CMB I'PAJIBA 100 CYBOTHULIA
crambenu komiuieke EXPO 2027 5.225.000 eyp
- MUHUCTAPCTBO ®UH.-xonextop HAILL
U3rpajilba CUcTeMa peunnl.u caky.orn.sojaa JIOT 2 4.780.000 eyp
- MUHVCTAPCTBO I[1OJbOITL.IIYM.U BOAOILPEILANP.3A BO/IE
panoBu Ha yHanpehemy nadpact.3a HaBoAHaBamke y BojBoauam 4.570.000 eyp
-I'PAJI BEOI'PAJI TPAZICKA VIIPABA I'PAJIA BEOTPAJIA
pernonanuu Bogosoag MAKUII -MJIAJITEHOBAILL 4.430.000 eyp
-CMB I'PAJIBA 100 CYBOTULIA
u3Boheme pagoBa Ha M3rp.HOBe yHUBEp.eunje kiauHuke THPIIIOBA 3.630.000 eyp
-TEPMO TUM /1.0.0. BEOI'PA /]
n3Bolene panoBa Ha u3rpaaju odjexra [ u Il ¢aze noc.komekca 3.580.000 eyp
DELTA IRON
-HA®THA MHAYCTPUJA CPBMJE HUC A.Zl. HOBU CA/] 3.400.000 eyp

VY ykynHe mnpuxozae 3a 2025.roauHy YKJbYYEH j€ HPUXOJ OJf MpOJaje CTaHoBa Yy CTaMOEHO
nocyioBHOM o0jekaty L{Bera Jlabuh ca nznocom ox oxo 1,6 munmona EYP-a .

Ilopen nampen HaOpojaHuX objekaTa HAaCTaBWIO CE€ Kao M NMPETXOJHUX TOAMHA ,ca H3rPaImboM
racoBoja.Ha 3natubopy je ykynHo usrpaheno mma 80 kM racoBoja ox 4era je 3a 54,4 km 1o0ujeHa
yrnoTpeOHa 103B0JIa U HITO j€ MPEHETO ca MHBECTUIIM]a Y TOKY Ha OCHOBHA CPE/ICTBA.

VY Vxuny ce takohe ka0 W MPETXOJHE TOAWHE PaJyd HA W3TPAIBHU JUCTPUOYTUBHE TacOBOJHE
Mpaxe.
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. [Ipuxoau 1o OCHOBY IpOMETa CEKYHAApHUX CHpoBMHA uumHU u3HOC o 9.010.000 nuh.
[Ipuxoa o OCHOBY €KCTEPHOTI TPAHCIIOPTA YMHHU U3HOC O/ 11.519.000 gun.
. IPUXOAM O]l 3aKyIIHMHA IOCIOBHOI IPOCTOpAa U H3HOCE 16.596.000 quH.

2.  (DuHAHCHjCKH TPUXOau ocTBapeHH y u3Hocy of 38.349.000 mgun. ymue 0,55 % ykymHUX
MIPUXO0JIa U CACTOj€ CE OJI:

. IIPUX0/1a 0J1 KaMaTa ca U3HOCOM Off 29.459.000 nuH.
. MO3UTUBHUX KYPCHUX pa3IuKa ca U3BHOCOM O/ 2.549.000 guH.
. naruiahena quBuaeHIa 6.341.000 mgun.

2. Banpennu (HenocnoBHH) npuxoau uzHoce 102.949.000 auH. 1 TO Ccy yriaBHOM MPUXOIU U3
paHUjuX TOJUHA HaIlJaTa paHHWje OTHHCAHMX TOTPaKMBama, MPUXOIU O] CMamema o00aBe3a
Kao ¥ MPUXOH O] MPOJIaje OCHOBHUX CpeJICTaBa U HemartepujarHux yinarama (19.112.000).

YKynHu pacxonu

VYkynHu pacxomu y 2025. rogunu usHoce 6.670.379.000 quH. Y BUXOBO] CTPYKTYpU MOCIOBHU
pacxoau ydectByjy ca 95,74% u usHoce 6.386.298.000 nuH. DUHAHCHJCKH PaCXOIU H3HOCE
4.517.000 nuH. M ydecTBYyjy y yKynmHuM pacxoauma ca 0,07% n0K BaHpeIHH-OCTAU PacXoau
uzHoce 279.564.000 nuH. 1 yuectByjy ca 4,19 %.

y 000 nunapa
2024. 2025.

N3snoc % H3snoc % HNupexc
-Hab0aBHa BpeaHoOCT mpoaarte pode 5.374 | 100,00 4.170 100,00 77,59
- TpomkoBu Matepujana: 995.520|{ 100,00{ 1.409.175| 100,00 141,55
TpouKoBY TUPEKTHOT MaTepujaia 859.989| 86,38 | 1.311.019] 93,04 152,44
TpoIIKoBH peXHjCKOT MaTepHjajia 4.442 0,45 2.354 0,17 52,99
TpomkoBy jeTHOKPATHOT OTITHCA ajaTa U 14.142 1,42 11.196 0.79 79.16
WHBEHTapa
TpoikoBH ropuBa U eHepruje 116.947 | 11,75 84.606 6,00 72,34
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- TpomkoBu 3apaia u HaKHaja 3apaja: 676.302 | 100,00| 711.128 100,00 105,14
TpoiikoBu HETO 3apaja 521.489 | 77,11 544.681 76,59 104,44
HakHn. unanoBuMa ymp. 1 Haa3. o100pa 18.781 2,78 22.005 3,09 117,16
[Tope3u u nonpuHOCH Ha 3apajie 74952 | 11,08 77.684 10,93 103,64
[Mnahama npuBpeMeHO 3aMmociIeHIMa 11.337 1,68 16.304 2,30 143,81
JneBHMIIE 32 CILITYT 9.041 1,34 9.038 1,27 99,96
CwMmeniraj 1 ucx.Ha TepeHy 14.771 2,18 16.427 2,31 111,21
[IpeBo3 pagnuka 10.650 1,57 7.075 0,99 66,43
TpolIkoBH HaKHAA — MIIEKO 675 0,10 748 0,11 110,81
[Tomoh pagHuIIMa, OTIIPEMHUHE, 13.622 2,01 16.578 2,33 121,70
jybunapsue

Crunenauje 984 0,15 588 0,08 59,75
- TpomikoBu amopru3auuje u 90.614 | 100,00 84.979 100,00 104,81
pe3epBucamba

- OcTajid NOCJI0OBHHM PACXO/IN: 4.063.059| 400,00| 4.121.250| 100,00 101,43
TpoILIKOBH TPAHCIIOPPTHUX yCIyTra 25.475 0,63 22.700 0,55 89,10
TpoirkoBH opkaBamba 21.290 0,52 17.821 0,43 83,70
Tpomak 3aKynHuHE 14.089 0,35 20.302 0,49 144,09
TpoiikoBu pekiame 1 nmponarasjie 9.155 0,23 854 0,02 9,32
TpoikoBH ycinyra KoonepaHara 3.742.130| 92,10 | 3.854.765 93,53 103,00
Ocrase npou3BOIHE YCIIyTe 95.399 2,35 114.909 2,79 120,45
TpouikoBu nopesa 8.469 0,21 6.100 0,15 72,02
TpomrkoBu penpe3eHTaluje 5.181 0,13 4.446 0,11 85,81
[Ipemuje ocurypama 12.500 0,30 12.404 0,31 99,23
TpoIIKOBH IUIATHOT ITPOMETA 44 381 1,09 46.820 1,14 105,49
TpolikoBH YnaHapuHa 3.352 0,08 3.318 0,08 98,98
TpomrkoBu HaKHaAA 12.548 0,31 12.774 0,31 101,56
OcTanu HemaTepujaIHu TPOLUIKOBU 69.090 1,70 4.037 0,09 5,84
B. Ctpykrypa puHaHCHjCKUX pacxoga: 82.141 | 100,00 4.517 100,00 5,49
Pacxoau kamata 80.089 | 97,50 3.473 76,89 4,33
HeraruBHe kypcHe pasnuke 2.052 2,50 1.044 23,11 50,87
Octanu (pMHAHCH)CKU pacxou / / / /

C. Ocraau pacxoau: 134.023 | 100,00] 279.564 100,00 208,59
MamkoBH 50 0,04 25 0,01 50,00
OTtruc 0OpTHUX CpelicTaBa 137 0,10 812 0,29 592,70
OcTtajii HENOCJIOBHU PACXOAHN 104.578 | 78,03 5.990 2,14 5,72
O6e3BpehuBame NoTpakuBama 29.258 | 21,83 272.737 97,56 932,17
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2.2 CTpyKTypa Onj1aHca CTamba

OctBapeno y 2024. r. OctBapeno y 2025. r. Nunexe
Pen.| Crpykrypa Onianca
bp. cTama
HU3HOC % U3HOC % 5:3

1 2 3 4 5 6 7

1 | CrajiHa HMOBHMHA 1.959.600 34,80 2.045.481 25,92 104,38
- Hexpetnune u onpema 546.849 9,73 584.444 7,40 106,87
- Jlyropotinm duH. 447.612 7,97 | 447.612 567 100,00
[1acMaHu
-Jlyropouna norpaxuBama 965.139 17,18 | 1.013.425 12.84 105,00

2 | OanoxkeHa nmopecka 16.279 0.29 17.006 0,22 104,47
cpeacTBa

3 | O6pTHAa NYMOBHHA 3.642.279 64,83 | 5.830.481 73,87 160,08
- 3annxe 1.101.824 19,61 1.600.290 20,27 145,24
- [lorpaxxuBama u 1.096.342 19,51 | 1.697.648 21,51 154,85
Kpar.(huH I1acMaHu
- 'oToBHHA 746.054 13,28 | 1.310.471 16,60 175,65
- Kparkopotna aktuHa 698.059 12,43 | 1.222.072 1548 | 175,07
BpPEMEHCKA pa3rpaHnueha

4 | YkynHa akTuBa 5.618.158 7.892.968 140,49

5 | Kanurana 2.687.825 47,84 | 2.735.642 34,66 101,78
- OCHOBHHM KanuTan 321.742 5,73 321.742 4,08 100,00
- HEpacnopeh et I00HTaK | 5 345 ¢ 41,70 | 2.392.574 3031 102,13
- 'yburak u3
IIpeT.nepuoaa 0 0

6 | AYTOpoUNa pesepRuCAbA) ) g 0,74 53.865 0,68 128091
U o0aBe3e

7 | KparkopouHe ob6aBe3e 2.888.548 51,41 | 5.103.461 64,66 176,68

11
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-KpaTkopouyHe
JomH.obaBe3se
159.920 2.85 238,645 3.02 149,23

-IIpumsbeHu aBaHcH

1.549.620 | 278 3.0903.424 | 39,19 199,62
-O0aBe3e u3
MOCJIOBamHa 999361 | 17,79 1.186.249 15,03 118,70
-Ocrane
KpaTKOpOYHE 56.729 1,01 69.543 0,88 122,59
obaBe3e
-O6agese 110 0OCHOBY 0.01 19477
nopesa 646 0,01 806 ’ ’
Kpartkopuna nacuBHa 210 561 175 51
BpE. pa3srpaHuyuCHa 117.851 ’ 442.544 ’ ’
VYkynHa nacusa 5.618.158 7 897,968 140,49
BanOunancHa aktuBa 110.37
U 1acuBa 5.249.367 5.793.552 ’

12
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2.2. IOKA3ATE/bM JIMKBUTHOCTHU

Jeman o HajpeleBaHTHHMjUX IMOKa3aTesba KOJH yKa3yje Ha (PMHAHCH]JCKY CHUTYyaIlW]y MPUBPEIHOT
JPYIITBA je MoKa3aTeb JIMKBUIHOCTH. [lokazyje criocoOHOCT Jy:KHUKA Jla YPEIHO U3MUPYje CBOje
obaBe3e y pokoBuma jgocrieha. Crnenehu mosiazatesbu JTHMKBHIHOCTH c€ Hajuyemnthe mpuMmemyjy y
aHaJIN3H.

Onmru pauuo JUKBUIHOCTH

OBaj moxa3zaTesb JIMKBHIHOCTH HM3padyyHaBa CE CTaBJbAKEM Yy OJHOC OOPTHUX CpejicTaBa ca
KpaTKOpOYHUM oOaBe3ama. ONIITH panuo JUKBUIHOCTH TOKA3yje CTETEeH MOKPUBEHOCTH 00aBe3a
KOje JTocTieBajy 3a miahame y nepruoy 10 TOAUHY JaHa ca YKYITHOM OOPTHOM HMOBHHOM.

[Tomohy mera Moxe ce cariiefjaTi CHoCcOOHOCT Iuiahama KpaTKOpOyHUX o0aBe3a - ca KOJHMKO
IuHapa OOpTHE HMMOBHHE (KOja YKJbydyje 3alMxe, CTalHa CpeleTBAa HaMEHeHa MpOoJaju,
NOTpaXkKMBama, KPAaTKOpOYHEe (UHAHCH]CKE IUIaCMaHe M TOTOBMHY) je NOKpHBEH | JuHap
KpaTkopouHux obasesa. LLITo je oBaj moka3aTess BehH, TO ce IMKBUAHOCT OLICHYj€ KAao MOBOJbHUjA
1 OOpHYTO.

OO6ptHa cpeacTBa

Onmru panro JUKBUIAHOCTHU =
Kparkopoune ob6aBese

2025 2024

OPJI = 5.830.481/5.103.461 1,14% OPJI = 3.642.279/2.888.548 1,26%

OBaj panuo nokasyje Jia je CBaku JMHAp KPaTKOPOUYHUX oOaBe3a MOKpHBeH je ca 1,14% nunapa
o0ptHe uMoBuHe y 2025. ronunu ogHocHO 1,26 % nuHapoMm y 2024. roguHu. Y NpOTEKIOM
NIEPUOJTY j€ JIOILIO JI0 OPACTa OMILITE JTUKBUIHOCTH

13
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2.3. IOKA3ATE/bM ®PHUHAHCHJCKE CTPYKTYPE

[TocoBame MpUBPEAHOT APYHITBA MOXKE ce (PMHAHCHUPATH M3 PA3IMYUTHUX M3BOpA KOjH CE MOTY
MOJICTIUTH HA CONCTBEHE M Mo3ajMibeHe. OqHOC m3Mel)y CONCTBEHMX U 1M03ajMJbEHUX H3BOpA
¢uHaHCHMpama YyKa3yjy Ha KBAIATET (HUHAHCHJCKE CTPYKType, CHUTYPHOCT IOBEpuiIana u
MoryhHOCT oapxuBOr pasBoja mnpenyseha. Hajuemhe kopumhenn mnokaszaressn cy Crenen
3aJy’)KEHOCTH U PAIFO CONICTBEHOT KamuTasa

CreneH 3a1y:KeHOCTH

CreneH 3ayKCHOCTH TOKa3yje CTeleH (pMHAHCUpama IMOCIoBama U3 Tyhux m3Bopa — oOaBe3a.
Crenen ykymHe 3amyxeHoctu (debt percentage) mokasyje konuko ce npeaysehe dunaHcupa u3
M03ajMJbEHUX HU3BOpa (MHAHCUpama Tj. KOIMHMKO je yuemthe ayroBa m o0aBe3a y YKYITHO]
¢unancujckoj crpykrypu. LlTo je oBaj mokaszaresr MamwH, TO je GUHAHCHjCKA CTPYKTypa 00Jba, a
npenyzehe curypHuje 1 COJIBEHTHH]E.

Ykynne ooageze

Cmenen 3a0yxcenocmu =
Ykynna nacuea

2025 2024

C3=5.110.860/7.892.968 64,75% C3 = 2.893.344/5.618.158 51,50 %

OBaj pamnmo mokasyje na ce 3aayxkeHoct y 2025. rogunu y ogHocy Ha 2024. roquny nosehana ca
51,50 % Ha 64,75 %
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3. OIIUC OYEKHMBAHOI' PA3BOJA IIPUBPEJHOI' JPYIITBA Y HAPEJAHOM
INEPHOY

Ha ocnoBy Beh mormucanux yroBopa M yroBopa Koju cy u3BecHH y 2026.roguHu , odekyje ce
noBehame peanuzanuje 3a oko 50 % y ogHocy Ha 2025.roauny.

Jlo yroBopeHUX BpeIHOCTH Beh J1eJoM peann3oBaHUX IMOCIOBAa OCTaje 3a peanusanujy mma 120
murona EYP-a,on yera cy HajBehu :

-EXPO —xonrpecnu nenrap u cramoeromnociaoBau odjekat DELTA DISTRICT

-YuuBepsuTercka aeunja kimauka TIRSOVA

-Nudpactpykrypa 3a HaBoiBaBamke y BojBoauHan

-BonoBoagHa Mpexa y YUy

-TpenuHr neHTap —ayajiHo o0pa3oBame YIKUIE U IPYTH.

Tome Tpeba moaatu u MoCIoBe YroBopeHe moyeTkoM 2026.1oiuHe, Kao U MOCIIOBE MPE] YroBapame
y BpeaHoctu ox 1ua 45 munnona EYP-a.

4. BA’KHUJU ITIOCJIOBHU JAOT'ABAJX KOJU CY HACTYIIMJIM HAKOH
ITPOTEKA M3BELITAJHE I'OJAUHE

Y npBom kBaprtany 2026.roauHe pyKOBOJCTBO j€ JIOHENIO OANYKY O TMOYETKY HOBE COIICTBEHE
WHBECTHIM]je ,0MHOCHO m3rpaame mua 20.000 M2 crtamMOeHO MOCIOBHOT MPOCTOpa Ha HCTO]
nokanuju rje je urpahena u [{sera I.

5. 3HAYAJHHU ITOCJIOBU CA NOBE3AHUM JIMIIUMA

Heku moceOHO 3HauajaH 1mocao ca MOBE3aHUM JIMIIMMa Ce HE MOXE W3/IBOJUTH, ajiil je HajBAXKHH]E
Jla ce CBE TPaHCAKIMje ca MOBE3aHUM JIMIMMA BpILIE MO0 TPXKUIIHUM YCIOBHUMA Kao U 3a JIpyre
nocioBHe cy0jekre. CaMUM TUM TPKUILTE j€ U AUKTUPAJIO OOMM TpaHCakIija u3mel)y moBezanux
JUIA, KOJU y CBAaKOM CIIy4a]y HHUjE€ JPacTHUYHO NMPOMEHEH Y OJHOCY Ha MPOLULY TOAMHY, TaKo Ja
HUj€ HU UMao 3Ha4yajHUjer yTullaja Ha (UHAHCHU]CKO CTamke U pe3ysITare MocaoBamba IpyIITBa.
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VY toky 2025. u 2024.ronune o6aBibeHe cy cienehe TpaHCaKIHje ca MOBE3aHUM ITPABHUM JIMIIMA:

2025. 2024.
MNPUXO/IU
IIpuxoamn ox mpoaaje pode
JennuctBo JIuBuuna g.0.0. Iloxera 339 25
JenurctBo Metanorpaama a.n.CeBojHO / 1.605
339 1.630
NPUXO/JU O INPOJAJE YCIIYTA
JenuactBo Metanorpaama a.n.CeBojHO 4.339 6.687
Mertanunr Exo 1.0.0.,CMmenepeBo / /
Vikute rac a.ji. Yxuie 55.931 3.776
JenuacTBo JluBHMOA 11.0.0. [Toxkera 7.476 1.791
Ayrto kyha Pakera a.1. CeBojHO / /
67.746 12.254
68.085 13.884
OUHAHCUJCKU ITPUXO /]
Ayrto kyha Pakera a.n1.CeBojHO-KaMaTa 4.731 4.268
JequuctBo JluBHMNA 1.0.0. [Tokera-kamara 5.206 3.617
Vokutie rac a.j1. YKuie -IuBHACHIA 945 21.855
JenunctBo Metanorpaama a.n.CeBojHO -IUBUICH A 5.397 12.141
16.279 41.881
YKynHo: 84.364 55.765
PACXOAU /
3AJIUXE
TpoukoBu MaTepujajia
JequuctBo JluBHMMA 1.0.0. [Toxera 1.726 10.587
JenunctBo Metanorpaama a.n. CeBojHO 1.758 3.271
OcTajam nocJI0BHM pacxoau 3.484 13.858
JenurctBo Metanorpazma a.1. CeBOjHO 32.100 8.025
Ayto kyha Pakera a.n.,CeBojHO 96 142
Vikuiie rac a.g. YKuie 1.699 3.763
3natubop 'ac 1.0.0. 3matubdop 26.758 23.050
Metanunr Exo 1.0.0.CmenepeBo 8.892 8.329
JenunuctBo JIuBHMIA ,1.0.0.1ToxKera / /
69.545 43.309
YKynHo: 73.029 57.167
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JATU ABAHCHU 4.640 3.024
Jenuucreo JluBauua 1.0.0.I1oxkera 4.640 3.024
INOTPA’KUBAIBA U IINIACMAHUA
Jlyropouna norpa:kuBama:
VYikulie rac a.ji. Yxuiie 1.013.425 | 965.139
IMoTpaxuBama o1 Kynana:
Ayrto xyha Pakera a.n.,CeBojHO 21.315 12.337
VYikulie rac a.ji. Yxuiie / /
Mertanunr Exo 1.0.0. CMenepeBo 2.695 /
JenuuctBo JIuBHUIA 11.0.0.,Il0xkera 81.160 69.294
105.170 81.631
KparkopouHu pyMHAHCHjCKHU NJIACMAHU:
Ayrto xyha Pakera a.n.,CeBojHO 59.840 58.318
JenuacTBo JluBHMOa 1.0.0.11okera 114.750 45.430
174.590 | 103.748
YKynHo: 1.293.185 | 1.153.518
OBABE3E
OobagBe3e npema g06aBbavuMa;
JenmuucTBO Metanorpaama a.i1. CeBojHO 14.282 9.850
3naTubop rac 1.0.0. 3nmatudop 10.289 8.261
Mertanunr Exo,n.0.0.CmenepeBo 4.502 4.590
JenuucTBo 11.0.0.,Iloaropuna 6.967 6.951
Ayrto xyha Pakera a.1. CeBojHO / 15
36.040 29.667
YKynHo:

6. IMOJALINX O COIICTBEHUM AKIIMJAMA

Ha kpajy nporekiie ronune [IpymTBo je mocenoBano 867 CONCTBEHUX akIHja.

Bpeanoct ocHoBHor kanutana [pymrea usHocu 321.742.500 nunapa u nojesbeH je Ha 214.495

KOMaJla pPCruCcTpoOBaHUX O0MYHUX

aKIyja O3HaKe

LU

kogq ECBY®P wu

6poj:PCJECBES7017,nomunanue Bpennoctu 1.500,00 quHapa mo akuuju.

NCHUH
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7. AKTUBHOCTH JPYHITBA HA I1IO/bY UCTPAYKUBAIbA U PA3BOJA

Ha ocnoBy ommyke JlupekTopa 3a MOKpETame pPa3BOjHOr 3ajaTka M OUIyKE O oapehuBamy
pa3BOjHOT TUMa ,0NIepaTUBHU TUTaH pa3Boja MC.J[.22 cagpxu:

. yTBphene dase pa3Boja

. AKTUBHOCTH pealn3allfje pa3Boja

. HOCHOIIC aKTUBHOCTH Pa3B0ja-JIniia 3a/y’KeHa 3a pealiu3aiujy

. POKOBE peayinzaiuje

. JIOKYMEHTAIM]y W 3amuce Koju ce (opmMupajy TOKOM peajau3aluje ¥ HAloOMEHE

3HaYajHE 3a YIpaBJbakhe peaan3aliijoM pa3Boja

8.M3JIOKEHOCT PHU3UIIMMA L,IIMJBEBU W NOJJIMTUKE BE3AHE 3A
YIIPABJbAIBE OUHAHCHJCKUM PU3ULIUMA n OPUHAHCHJCKH
HHCTPYMEHTH KOJU CE KOPUCTE

[TocnoBame  [lpymTBa  je  H3JI0KEHO  Pa3IHUYUTUM buHAHCH]CKUM  PU3HIIMMA:
TP>KUIIHOM,(PUHAHCH]CKOM,KPEUTHOM U PU3HUKY JIMKBHTHOCTH.

JIpymITBO je OCETJBMBO Ha MPHCYCTBO CHUCTEMCKHX PHU3MKAa E€KOHOMCKOT OKPYXEHa y OKBUPY
JpKaBe ,IPUBPEIHE IPaHEe U CIMYHO HA KOje HEe MOJKE J]a yTHUYe Kao MITO Cy :MH(]IaImja,mpoMeHa
MOPECKUX MPOTMHCa,KOHKYPEHIIN]e,CHPOBUHCKE 0a3e,IpUBPETHOT  OKPYXemha U CILY CBOM
MOCJIOBaKY JIPYIITBO j€ U3JI0KEHO (PUHAHCU]JCKUM PU3UIMMA U TO JIEBU3HOM PHU3UKY U PU3HKY OJ1
IIPOMEHE KaMaTHHUX CTOIa.

JIpyIITBO je M3JI0KEHO KPEIUTHOM PHU3UKY KOjU INpejAcTaB/ba PU3UK Ja AYKHUIM Hehe OUTH y
MOryhHOCTH J1la M3MHUpEe AYyroBamba Y YrOBOPEHOM pOKY M Yy MOTIYHOCTH IITO OM HMMalo 3a
pesyaTtatr (QuHAHCHJCKM TyOWTaK JpymTBa.yY CKJIaay ca TOCJIOBHOM TOJMTUKOM JIPYIITBO
aHalM3upa ce W MpaTth OOHUTET Kymnana.YKoJauko mohe 1o moBehaHor wu3HOCA JOCHETNX
MOTPaKUBaa MIPUMEHY]y € MEXaHU3MHU HaIUIaTe MpeaBul)eHN TTOCIOBHOM MOJIMTUKOM JIPYIITBA.
PykoBojicTBO npymiTBa ympaBiba PHU3MKOM JIMKBHIHOCTH TaKO INTO TPAaTH HOBYAHE TOKOBE M
nocneha o6aBe3a kako OM ce OJIp)KaBao aJleKBaTaH OJHOC MPWIKMBA (UHAHCHJCKUX CpEACTaBa U
nocneha ob6aBe3a u 1a 6u ce y poKy U3MHUpHIIE JocTene odaBese.

[uss apymTBa je Aa mociyje Mo MPUHIMITY CTaJHOCTH TMOCIOBamba M Ja MaKCUMHU3Mpa JAOOUT Y
MOCJIOBAbY.

PykoBoJICTBO ApyIITBa y MOCTYNKY YIpaBbarba KaMUTATHUM  PH3UKOM CTAJHO aHAIU3Upa
yKynHe (prHaHCcHjcKe 00aBe3e U TOTOBUHY paJy ONTHUMH3AIMje OJJHOCA Ayra U KanuTaia.
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YIIPABJBAILE ®UHAHCUJCKUM PU3NLINMA

[usbeBu ynpaBibama pusuluMa GUHAHCH]CKUX HHCTpyMeHAaTa

[TocnoBame [pymTBa je U3MOKEHO Pa3IMYUTUM (PUHAHCH]CKUM PU3UIUMA: TPXKHUIITHOM PH3HUKY,
(UHAHCHJCKOM DPHU3HMKY (IEBH3HOM M KaMaTHOM), KPEAMTHOM DPU3HMKY U PU3HKY JHKBUIHOCTH.
DUHAHCH]CKU PH3HIM CE carjie[]aBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBM M TIPEBACXOJHO Ce H30eraBajy
YMambCHhEM H3JI0KEHOCTH [IpyIITBa OBUM PU3HIIUMA.

JIpyImITBO HE KOPHUCTH HUKakBe (PMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE 3alTuTe oA edekara (HPUHAHCH]CKUX
pH3HKa Ha IOCJIOBamkE M3 pa3iora INTO TaKBU MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKO] yHOTPeOW, HUTH
MIOCTOjH OPTaHN30BAHO TPIKUIITE TAKBUX WHCTpyMeHara y PenyOmmnu Cpouju.

TpKULIHA PU3HK

JlpylmiTBO je OCeT/bMBO Ha MPHUCYCTBO CHCTEMCKHX pH3UKa KOjU TIOJPa3yMeBajy pPHU3UKE
€KOHOMCKOT OKPY)K€Ha y OKBUPY JprKaBe, MPUBPEIHE IpaHe U cil. Ha Koje [pymTBo He MoXke na
yruue: uH(Ianuja, NpoMeHa MOPEeCKUX MpPONuca, HAPUHCKUX IMPOMHCA, JIUMUTHPAmHE KaMaTHHUX
CTOIIa, MPUBPEAHOT OKPYKEHa, KOHKYPEHIIH]je, CHPOBUHCKE 0a3e U CII.

VYKOJIMKO IOCTOj€ HECUCTEMCKU DPHU3MIM, OHU C€ HACHTU(UKY]Y KPO3 YCIEIIHOCT I0CIOBamka
ynpase Jlpymrsa.

OUHAHCH]CKH PU3UK

VY cBom nocnoBamy JpymTBO je U3N0KEHO (PMHAHCH]CKUM PU3HUIIMMA KOJU C€ jaBJba Kao JICBU3HU
PU3UK M PU3HK OJ1 IPOMEHE KaMaTHUX CTOMA. 3a/IaTaK yIpaBibarkba TPKUIIHUM PU3HUIIMMA jecTe Aa
ce YIpaBJba W KOHTPOJIUILIE M3JOKEHOCT TPKUIIHUM PHU3ULKAMA y OKBUPY HIPUXBATIBUBUX
MoKasaresba, y3 ONTUMH3AIHN]y TprHOca JpyiiTBa.

JleBrU3HYU pU3UK

Wznoxenoct J[lpymTBa IE€BU3HOM pPH3UKY C€ OJHOCH Ha OCTale IyropodHe (UHAHCH)CKE
IUTacMaHe, KpaTKOpodHe (HHAHCHjCKE IIacMaHe, NOTPaXKUBama, TOTOBUHY M TOTOBHHCKE
eKBUBAJICHTE, JYTOPOYHE KpEeAuTe, OCTaje IAyropoyHe oOaBe3e, KpaTKOpodHe (HUHAHCH]CKE
obaBe3e 1 00aBe3e U3 MOCIOBakba HOMUHUPAHE Y CTPAHO] BATyTH.
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KmuroBoicTBeHa BpeJHOCT MOHETApHUX CpejicTaBa U oOaBe3a JlpyliTBa y CTpaHUM BajlyTama Ha

JlaH U3BeIlTaBama je cieneha:

Y XuwbaaaMma JuHapa

MMOBHHA o0aBe3e
2025 2024 2025 2024
EYP 971.215 451.193 316.354 204.220
YCA 349 348 / /
971.564 451.541 316.354 204.220

Ha ocHoBy ofenonmameHe CTpyKType MMOBHHE M 00aBe3a y cTpaHMM Baiyrama JlpymTBo je

0CeTJHMBO Ha npomene AeBusHor kypca EYP u YCI.

OcetspuBoct [pymTBa Ha ampecujanujy u nenpecujauujy PCJl 3a 10% y ogHocy Ha momeHyTe
CTpaHe BallyTe, IpeJCcTaB/ba MPOLEHY PYKOBOJACTBa JpymiTBa y norieay moryhux mpomeHa Kypca

PCJl y onnocy Ha EYP u YC/I.
y XWbaJamMa qMHapa
2025 2024
10% -10% 10% -10%
EYP 52.002 (52.002) 24.697 (24.697)
YCI (35) 35 (35) 35
51.967 (51.967) 24.662 (24.662)

Kamaruu pusuk

JIpyIITBO je M3JI0)KEHO PU3UKY ITPOMEHE KaMaTHHUX CTOIIAa Ha TUTacCMaHuMa U 00aBe3ama KO KOjuX
Cy KaMaTHe ctore Bapujadbuiine. OBaj pu3UK 3aBUCH 0] (GMHAHCHU]CKOT TpXKUIITA U pymITBO HEMa
Ha pacrojiaramby HHCTPYMEHTE KOjuMa Ou yOIakKMJIO HeroB YTHUIIA].
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CrpykTypa miacmana U o6aBeza Ha gaH 31. mememOpa 2025. m 2024. romuHe ca CTaHOBHINTA
M3JI0’KEHOCTH KaMaTHOM PU3HKY JaTta je y ciaeaehem mperieny:

dunancHjcKa cpeacTBa y XuJjbasiama AuHapa

HekamaronocHa 2.791.875 1.587.659

KamaTonocHa ((hukcHa kamaTHa cToma)

KamaTonocHa (BapujaOmiiHa KamMaTHa CTOTA) 129.356 156.781
2.921.231 1.744.440

dunaHcHjcke o0aBe3e

HekamaTonocHe 1.186.249 999.361

KamaTonocHe ((uKCHaA KaMaTHa CTOTIA)

KamaroHnocHe (BapujabuiHa kamaTHa CTOIA) 246.044 164.716
1.432.293 1.164.077

KpennutHu pusux

JIpyIITBO je HM3JI0KECHO KPEAUTHOM PHU3HMKY KOjU TPEICTaB/ba PU3MK Ja AYXKHHUIM Hehe OuUTH y
MoryhHOCTH 1a qyroBama npema JpymTBy u3Mupe y MOTITYHOCTH M Ha BpeMe, ITO OM MMajo 3a
pesynrat punancujcku ryoutak Jpymrea. Kpeautau pusuk odyxBara 1yropoyHe U KpaTKOpPOUHE
(dbuHaHCHjCKe TUTacMaHe, MOTPaKMBamba U J1aTe TapaHIlfje U jeMcTBa Tpehum Iunuma.

VY PenyOauuu CpOuju He IOCTOje CHElMjaJM30BaHE PEJTHUHI areHIMje Koje BpIle HE3aBUCHY
KJacu(uKalnjy U paHTupame NPUBPEIHUX ApyliTaBa. Yciea Tora, JpymTso je mpunyheno na
KOPUCTH OCTajie jJaBHO NOCTymHE (UHAHCHjCKe WH(MOpMalje (HIOp. MoJaTKe O OOHUTETY Koje
npyxa ATeHLMja 3a TNPUBPEIHE PETUCTPE) U HHTEPHE HCTOPUJCKE MOJAaTKe O capajimu ca
oJipeheHnM NOCIOBHUM MapTHEPOM Yy LIUJby oApehuBama merosor 6onurera. Ha ocHoBy 6G0oHHTETa
Kymnua, yTBphyje ce U3HOC HBeroBe MaKCHMaJlHE KPEIUTHE U3JI0KEHOCTH, Y CKJIAAy ca MOCIOBHOM
MOJIUTUKOM YCBOJEHOM O] CTpaHe pykoBojcTBa JlpymrBa. M3HOC MakcumalHe  KpeOuTHE
U3JI0KEHOCTH PEBUINPA CE€ HAJMAE j€THOM T'OJHUIIEbE.

VY cnydajy noehawa M3HOCA JTOCHENUX MOTPaKUBamka M CXOAHO TOMe NoBehaHe W3II0KEHOCTH
KPEAUTHOM PU3HKY, JpyIITBO IpUMEwYje MEXaHU3ME Ipe/IBUl)eHE MOCIIOBHOM MOJIUTUKOM.

Wznoxenoct JlpymTBa KpeJUTHOM PU3HKY OTPaHWYCHA je YIIIaBHOM Ha TIOTPaXMBamba O KyIama
Ha JaH OwinaHca. HoMUHamHM H3HOC NOTpaKMBamka O] Kymala, Ipe H3BpLICHE HCIpaBKe
BPEIHOCTH, CACTOj€ e OJ1 BEJIMKOT Opoja MOTpaKuBamba, 0] KOJUX HajBehH J1e0 UnHE MOTPaKUBaka
OJ1 Kymara:
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Ha3uB u cenmmre Kynua
EX UHI" beorpan

ITowep Koncrpykrnon Kopniopaunon beorpan

MunucrtapcTBo Bojae Bojsoaune beorpan
MunucrapceTBo (huHaHcHja KonexkTop Humr

Tepmo Tum oo beorpang
IIpBu IlapTusan Yxuue
Ocraio

Pusuk TUKBUIHOCTH

PykoBozactBo lpymTBa ympaBiba PH3UKOM JIMKBHIHOCTH Ha HAa4YMH KOju My o00e30elhyje nma

y XHJbajaMa JuHapa
2025.

254.099
188.648
165.919
142.565
99.742
58.563
242.420
1.151.956

JIpyLITBO Y CBaKOM TPEHYTKY MOpa Jia UCITyHhaBa CBE CBoje jocrese obasese. JpymTBo ynpasiba

PHU3UKOM JIMKBUIHOCTH onpxaBajyhu oarosapajyhe HOBuYaHe pesepBe, npahemeM IIaHHUpPAHUX U

CTBApHHUX HOBYAHUX TOKOBAa H OApKaBalkbEeM aJICKBATHOI OAHOCA IIPUJIMBa (1)I/IHaHCI/IjCKI/IX

cpencrasa u jocneha obaBesa.

Pounoct nocneha punancujckux obasesa [pymTBa nata je y cienehoj radbenu:

Y xujbagaMa iuHapa

ox1mo2 on2na05
2025. roguHa a0 1 roaune l}“IOZIP}lIHe fomz:ne YKYIIHO
Jlyropounu Kpeautu 4.081 3.318 7.399
OGage3se U3 MOCIIOB. 1.186.249 1.186.249
Kpatkop.¢pun.o06aBe3e 238.645 238.645
Ocraite kpart.00aBe3e / /
1.428.975 3.318 1.432.293
ox1mo2 ox 2105
2024. roguHa a0 1 ronune fOZII/}:He fozmnﬂa YKYIIHO
Jlyropounu kpeauTu 4.796 4.796
ObaBe3se U3 moci. 999.361 - 999.361
Kpark.¢dunan.obaBese 159.920 - 159.920
Ocrane kpar.obaBese / - /
1.159.281 4.796 1.164.077

HpI/IKa3aHI/I HU3HOCU 3aCHOBAaHMW CY Ha HCAUMCKOHTOBAHMM HOBYAaHMM TOKOBHMMAa Ha OCHOBY

HajpaHujer aatyma Ha koju he J[pymrBo Outn 00aBe3HO na TakBe o0aBe3e HAMUPH (aKTYyEJIHU

AHYUTETHHU ILJIaH).
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HHIAUKATOPH OIIIITE JIUKBUJIHOCTHU 2025. 2024.
rognHa roanHa
1 OBPTHA UMOBUHA / 114 196
' KPATKOPOYHE OBABE3E i ’
NHAUKATOPHU YBP3AHE JIUKBUJHOCTHU
5 OBPTHA UMOBUHA BE3 3AJIUXA / 0.83 0.88

KPATKOPOYHE OGABE3E

3. VIIPABJBAILE PU3UKOM KAIIUTAIJIA

Y HOCTynKy ympaBibalkbha KalUTAIHUM PHU3UKOM, PYKOBOJACTBO JlpymTBa MMa 3a LWJb
OuyBamke€ MOTYhHOCTH Ja TOCIiyje 1O MPHHIUILY CTAIHOCTH IMOCJIOBamka, MCTOBPEMEHO
MakcUMU3Hpajyhu mpuHOCE BIAaCHUIMMA M JAPYTUM HHTEPECHHM CTpaHama IyTeM
ONTUMH3AIMjEe OJHOCAa Ayra W Kamurtana. PykoBoactBo JlpymrBa mperiiena CTPYKTYpY
OJIHOCA JTyTrOBa M KaruTaja Ha TOJUIIKH0j OCHOBU.

JpymTBo aHanu3upa KanuTal Kpo3 Moka3aTesb 3aaykeHocTH. OBaj moKaszaresb u3payyHaBa
ce Kao 0JIHOC 00aBe3a (3ay’KeHOCTH) M YKYITHOT KaluTajia. YKynaH KaluTall IpeIcTaBiba
30Up CBUX KaTeropuja KanurTaia MpUKa3aHuX y OMIIaHCY CTama.

[Toxazarespu 3aayxeHocTd Ha aaH 31. neuemOpa 2025. u 2024. ronune cy 6unu cnenehu:
y XujbajgamMa JuHapa

1. Ykynne obGaBese (IyropoyHe 1 KpaTKOpOUHE) 5.157.326 2.930.333
2. YKyIHHM KaluTal 2.735.642 2.687.825
[Toxazaress 3aayxeHoctr (koedumumjeHt 1/2) 1,88 1,09

9. UHO®OPMAIMJE O YJIATAIBUMA VY IMJbY 3AHITUTE ’KUBOTHE CPEIMHE

[Ipumenom Ilpouenype 3a ympasmame 3KC, XCE.b.01 wusBpuieHo je NpEeUCIIUTHUBAKBE H
BpE/JHOBaWkE€ aclekara W yTulaja Ha XUBOTHY cpeauHy 07.11.2024.r koju cy mnoBe3aHH ca
nenatHolihy.3a perucTpoBaHe 3HAdajHE acnekTe axypupaH je [lnan ynpaBibama 3HaYaJHUM
acreKkTUMa ,Koju JAe(UHHILIE MOCTYNKE,aKTUBHOCTH M OJIOBOpPHA JIMLA 32 KOHTpPOJy, npaheme u
M3BEIITABAE O 3HAUYaJHUM aCIIEKTUMa KUBOTHE CPEJIUHE.

M3BpiieHa je aHaiM3a U3MEHa Y TEXHOJOrHjaMa,KopHuihemy NMpor3Boa U yciayra,MaTepujaia 3a
OJIp’KaBambe,3aKOHCKUM M JPYTUM 3aXTEBHUMa BE3aHUM 32 HJICHTH(HUKOBAHE acCHEKTe >XUBOTHE
CpeAMHEe,Ha OCHOBY KOje je 3aKJbyueHO Ja Cy HISHTH()HUKAIMjOM M OICHOM acleKTa >KUBOTHE
cpenuHe oOyxBaheHU CBM MOTEHLMJaTHH U CTBAPHM YTHULIQJU M MPOIMHUCAHE MEpe 3a MPEBEHLHU]Y
3aralema 1 KOHTPOJIY HaJl orepaldjaMa Koje cy moBe3aHe ca acleKTUMa KUBOTHE CPEJIMHE U Ja Y
OBOM TPEHYTKY HeMa moTpeda 3a n3mMeHaMa y noctojehoj nieHTupuKInju acrexara.

VY npeTxoHOM Nepuoy U3BPIIEHO je:

-AXypHpame MoJIMTHKA Koje 00yXBaTajy LIMJbEBE BE3aHH 32 KIMMATCKE IPOMEHE.

23



MIIII "JenuHcTBO” A/l [IpBOMajcka 61 A

-IIpunarohaBame u neuHNCame HOBUX IMJbEBA M MHAWKATOPA MepPOMaHCH CEUPUIHIM
M3a30BHMa KIIMMATCKUX IPOMEHA.

-AXxypupaHa cTpaTeruja npuiarolaBarma 3a olepaTHBHE,pETyIaTOpHe U 0e30€JHOCHE PU3UKE.
-Jlepunucann 3axTeBM W OYCKMBamka 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa Kako OM Ce OCHTypaio
yckiahuBame 1o 3Ha4ajHUM MUTAmbIMa Capajiibe y BEe3U KIIMMATCKUX IPOMEHa.

-M3Bpiiena je uaeHTudukanyja 1 MporeHa pusrKa U NpUiInKa KOju YTHUy Ha IMPOLIECe CUCTeMa
MeHaMeHTa 0e30eaHohy 1 3IpaB/beM Ha pajay a MOBE3aHH Cy ca KIIMMATCKUM IIpoMeHama.
VYnpaBibame pU3UIMMa M MPUIMKaMa BE3aHUM 3a 3alITUTY >KUBOTHE CPEAMHE pa3MaTpaHo je y
ceuM mpouecuma EMC npumenom Ilponenype 3a ynpasibawe puznuuma u npuivkama,1C.b.24
Kpo3 aHanu3y jaorahaja ca acmekTa 3aceOHE BpCTE pH3HKa ,,3aIUTHTA XUBOTHE cpeauHe . Tokom
BpeIHOBama U OleHe pusuka y npouecuma MMC Hucy naeHTH(GUKOBaHU 3HAYajHU PH3HLM IO
NUTambHMa )KUBOTHE CPEINHE.

Pusunm m mpunuke Be3aHW 3a 3HA4YajHE acleKTe JKMBOTHE CPEAMHE WICHTHU(HUKOBAHMU Cy Ha
obpacny Ilnan ynpasibama 3HauajHuM acnektuma JKC,y okBUpY Kora cy AepuHHCaHH MOCTYIIN
yIpaBJbamba WACHTU()UKOBAaHUM PH3UIMMA U TMPWIMKaMa BE3aHUM 3a 3HAYajHE acCIeKTe KUBOTHE
cpeaune.llnaHOBH MOCTyMama, TPETMaHa M YIIpaBJbamba MEpaMa 3a CMambehe PU3HKa NeQUHHITY ce
KpO3 TUIAaHUPAhE U Peaii3allijy OlEepaTUBHIX aKTUBHOCTH TOKOM PEIOBHOT 00aBJbamka MOCIOBA Y
CKJIay ca IMOCTYNIIMMa H MepaMa MpOoMHucaHuM y nokymenTanuju EMC.

10. UM3BEHITAJ O KOPIIOPATUBHOM YIIPAB/bAILY

1. IlpaBuJia KOpNOPATHBHOT YIIPaB/balkha KOjUMA NPaBHO Juue noaiexe / [IpaBuia koje je
NPaBHO JiHIe J00POBOJHLHO OJJIYYHIIO 1a IpuMeyje/ PereBanTHe nHGOpManuje 0 NPpaKcu
KOPIOPATHBHOT YIIPaB/balkba K0ja NPeBa3HIa3H 3aXTeBe HALMOHAHOT IPaBa

JpymTBO nipuMemyje concTBeHn Koieke KopropaTuBHOT yIpaBibamka U ETHUKH KOIEKC YHja Cy
MpaBujIa 1 HOPME 3aCHOBaHE HA HAIIMM KOPIIOPATHBHUM BPEJIHOCTHMA M Tpeda J1a MOCIyKe CBUM
3amociaeHnMa , Tpehum JuIKuMa 1 opraHuMa yripapbamba Kao OMIITH BOJUY IPHU JOHOUICHY
OJUTyKa Y CBaKOJTHEBHOM pajy. [Ipakca KoprmopaTUBHOT yIpaBJbama ce 3aCHUBA Ha JTOCIIETHO]
MIPUMEHH 3aKOHCKHUX Mponuca U Mel)yHapoiHuX cTaHIap/a y MpakcH , KOHTUHYHUPAHO
yHanpelyyjyhu cucteMm KopriopaTUBHOT yIIpaBJbamka, TPAHCTIAPEHTHOCTH, JOCTYITHOCTH,
671aroBpeMEeHOCTH , TAYHOCTH T0/1aTaka Ha CBUM HuBoMMa. [Ipumena Kozgekca uma 3a nusb
MPUMEHY YCBOj€HHX HOPMH KOjHMa Ce OJIaKIIaBa JOHOIIEHE UCIIPABHUX OIUTYKa KOje Cy
JPYIITBEHO, MPO(ECHOHAIHO U OPTaHU3aIMOHO MTPUXBATIbUBE. ATICONIyTHA MaXHha je mocBeheHa
TJIABHUM 3aMHTEPECOBaHNM CTpaHaMa : 3aIoCcieHUMa, MHBECTUTOPHMA,
noau3Bohaunma,100aBpauNMa, IpKaBHUM CiIy)k0ama, MeMjuMa U JPYIITBEHO) 3ajE€AHULH Y
[EJINHH.

KopnopaTtuBHuM ynpaBibambeM ce yCIiocTaB/ba paBHOTEKa MOhH U yTHIlaja OpraHa y ApyuiTBy,
Kao0 M 3allTHUTa IpaBa HHBECTUTOpA , YUMe ce omoryhyje [IpymTBy fa Ha 1yru poK OCTBapyje
MIOCJIOBHU yCIEX.
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[IpenmerHa akTa Cy jaBHO JJOCTYITHA Ha cajTy [pymTsa.

2. Onuc OCHOBHHUX €JIeMeHATa CHCTeMA HHTEPHUX KOHTPOJIa M CMambemba pusuka pymrsa y
Be3H €A MOCTYNKOM (UHAHCHjCKOT U3BEIITABAHA

[Toceban 3Ha4aj 3a MpUBpeIHA IPYIITBA KOja Cy U3JI0KEHA MHBECTUIIMOHO] JABHOCTU MMa PEBU3Hja
¢dbuHaHCcHjcKuX u3BemTaja . CaunmbaBame,pa3MaTpame, yeBajame U 00jaB/bUBAhE OBUX M3BEIITAja
neduHUCcaHO je 3akoHoM U CTaTyToM ApyIiTBa. M3BemTaju IpymiTea 0 U3BPIICHO] PEBU3UjH
(UMHAHCHU]CKUX U KOHCOJIMOBAaHUX (PMHAHCH]CKUX M3BeITaja J[pymiTBa ycBajajy ce Ha T'OJIUIIHOj
CKynIuTHHH aKIIMOHapa Kako OW ce akIIMOHApH U CBa 3aMHTepecoBaHa Tpeha nuna yrmosHana ca
nocjoBameM /[[pyliTBa v U3BPIICHO] PEeBU3UjH (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja.

VY ckiany ca 3akoHoMm u CtatyToMm , J[pymTBO MMa HHTEPHOT peBu3opa u Komucujy 3a peBusujy.

WHTepHa peBu3Mja nomMaxe IpyIITBY JJa OCTBApH CBOj€ LIMJbEBE yBOAEehH CUCTEMaTHYaH MPUCTYII
no0oJbamy epUKaCHOCTH yIPaBJbakba PU3UKOM U KOHTPOJIH KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbamba.

VY npymTBY HUjE YBEACH CUCTEM KOHTPOJIE JAOEIe aKIHja 3al0CIeHUMA Y ClTydajeBUMa J1a
3aIlOCIICHH HE MOTY JUPEKTHO JIa OCTBApyjy MPaBo Tiaca.

3. Uudopmanmje o0 moHyaamMa 3a npey3umMame kajaa je J[pymrso 00Be3HUK PUMeHe POIuca
Kojuma ce ypehyje npeysumame npuBpeIHuX ApymITABA

OcnoBHu kanutan Apymrsa nznocu 321.742.500 nunapa u nojesbeH je Ha 214.495 komana
o0MYHUX akiuja HoMuHaIHE BpeaHoctu 1500 aun. o akuuju. Ha kpajy 2025.rox. JdpymtBo nma
867 COTCTBEHUX aKIlHja.

Cge akiuje cy oOMYHE aKkiyje U Jajy CBOjUM BJlaCHMLIMMa ciesieha npasa:

a) mpaBo ydemha u rinacama Ha CKyNIITHHA

0) mpaBo Ha UCIUIATY JUBUICHIIEC

B) IpaBo yyemrha y pacnojenu JUKBUAAIMOHOT OCTaTKa WM CTeYajHe Mace

T) Ipyra mpaBa y CKJIajly ca 3aKOHOM O MPUBPETHUM JIPYIITBUMA .

CBe xapTHje o1 BpeHOCTH Cy YKJbYUYEHE y TPrOBambE Ha PEryJIMCaHOM TPXKHILTY.

CxonHo oapendamMa cTaTtyTa, akiuje ce Mory cio00HO PEHOCUTH U HEMa OTpaHUYCHa TPU
EBUXOBOM TIPEHOCY.

VY apymTBYy HEMa ©Maolla aKkIyja ca CIelyjaJTHuM KOHTPOJIHUM MPaBUMA.

Hema aknmoHapckux criopasyma Koju MOT'Y MMAaTH 3a IOCIEANIly OTpaHuYeHEe IPEeHOca aKInja
W/WJM TJ1acayKuX MpaBa, a KOJU Cy MO3HATH JAPYILITBY.
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Jenuna orpaHnvema Koja ce oJHoce Ha yuenihe y paay CKyNIITHHE, peyiaramby 10JaTHUX TA9KU
JTHEBHOT peJia U Ilacamka Be3aHO je 3a MHHUMaJlaH Opoj akiuja Koje aklIMoHap Mopa Jia oceayje u
koju uznocu 0,1% ykymnHor Opoja akuuja.

CkynmruHa ApymTBa cXoaHo oapendama CraTyTa JOHOCH OJUTYKY O CTUIAy U PacIioyiaramby
COIICTBEHMM aKijama, a Hagzopau ox6op no opnamhemy CKynIuTHHE, CIPOBOAM OJITYKY.

OcnoBHM Kanutan JpymTBa Moke ce noBehatu u3aBambeM HOBUX aKIMja MM CMABUTH , O YEMY
outyKy noHocu CkyniutuHa akunoHapa.llpu nosehamy uim cMamemhy OCHOBHOI KalluTalla HE CMe
ce MOBPEANTH MPABO jeTHAKOT TPETMaHa CBUX aKIIMOHApA.

4. CacraB ¥ pajJ opraHa ynpasbamba U BbUXOBHX 0100pa

Vipasipame IpYyHITBOM je 1BoJoMHO. Opranu ynpasieama cy CkymtaHa , Hagzopuu ogdop u
W3Bprrau 0160p.

CkynmuTiHa akKIMoHapa, Kao HajBUINM opraH [[pymTa, ynHe cBU akiuoHapu. CBe akmuje
JlpymiTBa cy oOMuHe aKiyje Koje BIacHUIIMMA J1ajy UCTa IIpaBa , IpU YeMy CBakKa akiuja Jaje
npaBo Ha jexaH riac.IIpaBuia koja ce oJHOCE Ha HAUYMH Ca3MBamba CEHUIIE , FheH PaJ , AETOKPYT
Ha/IJISKHOCTH, YHaIIpe] cy nponucanu y Craryty /[IpymTBa koju je jaBHO 00jaB/beH U AOCTYIAH
CBUM akIMOHapuMa. J[pyImTBo y CKJIaay ca 3aKOHCKHM IPOINKCHUMa 00jaBJbyje CBE PEIICBAHTHE
uH(OpMaIHje O ITOCIOBabY MPH YeEMY MOCTOjU JBOCMEpHA KOMYHHUKAIMja ca aK[[HOHApHMAa
WHBECTUTOPHMA KOjU UMajy JOJAaTHY MOTYhHOCT /1a TOKOM rojiuHe J00H]jy CBE MOTpedHe
uH(pOpMaIHje O ’BErOBOM ITOCIOBAbY.

Hanzopuu on6op ce cacToju oA TpH 4iaHa O] KOJUX j€ HajMame jelaH He3aBucTaH o1 JpyiTea u
Koje Oupa u paspemraBa CKymniTiuHa akiponapa. Ynanosu HagzopHor ogbopa mocenyjy norpedna
3HaWba, CIOCOOHOCTH U M UCKYCTBA PEJIEBAaHTHA 3a BPCTY U OOUM JIeNIaTHOCTHU Koje o6aBiba MIIIT
JequuctBo AJl.

Llentpanny ynory y ynpasisawy Jpymrsom nma M3Bpiinu oa00p Koju 6poju JeBeT N3BPIIHUX
JTUpeKTopa Koje 6upa u paszpemtasa Hagzopuu on0op. M3Bpiiau 0100p je KOJIEKTUBHO OJITOBOPaH
3a IYTOpOYHH YCIEeX APYUITBA, a Y UHjo] j€ HaJUIeKHOCTH IOCTAaBJbalkhe OCHOBHUX MOCIOBHUX
IIJbEBA U IIPaBalla Jajser pa3Boja JpymTsa.

CacraB U3BpurHor og6opa ynHM: ['eHepamHu TupekTop , 3aMeHHUK AUPEKTopa, TeXHUUKH
nupeKTop, UHAHCH]CKU TUPEKTOP, M3BpIIHM TUPEKTOp 3a MOCIOBE HAa TEPUTOPHUjU rpajia
beorpana, 3BpiIHu IUPEKTOP CEKTOpA MHKEHEPUHTA, M3BpIIHKM qupekTop MOHTaxe, M3Bpiiau
JTUPEKTOP NMPOjeKTHOT Oupoa, M3BpIIHM JUPEKTOp 3a pa3Boj U MHBECTULIH]E .

W3 pena cranno 3anocnenux , Jpymrso je umeHoBano Cekperapa J[pyuiTsa koju nomaxe
OpraHuMa yrpanJibamba Ja 00aBJbajy CBOje TyKHOCTH Y CKJIQAy Ca YCBOjJ€HOM MOJIUTUKOM
yIpaBJbamka U MOLITOBAaMkba PETYIATOPHUX 3aXTE€BA M MHTEPHUX KOPIOPATUBHUX ITpaBuia. BaxHy
yaory CekpeTap uMa y 3alITUTH [TpaBa aKI[MOHAapa , IOYEB 01 OpraHu3oBama CKyNIITHHE
aKIMOHapa , O/ip>kaBama Be3e u3Mel)y akiroHapa , momMarama y clpoBohemy NpaBa akIIMOHapa,
peliaBamby €BeHTyaTHUX KOPIIOPAaTUBHUX CyKOOa.
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Wzmene u nonyne CraryTta Bpie ce ojyrykoM CKYIIITHHE IpYIITBA, 0OMYHOM BehnHOM TiacoBa
CBUX aKI[MOHAapa ca IIPaBOM TJjlaca.

[Tonutukom HakHaae wianoBuMa HamzopHor u M3BpmiHor ox0opa HUje mpeaBuleHo mpaBo Ha
WCILIATy OTIPEMHUHE WK OMJT0 KakBe Jpyre (MHAHCH]CKE HaKHa/e WK ooemTehema o OCHOBY
npecTanka (pyHKIIM]je Wk yTOBOpa O paay, 0e3 003upa Ha pasior mpecTaHKa.

5. IlosMTHKA Pa3HOJINKOCTH KOje ce MIPUMelYjy Y Be3H ¢a OpraHuMa ylnpaB/bamba

Jenan on mubeBa [lonuTrke pasHOIMKOCTH jecTe Aa 00e30e11 pa3HOIMKOCT y OpraHuMa
yIipaBJbama y3uMajyhu y 003up 3acTyIJbeHOCT CBUX acleKara pa3HOJIMKOCTH : TOJT , JKUBOTHA 1100,
00pa3oBame, BEIITHHE U 0CTaJIe PA3HOIMKOCTH KOje MOTY TOMONH Y TOHOIICHY O0JBHX OJUTyKa IO
JHpymrBo. HeroBameM pa3HOINKOCTH JOBOJH €€ JI0 Pa3HOJIMKHX HJIeja U MOTJIea Koju
OCHTYpaBajy KOHKYPEHTHOCT Ha TPIKHIITY.

[ITo ce Tu4e poHe pa3HOJIUKOCTH , J[pyIITBO TEXHU pPaBHOMEPHO] pactojiesid 00a mojia pajau
IUXOBE jeTHaKe 3aCTyIUbeHOCTH. Y aenemOpy 2022.roxa.Jpymrso je yeBojuio [Tnan u mporpam
yCIIOCTaBJbama U yHamnpehemwa pajgHe paBHOIPABHOCTH,KOJUM CY jJaCHO JeUHHCAHE Mepe 3a
yHanpelheme npuMeHe MPUHIKIA POTHE PaBHOIIPAaBHOCTH. Be3aHo 3a pa3iu4uTOCT M0 MUTAhY
KHUBOTHE J100U , /[pyIlITBO criaja HEKOJTUKO pa3MUUYUTHX IeHepalirja Kako Ou ce CIojuo
TPaMIMOHATHA U MOJICPHH MIPUCTYII KOJH MMa 3a CBPXY OCTBapUBambe HajOOJbUX pe3yiTara.
[Toce6HO ce Bojiu padyHa 0 nMpo(eCHOHAITHO] PAa3HOIMKOCTH TAKO Jia OPraHH yIpaBJbamha YHHE
po(eCHOHAIIN Y CBOjOj 00JIACTH TJIE CBAKO OJ1 lbUX CBOJHUM MCKYCTBOM, aMOHIIMjaMa U JINIHUM
JOTIPUHOCOM YMHHM J1a 0BO J[pyIITBO OCTBApH 3ajeIHUYKH Wb , Tj. Ia YCIICITHO 00aBsba MOCIOBA
U3 CBOT JICJIOKPYTa.

[TomuTHKa pa3sHOIMKOCTH MMa 3a LIWJb 1 YCIIOCTaBU MPaBWIIa y MOIJIEAY 3aCTYIUbEHOCTH Y
Hanzopaom u M3BpiiHOM 0100py ca IUJBEM YCIIOCTaB/bakba YPABHOTEKEHE 3aCTYIJbEHOCTH CBUX
aJictieKaTa pasHOJIMKOCTH y OpraHMMa yIpaBjbamba KOJU MOr'y oMohu y foHoLIekY 00JbUX OUTyKa

y Bohewy JlpymTBa

[onnocunan M3Bemiraja

JPCKTOD, oo

DN: c=RS, 2.5.4.97=MB:RS-07188307,
o s 25497=VATRS-102136136,0=MPP

LI 4 . 7
JEDINSTVO AD SEVOJNO,
. M I Ca M I C I C serialNumber=PNORS-0806946790014,
serialNumber=CA:RS-51326, sn=Mici¢,
CeBOJHO, arpui 2026. i ica, cn=Mica Mici¢
Date: 2026.04.08 10:29:07 +02'00"

Muha Muhuh, gum.enn.
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1. OCHOBHM NOJALM O TPUBPEJHOM JPYIITBY

OcHoBano 1947. rogune y Yxuiy
®upma, OJHOCHO Ha3uB Moj kojuM JlpymTBo mociyje, riacu: MOHTaxHO

npousBogHO mpexyzehe “JemuHCTBO” 3a W3pagy W MOHTaXY TEPMO U XHUAPO

WHCTAJIalM]ja ¥ MOCTPOjerha, aKIoHapcko apymrso, CeBojHo, [IpBomajcka 6.6.

Ckpahenu nazus pupme rmacu: MIIII “Jenquncteo” a.n. CeBojuo, [IpBomajcka 6.6.

Cemumre npymTBa je y CeBojHy,

Anpeca apymrsa je: 31205 Ceojuo, Ynuma [IpBomajcka 61 A

Matuunu 6poj apymra je 07188307; [TMb 102136136

Perucrapcku cyn: Tpropuncku cya Ykuiie, 6poj perucrapcekor yiomka je 1-606-00
OcnoBHa mudpa genatHoctu npexyseha je 4399 — I'paheBuHapcTBO — OcTanu

HEMOMEHYTH crHenupu4HU rpal)eBUHCKU PaJIOBH,

Ha ocnoBy o6aBemrema HBC bBeorpan, MIIIT “JegunctBo” a.n. VYxune je

pa3BpCTaHO y TPYIy BeIUKHX Ipeny3eha.

O061MK opraHn3oBama: aKIIMOHAPCKO APYIITBO (a.11.)

[Tpoceuan 6poj 3amocneHux y Toky 2025.je 250 pamnuka.

Homunanua Bpennoct akuuja je 1.500,00 gun. ykynan 6poj akiuja je
214.495 xom, a y BiacHumuTBy cy 402 akuuonapa.

MIIIT “JeauHCcTBO™ a.11. je KOHTPOJIHO APYIITBO ca cleAaehum mporeHTyaTHuM

yqemheM Yy OpUBpCAHUM AOPYUITBUMA:

Ayroxyha Pakera a.n.CeBojHO 69,81%
JemuucTBO-MeTanorpaama a.1.CeBojHO 52,83%
Voxure rac a.x. Yxuue 70,00%
3natubop rac a.0.0. 3naTubdop 100,00%
Eypotex n1.0.0. beorpan 100,00%
MIIII JeauncTBO 11.0.0. [Toaropuma 100,00%
Meranunr Exo 1.0.0. CMenepeBo 100,00%
Jemuuctso JluBHuIa 1.0.0. IToxera 100,00%

NHanpekTHO yyewhe

Paketa Aytomobuan g.0.0. CeBojHO 100,00%
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Orpanak:
. MIIII ,,JequncTBo* ncn. Tusar, Lpua ['opa

Hanzopuu onoop MIII“JenuncrBa® a.n. unHe:

. Jejan CteBaHoBHh, TUTII. Malll. HHXK, MPEACETHUK HAA30pHOT 0J100pa
. bojoBuh Jlparan, nurui.rpal). WHXK, WiaH
. [Mpenpar [erpuueBnh, numt. rpal). MHX, WiaH

MenaymeHnT JenuHcTBa ynHe M3BpIIHKM TUPEKTOPH APYIITBA:

. Muhuh Mwuha, gur.enu, reHepaHu JTUPEKTOP,

. Kynuh CaBo, AuIuL. HHXK. Malll, 3aMEHUK TUPEKTOPA,

. Pagubparosuh 3opaH, TUIII. MHX. Malll, TEXHAYKU AUPEKTOD,

. Pucrouh CHexaHa, TUIUL. €KOH, TUPEKTOP EKOHOMCKO-(UHAHCH]CKOT CEKTOpa,
. Bypuh Jlymiko, aumi. uHxK. Maill, IMpeKTop npeactaBHuiiBa beorpas

. 3opuh Cunuina, qumi.rpal). HXK. TUPEKTOP HHKEHEPUHTA

. ["ajuh Hukona, aumi.mami. HHX. JUPEKTOP MOHTAXKE

. OrameBuh J[paran, aurmi.maii. HHX. JUPEKTOP 32 pa3BOj U HHBECTUIIN]E

[Ipenyzehe m3zabpano na Bpmu peBu3Wjy (¢GuHAHCHjCKHX wu3BemTaja 3a 2025. rox. je
“UHY REVIZIJA D.O.0.”’Kosovska 1/IV 11000 beorpap.

JIpymITBO jeé AaKTUBHO Ha CBUM MOJApYyYjUMa XUJAPOTEXHUKE U  BOJONPHUBPEE,
TomudUKaluje, racupukanmje, KOMyHaIHO] U HHAYCTPH]CKO] XUIPOTEXHUIIU, CHA0IeBaby
MHAYCTPHj€ U Hacesba BOJOM, 3AIITUTH BOAA 0J1 3aralBama, MPOU3BO/IHH MIPOLIECHE ONIpeEMe
3a Tomnu(uKaluMjy, KIMMaTU3alld]y, BEHTWIalM]y, npeuuinhaBame Bojga 3a nuhe wu
WHIYCTPHjCKMX OTHAJHUX BOJIA KA0 U OMPEMH 3a IYTHY NPUBPEIY.

ITo cucremy nnxxemepur “kipyd y pyke” MIIII “JenuncTBO” a.4. MPOjJEKTyje U U3BOIU:

. BUCOKOTPa/IbY, U3rPalby U PEKOHCTPYKIIM]Yy KOMIUIETHUX O0Ojekara

. MHCTaJallMje LEeHTPAJIHOT Tpejama, KIMMaTH3aluje, BOJOBOJA M KaHAJIM3alHje:
craMOeHux oOjekara, MOCIOBHUX o0jekaTra, HMHIYCTPHJCKUMX oO0jekaTa, XoTeja, IIKOJIa,
3paBCTBEHUX oOOjekara; CHCTEME IIEHTPaJHOI CHa0JeBama TOIUIOTOM Haceba U
WHYCTPHU]CKUX 30HA;

. MOCTpOjeme 3a npepaay nuTkux u otnagxHux Boja (I1I1B u ITITIOB)

. HIOCTPOjeHhE 3a MPHUIPEMY, YCKIAIUIITEHE M Pa3BOM: Iape, TOIUIE M Bpele BOJE,
KOMIIPUMHUPAHOT Ba3/IyXa, raca U TEYHUX TOPUBA;

. TOIUTAHE;
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. CUCTEME OJICHCaBamha U THEYMATCKOT TPaHCIIOPTAa,
. pajioBe Ha CHCTEMHUMa 3a CHa0JIeBamk-¢ BOJIOM 3a Muhie U HHIYCTPHjCKOM BOJIOM;

. pajioBe Ha M3TPaAIBbH CIIOJbHUX WHCTAJIAIH]a;

. MaruCTpaJHUX II€BOBOJa Bojae 3a mnuhe, KaHajIM3alMje, KOJIEKTOpa, TacoBOjA,

TOIIOBOJIa, HAPTOBOA U CII;
. pajioBe Ha MHCTAJIAI[jaMa IPOTHBIIOKAPHE 3aIITUTE.

VY ckmony cBor npousBoaHor nporpama MIIIT “JenquncTBo” a.1. mpou3Boau U yrpahyje:

. €KCIIaH3HOHE MOCY/IE;

. pe3epBoape U LHUCTEPHE 32 TEYHO TOPUBO U BOJLY;

. KOJIEKTOPE U €JIEMEHTE 3a COJIAPHO T'PEjarbe;

. NPOIIECHY M TEXHOJIOWIKY ONpeMy 3a npeuninhaBame Boje 3a Muhe HHAYCTPH]CKUX U

(hekaTHuX OTIATHUX BOJIA,

. AHTUKOPO3WOHY 3aIlTUTy IICBH, €JIEMEHaTa W ompeMe Ha 0a3d eNOKCHIHUX |
OCTOHCKHUX MpemMasa;

. TEPMOM30JIAIH]Y IICBH B OIIPEME;

[Topen HaBeACHUX JMENATHOCTH JPYIITBO BPIIM M YCIyre MeljyHapogHOT TpaHCIopTa |
Hirneauuuje.

HajnoBuja pgemaTHOCT JpymiTBa ca TEHICHIMjOM YOp3aHOT pa3Boja je CaKylbambe,
TPETMaH M OJJIararb¢ OMAcCHOT W HEOMACHOT OTIaJa.

IIpenysehe je cepTruduKoBaHO MpeMa 3axTeBUMa CTaHAap/Aa U TO:

- UCO 14001: 2015 cucrem ynpaBibamba 3alITUTE )KUBOTHE CPEANHE

- UCO 9001: 2015 cucreM MeHalIMEHTa KBaJUTETa

- UCO 45001:2018 cucrem ynpasibama 3allITUTOM 3/1paBiba U 6e30eaHoIIhy Ha pagy
- UCO 50001:2018 cucrem ynpaBibama €HEPTHjoM

- UCO / UELI 17025 o6aBibame MOCIOBA HCITUTHBAKA U €TAIOHUPAHA

- EH UCO 3834-2 xoHTpoOHCame UCIYHEHOCTH 3aXTeBa 3aBApUBAYKOT IIOTOHA

- 1CO 22301:2019 cucrem MeHaylMeHTa KOHTHHBHUTETA MOCIOBaba

-MCO 27001:2023 cuctrem meHanMmeHTta 6e30enHomhy nHdopmaiinja

-MCO 37001:2017 cucteMm ynpapibamka IPOTUB MUTA U KOPYIIIHje
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- OpraHu3aiyoHa mema:

MPP JEDINSTVO a.d

Skupitina

NADZORNI ODBOR

Predsednik nadzornog odbora
1

IZVRSNI ODBOR

Generalni direktor

PREDSTAVNISTVA - OGRANCI . ZAVISNA PREDUZECA
Direktori Direktori
I | | i | |
EKONOMSKO-FINANSHSKI PREDSTAVNISTVO U INTEGRISANI
SEKTOR INZENJERING TEHNICKI SEKTOR SEKTOR BEOGRADU MENADZMENT SISTEMI NABAVKA, UNUTRASNJI
TRANSPORT |
Direktor infenjeringa Tehnicki direktor Finansijski direktor Direktor predstavnigtva | [ Predstavikrakovodstva |1 ysicapisTense
e T T T Rukovodilac
PRODAJA | MARKETING TEHNICKA PRIPREMA Knjigovodstvo MONTAZA PRAVNI, KADROVSKI {
Rukovodifac Direktor razvoja | investicija Rukovodilac Koordinatori projekta el
Rukovodilac
A
PROJEKTNI BIRO PROIZVODNJA Fransiiiha opecative LABORATORIJA ZA 1BR
Rukovodilac Rukovodilac RSt
Rukovodilac
SEKUNDARNE SIROVINE
MONTAZA = 1 RECIKLAZA
Direktor montaie Rukovodilac
Ekonomski poslovi
Koordinatori projekata BEZBEDNOST | ZASTITA
|| ZDRAVLIA NA RADU
MEHANIZACUA | Odgovorno lice za BZR
ODRZAVANJE e Trgovina na veliko | malo
Rukovodilac RAZVOJNI TIMOVI
Voda razvojnog tima
MEDUNARODNI |
™ ODNI INFORMACIONE
AN = TEHNOLOGIIE
L& IT menadzer
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2. OIIUC IIOCIIOBHUX AKTHBHOCH

2.1. CTpyKTYpa YKYIIHOT OCTBApPEHOI pe3y/iTaTa nocjoBama je ciaeneha:
u 000 muuapa

Pen.| Crpykrypa 6pyro SOCZTZ?) cHOY [Tnan 3a 2025. . Octaap eI;.O y 2025 WNunexe
bp. pesyrrata H3HOC % H3HOC % H3HOC % 7:3 75
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
IHocioBHU mpuxoaun
1 | u HocoBHM
pacxoau
[TocmoBHM MpUX0aH 5.962.913| 95,97 8.000.000| 96,73 | 6.819.590 | 97,97 | 114,37 85,24
[TocmoBHM pacxoau 5.845.968| 96,43 7.700.000| 97,47 | 6.386.298 | 95,74 | 109,24 82,94
ITocsioBHM pe3yaTar 116.945 | 77,49 300.000 | 81,08 433.292 | 149,15 | 370,51 | 144,43
2 | OUHAHCH]CKH
IPUXOJU U PACXOIH
OUHAHCH]CKU 68.230 | 1,10 70.000 | 0,85 38.349 | 0,55 56,21 54,78
IPUXOJIN
OUHAHCH]CKU 82.141 | 1,36 50.000 | 0,63 4517 | 0,07 5,50 9,03
pacxoau
DUHAHCHjCKU -13.911 | -9,22 20.000 | 5,41 33.832 | 11,65 169,16
pesyJar
3 | Ocramu npuxonu u
pacxoau
Ocranu npuxoaun 181.906 | 2,93 200.000 | 2,42 102.949 | 1,48 56,59 51,47
Ocranu pacxoau 134.023 | 2,21 150.000 | 1,90 279.564 | 4,19 | 208,59 | 186,38
Pesyarar ocramix 47.883 | 31,73 | 50.000 | 1351 | -176.615 | -60,80
NPHX0/a U Pacxoaa
4 | YkynaH 6pyTo
pesynTar
YKVYITHU 6.213.049| 100,00 | 8.270.000| 100,00 | 6.960.888 | 100,00 | 112,04 | 84,17
TPUXOIN
YKVYIIHU 6.062.132| 100,00 | 7.900.000| 100,00 | 6.670.379 | 100,00 | 110,03 84,43
PACXOJIA
Jloburax/ryoutak ipe | 150 917 | 100,00 | 370.000 | 100,00 |  290.509 | 100,0 | 192,50 | 78,51
OIOpEe3UBarba
Hero 119.764 219.116
no0uTaK/TyouTaK
[Ipoceuan 6poj akiuja 214 214
TOKOM I'OOAUHEC
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1. TlocnoBHu mnpuxon y yKymHuM mnpuxoauma umHe 97,97% a cacroje ce u3 ocTBapeHe
peanu3anyje W3BEJCHUX paJoBa, NPHXOAAa OA  TPAHCHOPTHHX  yCiIyra, OJ IpOMeTa
CCKYHAApHUX CUPOBHHA W HNpPUXOJa OA 3aKyIIHHHA.

- [Tponaja yciyra y 3eMJbH, OJHOCHO OCTBapeHa peanusanuja y u3nocy oj 6.666.135.000 nun.
gyuan 97,75% y YKymHHM TOCIOBHUM MpuxoauMa (TpepadyyHaTo y eyp Mo Kypcy Ha JaH
31.12.2025. octBapeHa HeTo peanu3anmja y3eMJbu u3HocH oko 56.800 munmona EYP-a ).

Y unoctpanctBy ,llpHa ['opa ,Yinium ocTBapeHa je peanusanuja y usHocy of 2,5 muinuona EYP-a.

O6jexTu Ha KOjuUMa je ocTBapeHa Hajpeha peanu3anuja cy:

- EX'ING BP DOO BEOI'PA /]

u3Boheme radova na usragmu kommiekca DELTA DISTRICT 9.750.000 eyp
- POWER CONSTRUCTION CORPORATION OF CHINA OGR.BEOGRAD
u3Boheme radova.objekat EXPO 2027 Kongresni centar 7.628.000 eyp
-CMb I'PAJIBA 100 CYBOTHULIA
crambenu komiuieke EXPO 2027 5.225.000 eyp
- MUHUCTAPCTBO ®UH.-konexrop HAILILI
U3rpajilba cucTeMa npeuunr.u caky.orn.soga JIOT 2 4.780.000 eyp
- MUHUCTAPCTBO I[1OJbOITL.IIYM.U BOAOILPEILANP.3A BO/IE
panoBu Ha yHanpehemy nHppacT.3a HaBoAHaBamke y BojBoauam 4.570.000 eyp
-I'PAJI BEOT'PA/I TPAZICKA VIIPABA I'PAJIA BEOTPAJIA
perunonanuu Bogosog MAKUII -MJIAJITEHOBAILL 4.430.000 eyp
-CMB I'PAJIBA 100 CYBOTULIA
u3BOheme pagoBa Ha M3rp.HOBE yHUBEp.eunje kiauHuke THPIIIOBA 3.630.000 eyp
-TEPMO TUM J1.0.0. BEOI'PA ]
n3BoleHe panosa Ha u3rpaanju odjexra | u Il ¢aze noc.komiexca 3.580.000 eyp
DELTA IRON
-HA®THA UHAYCTPUJA CPBMJE HUC A.Zl. HOBU CA/] 3.400.000 eyp

VY ykynHe mnpuxone 3a 2025.roguHy YyKJbYYEH j€ MPUXOJ O] Tpojiaje CTaHOBAa y CTaMOEHO
nociioBHOM o0jekaty L[Bera J[abuh ca m3nocom ox oxo 1,6 mumona EVP-a .

[Topen nampen HaOpojaHux o0jekaTa HACTAaBWIJIO CE KA0 M MPETXOAHHMX TOJMHA ,ca HU3TPaIHOM
racoBoja.Ha 3natubopy je ykymnHo usrpaheno ma 80 kM racoBoja o 4era je 3a 54,4 km nobujeHa
yrnoTpeOHa 103B0JIa U LITO je MIPEHETO ca MHBECTUIIM]a Y TOKY Ha OCHOBHA CPE/ICTBA.

VY Vxuny ce Takohe kao um mpeTxojHE TOJAMHE paju Ha HU3rpaimbH AUCTPUOYTHBHE TacOBOJTHE
Mpaxe.
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. [Ipuxoau Mo OCHOBY IMpoMeTa CeKyHIapHuX cupoBuHa uymHH u3HOoC ox 9.010.000 mum.
[Tpuxo/1 10 OCHOBY €KCTEPHOT TPAHCIIOPTA YHHH H3HOC O/ 11.519.000 nun.
. OPUXOAM O] 3aKyIMHHHA TOCJIOBHOT MPOCTOpa M H3HOCE 16.596.000 muH.

2.  OunHaHCHjCKM mpuxoau octBapeHu y usHocy oj 38.349.000 mun. umue 0,55 % ykymHHX
MIPUXO0JIa U CACTOj€ CE OJ:

. NpUX0fa 0J1 KamaTa ca U3HOCOM O] 29.459.000 nuH.
. MO3UTUBHUX KYPCHUX PA3JIMKa ca U3HOCOM O] 2.549.000 uH.
. Haruiahena quBuIeHIa 6.341.000 auH.

2. Banpennu (wemocnoBuu) npuxoau uzHoce 102.949.000 nuH. ¥ TO Cy YIJIaBHOM MPUXOAH U3
paHMjUX TOJMHA HAIUlaTa paHWje OTHHCAHUX MOTPAXHBaKka, MPUXOAU OJf CMamkemha o0aBe3a
Ka0 M IPUXOM OJT IIPOJiaje OCHOBHUX CPECTaBa U HeMaTepujaiHux yiarama (19.112.000).

YKynHu pacxonu

VYkynHu pacxomu y 2025. rogunu usHoce 6.670.379.000 quH. Y BUXOBOj CTPYKTYpHU MOCIOBHU
pacxonu ydectByjy ca 95,74% u uszHoce 6.386.298.000 nun. PUHAHCHJCKH pPAacXOAM H3HOCE
4.517.000 nuH. M ydecTBYjy y yKynmHuM pacxoauma ca 0,07% nok BaHpeIHU-OCTaIM pacxoau
n3Hoce 279.564.000 nuH. u yuecTByjy ca 4,19 %.

y 000 nurapa
2024, 2025.

H3Hoc % H3noc % Hnpexc
-Ha6aBHa BpeaHocT mpoaare pode 5.374 | 100,00 4.170 100,00 77,59
- TpomkoBu MaTepujaJa: 995.520| 100,00 1.409.175| 100,00 141,55
TpomKoBH TUPEKTHOT MaTepHjaia 859.989| 86,38 | 1.311.019 93,04 152,44
TpoiIkoBH pexujCKOr MaTepHjaia 4.442 0,45 2.354 0,17 52,99
TpOIIKOBH jeTHOKPATHOT OTIIHCA ajaTa u 14.142 142 11.196 0.79 79.16
WHBEHTapa
TpomkoBy roprBa U eHEpruje 116.947 | 11,75 84.606 6,00 72,34
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- TpouikoBH 3apaja U HaAKHAaJa 3apaja: 676.302 | 100,00 711.128 | 100,00 105,14
TpoiikoBu HETO 3apaja 521.489 | 77,11 544.681 76,59 104,44
Hak#n. uanoBuMa ymp. 1 Haa3. on0opa 18.781 2,78 22.005 3,09 117,16
[Tope3u u nonpuHOCH Ha 3apajie 74,952 | 11,08 77.684 10,93 103,64
[Inahama npuBpemMeHO 3amociieHuMa 11.337 1,68 16.304 2,30 143,81
JIHeBHUIIE 32 CIL.ITYT 9.041 1,34 9.038 1,27 99,96
Cwmerraj u ucx.Ha TepeHy 14.771 2,18 16.427 2,31 111,21
[IpeBo3 pagHuKa 10.650 1,57 7.075 0,99 66,43
TpolIkoBH HaKHAA — MIIEKO 675 0,10 748 0,11 110,81
[Tomoh pagauIIMa, OTIIPEMHUHE, 13.622 2,01 16.578 2,33 121,70
jybunapue

Crunenauje 984 0,15 588 0,08 59,75
- TpomkoBu amopTH3aLHje U 90.614 | 100,00 84.979 100,00 104,81
pe3epBucamba

- OcTaJI| MOCJOBHH PACXOIN: 4.063.059| 400,00| 4.121.250| 100,00 101,43
TpomKkoBH TPaHCHOPPTHUX YCIIyTa 25.475 0,63 22.700 0,55 89,10
TpomkoBH ofpKaBama 21.290 0,52 17.821 0,43 83,70
Tpomiak 3aKymHHHE 14.089 0,35 20.302 0,49 144,09
TpoikoBH pekiiamMe U MporaraH/e 9.155 0,23 854 0,02 9,32
TpomikoBH yciiyra KoornepaHaTa 3.742.130| 92,10 | 3.854.765 93,53 103,00
OcrTaJie mpou3BOTHE YCITyTe 95.399 2,35 114.909 2,79 120,45
TpomrkoBu mmopesa 8.469 0,21 6.100 0,15 72,02
TpourkoBu penpe3eHTanuje 5.181 0,13 4.446 0,11 85,81
[Ipemuje ocurypama 12.500 0,30 12.404 0,31 99,23
TpoLKOBH IJIATHOT MPOMETA 44.381 1,09 46.820 1,14 105,49
TpoikoBH unaHapuHa 3.352 0,08 3.318 0,08 98,98
TpourkoBu HaKHaAAQ 12.548 0,31 12.774 0,31 101,56
Ocranu HemaTepHjaTHi TPOIIKOBH 69.090 1,70 4.037 0,09 5,84
B. Ctpykrypa ¢puHaHCHjCKUX pacxoaa: 82.141 | 100,00 4517 | 100,00 5,49
Pacxonu kamara 80.089 | 97,50 3.473 76,89 4,33
HeraTusHe kypcHe pa3inuke 2.052 2,50 1.044 23,11 50,87
Ocranm pUHAHCHU]CKU PacXOau / / / /

C. Ocraau pacxoau: 134.023 | 100,00| 279.564 100,00 208,59
MamkoBu 50 0,04 25 0,01 50,00
OTtnuc oOpTHUX cpeicTaBa 137 0,10 812 0,29 592,70
OcTaJii HENMOCTIOBHH PacXOIH 104.578 | 78,03 5.990 2,14 5,72
O6e3BpehuBame moTpaknuBama 29.258 | 21,83 272.737 97,56 932,17
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2.2 CTpyKTypa OMJIaHCca CTamba

OctBapeno y 2024. r. OctBapeno y 2025. r. WNunekc
Pen.| Crpykrypa Omiaanca
bp. cTama
HW3HOC % HA3HOC % 5:3

1 2 3 4 5 6 7

1 | CrajqHa UMOBHHA 1.959.600 34,80| 2.045.481 25,92 104,38
- HexpeTnune u onpema 546.849 9,73 584.444 7,40 106,87
- Jlyropounu pu. 447.612 797 | 447612 567| 100,00
IUTACMAaHU
-Jlyropoudna norpaxuBama 965.139 17,18 1.013.425 12,84 105,00

2 | OnJ10:keHa mopecka 16.279 0,29 17.006 0,22 104,47
cpeacTBa

3 | O6pTHAa IMOBHHA 3.642.279 64,83 | 5.830.481 73,87 160,08
- 3aiuxe 1.101.824 19,61 1.600.290 20,27 145,24
- [lorpaxuBamwa u 1.096.342 19,51 | 1.697.648 21,51 154,85
Kpar.(huH I1acMaHu
- ToroBuHa 746.054 13,28 | 1.310.471 16,60 175,65
- Kpatkopouna akTHBHa 698.059 12,43 | 1.222.072 1548 | 175,07
BPEMEHCKa pa3rpaHuyCHa

4 | YkynHa akTuBa 5.618.158 7.892.968 140,49

5 | Kanuran 2.687.825 4784 | 2.735.642 34,66 101,78
- OCHOBHH KamuTal 321.742 5,73 321.742 4.08 100,00
- Hepacriopehern 106uTaK | 5 545 676 41,70 | 2.392.574 3031 10213
- 'yburax u3
IIpeT.Iepuoaa 0 0

g | /Lyropouna peseppucama 4y go0 074|  53.865 068| 12891
u o0aBe3e

7 | KpaTkopouHe odaBe3e 2.888.548 51,41 | 5.103.461 64,66 176,68

11
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-KpaTkopoyHe
JomH.obaBe3se
159.920 2,85 238,645 3.0 14923
-IIpumsbenu aBancH
1.549.620 | 2758 3003.424| 39,19 199,62
-ObaBese u3
IMOCIIOBAMA 999.361 | 17,79 1.186.249 15,03 118,70
-Ocraie
KPaTKOpOYHe 56.729 1,01 69,543 0,88 122,59
obaBe3e
-O0aBe3e 110 OCHOBY
nopesa 646 | 001 806 0,01 124,77
Kpartkopuna nacuBHa 210 5 61 375,51
BpE. pasrpaHuyeHha 117.851 ’ 442.544 ’ ’
¥KymHa maciea 5.618,158 7.892.968 140,49
BanOunancHa akTuBa
110,37
U TacuBa 5.249.367 5.793.552
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2.2. TIOKA3ATEJbU JINKBUJIHOCTHU

Jeman oj HajpeleBaHTHHMUX IOKa3aTesba KOJH yKa3yje Ha (PMHAHCHJCKY CUTYyaIlW]y TPHUBPEIHOT
JPYIITBA je MoKa3aTesb JIMKBUIHOCTH. [loka3yje crmocoOHOCT Ay)KHUKA JIa YPEIHO U3MHUPYje CBOjE
obaBe3e y pokoBuma jaocreha. Crnenehu mosazatesbu JUKBHIHOCTH c€ Hajuemnthe mpuMmemyjy y
aHaJIN3K.

Onmru pauuo JUKBUIAHOCTH

OBaj mokaszaTesb JIMKBHIHOCTM HM3pauyHaBa CE€ CTaBJbakbEM Yy OJHOC OOPTHUX CpejicTaBa ca
KpaTKOpOYHUM oOaBe3ama. ONIITH panuo JUKBUAHOCTU TOKa3yje CTEIEH MOKPHUBEHOCTH 00aBe3a
KOje JTocTieBajy 3a miahame y nepruoy A0 TOAMHY JJaHa ca YKYITHOM OOPTHOM UMOBHHOM.

[Tomohy mera Moxe ce cariiefaT CHocOOHOCT Iuiahama KpaTKOpOoyHUX o0aBe3a - ca KOJHMKO
IuHapa oOOpTHE HMMOBHHE (KOja YKJbydyje 3alMxe, CTalHa CpeldeTBa HaMeleHa MpPOoJaju,
NOTpaXkKMBama, KPAaTKOpO4YHE (UHAHCH]CKE IUIACMaHe M TOTOBMHY) je NOKpHBEH | JuHap
KpaTkopounux obaesa. llITo je oBaj moka3aTtesb Behu, TO ce IMKBUAHOCT OLIEHYj€ KAao MOBOJbHUjA
1 OOpHYTO.

OO6ptHa cpeacTBa

Onmru panuo JUKBUAHOCTH =
Kparkopoune ob6aBese

2025 2024

OPJI = 5.830.481/5.103.461 1,14% OPJI = 3.642.279/2.888.548 1,26%

OBaj paruo nokasyje Jia je CBaku JUHAp KPaTKOpPOUYHUX oOaBe3a MoOKpHBeH je ca 1,14% nunapa
o0ptHe uMoBuHe y 2025. ronuHu ogHocHO 1,26 % nunapom y 2024. roguHu. Y NpPOTEKIOM
NEPUOJTY j€ OILIO JI0 MOPacTa OMILITE JTUKBUIHOCTH

13
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2.3. IOKA3ATE/bM ®PHUHAHCHJCKE CTPYKTYPE

[TocnoBame MPUBPEAHOT JPYHITBA MOXKE ce (PMHAHCHUPATH M3 PA3IMYUTUX M3BOpA KOjH CE MOTY
MOJCTTUTH HAa CONCTBEHE M Mo3ajMibeHe. OgHOC M3Mel)y CONCTBEHMX U 103ajMJBEHUX H3BOPA
¢uHaHCHpama YyKa3yjy Ha KBAIATET (HUHAHCHJCKE CTPYKType, CHUTYPHOCT TIOBepuialna u
MoryhHOCT oapxuBOr pa3Boja mnpenyseha. Hajuemhe kopumhenn mnokaszaressn cy Crenen
3aJy’)KCHOCTH U PAIFO CONCTBEHOT KamuTasa

CremneH 3a1y:KeHOCTH

CreneH 3aayXEHOCTH TOKa3yje CTEleH (pMHAHCUpama IMOCIoBama U3 Tyhux m3Bopa — oOaBe3a.
Crenen ykynHe 3aayxkeHoct (debt percentage) mokasyje koiauko ce mpeaysehe ¢uHancupa u3
M03ajMJbEHUX HU3BOpa ()MHAHCUpama Tj. KOIMMKO je yuemhe nyroBa m obaBe3a y YKYITHO]
¢unancujckoj crpykrypu. LlTo je oBaj mokaszaresb MamwH, TO je GUHAHCHjCKA CTPYKTypa 00Jba, a
npenyszehe curypHuje 1 COJIBEHTHH]E.

Ykynne ooageze

Cmenen 3a0ycenocmu =
Ykynna nacuea

2025 2024

C3=5.110.860/7.892.968 64,75% C3 = 2.893.344/5.618.158 51,50 %

OBaj panmo nokasyje na ce 3aayxkenoct y 2025. roqunu y ognocy Ha 2024. roquny noBehana ca
51,50 % na 64,75 %

14
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3. OIIUC OYEKHUBAHOI' PA3BOJA IPUBPEJHOI' JPYIITBA Y HAPEJIHOM
INEPHOY

Ha ocnoBy Beh motmucanux yroBopa M yroBopa Koju cy u3BecHu y 2026.roguHu , odekyje ce
noBehame peanu3zanuje 3a oko 50 % y ogaocy Ha 2025.roguny.

Jlo yroBopeHUX BpeAHOCTH Beh J1eJIoM peann30oBaHUX IMOCIOBa OCTaje 3a peanusanujy mma 120
murona EYP-a,on yera cy HajBehu :

-EXPO —xonrpecnu nenrap u cramoenomnociaoBau odjekatr DELTA DISTRICT

-YHuBep3uTercka aeunja kimauka TIRSOVA

-Nudpactpykrypa 3a HaBoWaBamke y BojBoannau

-BonoBogHa Mpexa y Yxuiy

-TpeHuHT 1IeHTap —TyaJTHO 00pa30Bamke YIKUIIE U IPYTH.

Tome Tpeba momaT u MocaoBe yropopene noyetkom 2026.roauHe,Kao v MocaoBe Mpel] yroBapame
y BpeaHocTu ox 1ua 45 munuona EYP-a.

4. BA’)KHUJU TIOCJIOBHU JOI'ABAJU KOJU CY HACTYIIMJIIM HAKOH
ITPOTEKA M3BELITAJHE I'OJAUHE

Y npBom kBaprtany 2026.roauHe pyKOBOJCTBO j€ JIOHENIO OANYKY O TMOYETKY HOBE COIICTBEHE
WHBECTHIMje ,0MHOCHO m3rpaame mua 20.000 M2 crtamMOeHO MOCIOBHOT MPOCTOpa Ha HCTOj
nokanuju rae je usrpahena u [{sera .

5. 3HAYAJHHU IMOCJOBU CA NMOBE3AHUM JIMIIUMA

Heku moceGHO 3HauajaH 1mocao ca MOBE3aHUM JIMIMMa Ce HE MOXE W3/IBOJUTH, ajiil je HajBaXKHHU]E
Jla ce CBE TpaHCaKIMje ca MOBE3aHUM JIMIMMa BpILE MO TPXKUIIHUM YCIOBHUMA Kao U 3a Jpyre
nocjoBHe cy0jekre. CaMUM TUM TPXKUILTE j€ U AUKTUPATIO OOMM TpaHCakIMja u3Mely moBezaHux
JUIa, KOJU y CBAaKOM CIIy4ajy HHUje€ JPacTHUYHO NMPOMEHEH Y OJHOCY Ha MPOLULY TOAMHY, TaKo Ja
HHUJ€ HU UMao 3Ha4yajHUjer yTullaja Ha (UHAHCH]CKO CTamke M pe3yJITaTe MocaoBamba IpyIITBa.
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VY toky 2025. u 2024.ronune 06aBibeHe cy cienehe TpaHCaKIHje ca MOBE3aHUM IIPABHUM JIMIIUMA:

2025. 2024,
MNPUXOIU
IIpuxoam ox mpoaaje pode
JennuctBo JIuBHuna 1.0.0. Iloxera 339 25
JenurctBo Metanorpaama a.n.CeBojHO / 1.605
339 1.630
NPUXO/JU O INPOIJAJE YCIIYT'A
JenuactBo Metanorpaama a.n.CeBojHO 4.339 6.687
Mertanunr Exo 1.0.0.,CMmenepeBo / /
Vikutie rac a.ji. Yxuie 55.931 3.776
JenuacTBo JIluBHMOa 11.0.0. IToxkera 7.476 1.791
Ayrto kyha Pakera a.1. CeBojHO / /
67.746 12.254
68.085 13.884
OUHAHCHUJCKHU ITPUXO/]
Ayrto kyha Pakera a.n1.CeBojHO-KamaTa 4.731 4.268
JenunctBo JluBuuna 1.0.0. Iloxxera-kamara 5.206 3.617
Vakuiie rac a.n. YKUIle -IuBUIeHIA 945 21.855
JenunctBo Metanorpaama a.n.CeBojHO -AUBUICH A 5.397 12.141
16.279 41.881
YKynHo: 84.364 55.765
PACXO/IH /
3AJIMXE
TpoumkoBu MaTepujajia
JeamuctBo JluBHHIa 1.0.0. [Toxera 1.726 10.587
JenunctBo Metanorpaama a.n. CeBojHO 1.758 3.271
OcTajam nocjJ0BHU pacxoau 3.484 13.858
JenuucTBo Metanorpaama a.i1. CeBojHO 32.100 8.025
Ayto kyha Pakera a.n.,CeBojHO 96 142
Vaxkurile rac a.g. YKuie 1.699 3.763
3natubop 'ac 1.0.0. 3matudop 26.758 23.050
Mertanunr Exo 1.0.0.CmenepeBo 8.892 8.329
JenunctBo JIuBHMIIA ,1.0.0.1T0kKera / /
69.545 43.309
YKynHo: 73.029 57.167
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JATU ABAHCHU 4.640 3.024
JequuctBo JluBnuua 1.0.0.IToxkera 4.640 3.024
INOTPA’KUBABA U IIVTACMAHUA
Jlyropouna norpa:kuBama:
VYikutie rac a.ji. Yxuiie 1.013.425 | 965.139
[MoTpaxuBama o1 Kynaua:
Ayrto xyha Pakera a.n.,CeBojHO 21.315 12.337
VYikutie rac a.ji. Yxuiie / /
Mertanunr Exo 1.0.0. CMenepeBo 2.695 /
JenuuctBo JIuBHuMa 1.0.0.,Iloxkera 81.160 69.294
105.170 81.631
KparkopouyHu (pMHAHCHjCKHU NJIACMAHM
Ayto xyha Pakera a.n.,CeBojHO 59.840 58.318
JenuacTBo JIluBHMOa 1.0.0.11oxkera 114.750 45.430
174590 | 103.748
VYkymHo: 1.293.185 | 1.153.518
OBABE3E
OobaBe3e npema g00aB/baunMa;
JemuucTBO Metanorpaama a.i1. CeBojHO 14.282 9.850
3natubop rac 1.0.0. 3nmatudop 10.289 8.261
Mertanunr Exo,n.0.0.CmenepeBo 4.502 4.590
JenuucTBO 11.0.0.,Iloaropuna 6.967 6.951
Ayro xyha Pakera a.1. CeBojHO / 15
36.040 29.667
YKynHo:

6. NOAAIIN O COIICTBEHUM AKIIMJAMA

Ha xpajy nporekie ronuae JpymTso je mocenoBano 867 CONCTBEHUX aKIyja.

Bpennoct ocnoBHor kanutana pymrea usHocu 321.742.500 nunapa u nojesbeH je Ha 214.495

KOMaJla pPEruCTpoBaHUX 00MYHUX

aKIyja O3HaKe

[OU

xkogq ECBY®P wu

6poj:PCJECBES7017,nomunanue Bpennoctu 1.500,00 qurapa mo akuuju.

NCHUH
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7. AKTUBHOCTHU JPYHITBA HA I1IO/bY UCTPA’XKUBAIBA U PA3ZBOJA

Ha ocnoBy ommyke JlupekTopa 3a MOKpETame pPa3BOjHOr 3agaTka M OJUIyKe O oapehuBamy
pa3BOjHOT TUMa ,0NIepaTUBHU TUTaH pa3Boja MC.J[.22 cagpxu:

. yTBphene dase pa3Boja

. AKTUBHOCTH pealn3allrje pa3Boja

. HOCHOIIC aKTUBHOCTH pa3Boja-JIniia 33/1y’KeHa 3a pealiu3aiujy

. POKOBE peayin3aiuje

. JOKYMEHTAIM]y M 3aluce Koju ce (opMupajy TOKOM peaju3aluje M HalOMEHE

3HaYajHE 3a YIpaBJbakhe peaan3alijoM pa3Boja

8. M3JIOKEHOCT PUBUMIIMMA ,IIUWJBEBU W TIOJUTHUKE BE3AHE 3A
YIIPABJBAIBE OUHAHCHJCKUM PU3UNLIUMA n OPUHAHCHJCKH
HHCTPYMEHTHU KOJU CE KOPUCTE

[TocnmoBame  [lpymTBa  je  H3J0XKEHO  Pa3IMUUTHM buHAHCHJCKUM  PU3HIIMMA:
TP>KUIIHOM,(PUHAHCH]CKOM,KPEUTHOM U PU3HUKY JINKBHTHOCTH.

JIpymTBO je OCETJBMBO Ha MPHCYCTBO CHUCTEMCKHX pPHU3MKA E€KOHOMCKOT OKPYXEHa y OKBUPY
IpKaBe ,IPUBPEIHE TPaHe U CIIMYHO HA KOje HE MOJKE J]a yTHUYe Kao MITO Cy :MH(IaIH]ja,IpoMeHa
MOPECKUX MPOTMHCa,KOHKYPEHIINje,CHPOBUHCKE 0a3e,IpUBPEIHOT OKPYXemha U CIL.Y CBOM
MOCJIOBAKY JIPYIITBO j€ U3JI0KEHO (PUHAHCU]JCKUM PU3UIMMA U TO JI€BU3HOM PHU3UKY U PU3UKY O]l
IIPOMEeHE KaMaTHHUX CTOIa.

JIpyLITBO je M3JI0KEHO KPEIUTHOM PHU3UKY KOjU IMpeAcTaB/ba PU3UK JAa AYKHUIM Hehe OuTH Y
MOryhHOCTH J1la M3MHUpEe AyroBamba Y YrOBOPEHOM pOKY M y MOTIYHOCTH IITO OM HMMalo 3a
pesyaTtar (QUHAHCHJCKM TyOWTaK JpymTBa.yY CKJIaay ca TOCIOBHOM TOJMTUKOM JIPYIITBO
aHaIM3Upa Cce M MpaTthd OOHUTET Kymnana.YKoJuko mohe 1o moBehaHor wu3HOCA MOCIETNX
MOTPaKUBaa MIPUMEY]y C€ MEXaHU3MHU HaIUIaTe MpeaBul)eHN TTOCIIOBHOM TOJIUTUKOM JIPYIITBA.
PykoBojicTBO npymiTBa ympaBiba PU3MKOM JIMKBHIHOCTH TaKO INTO TPAaTH HOBYAHE TOKOBE M
nocneha o6aBe3a kako OM ce OJp)kaBao aJleKBaTaH OJHOC MPWIKMBAa (UHAHCHJCKUX CpEACTaBa U
nocneha ob6aBe3a u 1a 6u ce y poKy U3MHUpPUIIE JocTene odaBese.

[uss apymTBa je Aa Mociyje Mo MPUHIMITY CTaJHOCTH TMOCIOBamba M Ja MaKCUMHU3Mpa AOOUT Y
MOCTIOBAbY.

PykoBoncTBO ApylITBa y MOCTYNKY YIpaBbamba KaMUTATHUM  PH3UKOM CTAJIHO aHAIM3Upa
yKynHe (pruHaHCcH]jcKe 00aBe3e U TOTOBUHY paJl ONTHUMH3AIje OJJHOCA Ayra U KaruTaia.
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YIIPABJBAILE ®UHAHCUJCKUM PU3NLITNMA

[usbeBu ynpaBibama pusuluMa (UHAHCH]CKUX HHCTpyMEHATa

[TocnoBame [lpymiTBa je U3I0KEHO Pa3IMYUTUM (PUHAHCH]CKMM PU3UIUMA: TPXKHUIITHOM PH3HUKY,
(UHAHCHJCKOM DPHU3HMKY (ICBHU3HOM M KaMaTHOM), KPEAMTHOM DPU3HMKY U PU3HKY JHKBUIHOCTH.
OUHAHCH]CKH PH3HIM CE carjie[aBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M TPEBACXOJHO Ce H30eraBajy
YMambCHhEM H3JI0KEHOCTH [IpyITBa OBUM PU3HILIUMA.

JIpyIITBO HE KOPUCTH HUKaKBe (PMHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE 3alITUTE oA edekara (HUHAHCH]CKUX
pH3HKa Ha IOCJIOBamkbe M3 pa3iora INTO TaKBU MHCTPYMEHTH HUCY Yy IIUPOKO] yHOTpeOW, HUTH
MOCTOjH OPTaHNW30BAHO TPIKUIITE TAKBUX HHCTpyMeHara y PenyOmmnu Cpouju.

TpKUIIHK PU3HK

JlpylmiTBO je OCET/PMBO HAa MPHUCYCTBO CHCTEMCKHX pH3MKa KOjU TIOJpa3yMeBajy pPHU3UKE
€KOHOMCKOT OKPY)XK€Ha Y OKBUPY JprKaBe, MPUBpEIHE IpaHe U CiI. Ha Koje [pymTBo He MOXKe 1a
yruue: uH(Ianuja, NpoMeHa MOPEeCcKUX MpPOnuca, HAPUHCKUX MPOINHCA, JIUMUTHPAmhE KaMaTHHX
CTOIa, MPUBPEAHOT OKPYKEHa, KOHKYPEHIIHje, CHPOBUHCKE 0a3e U CII.

VYKOJIMKO IOCTOj€ HECUCTEMCKH DPHU3MILH, OHU C€ HACHTU(UKY]Y KPO3 YCIEIIHOCT IOCIOBamka
ynpase Jlpymrsa.

OUHAHCH]CKH PU3UK

VY cBom nocnoBamy JpymTBO je U3N0KEeHO (PMHAHCH]CKUM PU3HIIMMA KOJU C€ jaBJba Kao JICBU3HU
PU3UK M PU3HK OJ1 IPOMEHE KaMaTHUX CTOMa. 3a/laTaK ypaBibarkba TPKUIITHUM PU3HIIMMA jecTe Aa
Ce YIpaB/ba W KOHTPOJIUILIE H3J0KEHOCT TPKUIIHUM PHU3ULKAMA Y OKBUPY HIPUXBATIbUBUX
MoKasaresba, y3 ONTHUMH3AIN]y TprHOca JpyiTBa.

JleBrU3HU pU3UK

Wznoxenoct [lpymTBa IE€BU3HOM pPH3UKY C€ OJHOCH Ha OCTale IyropodHe (PUHAHCH)CKE
ITacMaHe, KpaTKoOpouHe (HUHAHCHjCKE IIJJacMaHe, MOTPaKUBamba, TOTOBUHY M TOTOBHHCKE
€KBUBAJICHTE, JYTOPOYHE KpEeAuTe, OcCTaje IAyropoyHe oOaBe3e, KpaTKOpodHe (HUHAHCH]CKE
obaBe3e 1 00aBe3e U3 MOCIOBakba HOMUHUPAHE Y CTPAHO] BAyTH.
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KmuroBoicTBeHa BpeJHOCT MOHETApHUX CpeiicTaBa U obaBe3a JlpyliTBa y CTpaHUM BalyTama Ha

JlaH W3BEIITaBama je cieneha:

Y Xuwbaaama JuHapa

HMOBHHA o0aBe3se
2025 2024 2025 2024
EYP 971.215 451.193 316.354 204.220
YCA 349 348 / /
971.564 451.541 316.354 204.220

Ha ocHoBy ofenmonmameHe CTpPyKType MMOBHHE M 00aBe3a y CTpaHMM Baiyrama JlpymTBo je

0CeTJHbMBO Ha nmpomene AeBusHor kypca EYP u YCI.

OcetspuBoct [pymTBa Ha ampecujanujy u nenpecujaunjy PCJl 3a 10% y ogHocy Ha momeHyTe
CTpaHe BallyTe, IpeCcTaBjba MPOLEHY PyKOBOJACTBa [pymiTBa y norineay moryhux mpomeHa Kypca

PCJl y onnocy Ha EYP u YC/I.
y XubaiaMa JHHapa
2025 2024
10% -10% 10% -10%
EVP 52.002 (52.002) 24.697 (24.697)
YCA (35) 35 (35) 35
51.967 (51.967) 24.662 (24.662)

KamarHu pusuk

JpymTBO j€ U3J705KEHO PU3MKY IIPOMEHE KaMaTHHUX CTOIa Ha TJlacMaHuMa U o0aBe3aMa KOoJl KOjuX
Cy KaMaTHe ctore Bapujabuiine. OBaj pu3UK 3aBUCH 0] GUHAHCU]CKOT TpXKUIITA U pymITBO HEMA
Ha pacrojlararby HHCTPYMEHTE KOjuMa Ou yOIakKiIo HeroB YTHUIIA].
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CrpykTypa miacmana U o6aBeza Ha gaH 31. meumemOpa 2025. m 2024. romuHe ca CTaHOBHINITA
M3JI0’KEHOCTH KaMaTHOM PU3HKY JaTta je y ciaeaehem mperieny:

duHaHCHjCKa cpelcTBa y XWbagama JuHapa

HexamaTonocna 2.791.875 1.587.659

KamaTonocHa ((hukcHa kamaTHa cToma)

KamaroHnocHa (BaprjaOuiiHa KaMaTHa CTOIIA) 129.356 156.781
2.921.231 1.744.440

dunaHcHjcke o0aBe3e

Hekamaronocue 1.186.249 999.361

KamaToHocHe ((uKCHaA KaMaTHa CTOTIA)

KamaroHnocHe (BapujabuiiHa kamaTHa CTOIA) 246.044 164.716
1.432.293 1.164.077

Kpennutau pusuk

JIpyIITBO je HM3JI0KECHO KPEAUTHOM PHU3HMKY KOjU TPEICTaB/ba PU3MK Ja AYXHHUIM Hehe OuUTH y
MoryhHoCTH Ja qyroBama npema JpymTBy u3Mupe y MOTITYHOCTH M Ha BpeMe, ITO OM MMajo 3a
pesynrat ¢punancujcku ryoutak JpymrBa. Kpeautnu pusuk o0yxBara IyropoyHe U KpaTKOpOYHE
(buHaHCHjCKe TUIacMaHe, MOTPaKMBama U JIaTe TapaHIlfje U jeMcTBa TpehuM Iunuma.

VY PenyOauuu CpOuju He IOCTOje CHEIMjaJM30BaHE PEJTHUHI areHIMje Koje BpIle HE3aBUCHY
KJIacupuUKalKjy U paHTupame NPUBPEIHUX ApyliTaBa. Yciea Tora, JpymTso je mpunyheno na
KOPUCTH OCTajie jJaBHO NOCTynHe (uHaHCHjcke WH(}oOpmarje (HOp. MojJaTke O OOHUTETY Koje
npyxa ATeHLMja 3a TNPUBPEIHE PETUCTPE) W HHTEPHE HCTOPUJCKE MOJAaTKe O capalmu ca
oJipeh)eHuM MOCIOBHUM MapTHEPOM Y LIUJbY oApehuBama merosor 6onurera. Ha ocHoBy 60HHTETa
Kymnua, yTBphyje ce U3HOC HBeroBe MaKCHUMaJIHE KPEIUTHE M3JI0KEHOCTH, Y CKJIaAy ca MOCIOBHOM
MOJIUTUKOM YCBOJEHOM O] CTpaHe pykoBojcTBa JlpymrBa. M3HOC MakcumalHe  KpeIUTHE
U3JI0KEHOCTH PEBUIMPA CE€ HAJMAbE j€THOM T'OJUILIEbE.

VY cnydajy noehawa M3HOCA JOCHENUX MOTPAKUBaKka M CXOAHO TOMEe NoBehaHe H3JI0)KEHOCTH
KpEAUTHOM PU3HKY, JpyIITBO NpUMEwYje MEXaHU3ME IIpe/IBUl)eHE TOCIIOBHOM MOJIUTHKOM.

Wznoxenoct JlpymTBa KpeJJUTHOM PU3HKY OTPAaHWYCHA je YIIIaBHOM Ha TIOTPaXKHBamka O KyIamna
Ha JaH OwinaHca. HoMUHamHM H3HOC NOTpaKMBama OJ Kymala, Ipe H3BpIICHE HCIpPaBKe
BPEIHOCTH, CACTOj€ e OJ1 BEJIMKOT Opoja MoTpaKuBamba, 0] KOJUX HajBehH J1e0 UnHE MOTPaKUBaka
O]l Kymaria:
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Ha3uB u cennmre kKynua
EX UHI" beorpan

ITowep Konctpykrnon Kopnopaunon beorpan

MunucrapctBo Bojae Bojsoaune beorpan
MunucrapceTBo (huHaHcHja KonekTop Humn

Tepmo Tum oo beorpazg
IIpBu IlapTusan Yxuue
Ocraino

Pusuk TUKBUIHOCTH

PykoBozactBo lpymTBa ympaBjba PH3MKOM JIMKBHIHOCTH Ha HAa4YMH KOju My o00e30ebhyje na
JIpyLITBO y CBAaKOM TPEHYTKY MOpa Jia HCIyHhaBa CBE CBOje Jocrelne obasese. JpymTBo ynpasiba

y XiWbaJaMa JMHapa
2025.

254.099
188.648
165.919
142.565
99.742
58.563
242.420
1.151.956

PHU3UKOM JIMKBUIHOCTH OJpraBajyhu oarosapajyhe HoBuYaHe pesepBe, npahemeM MIaHHUpPAHUX U

CTBApHHUX HOBYAHUX TOKOBAa M OApKaBalkbEeM aJICKBATHOI OAHOCA IIPUJIMBa Q)HHaHCHjCKHX

cpencrasa u gocreha obaBesa.

Pounoct nocneha punancujckux obasesa [pymTsa nata je y cienehoj radbenu:

Y xujbaaaMa 1uHapa

onlnmo?2 o1 2105
2025. ronnHa no 1romuue l}“IOZIP}lIHe fozuz:ne YKYIHO
JlyropouHu KpeauTH 4.081 3.318 7.399
OGage3se U3 MOCIIOB. 1.186.249 1.186.249
Kpatkop.¢pun.obasese 238.645 238.645
Ocraite kpar.o0aBe3se / /
1.428.975 3.318 1.432.293
onlnmo?2 on1 2105
2024. ronnHa 1o 1 rogune fonp}:l{e fogmnﬂa YKYIHO
JlyropouHu Kpeautu 4.796 4.796
Ob6aBe3e u3 moci. 999.361 - 999.361
Kpark.¢dunan.obaBese 159.920 - 159.920
Ocraie kpar.obaBese / - /
1.159.281 4.796 1.164.077

[lpuka3ann W3HOCH 3aCHOBAaHM Cy Ha HEIUCKOHTOBAHMM HOBYaHWM TOKOBMMa Ha OCHOBY
HajpaHyujer aatyMma Ha koju he J[pymrBo OuTH 00aBe3HO Ja TakBe o0aBe3e HAMUPH (aKTYEIHHU

aAHYWUTETHH ILJIaH).
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WHIUKATOPY ONIITE JUKBAIHOCTH 2025. 2024.
rogamHa rogamHa
OBPTHA UMOBUHA /
L KPATKOPOUHE OBABE3E 1,14 1,26
WHJMKATOPH YBP3AHE JJMKBUJIHOCTH
,  OBPTHA MIMOBMHA BE3 3AJIMXA / 083 058

KPATKOPOYHE OGABE3E

3. VIIPABJLABE PU3NKOM KAIIUTAJIA

Y mocTynky ympaBibalkbha KalUTAIHUM PU3UKOM, PYKOBOJACTBO JlpymiTBa MMa 3a LWJb
OuyBamke€ MOTYhHOCTH Ja TOCIiyje MO MPHUHIUILY CTAJIHOCTH IMOCJIOBamka, NCTOBPEMEHO
MakcUMU3Hpajyhu mpuHOCE BIaCHUIIMMA M JAPYTUM HHTEPECHHM CTpaHama IyTeM
ONTUMH3AIMje OJHOCAa Ayra W Kanutaia. PykoBoactBo JlpymrBa mperiena CTPYKTYpY
OJIHOCA IyTrOBa M KaluTaja Ha TOJUIIKH0] OCHOBU.

JpymtBo aHanu3upa KanuTal Kpo3 roka3aTesb 3aaykeHocTi. OBaj mokaszaresb u3padyHaBa
ce Kao oJIHOC 00aBe3a (3ay’KEHOCTH) M YKYITHOT KaluTajia. YKynaH KaluTall IpeIcTaBiba
30Up CBUX KaTeropuja KanurTaia MpUKa3aHuX y OMIIaHCY CTamba.

[Tokazarespu 3aqyxeHocTd Ha aaH 31. neuemOpa 2025. u 2024. ronune cy 6unu cnenehu:
y XiJbagama JuHapa

1. VkynHe o6aBe3e (IyropouHe u KpaTKOPOYHE) 5.157.326 2.930.333
2. YKyIHH KanuTal 2.735.642 2.687.825
I[Tokasaress 3aaykenoctu (koedurmjent 1/2) 1,88 1,09

9. TH®OPMAILMJE O YJIATAIBUMA Y IUJBbY JAIITUTE )KUBOTHE CPEIUHE

[Ipumenom Ilpouenype 3a ympasmame 3KC, XCE.b.0l wusBpumieHo je NpeUCUTHUBAKE H
BpPEIHOBAaE aclekaTa W yTHumaja Ha >kuBOTHY cpenuHy 07.11.2024.r xoju cy moBe3aHu ca
nenatHolihy.3a perucTpoBaHE 3HAuajHE acnekTe axypupaH je [lnan ympaBibama 3HaYaJHUM
acreKkTuMa ,Koju JAe(UHHILIE MOCTYIKE,aKTUBHOCTH M OJIOBOpPHA JIMLA 32 KOHTpPOJy, npaheme u
M3BELITABAE O 3HAUaJHUM aCMIEKTUMa KUBOTHE CpEJIUHE.

W3BpiieHa je aHaiM3a U3MEHa Y TEXHOJOTrMjaMa,KopHuihewy NMpou3Boja U yciayra,MaTepyujana 3a
OJIp’KaBambe,3aKOHCKUM M JIPYTUM 3aXTEBHUMa BE3aHUM 32 HMJIEHTH(PUKOBAHE acCHEeKTe >XUBOTHE
CpeArHe,Ha OCHOBY KOje je 3aKJbyueHO Ja Cy HISHTH()HUKANMjOM M OIEHOM aclieKTa >KUBOTHE
cpenuHe oOyxBaheHU CBM MOTEHLMJAaTHU U CTBAPHHU YTULIQJU M MPOIMHUCAHE MEpe 3a MPEBEHLU]Y
3aralema U KOHTPOJIY HaJl orepaljaMa Koje cy moBe3aHe ca acleKTUMa KUBOTHE CPEJIMHE U Ja Y
OBOM TPEHYTKY HeMa moTpeda 3a n3MeHaMa y moctojehoj nieHTupuKINjHu acreKarTa.

VY npeTxoHOM Nepuoy U3BPIIEHO je:

-AKypHpame MOJUTHKA Koje 00yXBaTajy LIMJbEBE BE3aHH 33 KIIMMATCKE IPOMEHE.
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-IIpunarohaBame u geuHNCambe HOBUX IMJbEBA M MHAMKATOPA MepPOMaHCH CEUPUIHIM
M3a30BUMa KJIIMMAaTCKUX IPOMEHa.

-AKypHpaHa cTpaTeruja npuiarohapama 3a onepaTUBHE,peryIaTopHe U 6e30eJHOCHE pU3UKE.
-JlepuHrcann 3axTeBM M O4YEKHMBaWka 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa Kako OM ce OCUrypayo
ycKilahuBame 110 3HayajHUM [IUTakbUMa Capaiibe Y BE3U KIMMATCKUX IPOMEHA.

-M3Bpuiena je uaeHTuUKanyja ¥ MpoIeHa pU3HKa U IPUIHKA KOjU YTHUYY Ha IPOIIECe CUCTeMa
MeHaMeHTa 0e30eaHohy U 3/IpaB/beM Ha pajay a MOBE3aHH Cy ca KIIMMATCKUM IIpoMeHama.
VYnpaibame pU3UIMMa M MPUIMKaMa BE3aHUM 3a 3alITUTY >KUBOTHE CPEAMHE pa3MaTpaHo je y
ceuM mnpouecuma EMC npumenom Ilpoueaype 3a ynpasibawke puzuuuma u npuivkama,lC.b.24
Kpo3 aHanu3y jgorahaja ca acrekra 3aceOHe BpcTe pU3HKa ,,3allTUTa )XKUBOTHE cpeanHe . TokoM
BpeIHOBaWka U olieHe pusuka y npouecuma MMC Hucy uaeHTH(QHUKOBAHU 3HAYajHU PU3MLHU 110
MUTakbUMa )KUBOTHE CPE/IMHE.

Pusunm m mpuinke Be3aHM 3a 3HA4YajHE acCHEKTe JKMBOTHE CPEAMHE HIACHTU(UKOBAHU Cy Ha
obpacny Ilinan ynpasibama 3HauajHuM acnektuma JKC,y okBUpY Kora cy AepuHHCAaHH MOCTYIIN
yIpaBJbamba UACHTU()UKOBAaHUM PH3UIMMA U MPWIMKaMa BE3aHUM 3a 3HaYajHE acIeKTe KUBOTHE
cpeaune.llnaHOBH MOCTymama, TpETMaHa M YIpaBJbamba MEpaMa 3a CMambehe PU3HKa NeQUHHITY Ce
KpO3 IUIAaHUPAhEe U peaTi3allijy OlepaTUBHIUX aKTUBHOCTH TOKOM PEIOBHOT 00aBJbamka MOCIOBA Y
CKJIay ca IOCTYNIIMMa ¥ MepaMa MpOoNucaHuM y qokymenTtanuju EMC.

10. M3BELITAJ O KOPIIOPATUBHOM YIIPAB/bABY

1. IlpaBuyia KOPpNOPATHBHOT YIIPaB/balkha KOjUMA NPaBHO Juue noaiexe / [IpaBuia koje je
NPaBHO JHIe J00POBOJHLHO OJJIYYHIIO 1a IpuMeyje/ PereBanTHe nHpOpManuje 0 NpaKcu
KOPIOPATHBHOTI YNPaB/bakha KOja NPeBa3HIa3H 3aXTeBe HALMOHAJHOT NPaBa

JpymTBO nipuMemyje concTBeHn Koeke KopropaTuBHOT yIpaBibamka U ETHUKH KO/IeKC YHja Cy
MpaBHjIa 1 HOPME 3aCHOBAaHE HA HAIIMM KOPIIOPATUBHUM BPEJIHOCTHMA M Tpeda J1a MOCIyKe CBUM
3amociaeHuMa , Tpehum JuIKuMa 1 opraHiMa yrnpaBjbamka Kao OMIITH BOJUY IPHU JOHOLICHY
OJUTyKa Y CBaKOJTHEBHOM pajy. [Ipakca KoprmopaTHBHOT yrpaBJbama e 3aCHUBA Ha JTOCIIETHO]
MIPUMEHH 3aKOHCKHUX Mponuca U Mel)yHapoIHUX cTaHap/a y MpakcH , KOHTUHYHUPAHO
yHanpelyyjyhu cucteMm KopriopaTHBHOT yIpaBJbamka, TPAHCTIAPEHTHOCTH, JOCTYITHOCTH,
071aroBpeMEeHOCTH , TAYHOCTH T0/1aTaka Ha cBUM HuBouMa. [Ipumena Kozgekca uma 3a nusb
MPUMEHY YCBOjeHHX HOPMH KOjHMa Ce OJIAaKIIaBa JOHOIIEHE¢ NCIIPABHUX OIUTYKa Koje Cy
JIPYIITBEHO, MPO(ECHOHAIHO U OPTaHU3AIMOHO MIPUXBATIbUBE. ATICOyTHA MaXHha je mocBeheHa
TJIABHUM 3aMHTEPECOBaHUM CTpaHaMa : 3aIoClieHUMa, MHBECTUTOPHMA,
noau3Bohaunma,100aBpauMMa, IpKaBHUM CiIy)k0ama, MeMjuMa U JPYIITBEHO) 3aj€AHULH Y
HEJINHH.

KopnopatuBHuM ynpaBibambeM ce yCIlocTaB/ba paBHOTEKa MOhH U yTHIlaja OpraHa y ApyITBY,
Kao0 M 3alITHTa IpaBa HHBECTUTOpA , YUMe ce oMoryhyje [IpymTBy fa Ha Iyru poK OCTBapyje
MIOCJIOBHU YCIEX.
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[IpenmerHa akTa cy jaBHO JJOCTYITHA Ha cajTy [pymTsa.

2. Onuc OCHOBHHUX eJIeMeHATa CHCTeMA HHTEPHUX KOHTPOJIa M CMambemba pu3uka pymrsa y
Be3M €A MOCTYNKOM (UHAHCHjCKOT U3BELITABAHA

[Toceban 3Ha4aj 3a MpUBpeIHA IPYIITBA KOja Cy U3JI0KEHA MHBECTUIIMOHO] jJABHOCTH MMa PEBU3Hja
¢dbuHaHCcHjckuX u3BemTaja . CaunmbaBame,pa3MaTpame, yeBajame U 00jaB/bUBABE OBUX M3BEIITAja
neduHrCaHO je 3aKkoHoM U CTaTyToM ApyIiTBa. M3BemTaju IpymTea 0 U3BPIIEHO] PEBU3UjH
(bMHAHCHU]CKUX U KOHCOJIMJOBAaHUX (PMHAHCH]CKUX M3BeITaja J[pymTBa ycBajajy ce Ha T'OIUIIHO]
CKynIuTHHH aKIIMOHApa Kako OW ce aklIMOHApH U CBa 3aMHTepecoBaHa Tpeha nuna yrmo3Hana ca
nocjoBameM /[[pyITBa v U3BPIICHO] PEBU3UjH (PUHAHCH]CKUX M3BEILTAja.

VY ckiany ca 3akoHoM u CtatyToMm , J[pymTBO MMa HHTEpHOT peBu3opa u Komucujy 3a peBusujy.

WHuTepHa peBu3Mja omMaxke IpyIITBY J1a OCTBApH CBOj€ LIMJbEBE yBOAehH CUCTEeMaTHYaH MPUCTYII
no0oJbIamy e(pUKaCHOCTH yIpaBJbakba PU3UKOM M KOHTPOJIM KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbamba.

VY npymTBY HUjE YBEACH CUCTEM KOHTPOJIE AOEIE aKIHja 3al0CICHUMA Y ClTydajeBUMa Ja
3aIlOCIICHH HE MOTY JUPEKTHO JIa OCTBApyjy MPaBo Tiaca.

3. Uadopmanmje o moHyaamMa 3a npey3umMame kajaa je JJpymrso 00Be3HUK NPUMeHe PONuca
Kojuma ce ypehyje npey3umame npuBpeIHuX ApymITABA

OcnoBHu kanutan Apymrsa nuznocu 321.742.500 nunapa u nojesbeH je Ha 214.495 komana
o0nuYHUX akiuja HoMuHaimHe BpeaHoctu 1500 auH. o akuuju. Ha kpajy 2025.roa. JdpymTBo nma
867 concTBEeHNX aKIiuja.

Cge akiuje cy oOM4He akiyje U Jajy CBOjUM BIlacCHMLIMMa ciesieha npasa:

a) mpaBo ydeutha u riacama Ha CKyNIUTHHA

0) mpaBo Ha UCIUIATY JUBUJICHIE

B) mpaBo ydemrha y pacroaesy JUKBUIANOHOT OCTaTKa WM CTEYajHEe Mace

T) Ipyra mpaBa y CKJIajay ca 3aKOHOM O MPUBPETHUM JIPYIITBUMA .

CBe xapTHje o1 BpeAHOCTH Cy YKJbYUEHE y TPrOBambE Ha PEryIHCAHOM TPXKHILTY.

CxonHo oapendaMa cTaTyTa, akiluje ce Mory cio00JHO IPEHOCUTH U HEMa OTpaHuYeHa TPU
HBUXOBOM TIPEHOCY.

VY apymTBy HEMa ©Maolla aKkIyja ca CIelyjaJTHuM KOHTPOJIHUM MPaBUMa.

Hema akumoHapckux criopasyma Koju MOT'Y MMAaTH 3a IOCIEANIly OTpaHuYeHe IPeHoca aKIiuja
W/WJIH TJ1acayKuX MpaBa, a KOJU Cy MO3HATH JAPYILITBY.
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Jenuna orpaHnuema Koja ce oJHoce Ha yuenihe y pany CKyNIITHHE, Ipeyiaramby J0JaTHUX TAYKU
JTHEBHOT peJia M Ilacama Be3aHO je 3a MHHIMaJlaH Opoj akiuja Koje akIMoHap Mopa Jia Ioceayje u
koju uznocu 0,1% ykynHor Opoja akuuja.

CkymnmruHa ApymTBa CXoAHo oapendama CtaTyTa JOHOCH OJUTYKY O CTUIAy U PacIioyiaramby
COIICTBEHMM akijama, a Hagzopau oxbop no opnamhemy CKynIuTHHE, CIPOBOAM OJIYKY.

OcnoBHU Kanutan JpymTBa Moke ce noBehatu u3jaBambeM HOBUX aKIIMja MM CMABUTH , O YEMY
outyKy noHocu CkyniutuHa akunoHapa.llpu nosehamwy uim cMamemby OCHOBHOI KalluTalla HE CMe
ce MOBPEANTH MPABO jeTHAKOT TPETMaHa CBUX aKIIMOHApA.

4. CacraB ¥ pajJ opraHa ynpasbamba U BbUXOBHX 0100pa

Vipasipame IPYHITBOM je 1BoJoMHO. Opranu ynpasisama cy CkymutuHa , Hagzopau ondop u
W3Bpiau 0160p.

CkynmuTiHa aKIMOHapa, Kao HajBUIIM opraH J[pymTsa, ynHe cBU akiuoHapu. CBe akmuje
JpymiTBa cy oOMuHe aKiyje Koje BIacHUIIMMA J1ajy UCTa IIpaBa , IpU YeMy CBakKa akiija Jaje
npaBo Ha jenan riac.IIpaBuia Koja ce oHOCE HA HAYMH Ca3MBamba CEHUIIE , FheH PaJ , AETOKPYT
Ha/IJIS)KHOCTH, YHaIpe] cy nponucanu y Craryry /[pymTBa koju je jaBHO 00jaBJbeH U AOCTYIaH
CBUM akIMOHapuMa. J[pyImTBo y CKIIaay ca 3aKOHCKHUM MPOIMCUMa 00jaBJbyje CBE PEIICBAHTHE
uH(OpMaIHje O TTOCIOBakY MPH YeEMY MOCTOjU JBOCMEpPHA KOMYHHUKAIHja ca aK[[HOHApHMA
WHBECTUTOPUMA KOjU UMajy JOJaTHY MOTYhHOCT J1a TOKOM rojinHe 100Hjy CBE MOTpeOHe
uH(pOpMAaIHje O ’ErOBOM ITOCIOBAbY.

Hanzopuu on6op ce cacToju oA TpH 4iaHa O] KOJUX j€ HajMame jelaH He3aBucTaH o1 JpyiTea u
Koje O6upa u paspemaBa CkynmTiHa akiionapa. Ynanosu Hagzopror ogbopa mocenyjy norpebHa
3HaWba, CIOCOOHOCTH U U UCKYCTBa PEJIEBAaHTHA 3a BPCTY U OOMM JIeTIaTHOCTHU Koje o6aBsba MIIIIT
JeguuctBo AJI.

Lentpanny ynory y ynpasisawmy Jpymrsom nma M3Bpiinu oa00p Koju 6poju JeBeT N3BPIIHUX
JTUpeKTopa Koje 6upa u paszpemasa Hagzopau onbop. M3BpiiHu 0100p je KOJIEKTUBHO OJIrOBOPaH
3a AYTOpOYHH YCIEeX APYUITBA, a Y UHjo] j€ HaJUIeKHOCTH NOCTaBJbalhe€ OCHOBHUX MOCIOBHUX
IIMJbEBA U IIpaBalla Jgajser pa3Boja JpymTsa.

CacraB W3BpuiHor og60opa ynHM: ['eHepamHu TUpeKTop , 3aMeHHUK AUPEKTopa, TeXHUUKU
nupeKTop, UHAHCH]CKU IUPEKTOpP, V3BpIIHM TUPEKTOp 3a MOCIOBE HAa TEPUTOPHjU rpaja
beorpana, M3BpiHN IUPEKTOP CEKTOpA MHKEHEPUHTa, M3BpiiHN qupekTop MoHTaxe, M3BpiiHu
JTUPEKTOP NMPOjeKTHOT Oupoa, M3BpIIHM JUPEKTOp 3a pa3Boj U MHBECTULIH]E .

W3 pena cranHo 3anocnenux , Jpymrso je umeHoBano Cekperapa J[pymiTsa Koju momaxe
OpraHumMa yrpanJibamba Ja 00aBJbajy CBOje TyKHOCTH Y CKJIQAy Ca YCBOj€HOM MOJIUTUKOM
yIpaBJbamka ! MOLITOBaMkba PETYIATOPHUX 3aXTE€Ba M HHTEPHUX KOPIOPATUBHUX ITpaBuia. Baxny
ynory CekpeTap uMa y 3alITUTH [TpaBa aKL[MOHAapa , IOYEB 01 OpraHu3oBama CKyNILITHHE
aKIMOHapa , O/ip>kaBama Be3e u3Mel)y akiroHapa , momMarama y ClpoBohemy NpaBa akIIMOHapa,
pelaBamby €BeHTyaTHUX KOPIOPAaTUBHUX CyKOOa.
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W3mene u nonyne CraryTta Bpie ce ojyrykoM CKyIIITHHE IpYIITBa, 0OMYHOM BehnHOM TiacoBa
CBUX aKI[MOHAapa ca IIPaBOM IJjlaca.

[Tonutukom HakHaAe wianoBuMa HamzopHor u M3BpmHOT 0100pa HUje mpeaBuleHo mpaBo Ha
WCILIATy OTIPEMHHUHE WM OUJT0 KakBe Apyre (PMHAHCH]CKE HaKHa/e WK ooemTehema o OCHOBY
npecTaHka (pyHKIIM]je Wk yTOBOpa O paay, 0e3 003upa Ha pasior MpecTaHKa.

5. IloaMTHKA Pa3HOJIUKOCTH KOje ce IPUMeYjy Y Be3H ¢a OpraHuMa ylnpas/bamba

Jenan on mbeBa [lonuTrke pasHOIMKOCTH jecTe Aa 00e30e11 pa3HOIMKOCT y OpraHuMa
yIipaBjbama y3uMajyhu y 0031p 3acTyIJbEHOCT CBUX acleKara pa3HOJIUKOCTH : T1OJT , )KUBOTHA 1100,
00pa3oBame, BEIITHHE U 0CTaJIe Pa3HOIMKOCTH KOje MOTY IOMONH Y TOHOIICHY O0JbHX OJUTyKa 10
HpymrBo. HeroBameM pa3HOINKOCTH JOBOJH €€ JI0 Pa3HOJIMKHX HJIeja ¥ MOTJea Koju
OCHTYpaBajy KOHKYPEHTHOCT Ha TPIKHIITY.

[ITo ce Tu4e pojHEe pa3HOIUKOCTH , J[pyIITBO TEXHU paBHOMEPHO] pacto/iesiu 00a mojia pajau
IUXOBE jeTHaKe 3aCTyIUbeHOCTH. Y aeneMmOpy 2022.roxa.Jpymrso je yepojuio [1nan u mporpam
yCIIOCTaBJbama U yHanpehemwa pajgHe paBHOIPABHOCTH,KOJUM CY jJaCHO JIeUHHCAaHE Mepe 3a
yHanpeleme npuMeHe MPUHIMIA POIHE PaBHOIIPAaBHOCTH. Be3aHo 3a pa3in4uTOCT MO MUTAhY
KHUBOTHE 700U , [[pyIlITBO criaja HEKOJIMKO Pa3UUUTHX IeHEepalija Kako Ou ce CIojuo
TPaAMIMOHATHA U MOJICPHH MPUCTYII KOJH MMa 3a CBPXY OCTBapUBambe HajOOJbUX pe3yiTara.
[Toce6HO ce Boiu pauyHa 0 nMpo(eCHOHAITHO] Pa3HOIMKOCTH TAKO J1a OPraHH yIpaBJbarkha YHHE
npodecroHalN y CBOjOj 00JIACTH TIE CBAKO OJ1 FbUX CBOJUM MCKYCTBOM, aMOHIIMjaMa U JTINIHUM
JOMPUHOCOM YHHHM J]a 0BO J[pyIITBO OCTBApH 3ajEIHUYKH Wb , Tj. Ia YCIEITHO 00aBsba MOCIOBA
U3 CBOT JICIIOKPYTa.

[TonuTHKa pa3sHOIMKOCTH MMa 3a LIWJb 13 YCIIOCTaBU MPaBWIa y MOIJIEAY 3aCTYIUbEHOCTH Y
Hanzopaom u M3BpiiHOM 0100py ca IUJBEM YCIIOCTaB/bakba YPABHOTEKEHE 3aCTYIIJbEHOCTH CBUX
aJiclieKaTa pasHOJIMKOCTH Y OpraHMMa yIpaBjbamba KOJU MOr'y oMohu y foHoLEkY 00JbUX OUTyKa

y Bohemy JpymirBa

[Monnocunan M3Bemiraja
Hupekrop

Cesojno, ampun 2026.

Muha Muhuh, gum.enn.
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MONTAZNO PROIZVODNO PREDUZECE a.d. UZice, 31205 Sevojno

Projektovanje, izrada i montaza hidro, termo, gasnih i elektro instalacija i postrojenja. Prvomajska bb

Izvodenje radova u oblasti visoko i nisko gradnje. Postanski fah 6
Centrala: 031/ 532-911

Telefax: 031/ 533-685

/‘\ - E-mail: jedinst@eunet.rs
e . o www.mppjedinstvo.co.rs
\ /i Sifra del: 4399, Mati¢ni br: 7188307

Pib: 102136136, Reg.br: 6187604491
Tekudi ra¢un 160-7204-95 Banca Intesa

Nas$ znak:

Datum:

IZJAVA LICA ODGOVORNIH ZA SASTAVLJANJE
|IZVESTAJA

Prema nasem najboljem saznanju, godisnji finansijski izvestaj Jedinstva za 2025. godinu
sastavljen je wuz primenu odgovarajuéih medunarodnih standarda finansijskog
izvesStavanja i daje istinite i objektivne podatke o imovini, obavezama, finansijskom
polozaju i poslovanju, dobicima i gubicima, tokovima gotovine i promenama na kapitalu
javnog drustva.

U skladu sa Zakonom o trzistu kapitala (,Sluzbeni glasnik RS* broj 31/2011) izjavljujemo
da su predmetni finansijski izvestaji revidirani.

Generalni direktor







MONTAZNO PROIZVODNO PREDUZECE ad. Uzice, 31205 Sevojno

Projektovanije, izrada i montaza hidro, termo, gasnih i elektro instalacija i postrojenja. Prvomajska bb

Izvodenje radova u oblasti visoko i nisko gradnje. Postanski fah 6
Centrala: 031/ 532-911

Telefax: 031/ 533-685

/-\ - E-mail: jedinst@eunet.rs
e . o www.mppjedinstvo.co.rs
N ¥/ Sifra del: 4399, Maticni br: 7188307

Pib: 102136136, Reg.br: 6187604491
Tekuci racun 160-7204-95 Banca Intesa

Na$ znak:

Datum:

ODLUKA NADLVEZNOG ORGANA DRUéTVAvO USVAJANJU
GODISNJEG FINANSIISKOG IZVESTAJA

Redovni godisnji finansijski izvestaji za 2025. godinu i Izvestaj revizora nisu usvojeni s obzirom da
godisSnja sednica Skupstine drustva jo$ nije odrzana.

Navedeni izvestaji kao i donoSenje Odluke o raspodeli dobiti bice na dnevhom redu redovne
Skupstine akcionara.

U Sevojnu, 23. aprila, 2026. godine Generalni direktor




Kontakt / Contact

&8 B
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Headquarter of company

MPP “JEDINSTVO” a.d.
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(+381) 31 532911
(+381) 31 533685
jedinst@eunet.rs

www.mppjedinstvo.co.rs
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Predstavnistvo u Beogradu/
Representative office in Belgrade

MPP“JEDINSTVO” a.d.
Omladinsko setaliste 12a 11090 Beograd

(+381) 11 2370145
(+381) 11 237 9552
officebg@mppjedinstvo.co.rs

www.mppjedinstvo.co.rs
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