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m |NFORMAT|KA akcionarsko drustvo

Preduzece za proizvodnju racunarske opreme i informaticki inZzenjering

Na osnovu ¢lana 71. Zakona o trzistu kapitala (,,SI. glasnik RS“ br 129/2021) i élanova 3. i 9. Pravilnika
o izvestavanju javnih drustava (,SI. glasnik RS“ br 77/2022), drustvo ,INFORMATIKA” ad Beograd
Jevrejska 32, maticni broj 07024592, objavljuje

r

KONSOLIDOVANI GODISNJI IZVESTAJ ZA 2025 GODINU

Konsolidovani godi3niji izve3taj drustva ,,INFORMATIKA” ad Beograd za 2025 godinu sadrii:
1) Konsolidovane finansijske izvestaje za 2025 godinu,

2) Napomene uz konsolidovane finansijske izvestaje za 2025 godinu,

3) Konsolidovani godisnji izvestaj o poslovanju za 2025 godinu,

4) 1zvestaj o reviziji za konsolidovane finansijske izvestaje za 2025 godinu u celini,

5) Izjavu lica datu u smislu €lana 71. stav 3. tacka 3. Zakona o trZistu kapitala i

6) Odluku o usvajanju konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2025 godinu.

U Beogradu, 15.04.2026. godine

Finansijski direktor Generalni direktor
e
Vo> [ D

Predrag Vukovic M}n Brankovic

Informatika a.d. Jevrejska 32, 11000 Beograd, tel.011/3215-111; broj racuna: 295-1233346-42 Srpska banka, Beograd;

PIB: 100001716; maticni broj: 07024592; registrovano u Agenciji za privredne registre br. BD 13240/2005




Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matiéni broj 07024592 Sifra delatnosti 2620 PIB 100001716
Naziv: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
BILANS STANJA
- KONSOLIDOVANI -
na dan 31.12.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Iznos
Grupa vra(:una, POZICLA AOP Napom.ena : . Prethodna g?dina
racun broj Tekuca godina | Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2024. .20
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 1.280.615 965.535
01 |. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 6 9.744 23.364
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 014 ;Ec:::sue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala nematerijalna 0005 9.744 23.364
013 3. Gudvil 0006
015i 016 4. Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi | 0007
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 ! 0009 7 1.269.980 940.946
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
020, 021 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 1.191.044 819.752
023 2. Postrojenja i oprema 0011 29.747 44.932
024 3. Investicione nekretnine 0012 13.565 34.571
0251027 4 Nekretmnef postTOJenJa i oprema uzeta u lizing i nekretnine, postrojenja 0013 35.624 41.601
i oprema u pripremi
0261 028 5. Ostal(.a nekretnine, ;.)os.t.rOJe.nJa i opr.ema i ulaganja na tudim 0014
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu 0016
03 I1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA
0405 0018 8 891 1.225
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
040 (deo), 041 1. UceS¢a u [<avplita|u pravnih lica (osim uces¢a u kapitalu koja se vrednuju 0019 151 151
(deo)i042 (deo)  |metodom ulesca)
040 (deo), 041 ‘v . . . “ovs
(deo) i 042 (deo) 2. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa 0020
043 (deo), 050 3. Dugorocni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim pravnim
) L M . s . 0021
(deo)i051 (deo) flicima i dugoroéna potraZivanja od tih lica u zemlji
044 (deo), 050 4. Dugorocni plasmani mati¢cnom, zavisnim i ostalim povezanim pravnim 0022
(deo)i051 (deo)  flicima i dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu
?::o()deo) i053 5. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
?:eso()deo) 1053 6. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu 0024
046 7. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po 0025
amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026
iogi,eosz, 054,05 |9 Qstali dugorocni finansijski plasmani i ostala dugoroc¢na potraZivanja 0027 740 1.074
28 (deo), osim 288 |V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA POTRAZIVANJA 0028 0 (1]
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.885.365 3.293.015
:;Zi:';s'mg’“"e I. ZALIHE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 9 878.645 905.277
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 624.430 771.772
11§12 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034 76.219 62.498
150, 152 i 154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 177.951 70.995
151,153 i 155 5. Pladeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036 45 12
14 I1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAIJU | PRESTANAK POSLOVANJA | 0037 0 0




20 I1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 10 1.005.162 1.181.703
204 1. PotraZivanja od kupaca u zemlji 0039 917.325 1.099.896
205 2. PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 0040 27.022 70.316
200 202 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 0041 60.815 11.491
5011203 4 PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 0042
inostranstvu
206 5. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0043
21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (0045+0046+0047) 0044 11 486.065 464.039
ov 2 m 223111, Ostala potrazivanja 0045 486.055 464.029
223 2. PotraZivanja za vise placen porez na dobitak 0046
224 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 0047 10 10
- V. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI 0048 33.766 34.016
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Kratkorocni krediti i plasmani — mati¢no i zavisna pravna lica 0049
231 2. Kratkorocni krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0050
232, 234 (deo) 3. Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 12 84 334
233, 234 (deo) 4. Kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
235 5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 0053
236 (deo) 6. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans 0054
uspeha
237 7. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0055 15 33.682 33.682
Z: (deo). 2381 1g Ostali kratkorogni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 13 325.240 502.825
28 (deo), osim 288 |VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0058 14 156.487 205.155
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001+0002+0029+0030) 0059 4.165.980 4.258.550
ls8 D. VANBILANSNA AKTIVA 0060
PASIVA
A. KAPITAL (0402+0403+0404+0405+0406—-0407+0408+0411-0412) > 0 0401 15 1.793.138 1.448.751
30, osim 306 . OSNOVNI KAPITAL 0402 368.293 368.293
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 11l. EMISIONA PREMIJA 0404 134.000 134.000
32 IV. REZERVE 0405 501 501
33?‘ potrazni saldo|\/, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI PO
e |OSNOVU FINANSIISKIH SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0406 897.161 591.781
1337 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
dugovni saldo
ra¢una 331,332, [VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA | 0407 17.511 10.804
333,334, 335,336 (DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
i337
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409+0410) 0408 410.694 364.980
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 309.662 223.948
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 0410 101.032 141.032
VII. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411 0 0
35 X. GUBITAK (0413+0414) 0412 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuce godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
0415 46.318 43.617
(0416+0420+0428)
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417+0418+0419) 0416 16 31.807 27.028
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 29.109 24.178
400 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0418 2.698 2.850
40, 0sim 4001 404 |3. Ostala dugoroé¢na rezervisanja 0419
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 14.511 16.589
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) i 412 2. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nom, 0422
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) i 412 3. Dugorocni krediti i ostale dugorocne obaveze prema maticnom, 0423
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
4141416 (deo) 5. Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 0424 17 14.511 16.589
415§ 416 (deo) 5. Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 0425
413 7. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426
419 8. Ostale dugorocne obaveze 0427







Popunjava pravno lice - preduzetnik

Maticni broj 07024592 |3ifra delatnosti | 2620 | PIB | 100001716
Naziv: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
BILANS USPEHA
- KONSOLIDOVANI -
za period od 01.01. do 31.12.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Grupa lznos
. Napomena
racuna, POZICIJA AOP broi
racun roj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 23 6.364.955 7.372.412
60 1. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE (1003+1004) 1002 23 410.536 528.770
600, 602604 |1.Prihodiod prodaje robe na domacem trzistu 1003 410.536 528.727
601, 603605 |2.Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004 0 43
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1005+1006) 1005 23 5.936.908 6.827.207
610,612 614 |1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 5.710.815 6.568.649
611,613 615 |2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1007 226.093 258.558
62 I1I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 8.345 11.546
630 IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1009
PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1010
PROIZVODA
64165 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 23 4.450 4.889
68, osim 683, |VIl. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1012 4716 0
685 i 686 FINANSIJSKE) :
B. POSLOVNI RASHODI
.193. 7.265.11
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 6.193.607 65.116
50 . NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 24 239.620 324.760
51 1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 25 2.614.804 2.669.452
5 I1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1016 % 563.742 557.916
(1017+1018+1019) ) i
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 388.084 385.941
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 58.806 58.471
o @M1 13, Ostali licni rashodi i naknade 1019 116.852 113.504
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 28 76.461 80.839
58, 0sim 583, |V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1021 615
585586 FINANSIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 27 2.465.223 3.430.631
54,0sim 540  |VII. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 29 167 95
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 30 232.975 201.423
V. POSLOVNI DOBITAK (1001-1013) 20 1025 171.348 107.296
G. POSLOVNI GUBITAK (1013-1001) 2 0 1026
66 D. FINANSISKI PRIHODI (1033+1038+1039) 1027 31 28.907 17.859|
6601 661 1. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1028
POVEZANIM LICIMA
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 1.991 2.477
663 i 664 IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 26.916 15.382
665 i 669 IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
56 D. FINANSISKI RASHODI (1041+1046+1047) 1032 32 33.848 21.620
560 1561 1. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1033
POVEZANIM LICIMA
562 1. RASHODI KAMATA 1034 4,972 785
5631564 11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE| 1035 26.841 18.927
565 1 569 IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036 2.035 1.908
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027-1032) 2 0 1037
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032-1027) 20 1038 4.941 3.761
683, 685 i 686 Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 1039 33 1.804 61.385
s SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) i
583 585 i 586 1. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 1040 3 0 610
et SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 J. OSTALI PRIHODI 1041 35 3.598 8.310]







Popunjava pravno lice - preduzetnik

Maticni broj

07024592

Sifra
delatnosti

2620

PIB

100001716

PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI IN

ZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD

Naziv: (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
- KONSOLIDOVANI -
za period od 01.01. do 31.12.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Grupa Napomena lznos
ratuna, POZICIJA AOP sl Tekuca Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
I. NETO DOBITAK (AOP 1055) 2001 101.032 141.032
1. NETO GUBITAK (AOP 1056) 2002
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
a) Stavke koje nece biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u
buduéim periodima
1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina,
330 postrojenja i opreme
a) povecanje revalorizacionih rezervi 2003 15 305.380 0
b) smanjenje revalorizacionih rezervi 2004
2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih
331 primanja
a) dobici 2005
b) gubici 2006 15 6.707 3.705
3. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom
333 dobitku ili gubitku pridruzenih drustava
a) dobici 2007
b) gubici 2008
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu
uspeha u buduéim periodima
1. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente
332 kapital.a.
a) dobici 2009
b) gubici 2010
2. Dobici ili gubici po osnovu preracuna finansijskih izvestaja
334 inostranog poslovanja
a) dobici 2011
b) gubici 2012
3. Dobici ili gubici od instrumenata zastite neto ulaganja u
335 inostre?n.o poslovanje
a) dobici 2013
b) gubici 2014
4. Dobici ili gubici po osnovu instrumenata zastite rizika
336 (hedZinga) nov¢anog toka
a) dobici 2015
b) gubici 2016
5. Dobici ili gubici po osnovu hartija od vrednosti koje se vrednuju
337 po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat
a) dobici 2017
b) gubici 2018
|. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) — 2019 298.673
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) > 0







Popunjava pravno lice - preduzetnik

Sif
Maticni broj 07024592 """ 1 2620 | P8 | 100001716
delatnosti
i PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING
azv: INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

- KONSOLIDOVANI -

u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

- U hiljadama dinara -

Iznos
Pozicija AOP T resiie Pretthdna
godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
l. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 7.926.883 8.651.912
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 7.626.702 8.437.204
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003 286.636 198.253
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 13.545 16.455
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 8.023.121 8.193.304
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji 3007 6.074.492 6.311.237
2. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi u inostranstvu 3008 1.078.532 1.059.927
3. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3009 542.120 543.593
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 4.972 700
5. Plaéene kamate u inostranstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012 24.747 38.571
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 282.078 214.962
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 16.180 24.314
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3015 458.608
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (li-l) 3016 96.238
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 26.542 2.477
1. Prodaja akcija i udela 3018
. j ij imovine, nekretnina, postrojenja, opreme
e i I N I
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 1.991 2.477
5. Primljene dividende 3022
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 4.676 7.437
1. Kupovina akcija i udela 3024










INFORMATIKA a.d.
Beograd, Jevrejska 32

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI
GODISNJI FINANSIJSKI IZVESTAJ
ZA 2025. GODINU

Beograd, februar 2026. godine



INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.  OPSTE INFORMACIJE

1.1. Osnovni podaci o Matiénom pravnom licu - “Informatika” a.d. Beograd

Akcionarsko drustvo “Informatika” Beograd je preduzede za proizvodnju racunarske opreme i
informaticki inzenjering (u daljem tekstu “Maticno drustvo”). Osnovni podaci o Mati¢nom

drustvu dati su u nastavku teksta:

Naziv preduzeca

— Sediste preduzeda

— Drzava i adresa registracije
— Datum osnivanja preduzeca
— Delatnost preduzeca

— Veli¢ina preduzeca

- Vlasnistvo

— Vlasnici preduzeca

— Broj akcija
— Broj zaposlenih na neodredeno
vreme 31. decembra 2025.

— Preduzece je dobilo standard

Preduzece za proizvodnju racunarske
opreme i informaticki inZenjering
“Informatika” a.d.

Beograd, Jevrejska 32

Republika Srbija, Beograd, Jevrejska 32
1. april 1976. godine

2620 - proizvodnja i promet racunara

veliko

privatno 100%

prema evidenciji iz Centralnog registra hartija
od vrednosti

180.011

157 (31. decembar 2024. godine: 139)
ISO 9001, ISO 14001 i ISO 27001

—  Akcijama Matic¢nog drustva se trguje na Beogradskoj berzi pocev od 8. maja 2007.

godine.

1.2. Osnovni podaci o zavisnom pravnom licu - “Direct Link” d.o.o. Beograd

Maticno drustvo je 100% vlasnik udela u zavisnom pravnom licu “Direct Link” d.o.o. Beograd
(zajedno u daljem tekstu “Grupa”). Osnovni podaci o zavisnom pravnom licu dati su u nastavku

teksta:

Naziv preduzeca

- Sediste preduzeca

— Drzava i adresa registracije
— Datum osnivanja preduzeca
— Delatnost preduzeca

— Veli¢ina preduzeca

— Ucesce u vlasnistvu

— Broj zaposlenih na neodredeno
vreme 31. decembra 2025.

Preduzece za proizvodnju i promet racunarske
opreme “Direct Link” d.o.o0.

Beograd, Jevrejska 32

Republika Srbija, Beograd, Jevrejska 32
21. avgust 1998. godine

2620 - proizvodnja i promet racunara
malo

100%

12 (31. decembar 2024. godine: 12)
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1.3.

1.4.

OPSTE INFORMACIJE (Nastavak)
Delatnost Grupe

Osnovna delatnost Mati¢nog drustva, kao i njegovog zavisnog pravnog lica je proizvodnija,
odrzavanje i promet racunarske opreme, industrijskih racunara, komunikacija i sveobuhvatnih
proizvodno-poslovnih informacionih sistema, kao i nabavka i prodaja informaticke robe.

Uspesna dugogodisnja saradnja sa najpriznatijim svetskim firmama kao sto su Microsoft, Dell,
Lenovo, Unisys omogucava privrednim drustvima unutar Grupe primenu najnovijih dostignu¢a
iz oblasti savremenih informacionih tehnologija.

Do sada je uspesno realizovan veliki broj ugovora sa privrednim drustvima u zemlji i u
inostranstvu, drzavnim institucijama, Svetskom bankom, Evropskom agencijom za
rekonstrukciju i drugima.

Resursi Grupe

Grupa Informatika ima u vlasnistvu 6.657 m2 dobro opremljenog poslovnog prostora za potrebe
proizvodnje, servisa, projektovanja i izrade informacionih sistema. Najvise poslovnog prostora
je u Beogradu i to oko 93% od iskazanog vlasnistva, a ostatak u najvec¢im privrednim centrima
Srbije i bivsim jugoslovenskim republikama.

U Grupi je na neodredeno vreme zaposleno 169 radnika razne kvalifikacione strukture, velikog
radnog iskustva i specijalizovanih znanja iz svih oblasti najsavremenijih racunarskih i
informacionih tehnologija. Veliki broj radnika ima medunarodno priznate sertifikate.

U cilju Sto brze intervencije kod korisnika i racionalnijeg poslovanja zaposleni su pored
Beograda locirani u slede¢im regionalnim centrima: Novi Sad i Nis. Pored stalno zaposlenih
radnika Grupa po potrebi angazuje nase najeminentnije informaticke stru¢njake sa fakulteta i
instituta.

Za proizvodnju nove i odrzavanje postoje¢e racunarske opreme Grupa je opremljena
najsavremenijim elektronskim uredajima i instrumentima, kao i ve¢im brojem proizvodnih linija
i servisnih centara. Za brze intervencije na terenu Grupa je opremila nekoliko mobilnih ekipa
sa potrebnom opremom, uredajima i rezervnim delovima. Takode, Grupa ima i sektor za
komunikaciju koji projektuje i realizuje aktivne i pasivne racunarske mreze.

Za uspesnu eksploataciju hardvera i implementaciju softverskih resenja kod kupaca Grupa u
svom skolskom centru organizuje obuku kadrova korisnika.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
(“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019 i 44/2021 - u daljem tekstu “Zakon”) i ostalom primenjivom
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupa je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izvestavanja, koje u smislu Zakona, Cine Konceptualni okvir za
finansijsko izvestavanje, Medunarodni racunovodstveni standardi (“MRS”) i Medunarodni
standardi finansijskog izvesStavanja (“MSFI”) izdati od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde, i sa njima povezana tumacenja izdata od strane Komiteta za

tumacenje MSFI, Ciji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

ReSenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 2020. godine (“Sluzbeni
glasnik RS”, 123/2020 i 125/2020 - ispr.), utvrden je zvanican prevod MSFI koji se primenjuju
od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine. Prevod MSFI,
koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo finansija, Cine Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFI izdati od Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje MSFI
(“IFRIC”) u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljucuju osnove za
zakljucivanje, ilustrujuce primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene
primere i drugi dopunski objasnjavaju¢i materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima,
odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno
tumacenja (u daljem tekstu: “prevod MSFI”). Prevod MSFI obuhvata MRS/MSFI, koji se
primenjuju za izvestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine i njih je
Grupa primenila prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2021. godinu.

Novi i izmenjeni MRS i MSFI i sa njima povezana tumacenja izdata od strane IASB-a, odnosno
IFRIC-a nakon tog datuma, na snazi za izvestajne periode koji pocinu na dan ili nakon 1. januara
2020, 2021, 2022, 2023., 2024. i 2025. godine (Napomena 2.2(a)) nisu zvani¢no prevedeni i
objavljeni u Republici Srbiji, te shodno tome nisu ni primenjeni od strane Grupe prilikom
sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Iznosi u priloZenim konsolidovanim finansijskim izvesStajima Grupe iskazani su u hiljadama
dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije naznaceno. Dinar predstavlja funkcionalnu i izvestajnu
valutu Grupe. Iznosi iskazani u RSD zaokruzeni su na najblizu hiljadu, osim ako nije drugacije
naznaceno.

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzina pozicija u obrascima je propisana
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca
statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS”, br.
89/2020).

Grupa je u sastavljanju ovih konsolidovanih finansijskih izveStaja primenila racunovodstvene
politike obrazlozene u Napomeni 3.

Racunovodstvene politike i procene koriscene prilikom sastavljanja ovih konsolidovanih
finansijskih izvestaja su konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procenama
primenjenim u sastavljanju godisnjih konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe za 2024.
godinu.
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2.1.

2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Osnova za vrednovanje

Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu nabavne vrednosti, osim za
vrednovanje nepokretnosti (zemljista i gradevinskih objekata) i investicionih nekretnina, koje
se iskazuju po revalorizovanoj (fer) vrednosti koja se zasniva na periodi¢cnim procenama koje
vrse eksterni nezavisni procenitelji, kao i interna komisija za popis investicionih nekretnina
koja vrsi evaluaciju fer vrednosti na godiSnjem nivou u periodu kada nisu angazovani eksterni
nezavisni procenitelji.

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI

Novi i izmenjeni standardi na snazi od 1. januara 2024. godine koji jos uvek nisu zvanic¢no
prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji

Do datuma sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, sledeci izmenjeni MSFI
racunovodstveni standardi izdati od strane IASB-a, stupili su na snagu 1. januara 2024. godine i
kao takvi su primenjivi na finansijske izvestaje za 2025. godinu. Medutim, kako jos$ uvek nisu
zvani¢no prevedeni i objavljeni od strane Ministarstva finansija, nisu primenjeni od strane
Grupe:

- lzmene MRS 21 “Efekti promene deviznih kurseva” - Nedostatak razmenjivosti. lzmene
sadrze smernice koje blize odreduju kada je valuta razmenljiva i kako se odreduje kurs
razmene kada nije. U izmenama se navodi da je valuta razmenljiva u drugu valutu kada
entitet moze da dobije drugu valutu u roku koji omogucava uobicajeno administrativno
kasnjenje i putem trzista ili mehanizma razmene u okviru kojeg bi transakcija razmene
stvorila izvrSiva prava i obaveze. Entitet procenjuje da li je valuta razmenjiva u drugu
valutu na datum odmeravanja i za odredenu svrhu. Ako entitet na dan odmeravanja, za
odredenu svrhu, moze da dobije ne vise od beznacajnog iznosa druge valute, tada ta valuta
nije razmenjiva u drugu valutu.

- Obelodanjivanje informacija o neizvesnostima u finansijskim izveStajima - Izmene
ilustrativnih primera u vezi sa standardima: MSFlI 7 “Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja”, MSFI 18 “Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izvestajima”, MRS
1 “Prezentacija finansijskih izvestaja”, MRS 8 “Osnove sastavljanja finansijskih izvestaja”
(Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske), MRS 36
“Umanjenje vrednosti imovine” i MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna sredstva”. IASB je tokom novembra 2025. godine izdao ilustrativhe primere o
izvestavanju o neizvesnostima u finansijskim izvestajima, ukljucujuci, ali ne ogranicavajuci
se na, efekte klimatskih promena. Posto ovi ilustrativni primeri predstavljaju prateci
materijal uz MSFI racunovodstvene standarde, oni nemaju datum stupanja na snagu. Ipak,
ocekuje se da entiteti pravovremeno primene sve promene u svom finansijskom
izvestavanju.

Shodno prethodno navedenom, a imajué¢i u vidu potencijalno materijalne efekte koje
odstupanja racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MRS i MSFI mogu imati na finansijske
izvestaje Grupe, priloZeni konsolidovani finansijski izvestaji se ne mogu smatrati finansijskim
izvestajima sastavljenim u skladu sa MSFI.
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(b)

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Novi i izmenjeni standardi koji nisu stupili na snagu i koji nisu ranije usvojeni od strane
Grupe

IASB je objavio odredeni broj novih i izmenjenih MSFI racunovodstvenih standarda, koji se
primenjuju na buduce izvestajne periode. Oni nisu ranije usvojeni od strane Grupe, a Grupa
namerava da ih primeni kada stupe na snagu.

- lzmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja”
- Izmene u vezi sa klasifikacijom i vrednovanjem finansijskih instrumenata (na snazi za
godisnje periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine). Izmene se bave
stvarima koje su identifikovane tokom preispitivanja post-implementacije zahteva u vezi
sa klasifikacijom i vrednovanjem u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”.

- Izmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja”
- Ugovori koji se odnose na elektricnu energiju koja zavisi od prirode (prethodno Ugovori o
kupovini energije) (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2026. godine). Izmene imaju za cilj da omoguce entitetima da u svoje finansijske izvestaje
ukljuée informacije koje, prema stavu IASB-a, verodostojnije prikazuju ugovore koji se
odnose na elektricnu energiju zavisnu od prirodnih uslova.

- Godisnja unapredenja MSFI racunovodstvenih standarda - Tom 11 (na snazi za godisnje
periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine). Ona obuhvataju izmene
sledecih 5 standarda, kao rezultat IASB-ovog godisnjeg projekta unapredenja: MSFI 1, MSFI
7, MSF1 9, MSFI 10 i MRS 7.

- MSFI 18 “Prezentacija i obelodanjivanja u finansijskim izvestajima” (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). MSFI 18, koji zamenjuje MRS
1, ukljucuje zahteve za sve entitete koji primenjuju MSFI za prezentaciju i obelodanjivanje
informacija u finansijskim izvestajima opste namene.

- MSFI 19 “Zavisna pravna lica bez javne odgovornosti: Obelodanjivanja” (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). MSFI precizira zahteve za
(smanjeno) obelodanjivanje koje kvalifikovano zavisno pravno lice moze da primeni umesto
zahteva za obelodanjivanjem iz drugih MSFI racunovodstvenih standarda.

- Izmene MSFI 19 “Zavisna pravna lica bez javne odgovornosti: Obelodanjivanja” (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). Izmene obuhvataju
nove ili izmenjene MSFI racunovodstvene standarde koji su objavljeni izmedu 28. februara
2021. godine i 1. maja 2024. godine, a koji nisu bili uzeti u obzir kada je MSFI 19 prvi put
objavljen.

- Izmene MRS 21 “Efekti promene deviznih kurseva” - Preracun finansijskih izvestaja u valutu
prezentacije izlozenu hiperinflaciji (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2027. godine). Izmene pojasnjavaju kako kompanije treba da
preracunavaju finansijske izvestaje iz valute koja nije hiperinflatorna u hiperinflatornu
valutu.

Uporedni podaci
Uporedne podatke i pocetna stanja cine podaci sadrzani u konsolidovanim finansijskim

izvestajima Grupe za 2024. godinu, sastavljenim u skladu sa racunovodstvenim propisima
vazecim u Republici Srbiji, koji su bili predmet revizije.
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2.4,

2.5.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Stalnost poslovanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja,
koje podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buducnosti, koja obuhvata
period od najmanje dvanaest meseci od datuma konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Rukovodstvo Grupe je razmotrilo sve informacije koje su bile raspolozive i analiziralo pitanja
koja mogu biti relevantna za sposobnost Grupe da posluje u skladu sa nacelom stalnosti,
ukljuujuc¢i znacajne okolnosti i dogadaje, planove rukovodstva, kao i uticaj globalne
makroekonomske nestabilnosti na poslovanje Grupe.

Posledice poremecaja lanaca snabdevanja na svetskom IT trzistu osecaju se i u Srbiji. Ipak,
uprkos takvom poslovnom ambijentu, Grupa nastavlja u 2026. ucesce u procesima sveukupne
digitalizacije drzavnih e-servisa. To se posebno odnosi na oblast elektronskih faktura
(implementacija, integracija, podrska) (Napomena 41).

Koris¢enje procenjivanja

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa primenljivim okvirom finansijskog
izvestavanja zahteva primenu izvesnih kljucnih racunovodstvenih procena. Ono, takode,
zahteva da rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Grupe.
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su izvr$ene procene, predmet su redovnih provera.
Ukoliko se putem provera utvrdi da je doslo do promene u procenjenoj vrednosti, utvrdeni
efekti se priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima u periodu kada je do promene
doslo.

Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veceg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima
pretpostavke i procene imaju materijalni znacaj za konsolidovane finansijske izvestaje
obelodanjene su u Napomeni 5.
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3.

3.1.

3.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se inicijalno priznaje po nabavnoj vrednosti. Naknadno vrednovanje
nematerijalne imovine izvrSeno je po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i
eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Nematerijalna imovina Grupe na dan 31. decembra 2025. godine se sastoji od softvera i licenci.

Korisni vek nematerijalne imovine je procenjen kao odreden (3 do 7 godina), a amortizacija
nematerijalne imovine se obracunava primenom proporcionalne metode.

SteCene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i
stavljanju u upotrebu. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe.

Izdaci vezani za odrzavanje softvera priznaju se kao trosak u periodu kada nastanu. lzdaci po
osnovu istrazivanja i razvoja priznaju se kao trosak u periodu u kome nastanu (Napomena 27).

Nekretnine, postrojenja i oprema

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalne omovine se priznaju u
konsolidovanom bilansu uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno
prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Nekretnine, postrojenja i opremu Grupe na dan 31. decembra 2025. godine Cine nekretnine,
postrojenja i oprema u sopstvenom vlasnistvu i imovina sa pravom koris¢enja (poslovni prostor
i vozila), priznata u skladu sa novim MSFI 16 ,,Lizing“.

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme u sopstvenom vlasnistvu odmeravaju se prilikom
pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se
direktno pripisuju nabavci sredstava, sto ukljucuje fakturnu vrednost (ukljucujuci carinske
dazbine), sve troskove koji se direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje
je neophodno da bi sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje,
inicijalnu procenu troskova demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podrucja na kom je
sredstvo locirano.

Imovina sa pravom koris¢enja je inicijalno odmerena u skladu sa izvrSenim obracunom, a na
osnovu procenjene duzine zakupa, iznosa meseCne zakupnine i inkrementalne stope
zaduzivanja.

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke postrojenja i opreme su odmerene po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu
obezvredenja.

Nepokretnosti (zemljiSte i gradevinski objekti) odmeravaju po revalorizovanoj (fer) vrednosti
koja se zasniva na periodicnim procenama koje vrse eksterni nezavisni procenitelji, umanjenoj
za amortizaciju gradevinskih objekata.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti po osnovu revalorizacije zemljista i gradevinskih objekata
iskazuje se u revalorizacionim rezervama u okviru kapitala. Smanjenja kojima se umanjuju
prethodna povecanja vrednosti istih sredstava terete revalorizacione rezerve direktno u
kapitalu, dok sva ostala smanjenja terete bilans uspeha.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Naknadni troskovi se ukljuc¢uju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo,
ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoc¢a da ¢e Grupa u buducnosti imati
ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano odmeriti.
Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava.

Svi drugi troskovi tekuceg odrzavanja terete konsolidovani bilans uspeha perioda u kome su
nastali.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u konsolidovanom
bilansu uspeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike
izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Amortizacija drugih sredstava se obracunava primenom proporcionalne metode kako bi se
njihova nabavna, odnosno revalorizovana vrednost u sluc¢aju gradevinskih objekata, rasporedila
tokom njihovog procenjenog veka trajanja, kao sto sledi:

Gradevinski objekti 40-65 godina
- Masine i oprema 1-10 godina
- Motorna vozila 3-10 godina

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog konsolidovanog
bilansa stanja. Promene u ocekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao
promene u racunovodstvenim procenama.

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017,
95/2018, 86/2019, 153/2020, 118/2021 i 94/2024), Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih
sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”,
br. 116/2004, 99/2010, 104/2018 i 8/2019) i Pravilnikom o amortizaciji stalnih sredstava koja
se priznaje za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 93/2019), Sto rezultira efektima kako
na tekudi porez, tako i na odlozene poreze (Napomena 37(c)).

3.3. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina Grupe je nekretnina koju Grupa drzi radi ostvarivanja zarade od
izdavanja nekretnine ili radi uvec¢anja vrednosti kapitala ili radi i jednog i drugog, a ne radi:

- upotrebe za proizvodnju ili snabdevanje robom ili pruzanje usluga ili za potrebe
administrativnog poslovanja; ili
- prodaje u okviru redovnog poslovanja.

Pocetno merenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vr$i se po nabavnoj
vrednosti ili ceni kostanja. Pri poCetnom merenju, zavisni troskovi nabavke ukljucuju se u
nabavnu vrednost ili cenu kostanja.

Nakon pocetnog priznavanja, naknadno merenje investicione nekretnine vrsi se po fer
(postenoj) vrednosti. Fer vrednost investicione nekretnine je njena trzisna vrednost. Postena
vrednost meri se kao najverovatnija cena koja realno moze da se dobije na trzistu, na dan
bilansa stanja, u skladu sa definicijom postene vrednosti.
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3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Investicione nekretnine (Nastavak)

Dobitak ili gubitak nastao zbog promene fer vrednosti investicione nekretnine ukljucuje se u
neto dobitak ili neto gubitak perioda u kojem je nastao. Investicione nekretnine ne podlezu
obracunu amortizacije.

Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju neodreden korisni vek upotrebe i ne podlezu amortizaciji, provera da li
je doslo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se na godiSnjem nivou. Za sredstva koja podlezu
amortizaciji provera da li je doslo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se kada dogadaji ili
izmenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak
zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost
sredstva veca od njegove nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za troskove prodaje ili vrednosti u
upotrebi, u zavisnosti koja od ovih vrednosti je visa. Za svrhu procene umanjenja vrednosti,
sredstva se grupisu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi
novcani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu).

Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti revidiraju se na svaki
izvestajni datum zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

Finansijski instrumenti

3.5.1. Finansijska sredstva

Rukovodstvo Grupe vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog
priznavanja. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno
poslovnog modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih novcanih
tokova.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti” finansijska sredstva se klasifikuju u sledece
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital -
FVTOCI); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela cija je svrha iskljuCivo naplata ugovorenih novcanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo
plac¢anje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako
se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drze u okviru
poslovnog modela cija je svrha naplata ugovorenih novcanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novcani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

@)

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Grupe o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih cinjenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Grupe se moze
definisati kao sredstva kojima se upravlja u cilju naplate novc¢anih tokova, a ¢ine ga finansijski
plasmani i potrazivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Grupe obuhvataju potrazivanja od kupaca, ostala kratkorocna
potrazivanja, obaveze prema dobavljac¢ima, kao i druge obaveze iz poslovanja koji se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti i zadovoljavaju nove kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog
modela i karakteristike ugovorenih novcanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj
vrednosti.

Grupa nema finansijskih sredstava i obaveza koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, niti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Finansijska sredstva se ukljucuju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospeca duzi od
12 meseci nakon datuma izvestavanja, kada se klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili prenosa
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Grupa izvrsila prenos svih rizika i
koristi koji proisticu iz vlasniStva nad sredstvom ili nije ni prenela, ni zadrzala sve rizike i koristi
u vezi sa sredstvom, ali je prenela kontrolu nad njim.

Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom potrazivanja. Takode, do prestanka
priznavanja finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile naknadne izmene ugovorenih uslova
finansijskog sredstva, a koje dovode do znacajnih modifikacija novcanih tokova finansijskog
sredstva.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva se vrednuju kao sto sledi:
Potrazivanja po osnovu prodaje i ostala potrazivanja iz poslovanja

Prodaju svojih proizvoda i usluga Grupa vrsi na osnovu uobicajenih uslova prodaje i takva
potrazivanja nisu kamatonosna. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti se
obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti, kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali rezultat.
Grupa primenjuje model “ocekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku vrednosti
potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja.

Grupa primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju zivotnih (“lifetime”) gubitaka za
celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca (dugorocna i
kratkorocna) i ostala potrazivanja koja ne sadrze znacajnu komponentu finansiranja,
koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potrazivanja grupisana na bazi razlicitih
karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplacenih potrazivanja.

10



INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.5. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

(@) Potrazivanja po osnovu prodaje i ostala potrazivanja iz poslovanja (Nastavak)

Stope ocekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu
obezvredenja potrazivanja koje je Grupa imala. Istorijske stope gubitaka se koriguju za tekuce
i buduée informacije o makroekonomskim faktorima koji uticu na kupce Grupe.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti za ocekivane
kreditne gubitke, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru rashoda od
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po osnovu naknadno naplaéenih iznosa i procenjene
naplativosti potrazivanja priznaju se u konsolidovanom bilansu uspeha u okviru prihoda od
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Do 31. decembra 2019. godine, ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca se utvrdivala u skladu
sa zahtevima MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje”, odnosno kada je
postojao objektivan dokaz da Grupa nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje na
osnovu prvobitnih uslova potrazivanja. Znacajne finansijske poteskoce kupca, verovatnoca da
¢e kupac biti likvidiran ili finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrsenju plac¢anja
(vise od 60 dana od datuma dospeca) su se smatrali indikatorima da je vrednost potrazivanja
umanjena. Procena ispravke vrednosti potrazivanja vrsena je na osnovu starosne analize i
istorijskog iskustva i kada naplata celog ili dela potrazivanja vise nije verovatna.

(b) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljucuju sredstva na racunima kod banaka i visokolikvidna
sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace, a koja se mogu brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promene vrednosti.

3.5.2. Finansijske obaveze

MSF1 9 “Finansijski instrumenti” najve¢im delom zadrzava postojece zahteve MRS 39 u pogledu
klasifikacije finansijskih obaveza, pa se finansijske obaveze klasifikuju kao finansijske obaveze
merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po fer vrednosti kroz bilans
uspeha.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih obaveza u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze Grupe cine obaveze po osnovu finansijskog lizinga, obaveze prema
dobavljacima i ostale obaveze (obaveze iz poslovanja).

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Nakon inicijalnog priznavanja,
finansijske obaveze Grupe se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem metode
efektivne kamatne stope.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.2. Finansijske obaveze (Nastavak)

3.6.

3.7.

3.8.

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze
znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu
prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Pored toga, u skladu sa MSFI 9, Grupa prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su
ugovoreni uslovi modifikovani, a novcani tokovi modifikovane obaveze znacajno izmenjeni. U
tom slucaju, nova finansijska obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer
vrednosti. Razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer
vrednosti nove finansijske obaveze sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz bilans uspeha.

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti, Sto zbog kratkorocne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj
nominalnoj vrednosti.

Zalihe
Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno neto prodajnoj vrednosti ako je ona niza.

Nabavna vrednost predstavlja vrednost po fakturi ino ili domaceg dobavljaca uvecanu za
troskove carine, transportne i ostale dokumentovane zavisne troskove nabavke. Neto prodajna
vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja po odbitku
varijabilnih troskova prodaje.

Terecenjem rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha repromaterijala i robe u slucajevima kada
se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljucuju sredstva na racunima kod banaka, gotovinu u
blagajni, kao i visokolikvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace, a
koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promene
vrednosti.

Kapital

Kapital Grupe cine:

(@) Akcijski kapital - obi¢ne akcije, emisiona premija i ostali kapital;

(b) Statutarne i druge rezerve;

(c) Revalorizacione rezerve koje Cine pozitivni efekti izvrsene procene gradevinskih objekata
i njihovo svodenje na fer trzisnu vrednost;

(d) Nerealizovani dobici/gubici po osnovu drugih komponenti ostalog rezultata (aktuarski
dobici/gubici); i

(e) Nerasporedeni dobitak.

Otkupljene sopstvene akcije predstavljaju odbitnu stavku kapitala (Napomena 15).

12
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3.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Raspodela dobitka

Raspodela dobitka vlasnicima kapitala Grupe priznaje se kao obaveza u periodu u kome su
vlasnici kapitala Grupe odobrili raspodelu dobitka.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vr$e kada Grupa ima sadasnju obavezu, zakonsku ili izvedenu, kao
rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila
obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da
se izmiri sadasnja obaveza na datum konsolidovanog bilansa stanja (Napomena 16). Trosak
rezervisanja se priznaje u rashodima perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja vrednost
oCekivanih izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem pomocu stope
pre poreza koja odrazava tekuce trziSne procene vremenske vrednosti novca i rizike specificne
za obavezu.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum konsolidovanog bilansa stanja i koriguju radi
odrazavanja najbolje tekuce procene. Kada vise nije verovatno da ¢e odliv resursa koji
predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist konsolidovanog
bilansa uspeha tekuce godine. Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku formiraju se u slu¢ajevima odobravanja garantnog
roka kupcima duzeg od godinu dana, a pod uslovom da proizvodac utrosenih komponenti koje
su usle u sastav finalnog proizvoda nije dao garanciju na navedene komponente.

Rezervisanja za troskove u garantnom roku se formiraju na osnovu proene rukovodstva Grupe.
Formiranje rezervisanja se vrsi na teret konsolidovanog bilansa uspeha, dok se neiskoris¢ena
rezervisanja ukidaju u korist konsolidovanog bilansa uspeha. Kada proizvoda¢ komponenti u
slucaju reklamacije kupca snosi troskove zamene istih a serviseri Grupe vrse opravke, ne
formiraju se rezervisanja za garantni rok.

Rezervisanja za otpremnine zaposlenih za odlazak u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova
se odmeravaju po sadasnjoj vrednosti ocekivanih buducih odliva primenom diskontne stope koja
odrazava kamatu na visokokvalitetne hartije od vrednosti koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e
obaveze za penzije biti placene.

. Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Potencijalne
obaveze se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje (Napomena 40),
osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Grupa ne priznaje potencijalna sredstva u konsolidovanim finansijskim izvestajima.
Potencijalna sredstva se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje
ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.12. Primanja zaposlenih
(a) Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Grupa je u obavezi da placa porez,
kao i doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima obracunatim
po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima.

Grupa je takode, obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaceni, Grupa nema nikakvih
daljih obaveza u pogledu placanja.

Porezi i doprinosi na teret poslodavca i na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda
na koji se odnose.

(b) Ostale naknade zaposlenima - otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu, Grupa ima obavezu isplate naknade zaposlenima prilikom odlaska
u penziju u iznosu od dve prosecne bruto zarade u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi
mesecu u kome se isplacuje otpremnina, prema poslednjem objavljenom podatku republickog
organa nadleznog za statistiku. Troskovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu obezbedeni
fondovima.

Medutim, u skladu sa internom regulativom, Mati¢no drustvo i Konsolidovano zavisno drustvo
vrse isplatu naknade zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu od tri prosecne bruto
zarade u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina.

Rezervisanja po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godisnjem nivou
primenom metode projektovane kreditne jedinice. Troskovi prethodno izvrsenih usluga priznaju
se u konsolidovanom bilansu uspeha kada nastanu, dok se aktuarski dobici i gubici priznaju u
konsolidovanom izvestaju o ostalom rezultatu.

Osnovne pretpostavke na osnovu kojih je izvrsen obracun rezervisanja za otpremnine zaposlenih
obelodanjene su u Napomeni 16.

3.13. Preracunavanje stranih valuta i racunovodstveni tretman kursnih razlika i efekata po
osnovu valutne klauzule

Stavke ukljucene u konsolidovane finansijske izvestaje Grupe odmeravaju se koris¢enjem valute
primarnog privrednog okruzenja u kome Grupa posluje (funkcionalna valuta). Kao sto je izneto
u Napomeni 2, konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju se u hiljadama dinara (RSD). Dinar
predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Grupe.

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima plac¢anja se na dan izveStavanja preracunavaju u
njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nog deviznog kursa Narodne banke Srbije
vazeceg na taj dan (Napomena 44).

Transakcije u stranim valutama tokom izvestajnog perioda preracunavaju se u dinarsku
protivvrednost primenom zvanic¢nih deviznih kurseva Narodne banke Srbije vazeéih na dan
transakcije.
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(a)

(b)

(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Preracunavanje stranih valuta i raCunovodstveni tretman kursnih razlika i efekata po

osnovu valutne klauzule (Nastavak)

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preracunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim
sredstvima placanja i preracunom transakcija u toku izvestajnog perioda evidentiraju se u
konsolidovanom bilansu uspeha, kao finansijski prihodi (Napomena 31), odnosno finansijski
rashodi (Napomena 32).

Pozitivni i negativni efekti ugovorenih valutnih klauzula u vezi sa potrazivanjima i obavezama,
takode se iskazuju kao deo finansijskih prihoda (Napomena 31), odnosno finansijskih rashoda
(Napomena 32).

. Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti i kada je verovatno da ce
u buduénosti Grupa imati priliv ekonomskih koristi.

Prihod se priznaje u visini fer vrednosti primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje
roba i usluga u toku normalnog poslovanja Grupe. Prihod se iskazuje bez PDV-a i povracaja
robe.

Prihod od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su sustinski svi rizici i koristi od vlasnistva
nad proizvodima i robom presli na kupca, Sto se uobicajeno desava prilikom isporuke proizvoda
i robe.

Smatra se da prilikom prodaje nije prisutan nijedan element finansiranja posto se prodaja vrsi
uz rok placanja od 60 dana, Sto je u skladu sa trziSnom praksom.

Prihod od prodaje usluga

Grupa prodaje usluge koje se odnose na odrzavanje racunarske opreme, izradu aplikativnih
softvera, kao i internet usluge. Ove usluge se pruzaju na bazi utrosenog vremena i materijala,
ili putem ugovora sa fiksnom cenom, sa uobicajeno definisanim ugovorenim uslovima.

Prihod od ugovora na bazi utrosenog vremena i materijala, priznaje se po ugovorenim
naknadama s obzirom na to da su utroSeni radni sati i da su nastali direktni troskovi. Za ugovore
na bazi utroska materijala stanje dovrsenosti se odmerava na bazi nastalih troskova materijala
kao procenat od ukupnih troskova koji treba da nastanu.

Prihod od ugovora sa fiksnom cenom priznaje se po metodu stepena zavrsenosti. Prema ovom
metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu izvrsenih usluga do datog datuma, utvrdenih
kao procenat u odnosu na ukupne usluge koje treba da se pruze.

Prihod od kamata
Prihod od kamata potice od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne
kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrsavanju svojih obaveza, u skladu sa

ugovornim odredbama.

Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je Grupa stekla pravo da se kamata primi i
iskazuju se u konsolidovanom bilansu uspeha u okviru finansijskih prihoda (Napomena 31).
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(b)

(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Priznavanje rashoda

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju
nabavnu vrednost prodate robe, troskove potrosnog i ostalog materijala, goriva i energije, bruto
zarade i naknade zarada, troskove amortizacije, odrzavanja i usluge pruzene od strane trecih
lica.

Poslovni rashodi obuhvataju i nematerijalne troskove kao Sto su troskovi reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa, poreza i ostale troskove nastale u teku¢em obracunskom periodu.

Poslovni rashodi evidentiraju se u konsolidovanom bilansu uspeha po nacelu uzro¢nosti prihoda
i rashoda, u stvarno nastalom iznosu, u obracunskom periodu na koji se odnose.

Troskovi tekuceg odrzavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme se priznaju na teret
rashoda obracunskog perioda u kom su nastali u stvarno nastalom iznosu (Napomena 27).

Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka. Troskovi
pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troskove nastale u vezi sa pozajmljivanjem
sredstava.

Rashodi kamata na kredite iz poslovnih odnosa evidentiraju se u konsolidovanom bilansu uspeha
po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda u obracunskom periodu na koji se odnose (Napomena
32).

Ostali rashodi

Ostale rashode cine manjkovi, rashodi po osnovu otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu
obezvredenja imovine i ostali nepomenuti rashodi.

Ostali rashodi priznaju se u obra¢unatom iznosu u periodu u kojem su nastali.

. Zakupi

Grupa kao zakupac
Finansijski zakup

Zakup se klasifikuje kao finansijski zakup ako se njime sustinski prenose na zakupca svi rizici i
koristi povezani sa vlasnisStvom.

Finansijski zakup se kapitalizuje na pocetku zakupa po vrednosti nizoj od fer vrednosti
zakupljenog sredstva i sadasnje vrednosti minimalnih placanja zakupnine. Svaka zakupnina se
rasporeduje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla konstantna periodi¢na kamatna
stopa na preostali iznos obaveze.

Finansijski rashodi se priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose. Zakupljena sredstva
na bazi finansijskog zakupa amortizuju se u toku perioda kraceg od korisnog veka trajanja
sredstva ili perioda zakupa.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Zakupi (Nastavak)

Operativni zakup

Troskovi zakupa male vrednosti, kratkorocni zakupi i zakupi sa varjabilnom rentom iskazuju se
na teret bilansa uspeha (Napomena 27).

Svi ostali operativni zakupi se od 1. januara 2021. godine evidentiraju u skladu sa MSFI 16
“Lizing” (Napomena 3.17).

. Lizing

U skladu sa MSFI 16 “Lizing, sledece znacajne kategorije ugovora, koji su ranije bili priznavani
kao operativni lizing, kvalifikuju se kao zakupi definisani ovim standardom: skladisni prostor i
vozila.

Na datum pocetka zakupa, Drustvo priznaje obavezu za placanje zakupa (obavezu za zakup) i
imovinu koja predstavlja pravo da se koristi predmetna imovina tokom trajanja zakupa (imovina
sa pravom koris¢enja). Odvojeno se priznaju trosak kamate na obavezu zakupa i troSak
amortizacije imovine sa pravom koris¢enja.

Standard zahteva odredene procene koje se odnose, pre svega, na period trajanja ugovora o
zakupu. Inkrementalna stopa zaduzivanja primenjena za obracun je jednaka kamatnoj stopi na
drzavne obveznice izdate u periodu najblizem periodu pocetka ugovora i sa rokom dospeca
jednakim periodu trajanja ugovora.

Ponovno vrednovanje obaveze za zakup vrsi se po nastanku odredenih dogadaja (promena u
trajanju lizinga, promena u buduéim placanjima zakupa usled promene indeksa ili stope koja
se koristi za odredivanje tih pla¢anja). Drustvo priznaje iznos ponovnog vrednovanja obaveze
za zakup kao korekciju vrednosti imovine sa pravom koriséenja.

Nakon pocetnog priznavanja, Drustvo vrednuje imovinu sa pravom koris¢enja po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane gubitke zbog
umanjenja vrednosti.

Troskovi zakupa po osnovu lizinga se priznaju u okviru troskova amortizacije imovine sa pravom
koris¢enja (Napomena 28) i rashoda kamata za efekat diskontovanja obaveza po osnovu
operativnog lizinga (Napomena 32).

Informacije o imovini sa pravom koris¢enja po osnovu primene MSFI 16, kao i povezanim
obavezama po osnovu lizinga obelodanjene su u Napomenama 7, 17 i 21.
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. Porez na dobitak

Tekuci porez

Porez na dobitak se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih
lica (u daljem tekstu “Zakon”) i relevantnim podzakonskim aktima.

Porez na dobitak obracunava se primenom propisane stope od 15% (2024. godina: 15%) na
poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, koja se moze umanjiti za prethodno realizovane
poreske gubitke, dok se na kraju utvrdena poreska obaveza moze umanjiti za utvrdene poreske
kredite. Osnovicu za oporezivanje cini oporezivi dobitak, koji se utvrduje uskladivanjem
rezultata (dobitka ili gubitka) iz bilansa uspeha, a na nacin utvrden ovim Zakonom.

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (“Sluzbeni glasnik
RS”, br. 108/2013), pocev od utvrdivanja poreza na dobitak za 2014. godinu, poreski obveznici
(velika i srednja pravna lica) vise ne mogu da koriste poresku olaksicu u vidu poreskog kredita
po osnovu ulaganja u osnovna sredstva, u sopstvenom vlasnistvu, za obavljanje pretezne
delatnosti i delatnosti upisanih u osnivacki ili drugi akt obveznika.

Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine ostvario pravo na poreski podsticaj -
poreski kredit i iskazao podatke u poreskom bilansu i poreskoj prijavi za 2013. godinu, moze to
pravo da koristi do isteka roka propisanog Zakonom, ali ne duze od 10 godina. Neiskoris¢eni deo
poreskog kredita moze se preneti na racun dobiti iz buducih obracunskih perioda, najvise do
limita od 33% obracunatog poreza u tom poreskom periodu.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza placenog u odredenom prethodnom periodu. Gubici
utvrdeni u poreskom bilansu u teku¢em obracunskom periodu mogu se preneti na racun dobiti
utvrdene u godisnjem poreskom bilansu iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet
godina.

Poreski bilans se predaje najkasnije u roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se
utvrduje poreska obaveza. Maticno drustvo i Konsolidovano zavisno drustvo tokom godine porez
na dobitak placa u vidu mesecnih akontacija, Ciju visinu utvrduje na osnovu poreske prijave za
prethodnu godinu.
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. Porez na dobitak (Nastavak)

Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se ukalkulisava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Odlozeni porez na dobitak se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma konsolidovanog bilansa stanja i za koje se oCekuje da ce biti primenjene u periodu u
kome ce se odlozena poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska
sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskoris¢ene iznose prenosivih poreskih
kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo ocekivane buduce oporezive
dobiti dovoljan da se sve odbitne privremene razlike, preneti neiskorisceni poreski krediti i
neiskorisceni poreski gubici mogu iskoristiti.

Odlozena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izvesStajni datum i priznaju
do mere u kojoj je postalo verovatno da c¢e buduca oporeziva dobit dozvoliti povrac¢aj odlozenog
poreskog sredstva.

Tekudi i odlozeni porezi priznaju se kao rashodi i prihodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda.

Odlozeni porez na dobitak koji se odnosi na stavke koje se direktno evidentiraju u korist ili na
teret kapitala se takode evidentira u korist, odnosno na teret kapitala.

. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko
jedno pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na
finansijske i poslovne odluke drugog lica, sto je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje
povezanih strana”. Odnosi izmedu Grupe i njenih povezanih pravnih lica regulisani su na
ugovornoj osnovi i po trzisnim uslovima.

Stanja potrazivanja i obaveza na dan izvestavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih perioda
nastale sa povezanim pravnim licima posebno se obelodanjuju (Napomena 38).
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4.1.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Poslovanje Grupe je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (koji obuhvata
rizik od promena kurseva stranih valuta, kamatni rizik i rizik od promene cena), finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Grupe svedu na
minimum. Upravljanje rizicima obavlja Finansijska sluzba Grupe u skladu sa politikama
odobrenim od strane Nadzornog odbora.

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem
izlozenosti Grupe ovim rizicima. Grupa ne moze da eliminise sve finansijske i operativne rizike,
ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira i nadgledanjem i odgovaranjem na potencijalne
rizike, Grupa je u mogucnosti da upravlja ovim rizicima.

Rukovodstvo Grupe smatra da su u teku¢im okolnostima politike upravljanja rizicima adekvatne
i efektivne i da se njihovom odgovarajucom primenom u svakodnevnom poslovanju minimizira
izloZzenost Grupe prvenstveno negativnim efektima rizika. U 2025. godini nije bilo promena u
politikama upravljanja rizicima.

Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na

poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Finansijski instrumenti po kategorijama

Kategorije finansijskih instrumenata, prema knjigovodstvenom stanju na dan 31. decembra
2025. i 2024. godine, prikazane su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.

Finansijska sredstva
Ostali dugorocni finansijski plasmani 740 1.074
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.005.162 1.181.703
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 486.065 464.039
Kratkorocni finansijski plasmani 84 334
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 325.240 502.825
Ukupno 1.817.291 2.149.975

Finansijske obaveze
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 2.325 -
Obaveze po osnovu operativnog lizinga (MSFI16) 35.458 45.028
Obaveze iz poslovanja 1.172.834 1.985.600
Ostale kratkorocCne obaveze 623.288 466.572
Ukupno 1.833.905 2.497.200

U 2025. i 2024. godini Grupa nije imala derivatne finansijske instrumente.

Pregled znacajnih racunovodstvenih politika i primenjeni metodi, ukljucujuci kriterijume za
priznavanje i osnove za vrednovanje, kao i osnove na kojima se priznaju prihodi i rashodi za
svaku klasu finansijskih sredstava, finansijskih obaveza i instrumenata kapitala su obelodanjeni
u Napomeni 3. uz konsolidovane finansijske izvestaje.
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4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4,2. Faktori finansijskog rizika

(a)

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti
promenljiva zbog promena trzisnih cena. Trzisni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao sto sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izlozena je riziku promena kursa stranih valuta koji
proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR i USD. Rizik proistice kako iz
buducih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u stranoj valuti.

Rukovodstvo Grupe je ustanovilo politiku za upravljanje rizkom od promena kursa stranih valuta
u odnosu nha njegovu funkcionalnu valutu.

Grupa ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Grupe preduzima mere da
maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zastite od promene deviznih
kurseva. S druge strane, Grupa jos$ ne koristi zastitu transakcija od deviznog rizika (hedzing), s
obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste.

Grupa je pretezno izlozena deviznom riziku po osnovu znacajnih nabavki od glavnih dobavljaca
iz inostranstva.

Oscilacije kursa u toku 2025. godine uticale su na iskazan nivo pozitivnih i negativnih kursnih
razlika, ali je Grupa vodila racuna o uskladenosti deviznih sredstava i obaveza u cilju
minimiziranja efekata promene kursa dinara. Grupa u svom poslovanju u velikom procentu vrsi
uvoz robe iz inostranstva uglavnom u EUR i USD, a izvoz robe i usluga uglavnom na podrucje sa
valutom EUR.

Na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza
izrazenih u stranoj valuti (ukljucujudi i valutnu klauzulu) je sledeca:

Sredstva Obaveze
2025. 2024. 2025. 2024.

Potrazivanja od kupaca 27.022 70.316 -
Devizna sredstva 1.194 2.054 -
Obaveze po osnovu lizinga -

finansijski i MSFI 16 - - 37.783 45.028
Obaveze prema obavljac¢ima u

inostranstvu - - 95.930 107.580
Ukupna izloZzenost 28.216 72.370 133.713 152.608

Na dan 31. decembra 2025. godine, finansijska sredstva u iznosu od RSD 28.216 hiljada (31.
decembar 2024. godine: RSD 72.370 hiljada) su izraZena u stranoj valuti, Sto predstavlja 1,55%
(2024. godina: 3,37%) ukupnih finansijskih sredstava Grupe.

Na dan 31. decembra 2025. godine, finansijske obaveze izrazene u stranoj valuti iznose RSD
133.713 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 152.608 hiljada), Sto predstavlja 7,29% (2024.
godina: 6,11%) ukupnih finansijskih obaveza Grupe.
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4.

4.2.

(a)

(b)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izlozena rizicima koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih stopa deluju na
njenu finansijsku poziciju, rezultat poslovanja i tokove gotovine.

Prihodi i rashodi Grupe i tokovi gotovine su nezavisni od promena trzisnih kamatnih stopa, s
obzirom na to da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, niti obaveze. Shodno tome,
Grupa na dan izvestavanja nije bila izloZzena riziku od promene kamatnih stopa.

Rizik od promene cena

Grupa nije izlozena znacajnijem riziku od promene cena vlasnickih hartija od vrednosti s
obzirom na to da nema ulaganja klasifikovanih u bilansu stanja kao finansijska sredstva koja se
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVTOCI) ili kroz bilans uspeha (FVTPL).

S druge strane, Grupa je izlozena riziku promena cena kako svojih proizvoda i usluga tako i
promena cena repro-materijala, robe i usluga koje nabavlja na domacem i stranom trzistu.
Navedene rizike Grupa kontinuirano analizira i prati preko svojih komercijalnih sluzbi i
preduzima mere za smanjenje negativnih efekata prisutnog rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Grupu ako druga ugovorna strana u finansijskom
instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno proisti¢e po osnovu
potrazivanja iz poslovanja.

Izlozenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise od
individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca i njegove istorije placanja. Grupa nema
znacajnu koncentraciju kreditnog rizika.

Grupa primenjuje model “ocekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku vrednosti
potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja, koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde
su potrazivanja grupisana na bazi razlicitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka
po osnovu nenaplacenih potrazivanja. Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih
instrumenata nije neophodno da postoji objektivni dokaz obezvredenja da bi kreditni gubitak
bio prepoznat. Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju takode i za neobezvredena finansijska
sredstva.

Za kredite date zaposlenima Mati¢no drustvo se oslanja na podatke renomiranih eksternih
rejting agencija (Fitch, Moody’s, S&P) o verovatnodi prelaska u status neizmirenja obaveza.
Matic¢no drustvo je verovatnocu dospevanja u status neizvrsenja obaveza preuzelo sa sajta
eksterne rejting agencije Moody’s na godisnjem nivou u iznosu od 0,875% za 2025. godinu.
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4.

4.2.

(b)

(c)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)

Rukovodstvo Grupe smatra da nije potrebno izvrSiti dodatno rezervisanje za izlozenost
kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnhovu obezvredenja
zajmova datih zaposlenima (Napomena 8), potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje
(Napomena 10) i kratkorocnih finansijskih plasmana (Napomena 12).

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ce Grupa biti suoCena sa potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Grupa upravlja svojom likvidnoscu sa ciljem da, koliko je to moguée, uvek
ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i
ugrozavanja svoje reputacije. Planiranje novCanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti
Grupe i zbirno za Grupu kao celinu.

Finansijska sluzba Grupe nadzire planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Grupe da bi se
obezbedilo da Grupa uvek ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne potrebe kao i da ima
slobodnog prostora u svojim nepovucenim kreditnim aranzmanima.

Operativno upravljanje likvidnos¢u vrsi se od strane rukovodstva i centralizovano je na nivou
Grupe. Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrZavanje dovoljnog iznosa
gotovine, kao i obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg iznosa
kreditnih limita i kreditnih obaveza a u cilju stvaranja mogucnosti da se izravna pozicija na
trzistu.

Zbog dinamicne prirode poslovanja Grupe, Finansijska sluzba tezi da odrzi fleksibilnost
finansiranja drzanjem na raspolaganju utvrdene kreditne linije.

Rukovodstvo vrsi nadzor nad kontinuiranim planiranjem rezerve likvidnosti Grupe (koja
obuhvata neiskoris¢ene kreditne linije i gotovinu i gotovinske ekvivalente) na osnovu ocekivanih
novcanih tokova.

Grupa raspolaze dovoljnim iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i gotovinski ekvivalenti),
kao i kontinuiranim prilivom novcanih sredstava od realizacije roba i usluga, koji joj
omogucavaju da svoje obaveze izmiruje u roku dospeca. Grupa ne koristi finansijske derivate.

Eventualni visak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava, ulaze
se u kamatonosne tekuce racune ili oroCene depozite, birajuéi instrumente sa odgovarajuc¢im
dospec¢ima.

Rocnost dospeca finansijskih obaveza Grupe data je u sledecoj tabeli. Prikazani iznosi zasnovani
su na nediskontovanim novéanim tokovima glavnice duga na osnovu najranijeg datuma na koji
¢e Grupa biti obavezna da takve obaveze namiri.
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4.2.

(c)

4.3.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)

Do 1 Od 1do 2 Od2do5

godine godine godina Ukupno
31.12.2025.
Obaveze po osnovu finansijskog
Lizinga 459 441 1.425 2.325
Obaveze po osnovu operativnog
lizinga (MSF116) 22.813 9.062 3.583 35.458
Obaveze iz poslovanja 1.172.834 - - 1.172.834
Ostale kratkorocCne obaveze 623.288 - - 623.288
1.819.394 9.503 5.008 1.833.905
31.12.2024.
Obaveze po osnovu operativnog
lizinga (MSF116) 28.439 16.321 268 45.028
Obaveze iz poslovanja 1.985.600 - - 1.985.600
Ostale kratkorocCne obaveze 466.572 - - 466.572
2.480.611 16.321 268 2.497.200

Upravljanje kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neogranicenom
periodu u predvidivoj buduénosti, kako bi vlasnicima kapitala obezbedila povracaj (profit), a
koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi ocuvala optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvala odnosno korigovala strukturu kapitala u cilju ostvarenja navedenog cilja, Grupa
preko najviseg svog organa, Skupstine, odlucuje o raspodeli i promeni strukture kapitala.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izracunava iz odnosa
neto dugovanja Grupe i njenog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni
krediti i finansijske obaveze (kratkorocne i dugorocne), umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto
dugovanje.

Na dan 31. decembra 2025. godine neto dugovanja Grupe imaju negativnu vrednost (s obzirom
da Grupa ima samo obaveze po osnovu primene MSFI 16 u iznosu od RSD 37.783 hiljada, dok
gotovinski ekvivalenti i gotovina iznose RSD 325.240 hiljada. Shodno tome, ne postoji opasnost
za ocuvanje strukture kapitala.
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4.

4.3.

4.4,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje kapitalom (Nastavak)

Ukupan kapital Grupe na dan 31. decembra 2025. godine iznosi RSD 1.759.456 hiljada (31.
decembar 2024. godine: RSD 1.415.069 hiljada) i Cini 42,58% ukupne pasive Grupe (31.
decembar 2024. godine: 33,49%).

Grupa je u 2025. godini ostvarila neto dobitak od RSD 101.032 hiljade (2024. godina: RSD
141.032 hiljade).

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Poslovna politika Grupe je da obelodani informacije o fer vrednosti finansijskih sredstava i
obaveza za koje postoje zvanicne trzisne informacije i kada se fer vrednost znacajno razlikuje
od knjigovodstvene vrednosti.

TrziSna cena, gde postoji aktivno trziste, najbolji je dokaz fer vrednosti finansijskog
instrumenta. Medutim, trzisSne cene nisu dostupne za niz finansijskih sredstava i obaveza koje
Grupa ima. Stoga, kada trzisna cena finansijskih instrumenata nije dostupna, fer vrednost
sredstava i obaveza se procenjuje koriste¢i sadasnju vrednost ili druge tehnike vrednovanja
zasnovane na trenutno preovladujuc¢im trzisnim uslovima. Rukovodstvo Grupe vrsi procenu
rizika i, u slucajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti.

Slede¢e metode i pretpostavke su koriscene za procenjivanje fer vrednosti finansijskih
instrumenata Grupe na dan izvestavanja:

Grupa u konsolidovanom bilansu stanja nema iskazanih finansijskih sredstava i finansijskih
obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti.

Fer vrednost gotovine i kratkoroCnih depozita, potrazivanja od kupaca, obaveza prema
dobavljac¢ima i ostalih kratkorocnih obaveza odgovara njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti
prvenstveno zbog kratkoroc¢nog dospeca ovih finansijskih instrumenata. Grupa smatra da
iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja i obaveza iz poslovanja odrazava njihovu
trzisSnu vrednost.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti (krediti dati
zaposlenima) procenjuje se diskontovanjem novcanih tokova koris¢enjem kamatne stope po
kojoj bi Grupa mogla da pribavi dugorocne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj
stopi.

Na osnovu detaljnih analiza, rukovodstvo smatra da fer vrednost finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza Grupe odgovara njihovim knjigovodstvenim iznosima na dan izvestavanja,
prikazanim u Napomeni 4.1. uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Rukovodstvo Grupe smatra da iznosi u priloZzenim konsolidovanim finansijskim izvestajima
odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe
izvestavanja.
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5.  KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa primenljivim
okvirom finansijskog izvestavanja zahteva od rukovodstva Grupe koris¢enje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na iskazane vrednosti sredstava i obaveza,
kao i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan izvestavanja, kao i prihoda i
rashoda u toku izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih
procena. Procene i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu
neophodne, iskazuju se u konsolidovanom bilansu uspeha za periode u kojima su postale
poznate.

U daljem tekstu navedene su kljuCne procene i pretpostavke koje sadrze rizik da ce
prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i obaveza u
toku naredne finansijske godine.

Korisni vek upotrebe nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog
korisnog veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duzine perioda u kome ¢e
sredstvo generisati prihode.

Procenu periodicno vrsi rukovodstvo Grupe i vrsi odgovarajuce izmene, ukoliko se za tim javi
potreba. Promene u procenama mogu da dovedu do znacajnih promena u sadasnjoj vrednosti i
iznosima koji su evidentirani u konsolidovanom bilansu uspeha u odredenim periodima.

Primera radi: ukoliko bi Grupa smanjila koristan vek trajanja navedenih sredstava za 10%, doslo
bi do dodatnog povecdanja troskova amortizacije na godisnjem nivou u iznosu od RSD 7.646
hiljade.

Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izveStavanja, rukovodstvo Grupe analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema Grupe. Ukoliko postoji indikacija da
je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio
iznos obezvredenja.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu tokova
gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine, a koje su
predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja

Grupa obracunava ocekivane kreditne gubitke na osnovu istorijskog iskustva i gubitaka koji
nastaju jer kupci robe, korisnici usluga i ostali duznici nisu u mogucnosti da izvrse trazena
pla¢anja.

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca vrsi se u skladu sa racunovodstvenom politikom
definisanom u Napomeni 3.5.1. uz konsolidovane finansijske izvestaje. Shodno MSFI 9 prilikom
obezvredenja finansijskih instrumenata nije neophodno da postoji objektivni dokaz
obezvredenja da bi kreditni gubitak bio prepoznat. Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju
takode i za neobezvredena finansijska sredstva.
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5.  KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Obezvredenje potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja (Nastavak)

U proceni odgovarajuceg iznosa ocekivanog kreditnog gubitka za potrazivanja, Grupa se oslanja
na ranije iskustvo sa otpisom (istorijske gubitke po osnovu nenaplacenih potrazivanja),
karakteristike kupaca i tekuce i buducée informacije o makroekonomskim faktorima koji uti¢u
na kupce. Ovo zahteva procene vezane za buduée ponasanje kupaca i time izazvane buduce
naplate u gotovini. Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od
procenjenih nivoa naplate, Sto moze pozitivho ili negativho da se odrazi na rezultate
poslovanja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon odlaska u penziju nakon ispunjenih zakonskih
uslova utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena ukljucuje procenu
diskontne stope, bududih kretanja zarada, stope mortaliteta i stope fluktuacije zaposlenih.

Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne neizvesnosti utiCcu na ishod procene.
Pretpostavke aktuarskog obracuna su obelodanjene u Napomeni 16. uz konsolidovane
finansijske izvestaje.

Ukoliko bi diskontna stopa koja se koristi bila viSa/niza za 0,5% od procene rukovodstva,
rezervisanja za otpremnine bila bi viSa za RSD 1.486 hiljada ili niza za RSD 1.609 hiljada u
odnosu na rezervisanja za otpremnine iskazana u konsolidovanim finansijskim izvestajima
Grupe na dan 31. decembra 2025. godine.

Sudski sporovi

Grupa moze biti ukljuCena u odredeni broj sudskih sporova koji proisticu iz njenog
svakodnevnog poslovanja i da se odnose na komercijalna i ugovorna pitanja koja se resavaju ili
razmatraju u toku regularnog poslovanja. Grupa procenjuje verovatnocu negativnih ishoda
takvih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje
ukljuéuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne cinjenice,
identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogucnosti da doprinesu resavanju, kao
i prethodno iskustvo.

Rezervisanje se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano
proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u budu¢nosti zbog novih
dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
obelodanjuju (Napomena 40), osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske
koristi veoma mala.
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA

Patenti, licence,
softveri i ostala

prava
NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan

1. januara 2024. godine 88.440
Povecanja - nabavke u toku godine -
Stanje na dan

31. decembra 2024. godine 88.440
Povecanja - nabavke u toku godine -
Stanje na dan

31. decembra 2025. godine 88.440
AKUMILIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje na dan

1. januara 2024. godine 50.639
Amortizacija (Napomena 28) 14.437
Stanje na dan

31. decembra 2024. godine 65.076
Amortizacija (Napomena 28) 14.437
Stanje na dan

31. decembra 2025. godine 79.513
NEOTPISANA VREDNOST NA DAN:

- 31. decembra 2025. godine 8.928
- 31. decembra 2024. godine 23.364

Nematerijalna ulaganja na dan 31. decembra 2025. godine se sastoje od licenci i racunarskog
softvera.

Na osnovu procene rukovodstva Grupe, nema indikacija da je nematerijalna imovina na dan
izvestavanja obezvredena.
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

NPO uzeta u
Oprema lizing - Imovina
Postrojenja i uzeta na sa pravom
Gradevinski oprema u finansijski koris¢enja Investicione
Zemljiste objekti vlasnistvu lizing (Napomena 21) nekretnine Ukupno
NABAVNA/REVALORIZOVANA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara 2024. godine 150.540 714.873 264.388 1.773 42.635 34.571 1.208.780
Povecanja - - 15.242 - 51.646 - 66.888
Transfer (sa)/na - - 1.773 (1.773) - - -
Smanjenja - - (64.642) - (15.576) - (80.218)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 150.540 714.873 216.761 - 78.705 34.571 1.195.450
Povecanja - - 7.135 2.850 29.185 - 39.170
Efekat procene 136.297 189.334 - - - 3.544 329.175
Transfer (sa)/na - - - - - - -
Smanjenja - - - - (35.896) (24.550) (60.446)
Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 286.837 904.207 223.896 2.850 71.994 13.565 1.503.349
AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje na dan 1. januara 2024. godine - 34.174 211.717 732 18.657 - 265.280
Amortizacija (Napomena 28) - 11.487 24.384 - 30.891 - 66.762
Transfer (sa)/na - - 732 (732) - - -
Otudenja i rashodovanja - - (65.004) - (12.534) - (77.538)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine - 45.661 171.829 - 37.014 - 254.504
Amortizacija (Napomena 28) - 11.487 22.320 95 28.122 - 62.024
Transfer (sa)/na - - - - - - -
Otudenja i rashodovanja - - - - (26.011) - (26.011)
Efekat procene - (57.148) - (57.148)
Stanje na dan 31. decembra 2025. godine - - 194.149 95 39.125 - 233.369
NEOTPISANA VREDNOST NA DAN:
- 31. decembra 2025. godine 286.837 904.207 29.747 2.755 32.869 13.565 1.269.980
- 31. decembra 2024. godine 150.540 669.212 44.932 ) 41.691 34.571 940.946
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7.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Realni tereti na imovini na dan 31. decembra 2025. godine:

e Pre prodaje prostora Mati¢nom drustvu, upisano je zalozno pravo na 3/10 dela poslovnog
objekta u ulici Jevrejska br. 32 dana 5. oktobra 2000. godine u korist Savezne direkcije za
robne rezerve na iznos od RSD 36.000 hiljada.

e Pre prodaje prostora Mati¢nom drustvu, upisano je zalozno pravo na 3/10 dela poslovnog
objekta u ulici Jevrejska br. 32 dana 11. decembra 2000. godine u korist Servo Mihalj banke
a.d. Zrenjanin na iznos od RSD 2.956 hiljada.

e Hipoteka upisana u korist Srpske banke a.d. Beograd na poslovnhom objektu u ulici Jevrejska
br. 32 na iznos od RSD 200.000.000.

e Druga hipoteka upisana u korist Srpske banke a.d. Beograd na poslovhom objektu u ulici
Jevrejska br. 32 na iznos od RSD 120.000.000. Ista je obrisana Resenjem RGZ-a od
23.01.2026. godine, posto je prosirena okvirna linija za koju je ova hipoteka sredstvo
obezbedenja i upisana prethodno navedena hipoteka u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zemljiste i gradevinski objekti su iskazani po revalorizovanoj vrednosti u skladu sa procenom
izvrSenom na dan 31. decembra 2025. godine, koris¢enjem trziSnog metoda baziranog na
poredenju sa aktuelnim trzisSnim cenama iste ili slicne imovine, uz uvaZavanje i principa
uloZenih sredstava, sprovedenom od strane eksternih nezavisnih kvalifikovanih procenitelja.

Prilikom odredivanja trzisne vrednosti poslovnih zgrada, poslovnog prostora i lokala koris¢en je
trziSni metod baziran na poredenju sa aktuelnim trzisSnim cenama iste ili slicne imovine, dok je
kao kontrolni metod prilikom odredivanja trzisne vrednosti predmetnih gradevinskih objekata i
investicionih nekretnina, tj. poslovnih zgrada, poslovnog prostora i lokala koris¢en metod
direktne kapitalizacije kao jedan od merodavnih pristupa za ovaj tip nepokretnosti. Usvojena
stopa kapitalizacije za objekte iznosi od 8% do 10% u skladu sa trzisSnim parametrima na osnovu
dostupnih podataka o transakciji vise poslovnih prostora - u Beogradu i drugim gradovima Srbije,
kao i prosecne rente za slicne poslovne prostore.

Maticno Drustvo poseduje dokaze o vlasnistvu nad objektima koji se nalaze u drzavama nastalim
na teritoriji bivse SFRJ. Matic¢no Drustvo preduzima mere za regulisanje svojih prava po tom
osnovu nad nepokretnostima koje se nalaze u bivsim republikama SFRJ.
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8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2025. 2024.
Ucesée u kapitalu pridruzenog pravnog lica:
- Informatika INTL d.o.0. Banja Luka 151 151
Ostali dugorocni finansijski plasmani:
Zajmovi dati radnicima za stambenu izgradnju 750 1.097
Minus:
- Svodenje na trzisnu vrednost plasmana putem
diskontovanja (Napomena 33) (3) (13)
- Ispravka vrednosti plasmana (Napomena 33) (7) (10)
740 1.074
Stanje na dan 31. decembra 891 1.225

Stambeni zajmovi zaposlenima se vrednuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem kamatne
stope po kojoj bi Grupa mogla da pribavi dugoroéne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj
kamatnoj stopi.

9. ZALIHE
2025. 2024.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 624.430 771.772
Roba 76.219 62.498
Placeni avansi za zalihe i usluge 178.406 71.417
Minus: Ispravka vrednosti placenih avansa (410) (410)
Stanje na dan 31. decembra 878.645 905.277
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10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

2025. 2024.

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
(Napomena 38(a)) 60.815 11.491
Kupci u zemlji 957.839 1.142.201
Kupci u inostranstvu 29.373 72.667
Bruto potrazivanja 1.048.027 1.226.359

Minus: Ispravka vrednosti

- kupci u zemlji (40.514) (42.305)
- kupci u inostranstvu (2.351) (2.351)
(42.865) (44.656)
Stanje na dan 31. decembra 1.005.162 1.181.703

Iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja od kupaca odgovara njihovoj fer vrednosti.
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu su najveé¢im delom iskazana u EUR.

Iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja od kupaca odgovara njihovoj fer vrednosti.
Promene na racunu ispravke vrednosti potraZivanja u toku godine prikazane su kako sledi:

2025. 2024.

Stanje na dan 1. januara 44.656 106.017
Dodatna ispravka vrednosti

(Napomena 34) - -
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja

(Napomena 33) (1.791) (61.361)
Smanjenja i isknjizavanja - -

Stanje na dan 31. decembra 42.865 44.656

Koncentracija kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima nije znacajna jer Grupa ima veci broj
medusobno nepovezanih kupaca sa pojedina¢no malim iznosima dugovanja.

Shodno tome, rukovodstvo Grupe smatra da nije potrebno izvrsiti dodatno rezervisanje za
izloZzenost kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu
obezvredenja potrazivanja. Stoga je maksimalna izloZenost kreditnom riziku na dan
izvestavanja jednaka neto knjigovodstvenoj vrednosti potrazivanja po osnovu prodaje.
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11. DRUGA POTRAZIVANJA

2025. 2024.
Potrazivanja od zaposlenih 30 30
Potrazivanja za porez na dodatu vrednost 485.195 463.628
Ostala kratkorocna potrazivanja 830 371
Potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i doprinosa 10 10
Stanje na dan 31. decembra 486.065 464.039

12.  KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2025. 2024.
Kratkoroc¢no krediti u zemlji 30.301 30.551
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 3.684 3.684
Minus: Ispravka vrednosti ostalih plasmana (33.901) (33.901)
Stanje na dan 31. decembra 84 334

Promene na racunu ispravke vrednosti ostalih kratkorocnih finansijskih plasmana u toku

godine prikazane su kako sledi:

2025. 2024.
Stanje na dan 1. januara 33.901 34.473
Ispravka vrednosti u toku godine
(Napomena 34) -
Ukidanje ispravke vrednosti (572)
Stanje na dan 31. decembra 33.901 33.901
13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
2025. 2024.
Tekuci (poslovni) racuni 323.565 499.958
Blagajna 5 13
Devizni racun 1.194 2.054
Ostala novcana sredstva 476 800
Stanje na dan 31. decembra 325.240 502.825
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14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2025. 2024.
Razgraniceni PDV opsta stopa 24.000 -
Razgraniceni troskovi 83.804 57.678
Placeni troskovi po neispravnim fakturama 48.620 147.447
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 63 30
Stanje na dan 31. decembra 156.487 205.155

Razgraniceni troskovi na dan 31. decembra 2025. godine odnose se na kupovinu licenci i usluga,
a za projekte koji Ce biti realizovani u toku 2026. godine i kasnije.

Placeni troskovi po neispravnim fakturama se odnose na troskove licenci i usluga od partnera
Microsoft. Ovaj partner je u zadnjem kvartalu 2024 godine i u toku 2025 godine izdavao
neispravne fakture preko Sistema elektronskih faktura. Sa partnerima se radi na razresenju
situacije kako bi izdali ispravne fakture u skladu sa zakonskim odredbama Republike Srbije
(Napomena 20).
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INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

15. KAPITAL

Promene na kapitalu u toku godine prikazane su kako sledi:

Stanje na dan

1. januara 2024. godine

Raspodela dela dobitka -
odobrene dividende

Neto dobitak tekuce godine

Ostali rezultat:

Aktuarski gubici po osnovu obracuna otpremnina
(Napomena 16)

Odlozeni porezi na aktuarske gubitke (Napomena 37(c))

Stanje na dan

31. decembra 2024. godine

Neto promene u toku godine

Neto dobitak tekuce godine

Ostali rezultat:

Aktuarski gubici po osnovu obracuna otpremnina
(Napomena 16)

Odlozeni porezi na aktuarske gubitke (Napomena 37(c))

Stanje na dan

31. decembra 2025. godine

Otkupljene Revalo- Neraspo-

Akcijski Emisiona Ostali sopstvene rizacione  Aktuarski redeni Ukupan
kapital premija kapital akcije Rezerve rezerve gubici dobitak kapital
367.614 134.000 679 (33.682) 501 591.781 (7.099) 294.261 1.348.055
B . - - (70.313) (70.313)

- - - - 141.032 141.032
- - - (4.359) - (4.359)
- - - 654 - 654

367.614 134.000 679 (33.682) 501 591.781 (10.804) 364.980  1.415.069
- - 382.799 - (55.318) 327.461

- - - - 101.032 101.032
- - - (7.891) - (7.891)
- - (77.399) 1.184 - (76.215)

367.614 134.000 679 (33.682) 501 897.161 (17.511) 410.694 1.759.456
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15.

16.

KAPITAL (Nastavak)

Po Resenju Komisije za hartije od vrednosti izdatom dana 14. jula 2011. godine Maticnom
drustvu je odobrena zamena postojecih akcija njene nominalne vrednosti od RSD 2.000,00 po
akciji u racunovodstvenu vrednost od RSD 2.042,1752 po akciji. Nakon izdavanja ovog resenja,
u poslovnim knjigama Mati¢nog drustva izvrseno je adekvatno prevodenje nominalne vrednosti
u racunovodstvenu vrednost po akciji, i to za stanje akcijskog kapitala i stanje otkupljenih
sopstvenih akcija.

Akcijski kapital Mati¢nog drustva na dan 31. decembra 2025. godine se sastoji od 180.011 akcija
(31. decembar 2024. godine: 180.011 akcija) konsolidovane racunovodstvene vrednosti od RSD
2.042,1752 po akciji (31. decembar 2024. godine: RSD 2.042,1752), odnosno ukupne vrednosti
od RSD 367.614 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 367.614 hiljada).

Na dan 31. decembra 2025. godine, broj sopstvenih akcija iznosio je 16.493, ukupne
racunovodstvene vrednosti RSD 33.682 hiljade (31. decembar 2024. godine: RSD 33.682 hiljade).
Grupa u toku 2025. i 2024. godine nije otkupljivala sopstvene akcije.

Najvedi akcionar Maticnog drustva je JP “Srbijagas” Novi Sad, koji poseduje 55.000 akcija i
glasova, odnosno 30,55% akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine.
Preostalih 69,45% akcijskog kapitala nalazi se u vlasniStvu raznih akcionara od kojih nijedan
nema preko 5% akcijskog kapitala. Akcijama Maticnog drustva se trguje na Beogradskoj berzi
od 8. maja 2007. godine.

DUGOROCNA REZERVISANJA
Troskovi u Rezervisanja

garantnom za

roku otpremnine Ukupno

Stanje na dan
1. januara 2024. godine 3.097 21.891 24,988
Rezervisanja u toku godine (Napomena 29) - 95 95
Iskorisceno u toku godine (247) (2.166) (2.413)
Aktuarski gubici (Napomena 15) - 4.359 4.359
- (1) (1)

Stanje na dan
31. decembra 2024. godine 2.850 24.178 27.028
Rashodi od novih rezervisanja (Napomena 29) - 167 167
Iskoris¢eno u toku godine (152) (3.128) (3.280)
Aktuarski gubici (Napomena 15) - 7.891 7.891
Zaokruzivanje - 1 1

Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 2.698 29.109 31.807

Uobicajena praksa je da Grupa daje garanciju na svoje proizvode. Rukovodstvo procenjuje
troskove rezervisanja za buduce zahteve u garantnom roku za proizvode za koje ne postoji
garancija dobavljaca od kojih je nabavljen repro-materijal, a na osnovu informacija o ovim
zahtevima u prethodnim periodima, kao i na osnovu nedavnih trendova koji bi mogli nagovestiti
da se informacije o proslim troskovima mogu razlikovati od buduéih zahteva.

Rezervisanje za otpremnine prilikom odlaska zaposlenih iskazana su u iznosu sadasnje vrednosti
ocekivanih buducih isplata. Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti ocekivanih odliva na dan
31. decembra 2025. godine, koris¢ena je diskontna stopa od 5,10% i pretpostavka prosecnog
rasta zarada po stopi od 3,0% godisnje.
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17.

18.

OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA U ZEMLJI

Na dan 31. decembra 2025. godine Grupa ima jedan ugovor o finansijskom lizingu i veci broj
ugovora o operativnom lizingu (zakupu) u iznosu od RSD 37.783 hiljade.

Obaveze po osnovu obaveza obracunatih u skladu sa MSFI 16 - minimum placanja zakupa
prikazana su kako sledi:

2025. 2024.
Sadasnja Buduca Sadasnja Buduca
vrednost vrednost vrednost vrednost
Do 1 godine 23.272 24.916 28.439 30.408
Preko 1 godine 14.511 15.449 16.589 17.466
Stanje na dan 31. decembra 37.783 40.365 45.028 47.874

Razlika izmedu buduce vrednosti minimalnih placanja zakupa i njihove sadasnje vrednosti
predstavlja kamatu sadrzanu u ratama zakupa.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

2025. 2024.
Dobavljaci u zemlji 1.076.481 1.877.491
Dobavljaci u inostranstvu 95.930 107.580
Ostale obaveze iz poslovanja 423 529
Stanje na dan 31. decembra 1.172.834 1.985.600

Obaveze prema dobavljac¢ima ne nose kamatu i imaju valutu placanja koja se krece u rasponu
od 30 do 60 dana.

Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od RSD
95.930 hiljada su izrazene u stranoj valuti i to: EUR 773.344,70 i USD 52.351,34.

Rukovodstvo Grupe smatra da iskazana vrednost obaveza iz poslovanja odrazava njihovu fer
vrednost na dan konsolidovanog bilansa stanja.
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19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

2025. 2024.

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 24.223 23.052
Obaveze za dividende 26.306 18.962
Obaveze prema ¢lanovima organa upravljanja i nadzora 2.020 2.020
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 2.297 2.137
Ostale obaveze 359 182
Stanje na dan 31. decembra 55.205 46.353

20. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2025. 2024.

Unapred obracunati troskovi 50.539 122.475
Obracunati prihodi buduceg perioda - -
Ostala pasivna vremenska razgranicenja - -
Stanje na dan 31. decembra 50.539 122.475

Unapred obracunati troskovi na dan 31. decembra 2025. godine najve¢im delom se odnose na
troskove za koje partneri nisu izdali ispravne fakture preko Sistema elektronskonskih faktura
(Napomena 14).

21.  IMOVINA SA PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA

(@) Imovina sa pravom koris¢enja (Napomena 7)

Poslovni

prostor Vozila Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2025. godine 9.202 32.489 41.691
Nabavke u toku godine - 32.035 32.035
Otudenja/raskidi ugovora o zakupu - (9.885) (9.885)
Amortizacija (Napomena 28) (4.755) (23.462) (28.217)
Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 4.755 31.177 35.624
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21.

(b)

IMOVINA SA PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA (Nastavak)

Obaveze po osnovu lizinga - MSFI 16 (Napomena 17)

Poslovni

prostor Vozila Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2025. godine 10.484 34.544 45.028
Nabavke u toku godine - 29.483 29.483
Neto otudenja/raskidi ugovora o zakupu - (333) (333)
Lizing placanja (6.023) (32.407) (38.430)
Rashodi kamata (Napomena 32) 546 1.489 2.035
Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 5.007 32.776 37.783

Obaveze po osnovu lizinga se odnose na zakup poslovnog prostora i vozila, po osnovu zakljucenih
ugovora.

Prilikom vrednovanja obaveza po osnovu lizinga Grupa je razmatrala i potencijalne izloZenosti
koje proizilaze iz promenjivih pla¢anja po osnovu zakupa, opcija produzenja i raskida ugovora,
kao i po osnovu garancija ostatka vrednosti i zakupa koji nisu poceli, ali se Grupa obavezala na
njih. Ugovorima o zakupu uglavnom je definisana fiksna naknada sa valutnom klauzulom
vezanom za EUR.

Grupa nema znacajnih ugovora o zakupu sa posebnim ogranicenjima ili ugovornim obavezama.

Dospece obaveza po osnovu lizinga obracunatog u skladu sa MSFI 16 prikazano je kako sledi:

Do 1 Od1do2 0Od2do5 Preko 5
godine godine godina godina Ukupno

Obaveze po osnovu
lizinga 23.272 9.503 5.008 - 37.783

Iznos koji je evidentiran u tokovima gotovine dat je u sledecoj tabeli :

01.01.- 01.01.-
31.12.2025. 31.12.2024.
Ukupni odlivi gotovine po osnovu lizinga - MSFI 16 38.430 33.038
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22.

23.

24,

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Mati¢no drustvo i Konsolidovano zavisno drustvo su u skladu sa odredbama Zakona o
racunovodstvu izvrsili usaglasavanje potrazivanja od kupaca sa stanjem na dan 31. decembra
2025. godine.

Poslato je 287 izvoda otvorenih stavki (10S obrasci) kupcima i 271 10S-a dobavljacima.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraceno 148 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih
stavki. Na ovaj nacin je potvrdeno RSD 827.803 hiljade, odnosno 82,36% potrazivanja od kupaca
na dan 31. decembra 2025. godine.

0d poslatih 10S-a, od dobavljaca je vraceno 183 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih
stavki. Na ovaj nacin je potvrdeno RSD 1.031.194 hiljade, odnosno 87,95% dugovanja prema
dobavljac¢ima na dan 31. decembra 2025. godine.

Stanje sredstava na racunima kod poslovnih banaka je usaglaseno sa stanjem novcanih sredstava

iskazanim u konsolidovanim finansijskim izveStajima Maticnog drustva i Konsolidovanog
zavisnog drustva.

POSLOVNI PRIHODI

2025. 2024.
Prihodi od prodaje robe:

- ostala povezana pravna lica (Napomena 38(b)) 11.827 -
- na domacem trzistu 398.709 528.727
- na inostranom trzistu - 43
410.536 528.770

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:
- ostala povezana pravna lica (Napomena 38(b)) 133.343 24.388
- na domacem trzistu 5.577.472 6.544.261
- na inostranom trzistu 226.093 258.558
5.936.908 6.827.207
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 8.345 11.546
Drugi poslovni prihodi 9.166 4.889
Ukupno 6.364.955 7.372.412

Drugi poslovni prihodi se odnose na prihode po osnovu zakupnina.

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavnu vrednost prodate robe od RSD 239.620 hiljada u 2025. godini (2024. godina: RSD
324.760 hiljada) cini nabavna vrednost prodate robe za promet robe na veliko i u tranzitu.

Nabavna vrednost prodate robe sastoji se iz neto fakturne vrednosti i zavisnih troskova nabavke.
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25. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

2025. 2024.
Troskovi materijala za izradu 2.589.131 2.641.511
Troskovi rezervnih delova 1.541 1.930
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 4.899 7.147
Troskovi utrosenog alata i sitnog inventara 268 1.068
Trskovi goriva i energije 18.965 17.796
Ukupno 2.614.804 2.669.452
26. TRVO§KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI
2025. 2024.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 388.084 385.941
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
na teret poslodavca 58.806 58.471
Troskovi naknada clanovima organa upravljanja i
nadzora 37.408 31.883
Troskovi naknada po ugovoru o delu 49.036 47.791
Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima 6.040 6.587
Troskovi naknada po autorskim ugovorima 3.155 3.549
Ostali li¢ni rashodi i naknade 21.213 23.694
Ukupno 563.742 557.916
27. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
2025. 2024.
Troskovi usluga na izradi ucinaka 2.402.931 3.371.311
Troskovi transportnih usluga 8.243 10.907
Troskovi reklame i propagande 24.064 20.276
Troskovi zakupnina 6.120 4,501
Troskovi usluga odrzavanja 5.722 8.025
Troskovi ostalih usluga 18.143 15.611
Ukupno 2.465.223 3.430.631

Troskovi usluga na izradi ucinaka su najveci u ovoj grupi troskova zbog velikog broja projekata
koje je Grupa imala u toku 2025. godine, a za koje su bile angazovane kooperantske firme koje
su pruzale usluge tehnicke pomodi u cilju ispunjenja ugovornih obaveza Grupe.
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28. TROSKOVI AMORTIZACIJE

2025. 2024.
Troskovi amortizacije nematerijalne imovine
(Napomena 6) 14.437 14.437
Imovina sa pravom koris¢enja - MSFI 16
(Napomena 7) 28.217 30.891
Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme (Napomena 7) 33.807 35.871
Ukupno 76.461 80.839
29. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
2025. 2024.
Rezervisanja za troskove u garantnom roku -
Troskovi rezervisanja za otpremnine zaposlenima
(Napomena 16) 167 95
Ukupno 167 95
30. NEMATERIJALNI TROSKOVI
2025. 2024.
Troskovi neproizvodnih usluga 150.504 125.941
Troskovi premija osiguranja 1.203 1.122
Troskovi platnog prometa 10.974 15.582
Troskovi reprezentacije 45.608 38.615
Troskovi ¢lanarina 4.231 2.097
Troskovi poreza, taksi i naknada 14.330 13.867
Ostali nematerijalni troskovi 6.125 4.199
Ukupno 232.975 201.423
31. FINANSIJSKI PRIHODI
2025. 2024.
Prihodi od kamata 1.991 2.477
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti
valutne klauzule 26.916 15.382
Ostali finansijski prihodi - -
Ukupno 28.907 17.859
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32. FINANSIJSKI RASHODI

2025. 2024.
Rashodi kamata 4.972 785
Negativne kursne razlike i negativni efekti
valutne klauzule 26.841 18.927
Rashodi kamata - MSFI 16 (Napomena 21) 2.035 1.908
Ostali finansijski rashodi - -
Ukupno 33.848 21.620
33. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
2025. 2024.
Prihodi od smanjenja ispravke vrednosti ostalih
dugorocnih finansijskih plasmana (Napomena 8) 3 3
Prihodi od diskontovanja dugorocnih finansijskih
plasmana (Napomena 8) 7 20
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja
(Napomena 10) 1.791 61.361
Ostalo 1 1
Ukupno 1.804 61.385
34. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
2025. 2024.
Obezvredenije ostalih dugorocnih finansijskih
plasmana (Napomena 8) -
Direktan otpis potrazivanja po osnovu prodaje 610
Obezvredenje ostalih kratkoroc¢nih finansijskih
plasmana (Napomena 12) -
Obezvredenje potrazivanja po osnovu prodaje
(Napomena 10) -
Ostalo -
Ukupno - 610
35. OSTALI PRIHODI
2025. 2024.
Dobici od prodaje nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme - -
Ostali nepomenuti prihodi 3.598 8.310
Ukupno 3.598 8.310
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36. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi u 2025. godini iznose RSD 10.130 hiljada (2024. godina: RSD 4.686 hiljada).

37. POREZ NA DOBITAK
(@) Komponente poreza na dobitak

Glavne komponente poreza na dobitak su sledece:

2025. 2024.
Tekuci porez na dobitak 26.991 25.257
Odlozeni poreski rashodi/ (prihodi) perioda 33.483 (639)
Ukupan poreski rashod 60.474 24.618

(b) Usaglasavanje poreskog rashoda i racunovodstvenog dobitka pre oporezivanja

Obracunati poreski rashod se razlikuje od teorijskog iznosa koji bi se dobio primenom vazece
poreske stope od 15% na racunovodstveni dobitak pre oporezivanja, kao sto sledi:

2025. 2024.
Dobitak pre oporezivanja 161.506 165.650
Porez obracunat po propisanoj poreskoj stopi - 15% 24,226 24.848
Uskladivanje prihoda/rashoda 36.248 (216)
Ukupan poreski rashod 60.474 24.618
Efektivna poreska stopa 37,44% 14,86%

(c) Odlozene poreske obaveze
OdlozZene poreske obaveze, neto se odnose na privremene razlike izmedu knjigovodstvene
vrednosti nekretnina, opreme i nematerijalne imovine i njihove poreske osnove, kao i na
dugorocna rezervisanja za otpremnine zaposlenih prilikom odlaska u penziju.

Promene na odlozenim poreskim obavezama u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.
Stanje na dan 1. januara 101.549 102.843
Efekat privremenih razlika evidentiran
u korist bilansa uspeha 33.483 (639)
Efekat privremenih razlika po osnovu aktuarskih gubitaka
evidentiran u korist kapitala (Napomena 15) 56.233 (654)
Zaokruzivanje - (1)
Stanje na dan 31. decembra 191.265 101.549
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38.

@

(b)

(c)

OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Grupa ostvaruje poslovne transakcije sa svojim akcionarima i
drugim povezanim stranama.

Najveci akcionar Maticnog drustva je JP “Srbijagas” Novi Sad u Cijem se vlasniStvu nalazi 30,55%
akcijskog kapitala Mati¢nog drustva. Preostalih 69,45% akcijskog kapitala nalazi se u vlasnistvu
raznih akcionara od kojih nijedan nema preko 5% akcijskog kapitala.

Sledece transakcije su obavljene sa povezanim pravnim licima:

Stanje potrazivanja dan 31. decembra 2025. i 2024. godine proisteklo iz transakcija sa
povezanim licima prikazana su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.
Potrazivanja po osnovu prodaje
(Napomena 10)
Ostala povezana pravna lica - JP Srbijagas Novi Sad 60.815 11.491
Stanje na dan 31. decembra 60.815 11.491

Potrazivanja od povezanih pravnih lica poticCu iz transakcija prodaje. Potrazivanja po svojoj
prirodi nisu obezbedena i nemaju kamatu.

Transakcije sa povezanim pravnim licima, odnosno prihodi i rashodi nastali u 2025. i 2024.
godini prikazani su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.
PRIHODI
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
(Napomena 23)
Ostala povezana pravna lica - JP Srbijagas Novi Sad 145.170 24.388
Ukupno 145.170 24.388

Roba, proizvodi i usluge se prodaju po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju trec¢im
licima.

Bruto zarade i naknade klju¢nog rukovodeceg osoblja Grupe (direktori, ¢lanovi IzvrSnog i
Nadzornog odbora) u 2025. godini su iznosile RSD 63.016 hiljada (2024. godina: RSD 52.611
hiljada).
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39.

40.

@

(b)

ZARADA PO AKCUJI

Zarada po akciji racunata je u skladu sa MRS 33 “Zarada po akciji”. Grupa izracunava i
obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji.

Osnovna zarada po akciji obracunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima,
imaocima obicnih akcija Maticnog drustva, ponderisanim prosec¢nim brojem izdatih obicnih
akcija u toku perioda.

2025. 2024.

Neto dobitak koji pripada vlasnicima kapitala

Maticnog drustva (A) 101.032 141.032
Broj obicnih akcija u opticaju na dan

31. decembra 180.011 180.011
Ponderisani prosecni broj izdatih obic¢nih

akcija u toku perioda (B) 180.011 180.011
Osnovna zarada po akciji (A*1000/B) U RSD bez para 561 783

POTENCIJALNE OBAVEZE
Sudski sporovi

Na dan 31.12.2025. godine Mati¢no drustvo ima jedan spor u kom je u statusu tuzenog, spor je
izgubljen i po pravosnaznoj odluci suda je izvrsena isplata u toku 2025 godine, ali se tuzilac
zalio na deo presude, te se dalje nastavlja rasprava pred Apelacionim sudom u Beogradu.

Rukovodstvo Grupe ne ocCekuje materijalno znacajne gubitke u toku 2025. godine po osnovu
sudskih sporova u toku i, shodno tome, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji za 2025.
godinu ne ukljucuju rezervisanja za potencijalne gubitke po ovom osnovu.

Poreski rizici

Poreski propisi Republike Srbije predmet su Cestih izmena i razli¢itih tumacenja. Tumacenja
poreskih zakona od strane poreskih i drugih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Grupe
mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva Grupe. Postoji neizvesnost da li su tumacenja
rukovodstva Grupe i prate¢a dokumentacija dovoljni i da li odgovaraju zahtevima i tumacenjima
poreskih i drugih organa. Rukovodstvo Grupe smatra da eventualna razli¢ita tumacenja ne mogu
imati materijalno znacajne posledice na konsolidovane finansijske izvestaje Grupe.
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41.

42.

43.

UTICAJ GLOBALNE MAKROEKONOMSKE NESTABILNOSTI NA POSLOVANJE GRUPE

Pocetkom marta 2022. godine doslo je do povecane nestabilnosti na svetskim finansijskim i
robnim trzistima usled eskalacije konflikta u Ukrajini, koji i dalje traje i koji je pracen
uvodenjem sankcija odredenim ruskim kompanijama i pojedincima. Pored toga, u oktobru 2023.
godine, poceo je sukob na Bliskom istoku izmedu Izraela i Palestine.

Ovi dogadaji doveli su do visestrukih problema koji uticu na stabilnost globalne ekonomije,
rastuce stope inflacije, energetsku nestabilnost i nesigurnost u globalnom bankarskom sektoru,
koji mogu imati znacajne finansijske efekte na mnoge entitete. To ukljuCuje entitete koji
posluju u pogodenim podrucjima i sektorima, kao i indirektne interesne strane (npr. dobavljaci
i kupci, investitori i zajmodavci).

Po osnovu navedenih konflikata nije bilo negativnih efekata na poslovanje Grupe do kraja 2025.
godine, niti do dana sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, niti
rukovodstvo ocCekuje znacajan direktan uticaj u narednom periodu. Sa druge strane, usled
nastavka sukoba i dalje makroekonomske nestabilnosti, moze se ocekivati dodatni negativan
uticaj na globalnu ekonomiju, posebno na cene energenata, promene deviznih kurseva,
kamatne stope, berzanske aktivnosti, poremecaje lanaca snabdevanja i pojacane inflatorne
pritiske, koji mogu indirektno uticati na poslovanje Grupe.

Rukovodstvo Grupe pazljivo prati i procenjuje potencijalni uticaj globalne makroekonomske
nestabilnosti na ekonomske prilike u zemlji i preduzima sve neophodne mere kako bi se
obezbedila stabilnost poslovanja Drustva.

Posledice poremecaja lanaca snabdevanja na svetskom IT trzistu osecaju se i u Srbiji. Ipak,
uprkos takvom poslovnom ambijentu, Grupa nastavlja u 2026. godini uces¢e u procesima
sveukupne digitalizacije drzavnih e-servisa.

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo sm ne
moze sa sigurnoscu da predvidi da li ¢e postojeca situacija imati odredene negativne posledice
na aktivnost Grupe, ali ¢e svakako uloZiti sve napore da se negativni efekti (ako ih bude) svedu
na najmanju mogucu meru.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nije bilo znacdajnih dogadaja nakon datuma izveStajnog perioda koji bi zahtevali
obelodanjivanje u napomenama uz prilozene konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za 2025.
godinu.

NAKNADA OVLASCENOM REVIZORSKOM DRUSTVU

Reviziju pojedinacnih i konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2025. godinu odradilo je Drustvo
za reviziju PKF d.o.0. Beograd. Naknada za pruzenu uslugu za 2025. godinu iznosi EUR 800.
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NPEAY3ERE 3A NMPOU3BOAHY PAYYHAPCKE OMPEME U
MHOOPMATUYKU UHKEHEPUHT
“UHOOPMATUKA” aKLMOHAPCKO ApPYLUTBO

- HagsopHu og6op -

Bp: 1/3-3

Jatym: 26. dbebpyap 2026. rogmHe

roauviimbn U3BELLTAJ O NOC/ZIOBAWY TPYNE “UHOOPMATUKA”
3a 2025. roguHy

YBOA

Mpyny “UHdopMaTHKa” (Y gasbem TekcTy “I'pyna”) umHe:

- MartuuHo npasHo mue “UHdopmaTtnka” a.n. beorpag, yn. JeBpejcka 6p. 32, ocHoBaHo 1976. roguHe; u
- 3aBucHo npaBHO nuue “Direct Link” pg.o.0. beorpag, yn. JeBpejcka 6p. 32, ocHoBaHOo 1998. roauHe.
Yyewhe MatnyHor npegyseha y BnacHuwTBy je 100%.

Mpenysehe 3a nNpou3BoAhty payvyHapcKe onpeme M UHMOPMATUUKM UHKEHEPUHT “UHdopMaTmMKa” aKLMOHAPCKO
ApywTBo beorpag (y gasbem TeKcTy: “MaTMyHO ApywTBO”) nocnyje y KOHTUHYMTETY og 1976. roamMHe Kajaa je u
OCHOBaHO. MaTu4yHO ApywTBO je 1997. roanHe NocTano aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMjM Cy aKLMOHapu 6111 3anocsieHa
JiMua 1 amua Koja cy paHuje 6una 3anocneHa. Og anpuaa 2007. roguHe, o4 Kaja ce akuMjama MaTtmyHor gpyliTea
Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3u, KOHTMHYMPAHO Ce MeHa CTPYKTypa aKuMoHapa.

Ha aaH 31. geuem6bpa 2025. roamMHe cTamwe BacHMIWITBA MaTnuHoOr ApywTBa npema LleHTpanHoOM perucTpy xaptuja
0/, BpeaHocTH je cnegehe:

e YKynaH 6poj akumja je 180.011, a noceayje mx 403 aKuMoHapa, pa3Ha npaBHa U PU3MYKa /iMua.
e [leceT HajBehuMx akumoHapa Ha gaH 31. geuembpa 2025. rogmHe cy:

P. 6p. AKuMoHap# bp. akuuja % yyewha
1. JIN “Cp6ujarac” Hoeu Cag 55.000 30,55%
2. MHdopmaTHKa a.4. - COMNCTBEHE akuumje 16.493 9,16%
3. Cemnuona UHBecT Jiummnrten 7.744 4,30%
4, Jparaw Hukona 5.748 3,19%
5. TpaHcnopTwnea A.0.0. beorpag 4.534 2,52%
6. Muwmrh OnmBepa 3.398 1,89%
7. MOMENTUM SECURITIES AD - 36MpHM padyH 3.362 1,88%
8. Towwnh 3opaH 3.277 1,82%
9. bnymapk MHBECTMEHTC 2.500 1,39%
10. Cpehkosuh CnobogaH 2.198 1,22%

OcHoBHa genaTtHOCT MaTUUHOr ApYyLITBaA, Kao M HeroBor 3aBUCHOr NpaBHOr MLUA, je Npou3BOAHa, UMNAEMEHTaLUM]a
M oApKaBarbe payvyHapCKMX Mporpama M onpeme, Kao M MHAYCTPUjCKMX padvyHapa M CPOAHMX peluerba. MaTtuyHo
APYLLTBO je jeaHa oA HajayroBeYHMjUX MHPOPMATUYKMX (DUPMM Y PErMOHY, jeAHO O PEeTKMX Koje MOKpuBa Kako
WMHAYCTPMICKY, TaKO M NOCNIOBHY MH(OPMATMKY, LITO ra CBPCTaBa y MPECTUXKHY rpyny KOMNaHuja Koje Hoce HasmB
4 cnucTeM UHTerpartopa.

MaTUYHO APYLWITBO OMCAYXKYyje MH(MOPMALMOHE CUCTEME CBMX TPXKMLIHMX CErMeHaTa, a Haj3HadajHuje pesynTarte

OCTBapyje M3pafioM CJIOKEHMX WMH(POPMATMUKMX PpELUEHAa HAMEHEHWUX AWMMUTaIM3aUMju OCHOBHE Ae/aTHOCTM
BEJIMKUX K/IMjeHaTa M3 NpUBaTHOr M [IpXaBHOI CEKTOopa.

CtpaHa 1 og 10



YBO/ (HacTtaBak)

MaTnyHo ApywTBO Noceayje ceptMduKoBaHe cTaHgapae Keaauteta ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 20000-
12013, 1SO 27001:2013, 1SO 27701:2019, ISO 45000:2018, 1SO 22301:2019 , ISO 37001:2016. CraHAapA, KBanuTeTa
ISO14001 je Beoma 6MTaH, jep OH peryauiie nNpo6iemMaTUKy ynpas/bara 3alUTUTOM XMBOTHE CcpeAmHe. MaTWyHO
APYLWTBO KOHTUHYMPAHO BOAM pavyHa O 3alUTUTU XMBOTHE cpeamHe. PeaoBHO ce npaTti 3aKOHCKa peryaaTMea y 0BOj
obsacti, BpeAHyje 1 CpoBOAM ycaraalweHoCT ca hoM Kpo3 oAarosapajyhe MHTepHe JOKYMEHTE M aKTMBHOCTM.

lMprMMeHOM 0BOr CTaHZapAa NOCTUXKY ce eeKTU TaKBU [a Ce CaB €/IEKTPOHCKM, NanupHU U ApYru 0TNaj oAaslaxe Ha
3acebHa MecTa npeasuheHa 3a TO M npegaje HagnexHMM oBnawheHWm npegy3ehrma 3a peuumknaxy. Takohe,
CTa/IHO Ce TEXM pa3BOojy HOBMX MPOM3BOZA Ca LITO MatbMM yvewhem LITETHUX mMaTepuja M BehOM eHepreTCcKom
edurkacHowhy. Y Tekyhem nocsioBaky NOCEOHO je u3paxkeHa onpese/beHOCT Ka ylTeAamMa Y NOTPOLHU e/IeKTPUYHE
eHepruje u Boje.

OpraHu3auMoHa CTpyKTypa MaTMyHor apywTBa je npeacTaB/beHa ciegehum rpadpukom:

MOCTOJAHE OrPAHAKA

MaTuyHo APYWTBO MMa ABa OrpaHKa U TO:

- WHdopmatunka a.a. beorpag - orpaHak INFOSKY, Cnyx6a 3a nHTepHeT. OcHoBHa genaTHocT OrpaHka ce
0ZHOCM Ha KabJ0BCKe KOMYHMKaLMje - wudpa gaenatHoctn 6110.

- MHdopmaTHKa a.n. beorpag - orpaHak UHdoTen - Cnykba 3a UHTEpPHET, TenedoH, CepBMC NMPOBAjaUHT.
OcHoBHa genatHocT OrpaHKa ce 04HOCK Ha Kab/lI0BCKe KOMyHMKauMje - wudpa genatHoctn 6110.

3aKOHCKM 3aCTyMHUWK 0ba orpaHkKa je rocnoamH BnagaH bpaHkosuh.

Mopea NpeTxogHO HaBeAEHMX OrpaHaka, MaTWMYHO ApYyWTBO MMa nocnoBHe LeHTpe y HoBom Caay, Kparyjesuy u
Huwy.

3aBMCHO MPABHO JIMLE HEMA OrpaHKe.
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MPUKA3 PA3SBOJA U PE3YJITATA NOC/IOBAHA I'PYMNE

Mocnosawe y 2025. rogmMHM oABMjano ce U Jasbe MOA OTEXAaHMM MOC/OBHMM MpPUIMKamMa Y YXKOj M LIMPO]j
MaKpOEKOHOMCKOj CpeauHM, OWTpe KOHKYpeHuMje Yy OBOj 06/,1aCTM MOCNOBakba, T€ Gp30r TEXHOJIOWKOr pa3Boja
MHbOpMaTMYKe MHAYCTPUje, 360r Yyera ce nocebHa 6pura Bogmia o YC/IOBMMA HabaBKe M HabaBHUM LieHama, Kako
6u pyna 6una WTO KOHKYpeHTHMja. pyrna KOHCTaHTHO npuiarohaBa ogJlyKe M MOJIMTUKE Y LM/by 06e36ehema
KOHTMHYMTETa Yy Mpy)Kawy ycayra KynuuMma, UM3MMpera YroBOpeHuX obaBesa npema JobaB/baymMma M 3awtuTe
ogrosapajyher HMBoa Kanutana u JIMKBUAHOCTU.

Ipyna je y 2025. rogmHu, y3 cBe MpeTXOAHO HaBeAeHEe YCJ/I0BE MOC/I0Bakba, OCTBApMJIA HUXKE YKYMHE MOC/0BHE
npuxoge Hero y 2024. rogvnv 3a 14,22%, AOK je OCTBapeH He3HaTaH naj Ao6MTKa npe onopesuBara 3a 2,50%. Heto
J0OMTaK je HuXM 3a 28,36%, anv je TO CKOPO Yy LesIoCTM nocaeauvua crnpoBefeHe npoueHe dhep BpegHOCTH
HeKpeTHWHa MaTnyHor apywTsa Ha 31.12.2025. roguHe. 3HavyajaHo Beha npouereHa BpeAHOCT HEKPEeTHMHA (Hero
npe 5 roaMHa Kag je mocnedru MyT BpLIEHA MpOLEHa 3a pavyyHOBOACTBEHE CBpxe) je yTvuana ga obpayvyHcKa
KaTeropuja oan0XKeHUX NOPECKMX pacxoja byse OBOIMKO BEMKA.

HaBoAMMO HEKO/IMKO K/byYHMX MOKasaTesba M3 KOHCOMAOBaHMX DUHAHCUM]CKMX M3BellTaja pyne 3a 2025. roamHy:

e  YKYyMHU MNpMxXoaM, KOjuU nopes MOC/IOBHMX Mpuxoda cagpxe (UHAHCMjCKe M ocTane 06/MKe NpUXoAa,
ocTBapeHu cy y mnsHocy og PC/ 6.399.264 xumage.

e YKynHM pacxoau, Koju nopej MOCAOBHMX pacxopda, cafpe (uHaHCUMjcKe M ocTane 06/MKe pacxofa,
ocTBapeHu cy y mnsHocy oa PC/ 6.237.585 xumaja.

e U3 npeTxoaHO HaBegeHMX NoJaTaKa BUAM ce Ja JoOMTaK M3 pe4OBHOI NOC/I0Bakba Npe onopesunsBaka M3HOCH
PCA 161.679 xnmwaga, a No oaOMTKY HETO rybMTKa Moc/ioBakba Koje ce obycTaBsba y M3Hocy of PC/A 173
Xumwage, fJobuTak npe onopesmBaka u3Hock PCA 161.506 xunmwaga.

e [lopes Ha A06OMTaK, OAHOCHO NMOPECKM pacxog nepuoga usHocu PCA 26.991 xusbagy, AOK OA10XKEHU MOPECKM
pacxog nepuoga nsHocu PC/ 33.483 xumwage. Heto aobuTtak nocse onopesmBama 3a 2025. rognHy M3HOCH
PCA 101.032 xumwage (2024. rognnHa: PCA 141.032 xumaga), wTo npeacTtassba 561 aguHap HeTo 3apaZe no
aKumjn (2024. rogmnHa: 783 gmMHapa no akumijm).

JaumHa, ogHoCHO BpefHoCT 'pyne AeNMMMYHO ce oApaykaBa Kpo3 MCKa3aH (PUHAHCMjCKM pe3ynTaT y Tekyhoj roguhm,
anu ce rnpaBa BpeAHOCT MOMXKe carsjefaTu Kpo3 MoKasaTes/be HheHe MMOBMHE, KanuTasa M obaBesa Ha gaH 31.
Jeuembpa 2025. roamHe:

e Heto nmoBuMHa pyne m3paxkeHa Kpo3 conctBeHu Kanutan je PCA 1.759.456 xumwaga (31. aeuembap 2024.
roguHe: PCA 1.415.069 xu/mapa). Kanutan je sBehn y ogHocy Ha npeTxogHy rogmHy 3a PC/l 344.387 xumwaga,
WTO je pe3ynTaT MCKasaHe A0OOMTU M3 MOC/OBaka, yBehara 360r npoueHe dep BpeAHOCTM HEKPETHWHA
MaTuyHor fgpywTtBa, Y3 yMarbehe 360r noseharba aKTyapCcKor ryomMtka Ko obpayyHa JyropoyHMX
pe3epBucaha 1 pacrnojgene aena octsapeHe oo6uth u3 2024. roamHe Kpos avBuaeHae MaTnuHor gpywiTsa.

e YKynHa nocioBHa MmoBMHa JpywTsa je PCA 4.165.980 xmmwaana, ogHocHo 3a PC/ 92.570 xusbaga je Marba
Yy OAHOCY Ha NPeTX0A4HYy roAmHy, Kaga je usHocmna PC/ 4.258.550 xumaga.

e CrasiHa MMOBMHA je Y LiesIoCTM NOKPMBEHA CONCTBEHMM M3BOpUMA CpeacTaBa.

e 3anmxe, KpaTKOpPOYHa MOTpaxMBama, NnacMaHW M rotoBuHa y msHocy of PC/ 2.728.878 xumwapa cy 3a
27,80% Behe on KpaTKOpo4HWX 0baBe3a Koje nsHoce PC/ 2.135.259 xumwaga.

OcTann 6UTHM NoKasaTesbM NocsoBaka 'pyne y 2025. roguHM NprKasaHu Cy Kako ciiegm:

e EKOHOMMYHOCT NOC/I0Baka (MOCNOBHU MPUXOAN/NOCAOBHU Pacxoim) 1,03
e PeHTabunHocT nocsoBatba (HETO JOOMTAK/YKynaH KanmTasn) 0,06
¢ HeTo npuHoC Ha concTBeHM Kanutan (HETO A06MTaK/aKLMjCKM KanuTa) 0,27
e C(CreneH 3agyeHoCTU (06aBe3e/KanuTtan) 1,22
e JIMKBMAHOCT 1. cTeneHa (roToBMHA M FOTOBUMHCKM €KBUBANEHTM/KPaTKOPOYHe 0b6aBese) 0,15
e  JIMKBMAHOCT 2. cTeneHa (06pTHa MMOBMHA MMHYC 3annxe/KpaTKOpoYHe obaBe3se) 0,94
e HeTo 06pTHM KanuTan (06pTHaA MMOBMHA MMHYC KpaTKOpPOYHe obaBese) PCA 750.106 xu/baga
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MPUKA3 PA3SBOJA U PE3YJITATA NOC/IOBAHA I'PYNE (HactaBak)

OBaKBM MoKasaTes/bM CTPYKType akTMBE M MacMBe 0Apa3 Cy AYroroAuiitber ctabuiaHor nocsioBawa pyne, aam u
Texte [pyne ga gasbe pasBuja U yHanpehyje cBoje nocsioBame.

Ha uckasaHe hmHaHCHMjCKe nokasaTesbe M3 GUaaHca ycnexa yTmuaam cy MHOTU hakTopM, 04 KOjMUX Y HaCTaBKy TEKCTa
HaBOAUMO HeKe 0f Haj3Ha4ajHujnXx.

(a) CnosbHU hakmopu Koju cy ymuyasiu Ha NOC/1I08aH€

OBa rpyna ¢akTopa yBEK MMa 3HayajaH yTMLAj Ha nocaoBame. [pyna Ha HbUMX HEMA yTUUAja, Te je PYKOBOACTBO
CBOje MOC/IOBHE aKTMBHOCTM MpeycMepaBasio M npunarohaBasio yC/0BMMa TAaKBOI MOC/I0Bakba KakKo 6M CMarbMIo
HeraTMBHe edeKkTe UCTUX, @ MCKOPUCTUIO NMO3UTUBHE.

HajBarkHMj1 NoKasaTesbM Ha Koje 'pyna HeMa yTuuaja, cy:

e OcTtBapeHa rogmwma nMHdnaumja y Penyonmum Cpomiju 3a 2025. roanHy msHocu 2,7%.

e Kypc 3a EYP y ToKy 2025. roamHe je 3abenexxmo He3HaTHe ocumaaumje u 6iaro je ojayao, Tako fa je KpajeM
2025. roguHe PC/ npema EYP 6o 117,2820 y ogHocy Ha Kpaj 2024. roavHe Kaga je Kypc usHocn 117,0149.

e Kypc YCA y ogHocy Ha PC/ je nmao Behe dayktyaumje y Toky 2025. roamHe. Ha Kpajy 2025. roguHe y
oAHoCy Ha Kpaj 2024. roamHe YC/ je 6uo cnabuju 3a 11,14%.

Hajsehu Kynum 'pyne cy jaBHa npeay3eha, MMHUCTAPCTBA M APYrM APXKaBHU OpraHu Koj Kojux nocjoBe fo6ujamo
y MOCTynuMMa jaBHMX HabaBKM ca yroBOpeHOM BpeAHoWwhy nocsa y AMHapuma M pOKOBMMA 3a M3BpLUEHE MOC/a,
4yecTo, Y Tpajakby 04 HEKOIMKO MeceLM Nna A0 FroAMHY JaHa. Y TOM nepuoay Cy NpMCyTHe NPOMEHE Kypca, Te cTora
M MOCTOjU U3NOXKEHOCT (PUHAHCUJCKOM M AEBM3HOM pu3MKy. CBakogHEBHMM npaherem oBMX (hakTopa of CTpaHe
PYKOBOACTBa M JOHOLLEHEM NPABOBPEMEHMX MOC/IOBHUX OAJTyKa, PU3MK je 3HAaTHO CMarbEeH, NO3UTUBHA KpeTaka Cy
uckopuwheHa, a HeraTMBHa MMHUMaIM30BaHa.

lpyna oap:KaBa TpeHA CTabuIHOM NOC/I0Bakba M pacTa Noc/IOBHOM pe3yaTaTta. Hawu ctasiHu Hanopu cy Aa OAPKUMO
M MPOLIMPMMO KOMYHMKALM]Y ca Kyrnuuma. MpaTMMo HbMXOBY MaTeXHY CNOCOBHOCT M OAJYKE AOHOCMMO Y CKAaay
ca TMM.

(6) YHympawrbu pakmopu Koju cy ymuyasiu Ha noc/s108aH-e

Y up/by [IOHOLLIEHA MPABUIHMX M NPABOBPEMEHMX MOC/IOBHMX OAJlyKa [pyna KOHTMHYMPAHO y TOKY roAuHe npatu
CBE acreKTe CBOr Moc/ioBakba M MECEYHO aHa/IM3Mpa M pesMMMpa ocTBapeHe MHAHCHjCKe pesyaTaTe.

Bpoj 3anocneHnx y cTanHoOM palHOM oAHOCY Ha HeoapeheHo Bpeme Ha Kpajy 2025. roguHe mnsHocuo je 169, a Ha
oapeheHo pagHo Bpeme 6m0 je 3anocneHo 21 pagHuk. CtpaTermja Kagposcke noamntmke y 2025. roguHmn 6mna je
MCTa Kao M Y NPEeTX04HUM rogmMHama: 3HadyajHuje He nosehaBaTh 6poj 3anocneHux, a no MoryhHoOCTM cMamwMTH 6poj
npe ceera NpUpoAHMM OAJ/IMBOM (OA1ACKOM Y NEH3MjY M APYrMM MOJEIMMa CMarbera Y CKNajy ca 3akoHOM O pagy).
Takohe, Texu ce cTasHOM yHanpehewy CTPYKType 3anoC/IeHUX, aHraXKOBarbeM MCKYCHMX CTpy4Yrbaka M3 pasHUX
06/1acTM NocaoBama.

Y cKnagy ca TpMILHUM YC/IOBMMA, noTpe6ama Kynaua, CK/I0N/bEHUM YrOBOPMMA U HUXOBOM peanusaumjoM, Mpyna
je dopmMupana cTpyyHe THMMOBE pas/IMYMTUX CTPYKTypa pagu NoCTM3ama LWTO 60/bMX pesynTtata. TaKso
KOHTMHYMpaHO npuiarohaBarbe MoTpebaMa TPXKMILTA yTMUano je Ja ce pyma oApXM Ha TPXKMLTY M 3aBpLUM
MOC/NIOBHY FOAMHY MO3WUTMBHO.
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KAZPOBCKA CTPYKTYPA 'PYNE

Ha paH 31. geuem6pa 2025. roamHe JpywTBo Uma:

- YKynHo 3anocneHux 190, oa Kor 6poja 169 Ha HeogpeheHo Bpeme, a 21 Ha oapeheHo;

- npoceyvaH 6poj 3anoc/ieHnx TOKOM roamHe je 191 (o ykynHor 6poja);

- 04, YKynHor 6poja 3anocsieHux 119 3anocaeHmx cy MyLIKOr rnona, a 71 3anoc/ieHuX je }XeHCKOor nona;
- npoceYyHa CTapocT 3anocneHux je 47,395 roamHa u

- npoceYaH NeH3njckm cTax nHocn 17,55 rogmHa.

KBanmdmKaLmoHa CTpyKTypa 3anoc/ieEHNX AaTa je y HapeAHoj Tabenu:

3anocsieHu Ha 3anocsieHu Ha
HuBo

HeoapeheHo oapeheHo
HuBo 1 1 -
Hugo 2 1 -
Hugo 3 4 -
Huso 4 68 6
HuBo 5 - -
HuBo 6.1. 24 1
HuBo 6.2. 18 3
Hueo 7.1. 48 11
Hueo 7.2. 4 -
HuBo 8 1 -
YKynHo: 169 21

CTPATErMJA NOCNOBHE NOJMUTUKE 3A 2026. TOANHY U MPOrPAM MEPA LITEAME Y LIN/bY OYYBAHA
KAMUTAANA TPYNE

Kako 2026 roguHa y npMBpeaHOM M EKOHOMCKOM CMUCY npeaBuhamo aa he 6MTh HecTtabuaHa, dokyc he 6MTH Ha
yHanpehemy TeXHOMOLWKe noHyae [pyne, WTO KpO3 MHTEPHM pa3Boj, LITO KPO3 HOBA NapTHEPCTBA.

CMaTpamo ga cMmo ycnenu y nocsiegwem keaptany 2025 roguHe aa 06e36eaumo npojekTte 3a gobap noyertak 2026
roguHe y3 ctabuiaH TOK HoBLA. AJIM, CBAaKaKo Ja yBEK Tpeba MMaTH Ha yMy Aa Moxe AohM [0 MpoOMeHa Yy HaMeHU
OYLIETCKMX CpeACTaBa M MXOBOM TPOLLEHY, T€ YTMUAjY Ha NaaHMpaHe npojeKkTe.

HajaB/beHa u3rpagwa BM gata ueHTtapa wupom cBeTa he foBecTr Ao 3HavajHOr MOCKyMN/berba M OTeXaHe HabaBKe
UT KOMMNOHEHTH r106asHo, TaKo Ja Ce OYeKyje CuTyauMja CMYHA OHOj 3a BpeMe KOpoHa naHaemuje, Koamko Beh
oA jyHa 2026 roamHe. Kpo3 peopraHusaumjy HabaBKe M AHEBHO MAaHWpame KOoju Cy CNpOBEAEHM Y MOCAEAHEM
KBapTany 2025 roamHe, cmatpamo ga heMo amMopTM30BaTM OBaj yTMLAj Ha MOC/AOBare y MpBOj NMoAOBUHU 2026
roguvHe.

OuekunBaHo je aa he Hekn oz genosa BM pata ueHTtapa 3aBpwmTti y KparyjeBuy, na ce 'pyna 3a To cnpema Kpos
yHanpeheHa 1 HoBa cTpaTellka naptHepcTsa (MBM, 3TE).

Kako je e-cdaKTypa no cBuMM rnobasHMM perynatuMBama noctana obasesyjyha, notpebe 3a oBMM peluermma cy
3Ha4yajHo nopacsie. Ca HawWM MOC/IOBHMM MAPTHEPOM aKTMBHO Y4YeCTBYjEMO Ha rJiobasHMM TEeHAEpUMA Kao
paBHOMpaBHU TaKMKMYapU. 3a caZa npegarte cy noHyae 3a Katap, YAE, KeHujy u MakeaoHujy. Y permoHy niaHuMpamo
Za oTBapaMo npeKko CBeTcke 6aHKe oBaj npojekaT y Peny6samum Cpnckoj.

Ynopegao, oBe roguHe yuukbeHM Cy NpBU KopaumM Ka Behoj NpMCYTHOCTU Ha TPXMLWTY 06yKa, of yera ce y 2026.-10j
ouekyje Behe yyewhe y npmxoay, Kao 1 No3MTMBaH edeKaTt Ha pa3Boj MHTEPHMUX KaJpoBa.

Mnannpanu npuxoa 3a 2026 rogmHy je paHra 5 Muaunjapam AMHapa, y3 3aBapXKaBame pesystata Ha HUMBOY
npojektosaHor 3a 2025 roguny.
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M3BELLITAJ O KOPMOPATUBHOM YMNPAB/bABY Y 2025. FrOANHU

M3BewTaj 0 KOpropaTMBHOM YrpaB/batby Ce 6a3upa Ha peryiaTMBM KOPMOPAaTMBHOM YyrpaB/batba MPOMMCAHOj
3aKOHOM O MPUBPEAHUM APYLUTBMMA, 3aKOHOM O TPKMLUTY KanuTana 1 ApyrMM 3aKOHCKMM M MOA3aKOHCKMM aKTUMa.

pyna JO6GPOBO/bHO KOPUCTM, OAHOCHO NMpuxBaTa KogeKkc KopnopaTMBHOr ynpas/batba lMprBpeaHe komope Cpouije,
M TO y AeNly Koje ce 04HOCHU Ha HheroB OpraHu3aumMoHu 06/IMK, BJACHUYKY M YNpaB/bayvyKy CTPYKTYpPY.

PeneBaHTHe MHdOpMaLuje 0 NpakcM KOpPNOpaTMBHON yrpaB/bakba Koje npeBasusia3e 3axTeBe HalMOHasIHOM npaBa
OAHOCE Ce MPBEHCTBEHO Ha 06aMrauMoHe Moc/ioBe, OAHOCHO yroBope. Y yroBopvMma ce npuxsaTa HaA/1eXKHOCT
CTpaHe jypucaukumje (npaBa M CyzoBa), a Koja je AMKTMpaHa CTaTyCOM M YC/NOBMMA MOCTaB/bEHMM Of CTpaHe
MHOMapTHepa. MeRyTuM, Haa/NeXHOCT CTpaHe jypucAMKLMje je unak npouekeHa Ca acneKrta pusMKka M
MPUXBaT/bMBOCTM 0f CTpaHe MaTuyHOr ApyliTBa Kako 6M ce oCTBapMO MOBOJ/baH MOC/IOBHM pe3yaTaT Y Kpajhoj
MHCTaHUM, Kao M Aa 61 MaTUYHO ApYLITBO Ca AYXKHOM MaXKHOM MpaTUIO M eBasyMpano NPUMEHY YyroBopa TOKOM
Tpajatba npuxeaheHe ob6aBese. To Cy y NPBOM pefy YroBOPM O 3acTynaky U UCTPUOYTEPCKM YroBOPH.

OnnC OCHOBHUX EIEMEHATA CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOJIA U CMABEHA PUSUKA TPYIME
Y BE3U CA NOCTYNUNUMA OUHAHCUJCKOI U3BELLITABAHbA

YnpaB/batbe pu3MKOM pyne je CTPYKTyMpaH, KOH3WCTEHTAH M KOHTMHYMpaH Mpouec Koju ce oZBuja LMPOM
opraHusauuje, paau npenosHaBara/uaeHTUdMKaumMje, oLeHe, oA/lyumBarba O HaYMHY pearoBakba U M3BELLTaBakba
0 J06PMM NPUIMKaMa M NpeTama Koje yTMYy Ha 4oCTU3arbe NOCTaB/beHMX Lu/beBa.

Hajsuwe pykoBoacTBO - HaasopHu oa6op v M3BpLWIHKM 0460p AMPEKTopa Cy OArOBOPHM 3a crpoBohere MosIMTHKe
ynpaB/batba pM3ULMMa, OAHOCHO:

- uaeHTMdMKaumjy Moryhinx pUsmKa y nocsioBarby no BPCTM (MHXEPEHTHMU/ pe3nayaHm);

- MPOLEHY U paHr1parbe p13mKa Mo 3HaYajy (K/bYYHM - Marbe BarKHM U CA.);

- oapehuBare HMBOA ynpaB/batba PU3MLMMA (BEAKM pM3MLMMa YrpaB/bajy BULLM HMBOWM PYKOBOACTBA); M

- BplUEHbE HaA30pa M KOHTPOJIE YNpaB/batba Haj CBMM PU3MLIMMA M MAeHTMdDMKaUM]y Moryhrx HOBUX pU3MKa.

JeaHa o 6UTHMX opraHM3auMoHMX yHKUMja Koja 3HayajHO AONpMHOCKM eMKAcHOCTU M ehEKTUBHOCTU CUCTEMA
MHTEPHMX KOHTpoJsa jecTe cyHKUMja MHTEpHOr peBu3opa. MHTEepHW peBM30p BpLUM CTa/IHM HAA30p M MoMaxke
HajBuwweM pykoBoacTBy 'pyne y uaeHTUdUKaLmjM pasHMX BPCTa PU3MKa M bMXOBOM pellaBatby/OTK/Iamakby.

Mopea uHTepHe peBu3Mje, 'pyna nogsiexe 06aBe3HOj (3aKOHCKOj) EKCTEPHOj peBU3UjM (PMHAHCUjCKUMX M3BELTAja,
Koja CBOjUM MeTojama M nojauMma Koje MpuKyrnsba MpoBepaBa TavyHOCT M BEPOAOCTOJHOCT (PUHAHCHjCKMX
u3BewTaja.

lpyna je nmoctvrna BUCOKe pesynTtate y cdepu ynpassbawa MHAHCUJCKMM pusmkom. Of jecenn 2014. roguHe
MatnyHo pgpywtBo noceagyje Ceptudmkar MCO 27001, a Koju ce Tumuye ToaMTMKE cucTeMa 3a ynpaB/bakbe
6e36eHoWhy MHbopMaLuija.

Mpeamet OnwTe NOIMTHMKE CMCTEMA 3a yrpaB/bakbe 6e36eaHowhy MHpopMaumja je aeduHncarwe UT 6e36e[HOCTH
M 3aWITUTE Y CUCTEMY 3a yrnpaB/bakbe 6e36egHowhy nHbopmaumja (y gabeM Tekcty: MCMC), npema 3axTeBrma
ctaHgapga MCO/MEL 27001:2013 y Taukm A5.1., a Kako 6M ce: 06e3beanna MOBEP/bMBOCT, MHTErPUTET W
pacnosioxmMBocT MHdopMaumja y MaTMYHOM ApPYLUTBY, OCUIypao KOHTUHYMTET NOC/I0Bakba, MMHUMKW30Bas1a MOC/I0BHA
wTeTa cnpevyaBakbemM 6€36e4HOCHMX MHUMAEHATA MM MUHMMM3MPakEM HMXOBOT yTuLaja, M YCNOCTaBM/IM OMLWITU
npaBLM M MPUHLMNM aKTUBHOCTM Y Be3U 6€36e4HOCTU MH(pOpMaLMja, O4HOCHO 06€36e4M0 OKBUP 3a NMOCTaB/bake
MCMC umbeBa.
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OnnUC OCHOBHUX EIEMEHATA CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA U CMABEHA PUSHUKA TPYNE
Y BE3U CA NOCTYNUNMMA ®UHAHCUJICKOI M3BELLITABAHA (HactaBak)

Cepxa UT 6e3beaHOCTH M 3awTuTe, Kao M MCMC-a, je aa 3awTmtH MHDOpPMaUUje Kao BpeaHy MMOBUMHY pyne oa
cBUX Moryhmnx 6e36eHOCHMX NPETHU BUI0 Aa CYy UHTEPHE MW eKCTEpPHE, HAMepPHe MaK cay4ajHe. MHdopmaumije,
Kao M 0CTasla MMOBMHA, LITUTE Ce Ha HaYMH KOjM je nponopuMoHanaH pM3uKy, Kpo3 eduKkacHy npumeHy mepa UT
3awTMTe M Npoueaypa y ckiagy ca hMHaHCUjCKMM MOryhHOCTMMA M TEXHOJIOWKOM cTpaTterujom pyne.

MocnoBare 'pyne je U3N0XKEHO pasNUIUUTUM DUHAHCHUJCKMM PU3MLMMA: TPXKMLIHOM PU3MKY (KOjU 0byxBaTa pU3MK
0/, NMPOMEHa KypceBa CTpaHMX BaJlyTa, KamaTHU PM3MK M PU3MK O MPOMEHE LieHa), KPeAUTHOM PU3MKY M PU3UKY
JIMKBMAHOCTU. YnpaB/batbe puU3MUMMa je YCMEepeHO Ha HacTojake Ja ce y cuTyauuju HenpeaBuAMBOCTU
(PMHAHCUJCKMX TPXKMLWTA NOTEHUMjANIHU HEFATUBHM YTMLUAjM HA (PMHAHCUJCKO NOCN0OBakbe CBeAY Ha MUHUMYM.

YnpaB/batbe OBUM puU3MUMMA OGaB/ba PUHAHCMjCKa CiyKba y CKAagy ca NoJMTMKama Of40OPEHMM O CTpaHe
HaasopHor oa6opa. ®uHaHCHjcKa cyxba uaeHTMdmMKyje 1 npoueryje drHaHCHjCKe pusKKe U gedrHULLe HauuHe
3alWTUTE 04 PU3MKA, NEPMAHEHTHO capalyjyhn ca CBUM MOCNOBHMM jeAMHMLLAMA M HajBULLMM PYKOBOACTBOM [pyne.

JeTasbHe MHboOpMauuje o usnoxeHocT pyne pusMumMma M ynpaesbakby (PUHAHCUMJCKMM pu3MLMMa, Ha 6asu

YCNoCTaB/bEHOI OKBMPa M YCBOjEHWMX MOJIMTUKA 3a ynpas/batbe pu3nMLMMa, obenofareHe cy y HanomeHu 4. y3
KoHCcoNmMAoBaHe dMHaHCUjCKe u3BeluTaje Fpyne 3a 2025. roguHy.

CTPYKTYPA KANUTAJIA FPYNE, NOAALN O USAATUM XAPTUJAMA O/l BPEAHOCTHU

YKynaH akuMjCcKu Kanutan MatmyHor gpywTsea Ha gaH 31. geuemo6pa 2025 rogmHe ce cactoju ao 180.011 06MYHMX
akumja (CFI koa ESVUFR u ISIN 6poj RSINFME71648) nojeanHauHe padyHoBoacTBeHe BpeaHocTm PCA 2.042,1752 no
aKLMjH1, OAHOCHO YKynHe BpegHocTu o PC/ 367.614 xumapa. CBe M3gate akuuje Cy MCTe Kace U Ca MUCTMM
npaevMmMa U npeactassbajy 100% ocHoOBHOr Kanutana MatmMyHor apywTtea. Pagu ce o 06MUYHMM akumjama Koje rnace
Ha MMe, permcTtpoBaHe cy y LleHTpasHOM perucTpy xapTuja o4 BpeAHOCTM, Ca MPaBOM rjaca Mo NpuMHUMNY: jeaHa
aKuMja - jedaH rnac. AKkumjama MaTuyHor ApywTBa Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3m 1 He NOCTOje HMKAKBa OrpaHMYeHa
npeHoca xapTuja o4 BpeAHOCTU HUTU MnpaBa rnaca.

MpaBo y4yewhay pagy 1 oany4umBatby Ha ceaHMUM CKYMNITUHE akLMOHApU 0CTBapYjy JIMYHO MM NPEKO MYHOMORHMKaA,
y cKnagy ca 3akoHom u CtatytoM MaTtmuHor gpywTsa. [paBo anyHor yuyewha y pagy U oasyumBaky Ha CeAHMUM
CKynwTuHE MMajy aKLMOHApU MM MYHOMORHMUM KOju noceayjy uauv npeacrtas/bajy Hajmame 0,1% ykynHor 6poja
akumja, oaHocHo 181 akumuja ca npaBom rnaca. AKUMOHapW ca MawMM GpojeM akumja MMajy NpaBo Ja ce yapyxe
pagu ocTBapera npasa rsjiaca npexko nyHoMohHuKa.

CBM aKkuMoHapu NpaBo raaca Mory Ja octBape M 6e3 npucyctBa cefHuum CKynwTmMHE M TO rnacarem y oAcycCTBy.
3a NyHOBAXXHOCT TAKBOT /lacakba HEOMXOAHO je Aa rnacoBu 6yay AOCTaB/beHM MAaTUYHOM ApYLWITBY HajKacHMje AaH
npe gaHa ogpkaBarba CKYMWTHMHE M A akUMOHAap - (PU3MYKO nLe, MCTOBPEMEHO AOCTaBU M KOMUjy CBOje /iIMdHe
KapTe MM Macola Ha OCHOBY KOjUX Ce€ MOXKe YTBPAUTWU HEroB MAEHTUTET M MOTBPAMTU BaMAHOCT rjiacaykor
mcTrha; ako ce pagu O akLMOoHapy - MPaBHOM /iUy, Flacavyku IMCTMh Mopa 6MTU NOTNMCAH 0f CTPaHe 3aKOHCKOr
3aCTYMHUKA M OBEPEH NMeYyaToM MPaBHOr JMua - aKuMoHapa. CtaTyToM MaTuyHOr ApyliTBa MCK/byveHa je obaBesa
oBepe MoTnMca akuMoHapa Koju rnaca y oAcycTBy Y CK/laZy Ca 3aKOHOM KOjMM ce pery/uiue oBepa notnumca.

He noctoje Mmaoum xapTuja of BpPeAHOCTM ca crneuujaHMM KOHTPOJSHMM MpaBuMma. He noctoje akumoHapcKu
CMopasyMM Koju Cy no3HaTu [pynu, a Koju MOTy MMATH 3a Noc/ieaumLy orpaHMYeHe NPEHOCa akuuja M/ U rnacaykmx
npaBa, HUTK NOCTOjW OrpaHUYerbe NpaBa raaca aKuMoHapa no 6110 KOM OCHOBY.

OcHOBHM KanuTan (yAaesv ApywTBa ca orpaHMYeHOM o4roBopHolwhy) 3aBMcHor apywTea M3Hock PCA 23.317 xumwaga

Ha JaH 31. aeuem6bpa 2025. roamHe. OyHKuMjy CKynwTHMHE KOZ, 3aBUCHOr ApyLwTBa Bpwm Hag3opHu og6op MaTnyHor
ApywTBa.
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NMHOOPMALIMJE O NMOHYAAMA 3A MPEY3NUMAKE

Tokom 2025. roguHe Huje 610 NoHyAa 3a npeysmMmare MaTMyHor ApyLiTBa.

AKUNJE MATUMHOI APYLLUTBA HA BEOTPAACKOJ BEP3U

Kpetatbe LeHe akumMja MatuuHor apylutea Ha beorpazckoj 6ep3m je JOCTYNHO CBaKOAHEBHO CBUM 3aMHTEPECOBAaHWMM
aKuMoHapmma.

BpegHocT akuuje MaTmyHor gpywTea Ha gaH 31. geuem6pa 2025. roguHe usHocuaa je PC/ 5.000,00 u y Toky 2025.
rogvHe LeHa akumja ce kpetasa uamehy 5.000,00 1 6.000,00 anHapa, mMaZa je yKynaH roguiutby npoMeT 6Mo masim
- YKynHo 555 akuuja, ogHocHo 0,31% yKynHO M3gaTtmx akuMja.

Y ToKy 2025. rogmHe Huje 6110 OTKyNa CONCTBEHUX aKuMja.

CACTAB U PA/1 OPT'AHA YNPAB/bABHA U HHUXOBUX OZ1BOPA

MaTunyHo ApywTBO je cTaTyTapHO ypeawsio ABOAOMHO yrnpaB/batbe 04 CTpaHe HapasopHor og6opa M M3BpLuHor
opbopa.

HazasopHu og6op MaTtvyHOr ApyliTBa MMa HajBuie MNeT HEWM3BPLIHMX 4Y1aHOBAa, 0f KOjUX je HajMare jeaaH
He3aBWCTaH, a Koje 6mpa u ono3mea CKynwTHHa akumMoHapa. KaHauaaTe 3a ynaHoBe HagsopHor og6opa npegnaxy
HaasopHu oabop, Komucrja 3a MMeHOBakbe aKo MOCTOjM M aKLUMOHApU KOjM MMajy npaBo Ha npeaiararbe AHEBHOr
peaa ceanuue CKynwTUHE aKuMoHapa.

CratyToM MaTmyHor gpyLiTea (KOju ce MOXKe MewaTu UK AonywaBaTu Ha CKYNWTMHM akuMoHapa 06MYHOM BehMHOM
r;lacoBa CBMX aKLMOHapa Ca MpaBoMm rJaca) je geduHncaHa HagNexXHOCT Hag3opHor oabopa Ja Moxe aa ulgaje
opobpeHe akuuje, yTBphyje eMMCMOHY LieHy akumja, Kao M Ja AOHOCKM OAJIYKY O CTMLUAhy COMCTBEHWMX aKuuja.
OBnawhera Y1aHOBa yrpaBe y noraeay uigaearba M OTKyMa XxapT1ja o BpeAHOCTU TOKOM M3BELUTajHE roAMHE HUCY
np1MMerMBaHa, jep HuMje 6Mn0 HATU u3haBarba HUTU OTKyMa XapTuja of BpeAHOCTM (akumja) oa cTpaHe pyne Ha
OpraHM30BaHOM TPXKMLUTY XapTHja 04 BPEAHOCTM, Y KOM CMUCY HaZEXHMU OpraHn MaTuyHor gpywTsa - CKynwTuHa
1 Haa3opHU 0460p HUCY AOHOCMAM HMKaKBE OAJTyKe MO TOM OCHOBY.

MaTH4YHO ApPYWTBO MMa HajBMLIE NEeT M3BPLUHMX AUPEKTOPA KOjM YMHE M3BPLUHKM 0400p, a Koje uMeHyje HaasopHu
oa6op. MaHzaT M3BpLHKMX AMPEKTOpa Tpaje 4eTupu roamHe. HaasopHu oabop MMeHyje jeaHor of M3BPLUHMX
AMpeKTopa 3a reHepasiHoOr AUMPEKTOopa, KOjM je 3acTynHMK MatuyHor apyLiTea.

YnaHosn HaasopHor oab6opa MatmuHor apywrtsa: CnobogaH Cpehkosuh, 3opaH Hagp/baHcku n JywaH YHKoBuh cy
(pe)v3abpaHn Ha CKyNWwTHMHM akuMoHapa oapaHoj 29. mapta 2024. roamHe, pok je Cawa lMaBkoBuh (pe)rsabpaH
JaHa 03. anpuna 2025. rogmHe, CBM Yy 4YeTBOpPOroAvWteM Tpajaky MaHaaTa. YnaHoBu HaasopHor og6opa
MCNyHaBajy 3aKkoOHCKe U cTaTyTapHe yC/10Be 3a 06aB/batbe T€ JYKHOCTH.

Hap3opHn op6op je umeHoBao CnobogaHa CpehkosBuha 3a npeacegHWka Tor oabopa Yy HapeaHOM
YeTBOpPOroAmbEeM MaHZaTy, TaKo Ja Taj OpraH ynpas/bakba pagu y cactaBy: CnoboaaH Cpehkosuh, npeaceHuk,
3opaH HagpsbaHcku, Cawa MaskoBuh 1 AywaH YHKOBUA, YnaHOBM.

Tokom 2025. rogmHe HMje 6UNO NpoMeHa Yy cacTaBy M3BpLiHOr og60pa. YiaHoBU M3BpLUHOr 0460pa AUMPEKTOpa CY:
®unmn Cpehkosuh, M3BpLIHM AMpEKTOp 3a o6sacT onepauuja, JejaH MuTpoBuh M3BpLWHM AMPEKTOp 3a obnacT
TexHonoruja, JejaH KHexeBuh M3BpLWHM AMPEKTOP 3a 061acT KOMepumjanHe agenatHocTu u BnagaH BpaHkosuh,
KOj1 je MMEHOBaH 3a reHepasiHOr AMpeKTopa.

MepoaaBHa npaBu/ia 3a MMEHOBakE M OMO3MB/ paspellere YnaHoBa HagsopHor u M3BpluHor og6opa, caapKaHa cy

y 3aKOHy O npuBpeHMM apywTermMa 1 CtaTyTy MaTUYHOr ApyLWTBa, Y YMjMM oapeabama Cy cagpKaHe v ogpenoe o
M3MEHM TUX aKaTa.
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NOCNOBAHE 3ABUCHOI NPABHOI JIMLIA “DIRECT LINK” a.0.0. BEOIPA/

MartunyHo gpywTBO je ocHMBad 3aBucHor gpywTtea “Direct Link” g.0.0. beorpag ca yvyewhem y kanutany og 100%.
Ycnep 3HavajHOr CMarbeha TPOLIKOBa MOC/0Bakba M KOHCOMAauMje camor nocoBHOM NopTdosimja y NpeTxoaHmx

HEKOJIMKO roAuHa, 3aBMCHO npaBHo suue “Direct Link” Beh rogmMHama nocnyje no3uTtuBHO. Y HapeAHOM nepuoay
0YEKyjeMo, Kako AasbM pacT NoCoBaka, TaKo M pacT 4OOUTU 3aBUCHOT npaBHor auua “Direct Link”.

UCTPAXXMBAHKE U PA3BOJ

Y [AOMEHY MUCTpaXKMBarba y pa3Boja, pas3/IMuMTM TUMOBM paje Ha ga/beM YHanpehuBamy noctojehux codpTBepcKmx
pelwera Ha nnatdopmama Bogehmx cBeTCKMX npomsBohadva codTBepa. CBakM nporpam pasBoja MOCJIOBHMX M
MHAYCTPMjCKMX anMKauuja ycariallaBa ce ca HajHOBMjUMM CTaHZapAMMa Y 061acTu 6e36e4HOCTU M KOMYHMKaumMja,
Kao M ca 3axTeBMMa caBpemeHux loT mn Cloud nnatdopmu. MNocnoBHa pellera ce pasBujajy y cknagy ca GDPR
perynatuBom, Kopuctehu HajHoBMje codpTBEpCKe anaTe Kojuma je NpeTxoAHO NoMeHyTa perynaTtmvea Beh yrpaheHa
Yy OCHOBHE W HanpegHe (YHKLMOHAIHOCTU.

Kpeuparem atmocdepe Koja noacTMye MHOBAaTMBHOCT M TUMCKM paj, e ce hopMmpaTh LyropodaH aMbujeHT 3a
pag Mnagux kagposa. HoBMM aKTMBHOCTMMA M OpPraHM30BabeM eflyKalmje 3a HajcaBpeMeHHUja TEXHOJIOLKA peLlerba
y HactaBHOM UEHTpPYy, NJaHMPaHO je OCHaXkMBare pecypca Kpo3 aHrarkoBare Ha KOHKPETHUM PErMOHaNHMM M
WMHTEpPHaUMOHaIHMM NpojekTMMa. KpeupareM TMMa JbyAM KOjU je cnpemaH 3a M3na3ak Ha MHTEepHAaLMOHAJIHO
TPXMLITE, NOACTMYE Ce Op3 M (ieKcubunaH pasBoj Koju omoryhaBa HajBULLM KBa/IMTET NMPOM3BOAA U yCJyra Koje
HYyAUMO.

MNOoCN0BU CA MOBE3AHUM JIMLIMMA

lpyna nocnyje ca cnegehum nosesaHum nuvuem: JIN Cp6ujarac HoBu Caa, anu TM MOCAOBHU OAHOCU HeMmajy
3HavajHuje ydyewhe y yKynHoM nocsioBamwy pyne.

Yyewhe npmxoga oz nocnosaka ca nosesaHum npasHUM auuem JIM Cpoujarac Hosu Cag y yKynHMM MOC/IOBHUM
npuxoauma je 2,28% v CBM 0BM NPUXOAM CY HAaCTaM 04 NocoBa JOOMjEHUX U YTrOBOPEHMM NMyTeM yyewha Ha jaBHUM
TEHAEpPMMaA, YMME Ce CMaTpa Ja Cy OCTBapeHe LieHe y CKAajy ca NPUHLMIOM ,,BaH JoxBaTta pyKe“.

Cnepehe TpaHcakuMje cy obaB/beHe Ca NOBE3aHMM MPABHMM JIMLEM:

(@) Crama noTpaxkmBamwa M ob6aBesa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe npoucTeksia M3 TpaHCaKuMja ca
NnoBe3aHUM JIMLMMa NMpUKasaHa cy y ciegehoj Tabenu:

31.12.2025. 31.12.2024.
MNOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NMPOAAJE
MNose3zaHo npaBHo nmue - JIN Cpbujarac Hoen Caa 60.815 11.491
Crame 60.815 11.491

(b) TpaHcakumje ca MoBe3aHWUM MpaBHUM JIMLMMA, OAHOCHO MPMXOAM M pacxoau Hactaim y 2025. roamuu
npuKasaHu cy y cnegehoj tabenu:

2025. 2024.
nPUXoau
Mprxoau og npoaaje pobe, NpomsBoga M ycayra
Mose3aHo npaBHO amue - JI Cpbujarac Hosm Caa 145.170 24.388
YKynHo 145.170 24.388

Pob6a, npon3Boan U ycayre ce npogajy no LeHama M ycsioBMma Koju 61 61 Ha pacnosiarakwy Tpehum avumma.
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»AHO®OPMATUKA” A .., BEOIPA/L]

M3BELUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA
N KOHCONMAOBAHU ®UHAHCUJCKU U3BELUTAJU
3A 2025. rOauHY



CAOPXAJ

M3BELWUTAJ HE3ABUCHOI' PEBU3OPA

KOHCconMaoBAHU PUHAHCUJCKU U3BELLTAJHU
KoHconupgoeaHu 6unaHc cTamwa
KoHconuaoBaHu GunaHc ycnexa
KoHconuaosaHu U3BeLTaj O OCTanom pesynrary
KoHconupaoBaHu M3BELLITaj O TOKOBUMA FOTOBUHE
KoHconupoBaHu n3BeLLTaj 0 NpOMEHaMa Ha kanuTany

HanomeHe y3 koHconuaoBaHe (hMHaHCKjCKe U3BeLLTaje

nPUNOr: KOHCoONMAOBAHU NMOAULLIEBLU USBELLTAJ O NOCNOBAKLY



[MK® g.0.0., beorpag

U3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA

CKYNWTUHU AKLUIMOHAPA N OIUPEKTOPY APYLWUTBA ,,MH®OPMATUKA*“ A.[l., BEOIPA[l

Muwbemwe

UsBpwnnu CMO peBu3Mjy MPUNOXKEHUX KOHCONWAOBAHMX (OUHAHCWJCKMX W3BELWTaja ApyLiTea
MHOOPMATUKA® ALl., Beorpan 1 3aBuCHWX ApyluTBa (y Aarbem TekcTy: [pyna), koju obyxsatajy
KOHconumaosaHu BunaHc ctawa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roanHe n ogrosapajyhm KOHCONMAOBaHM
BunaHc ycnexa, KOHCONUAOBaHW U3BELLTaj O OCTaNloM pesynTaTy, KOHCONWAOBaHW U3BELLTaj O TOKOBUMA
rOTOBMHE, KOHCONWAOBaHW U3BELUTaj O MPOMEHaMa Ha KanuTany 3a roguHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH, Kao u
npernen 3HavajHMX payvyyHOBOACTBEHUX MOMWTUKA cagpxaHum y HanomeHama y3 KOHconuaosaHe
uHaHcKjcke n3seLuTaje.

KoHconungosaHu douHaHcujcku nsseLutaju ['pyne obyxsarajy n3BeLuTaje MaTUYHOr NpMBpeaHOr ApyLUTBa
JMNHPOPMATUKA* A.[l., Beorpag n 3aBucHor npuspegHor gpywrsa: ,DIRECT LINK® g.0.0., beorpagga.

Mo Hawem wMuwIberwy, NPUNOXKEHN UHAHCHJCKN W3BeLWTajn OBjeKTUBHO U WUCTUHUTO, MO CBUM
MaTepujanHo 3Ha4yajHUM acnekTuma, npukasyjy mHaHcujcky nosuuujy Mpyne Ha gax 31. geuembpa 2025.
roAvHe, pesynTaTe HeHOor NocrnoBara W TOKOBE rOTOBKHE 3a rofWHy 3aBpLUeHy Ha Taj AaH, y cknagy ca
3aKoHOM O payYyHOBOACTBY U pavyyHOBOACTBEHUM nponucuma Baxehum y Penybnuun Cpbuju.

OcHoBa 3a MULLIbEHe

PeBun3ujy cmo usBpnnm y cknagy ca 3akoHOM O peBu3uju U CTaH4apAMMa peBu3uvje NMPUMEHIbUBUM Y
Penybnvum Cpbuju. Hawe ogroBopHOCTH Cy geTarbHuje onucaHe y nacycy OdzosopHocm pesusopa y
HacTaBKy OBOr u3BelUTaja. HesaBucHu y oaHocy Ha [pyny y ckragy ca e€TUYKUM 3axTeBMmMa Koju cy
peneBaHTHW 3a Hally peBu3ujy dunHaHcujckux mssewwTaja y Penybnuun Cpbuju, n ucnyHunm cmo Hawle
Apyre eTuyke oroBOPHOCTU y CKnaay ca oBuM 3axTeBuma. CMaTpamo Aa cy peBu3mnjcku JoKasmn Koje CMo
MPUKYNUIM AOBOSbHU M afeksBaTHN fa obe3befe OCHOBY 3a U3paxkasare Haller MULLbeHsa.

K.l'byq Ha peBU30pCKa nuTaka

KrbyyHa nutara peBnsuje cy oHa nuTaka, Koja Cy no Hawem npodecmoHanHom npocyfusamny, 6una og
Hajseher 3Havaja 3a peBW3Mjy KOHCONMMAOBAHMX (MHAHCKjCKMX u3BewlTaja 3a Tekyhn nepuopg. Osa
nuTaka Cy pasMaTpaHa y KOHTEKCTY peBU3Nje KOHCONMOOBaHNX (PUHAHCUJCKUX N3BELLTaja y LUENUHN 1Y
hopmMupary peBM3OPCKOr MULLINbEHbA, anu He Y LMiby M3paxkaBarsa nocebHOor Myiberwa 0 HaBeAeHNM
nuTamwnma.

Ucnynunu cmo obasese onucaHe y Aeny ,OAroBOPHOCT peBM3Opa 3a PeBM3Wj)y  KOHCOMMAOBAHUX
PUHaHCcKjckMX n3BewwTaja’, ykroydyjyhu n noeesaHa nutamwa. Y cknagy c TUM, Halla peBuanja ykrbydyje
cnposofere npouedypa AW3ajHUPaHMX Aa OAroBOpe Ha Hally NpOouUeHy pusnka Of MaTepujanHo
3HaYajHMX MNOrpeLlHUX WUckasa Yy KOHCONMWAOBaHWM (UHAHCKCKUM u3BelTajuma. Pesyntatv Hawiumx
peBun3opCKuNX npoueaypa, ykbydyjyhu npouenype cnoBefeHe 3a kibyyHa peBusopcka nuTama onucaHa
Yy HacTaBKy, Aajy OCHOBY 3a W3paxaBamwe Haler MULMberha O MPUNOXEHUM KOHCONUAOBAHUM
(PUHAHCUKCKUM U3BELLTajuma.

TL, Crapu Mepkatop | Manmupa Torbatuja 5/11l | 1070 Hoeu Beorpas | Peny6nuka Cpbuja | Ten/®ax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | MB 08752524 | MWB 102397694 | T.p. 105-0000002884525-18 AVIK BaHka |  wudbpa aenaTHocTit 6920
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M3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyuHa peBu3opcka nutamwa (HactaBak)

Krby4yHO nutawe peBusmje

MpusHaBake npuxoaa

OparoBapajyha peBu3sopcka npoueaypa

Y 2025. rogvHu pyna je ocTBapuna NOCMOBHM
npuxoAd y usHocy oa PC[ 6,364,955 xurbaga.

Mpuxoam cy marepujanHo 3HadvajHa KaTeropwja
KOja je NoAnoXHa 3Ha4ajHOM UHXEPEHTHOM PU3UKY
W jefaH je of rnaBHUX MHAMKATOpa Kojum ce
oueryje ycrnelwHocT nocrosawa [pyne. lMocToju
pW3NK Aa cy NpuUXoaM UcKasaHu y BULLEM WU3HOCY
0f OHor Koje je 'pyna ocTeapuna.

MehyHapogHu cTaHzapa PUHaHcmjckor
usBewwTaBamwa - MCOU 15 lNpuxod o0 yeoeopa ca
Kynyuma HaBoAuW fa ce npuxod npusHaje kaja je
BepoBaTHO da he Oyayhe ekoHoMcke KOpWCTM
nputudatn y Fpynu n kaga ce Ta HakHaga Moxe
noy3aaHo N3MepUTH.

Y cknagy ca TuMm, ['pyna npusHaje npuxog Kkaja ce
M3HOC Nprxoja MoXe Noy3faaHo U3MepUTK, Kaaa je
BepoBaTHo ga he y 6yayhHoctn pyna mumatu
€KOHOMCKE KOPUCTU 1 Kada Cy UCTYHEHN NOCEOHM
KpUTEpUjyMn 3a cBaky of akTuBHocTW [pyne, Te
Kaga cy NpousBoAu 1 poba 1 CBU pU3nLKM NOBE3AHU
Ca HOM MPEHETU Ha Kynua.

Mpuxoau on npojaje NpousBoaa, ycnyre u pobe
Mpu3Hajy ce Ha TeMerby YroBOPEHWUX LEeHa
yMarbeHWX 3a YroBOPEHO MomycTte M nopes Ha
AOAaTy BpeaHOCT.

(Moeznedamu  Hanomene 3.16. u 23. y3
KOHconudosaHe ¢huHaHcujcKe usgjeuwimaje)

Ypagunu cmo aHanu3y Aa nu je pyKoBOACTBO
lpyne apgeksaTHO npu3HaBano nNpuxoge U
npumeHuno saxreee MC®W 15 — Mpuxoan®.

Hawe peBusopcke npoueaype cy ykrbyyumsane
TECTUPaEe KOHTpona u Jgpyre npoueaype
pesusuje, ykrbyuyjyhu:

- [TlpoueHy okpyxewa WT cuctema y Besu ca
akTypucareM ycnyra u ogmepaBaHem
npuxoAa, Kao n Apyrnx peneBaHTHUX cuctema
Koju nogpxasajy ogMepaBare Npuxoaa;

- OueHunn cMO payvyHOBOACTBEHE MNOMNUTUKE
Koje ce ogHOCe Ha nNpu3HaBake NpUxoaa;

- Tectupanu CMO WHTEpPHE KOHTpone Koje je
['pyna ycnocTtaBuna;

- [poBepy cuctema daktypucarwa U Mepera
npuxoda A0 YHOCA Yy rMaBHY Khbury;

- [NpoBepy nojeanmHaYHuX hakTypa Kkynumma (Ha
0a3n peBn3OPCKOr y30pKOoBawa), NOTBPAUNHU
FbUXOBY  ycCarmalweHocT ca  Yrosopuma,
JOroBOpEeHNM LUeHama, OTnpeMHuuama u
NPU3HaTUM M3HOCOM MpMXO4a W U3BPLUMIM
CMO aHanuTuyKke npouegype Ha npusHaTe
npuxoAe 1 TPOLLKOBE NpoaaTux npov3Boaa.

Ha 6a3u cnpoBefeHux peBU3OPCKUX Mpoueaypa,
HUCMO WAEHTUUKOBanNM 3HavajHe Hanase y
OAHOCY Ha Ta4yHOCT eBUAEHTUpaHuUX npuxoda 3a
roavHy koja ce saspwwuna 31. geuembpa 2025.
roavHe.

YBepunu cmMo ce ga cy cucTemu 1 npouecu Koje je
yCnocTaBuno pyKoOBOACTBO, Kao W MpoLeHe K
NMpPeTnocTaBke Koje Cy HanpaBibeHe [OBOSLHO
OOKYMEHTOBaHe W NOTKpenrbeHe, pa 6u ce
ocurypana npasunHa npumeHa MCPU 15.
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M3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyuHa peBu3opcka nutamwa (HactaBak)

Krby4yHO nutawe peBusmje

OaroBapajyha peBu3opcka npoueaypa

BpeaHoBawe noTpaxuBata no OCHOBY nponaje

Ha pan 31. geuembpa 2025. roguHe 'pyna nma
1CKasaHa noTpaxmBaka of npoaje y yKynHom
Opyto wusHocy on PCO 1,048,027 xubage
(ncnpaBka BpedHOCTU nopTpaxueawa — PCH
42,865 xurbaga).

Y cknagy Aa cTaHgapauma, gpywrtsa ¢y
N3MNOXEHa KPEAUTHOM PU3NKY OZHOCHO PU3NKY
0f, Hannare NoTpaXxueaksa.

MoTpaxuBaka o0f Kynmauya UM ocrana
noTpaxuBatba ce BPEAHYjy MO aMopTU30BaHO]
BPE4HOCTY.

Y «cknagy ca MCOU 9 “®unHaHcujckm
WNHCTPYMEHTU, obesBpehemse, OAHOCHO
ncnpaska BpeaHOCTU ce obpavyHaBa 1 npusHaje
3a cBe QUHaHCUjCKe WHCTPYMEHTE Koju ce
BpeAHyjy N0 aMopTN30BaHOj BPEAHOCTH, Kao U 3a
PUHaHCKjcka CpeacTBa Koja ce oagmepasajy no
dep BpenHOCTM kpo3 octanu pesynrat. pyna
npumeryje Mogen “odekMBaHor KpeauTHor
rybutka” kaga obpadvyHasa ucnpasky Bpe4HOCTU
noTpaxmeBawa Of  Kymaua W ocTanux
noTpausatsa.

pyna npumemyje “nojegHoctaBrbeHn npuctyn”
y NpU3HaBamy XUBOTHUX (“nudeTtume”) rybutaka
3a UenokynHu nepuop Tpajaka uHaHCKjckor
CpeacTBa  3a  noTpaxuBakwa of  Kyrnaua
(QyropoyHa ¥ KpaTkopouyHa) U ocTana
noTpaxusawa Koja He cagpXe 3HavajHy
KOMMOHEHTY duHaHcupara, kopuwhewem T3B.
mMaTpuue  ucrnpaBke  BPefHOCTM  rae ¢y
noTpaxusara rpynucaHa Ha 6asm pasnuyantux
KapakTepucTumka Kyrnaua " TpeHpoBa
NCTOPWjCKMX rybuTaka no OCHOBY HeHannaheHunx
noTpaxwveara.

Ctone  O4eKkMBaHUX  KPeauTHUx  ryburtaka
3acHOBaHe Cy Ha uCTopujckuMm rybuuuma no
ocHoBy ofesBpefiera noTpaxuBawa Koje je
lpyna umana. Wctopujcke crtone rybutaka ce
kopuryjy 3a Tekyhe u 6yayhe mHdopmaumje o
MaKpOEKOHOMCKUM akTopuMa Koju yTu4y Ha
kynue Npyne.

(lNoenedamu HanomeHe 3.5.1.(a) u 10. y3
KOHconudogaHuM ¢huHaHcujcKkum
ussjewmajuma)

Ypagunun cmo aHanusy ga nu je pyKoBOACTBO
pyne apeksaTHO W3BPLUMNO BpeAHOBaHE
noTpaxuBara of npogaje.

Hawe peBu3sopcke npoueaype cy ykbydumsane
TECTUpake KOHTpoOna wn Apyre npoudeaype
pesusuje, ykrbydyjyhu:

- OueHunn cmo payvyHOBOACTBEHE MONUTUKE
KOje ce ofHOCe Ha noTpaxusama of npoaaje
1 CTEKNM CMO pasymeBar-e 3a BpeAHOBaHe
ncrnpaske BpeHOCTU NOTpaxuBam3a;

- [lperneganm CMO CTapoCHy CTPYKTypy
noTpaxueawa W YTBPAUNM CMO fda je
ucnpaska BpegHoCTU noTpaxusara
M3BplweHa Yy Cknagy ca  YyCBOjeHUM
payyHOBOACTBEHMUM nonuTukama Ipyne;

- [lpernepanu cmo npeTnoctaske kopuwhexe
3a obpayyH ucnpaske BpedHOCTW y cknagy
MC®U 9 “OuHaHCcujckn MHCTPYMEHTKH”

- M3Bpwunu cmo pekankynauujy wucnpaske
BpedHOCTW Yy cknagy ca napameTpuma
KopuwheHux og cTpaHe pyne

- Wsepwunu cmo ynopehusarwe [0OMjeHNX
pesyntata ca W3HOCOM MPOKHWXEHUM Y
nocrnoBHoj esuaeHumju 'pyne.

Ha 6a3u cnpoBegeHnx peBM30PCKUX Npoueaypa,
HUCMO MWAEHTUMUKOBaNU 3HayajHe Hanase y
O[HOCY Ha Ta4HOCT eBWAeHTUpara U npoueHe
PykoBoactea [pyne y Be3n ca uCNpaBKoM
BPEAHOCTN MOTpaxuBarwa 3a roauvHy Koja ce
3aBpLumna 31. geuembpa 2025. roguHe.
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M3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HACTABAK)

KrbyuHa peBu3opcka nutamwa (HactaBak)

Krby4yHO nutawe peBusmje

OaroBapajyha peBu3opcka npoueaypa

BpeaHoBawe HemaTepujam-mx ynarakba U HeKpeTHUHa, ﬂOCTpOjEI'ba n onpeme

Ha paH 31. geuembpa 2025. roguHe Grupa je
nckasana cagawmwy BpPEeOHOCT HEKPETHUHA,
noctpojeka u onpeme y wusHocy og PC[
1,269,980 xurbaga.

Kao wro je obenopgareHo y HanomeHama 6poj
3.2. y3 KoHCconuaoBaHe UHaHCKjCKe N3BeLLTaje,
y cknagy ca YCBOjJEHUM payyHOBOACTBEHUM
nonutukama, pyna 3a HakHagHO BpeAHOBaHe
HEKpPEeTHUHa, MOCTpojera W OMnpeMe KOpWUCTU
Moen peBarnopusauuje kojum uspaxasa dep
BpeQHOCT  OBWX  cpefcTasa Ha  fpaH
peBanopusauuje.

[MpoueHa BpefHOCTU HEKPETHMHA, NOCTPOjersa U
onpeme u3BpLUEHa je ca CTaweM Ha gaH 31.
Aeuembpa 2025. roanHe of CTpaHe He3aBWCHOT
npoueHuTerba.

Y nocTynky BpLUEHa peEBU3NjE KOHCONUA0BaHNM
PUHaAHCKjCKMX  M3BeLUTaja CnpoBenu  CMo
HeonxogHe  peBU3MjCke  MOCTynMKe  paau
yBepaBama y:

- afjeksaTHoCT NpUMEHEHNX
pavyyHOBOACTBEHUX MoONMWUTWKa Yy  Aeny
BpejHOBaka CTanHe WMOBWMHE NPUMEHOM
Mozena peeanopusoBsaHe Bpe4HOCTH;

- NpoBepy Ta4yHOCTU eBUAEHTUpamwa edekaTa
npouexe HemaTepujanHmx ynarama,
HeKpeTHWHa, NOCTpojera N onpeme;

- afjeKksaTHOCT obenopatunBara y
HanomeHama y3 KOHCOMMAoBaHe
huHaHcKjcKe n3BeLuTaje.

Ha 6a3n cnposegeHux npoueaypa, yBepunu cMo
ce y pasymHoj mepu gda je 'pyna BpegHoBano

CTanHy WMOBMHY Y CKknagy ca YCBOjeHOM
pavyHOBOACTBEHOM MOMUTMKOM, Aa cy edekTn
npoLeHe UCnpaBHO EBUAEHTUPAHWN N afeKBaTHO
obenogareHu y KOHCONUAOBaHUM
PUHAHCK|CKUM U3BeLUTajuma.

Ckpemamse naxme

e Ckpehemo naxwy Ha HanomeHy 7. y3 koHconugoBaHe drHaHCKjCke M3BeLLTaje Y KOjoj je obenoaHeHo
Aa 'pyna nocepyje Aokase o BMaCHULLTBY Hag ob6jekTvMa Koju ce Hanase y Apxasama HacTanuMm Ha
Teputopuju Guswe COPJ. HakoH wro je mehygpxasHum CnopasymMoM O nuTakmuma Ccykuecuje u
npunorom I oBor Cnopasyma noTpfeHo npaBo BrnacHuka — rpafjaHa u npaBHMX Nuua, Ha NOKPETHY U
HEMOKpPeTHY MMOBWHY KOja Ce HanasW Ha TepuTopuju ApXKaBa Cykuecopa, pykosoacteo [pyne
npegys3nmMa Mepe 3a perynucaHje cBojux npasa No TOM OCHOBY Haf HEMOKPETHOCTUMMA Koje ce Hanase
y 6uBwmm penybnukama CPPJ. PykoBoacTso 'pyne cmartpa ga ce Ucxop HaBeLeHor NUTaHja y OBOM
TPEHYTKY HE MOXe Moy3gaHo npoueHuTu. Hawe muwrberwe Huje moaudumkoBaHo y nornegy OBOr
nuTamAa.

Ocmana numama

KoHconmpgoBaHu cuHaHcujckm nssewwTaju pyne 3a 2024. roguHy 6unu cy npeameT pesusuje pyror
peBu3opa Koju je y csom ussellTajy og 03. mapta 2025. roguHe n3pasmo HeMOAUPUKOBAHO MULLIIbEHE.

OcTane uHdopmauuje cagpxxaHe y KOHCONIMAOBaHOM roaulItbeM U3BeLWTajy o nocroBatby Mpyne

Ocrane nHdopmMauuje ce ogHoce Ha nHpopmaumje cagpxaHe y KoHconmaosaHOM roaviiiemM U3BeLuTajy
O MocnoBaky, anu He yKrby4dyje KOHCoNMaoBaHe (hUHaHCUjCKe U3BeLUTaje U U3BELLTaj peBu3opa O huma.
PykoBoactso [pyne je OAroBopHO 3a npunpemy ocTanux WHdopmauuja y ckrmagy ca npornvcuma
Peny6nuke Cpbuje.
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M3BELWUTAJ HESABUCHOI' PEBU3OPA (HacTtaBak)

OcTtane uHdopmaumje cagpxkaHe y KOHCONUAOBAHOM rogMLieM U3BELITAjy O nocnoBawy Fpyne
(HacTaBak)

Hawe Muwrbere 0 KoHCONuAoBaHNM OMHAHCK]CKMM M3BeLUTajuMa He oByxBaTa octane uHdopmauuje. Y
BE3N Ca PEBU3NjOM KOHCONMMAOBaHUX (PUHAHCMWjCKUX W3BELUTaja, Halla OAroBOPHOCT je Aa Mpo4vuTamo
ocTane nHdopmauuje 1 TUMe pasMoTPUMO Aa N Cy ocTane uHopmauumje ycknaheHe y CBUM maTepujanHo
3HaYyajHMM acnekTuma ca KOHCONMA0BaHNM (PUHAHCU]CKUM U3BELLTAjUMA Ca HaLUVMM Ca3HaHkuMa CTeYEHUM
y TOKy peBu3uje Unn ce Ha ApYyrM HauyvH YMHe MaTepujanHo norpewHum. Mopen Tora, M3BPLUMMM CMO
npoueHy Aa nu cy octane MHdopmauuje npunpemMrbeHe, y CBUM MatepujanHo 3HavajHUM acnekTuma, y
cknagy ca 3akoHoMm o padvyHoBoacTsy Penybnuke Cpbuje, nocebHo ga nu cy octane uHgopmaumje y
dopmanHom cMucny y cknagy ca 3axTeBuMa 1 nocTynuuMma 3a npunpemy octanux nHpopmauuja 3akoHa
O payyHOBOACTBY Y KOHTEKCTY MaTepujanHoCcT, OAHOCHO Aa N 61 HeKo HenoLwToBake OBUX 3axTeBa Ou
MOrfo yTuuaTh Ha npocyfmnsama fJOHETa Ha OCHOBY OBUX OCTanux nHgopmavmja.

Camo Ha OCHOBY CnpoBefeHux npoueaypa, Y Mepu y Kojoj CMO y MOryhHoCTM Aa uX OLEeHUMO,
u3sBelTaBamMo [a ocTane WHgopMauuje Koje Onucyjy 4nMkweHuude koje cy Takohe npukasaHe vy
KOHCONMMAOBaHUM (PUHAHCUjCKUM M3BELLUTajUMa Cy, Y CBUM MaTepujanHo 3Ha4yajHUM acnekTuma, y cknagy
ca (PMHAHCWjCKUM M3BELUTajMa M NpUNpeMrbeHe y cknagy ca 3axTeBuma 3akoHa O payvyyHOBOACTBY
Peny6nuke Cpbuje.

Mopen Tora, ako Ha OCHOBY paja Koju cMo obBaBuNU, 3akiby4ynMmMo Aa MOCTOjU MaTepujanHo 3HavajHo
NOrpeLlHo McKasvBake OCTanux WHopmaumja, o4 Hac ce 3axTeBa Aa Ty YMHEHULY CaonwTUMO Y
n3BeLlTajy. Ha ocHOBY MocTynaka Koje CMO M3BpLIMAK Y Be3n ca fobujeHnm octanum uHdopmauujama,
HWCMO YTBPAWUNU MaTepujanHo 3HavajHe NorpeLUHe nckase.

OAroBOpHOCT pyKOBOACTBa M nuua oBnawheHux 3a ynpaBrbakbe 3a KOHCONuAaoBaHe PUHaAHCUjCKe
u3BewrTaje

PykoBoACTBO je OAroBOPHO 3a cacTaBfbake W WUCTUHUTO NpuKasuBake OBUX KOHCONMWAOBAHMX
PUHAHCKCKMX M3BeLlTaja y cknagy ca 3akoOHOM O payyHOBOACTBY M payyHOBOACTBEHWM nponucuma
Baxehum y Peny6nuun Cpbuju, kKao 1 3a OHe MHTEPHE KOHTPOIe Koje pyKOBOACTBO OAPEAMN Kao HEONXOA4He
3a npunpemy KOHCONMMAOBaHUX (OUHAHCUJCKUX U3BELUTaja Koju He cajpXe MaTepujariHo 3HadajHe
norpeLlHe nckase, Hactarne ycnen KpMMuHanHe pagHe Unu rpeLuxe.

Mpu cactaBrbaky KOHCOMUAOBAHMX (PUHAHCWJCKUX M3BELUTaja, PyKOBOACTBO je OAroBOPHO 3a NpoueHy
cnocobHocTu 'pyne Aa HacTaem NocnoBake y Cknagy ca Hayenom CTanHoCcTH, Kao 1 3a obenofarmuneana,
YKOMUKO je NpUMeHnBo, NUTakwa Koja ce 0gHOCe Ha CTanHOCT NocrnoBawa U NpuMeHy Hadena ctanHocTu
rnocrnoBara kao pavyyHOBOACTBEHE OCHOBE, OCMM aKo PYKOBOACTBO nnaHupa ga nukeuavpa pyny nnu ga
obycTaByW NoCnoBake, UK y Criydajy HenocTojara gpyre peanHe MoryiHOCTM OCMM HaBeAEHE.

JInua oenalwheHa 3a ynpasrbare Cy OAroBopHa 3a Haarnefame npoueca KOHCONMAoBaHOr oMHaHCKjcKor
n3sellTaBawa [pyne.

OAroBopHOCT peBU3Opa 3a peBU3Kjy KOHCONUAoBaHUX PUHAHCHjCKUX U3BeLITaja

Hawa je oAroBOpHOCT fa ce, Ha OCHOBY W3BpLUEHE peBu3Mje, Yy pPa3yMHO] Mepu yBepumo Ja
KOHCONMUZOBaHN OMHAHCUCKI M3BELLUTajU Y LIENUHN HE CappXKe MaTepujanHo 3HavajHe norpeluHe nckase,
HacTane ycneg KpuMuHarnHe pagre Wnu rpeLuke, kao v 3a MpunpeMy peBU3OpCKOr M3BeluTaja koju he
CaapXaTh Halle MULLTbEHE.

YBepaBare y pasyMHOj MepU NpeacTaBrba BUCOK HUBO yBepaBara, anu Huje rapaHumja ga he pesusuja
n3splieHa y cknagy ca MefyHapogHum cTaHgapanma peBusuje yBeK OTKPWUTM MaTepujariHo 3HadvajHe
norpeLUHe uckase ako TakBW UcKasn rnoctoje. lNorpeluHn uckasm Mory ga HacTaHy ycnep KpuMuHanHe
pagke WUnu rpelwke n cmaTpajy ce maTtepujarnHo 3HayajHUM ako je pasyMHO oyekusatTu ga he OHu,
nojeAuHa4yHo unn 30MPHO, YTULATM Ha EKOHOMCKE OAflyKe KOPUCHWKA [OHETe Ha OCHOBY OBMX
KOHCONMMAOBaHNX (PMHAHCHjCKNX N3BELLTaja.
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MU3BELUTAJ HEBABUCHOI PEBU3OPA (HACTABAK)
OAroBopHOCT peBU3oOpa 3a peBU3Kjy KoHconuaoBaHUx PUHaHCHjckux usselwTtaja (HactaBak)

Kao cactaBHu peo peBusuje y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapguma pesusunje, npumMeryjemo
npogecrnoHanHo npocyfhueare 1 ogpxasamo npodecnoHarnHm ckenTuymsam TokoM pesusmje. Takohe:

e Bpwwumo npgeHTudukaumjy n npoueHy pusvka of MaTepujanHo 3HayajHUX MOrpeLuHnX uckasa y
KOHCONUAOBaHUM (UHAHCWJCKUM W3BjeLUTajuMa, HacTanux ycrnep KpUMUHanHe pagke unu
rpeLuke, ocMmyLLbasamo U obaBrbaMo peBu3njcke MOCTYMKe Koju oarosapajy MaeHTUPUKOBaAHUM
pusnumMma, 1 npubaBMMo [OBOMbLHO afeKBaTHUX PEBU3MJCKUX JOKa3a Koju Aajy OCHOBY 3a Halue
MULrberse. Pusunk ga Hehe 6UTU ngeHTudmrKkoBaHn MmaTepujanHo 3Ha4yajHu NorpeLLHn NCKasn Koju
Cy pesynTaTt KpuMuHanHe pame je Behu Hero 3a norpeLlHe nckase Hacrtane ycnej rpeLuke, 3ato
LUTO KpUMUHAIHa paHa MOXe a YKIbY4n 1 yapyxusame, pancudukosake, HAMepHe nponycTe,
NaXXHO NpeAcTaBIbake UK 3ao0bnnaxere MHTEPHUX KOHTpona.

e CTMYEMO pasymeBare O OHUM UHTEPHVM KOHTpONamMa Koje Cy peneBaHTHEe 3a PEBU3NjY Y LnIby
OCMULLIbaBara PEeBU3UJCKUX NpoLeaypa Koju Cy NMpUKNagHu y AaTUM OKONTHOCTUMA, anu He Y
LUMIbYy M3paxkaBarba MULLIbEHA 0 ePEKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTpona IMpyne.

e BpWwUMO OUEHY NPUMEHEHNX PadYyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA U y KOjOj MEPU Cy pasymHe
paJyHOBOACTBEHE NPOLIEHE 1 NoBe3aHa obenofamueama Koje je N3BPLUKIO PYKOBOACTBO.

e [lOHOCMMO 3aKkrby4yak O MPUKNAAHOCTM MPUMEHE Hadyerna CTanHOCTW Kao payvyyHOBOACTBEHE
OCHOBE 0[] CTpaHe PyKOBOACTBaA U, Ha OCHOBY MPUKYMIbEHUX PEBU3NJCKUX AOKa3a, Aa N NOCToju
MaTepujanHa HEM3BECHOCT y Be3n ca Jorahajuma unm ycnosruma Koju Mory fa usasoBy 3HauajHy
CYyMHbY Y mnorneay CnocoBbHOCTU eHTUTETa Aa HacTaBW ca MocroBakeM Yy CKnagy ca Hayernom
CTanHocTu. AKO 3aKkiby4yMMO Aa MOCTOjU MatepujanHo 3HayajHa HEU3BECHOCT, AY>KHW CMO Aa Y
CBOM WU3BELUTAjy CKPEHEMO Maxhy Ha MoBe3aHa obenojamwuBarkba y KOHCONUOOBaHUM
PMHaHCHjCKUM uM3BelTajuMa WnW, ako Taksa obenogaruBawa HWCY afekeBaTHa, pAa
MOAUMUKYjEMO Halle MUlibere. Halm 3akrbyyum ce 3acHuWBajy Ha PeBU3WjCKUM JoKasuma
NPpUKynrbeHMM A0 gatyma ussewTaja pesu3opa. Mefytum, byayhn gorafhaju unu ycnosu mory
umaTty 3a Nocneauuy ga eHTUTET NPecTaHe Aa nocryje y Cknagy ca Havyernom CTanHoCTy.

e BpLmmo npoueHy yKkynHe npeseHTaumje, CTPYKTYpe U cagpxaja KoHCONuaoBaHNX OUHaHCKjCKMUX
usBellTaja, ykrbyyyjyhn n obenogarwumBama, v ga num Cy y KOHCOMMAOBAHUM (PUHAHCMW]CKUM
n3BeLLTajuma npukasaHe OCHOBHe TpaHcakumje 1 gorahaju Ha TakaB Ha4yuH Aa ce nocTurHe gep
npeseHTauuja.

e [IpubaBrbamo [OBO/bHO afeKBaTHWX PEBU3OPCKMX [Aokasa y Be3n ca  (OUHAHCKjCKUM
nHdopMaumjama eHTUTeTa MM NOCMOBHUM aKTMBHOCTMMA y OkBUpPY [pyne kako 6w n3pasunu
MULLIbEHE O KOHCOMWAOBaHUM  (PUHAHCUjCKUM u3BewTajuma. Mu cmMO OAroBOpHW 3a
ycmepaBaHje, Haf3op U n3spLuere pesusnje 'pyne. Takohe, M1 CMO UCKIbYYMBO OArOBOPHM 3a
Halle peBN30PCKO MULLIbEH-E.

CaonwraBamo nuuuma osnawheHnM 3a ynpaerbamwe, M3MeRy ocTamnor, nnaHupaHu obum un Bpeme
peBu3mje 1 3HaYajHe peBu3njcke Hanase, ykrbydyjyhn cBe 3HavajHe HefoCcTaTKe y MHTEPHUM KOHTponama
KOje CMO MAEHTUUKOBANM TOKOM peBU3uje.

Takohe, gocTaBrbamo nuuuma osnalheHum 3a ynpasrbarke usjasy fa cMo ycknaheHn ca peneBaHTHUM
€TUYKMM 3axTeBMMa Yy norfeay HesaBucHOCTU 1 Aa hemo nx obaBecTnTu 0 CBMM OAHOCKHMa W OCTanum
niTakbMMa 3a Koja MOXe pasyMHO [a ce MPeTnocTaBu da YTUYY Ha Hally HEe3aBWCHOCT, U rae je
NMPUMEHIBMBO, O MOBE3aHUM MepamMa 3aLUTuTe.

TL, Crapu Mepkatop | Manmupa Torbatuja 5/11l | 1070 Hoeu Beorpas | Peny6nuka Cpbuja | Ten/®ax: +381 11 30 18 445
www.pkf.rs | MB 08752524 | MWB 102397694 | T.p. 105-0000002884525-18 AVIK Banka |  wudbpa aenaTHocTit 6920

MK® a.0.0., Beorpay je ynaH PKF Global, mpexe dupmu unanmua PKF International Limited, on kojux je cBaka 3acefHO v HE3aBWICHO NPaBHO NuLe, U He NpuxeaTta Buno kaksy
OAroBOPHOCT UIi 06aBe3e NPoMCTEKNe AeNOBabeM UM HEAENOBaHEM MOjeAUHAYHUX YNaHML@ U KOPECTIOAEHTCKUX (PUPMMU.

PKF d.o.0., Beograd is a member of PKF global, the network of member firms of PKF International Limited, each of which is a separate and independent legal entity and does not

accept any responsibility or liability for the actions or inactions of any individual member or correspondent firm(s).



U3BELWUTAJ HEBABUCHOI PEBU3OPA (HACTABAK)
OAroBopHOCT peBU3oOpa 3a peBU3Kjy KoHconuaoBaHux PUHaHCHjckux usselwTtaja (HactaBak)

Of nuTaka koja cy caonwTeHa nuuumMa osnawheHum 3a ynpasrbake, MU ogpehyjemo Koja nutamwa cy
Buna og Hajsehe BaXXHOCTV Y PEBU3NjU KOHCONMAOBaHNX (OMHAHCKjCKMX n3BjeLuTaja 3a Tekyhin nepuoa u
cTora cy Krby4Ha peBu3unjcka nutara. Mu onucyjemo oBa nutarba y U3BELLTajy pEBU30Opa, OCUM aKo 3aKOH
unu perynatumea MCK/bydyje jaBHO objenofaruBare O TOM MUTamwy UNN Kaga, y W3Y3eTHO PEeTKUM
OKONHOCTUMa, yTBpPAUMO Aa nuTare He Tpeba ga Byae ykbyvyeHo y n3BeLTaj pesnsopa, 3aTo LTOo je
pa3yMHO oYeKkmBaTu Ja HeraTuBHe nocneguue Oyay Behe Hero KOpUCTM Of TakBe KOMyHUKauwje.

MapTHep y aHraxxoBahy Ha PEBU3NjV HA OCHOBY KOT je CacTaBrbeH OBaj U3BELLTaj He3aBUCHOT peBu3opa
je CnobopaH LkypTtuh

Beorpag, 27. dpebpyap 2026. rogmHe

Cno6opaaH LkypTtuh
OenawheHun peBun3op

3a ,[1K®d* p.0.0., bBeorpag
Manmupa Torvatuja 5/111
11070 Hosu beorpag
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Popunjava pravno lice - preduzetnik

Matiéni broj 07024592 Sifra delatnosti 2620 PIB 100001716
Naziv: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
BILANS STANJA
- KONSOLIDOVANI -
na dan 31.12.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Iznos
Grupa vra(:una, POZICLA AOP Napom.ena : . Prethodna g?dina
racun broj Tekuca godina | Krajnje stanje | Pocetno stanje
31.12.2024. .20
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVA
00 A. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0001
B. STALNA IMOVINA (0003+0009+0017+0018+0028) 0002 1.280.615 965.535
01 |. NEMATERIJALNA IMOVINA (0004+0005+0006+0007+0008) 0003 6 9.744 23.364
010 1. Ulaganja u razvoj 0004
011,012 014 ;Ec:::sue, patenti, licence, robne i usluzne marke, softver i ostala nematerijalna 0005 9.744 23.364
013 3. Gudvil 0006
015i 016 4. Nematerijalna imovina uzeta u lizing i nematerijalna imovina u pripremi | 0007
017 5. Avansi za nematerijalnu imovinu 0008
Il. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
02 ! 0009 7 1.269.980 940.946
(0011+0012+0013+0014+0015+0016+0017+0018)
020, 021 022 1. Zemljiste i gradevinski objekti 0010 1.191.044 819.752
023 2. Postrojenja i oprema 0011 29.747 44.932
024 3. Investicione nekretnine 0012 13.565 34.571
0251027 4 Nekretmnef postTOJenJa i oprema uzeta u lizing i nekretnine, postrojenja 0013 35.624 41.601
i oprema u pripremi
0261 028 5. Ostal(.a nekretnine, ;.)os.t.rOJe.nJa i opr.ema i ulaganja na tudim 0014
nekretninama, postrojenjima i opremi
029 (deo) 6. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u zemlji 0015
029 (deo) 7. Avansi za nekretnine, postrojenja i opremu u inostranstvu 0016
03 I1l. BIOLOSKA SREDSTVA 0017 0 0
IV. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI | DUGOROCNA POTRAZIVANJA
0405 0018 8 891 1.225
(0019+0020+0021+0022+0023+0024+0025+0026+0027)
040 (deo), 041 1. UceS¢a u [<avplita|u pravnih lica (osim uces¢a u kapitalu koja se vrednuju 0019 151 151
(deo)i042 (deo)  |metodom ulesca)
040 (deo), 041 ‘v . . . “ovs
(deo) i 042 (deo) 2. Ucesca u kapitalu koja se vrednuju metodom uceséa 0020
043 (deo), 050 3. Dugorocni plasmani mati¢nom, zavisnim i ostalim povezanim pravnim
) L M . s . 0021
(deo)i051 (deo) flicima i dugoroéna potraZivanja od tih lica u zemlji
044 (deo), 050 4. Dugorocni plasmani mati¢cnom, zavisnim i ostalim povezanim pravnim 0022
(deo)i051 (deo)  flicima i dugoro€na potraZivanja od tih lica u inostranstvu
?::o()deo) i053 5. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u zemlji 0023
?:eso()deo) 1053 6. Dugorocni plasmani (dati krediti i zajmovi) u inostranstvu 0024
046 7. Dugoroc¢na finansijska ulaganja (hartije od vrednosti koje se vrednuju po 0025
amortizovanoj vrednosti)
047 8. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0026
iogi,eosz, 054,05 |9 Qstali dugorocni finansijski plasmani i ostala dugoroc¢na potraZivanja 0027 740 1.074
28 (deo), osim 288 |V. DUGOROCNA AKTIVNA VREMENSKA POTRAZIVANJA 0028 0 (1]
288 V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 0029 0 0
G. OBRTNA IMOVINA (0031+0037+0038+0044+0048+0057+0058) 0030 2.885.365 3.293.015
:;Zi:';s'mg’“"e I. ZALIHE (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 9 878.645 905.277
10 1. Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 0032 624.430 771.772
11§12 2. Nedovrsena proizvodnja i gotovi proizvodi 0033
13 3. Roba 0034 76.219 62.498
150, 152 i 154 4. Placeni avansi za zalihe i usluge u zemlji 0035 177.951 70.995
151,153 i 155 5. Pladeni avansi za zalihe i usluge u inostranstvu 0036 45 12
14 I1. STALNA IMOVINA KOJA SE DRZI ZA PRODAIJU | PRESTANAK POSLOVANJA | 0037 0 0




20 I1l. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAIJE (0039+0040+0041+0042+0043) 0038 10 1.005.162 1.181.703
204 1. PotraZivanja od kupaca u zemlji 0039 917.325 1.099.896
205 2. PotraZivanja od kupaca u inostranstvu 0040 27.022 70.316
200 202 3. Potrazivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u zemlji 0041 60.815 11.491
5011203 4 PotraZivanja od mati¢nog, zavisnih i ostalih povezanih lica u 0042
inostranstvu
206 5. Ostala potraZivanja po osnovu prodaje 0043
21,2227 IV. OSTALA KRATKOROCNA POTRAZIVANJA (0045+0046+0047) 0044 11 486.065 464.039
ov 2 m 223111, Ostala potrazivanja 0045 486.055 464.029
223 2. PotraZivanja za vise placen porez na dobitak 0046
224 3. Potrazivanja po osnovu preplacenih ostalih poreza i doprinosa 0047 10 10
- V. KRATKOROCNI FINANSISKI PLASMANI 0048 33.766 34.016
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056)
230 1. Kratkorocni krediti i plasmani — mati¢no i zavisna pravna lica 0049
231 2. Kratkorocni krediti i plasmani — ostala povezana pravna lica 0050
232, 234 (deo) 3. Kratkoroéni krediti, zajmovi i plasmani u zemlji 0051 12 84 334
233, 234 (deo) 4. Kratkorocni krediti, zajmovi i plasmani u inostranstvu 0052
235 5. Hartije od vrednosti koje se vrednuju po amortizovanoj vrednosti 0053
236 (deo) 6. Finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz Bilans 0054
uspeha
237 7. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udeli 0055 15 33.682 33.682
Z: (deo). 2381 1g Ostali kratkorogni finansijski plasmani 0056
24 VI. GOTOVINA | GOTOVINSKI EKVIVALENTI 0057 13 325.240 502.825
28 (deo), osim 288 |VII. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA 0058 14 156.487 205.155
D. UKUPNA AKTIVA = POSLOVNA IMOVINA (0001+0002+0029+0030) 0059 4.165.980 4.258.550
ls8 D. VANBILANSNA AKTIVA 0060
PASIVA
A. KAPITAL (0402+0403+0404+0405+0406—-0407+0408+0411-0412) > 0 0401 15 1.793.138 1.448.751
30, osim 306 . OSNOVNI KAPITAL 0402 368.293 368.293
31 II. UPISANI A NEUPLACENI KAPITAL 0403
306 11l. EMISIONA PREMIJA 0404 134.000 134.000
32 IV. REZERVE 0405 501 501
33?‘ potrazni saldo|\/, POZITIVNE REVALORIZACIONE REZERVE | NEREALIZOVANI DOBICI PO
e |OSNOVU FINANSIISKIH SREDSTAVA | DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG 0406 897.161 591.781
1337 SVEOBUHVATNOG REZULTATA
dugovni saldo
ra¢una 331,332, [VI. NEREALIZOVANI GUBICI PO OSNOVU FINANSIJSKIH SREDSTAVA | 0407 17.511 10.804
333,334, 335,336 (DRUGIH KOMPONENTI OSTALOG SVEOBUHVATNOG REZULTATA
i337
34 VII. NERASPOREDENI DOBITAK (0409+0410) 0408 410.694 364.980
340 1. Nerasporedeni dobitak ranijih godina 0409 309.662 223.948
341 2. Nerasporedeni dobitak tekuée godine 0410 101.032 141.032
VII. UCESCE BEZ PRAVA KONTROLE 0411 0 0
35 X. GUBITAK (0413+0414) 0412 0 0
350 1. Gubitak ranijih godina 0413
351 2. Gubitak tekuce godine 0414
B. DUGOROCNA REZERVISANJA | DUGOROCNE OBAVEZE
0415 46.318 43.617
(0416+0420+0428)
40 |. DUGOROCNA REZERVISANJA (0417+0418+0419) 0416 16 31.807 27.028
404 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 0417 29.109 24.178
400 2. Rezervisanja za troskove u garantnom roku 0418 2.698 2.850
40, 0sim 4001 404 |3. Ostala dugoroé¢na rezervisanja 0419
41 Il. DUGOROCNE OBAVEZE (0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 0420 14.511 16.589
410 1. Obaveze koje se mogu konvertovati u kapital 0421
411 (deo) i 412 2. Dugorocni krediti i ostale dugoro¢ne obaveze prema mati¢nom, 0422
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u zemlji
411 (deo) i 412 3. Dugorocni krediti i ostale dugorocne obaveze prema maticnom, 0423
(deo) zavisnim i ostalim povezanim licima u inostranstvu
4141416 (deo) 5. Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u zemlji 0424 17 14.511 16.589
415§ 416 (deo) 5. Dugorocni krediti, zajmovi i obaveze po osnovu lizinga u inostranstvu 0425
413 7. Obaveze po emitovanim hartijama od vrednosti 0426
419 8. Ostale dugorocne obaveze 0427







Popunjava pravno lice - preduzetnik

Maticni broj 07024592 |3ifra delatnosti | 2620 | PIB | 100001716
Naziv: PREDUZECE ZA PROIZVODNJU RACUNARSKE OPREME | INFORMATICKI INZENJERING INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32
BILANS USPEHA
- KONSOLIDOVANI -
za period od 01.01. do 31.12.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Grupa lznos
. Napomena
racuna, POZICIJA AOP broi
racun roj Tekuca godina Prethodna godina
1 2 3 4 5 6
A. POSLOVNI PRIHODI (1002+1005+1008+1009-1010+1011+1012) 1001 23 6.364.955 7.372.412
60 1. PRIHODI OD PRODAIJE ROBE (1003+1004) 1002 23 410.536 528.770
600, 602604 |1.Prihodiod prodaje robe na domacem trzistu 1003 410.536 528.727
601, 603605 |2.Prihodi od prodaje robe na inostranom trzistu 1004 0 43
61 Il. PRIHODI OD PRODAJE PROIZVODA | USLUGA (1005+1006) 1005 23 5.936.908 6.827.207
610,612 614 |1. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na domacem trzistu 1006 5.710.815 6.568.649
611,613 615 |2. Prihodi od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1007 226.093 258.558
62 I1I. PRIHODI OD AKTIVIRANJA UCINAKA | ROBE 1008 8.345 11.546
630 IV. POVECANJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1009
PROIZVODA
631 V. SMANJENJE VREDNOSTI ZALIHA NEDOVRSENIH | GOTOVIH 1010
PROIZVODA
64165 VI. OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1011 23 4.450 4.889
68, osim 683, |VIl. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1012 4716 0
685 i 686 FINANSIJSKE) :
B. POSLOVNI RASHODI
.193. 7.265.11
(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1024) 1013 6.193.607 65.116
50 . NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE 1014 24 239.620 324.760
51 1. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE 1015 25 2.614.804 2.669.452
5 I1l. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI 1016 % 563.742 557.916
(1017+1018+1019) ) i
520 1. Troskovi zarada i naknada zarada 1017 388.084 385.941
521 2. Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade zarada 1018 58.806 58.471
o @M1 13, Ostali licni rashodi i naknade 1019 116.852 113.504
540 IV. TROSKOVI AMORTIZACIJE 1020 28 76.461 80.839
58, 0sim 583, |V. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI IMOVINE (OSIM 1021 615
585586 FINANSIJSKE)
53 VI. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA 1022 27 2.465.223 3.430.631
54,0sim 540  |VII. TROSKOVI REZERVISANJA 1023 29 167 95
55 VIIl. NEMATERIJALNI TROSKOVI 1024 30 232.975 201.423
V. POSLOVNI DOBITAK (1001-1013) 20 1025 171.348 107.296
G. POSLOVNI GUBITAK (1013-1001) 2 0 1026
66 D. FINANSISKI PRIHODI (1033+1038+1039) 1027 31 28.907 17.859|
6601 661 1. FINANSIJSKI PRIHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1028
POVEZANIM LICIMA
662 Il. PRIHODI OD KAMATA 1029 1.991 2.477
663 i 664 IIl. POZITIVNE KURSNE RAZLIKE | POZITIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE 1030 26.916 15.382
665 i 669 IV. OSTALI FINANSIJSKI PRIHODI 1031
56 D. FINANSISKI RASHODI (1041+1046+1047) 1032 32 33.848 21.620
560 1561 1. FINANSIJSKI RASHODI IZ ODNOSA SA MATICNIM, ZAVISNIM | OSTALIM 1033
POVEZANIM LICIMA
562 1. RASHODI KAMATA 1034 4,972 785
5631564 11l. NEGATIVNE KURSNE RAZLIKE | NEGATIVNI EFEKTI VALUTNE KLAUZULE| 1035 26.841 18.927
565 1 569 IV. OSTALI FINANSIJSKI RASHODI 1036 2.035 1.908
E. DOBITAK IZ FINANSIRANJA (1027-1032) 2 0 1037
Z. GUBITAK IZ FINANSIRANJA (1032-1027) 20 1038 4.941 3.761
683, 685 i 686 Z. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 1039 33 1.804 61.385
s SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA ) i
583 585 i 586 1. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI FINANSIJSKE IMOVINE KOJA 1040 3 0 610
et SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
67 J. OSTALI PRIHODI 1041 35 3.598 8.310]
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IZVESTAJ O OSTALOM REZULTATU
- KONSOLIDOVANI -
za period od 01.01. do 31.12.2025. godine
- u hiljadama dinara -
Grupa Napomena lznos
ratuna, POZICIJA AOP sl Tekuca Prethodna
racun godina godina
1 2 3 4 5 6
A. NETO REZULTAT IZ POSLOVANJA
I. NETO DOBITAK (AOP 1055) 2001 101.032 141.032
1. NETO GUBITAK (AOP 1056) 2002
B. OSTALI SVEOBUHVATNI DOBITAK ILI GUBITAK
a) Stavke koje nece biti reklasifikovane u Bilansu uspeha u
buduéim periodima
1. Promene revalorizacije nematerijalne imovine, nekretnina,
330 postrojenja i opreme
a) povecanje revalorizacionih rezervi 2003 15 305.380 0
b) smanjenje revalorizacionih rezervi 2004
2. Aktuarski dobici ili gubici po osnovu planova definisanih
331 primanja
a) dobici 2005
b) gubici 2006 15 6.707 3.705
3. Dobici ili gubici po osnovu udela u ostalom sveobuhvatnom
333 dobitku ili gubitku pridruzenih drustava
a) dobici 2007
b) gubici 2008
b) Stavke koje naknadno mogu biti reklasifikovane u Bilansu
uspeha u buduéim periodima
1. Dobici ili gubici po osnovu ulaganja u vlasnicke instrumente
332 kapital.a.
a) dobici 2009
b) gubici 2010
2. Dobici ili gubici po osnovu preracuna finansijskih izvestaja
334 inostranog poslovanja
a) dobici 2011
b) gubici 2012
3. Dobici ili gubici od instrumenata zastite neto ulaganja u
335 inostre?n.o poslovanje
a) dobici 2013
b) gubici 2014
4. Dobici ili gubici po osnovu instrumenata zastite rizika
336 (hedZinga) nov¢anog toka
a) dobici 2015
b) gubici 2016
5. Dobici ili gubici po osnovu hartija od vrednosti koje se vrednuju
337 po fer vrednosti kroz ostali ukupan rezultat
a) dobici 2017
b) gubici 2018
|. OSTALI BRUTO SVEOBUHVATNI DOBITAK
(2003+2005+2007+2009+2011+2013+2015+2017) — 2019 298.673
(2004+2006+2008+2010+2012+2014+2016+2018) > 0
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azv: INFORMATIKA AD BEOGRAD (STARI GRAD)
Sediste: Beograd (Stari grad), Jevrejska 32

IZVESTAJ O TOKOVIMA GOTOVINE

- KONSOLIDOVANI -

u periodu od 01.01. do 31.12.2025. godine

- U hiljadama dinara -

Iznos
Pozicija AOP T resiie Pretthdna
godina
1 2 3 4
A. TOKOVI GOTOVINE IZ POSLOVNIH AKTIVNOSTI
l. Prilivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 4) 3001 7.926.883 8.651.912
1. Prodaja i primljeni avansi u zemlji 3002 7.626.702 8.437.204
2. Prodaja i primljeni avansi u inostranstvu 3003 286.636 198.253
3. Primljene kamate iz poslovnih aktivnosti 3004
4. Ostali prilivi iz redovnog poslovanja 3005 13.545 16.455
Il. Odlivi gotovine iz poslovnih aktivnosti (1 do 8) 3006 8.023.121 8.193.304
1. Isplate dobavlja¢ima i dati avansi u zemlji 3007 6.074.492 6.311.237
2. Isplate dobavljac¢ima i dati avansi u inostranstvu 3008 1.078.532 1.059.927
3. Zarade, naknade zarada i ostali li¢ni rashodi 3009 542.120 543.593
4. Pla¢ene kamate u zemlji 3010 4.972 700
5. Plaéene kamate u inostranstvu 3011
6. Porez na dobitak 3012 24.747 38.571
7. Odlivi po osnovu ostalih javnih prihoda 3013 282.078 214.962
8. Ostali odlivi iz poslovnih aktivnosti 3014 16.180 24.314
lll. Neto priliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (I-11) 3015 458.608
IV. Neto odliv gotovine iz poslovnih aktivnosti (li-l) 3016 96.238
B. TOKOVI GOTOVINE 1Z AKTIVNOSTI INVESTIRANJA
I. Prilivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 5) 3017 26.542 2.477
1. Prodaja akcija i udela 3018
. j ij imovine, nekretnina, postrojenja, opreme
e i I N I
3. Ostali finansijski plasmani 3020
4. Primljene kamate iz aktivnosti investiranja 3021 1.991 2.477
5. Primljene dividende 3022
Il. Odlivi gotovine iz aktivnosti investiranja (1 do 3) 3023 4.676 7.437
1. Kupovina akcija i udela 3024
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NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANI
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Beograd, februar 2026. godine



INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE

Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

1.  OPSTE INFORMACIJE

1.1. Osnovni podaci o Matiénom pravnom licu - “Informatika” a.d. Beograd

Akcionarsko drustvo “Informatika” Beograd je preduzede za proizvodnju racunarske opreme i
informaticki inzenjering (u daljem tekstu “Maticno drustvo”). Osnovni podaci o Mati¢nom

drustvu dati su u nastavku teksta:

Naziv preduzeca

— Sediste preduzeda

— Drzava i adresa registracije
— Datum osnivanja preduzeca
— Delatnost preduzeca

— Veli¢ina preduzeca

- Vlasnistvo

— Vlasnici preduzeca

— Broj akcija
— Broj zaposlenih na neodredeno
vreme 31. decembra 2025.

— Preduzece je dobilo standard

Preduzece za proizvodnju racunarske
opreme i informaticki inZenjering
“Informatika” a.d.

Beograd, Jevrejska 32

Republika Srbija, Beograd, Jevrejska 32
1. april 1976. godine

2620 - proizvodnja i promet racunara

veliko

privatno 100%

prema evidenciji iz Centralnog registra hartija
od vrednosti

180.011

157 (31. decembar 2024. godine: 139)
ISO 9001, ISO 14001 i ISO 27001

—  Akcijama Matic¢nog drustva se trguje na Beogradskoj berzi pocev od 8. maja 2007.

godine.

1.2. Osnovni podaci o zavisnom pravnom licu - “Direct Link” d.o.o. Beograd

Maticno drustvo je 100% vlasnik udela u zavisnom pravnom licu “Direct Link” d.o.o. Beograd
(zajedno u daljem tekstu “Grupa”). Osnovni podaci o zavisnom pravnom licu dati su u nastavku

teksta:

Naziv preduzeca

- Sediste preduzeca

— Drzava i adresa registracije
— Datum osnivanja preduzeca
— Delatnost preduzeca

— Veli¢ina preduzeca

— Ucesce u vlasnistvu

— Broj zaposlenih na neodredeno
vreme 31. decembra 2025.

Preduzece za proizvodnju i promet racunarske
opreme “Direct Link” d.o.o0.

Beograd, Jevrejska 32

Republika Srbija, Beograd, Jevrejska 32
21. avgust 1998. godine

2620 - proizvodnja i promet racunara
malo

100%

12 (31. decembar 2024. godine: 12)
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1.3.

1.4.

OPSTE INFORMACIJE (Nastavak)
Delatnost Grupe

Osnovna delatnost Mati¢nog drustva, kao i njegovog zavisnog pravnog lica je proizvodnija,
odrzavanje i promet racunarske opreme, industrijskih racunara, komunikacija i sveobuhvatnih
proizvodno-poslovnih informacionih sistema, kao i nabavka i prodaja informaticke robe.

Uspesna dugogodisnja saradnja sa najpriznatijim svetskim firmama kao sto su Microsoft, Dell,
Lenovo, Unisys omogucava privrednim drustvima unutar Grupe primenu najnovijih dostignu¢a
iz oblasti savremenih informacionih tehnologija.

Do sada je uspesno realizovan veliki broj ugovora sa privrednim drustvima u zemlji i u
inostranstvu, drzavnim institucijama, Svetskom bankom, Evropskom agencijom za
rekonstrukciju i drugima.

Resursi Grupe

Grupa Informatika ima u vlasnistvu 6.657 m2 dobro opremljenog poslovnog prostora za potrebe
proizvodnje, servisa, projektovanja i izrade informacionih sistema. Najvise poslovnog prostora
je u Beogradu i to oko 93% od iskazanog vlasnistva, a ostatak u najvec¢im privrednim centrima
Srbije i bivsim jugoslovenskim republikama.

U Grupi je na neodredeno vreme zaposleno 169 radnika razne kvalifikacione strukture, velikog
radnog iskustva i specijalizovanih znanja iz svih oblasti najsavremenijih racunarskih i
informacionih tehnologija. Veliki broj radnika ima medunarodno priznate sertifikate.

U cilju Sto brze intervencije kod korisnika i racionalnijeg poslovanja zaposleni su pored
Beograda locirani u slede¢im regionalnim centrima: Novi Sad i Nis. Pored stalno zaposlenih
radnika Grupa po potrebi angazuje nase najeminentnije informaticke stru¢njake sa fakulteta i
instituta.

Za proizvodnju nove i odrzavanje postoje¢e racunarske opreme Grupa je opremljena
najsavremenijim elektronskim uredajima i instrumentima, kao i ve¢im brojem proizvodnih linija
i servisnih centara. Za brze intervencije na terenu Grupa je opremila nekoliko mobilnih ekipa
sa potrebnom opremom, uredajima i rezervnim delovima. Takode, Grupa ima i sektor za
komunikaciju koji projektuje i realizuje aktivne i pasivne racunarske mreze.

Za uspesnu eksploataciju hardvera i implementaciju softverskih resenja kod kupaca Grupa u
svom skolskom centru organizuje obuku kadrova korisnika.
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2. OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

Prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji sastavljeni su u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu
(“Sluzbeni glasnik RS”, br. 73/2019 i 44/2021 - u daljem tekstu “Zakon”) i ostalom primenjivom
zakonskom i podzakonskom regulativom u Republici Srbiji.

Za priznavanje, vrednovanje, prezentaciju i obelodanjivanje pozicija u konsolidovanim
finansijskim izvestajima Grupa je, kao veliko pravno lice, u obavezi da primenjuje Medunarodne
standarde finansijskog izvestavanja, koje u smislu Zakona, Cine Konceptualni okvir za
finansijsko izvestavanje, Medunarodni racunovodstveni standardi (“MRS”) i Medunarodni
standardi finansijskog izvesStavanja (“MSFI”) izdati od strane Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde, i sa njima povezana tumacenja izdata od strane Komiteta za

tumacenje MSFI, Ciji je prevod utvrdilo i objavilo ministarstvo nadlezno za poslove finansija.

ReSenjem Ministra finansija Republike Srbije o utvrdivanju prevoda Medunarodnih standarda
finansijskog izvestavanja broj 401-00-4351/2020-16 od 10. septembra 2020. godine (“Sluzbeni
glasnik RS”, 123/2020 i 125/2020 - ispr.), utvrden je zvanican prevod MSFI koji se primenjuju
od finansijskih izvestaja koji se sastavljaju na dan 31. decembra 2021. godine. Prevod MSFI,
koji je utvrdilo i objavilo Ministarstvo finansija, Cine Konceptualni okvir za finansijsko
izvestavanje, osnovni tekstovi MRS, osnovni tekstovi MSFI izdati od Odbora za medunarodne
racunovodstvene standarde (“IASB”), kao i tumacenja izdata od Komiteta za tumacenje MSFI
(“IFRIC”) u obliku u kojem su izdati, odnosno usvojeni i koji ne ukljucuju osnove za
zakljucivanje, ilustrujuce primere, smernice, komentare, suprotna misljenja, razradene
primere i drugi dopunski objasnjavaju¢i materijal koji moZe da se usvoji u vezi sa standardima,
odnosno tumacenjima, osim ako se izri¢ito ne navodi da je sastavni deo standarda, odnosno
tumacenja (u daljem tekstu: “prevod MSFI”). Prevod MSFI obuhvata MRS/MSFI, koji se
primenjuju za izvestajne periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2019. godine i njih je
Grupa primenila prilikom sastavljanja konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2021. godinu.

Novi i izmenjeni MRS i MSFI i sa njima povezana tumacenja izdata od strane IASB-a, odnosno
IFRIC-a nakon tog datuma, na snazi za izvestajne periode koji pocinu na dan ili nakon 1. januara
2020, 2021, 2022, 2023., 2024. i 2025. godine (Napomena 2.2(a)) nisu zvani¢no prevedeni i
objavljeni u Republici Srbiji, te shodno tome nisu ni primenjeni od strane Grupe prilikom
sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Iznosi u priloZenim konsolidovanim finansijskim izvesStajima Grupe iskazani su u hiljadama
dinara (RSD), osim ukoliko nije drugacije naznaceno. Dinar predstavlja funkcionalnu i izvestajnu
valutu Grupe. Iznosi iskazani u RSD zaokruzeni su na najblizu hiljadu, osim ako nije drugacije
naznaceno.

Sadrzina i forma obrazaca finansijskih izvestaja i sadrzina pozicija u obrascima je propisana
Pravilnikom o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izveStaja i sadrzini i formi obrasca
statistickog izvestaja za privredna drustva, zadruge i preduzetnike (“Sluzbeni glasnik RS”, br.
89/2020).

Grupa je u sastavljanju ovih konsolidovanih finansijskih izveStaja primenila racunovodstvene
politike obrazlozene u Napomeni 3.

Racunovodstvene politike i procene koriscene prilikom sastavljanja ovih konsolidovanih
finansijskih izvestaja su konzistentne sa racunovodstvenim politikama i procenama
primenjenim u sastavljanju godisnjih konsolidovanih finansijskih izvestaja Grupe za 2024.
godinu.
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2.1.

2.2.

(a)

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Osnova za vrednovanje

Konsolidovani finansijski izvestaji su sastavljeni prema konceptu nabavne vrednosti, osim za
vrednovanje nepokretnosti (zemljista i gradevinskih objekata) i investicionih nekretnina, koje
se iskazuju po revalorizovanoj (fer) vrednosti koja se zasniva na periodi¢cnim procenama koje
vrse eksterni nezavisni procenitelji, kao i interna komisija za popis investicionih nekretnina
koja vrsi evaluaciju fer vrednosti na godiSnjem nivou u periodu kada nisu angazovani eksterni
nezavisni procenitelji.

Uticaj i primena novih i revidiranih MRS/MSFI

Novi i izmenjeni standardi na snazi od 1. januara 2024. godine koji jos uvek nisu zvanic¢no
prevedeni i usvojeni u Republici Srbiji

Do datuma sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, sledeci izmenjeni MSFI
racunovodstveni standardi izdati od strane IASB-a, stupili su na snagu 1. januara 2024. godine i
kao takvi su primenjivi na finansijske izvestaje za 2025. godinu. Medutim, kako jos$ uvek nisu
zvani¢no prevedeni i objavljeni od strane Ministarstva finansija, nisu primenjeni od strane
Grupe:

- lzmene MRS 21 “Efekti promene deviznih kurseva” - Nedostatak razmenjivosti. lzmene
sadrze smernice koje blize odreduju kada je valuta razmenljiva i kako se odreduje kurs
razmene kada nije. U izmenama se navodi da je valuta razmenljiva u drugu valutu kada
entitet moze da dobije drugu valutu u roku koji omogucava uobicajeno administrativno
kasnjenje i putem trzista ili mehanizma razmene u okviru kojeg bi transakcija razmene
stvorila izvrSiva prava i obaveze. Entitet procenjuje da li je valuta razmenjiva u drugu
valutu na datum odmeravanja i za odredenu svrhu. Ako entitet na dan odmeravanja, za
odredenu svrhu, moze da dobije ne vise od beznacajnog iznosa druge valute, tada ta valuta
nije razmenjiva u drugu valutu.

- Obelodanjivanje informacija o neizvesnostima u finansijskim izveStajima - Izmene
ilustrativnih primera u vezi sa standardima: MSFlI 7 “Finansijski instrumenti:
Obelodanjivanja”, MSFI 18 “Prezentacija i obelodanjivanje u finansijskim izvestajima”, MRS
1 “Prezentacija finansijskih izvestaja”, MRS 8 “Osnove sastavljanja finansijskih izvestaja”
(Racunovodstvene politike, promene racunovodstvenih procena i greske), MRS 36
“Umanjenje vrednosti imovine” i MRS 37 “Rezervisanja, potencijalne obaveze i
potencijalna sredstva”. IASB je tokom novembra 2025. godine izdao ilustrativhe primere o
izvestavanju o neizvesnostima u finansijskim izvestajima, ukljucujuci, ali ne ogranicavajuci
se na, efekte klimatskih promena. Posto ovi ilustrativni primeri predstavljaju prateci
materijal uz MSFI racunovodstvene standarde, oni nemaju datum stupanja na snagu. Ipak,
ocekuje se da entiteti pravovremeno primene sve promene u svom finansijskom
izvestavanju.

Shodno prethodno navedenom, a imajué¢i u vidu potencijalno materijalne efekte koje
odstupanja racunovodstvenih propisa Republike Srbije od MRS i MSFI mogu imati na finansijske
izvestaje Grupe, priloZeni konsolidovani finansijski izvestaji se ne mogu smatrati finansijskim
izvestajima sastavljenim u skladu sa MSFI.
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(b)

2.3.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Novi i izmenjeni standardi koji nisu stupili na snagu i koji nisu ranije usvojeni od strane
Grupe

IASB je objavio odredeni broj novih i izmenjenih MSFI racunovodstvenih standarda, koji se
primenjuju na buduce izvestajne periode. Oni nisu ranije usvojeni od strane Grupe, a Grupa
namerava da ih primeni kada stupe na snagu.

- lzmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja”
- Izmene u vezi sa klasifikacijom i vrednovanjem finansijskih instrumenata (na snazi za
godisnje periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine). Izmene se bave
stvarima koje su identifikovane tokom preispitivanja post-implementacije zahteva u vezi
sa klasifikacijom i vrednovanjem u skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”.

- Izmene MSFI 9 “Finansijski instrumenti” i MSFI 7 “Finansijski instrumenti: Obelodanjivanja”
- Ugovori koji se odnose na elektricnu energiju koja zavisi od prirode (prethodno Ugovori o
kupovini energije) (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara
2026. godine). Izmene imaju za cilj da omoguce entitetima da u svoje finansijske izvestaje
ukljuée informacije koje, prema stavu IASB-a, verodostojnije prikazuju ugovore koji se
odnose na elektricnu energiju zavisnu od prirodnih uslova.

- Godisnja unapredenja MSFI racunovodstvenih standarda - Tom 11 (na snazi za godisnje
periode koji poc¢inju na dan ili nakon 1. januara 2026. godine). Ona obuhvataju izmene
sledecih 5 standarda, kao rezultat IASB-ovog godisnjeg projekta unapredenja: MSFI 1, MSFI
7, MSF1 9, MSFI 10 i MRS 7.

- MSFI 18 “Prezentacija i obelodanjivanja u finansijskim izvestajima” (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). MSFI 18, koji zamenjuje MRS
1, ukljucuje zahteve za sve entitete koji primenjuju MSFI za prezentaciju i obelodanjivanje
informacija u finansijskim izvestajima opste namene.

- MSFI 19 “Zavisna pravna lica bez javne odgovornosti: Obelodanjivanja” (na snazi za godisnje
periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). MSFI precizira zahteve za
(smanjeno) obelodanjivanje koje kvalifikovano zavisno pravno lice moze da primeni umesto
zahteva za obelodanjivanjem iz drugih MSFI racunovodstvenih standarda.

- Izmene MSFI 19 “Zavisna pravna lica bez javne odgovornosti: Obelodanjivanja” (na snazi za
godisnje periode koji pocinju na dan ili nakon 1. januara 2027. godine). Izmene obuhvataju
nove ili izmenjene MSFI racunovodstvene standarde koji su objavljeni izmedu 28. februara
2021. godine i 1. maja 2024. godine, a koji nisu bili uzeti u obzir kada je MSFI 19 prvi put
objavljen.

- Izmene MRS 21 “Efekti promene deviznih kurseva” - Preracun finansijskih izvestaja u valutu
prezentacije izlozenu hiperinflaciji (na snazi za godisnje periode koji pocinju na dan ili
nakon 1. januara 2027. godine). Izmene pojasnjavaju kako kompanije treba da
preracunavaju finansijske izvestaje iz valute koja nije hiperinflatorna u hiperinflatornu
valutu.

Uporedni podaci
Uporedne podatke i pocetna stanja cine podaci sadrzani u konsolidovanim finansijskim

izvestajima Grupe za 2024. godinu, sastavljenim u skladu sa racunovodstvenim propisima
vazecim u Republici Srbiji, koji su bili predmet revizije.
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2.4,

2.5.

OSNOVE ZA SASTAVLJANJE | PREZENTACIJU KONSOLIDOVANIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA
(Nastavak)

Stalnost poslovanja

Konsolidovani finansijski izvestaji Grupe su sastavljeni u skladu sa nacelom stalnosti poslovanja,
koje podrazumeva da ¢e Grupa nastaviti sa poslovanjem u doglednoj buducnosti, koja obuhvata
period od najmanje dvanaest meseci od datuma konsolidovanih finansijskih izvestaja.

Rukovodstvo Grupe je razmotrilo sve informacije koje su bile raspolozive i analiziralo pitanja
koja mogu biti relevantna za sposobnost Grupe da posluje u skladu sa nacelom stalnosti,
ukljuujuc¢i znacajne okolnosti i dogadaje, planove rukovodstva, kao i uticaj globalne
makroekonomske nestabilnosti na poslovanje Grupe.

Posledice poremecaja lanaca snabdevanja na svetskom IT trzistu osecaju se i u Srbiji. Ipak,
uprkos takvom poslovnom ambijentu, Grupa nastavlja u 2026. ucesce u procesima sveukupne
digitalizacije drzavnih e-servisa. To se posebno odnosi na oblast elektronskih faktura
(implementacija, integracija, podrska) (Napomena 41).

Koris¢enje procenjivanja

Sastavljanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa primenljivim okvirom finansijskog
izvestavanja zahteva primenu izvesnih kljucnih racunovodstvenih procena. Ono, takode,
zahteva da rukovodstvo koristi svoje prosudivanje u primeni racunovodstvenih politika Grupe.
Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu odstupati od ovih procena.

Procene, kao i pretpostavke na osnovu kojih su izvr$ene procene, predmet su redovnih provera.
Ukoliko se putem provera utvrdi da je doslo do promene u procenjenoj vrednosti, utvrdeni
efekti se priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima u periodu kada je do promene
doslo.

Oblasti koje zahtevaju prosudivanje veceg stepena ili vece slozenosti, odnosno oblasti u kojima
pretpostavke i procene imaju materijalni znacaj za konsolidovane finansijske izvestaje
obelodanjene su u Napomeni 5.
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3.

3.1.

3.2.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA
Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina se inicijalno priznaje po nabavnoj vrednosti. Naknadno vrednovanje
nematerijalne imovine izvrSeno je po nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i
eventualne kumulirane gubitke po osnovu obezvredenja.

Nematerijalna imovina Grupe na dan 31. decembra 2025. godine se sastoji od softvera i licenci.

Korisni vek nematerijalne imovine je procenjen kao odreden (3 do 7 godina), a amortizacija
nematerijalne imovine se obracunava primenom proporcionalne metode.

SteCene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troskova nastalih u sticanju i
stavljanju u upotrebu. Ovi troskovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe.

Izdaci vezani za odrzavanje softvera priznaju se kao trosak u periodu kada nastanu. lzdaci po
osnovu istrazivanja i razvoja priznaju se kao trosak u periodu u kome nastanu (Napomena 27).

Nekretnine, postrojenja i oprema

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje nematerijalne omovine se priznaju u
konsolidovanom bilansu uspeha perioda kada je nematerijalno ulaganje rashodovano, odnosno
prodato, i to u visini razlike izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Nekretnine, postrojenja i opremu Grupe na dan 31. decembra 2025. godine Cine nekretnine,
postrojenja i oprema u sopstvenom vlasnistvu i imovina sa pravom koris¢enja (poslovni prostor
i vozila), priznata u skladu sa novim MSFI 16 ,,Lizing“.

Stavke nekretnina, postrojenja i opreme u sopstvenom vlasnistvu odmeravaju se prilikom
pocetnog priznavanja po svojoj nabavnoj vrednosti. Nabavna vrednost ukljucuje izdatke koji se
direktno pripisuju nabavci sredstava, sto ukljucuje fakturnu vrednost (ukljucujuci carinske
dazbine), sve troskove koji se direktno pripisuju dovodenju sredstva na lokaciju i u stanje koje
je neophodno da bi sredstvo moglo funkcionisati na nacin na koji rukovodstvo ocekuje,
inicijalnu procenu troskova demontaze, uklanjanja sredstva i obnove podrucja na kom je
sredstvo locirano.

Imovina sa pravom koris¢enja je inicijalno odmerena u skladu sa izvrSenim obracunom, a na
osnovu procenjene duzine zakupa, iznosa meseCne zakupnine i inkrementalne stope
zaduzivanja.

Nakon pocetnog priznavanja kao sredstva, stavke postrojenja i opreme su odmerene po
nabavnoj vrednosti umanjenoj za ispravku vrednosti i eventualne kumulirane gubitke po osnovu
obezvredenja.

Nepokretnosti (zemljiSte i gradevinski objekti) odmeravaju po revalorizovanoj (fer) vrednosti
koja se zasniva na periodicnim procenama koje vrse eksterni nezavisni procenitelji, umanjenoj
za amortizaciju gradevinskih objekata.

Povecanje knjigovodstvene vrednosti po osnovu revalorizacije zemljista i gradevinskih objekata
iskazuje se u revalorizacionim rezervama u okviru kapitala. Smanjenja kojima se umanjuju
prethodna povecanja vrednosti istih sredstava terete revalorizacione rezerve direktno u
kapitalu, dok sva ostala smanjenja terete bilans uspeha.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
3.2. Nekretnine, postrojenja i oprema (Nastavak)

Naknadni troskovi se ukljuc¢uju u nabavnu vrednost sredstva ili se priznaju kao posebno sredstvo,
ukoliko je primenljivo, samo kada postoji verovatnoc¢a da ¢e Grupa u buducnosti imati
ekonomsku korist od tog sredstva i ako se njegova vrednost moze pouzdano odmeriti.
Knjigovodstvena vrednost zamenjenog sredstva se isknjizava.

Svi drugi troskovi tekuceg odrzavanja terete konsolidovani bilans uspeha perioda u kome su
nastali.

Dobici i gubici koji proisticu iz rashodovanja ili prodaje sredstva se priznaju u konsolidovanom
bilansu uspeha perioda kada je sredstvo rashodovano, odnosno prodato, i to u visini razlike
izmedu novcanog priliva i knjigovodstvene vrednosti sredstva.

Amortizacija drugih sredstava se obracunava primenom proporcionalne metode kako bi se
njihova nabavna, odnosno revalorizovana vrednost u sluc¢aju gradevinskih objekata, rasporedila
tokom njihovog procenjenog veka trajanja, kao sto sledi:

Gradevinski objekti 40-65 godina
- Masine i oprema 1-10 godina
- Motorna vozila 3-10 godina

Korisni vek upotrebe sredstva se revidira i po potrebi koriguje na datum svakog konsolidovanog
bilansa stanja. Promene u ocekivanom korisnom veku upotrebe sredstava obuhvataju se kao
promene u racunovodstvenim procenama.

Obracun amortizacije za poreske svrhe vrsi se u skladu sa Zakonom o porezu na dobit pravnih
lica Republike Srbije (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017,
95/2018, 86/2019, 153/2020, 118/2021 i 94/2024), Pravilnikom o nacinu razvrstavanja stalnih
sredstava po grupama i nacinu utvrdivanja amortizacije za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”,
br. 116/2004, 99/2010, 104/2018 i 8/2019) i Pravilnikom o amortizaciji stalnih sredstava koja
se priznaje za poreske svrhe (“Sluzbeni glasnik RS”, br. 93/2019), Sto rezultira efektima kako
na tekudi porez, tako i na odlozene poreze (Napomena 37(c)).

3.3. Investicione nekretnine

Investiciona nekretnina Grupe je nekretnina koju Grupa drzi radi ostvarivanja zarade od
izdavanja nekretnine ili radi uvec¢anja vrednosti kapitala ili radi i jednog i drugog, a ne radi:

- upotrebe za proizvodnju ili snabdevanje robom ili pruzanje usluga ili za potrebe
administrativnog poslovanja; ili
- prodaje u okviru redovnog poslovanja.

Pocetno merenje investicione nekretnine prilikom sticanja (nabavke) vr$i se po nabavnoj
vrednosti ili ceni kostanja. Pri poCetnom merenju, zavisni troskovi nabavke ukljucuju se u
nabavnu vrednost ili cenu kostanja.

Nakon pocetnog priznavanja, naknadno merenje investicione nekretnine vrsi se po fer
(postenoj) vrednosti. Fer vrednost investicione nekretnine je njena trzisna vrednost. Postena
vrednost meri se kao najverovatnija cena koja realno moze da se dobije na trzistu, na dan
bilansa stanja, u skladu sa definicijom postene vrednosti.
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3.3.

3.4.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Investicione nekretnine (Nastavak)

Dobitak ili gubitak nastao zbog promene fer vrednosti investicione nekretnine ukljucuje se u
neto dobitak ili neto gubitak perioda u kojem je nastao. Investicione nekretnine ne podlezu
obracunu amortizacije.

Umanjenje vrednosti nefinansijskih sredstava

Za sredstva koja imaju neodreden korisni vek upotrebe i ne podlezu amortizaciji, provera da li
je doslo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se na godiSnjem nivou. Za sredstva koja podlezu
amortizaciji provera da li je doslo do umanjenja njihove vrednosti vrsi se kada dogadaji ili
izmenjene okolnosti ukazu da knjigovodstvena vrednost mozda nece biti nadoknadiva. Gubitak
zbog umanjenja vrednosti se priznaje u visini iznosa za koji je knjigovodstvena vrednost
sredstva veca od njegove nadoknadive vrednosti.

Nadoknadiva vrednost je fer vrednost sredstva umanjena za troskove prodaje ili vrednosti u
upotrebi, u zavisnosti koja od ovih vrednosti je visa. Za svrhu procene umanjenja vrednosti,
sredstva se grupisu na najnizim nivoima na kojima mogu da se utvrde odvojeni prepoznatljivi
novcani tokovi (jedinice koje generisu gotovinu).

Nefinansijska sredstva kod kojih je doslo do umanjenja vrednosti revidiraju se na svaki
izvestajni datum zbog moguceg ukidanja efekata umanjenja vrednosti.

Finansijski instrumenti

3.5.1. Finansijska sredstva

Rukovodstvo Grupe vrsi klasifikaciju svojih finansijskih sredstava u momentu inicijalnog
priznavanja. Klasifikacija zavisi od svrhe za koju su finansijska sredstva pribavljena, odnosno
poslovnog modela upravljanja u okviru koga se drze, kao i karakteristika ugovorenih novcanih
tokova.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti” finansijska sredstva se klasifikuju u sledece
kategorije:

- finansijska sredstva koja se vrednuju po amortizovanoj vrednosti;

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (kapital -
FVTOCI); i

- finansijska sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (FVTPL).

Finansijska sredstva se vrednuju po amortizovanoj vrednosti ukoliko se drze u okviru poslovnog
modela cija je svrha iskljuCivo naplata ugovorenih novcanih tokova i ukoliko na osnovu
ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju novcani tokovi koji su samo
plac¢anje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako su pri inicijalnom priznavanju
neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha (ako
se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju ili priznavanju).

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat ukoliko se drze u okviru
poslovnog modela cija je svrha naplata ugovorenih novcanih tokova i prodaja finansijskih
sredstava i ukoliko na osnovu ugovornih uslova finansijske imovine na odredene datume nastaju
novcani tokovi koji su samo placanje glavnice i kamata na neizmireni iznos glavnice, osim ako
su pri inicijalnom priznavanju neopozivo opredeljena kao sredstva koja se vrednuju po fer
vrednosti kroz bilans uspeha (ako se time otklanja ili znatno umanjuje nedoslednost pri merenju
ili priznavanju).
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

@)

Finansijska sredstva se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans uspeha, samo ako se ne mere po
amortizovanoj vrednosti ili po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Poslovni model se definiSe u skladu sa procenom rukovodstva Grupe o nameni za koju se
finansijska sredstva drze i ciljevima upravljanja finansijskim sredstvima na osnovu svih
dostupnih relevantnih cinjenica za procenu poslovnog modela. Poslovni model Grupe se moze
definisati kao sredstva kojima se upravlja u cilju naplate novc¢anih tokova, a ¢ine ga finansijski
plasmani i potrazivanja (od kupaca i ostala).

Finansijska sredstva i obaveze Grupe obuhvataju potrazivanja od kupaca, ostala kratkorocna
potrazivanja, obaveze prema dobavljac¢ima, kao i druge obaveze iz poslovanja koji se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti i zadovoljavaju nove kriterijume predvidene MSFI 9 (test poslovnog
modela i karakteristike ugovorenih novcanih tokova) za vrednovanje po amortizovanoj
vrednosti.

Grupa nema finansijskih sredstava i obaveza koji se vrednuju po fer vrednosti kroz bilans
uspeha, niti finansijskih sredstava koja se vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat.

Finansijska sredstva se ukljucuju u obrtnu imovinu, osim ukoliko su im rokovi dospeca duzi od
12 meseci nakon datuma izvestavanja, kada se klasifikuju kao dugorocna sredstva.

Finansijska sredstva prestaju da se priznaju kada je doslo do isteka ugovornog prava ili prenosa
prava na prilive gotovine po osnovu tog sredstva i kada je Grupa izvrsila prenos svih rizika i
koristi koji proisticu iz vlasniStva nad sredstvom ili nije ni prenela, ni zadrzala sve rizike i koristi
u vezi sa sredstvom, ali je prenela kontrolu nad njim.

Finansijsko sredstvo prestaje da se priznaje otpisom potrazivanja. Takode, do prestanka
priznavanja finansijskog sredstva dolazi ukoliko su se desile naknadne izmene ugovorenih uslova
finansijskog sredstva, a koje dovode do znacajnih modifikacija novcanih tokova finansijskog
sredstva.

Nakon inicijalnog priznavanja, finansijska sredstva se vrednuju kao sto sledi:
Potrazivanja po osnovu prodaje i ostala potrazivanja iz poslovanja

Prodaju svojih proizvoda i usluga Grupa vrsi na osnovu uobicajenih uslova prodaje i takva
potrazivanja nisu kamatonosna. Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja se vrednuju po
amortizovanoj vrednosti.

U skladu sa MSFI 9 “Finansijski instrumenti”, obezvredenje, odnosno ispravka vrednosti se
obracunava i priznaje za sve finansijske instrumente koji se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti, kao i za finansijska sredstva koja se odmeravaju po fer vrednosti kroz ostali rezultat.
Grupa primenjuje model “ocekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku vrednosti
potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja.

Grupa primenjuje “pojednostavljeni pristup” u priznavanju zivotnih (“lifetime”) gubitaka za
celokupni period trajanja finansijskog sredstva za potrazivanja od kupaca (dugorocna i
kratkorocna) i ostala potrazivanja koja ne sadrze znacajnu komponentu finansiranja,
koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde su potrazivanja grupisana na bazi razlicitih
karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka po osnovu nenaplacenih potrazivanja.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.5. Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.1. Finansijska sredstva (Nastavak)

(@) Potrazivanja po osnovu prodaje i ostala potrazivanja iz poslovanja (Nastavak)

Stope ocekivanih kreditnih gubitaka zasnovane su na istorijskim gubicima po osnovu
obezvredenja potrazivanja koje je Grupa imala. Istorijske stope gubitaka se koriguju za tekuce
i buduée informacije o makroekonomskim faktorima koji uticu na kupce Grupe.

Knjigovodstvena vrednost potrazivanja umanjuje se preko ispravke vrednosti za ocekivane
kreditne gubitke, a iznos umanjenja se priznaje u bilansu uspeha u okviru rashoda od
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Prihodi od ukidanja ispravke vrednosti po osnovu naknadno naplaéenih iznosa i procenjene
naplativosti potrazivanja priznaju se u konsolidovanom bilansu uspeha u okviru prihoda od
uskladivanja vrednosti finansijske imovine koja se iskazuje po fer vrednosti kroz bilans uspeha.

Do 31. decembra 2019. godine, ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca se utvrdivala u skladu
sa zahtevima MRS 39 “Finansijski instrumenti: Priznavanje i odmeravanje”, odnosno kada je
postojao objektivan dokaz da Grupa nece biti u stanju da naplati sve iznose koje potrazuje na
osnovu prvobitnih uslova potrazivanja. Znacajne finansijske poteskoce kupca, verovatnoca da
¢e kupac biti likvidiran ili finansijski reorganizovan, propust ili kasnjenje u izvrsenju plac¢anja
(vise od 60 dana od datuma dospeca) su se smatrali indikatorima da je vrednost potrazivanja
umanjena. Procena ispravke vrednosti potrazivanja vrsena je na osnovu starosne analize i
istorijskog iskustva i kada naplata celog ili dela potrazivanja vise nije verovatna.

(b) Gotovina i gotovinski ekvivalenti

Gotovina i gotovinski ekvivalenti ukljucuju sredstva na racunima kod banaka i visokolikvidna
sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace, a koja se mogu brzo konvertovati
u poznate iznose gotovine uz beznacajan rizik od promene vrednosti.

3.5.2. Finansijske obaveze

MSF1 9 “Finansijski instrumenti” najve¢im delom zadrzava postojece zahteve MRS 39 u pogledu
klasifikacije finansijskih obaveza, pa se finansijske obaveze klasifikuju kao finansijske obaveze
merene po amortizovanoj vrednosti i finansijske obaveze merene po fer vrednosti kroz bilans
uspeha.

Rukovodstvo vrsi klasifikaciju svojih finansijskih obaveza u momentu inicijalnog priznavanja.

Finansijske obaveze Grupe cine obaveze po osnovu finansijskog lizinga, obaveze prema
dobavljacima i ostale obaveze (obaveze iz poslovanja).

Finansijske obaveze se inicijalno priznaju po fer vrednosti. Nakon inicijalnog priznavanja,
finansijske obaveze Grupe se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem metode
efektivne kamatne stope.

Finansijska obaveza prestaje da se priznaje kada Grupa ispuni obavezu ili kada je obaveza
placanja predvidena ugovorom ukinuta ili istekla.

11
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3.

3.5.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

Finansijski instrumenti (Nastavak)

3.5.2. Finansijske obaveze (Nastavak)

3.6.

3.7.

3.8.

U slucaju gde je postojeca finansijska obaveza zamenjena drugom obavezom prema istom
poveriocu, ali pod znacajno promenjenim uslovima ili ukoliko su uslovi kod postojece obaveze
znacajno izmenjeni, takva zamena ili promena uslova tretira se kao prestanak priznavanja
prvobitne obaveze sa istovremenim priznavanjem nove obaveze, dok se razlika izmedu
prvobitne i nove vrednosti obaveze priznaje u bilansu uspeha.

Pored toga, u skladu sa MSFI 9, Grupa prestaje da priznaje finansijsku obavezu kada su
ugovoreni uslovi modifikovani, a novcani tokovi modifikovane obaveze znacajno izmenjeni. U
tom slucaju, nova finansijska obaveza se bazira na izmenjenim uslovima i priznaje se po fer
vrednosti. Razlika izmedu knjigovodstvene vrednosti prvobitne finansijske obaveze i fer
vrednosti nove finansijske obaveze sa izmenjenim uslovima se priznaje kroz bilans uspeha.

Obaveze prema dobavlja¢ima i ostale obaveze iz poslovanja

Obaveze prema dobavljac¢ima i ostale kratkorocne obaveze iz poslovanja naknadno se vrednuju
po amortizovanoj vrednosti, Sto zbog kratkorocne prirode ovih obaveza odgovara njihovoj
nominalnoj vrednosti.

Zalihe
Zalihe se vrednuju po nabavnoj vrednosti, odnosno neto prodajnoj vrednosti ako je ona niza.

Nabavna vrednost predstavlja vrednost po fakturi ino ili domaceg dobavljaca uvecanu za
troskove carine, transportne i ostale dokumentovane zavisne troskove nabavke. Neto prodajna
vrednost je cena po kojoj zalihe mogu biti prodate u normalnim uslovima poslovanja po odbitku
varijabilnih troskova prodaje.

Terecenjem rashoda vrsi se ispravka vrednosti zaliha repromaterijala i robe u slucajevima kada
se oceni da je potrebno svesti vrednost zaliha na njihovu neto prodajnu vrednost.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovinski ekvivalenti i gotovina ukljucuju sredstva na racunima kod banaka, gotovinu u
blagajni, kao i visokolikvidna sredstva sa prvobitnim rokom dospeca do tri meseca ili krace, a
koja se mogu brzo konvertovati u poznate iznose gotovine, uz beznacajan rizik od promene
vrednosti.

Kapital

Kapital Grupe cine:

(@) Akcijski kapital - obi¢ne akcije, emisiona premija i ostali kapital;

(b) Statutarne i druge rezerve;

(c) Revalorizacione rezerve koje Cine pozitivni efekti izvrsene procene gradevinskih objekata
i njihovo svodenje na fer trzisnu vrednost;

(d) Nerealizovani dobici/gubici po osnovu drugih komponenti ostalog rezultata (aktuarski
dobici/gubici); i

(e) Nerasporedeni dobitak.

Otkupljene sopstvene akcije predstavljaju odbitnu stavku kapitala (Napomena 15).
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3.

3.9.

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)
Raspodela dobitka

Raspodela dobitka vlasnicima kapitala Grupe priznaje se kao obaveza u periodu u kome su
vlasnici kapitala Grupe odobrili raspodelu dobitka.

. Rezervisanja

Rezervisanja se priznaju i vr$e kada Grupa ima sadasnju obavezu, zakonsku ili izvedenu, kao
rezultat proslih dogadaja i kada je verovatno da ¢e doci do odliva resursa kako bi se izmirila
obaveza i kada se moze pouzdano proceniti iznos obaveze.

Rezervisanja se priznaju u iznosima koji predstavljaju najbolju procenu izdataka zahtevanih da
se izmiri sadasnja obaveza na datum konsolidovanog bilansa stanja (Napomena 16). Trosak
rezervisanja se priznaje u rashodima perioda.

Kada je efekat vremenske vrednosti novca znacajan, iznos rezervisanja je sadasnja vrednost
oCekivanih izdataka zahtevanih da se obaveza izmiri, dobijen diskontovanjem pomocu stope
pre poreza koja odrazava tekuce trziSne procene vremenske vrednosti novca i rizike specificne
za obavezu.

Rezervisanja se ponovo razmatraju na svaki datum konsolidovanog bilansa stanja i koriguju radi
odrazavanja najbolje tekuce procene. Kada vise nije verovatno da ¢e odliv resursa koji
predstavljaju ekonomske koristi biti zahtevan, rezervisanje se ukida u korist konsolidovanog
bilansa uspeha tekuce godine. Rezervisanja se ne priznaju za buduce poslovne gubitke.

Rezervisanja za troSkove u garantnom roku formiraju se u slu¢ajevima odobravanja garantnog
roka kupcima duzeg od godinu dana, a pod uslovom da proizvodac utrosenih komponenti koje
su usle u sastav finalnog proizvoda nije dao garanciju na navedene komponente.

Rezervisanja za troskove u garantnom roku se formiraju na osnovu proene rukovodstva Grupe.
Formiranje rezervisanja se vrsi na teret konsolidovanog bilansa uspeha, dok se neiskoris¢ena
rezervisanja ukidaju u korist konsolidovanog bilansa uspeha. Kada proizvoda¢ komponenti u
slucaju reklamacije kupca snosi troskove zamene istih a serviseri Grupe vrse opravke, ne
formiraju se rezervisanja za garantni rok.

Rezervisanja za otpremnine zaposlenih za odlazak u penziju nakon ispunjenih zakonskih uslova
se odmeravaju po sadasnjoj vrednosti ocekivanih buducih odliva primenom diskontne stope koja
odrazava kamatu na visokokvalitetne hartije od vrednosti koje su iskazane u valuti u kojoj ¢e
obaveze za penzije biti placene.

. Potencijalne obaveze i potencijalna sredstva

Potencijalne obaveze se ne priznaju u konsolidovanim finansijskim izvestajima. Potencijalne
obaveze se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje (Napomena 40),
osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske koristi veoma mala.

Grupa ne priznaje potencijalna sredstva u konsolidovanim finansijskim izvestajima.
Potencijalna sredstva se obelodanjuju u napomenama uz konsolidovane finansijske izvestaje
ukoliko je priliv ekonomskih koristi verovatan.
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3.  PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

3.12. Primanja zaposlenih
(a) Doprinosi za obavezno socijalno osiguranje

U skladu sa propisima koji se primenjuju u Republici Srbiji, Grupa je u obavezi da placa porez,
kao i doprinose drzavnim fondovima kojima se obezbeduje socijalna sigurnost zaposlenih. Ove
obaveze ukljucuju doprinose na teret zaposlenih i na teret poslodavca u iznosima obracunatim
po stopama propisanim relevantnim zakonskim propisima.

Grupa je takode, obavezna da od bruto zarada zaposlenih obustavi doprinose i da ih, u ime
zaposlenih, uplati tim fondovima. Kada su doprinosi jednom uplaceni, Grupa nema nikakvih
daljih obaveza u pogledu placanja.

Porezi i doprinosi na teret poslodavca i na teret zaposlenog se knjize na teret rashoda perioda
na koji se odnose.

(b) Ostale naknade zaposlenima - otpremnine

U skladu sa Zakonom o radu, Grupa ima obavezu isplate naknade zaposlenima prilikom odlaska
u penziju u iznosu od dve prosecne bruto zarade u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi
mesecu u kome se isplacuje otpremnina, prema poslednjem objavljenom podatku republickog
organa nadleznog za statistiku. Troskovi i obaveze po osnovu ovih planova nisu obezbedeni
fondovima.

Medutim, u skladu sa internom regulativom, Mati¢no drustvo i Konsolidovano zavisno drustvo
vrse isplatu naknade zaposlenima prilikom odlaska u penziju u iznosu od tri prosecne bruto
zarade u Republici Srbiji u mesecu koji prethodi mesecu u kome se isplacuje otpremnina.

Rezervisanja po osnovu otpremnina prilikom odlaska u penziju se procenjuju na godisnjem nivou
primenom metode projektovane kreditne jedinice. Troskovi prethodno izvrsenih usluga priznaju
se u konsolidovanom bilansu uspeha kada nastanu, dok se aktuarski dobici i gubici priznaju u
konsolidovanom izvestaju o ostalom rezultatu.

Osnovne pretpostavke na osnovu kojih je izvrsen obracun rezervisanja za otpremnine zaposlenih
obelodanjene su u Napomeni 16.

3.13. Preracunavanje stranih valuta i racunovodstveni tretman kursnih razlika i efekata po
osnovu valutne klauzule

Stavke ukljucene u konsolidovane finansijske izvestaje Grupe odmeravaju se koris¢enjem valute
primarnog privrednog okruzenja u kome Grupa posluje (funkcionalna valuta). Kao sto je izneto
u Napomeni 2, konsolidovani finansijski izvestaji prikazuju se u hiljadama dinara (RSD). Dinar
predstavlja funkcionalnu i izvestajnu valutu Grupe.

Sva sredstva i obaveze u stranim sredstvima plac¢anja se na dan izveStavanja preracunavaju u
njihovu dinarsku protivvrednost primenom zvani¢nog deviznog kursa Narodne banke Srbije
vazeceg na taj dan (Napomena 44).

Transakcije u stranim valutama tokom izvestajnog perioda preracunavaju se u dinarsku
protivvrednost primenom zvanic¢nih deviznih kurseva Narodne banke Srbije vazeéih na dan
transakcije.
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(a)

(b)

(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Preracunavanje stranih valuta i raCunovodstveni tretman kursnih razlika i efekata po

osnovu valutne klauzule (Nastavak)

Pozitivne i negativne kursne razlike nastale preracunom sredstava i obaveza iskazanih u stranim
sredstvima placanja i preracunom transakcija u toku izvestajnog perioda evidentiraju se u
konsolidovanom bilansu uspeha, kao finansijski prihodi (Napomena 31), odnosno finansijski
rashodi (Napomena 32).

Pozitivni i negativni efekti ugovorenih valutnih klauzula u vezi sa potrazivanjima i obavezama,
takode se iskazuju kao deo finansijskih prihoda (Napomena 31), odnosno finansijskih rashoda
(Napomena 32).

. Priznavanje prihoda

Grupa priznaje prihod kada se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti i kada je verovatno da ce
u buduénosti Grupa imati priliv ekonomskih koristi.

Prihod se priznaje u visini fer vrednosti primljenog iznosa ili potrazivanja po osnovu prodaje
roba i usluga u toku normalnog poslovanja Grupe. Prihod se iskazuje bez PDV-a i povracaja
robe.

Prihod od prodaje proizvoda i robe

Prihodi od prodaje proizvoda i robe se priznaju kada su sustinski svi rizici i koristi od vlasnistva
nad proizvodima i robom presli na kupca, Sto se uobicajeno desava prilikom isporuke proizvoda
i robe.

Smatra se da prilikom prodaje nije prisutan nijedan element finansiranja posto se prodaja vrsi
uz rok placanja od 60 dana, Sto je u skladu sa trziSnom praksom.

Prihod od prodaje usluga

Grupa prodaje usluge koje se odnose na odrzavanje racunarske opreme, izradu aplikativnih
softvera, kao i internet usluge. Ove usluge se pruzaju na bazi utrosenog vremena i materijala,
ili putem ugovora sa fiksnom cenom, sa uobicajeno definisanim ugovorenim uslovima.

Prihod od ugovora na bazi utrosenog vremena i materijala, priznaje se po ugovorenim
naknadama s obzirom na to da su utroSeni radni sati i da su nastali direktni troskovi. Za ugovore
na bazi utroska materijala stanje dovrsenosti se odmerava na bazi nastalih troskova materijala
kao procenat od ukupnih troskova koji treba da nastanu.

Prihod od ugovora sa fiksnom cenom priznaje se po metodu stepena zavrsenosti. Prema ovom
metodu, prihod se generalno priznaje na osnovu izvrsenih usluga do datog datuma, utvrdenih
kao procenat u odnosu na ukupne usluge koje treba da se pruze.

Prihod od kamata
Prihod od kamata potice od kamata na deponovana sredstva kod banaka, kao i na zatezne
kamate koje se obracunavaju kupcima koji kasne u izvrsavanju svojih obaveza, u skladu sa

ugovornim odredbama.

Prihodi od kamata se priznaju u periodu u kome je Grupa stekla pravo da se kamata primi i
iskazuju se u konsolidovanom bilansu uspeha u okviru finansijskih prihoda (Napomena 31).
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(b)

(c)

PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Priznavanje rashoda

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi obuhvataju troskove uslovljene stvaranjem prihoda od prodaje i ukljucuju
nabavnu vrednost prodate robe, troskove potrosnog i ostalog materijala, goriva i energije, bruto
zarade i naknade zarada, troskove amortizacije, odrzavanja i usluge pruzene od strane trecih
lica.

Poslovni rashodi obuhvataju i nematerijalne troskove kao Sto su troskovi reprezentacije,
osiguranja, platnog prometa, poreza i ostale troskove nastale u teku¢em obracunskom periodu.

Poslovni rashodi evidentiraju se u konsolidovanom bilansu uspeha po nacelu uzro¢nosti prihoda
i rashoda, u stvarno nastalom iznosu, u obracunskom periodu na koji se odnose.

Troskovi tekuceg odrzavanja i opravki nekretnina, postrojenja i opreme se priznaju na teret
rashoda obracunskog perioda u kom su nastali u stvarno nastalom iznosu (Napomena 27).

Troskovi pozajmljivanja

Troskovi pozajmljivanja tretiraju se kao rashod perioda u momentu njihovog nastanka. Troskovi
pozajmljivanja obuhvataju kamatu i ostale troskove nastale u vezi sa pozajmljivanjem
sredstava.

Rashodi kamata na kredite iz poslovnih odnosa evidentiraju se u konsolidovanom bilansu uspeha
po nacelu uzro¢nosti prihoda i rashoda u obracunskom periodu na koji se odnose (Napomena
32).

Ostali rashodi

Ostale rashode cine manjkovi, rashodi po osnovu otpisa potrazivanja, rashodi po osnovu
obezvredenja imovine i ostali nepomenuti rashodi.

Ostali rashodi priznaju se u obra¢unatom iznosu u periodu u kojem su nastali.

. Zakupi

Grupa kao zakupac
Finansijski zakup

Zakup se klasifikuje kao finansijski zakup ako se njime sustinski prenose na zakupca svi rizici i
koristi povezani sa vlasnisStvom.

Finansijski zakup se kapitalizuje na pocetku zakupa po vrednosti nizoj od fer vrednosti
zakupljenog sredstva i sadasnje vrednosti minimalnih placanja zakupnine. Svaka zakupnina se
rasporeduje na obaveze i finansijske rashode kako bi se postigla konstantna periodi¢na kamatna
stopa na preostali iznos obaveze.

Finansijski rashodi se priznaju u bilansu uspeha perioda na koji se odnose. Zakupljena sredstva
na bazi finansijskog zakupa amortizuju se u toku perioda kraceg od korisnog veka trajanja
sredstva ili perioda zakupa.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Zakupi (Nastavak)

Operativni zakup

Troskovi zakupa male vrednosti, kratkorocni zakupi i zakupi sa varjabilnom rentom iskazuju se
na teret bilansa uspeha (Napomena 27).

Svi ostali operativni zakupi se od 1. januara 2021. godine evidentiraju u skladu sa MSFI 16
“Lizing” (Napomena 3.17).

. Lizing

U skladu sa MSFI 16 “Lizing, sledece znacajne kategorije ugovora, koji su ranije bili priznavani
kao operativni lizing, kvalifikuju se kao zakupi definisani ovim standardom: skladisni prostor i
vozila.

Na datum pocetka zakupa, Drustvo priznaje obavezu za placanje zakupa (obavezu za zakup) i
imovinu koja predstavlja pravo da se koristi predmetna imovina tokom trajanja zakupa (imovina
sa pravom koris¢enja). Odvojeno se priznaju trosak kamate na obavezu zakupa i troSak
amortizacije imovine sa pravom koris¢enja.

Standard zahteva odredene procene koje se odnose, pre svega, na period trajanja ugovora o
zakupu. Inkrementalna stopa zaduzivanja primenjena za obracun je jednaka kamatnoj stopi na
drzavne obveznice izdate u periodu najblizem periodu pocetka ugovora i sa rokom dospeca
jednakim periodu trajanja ugovora.

Ponovno vrednovanje obaveze za zakup vrsi se po nastanku odredenih dogadaja (promena u
trajanju lizinga, promena u buduéim placanjima zakupa usled promene indeksa ili stope koja
se koristi za odredivanje tih pla¢anja). Drustvo priznaje iznos ponovnog vrednovanja obaveze
za zakup kao korekciju vrednosti imovine sa pravom koriséenja.

Nakon pocetnog priznavanja, Drustvo vrednuje imovinu sa pravom koris¢enja po nabavnoj
vrednosti umanjenoj za akumuliranu ispravku vrednosti i eventualne akumulirane gubitke zbog
umanjenja vrednosti.

Troskovi zakupa po osnovu lizinga se priznaju u okviru troskova amortizacije imovine sa pravom
koris¢enja (Napomena 28) i rashoda kamata za efekat diskontovanja obaveza po osnovu
operativnog lizinga (Napomena 32).

Informacije o imovini sa pravom koris¢enja po osnovu primene MSFI 16, kao i povezanim
obavezama po osnovu lizinga obelodanjene su u Napomenama 7, 17 i 21.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Porez na dobitak

Tekuci porez

Porez na dobitak se obracunava i placa u skladu sa odredbama Zakona o porezu na dobit pravnih
lica (u daljem tekstu “Zakon”) i relevantnim podzakonskim aktima.

Porez na dobitak obracunava se primenom propisane stope od 15% (2024. godina: 15%) na
poresku osnovicu iskazanu u poreskom bilansu, koja se moze umanjiti za prethodno realizovane
poreske gubitke, dok se na kraju utvrdena poreska obaveza moze umanjiti za utvrdene poreske
kredite. Osnovicu za oporezivanje cini oporezivi dobitak, koji se utvrduje uskladivanjem
rezultata (dobitka ili gubitka) iz bilansa uspeha, a na nacin utvrden ovim Zakonom.

Shodno Zakonu o izmenama i dopunama Zakona o porezu na dobit pravnih lica (“Sluzbeni glasnik
RS”, br. 108/2013), pocev od utvrdivanja poreza na dobitak za 2014. godinu, poreski obveznici
(velika i srednja pravna lica) vise ne mogu da koriste poresku olaksicu u vidu poreskog kredita
po osnovu ulaganja u osnovna sredstva, u sopstvenom vlasnistvu, za obavljanje pretezne
delatnosti i delatnosti upisanih u osnivacki ili drugi akt obveznika.

Poreski obveznik koji je do 31. decembra 2013. godine ostvario pravo na poreski podsticaj -
poreski kredit i iskazao podatke u poreskom bilansu i poreskoj prijavi za 2013. godinu, moze to
pravo da koristi do isteka roka propisanog Zakonom, ali ne duze od 10 godina. Neiskoris¢eni deo
poreskog kredita moze se preneti na racun dobiti iz buducih obracunskih perioda, najvise do
limita od 33% obracunatog poreza u tom poreskom periodu.

Poreski propisi u Republici Srbiji ne dozvoljavaju da se poreski gubici iz tekuceg perioda
iskoriste kao osnova za povracaj poreza placenog u odredenom prethodnom periodu. Gubici
utvrdeni u poreskom bilansu u teku¢em obracunskom periodu mogu se preneti na racun dobiti
utvrdene u godisnjem poreskom bilansu iz buducih obracunskih perioda, ali ne duze od pet
godina.

Poreski bilans se predaje najkasnije u roku od 180 dana od dana isteka perioda za koji se
utvrduje poreska obaveza. Maticno drustvo i Konsolidovano zavisno drustvo tokom godine porez
na dobitak placa u vidu mesecnih akontacija, Ciju visinu utvrduje na osnovu poreske prijave za
prethodnu godinu.
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PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA (Nastavak)

. Porez na dobitak (Nastavak)

Odlozeni porez

Odlozeni porez na dobitak se ukalkulisava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u konsolidovanim finansijskim izvestajima.

Odlozeni porez na dobitak se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma konsolidovanog bilansa stanja i za koje se oCekuje da ce biti primenjene u periodu u
kome ce se odlozena poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozene poreske obaveze se priznaju za sve oporezive privremene razlike. Odlozena poreska
sredstva priznaju se za odbitne privremene razlike i neiskoris¢ene iznose prenosivih poreskih
kredita i poreskih gubitaka, do mere do koje je izvesno da je nivo ocekivane buduce oporezive
dobiti dovoljan da se sve odbitne privremene razlike, preneti neiskorisceni poreski krediti i
neiskorisceni poreski gubici mogu iskoristiti.

Odlozena poreska sredstva koja nisu priznata procenjuju se na svaki izvesStajni datum i priznaju
do mere u kojoj je postalo verovatno da c¢e buduca oporeziva dobit dozvoliti povrac¢aj odlozenog
poreskog sredstva.

Tekudi i odlozeni porezi priznaju se kao rashodi i prihodi i ukljuceni su u neto dobitak perioda.

Odlozeni porez na dobitak koji se odnosi na stavke koje se direktno evidentiraju u korist ili na
teret kapitala se takode evidentira u korist, odnosno na teret kapitala.

. Obelodanjivanje odnosa sa povezanim licima

Za svrhe ovih konsolidovanih finansijskih izvestaja, pravna lica se tretiraju kao povezana ukoliko
jedno pravno lice ima moguénost kontrolisanja drugog pravnog lica ili vr$i znacajan uticaj na
finansijske i poslovne odluke drugog lica, sto je definisano u MRS 24 “Obelodanjivanje
povezanih strana”. Odnosi izmedu Grupe i njenih povezanih pravnih lica regulisani su na
ugovornoj osnovi i po trzisnim uslovima.

Stanja potrazivanja i obaveza na dan izvestavanja, kao i transakcije u toku izvestajnih perioda
nastale sa povezanim pravnim licima posebno se obelodanjuju (Napomena 38).
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4.1.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA

Poslovanje Grupe je izlozeno razli¢itim finansijskim rizicima: trziSnom riziku (koji obuhvata
rizik od promena kurseva stranih valuta, kamatni rizik i rizik od promene cena), finansijskom
riziku (deviznom i kamatnom), kreditnom riziku i riziku likvidnosti.

Upravljanje rizicima u Grupi je usmereno na nastojanje da se u situaciji nepredvidivosti
finansijskih trzista potencijalni negativni uticaji na finansijsko poslovanje Grupe svedu na
minimum. Upravljanje rizicima obavlja Finansijska sluzba Grupe u skladu sa politikama
odobrenim od strane Nadzornog odbora.

Finansijski rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju umanjenjem
izlozenosti Grupe ovim rizicima. Grupa ne moze da eliminise sve finansijske i operativne rizike,
ali uvodenjem rigoroznog kontrolnog okvira i nadgledanjem i odgovaranjem na potencijalne
rizike, Grupa je u mogucnosti da upravlja ovim rizicima.

Rukovodstvo Grupe smatra da su u teku¢im okolnostima politike upravljanja rizicima adekvatne
i efektivne i da se njihovom odgovarajucom primenom u svakodnevnom poslovanju minimizira
izloZzenost Grupe prvenstveno negativnim efektima rizika. U 2025. godini nije bilo promena u
politikama upravljanja rizicima.

Grupa ne koristi nikakve finansijske instrumente zastite od efekata finansijskih rizika na

poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji organizovano
trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Finansijski instrumenti po kategorijama

Kategorije finansijskih instrumenata, prema knjigovodstvenom stanju na dan 31. decembra
2025. i 2024. godine, prikazane su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.

Finansijska sredstva
Ostali dugorocni finansijski plasmani 740 1.074
Potrazivanja po osnovu prodaje 1.005.162 1.181.703
Ostala kratkoro¢na potrazivanja 486.065 464.039
Kratkorocni finansijski plasmani 84 334
Gotovinski ekvivalenti i gotovina 325.240 502.825
Ukupno 1.817.291 2.149.975

Finansijske obaveze
Obaveze po osnovu finansijskog lizinga 2.325 -
Obaveze po osnovu operativnog lizinga (MSFI16) 35.458 45.028
Obaveze iz poslovanja 1.172.834 1.985.600
Ostale kratkorocCne obaveze 623.288 466.572
Ukupno 1.833.905 2.497.200

U 2025. i 2024. godini Grupa nije imala derivatne finansijske instrumente.

Pregled znacajnih racunovodstvenih politika i primenjeni metodi, ukljucujuci kriterijume za
priznavanje i osnove za vrednovanje, kao i osnove na kojima se priznaju prihodi i rashodi za
svaku klasu finansijskih sredstava, finansijskih obaveza i instrumenata kapitala su obelodanjeni
u Napomeni 3. uz konsolidovane finansijske izvestaje.
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4.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)

4,2. Faktori finansijskog rizika

(a)

Trzisni rizik

Trzisni rizik je rizik da ¢e fer vrednost buducih tokova gotovine finansijskog instrumenta biti
promenljiva zbog promena trzisnih cena. Trzisni rizik ukljucuje tri vrste rizika, kao sto sledi:

Rizik od promene kurseva stranih valuta

Grupa posluje u medunarodnim okvirima i izlozena je riziku promena kursa stranih valuta koji
proistiCe iz poslovanja sa razli¢itim valutama, prvenstveno EUR i USD. Rizik proistice kako iz
buducih poslovnih transakcija, tako i iz priznatih sredstava i obaveza u stranoj valuti.

Rukovodstvo Grupe je ustanovilo politiku za upravljanje rizkom od promena kursa stranih valuta
u odnosu nha njegovu funkcionalnu valutu.

Grupa ima potrazivanja i obaveze u stranim valutama i rukovodstvo Grupe preduzima mere da
maksimizira uskladenost priliva i odliva u istoj stranoj valuti radi zastite od promene deviznih
kurseva. S druge strane, Grupa jos$ ne koristi zastitu transakcija od deviznog rizika (hedzing), s
obzirom na postojecu regulativu i nedovoljno razvijeno finansijsko trziste.

Grupa je pretezno izlozena deviznom riziku po osnovu znacajnih nabavki od glavnih dobavljaca
iz inostranstva.

Oscilacije kursa u toku 2025. godine uticale su na iskazan nivo pozitivnih i negativnih kursnih
razlika, ali je Grupa vodila racuna o uskladenosti deviznih sredstava i obaveza u cilju
minimiziranja efekata promene kursa dinara. Grupa u svom poslovanju u velikom procentu vrsi
uvoz robe iz inostranstva uglavnom u EUR i USD, a izvoz robe i usluga uglavnom na podrucje sa
valutom EUR.

Na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine knjigovodstvena vrednost sredstava i obaveza
izrazenih u stranoj valuti (ukljucujudi i valutnu klauzulu) je sledeca:

Sredstva Obaveze
2025. 2024. 2025. 2024.

Potrazivanja od kupaca 27.022 70.316 -
Devizna sredstva 1.194 2.054 -
Obaveze po osnovu lizinga -

finansijski i MSFI 16 - - 37.783 45.028
Obaveze prema obavljac¢ima u

inostranstvu - - 95.930 107.580
Ukupna izloZzenost 28.216 72.370 133.713 152.608

Na dan 31. decembra 2025. godine, finansijska sredstva u iznosu od RSD 28.216 hiljada (31.
decembar 2024. godine: RSD 72.370 hiljada) su izraZena u stranoj valuti, Sto predstavlja 1,55%
(2024. godina: 3,37%) ukupnih finansijskih sredstava Grupe.

Na dan 31. decembra 2025. godine, finansijske obaveze izrazene u stranoj valuti iznose RSD
133.713 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 152.608 hiljada), Sto predstavlja 7,29% (2024.
godina: 6,11%) ukupnih finansijskih obaveza Grupe.
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4.

4.2.

(a)

(b)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)

Trzisni rizik (Nastavak)

Rizik od promene kamatnih stopa

Grupa je izlozena rizicima koji kroz efekte promena visine trzisnih kamatnih stopa deluju na
njenu finansijsku poziciju, rezultat poslovanja i tokove gotovine.

Prihodi i rashodi Grupe i tokovi gotovine su nezavisni od promena trzisnih kamatnih stopa, s
obzirom na to da Grupa nema znacajnu kamatonosnu imovinu, niti obaveze. Shodno tome,
Grupa na dan izvestavanja nije bila izloZzena riziku od promene kamatnih stopa.

Rizik od promene cena

Grupa nije izlozena znacajnijem riziku od promene cena vlasnickih hartija od vrednosti s
obzirom na to da nema ulaganja klasifikovanih u bilansu stanja kao finansijska sredstva koja se
vrednuju po fer vrednosti kroz ostali rezultat (FVTOCI) ili kroz bilans uspeha (FVTPL).

S druge strane, Grupa je izlozena riziku promena cena kako svojih proizvoda i usluga tako i
promena cena repro-materijala, robe i usluga koje nabavlja na domacem i stranom trzistu.
Navedene rizike Grupa kontinuirano analizira i prati preko svojih komercijalnih sluzbi i
preduzima mere za smanjenje negativnih efekata prisutnog rizika.

Kreditni rizik

Kreditni rizik je rizik finansijskog gubitka za Grupu ako druga ugovorna strana u finansijskom
instrumentu ne ispuni svoje ugovorne obaveze. Kreditni rizik prevashodno proisti¢e po osnovu
potrazivanja iz poslovanja.

Izlozenost Grupe kreditnom riziku po osnovu potrazivanja iz poslovanja zavisi najvise od
individualnih karakteristika svakog pojedinacnog kupca i njegove istorije placanja. Grupa nema
znacajnu koncentraciju kreditnog rizika.

Grupa primenjuje model “ocekivanog kreditnog gubitka” kada obracunava ispravku vrednosti
potrazivanja od kupaca i ostalih potrazivanja, koris¢enjem tzv. matrice ispravke vrednosti gde
su potrazivanja grupisana na bazi razlicitih karakteristika kupaca i trendova istorijskih gubitaka
po osnovu nenaplacenih potrazivanja. Shodno MSFI 9 prilikom obezvredenja finansijskih
instrumenata nije neophodno da postoji objektivni dokaz obezvredenja da bi kreditni gubitak
bio prepoznat. Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju takode i za neobezvredena finansijska
sredstva.

Za kredite date zaposlenima Mati¢no drustvo se oslanja na podatke renomiranih eksternih
rejting agencija (Fitch, Moody’s, S&P) o verovatnodi prelaska u status neizmirenja obaveza.
Matic¢no drustvo je verovatnocu dospevanja u status neizvrsenja obaveza preuzelo sa sajta
eksterne rejting agencije Moody’s na godisnjem nivou u iznosu od 0,875% za 2025. godinu.
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4.2.

(b)

(c)

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Kreditni rizik (Nastavak)

Rukovodstvo Grupe smatra da nije potrebno izvrSiti dodatno rezervisanje za izlozenost
kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnhovu obezvredenja
zajmova datih zaposlenima (Napomena 8), potrazivanja od kupaca po osnovu prodaje
(Napomena 10) i kratkorocnih finansijskih plasmana (Napomena 12).

Rizik likvidnosti

Rizik likvidnosti je rizik da ce Grupa biti suoCena sa potesko¢ama u izmirivanju svojih
finansijskih obaveza. Grupa upravlja svojom likvidnoscu sa ciljem da, koliko je to moguée, uvek
ima dovoljno sredstava da izmiri svoje dospele obaveze, bez neprihvatljivih gubitaka i
ugrozavanja svoje reputacije. Planiranje novCanog toka vrsi se na nivou poslovnih aktivnosti
Grupe i zbirno za Grupu kao celinu.

Finansijska sluzba Grupe nadzire planiranje likvidnosti u pogledu zahteva Grupe da bi se
obezbedilo da Grupa uvek ima dovoljno gotovine da podmiri poslovne potrebe kao i da ima
slobodnog prostora u svojim nepovucenim kreditnim aranzmanima.

Operativno upravljanje likvidnos¢u vrsi se od strane rukovodstva i centralizovano je na nivou
Grupe. Oprezno upravljanje rizikom likvidnosti podrazumeva odrZavanje dovoljnog iznosa
gotovine, kao i obezbedenje adekvatnih izvora finansiranja preko odgovarajuceg iznosa
kreditnih limita i kreditnih obaveza a u cilju stvaranja mogucnosti da se izravna pozicija na
trzistu.

Zbog dinamicne prirode poslovanja Grupe, Finansijska sluzba tezi da odrzi fleksibilnost
finansiranja drzanjem na raspolaganju utvrdene kreditne linije.

Rukovodstvo vrsi nadzor nad kontinuiranim planiranjem rezerve likvidnosti Grupe (koja
obuhvata neiskoris¢ene kreditne linije i gotovinu i gotovinske ekvivalente) na osnovu ocekivanih
novcanih tokova.

Grupa raspolaze dovoljnim iznosom visokolikvidnih sredstava (gotovina i gotovinski ekvivalenti),
kao i kontinuiranim prilivom novcanih sredstava od realizacije roba i usluga, koji joj
omogucavaju da svoje obaveze izmiruje u roku dospeca. Grupa ne koristi finansijske derivate.

Eventualni visak gotovine poslovnih aktivnosti iznad salda zahtevanih obrtnih sredstava, ulaze
se u kamatonosne tekuce racune ili oroCene depozite, birajuéi instrumente sa odgovarajuc¢im
dospec¢ima.

Rocnost dospeca finansijskih obaveza Grupe data je u sledecoj tabeli. Prikazani iznosi zasnovani
su na nediskontovanim novéanim tokovima glavnice duga na osnovu najranijeg datuma na koji
¢e Grupa biti obavezna da takve obaveze namiri.
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4.2.

(c)

4.3.

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Faktori finansijskog rizika (Nastavak)
Rizik likvidnosti (Nastavak)

Do 1 Od 1do 2 Od2do5

godine godine godina Ukupno
31.12.2025.
Obaveze po osnovu finansijskog
Lizinga 459 441 1.425 2.325
Obaveze po osnovu operativnog
lizinga (MSF116) 22.813 9.062 3.583 35.458
Obaveze iz poslovanja 1.172.834 - - 1.172.834
Ostale kratkorocCne obaveze 623.288 - - 623.288
1.819.394 9.503 5.008 1.833.905
31.12.2024.
Obaveze po osnovu operativnog
lizinga (MSF116) 28.439 16.321 268 45.028
Obaveze iz poslovanja 1.985.600 - - 1.985.600
Ostale kratkorocCne obaveze 466.572 - - 466.572
2.480.611 16.321 268 2.497.200

Upravljanje kapitalom

Cilj upravljanja kapitalom je da Grupa zadrzi sposobnost da nastavi da posluje u neogranicenom
periodu u predvidivoj buduénosti, kako bi vlasnicima kapitala obezbedila povracaj (profit), a
koristi ostalim zainteresovanim stranama, kao i da bi ocuvala optimalnu strukturu kapitala sa
ciljem da smanji troskove kapitala.

Da bi ocuvala odnosno korigovala strukturu kapitala u cilju ostvarenja navedenog cilja, Grupa
preko najviseg svog organa, Skupstine, odlucuje o raspodeli i promeni strukture kapitala.

Grupa prati kapital na osnovu koeficijenta zaduzenosti. Ovaj koeficijent se izracunava iz odnosa
neto dugovanja Grupe i njenog ukupnog kapitala. Neto dugovanje se dobija kada se ukupni
krediti i finansijske obaveze (kratkorocne i dugorocne), umanje za gotovinu i gotovinske
ekvivalente. Ukupni kapital se dobija kada se na kapital, iskazan u bilansu stanja, doda neto
dugovanje.

Na dan 31. decembra 2025. godine neto dugovanja Grupe imaju negativnu vrednost (s obzirom
da Grupa ima samo obaveze po osnovu primene MSFI 16 u iznosu od RSD 37.783 hiljada, dok
gotovinski ekvivalenti i gotovina iznose RSD 325.240 hiljada. Shodno tome, ne postoji opasnost
za ocuvanje strukture kapitala.
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4.

4.3.

4.4,

UPRAVLJANJE FINANSIJSKIM RIZICIMA (Nastavak)
Upravljanje kapitalom (Nastavak)

Ukupan kapital Grupe na dan 31. decembra 2025. godine iznosi RSD 1.759.456 hiljada (31.
decembar 2024. godine: RSD 1.415.069 hiljada) i Cini 42,58% ukupne pasive Grupe (31.
decembar 2024. godine: 33,49%).

Grupa je u 2025. godini ostvarila neto dobitak od RSD 101.032 hiljade (2024. godina: RSD
141.032 hiljade).

Fer vrednost finansijskih sredstava i obaveza

Poslovna politika Grupe je da obelodani informacije o fer vrednosti finansijskih sredstava i
obaveza za koje postoje zvanicne trzisne informacije i kada se fer vrednost znacajno razlikuje
od knjigovodstvene vrednosti.

TrziSna cena, gde postoji aktivno trziste, najbolji je dokaz fer vrednosti finansijskog
instrumenta. Medutim, trzisSne cene nisu dostupne za niz finansijskih sredstava i obaveza koje
Grupa ima. Stoga, kada trzisna cena finansijskih instrumenata nije dostupna, fer vrednost
sredstava i obaveza se procenjuje koriste¢i sadasnju vrednost ili druge tehnike vrednovanja
zasnovane na trenutno preovladujuc¢im trzisnim uslovima. Rukovodstvo Grupe vrsi procenu
rizika i, u slucajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama
nece biti realizovana, vrsi ispravku vrednosti.

Slede¢e metode i pretpostavke su koriscene za procenjivanje fer vrednosti finansijskih
instrumenata Grupe na dan izvestavanja:

Grupa u konsolidovanom bilansu stanja nema iskazanih finansijskih sredstava i finansijskih
obaveza koje se vrednuju po fer vrednosti.

Fer vrednost gotovine i kratkoroCnih depozita, potrazivanja od kupaca, obaveza prema
dobavljac¢ima i ostalih kratkorocnih obaveza odgovara njihovoj knjigovodstvenoj vrednosti
prvenstveno zbog kratkoroc¢nog dospeca ovih finansijskih instrumenata. Grupa smatra da
iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja i obaveza iz poslovanja odrazava njihovu
trzisSnu vrednost.

Fer vrednost finansijskih sredstava koja su iskazana po amortizovanoj vrednosti (krediti dati
zaposlenima) procenjuje se diskontovanjem novcanih tokova koris¢enjem kamatne stope po
kojoj bi Grupa mogla da pribavi dugorocne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj kamatnoj
stopi.

Na osnovu detaljnih analiza, rukovodstvo smatra da fer vrednost finansijskih sredstava i
finansijskih obaveza Grupe odgovara njihovim knjigovodstvenim iznosima na dan izvestavanja,
prikazanim u Napomeni 4.1. uz konsolidovane finansijske izvestaje.

Rukovodstvo Grupe smatra da iznosi u priloZzenim konsolidovanim finansijskim izvestajima
odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima najverodostojnija i najkorisnija za potrebe
izvestavanja.

25



INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

5.  KLJUENE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA

Sastavljanje i prikazivanje konsolidovanih finansijskih izvestaja u skladu sa primenljivim
okvirom finansijskog izvestavanja zahteva od rukovodstva Grupe koris¢enje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na iskazane vrednosti sredstava i obaveza,
kao i obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan izvestavanja, kao i prihoda i
rashoda u toku izvestajnog perioda.

Ove procene i pretpostavke su zasnovane na informacijama raspolozivim na dan sastavljanja
konsolidovanih finansijskih izvestaja. Stvarni rezultati mogu se razlikovati od navedenih
procena. Procene i pretpostavke se kontinuirano razmatraju, a kada korekcije postanu
neophodne, iskazuju se u konsolidovanom bilansu uspeha za periode u kojima su postale
poznate.

U daljem tekstu navedene su kljuCne procene i pretpostavke koje sadrze rizik da ce
prouzrokovati materijalno znacajne korekcije knjigovodstvenih vrednosti sredstava i obaveza u
toku naredne finansijske godine.

Korisni vek upotrebe nematerijalne imovine, nekretnina, postrojenja i opreme

Nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema se amortizuju tokom njihovog
korisnog veka upotrebe. Korisni vek upotrebe se zasniva na proceni duzine perioda u kome ¢e
sredstvo generisati prihode.

Procenu periodicno vrsi rukovodstvo Grupe i vrsi odgovarajuce izmene, ukoliko se za tim javi
potreba. Promene u procenama mogu da dovedu do znacajnih promena u sadasnjoj vrednosti i
iznosima koji su evidentirani u konsolidovanom bilansu uspeha u odredenim periodima.

Primera radi: ukoliko bi Grupa smanjila koristan vek trajanja navedenih sredstava za 10%, doslo
bi do dodatnog povecdanja troskova amortizacije na godisnjem nivou u iznosu od RSD 7.646
hiljade.

Obezvredenje nefinansijske imovine

Na dan izveStavanja, rukovodstvo Grupe analizira vrednosti po kojima su prikazana
nematerijalna imovina i nekretnine, postrojenja i oprema Grupe. Ukoliko postoji indikacija da
je neko sredstvo obezvredeno, nadoknadiv iznos te imovine se procenjuje kako bi se utvrdio
iznos obezvredenja.

Razmatranje obezvredenja zahteva od rukovodstva subjektivno prosudivanje u pogledu tokova
gotovine, stopa rasta i diskontnih stopa za jedinice koje generisu tokove gotovine, a koje su
predmet razmatranja.

Obezvredenje potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja

Grupa obracunava ocekivane kreditne gubitke na osnovu istorijskog iskustva i gubitaka koji
nastaju jer kupci robe, korisnici usluga i ostali duznici nisu u mogucnosti da izvrse trazena
pla¢anja.

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca vrsi se u skladu sa racunovodstvenom politikom
definisanom u Napomeni 3.5.1. uz konsolidovane finansijske izvestaje. Shodno MSFI 9 prilikom
obezvredenja finansijskih instrumenata nije neophodno da postoji objektivni dokaz
obezvredenja da bi kreditni gubitak bio prepoznat. Ocekivani kreditni gubici se prepoznaju
takode i za neobezvredena finansijska sredstva.

26



INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

5.  KLJUCNE RACUNOVODSTVENE PROCENE | PROSUDIVANJA (Nastavak)
Obezvredenje potrazivanja od kupaca i drugih potrazivanja (Nastavak)

U proceni odgovarajuceg iznosa ocekivanog kreditnog gubitka za potrazivanja, Grupa se oslanja
na ranije iskustvo sa otpisom (istorijske gubitke po osnovu nenaplacenih potrazivanja),
karakteristike kupaca i tekuce i buducée informacije o makroekonomskim faktorima koji uti¢u
na kupce. Ovo zahteva procene vezane za buduée ponasanje kupaca i time izazvane buduce
naplate u gotovini. Stvarni nivo potrazivanja koja su naplacena moze da se razlikuje od
procenjenih nivoa naplate, Sto moze pozitivho ili negativho da se odrazi na rezultate
poslovanja.

Rezervisanja po osnovu otpremnina

Troskovi utvrdenih naknada zaposlenima nakon odlaska u penziju nakon ispunjenih zakonskih
uslova utvrduju se primenom aktuarske procene. Aktuarska procena ukljucuje procenu
diskontne stope, bududih kretanja zarada, stope mortaliteta i stope fluktuacije zaposlenih.

Zbog dugorocne prirode ovih planova, znacajne neizvesnosti utiCcu na ishod procene.
Pretpostavke aktuarskog obracuna su obelodanjene u Napomeni 16. uz konsolidovane
finansijske izvestaje.

Ukoliko bi diskontna stopa koja se koristi bila viSa/niza za 0,5% od procene rukovodstva,
rezervisanja za otpremnine bila bi viSa za RSD 1.486 hiljada ili niza za RSD 1.609 hiljada u
odnosu na rezervisanja za otpremnine iskazana u konsolidovanim finansijskim izvestajima
Grupe na dan 31. decembra 2025. godine.

Sudski sporovi

Grupa moze biti ukljuCena u odredeni broj sudskih sporova koji proisticu iz njenog
svakodnevnog poslovanja i da se odnose na komercijalna i ugovorna pitanja koja se resavaju ili
razmatraju u toku regularnog poslovanja. Grupa procenjuje verovatnocu negativnih ishoda
takvih pitanja, kao i iznose verovatnih ili razumnih procena gubitaka.

Razumne procene obuhvataju prosudivanje rukovodstva nakon razmatranja informacija koje
ukljuéuju obavestenja, poravnanja, procene od strane pravnog sektora, dostupne cinjenice,
identifikaciju potencijalnih odgovornih strana i njihove mogucnosti da doprinesu resavanju, kao
i prethodno iskustvo.

Rezervisanje se formira kada je verovatno da postoji obaveza Ciji se iznos moze pouzdano
proceniti pazljivom analizom. Potrebno rezervisanje se moze promeniti u budu¢nosti zbog novih
dogadaja ili dobijanja novih informacija.

Pitanja koja su ili potencijalne obaveze ili ne zadovoljavaju kriterijume za rezervisanje se
obelodanjuju (Napomena 40), osim ako je verovatnoca odliva resursa koji sadrze ekonomske
koristi veoma mala.
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6. NEMATERIJALNA IMOVINA

Patenti, licence,
softveri i ostala

prava
NABAVNA VREDNOST

Stanje na dan

1. januara 2024. godine 88.440
Povecanja - nabavke u toku godine -
Stanje na dan

31. decembra 2024. godine 88.440
Povecanja - nabavke u toku godine -
Stanje na dan

31. decembra 2025. godine 88.440
AKUMILIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI

Stanje na dan

1. januara 2024. godine 50.639
Amortizacija (Napomena 28) 14.437
Stanje na dan

31. decembra 2024. godine 65.076
Amortizacija (Napomena 28) 14.437
Stanje na dan

31. decembra 2025. godine 79.513
NEOTPISANA VREDNOST NA DAN:

- 31. decembra 2025. godine 8.928
- 31. decembra 2024. godine 23.364

Nematerijalna ulaganja na dan 31. decembra 2025. godine se sastoje od licenci i racunarskog
softvera.

Na osnovu procene rukovodstva Grupe, nema indikacija da je nematerijalna imovina na dan
izvestavanja obezvredena.
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7. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA

NPO uzeta u
Oprema lizing - Imovina
Postrojenja i uzeta na sa pravom
Gradevinski oprema u finansijski koris¢enja Investicione
Zemljiste objekti vlasnistvu lizing (Napomena 21) nekretnine Ukupno
NABAVNA/REVALORIZOVANA VREDNOST
Stanje na dan 1. januara 2024. godine 150.540 714.873 264.388 1.773 42.635 34.571 1.208.780
Povecanja - - 15.242 - 51.646 - 66.888
Transfer (sa)/na - - 1.773 (1.773) - - -
Smanjenja - - (64.642) - (15.576) - (80.218)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine 150.540 714.873 216.761 - 78.705 34.571 1.195.450
Povecanja - - 7.135 2.850 29.185 - 39.170
Efekat procene 136.297 189.334 - - - 3.544 329.175
Transfer (sa)/na - - - - - - -
Smanjenja - - - - (35.896) (24.550) (60.446)
Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 286.837 904.207 223.896 2.850 71.994 13.565 1.503.349
AKUMULIRANA ISPRAVKA VREDNOSTI
Stanje na dan 1. januara 2024. godine - 34.174 211.717 732 18.657 - 265.280
Amortizacija (Napomena 28) - 11.487 24.384 - 30.891 - 66.762
Transfer (sa)/na - - 732 (732) - - -
Otudenja i rashodovanja - - (65.004) - (12.534) - (77.538)
Stanje na dan 31. decembra 2024. godine - 45.661 171.829 - 37.014 - 254.504
Amortizacija (Napomena 28) - 11.487 22.320 95 28.122 - 62.024
Transfer (sa)/na - - - - - - -
Otudenja i rashodovanja - - - - (26.011) - (26.011)
Efekat procene - (57.148) - (57.148)
Stanje na dan 31. decembra 2025. godine - - 194.149 95 39.125 - 233.369
NEOTPISANA VREDNOST NA DAN:
- 31. decembra 2025. godine 286.837 904.207 29.747 2.755 32.869 13.565 1.269.980
- 31. decembra 2024. godine 150.540 669.212 44.932 ) 41.691 34.571 940.946
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7.

NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA (Nastavak)

Realni tereti na imovini na dan 31. decembra 2025. godine:

e Pre prodaje prostora Mati¢nom drustvu, upisano je zalozno pravo na 3/10 dela poslovnog
objekta u ulici Jevrejska br. 32 dana 5. oktobra 2000. godine u korist Savezne direkcije za
robne rezerve na iznos od RSD 36.000 hiljada.

e Pre prodaje prostora Mati¢nom drustvu, upisano je zalozno pravo na 3/10 dela poslovnog
objekta u ulici Jevrejska br. 32 dana 11. decembra 2000. godine u korist Servo Mihalj banke
a.d. Zrenjanin na iznos od RSD 2.956 hiljada.

e Hipoteka upisana u korist Srpske banke a.d. Beograd na poslovnhom objektu u ulici Jevrejska
br. 32 na iznos od RSD 200.000.000.

e Druga hipoteka upisana u korist Srpske banke a.d. Beograd na poslovhom objektu u ulici
Jevrejska br. 32 na iznos od RSD 120.000.000. Ista je obrisana Resenjem RGZ-a od
23.01.2026. godine, posto je prosirena okvirna linija za koju je ova hipoteka sredstvo
obezbedenja i upisana prethodno navedena hipoteka u korist Srpske banke a.d. Beograd.

Zemljiste i gradevinski objekti su iskazani po revalorizovanoj vrednosti u skladu sa procenom
izvrSenom na dan 31. decembra 2025. godine, koris¢enjem trziSnog metoda baziranog na
poredenju sa aktuelnim trzisSnim cenama iste ili slicne imovine, uz uvaZavanje i principa
uloZenih sredstava, sprovedenom od strane eksternih nezavisnih kvalifikovanih procenitelja.

Prilikom odredivanja trzisne vrednosti poslovnih zgrada, poslovnog prostora i lokala koris¢en je
trziSni metod baziran na poredenju sa aktuelnim trzisSnim cenama iste ili slicne imovine, dok je
kao kontrolni metod prilikom odredivanja trzisne vrednosti predmetnih gradevinskih objekata i
investicionih nekretnina, tj. poslovnih zgrada, poslovnog prostora i lokala koris¢en metod
direktne kapitalizacije kao jedan od merodavnih pristupa za ovaj tip nepokretnosti. Usvojena
stopa kapitalizacije za objekte iznosi od 8% do 10% u skladu sa trzisSnim parametrima na osnovu
dostupnih podataka o transakciji vise poslovnih prostora - u Beogradu i drugim gradovima Srbije,
kao i prosecne rente za slicne poslovne prostore.

Maticno Drustvo poseduje dokaze o vlasnistvu nad objektima koji se nalaze u drzavama nastalim
na teritoriji bivse SFRJ. Matic¢no Drustvo preduzima mere za regulisanje svojih prava po tom
osnovu nad nepokretnostima koje se nalaze u bivsim republikama SFRJ.
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8. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2025. 2024.
Ucesée u kapitalu pridruzenog pravnog lica:
- Informatika INTL d.o.0. Banja Luka 151 151
Ostali dugorocni finansijski plasmani:
Zajmovi dati radnicima za stambenu izgradnju 750 1.097
Minus:
- Svodenje na trzisnu vrednost plasmana putem
diskontovanja (Napomena 33) (3) (13)
- Ispravka vrednosti plasmana (Napomena 33) (7) (10)
740 1.074
Stanje na dan 31. decembra 891 1.225

Stambeni zajmovi zaposlenima se vrednuju po amortizovanoj vrednosti koris¢enjem kamatne
stope po kojoj bi Grupa mogla da pribavi dugoroéne pozajmice, a koja odgovara efektivnoj
kamatnoj stopi.

9. ZALIHE
2025. 2024.
Materijal, rezervni delovi, alat i sitan inventar 624.430 771.772
Roba 76.219 62.498
Placeni avansi za zalihe i usluge 178.406 71.417
Minus: Ispravka vrednosti placenih avansa (410) (410)
Stanje na dan 31. decembra 878.645 905.277
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10. POTRAZIVANJA PO OSNOVU PRODAJE

2025. 2024.

Kupci u zemlji - ostala povezana pravna lica
(Napomena 38(a)) 60.815 11.491
Kupci u zemlji 957.839 1.142.201
Kupci u inostranstvu 29.373 72.667
Bruto potrazivanja 1.048.027 1.226.359

Minus: Ispravka vrednosti

- kupci u zemlji (40.514) (42.305)
- kupci u inostranstvu (2.351) (2.351)
(42.865) (44.656)
Stanje na dan 31. decembra 1.005.162 1.181.703

Iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja od kupaca odgovara njihovoj fer vrednosti.
Potrazivanja od kupaca u inostranstvu su najveé¢im delom iskazana u EUR.

Iskazana knjigovodstvena vrednost potrazivanja od kupaca odgovara njihovoj fer vrednosti.
Promene na racunu ispravke vrednosti potraZivanja u toku godine prikazane su kako sledi:

2025. 2024.

Stanje na dan 1. januara 44.656 106.017
Dodatna ispravka vrednosti

(Napomena 34) - -
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja

(Napomena 33) (1.791) (61.361)
Smanjenja i isknjizavanja - -

Stanje na dan 31. decembra 42.865 44.656

Koncentracija kreditnog rizika u vezi sa potrazivanjima nije znacajna jer Grupa ima veci broj
medusobno nepovezanih kupaca sa pojedina¢no malim iznosima dugovanja.

Shodno tome, rukovodstvo Grupe smatra da nije potrebno izvrsiti dodatno rezervisanje za
izloZzenost kreditnom riziku, koje prevazilazi formiranu ispravku vrednosti po osnovu
obezvredenja potrazivanja. Stoga je maksimalna izloZenost kreditnom riziku na dan
izvestavanja jednaka neto knjigovodstvenoj vrednosti potrazivanja po osnovu prodaje.
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11. DRUGA POTRAZIVANJA

2025. 2024.
Potrazivanja od zaposlenih 30 30
Potrazivanja za porez na dodatu vrednost 485.195 463.628
Ostala kratkorocna potrazivanja 830 371
Potrazivanja po osnovu preplacenih poreza i doprinosa 10 10
Stanje na dan 31. decembra 486.065 464.039

12.  KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

2025. 2024.
Kratkoroc¢no krediti u zemlji 30.301 30.551
Ostali kratkorocni finansijski plasmani 3.684 3.684
Minus: Ispravka vrednosti ostalih plasmana (33.901) (33.901)
Stanje na dan 31. decembra 84 334

Promene na racunu ispravke vrednosti ostalih kratkorocnih finansijskih plasmana u toku

godine prikazane su kako sledi:

2025. 2024.
Stanje na dan 1. januara 33.901 34.473
Ispravka vrednosti u toku godine
(Napomena 34) -
Ukidanje ispravke vrednosti (572)
Stanje na dan 31. decembra 33.901 33.901
13. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA
2025. 2024.
Tekuci (poslovni) racuni 323.565 499.958
Blagajna 5 13
Devizni racun 1.194 2.054
Ostala novcana sredstva 476 800
Stanje na dan 31. decembra 325.240 502.825
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14. KRATKOROCNA AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2025. 2024.
Razgraniceni PDV opsta stopa 24.000 -
Razgraniceni troskovi 83.804 57.678
Placeni troskovi po neispravnim fakturama 48.620 147.447
Ostala aktivna vremenska razgranicenja 63 30
Stanje na dan 31. decembra 156.487 205.155

Razgraniceni troskovi na dan 31. decembra 2025. godine odnose se na kupovinu licenci i usluga,
a za projekte koji Ce biti realizovani u toku 2026. godine i kasnije.

Placeni troskovi po neispravnim fakturama se odnose na troskove licenci i usluga od partnera
Microsoft. Ovaj partner je u zadnjem kvartalu 2024 godine i u toku 2025 godine izdavao
neispravne fakture preko Sistema elektronskih faktura. Sa partnerima se radi na razresenju
situacije kako bi izdali ispravne fakture u skladu sa zakonskim odredbama Republike Srbije
(Napomena 20).
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INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

15. KAPITAL

Promene na kapitalu u toku godine prikazane su kako sledi:

Stanje na dan

1. januara 2024. godine

Raspodela dela dobitka -
odobrene dividende

Neto dobitak tekuce godine

Ostali rezultat:

Aktuarski gubici po osnovu obracuna otpremnina
(Napomena 16)

Odlozeni porezi na aktuarske gubitke (Napomena 37(c))

Stanje na dan

31. decembra 2024. godine

Neto promene u toku godine

Neto dobitak tekuce godine

Ostali rezultat:

Aktuarski gubici po osnovu obracuna otpremnina
(Napomena 16)

Odlozeni porezi na aktuarske gubitke (Napomena 37(c))

Stanje na dan

31. decembra 2025. godine

Otkupljene Revalo- Neraspo-

Akcijski Emisiona Ostali sopstvene rizacione  Aktuarski redeni Ukupan
kapital premija kapital akcije Rezerve rezerve gubici dobitak kapital
367.614 134.000 679 (33.682) 501 591.781 (7.099) 294.261 1.348.055
B . - - (70.313) (70.313)

- - - - 141.032 141.032
- - - (4.359) - (4.359)
- - - 654 - 654

367.614 134.000 679 (33.682) 501 591.781 (10.804) 364.980  1.415.069
- - 382.799 - (55.318) 327.461

- - - - 101.032 101.032
- - - (7.891) - (7.891)
- - (77.399) 1.184 - (76.215)

367.614 134.000 679 (33.682) 501 897.161 (17.511) 410.694 1.759.456

35



INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

15.

16.

KAPITAL (Nastavak)

Po Resenju Komisije za hartije od vrednosti izdatom dana 14. jula 2011. godine Maticnom
drustvu je odobrena zamena postojecih akcija njene nominalne vrednosti od RSD 2.000,00 po
akciji u racunovodstvenu vrednost od RSD 2.042,1752 po akciji. Nakon izdavanja ovog resenja,
u poslovnim knjigama Mati¢nog drustva izvrseno je adekvatno prevodenje nominalne vrednosti
u racunovodstvenu vrednost po akciji, i to za stanje akcijskog kapitala i stanje otkupljenih
sopstvenih akcija.

Akcijski kapital Mati¢nog drustva na dan 31. decembra 2025. godine se sastoji od 180.011 akcija
(31. decembar 2024. godine: 180.011 akcija) konsolidovane racunovodstvene vrednosti od RSD
2.042,1752 po akciji (31. decembar 2024. godine: RSD 2.042,1752), odnosno ukupne vrednosti
od RSD 367.614 hiljada (31. decembar 2024. godine: RSD 367.614 hiljada).

Na dan 31. decembra 2025. godine, broj sopstvenih akcija iznosio je 16.493, ukupne
racunovodstvene vrednosti RSD 33.682 hiljade (31. decembar 2024. godine: RSD 33.682 hiljade).
Grupa u toku 2025. i 2024. godine nije otkupljivala sopstvene akcije.

Najvedi akcionar Maticnog drustva je JP “Srbijagas” Novi Sad, koji poseduje 55.000 akcija i
glasova, odnosno 30,55% akcijskog kapitala na dan 31. decembra 2025. i 2024. godine.
Preostalih 69,45% akcijskog kapitala nalazi se u vlasniStvu raznih akcionara od kojih nijedan
nema preko 5% akcijskog kapitala. Akcijama Maticnog drustva se trguje na Beogradskoj berzi
od 8. maja 2007. godine.

DUGOROCNA REZERVISANJA
Troskovi u Rezervisanja

garantnom za

roku otpremnine Ukupno

Stanje na dan
1. januara 2024. godine 3.097 21.891 24,988
Rezervisanja u toku godine (Napomena 29) - 95 95
Iskorisceno u toku godine (247) (2.166) (2.413)
Aktuarski gubici (Napomena 15) - 4.359 4.359
- (1) (1)

Stanje na dan
31. decembra 2024. godine 2.850 24.178 27.028
Rashodi od novih rezervisanja (Napomena 29) - 167 167
Iskoris¢eno u toku godine (152) (3.128) (3.280)
Aktuarski gubici (Napomena 15) - 7.891 7.891
Zaokruzivanje - 1 1

Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 2.698 29.109 31.807

Uobicajena praksa je da Grupa daje garanciju na svoje proizvode. Rukovodstvo procenjuje
troskove rezervisanja za buduce zahteve u garantnom roku za proizvode za koje ne postoji
garancija dobavljaca od kojih je nabavljen repro-materijal, a na osnovu informacija o ovim
zahtevima u prethodnim periodima, kao i na osnovu nedavnih trendova koji bi mogli nagovestiti
da se informacije o proslim troskovima mogu razlikovati od buduéih zahteva.

Rezervisanje za otpremnine prilikom odlaska zaposlenih iskazana su u iznosu sadasnje vrednosti
ocekivanih buducih isplata. Prilikom utvrdivanja sadasnje vrednosti ocekivanih odliva na dan
31. decembra 2025. godine, koris¢ena je diskontna stopa od 5,10% i pretpostavka prosecnog
rasta zarada po stopi od 3,0% godisnje.
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17.

18.

OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA U ZEMLJI

Na dan 31. decembra 2025. godine Grupa ima jedan ugovor o finansijskom lizingu i veci broj
ugovora o operativnom lizingu (zakupu) u iznosu od RSD 37.783 hiljade.

Obaveze po osnovu obaveza obracunatih u skladu sa MSFI 16 - minimum placanja zakupa
prikazana su kako sledi:

2025. 2024.
Sadasnja Buduca Sadasnja Buduca
vrednost vrednost vrednost vrednost
Do 1 godine 23.272 24.916 28.439 30.408
Preko 1 godine 14.511 15.449 16.589 17.466
Stanje na dan 31. decembra 37.783 40.365 45.028 47.874

Razlika izmedu buduce vrednosti minimalnih placanja zakupa i njihove sadasnje vrednosti
predstavlja kamatu sadrzanu u ratama zakupa.

OBAVEZE IZ POSLOVANJA

2025. 2024.
Dobavljaci u zemlji 1.076.481 1.877.491
Dobavljaci u inostranstvu 95.930 107.580
Ostale obaveze iz poslovanja 423 529
Stanje na dan 31. decembra 1.172.834 1.985.600

Obaveze prema dobavljac¢ima ne nose kamatu i imaju valutu placanja koja se krece u rasponu
od 30 do 60 dana.

Obaveze prema dobavljac¢ima u inostranstvu na dan 31. decembra 2025. godine u iznosu od RSD
95.930 hiljada su izrazene u stranoj valuti i to: EUR 773.344,70 i USD 52.351,34.

Rukovodstvo Grupe smatra da iskazana vrednost obaveza iz poslovanja odrazava njihovu fer
vrednost na dan konsolidovanog bilansa stanja.
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19. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

2025. 2024.

Obaveze po osnovu zarada i naknada zarada 24.223 23.052
Obaveze za dividende 26.306 18.962
Obaveze prema ¢lanovima organa upravljanja i nadzora 2.020 2.020
Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima 2.297 2.137
Ostale obaveze 359 182
Stanje na dan 31. decembra 55.205 46.353

20. KRATKOROCNA PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

2025. 2024.

Unapred obracunati troskovi 50.539 122.475
Obracunati prihodi buduceg perioda - -
Ostala pasivna vremenska razgranicenja - -
Stanje na dan 31. decembra 50.539 122.475

Unapred obracunati troskovi na dan 31. decembra 2025. godine najve¢im delom se odnose na
troskove za koje partneri nisu izdali ispravne fakture preko Sistema elektronskonskih faktura
(Napomena 14).

21.  IMOVINA SA PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA

(@) Imovina sa pravom koris¢enja (Napomena 7)

Poslovni

prostor Vozila Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2025. godine 9.202 32.489 41.691
Nabavke u toku godine - 32.035 32.035
Otudenja/raskidi ugovora o zakupu - (9.885) (9.885)
Amortizacija (Napomena 28) (4.755) (23.462) (28.217)
Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 4.755 31.177 35.624
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21.

(b)

IMOVINA SA PRAVOM KORISCENJA | OBAVEZE PO OSNOVU LIZINGA (Nastavak)

Obaveze po osnovu lizinga - MSFI 16 (Napomena 17)

Poslovni

prostor Vozila Ukupno
Stanje na dan
1. januara 2025. godine 10.484 34.544 45.028
Nabavke u toku godine - 29.483 29.483
Neto otudenja/raskidi ugovora o zakupu - (333) (333)
Lizing placanja (6.023) (32.407) (38.430)
Rashodi kamata (Napomena 32) 546 1.489 2.035
Stanje na dan
31. decembra 2025. godine 5.007 32.776 37.783

Obaveze po osnovu lizinga se odnose na zakup poslovnog prostora i vozila, po osnovu zakljucenih
ugovora.

Prilikom vrednovanja obaveza po osnovu lizinga Grupa je razmatrala i potencijalne izloZenosti
koje proizilaze iz promenjivih pla¢anja po osnovu zakupa, opcija produzenja i raskida ugovora,
kao i po osnovu garancija ostatka vrednosti i zakupa koji nisu poceli, ali se Grupa obavezala na
njih. Ugovorima o zakupu uglavnom je definisana fiksna naknada sa valutnom klauzulom
vezanom za EUR.

Grupa nema znacajnih ugovora o zakupu sa posebnim ogranicenjima ili ugovornim obavezama.

Dospece obaveza po osnovu lizinga obracunatog u skladu sa MSFI 16 prikazano je kako sledi:

Do 1 Od1do2 0Od2do5 Preko 5
godine godine godina godina Ukupno

Obaveze po osnovu
lizinga 23.272 9.503 5.008 - 37.783

Iznos koji je evidentiran u tokovima gotovine dat je u sledecoj tabeli :

01.01.- 01.01.-
31.12.2025. 31.12.2024.
Ukupni odlivi gotovine po osnovu lizinga - MSFI 16 38.430 33.038

39



INFORMATIKA a.d. BEOGRAD

NAPOMENE UZ KONSOLIDOVANE FINANSIJSKE IZVESTAJE
Za godinu zavrsenu 31. decembra 2025.

Iznosi su iskazani u RSD hiljada, osim ukoliko nije drugacije naznaceno

22.

23.

24,

USAGLASAVANJE POTRAZIVANJA | OBAVEZA

Mati¢no drustvo i Konsolidovano zavisno drustvo su u skladu sa odredbama Zakona o
racunovodstvu izvrsili usaglasavanje potrazivanja od kupaca sa stanjem na dan 31. decembra
2025. godine.

Poslato je 287 izvoda otvorenih stavki (10S obrasci) kupcima i 271 10S-a dobavljacima.

Od poslatih 10S-a, od kupaca je vraceno 148 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih
stavki. Na ovaj nacin je potvrdeno RSD 827.803 hiljade, odnosno 82,36% potrazivanja od kupaca
na dan 31. decembra 2025. godine.

0d poslatih 10S-a, od dobavljaca je vraceno 183 10S-a u kojima su potvrdili saglasnost otvorenih
stavki. Na ovaj nacin je potvrdeno RSD 1.031.194 hiljade, odnosno 87,95% dugovanja prema
dobavljac¢ima na dan 31. decembra 2025. godine.

Stanje sredstava na racunima kod poslovnih banaka je usaglaseno sa stanjem novcanih sredstava

iskazanim u konsolidovanim finansijskim izveStajima Maticnog drustva i Konsolidovanog
zavisnog drustva.

POSLOVNI PRIHODI

2025. 2024.
Prihodi od prodaje robe:

- ostala povezana pravna lica (Napomena 38(b)) 11.827 -
- na domacem trzistu 398.709 528.727
- na inostranom trzistu - 43
410.536 528.770

Prihodi od prodaje proizvoda i usluga:
- ostala povezana pravna lica (Napomena 38(b)) 133.343 24.388
- na domacem trzistu 5.577.472 6.544.261
- na inostranom trzistu 226.093 258.558
5.936.908 6.827.207
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe 8.345 11.546
Drugi poslovni prihodi 9.166 4.889
Ukupno 6.364.955 7.372.412

Drugi poslovni prihodi se odnose na prihode po osnovu zakupnina.

NABAVNA VREDNOST PRODATE ROBE

Nabavnu vrednost prodate robe od RSD 239.620 hiljada u 2025. godini (2024. godina: RSD
324.760 hiljada) cini nabavna vrednost prodate robe za promet robe na veliko i u tranzitu.

Nabavna vrednost prodate robe sastoji se iz neto fakturne vrednosti i zavisnih troskova nabavke.
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25. TROSKOVI MATERIJALA, GORIVA | ENERGIJE

2025. 2024.
Troskovi materijala za izradu 2.589.131 2.641.511
Troskovi rezervnih delova 1.541 1.930
Troskovi ostalog materijala (rezijskog) 4.899 7.147
Troskovi utrosenog alata i sitnog inventara 268 1.068
Trskovi goriva i energije 18.965 17.796
Ukupno 2.614.804 2.669.452
26. TRVO§KOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI
LICNI RASHODI
2025. 2024.
Troskovi zarada i naknada zarada (bruto) 388.084 385.941
Troskovi poreza i doprinosa na zarade i naknade
na teret poslodavca 58.806 58.471
Troskovi naknada clanovima organa upravljanja i
nadzora 37.408 31.883
Troskovi naknada po ugovoru o delu 49.036 47.791
Troskovi naknada po ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima 6.040 6.587
Troskovi naknada po autorskim ugovorima 3.155 3.549
Ostali li¢ni rashodi i naknade 21.213 23.694
Ukupno 563.742 557.916
27. TROSKOVI PROIZVODNIH USLUGA
2025. 2024.
Troskovi usluga na izradi ucinaka 2.402.931 3.371.311
Troskovi transportnih usluga 8.243 10.907
Troskovi reklame i propagande 24.064 20.276
Troskovi zakupnina 6.120 4,501
Troskovi usluga odrzavanja 5.722 8.025
Troskovi ostalih usluga 18.143 15.611
Ukupno 2.465.223 3.430.631

Troskovi usluga na izradi ucinaka su najveci u ovoj grupi troskova zbog velikog broja projekata
koje je Grupa imala u toku 2025. godine, a za koje su bile angazovane kooperantske firme koje
su pruzale usluge tehnicke pomodi u cilju ispunjenja ugovornih obaveza Grupe.
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28. TROSKOVI AMORTIZACIJE

2025. 2024.
Troskovi amortizacije nematerijalne imovine
(Napomena 6) 14.437 14.437
Imovina sa pravom koris¢enja - MSFI 16
(Napomena 7) 28.217 30.891
Troskovi amortizacije nekretnina, postrojenja i
opreme (Napomena 7) 33.807 35.871
Ukupno 76.461 80.839
29. TROSKOVI DUGOROCNIH REZERVISANJA
2025. 2024.
Rezervisanja za troskove u garantnom roku -
Troskovi rezervisanja za otpremnine zaposlenima
(Napomena 16) 167 95
Ukupno 167 95
30. NEMATERIJALNI TROSKOVI
2025. 2024.
Troskovi neproizvodnih usluga 150.504 125.941
Troskovi premija osiguranja 1.203 1.122
Troskovi platnog prometa 10.974 15.582
Troskovi reprezentacije 45.608 38.615
Troskovi ¢lanarina 4.231 2.097
Troskovi poreza, taksi i naknada 14.330 13.867
Ostali nematerijalni troskovi 6.125 4.199
Ukupno 232.975 201.423
31. FINANSIJSKI PRIHODI
2025. 2024.
Prihodi od kamata 1.991 2.477
Pozitivne kursne razlike i pozitivni efekti
valutne klauzule 26.916 15.382
Ostali finansijski prihodi - -
Ukupno 28.907 17.859
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32. FINANSIJSKI RASHODI

2025. 2024.
Rashodi kamata 4.972 785
Negativne kursne razlike i negativni efekti
valutne klauzule 26.841 18.927
Rashodi kamata - MSFI 16 (Napomena 21) 2.035 1.908
Ostali finansijski rashodi - -
Ukupno 33.848 21.620
33. PRIHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
2025. 2024.
Prihodi od smanjenja ispravke vrednosti ostalih
dugorocnih finansijskih plasmana (Napomena 8) 3 3
Prihodi od diskontovanja dugorocnih finansijskih
plasmana (Napomena 8) 7 20
Prihodi od uskladivanja vrednosti potrazivanja
(Napomena 10) 1.791 61.361
Ostalo 1 1
Ukupno 1.804 61.385
34. RASHODI OD USKLADIVANJA VREDNOSTI OSTALE IMOVINE
KOJA SE ISKAZUJE PO FER VREDNOSTI KROZ BILANS USPEHA
2025. 2024.
Obezvredenije ostalih dugorocnih finansijskih
plasmana (Napomena 8) -
Direktan otpis potrazivanja po osnovu prodaje 610
Obezvredenje ostalih kratkoroc¢nih finansijskih
plasmana (Napomena 12) -
Obezvredenje potrazivanja po osnovu prodaje
(Napomena 10) -
Ostalo -
Ukupno - 610
35. OSTALI PRIHODI
2025. 2024.
Dobici od prodaje nematerijalne imovine,
nekretnina, postrojenja i opreme - -
Ostali nepomenuti prihodi 3.598 8.310
Ukupno 3.598 8.310
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36. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi u 2025. godini iznose RSD 10.130 hiljada (2024. godina: RSD 4.686 hiljada).

37. POREZ NA DOBITAK
(@) Komponente poreza na dobitak

Glavne komponente poreza na dobitak su sledece:

2025. 2024.
Tekuci porez na dobitak 26.991 25.257
Odlozeni poreski rashodi/ (prihodi) perioda 33.483 (639)
Ukupan poreski rashod 60.474 24.618

(b) Usaglasavanje poreskog rashoda i racunovodstvenog dobitka pre oporezivanja

Obracunati poreski rashod se razlikuje od teorijskog iznosa koji bi se dobio primenom vazece
poreske stope od 15% na racunovodstveni dobitak pre oporezivanja, kao sto sledi:

2025. 2024.
Dobitak pre oporezivanja 161.506 165.650
Porez obracunat po propisanoj poreskoj stopi - 15% 24,226 24.848
Uskladivanje prihoda/rashoda 36.248 (216)
Ukupan poreski rashod 60.474 24.618
Efektivna poreska stopa 37,44% 14,86%

(c) Odlozene poreske obaveze
OdlozZene poreske obaveze, neto se odnose na privremene razlike izmedu knjigovodstvene
vrednosti nekretnina, opreme i nematerijalne imovine i njihove poreske osnove, kao i na
dugorocna rezervisanja za otpremnine zaposlenih prilikom odlaska u penziju.

Promene na odlozenim poreskim obavezama u toku godine prikazane su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.
Stanje na dan 1. januara 101.549 102.843
Efekat privremenih razlika evidentiran
u korist bilansa uspeha 33.483 (639)
Efekat privremenih razlika po osnovu aktuarskih gubitaka
evidentiran u korist kapitala (Napomena 15) 56.233 (654)
Zaokruzivanje - (1)
Stanje na dan 31. decembra 191.265 101.549
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38.

@

(b)

(c)

OBELODANJIVANJE TRANSAKCIJA SA POVEZANIM LICIMA

U svom redovnom poslovanju Grupa ostvaruje poslovne transakcije sa svojim akcionarima i
drugim povezanim stranama.

Najveci akcionar Maticnog drustva je JP “Srbijagas” Novi Sad u Cijem se vlasniStvu nalazi 30,55%
akcijskog kapitala Mati¢nog drustva. Preostalih 69,45% akcijskog kapitala nalazi se u vlasnistvu
raznih akcionara od kojih nijedan nema preko 5% akcijskog kapitala.

Sledece transakcije su obavljene sa povezanim pravnim licima:

Stanje potrazivanja dan 31. decembra 2025. i 2024. godine proisteklo iz transakcija sa
povezanim licima prikazana su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.
Potrazivanja po osnovu prodaje
(Napomena 10)
Ostala povezana pravna lica - JP Srbijagas Novi Sad 60.815 11.491
Stanje na dan 31. decembra 60.815 11.491

Potrazivanja od povezanih pravnih lica poticCu iz transakcija prodaje. Potrazivanja po svojoj
prirodi nisu obezbedena i nemaju kamatu.

Transakcije sa povezanim pravnim licima, odnosno prihodi i rashodi nastali u 2025. i 2024.
godini prikazani su u sledecoj tabeli:

2025. 2024.
PRIHODI
Prihodi od prodaje robe, proizvoda i usluga
(Napomena 23)
Ostala povezana pravna lica - JP Srbijagas Novi Sad 145.170 24.388
Ukupno 145.170 24.388

Roba, proizvodi i usluge se prodaju po cenama i uslovima koji bi bili na raspolaganju trec¢im
licima.

Bruto zarade i naknade klju¢nog rukovodeceg osoblja Grupe (direktori, ¢lanovi IzvrSnog i
Nadzornog odbora) u 2025. godini su iznosile RSD 63.016 hiljada (2024. godina: RSD 52.611
hiljada).
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39.

40.

@

(b)

ZARADA PO AKCUJI

Zarada po akciji racunata je u skladu sa MRS 33 “Zarada po akciji”. Grupa izracunava i
obelodanjuje osnovnu zaradu po akciji.

Osnovna zarada po akciji obracunava se deljenjem neto dobitka koji pripada akcionarima,
imaocima obicnih akcija Maticnog drustva, ponderisanim prosec¢nim brojem izdatih obicnih
akcija u toku perioda.

2025. 2024.

Neto dobitak koji pripada vlasnicima kapitala

Maticnog drustva (A) 101.032 141.032
Broj obicnih akcija u opticaju na dan

31. decembra 180.011 180.011
Ponderisani prosecni broj izdatih obic¢nih

akcija u toku perioda (B) 180.011 180.011
Osnovna zarada po akciji (A*1000/B) U RSD bez para 561 783

POTENCIJALNE OBAVEZE
Sudski sporovi

Na dan 31.12.2025. godine Mati¢no drustvo ima jedan spor u kom je u statusu tuzenog, spor je
izgubljen i po pravosnaznoj odluci suda je izvrsena isplata u toku 2025 godine, ali se tuzilac
zalio na deo presude, te se dalje nastavlja rasprava pred Apelacionim sudom u Beogradu.

Rukovodstvo Grupe ne ocCekuje materijalno znacajne gubitke u toku 2025. godine po osnovu
sudskih sporova u toku i, shodno tome, prilozeni konsolidovani finansijski izvestaji za 2025.
godinu ne ukljucuju rezervisanja za potencijalne gubitke po ovom osnovu.

Poreski rizici

Poreski propisi Republike Srbije predmet su Cestih izmena i razli¢itih tumacenja. Tumacenja
poreskih zakona od strane poreskih i drugih vlasti u odnosu na transakcije i aktivnosti Grupe
mogu se razlikovati od tumacenja rukovodstva Grupe. Postoji neizvesnost da li su tumacenja
rukovodstva Grupe i prate¢a dokumentacija dovoljni i da li odgovaraju zahtevima i tumacenjima
poreskih i drugih organa. Rukovodstvo Grupe smatra da eventualna razli¢ita tumacenja ne mogu
imati materijalno znacajne posledice na konsolidovane finansijske izvestaje Grupe.
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41.

42.

43.

UTICAJ GLOBALNE MAKROEKONOMSKE NESTABILNOSTI NA POSLOVANJE GRUPE

Pocetkom marta 2022. godine doslo je do povecane nestabilnosti na svetskim finansijskim i
robnim trzistima usled eskalacije konflikta u Ukrajini, koji i dalje traje i koji je pracen
uvodenjem sankcija odredenim ruskim kompanijama i pojedincima. Pored toga, u oktobru 2023.
godine, poceo je sukob na Bliskom istoku izmedu Izraela i Palestine.

Ovi dogadaji doveli su do visestrukih problema koji uticu na stabilnost globalne ekonomije,
rastuce stope inflacije, energetsku nestabilnost i nesigurnost u globalnom bankarskom sektoru,
koji mogu imati znacajne finansijske efekte na mnoge entitete. To ukljuCuje entitete koji
posluju u pogodenim podrucjima i sektorima, kao i indirektne interesne strane (npr. dobavljaci
i kupci, investitori i zajmodavci).

Po osnovu navedenih konflikata nije bilo negativnih efekata na poslovanje Grupe do kraja 2025.
godine, niti do dana sastavljanja prilozenih konsolidovanih finansijskih izvestaja, niti
rukovodstvo ocCekuje znacajan direktan uticaj u narednom periodu. Sa druge strane, usled
nastavka sukoba i dalje makroekonomske nestabilnosti, moze se ocekivati dodatni negativan
uticaj na globalnu ekonomiju, posebno na cene energenata, promene deviznih kurseva,
kamatne stope, berzanske aktivnosti, poremecaje lanaca snabdevanja i pojacane inflatorne
pritiske, koji mogu indirektno uticati na poslovanje Grupe.

Rukovodstvo Grupe pazljivo prati i procenjuje potencijalni uticaj globalne makroekonomske
nestabilnosti na ekonomske prilike u zemlji i preduzima sve neophodne mere kako bi se
obezbedila stabilnost poslovanja Drustva.

Posledice poremecaja lanaca snabdevanja na svetskom IT trzistu osecaju se i u Srbiji. Ipak,
uprkos takvom poslovnom ambijentu, Grupa nastavlja u 2026. godini uces¢e u procesima
sveukupne digitalizacije drzavnih e-servisa.

Na osnovu trenutno raspolozivih informacija i procene ostvarenja planova, rukovodstvo sm ne
moze sa sigurnoscu da predvidi da li ¢e postojeca situacija imati odredene negativne posledice
na aktivnost Grupe, ali ¢e svakako uloZiti sve napore da se negativni efekti (ako ih bude) svedu
na najmanju mogucu meru.

DOGADAJI NAKON DATUMA IZVESTAJNOG PERIODA

Nije bilo znacdajnih dogadaja nakon datuma izveStajnog perioda koji bi zahtevali
obelodanjivanje u napomenama uz prilozene konsolidovane finansijske izvestaje Grupe za 2025.
godinu.

NAKNADA OVLASCENOM REVIZORSKOM DRUSTVU

Reviziju pojedinacnih i konsolidovanih finansijskih izvestaja za 2025. godinu odradilo je Drustvo
za reviziju PKF d.o.0. Beograd. Naknada za pruzenu uslugu za 2025. godinu iznosi EUR 800.
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NPEAY3ERE 3A NMPOU3BOAHY PAYYHAPCKE OMPEME U
MHOOPMATUYKU UHKEHEPUHT
“UHOOPMATUKA” aKLMOHAPCKO ApPYLUTBO

- HagsopHu og6op -

Bp: 1/3-3

Jatym: 26. dbebpyap 2026. rogmHe

roauviimbn U3BELLTAJ O NOC/ZIOBAWY TPYNE “UHOOPMATUKA”
3a 2025. roguHy

YBOA

Mpyny “UHdopMaTHKa” (Y gasbem TekcTy “I'pyna”) umHe:

- MartuuHo npasHo mue “UHdopmaTtnka” a.n. beorpag, yn. JeBpejcka 6p. 32, ocHoBaHo 1976. roguHe; u
- 3aBucHo npaBHO nuue “Direct Link” pg.o.0. beorpag, yn. JeBpejcka 6p. 32, ocHoBaHOo 1998. roauHe.
Yyewhe MatnyHor npegyseha y BnacHuwTBy je 100%.

Mpenysehe 3a nNpou3BoAhty payvyHapcKe onpeme M UHMOPMATUUKM UHKEHEPUHT “UHdopMaTmMKa” aKLMOHAPCKO
ApywTBo beorpag (y gasbem TeKcTy: “MaTMyHO ApywTBO”) nocnyje y KOHTUHYMTETY og 1976. roamMHe Kajaa je u
OCHOBaHO. MaTu4yHO ApywTBO je 1997. roanHe NocTano aKLMOHAPCKO APYLUTBO YMjM Cy aKLMOHapu 6111 3anocsieHa
JiMua 1 amua Koja cy paHuje 6una 3anocneHa. Og anpuaa 2007. roguHe, o4 Kaja ce akuMjama MaTtmyHor gpyliTea
Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3u, KOHTMHYMPAHO Ce MeHa CTPYKTypa aKuMoHapa.

Ha aaH 31. geuem6bpa 2025. roamMHe cTamwe BacHMIWITBA MaTnuHoOr ApywTBa npema LleHTpanHoOM perucTpy xaptuja
0/, BpeaHocTH je cnegehe:

e YKynaH 6poj akumja je 180.011, a noceayje mx 403 aKuMoHapa, pa3Ha npaBHa U PU3MYKa /iMua.
e [leceT HajBehuMx akumoHapa Ha gaH 31. geuembpa 2025. rogmHe cy:

P. 6p. AKuMoHap# bp. akuuja % yyewha
1. JIN “Cp6ujarac” Hoeu Cag 55.000 30,55%
2. MHdopmaTHKa a.4. - COMNCTBEHE akuumje 16.493 9,16%
3. Cemnuona UHBecT Jiummnrten 7.744 4,30%
4, Jparaw Hukona 5.748 3,19%
5. TpaHcnopTwnea A.0.0. beorpag 4.534 2,52%
6. Muwmrh OnmBepa 3.398 1,89%
7. MOMENTUM SECURITIES AD - 36MpHM padyH 3.362 1,88%
8. Towwnh 3opaH 3.277 1,82%
9. bnymapk MHBECTMEHTC 2.500 1,39%
10. Cpehkosuh CnobogaH 2.198 1,22%

OcHoBHa genaTtHOCT MaTUUHOr ApYyLITBaA, Kao M HeroBor 3aBUCHOr NpaBHOr MLUA, je Npou3BOAHa, UMNAEMEHTaLUM]a
M oApKaBarbe payvyHapCKMX Mporpama M onpeme, Kao M MHAYCTPUjCKMX padvyHapa M CPOAHMX peluerba. MaTtuyHo
APYLLTBO je jeaHa oA HajayroBeYHMjUX MHPOPMATUYKMX (DUPMM Y PErMOHY, jeAHO O PEeTKMX Koje MOKpuBa Kako
WMHAYCTPMICKY, TaKO M NOCNIOBHY MH(OPMATMKY, LITO ra CBPCTaBa y MPECTUXKHY rpyny KOMNaHuja Koje Hoce HasmB
4 cnucTeM UHTerpartopa.

MaTUYHO APYLWITBO OMCAYXKYyje MH(MOPMALMOHE CUCTEME CBMX TPXKMLIHMX CErMeHaTa, a Haj3HadajHuje pesynTarte

OCTBapyje M3pafioM CJIOKEHMX WMH(POPMATMUKMX PpELUEHAa HAMEHEHWUX AWMMUTaIM3aUMju OCHOBHE Ae/aTHOCTM
BEJIMKUX K/IMjeHaTa M3 NpUBaTHOr M [IpXaBHOI CEKTOopa.
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YBO/ (HacTtaBak)

MaTnyHo ApywTBO Noceayje ceptMduKoBaHe cTaHgapae Keaauteta ISO 9001:2015, ISO 14001:2015, 1SO 20000-
12013, 1SO 27001:2013, 1SO 27701:2019, ISO 45000:2018, 1SO 22301:2019 , ISO 37001:2016. CraHAapA, KBanuTeTa
ISO14001 je Beoma 6MTaH, jep OH peryauiie nNpo6iemMaTUKy ynpas/bara 3alUTUTOM XMBOTHE CcpeAmHe. MaTWyHO
APYLWTBO KOHTUHYMPAHO BOAM pavyHa O 3alUTUTU XMBOTHE cpeamHe. PeaoBHO ce npaTti 3aKOHCKa peryaaTMea y 0BOj
obsacti, BpeAHyje 1 CpoBOAM ycaraalweHoCT ca hoM Kpo3 oAarosapajyhe MHTepHe JOKYMEHTE M aKTMBHOCTM.

lMprMMeHOM 0BOr CTaHZapAa NOCTUXKY ce eeKTU TaKBU [a Ce CaB €/IEKTPOHCKM, NanupHU U ApYru 0TNaj oAaslaxe Ha
3acebHa MecTa npeasuheHa 3a TO M npegaje HagnexHMM oBnawheHWm npegy3ehrma 3a peuumknaxy. Takohe,
CTa/IHO Ce TEXM pa3BOojy HOBMX MPOM3BOZA Ca LITO MatbMM yvewhem LITETHUX mMaTepuja M BehOM eHepreTCcKom
edurkacHowhy. Y Tekyhem nocsioBaky NOCEOHO je u3paxkeHa onpese/beHOCT Ka ylTeAamMa Y NOTPOLHU e/IeKTPUYHE
eHepruje u Boje.

OpraHu3auMoHa CTpyKTypa MaTMyHor apywTBa je npeacTaB/beHa ciegehum rpadpukom:

MOCTOJAHE OrPAHAKA

MaTuyHo APYWTBO MMa ABa OrpaHKa U TO:

- WHdopmatunka a.a. beorpag - orpaHak INFOSKY, Cnyx6a 3a nHTepHeT. OcHoBHa genaTHocT OrpaHka ce
0ZHOCM Ha KabJ0BCKe KOMYHMKaLMje - wudpa gaenatHoctn 6110.

- MHdopmaTHKa a.n. beorpag - orpaHak UHdoTen - Cnykba 3a UHTEpPHET, TenedoH, CepBMC NMPOBAjaUHT.
OcHoBHa genatHocT OrpaHKa ce 04HOCK Ha Kab/lI0BCKe KOMyHMKauMje - wudpa genatHoctn 6110.

3aKOHCKM 3aCTyMHUWK 0ba orpaHkKa je rocnoamH BnagaH bpaHkosuh.

Mopea NpeTxogHO HaBeAEHMX OrpaHaka, MaTWMYHO ApYyWTBO MMa nocnoBHe LeHTpe y HoBom Caay, Kparyjesuy u
Huwy.

3aBMCHO MPABHO JIMLE HEMA OrpaHKe.
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MPUKA3 PA3SBOJA U PE3YJITATA NOC/IOBAHA I'PYMNE

Mocnosawe y 2025. rogmMHM oABMjano ce U Jasbe MOA OTEXAaHMM MOC/OBHMM MpPUIMKamMa Y YXKOj M LIMPO]j
MaKpOEKOHOMCKOj CpeauHM, OWTpe KOHKYpeHuMje Yy OBOj 06/,1aCTM MOCNOBakba, T€ Gp30r TEXHOJIOWKOr pa3Boja
MHbOpMaTMYKe MHAYCTPUje, 360r Yyera ce nocebHa 6pura Bogmia o YC/IOBMMA HabaBKe M HabaBHUM LieHama, Kako
6u pyna 6una WTO KOHKYpeHTHMja. pyrna KOHCTaHTHO npuiarohaBa ogJlyKe M MOJIMTUKE Y LM/by 06e36ehema
KOHTMHYMTETa Yy Mpy)Kawy ycayra KynuuMma, UM3MMpera YroBOpeHuX obaBesa npema JobaB/baymMma M 3awtuTe
ogrosapajyher HMBoa Kanutana u JIMKBUAHOCTU.

Ipyna je y 2025. rogmHu, y3 cBe MpeTXOAHO HaBeAeHEe YCJ/I0BE MOC/I0Bakba, OCTBApMJIA HUXKE YKYMHE MOC/0BHE
npuxoge Hero y 2024. rogvnv 3a 14,22%, AOK je OCTBapeH He3HaTaH naj Ao6MTKa npe onopesuBara 3a 2,50%. Heto
J0OMTaK je HuXM 3a 28,36%, anv je TO CKOPO Yy LesIoCTM nocaeauvua crnpoBefeHe npoueHe dhep BpegHOCTH
HeKpeTHWHa MaTnyHor apywTsa Ha 31.12.2025. roguHe. 3HavyajaHo Beha npouereHa BpeAHOCT HEKPEeTHMHA (Hero
npe 5 roaMHa Kag je mocnedru MyT BpLIEHA MpOLEHa 3a pavyyHOBOACTBEHE CBpxe) je yTvuana ga obpayvyHcKa
KaTeropuja oan0XKeHUX NOPECKMX pacxoja byse OBOIMKO BEMKA.

HaBoAMMO HEKO/IMKO K/byYHMX MOKasaTesba M3 KOHCOMAOBaHMX DUHAHCUM]CKMX M3BellTaja pyne 3a 2025. roamHy:

e  YKYyMHU MNpMxXoaM, KOjuU nopes MOC/IOBHMX Mpuxoda cagpxe (UHAHCMjCKe M ocTane 06/MKe NpUXoAa,
ocTBapeHu cy y mnsHocy og PC/ 6.399.264 xumage.

e YKynHM pacxoau, Koju nopej MOCAOBHMX pacxopda, cafpe (uHaHCUMjcKe M ocTane 06/MKe pacxofa,
ocTBapeHu cy y mnsHocy oa PC/ 6.237.585 xumaja.

e U3 npeTxoaHO HaBegeHMX NoJaTaKa BUAM ce Ja JoOMTaK M3 pe4OBHOI NOC/I0Bakba Npe onopesunsBaka M3HOCH
PCA 161.679 xnmwaga, a No oaOMTKY HETO rybMTKa Moc/ioBakba Koje ce obycTaBsba y M3Hocy of PC/A 173
Xumwage, fJobuTak npe onopesmBaka u3Hock PCA 161.506 xunmwaga.

e [lopes Ha A06OMTaK, OAHOCHO NMOPECKM pacxog nepuoga usHocu PCA 26.991 xusbagy, AOK OA10XKEHU MOPECKM
pacxog nepuoga nsHocu PC/ 33.483 xumwage. Heto aobuTtak nocse onopesmBama 3a 2025. rognHy M3HOCH
PCA 101.032 xumwage (2024. rognnHa: PCA 141.032 xumaga), wTo npeacTtassba 561 aguHap HeTo 3apaZe no
aKumjn (2024. rogmnHa: 783 gmMHapa no akumijm).

JaumHa, ogHoCHO BpefHoCT 'pyne AeNMMMYHO ce oApaykaBa Kpo3 MCKa3aH (PUHAHCMjCKM pe3ynTaT y Tekyhoj roguhm,
anu ce rnpaBa BpeAHOCT MOMXKe carsjefaTu Kpo3 MoKasaTes/be HheHe MMOBMHE, KanuTasa M obaBesa Ha gaH 31.
Jeuembpa 2025. roamHe:

e Heto nmoBuMHa pyne m3paxkeHa Kpo3 conctBeHu Kanutan je PCA 1.759.456 xumwaga (31. aeuembap 2024.
roguHe: PCA 1.415.069 xu/mapa). Kanutan je sBehn y ogHocy Ha npeTxogHy rogmHy 3a PC/l 344.387 xumwaga,
WTO je pe3ynTaT MCKasaHe A0OOMTU M3 MOC/OBaka, yBehara 360r npoueHe dep BpeAHOCTM HEKPETHWHA
MaTuyHor fgpywTtBa, Y3 yMarbehe 360r noseharba aKTyapCcKor ryomMtka Ko obpayyHa JyropoyHMX
pe3epBucaha 1 pacrnojgene aena octsapeHe oo6uth u3 2024. roamHe Kpos avBuaeHae MaTnuHor gpywiTsa.

e YKynHa nocioBHa MmoBMHa JpywTsa je PCA 4.165.980 xmmwaana, ogHocHo 3a PC/ 92.570 xusbaga je Marba
Yy OAHOCY Ha NPeTX0A4HYy roAmHy, Kaga je usHocmna PC/ 4.258.550 xumaga.

e CrasiHa MMOBMHA je Y LiesIoCTM NOKPMBEHA CONCTBEHMM M3BOpUMA CpeacTaBa.

e 3anmxe, KpaTKOpPOYHa MOTpaxMBama, NnacMaHW M rotoBuHa y msHocy of PC/ 2.728.878 xumwapa cy 3a
27,80% Behe on KpaTKOpo4HWX 0baBe3a Koje nsHoce PC/ 2.135.259 xumwaga.

OcTann 6UTHM NoKasaTesbM NocsoBaka 'pyne y 2025. roguHM NprKasaHu Cy Kako ciiegm:

e EKOHOMMYHOCT NOC/I0Baka (MOCNOBHU MPUXOAN/NOCAOBHU Pacxoim) 1,03
e PeHTabunHocT nocsoBatba (HETO JOOMTAK/YKynaH KanmTasn) 0,06
¢ HeTo npuHoC Ha concTBeHM Kanutan (HETO A06MTaK/aKLMjCKM KanuTa) 0,27
e C(CreneH 3agyeHoCTU (06aBe3e/KanuTtan) 1,22
e JIMKBMAHOCT 1. cTeneHa (roToBMHA M FOTOBUMHCKM €KBUBANEHTM/KPaTKOPOYHe 0b6aBese) 0,15
e  JIMKBMAHOCT 2. cTeneHa (06pTHa MMOBMHA MMHYC 3annxe/KpaTKOpoYHe obaBe3se) 0,94
e HeTo 06pTHM KanuTan (06pTHaA MMOBMHA MMHYC KpaTKOpPOYHe obaBese) PCA 750.106 xu/baga
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MPUKA3 PA3SBOJA U PE3YJITATA NOC/IOBAHA I'PYNE (HactaBak)

OBaKBM MoKasaTes/bM CTPYKType akTMBE M MacMBe 0Apa3 Cy AYroroAuiitber ctabuiaHor nocsioBawa pyne, aam u
Texte [pyne ga gasbe pasBuja U yHanpehyje cBoje nocsioBame.

Ha uckasaHe hmHaHCHMjCKe nokasaTesbe M3 GUaaHca ycnexa yTmuaam cy MHOTU hakTopM, 04 KOjMUX Y HaCTaBKy TEKCTa
HaBOAUMO HeKe 0f Haj3Ha4ajHujnXx.

(a) CnosbHU hakmopu Koju cy ymuyasiu Ha NOC/1I08aH€

OBa rpyna ¢akTopa yBEK MMa 3HayajaH yTMLAj Ha nocaoBame. [pyna Ha HbUMX HEMA yTUUAja, Te je PYKOBOACTBO
CBOje MOC/IOBHE aKTMBHOCTM MpeycMepaBasio M npunarohaBasio yC/0BMMa TAaKBOI MOC/I0Bakba KakKo 6M CMarbMIo
HeraTMBHe edeKkTe UCTUX, @ MCKOPUCTUIO NMO3UTUBHE.

HajBarkHMj1 NoKasaTesbM Ha Koje 'pyna HeMa yTuuaja, cy:

e OcTtBapeHa rogmwma nMHdnaumja y Penyonmum Cpomiju 3a 2025. roanHy msHocu 2,7%.

e Kypc 3a EYP y ToKy 2025. roamHe je 3abenexxmo He3HaTHe ocumaaumje u 6iaro je ojayao, Tako fa je KpajeM
2025. roguHe PC/ npema EYP 6o 117,2820 y ogHocy Ha Kpaj 2024. roavHe Kaga je Kypc usHocn 117,0149.

e Kypc YCA y ogHocy Ha PC/ je nmao Behe dayktyaumje y Toky 2025. roamHe. Ha Kpajy 2025. roguHe y
oAHoCy Ha Kpaj 2024. roamHe YC/ je 6uo cnabuju 3a 11,14%.

Hajsehu Kynum 'pyne cy jaBHa npeay3eha, MMHUCTAPCTBA M APYrM APXKaBHU OpraHu Koj Kojux nocjoBe fo6ujamo
y MOCTynuMMa jaBHMX HabaBKM ca yroBOpeHOM BpeAHoWwhy nocsa y AMHapuma M pOKOBMMA 3a M3BpLUEHE MOC/a,
4yecTo, Y Tpajakby 04 HEKOIMKO MeceLM Nna A0 FroAMHY JaHa. Y TOM nepuoay Cy NpMCyTHe NPOMEHE Kypca, Te cTora
M MOCTOjU U3NOXKEHOCT (PUHAHCUJCKOM M AEBM3HOM pu3MKy. CBakogHEBHMM npaherem oBMX (hakTopa of CTpaHe
PYKOBOACTBa M JOHOLLEHEM NPABOBPEMEHMX MOC/IOBHUX OAJTyKa, PU3MK je 3HAaTHO CMarbEeH, NO3UTUBHA KpeTaka Cy
uckopuwheHa, a HeraTMBHa MMHUMaIM30BaHa.

lpyna oap:KaBa TpeHA CTabuIHOM NOC/I0Bakba M pacTa Noc/IOBHOM pe3yaTaTta. Hawu ctasiHu Hanopu cy Aa OAPKUMO
M MPOLIMPMMO KOMYHMKALM]Y ca Kyrnuuma. MpaTMMo HbMXOBY MaTeXHY CNOCOBHOCT M OAJYKE AOHOCMMO Y CKAaay
ca TMM.

(6) YHympawrbu pakmopu Koju cy ymuyasiu Ha noc/s108aH-e

Y up/by [IOHOLLIEHA MPABUIHMX M NPABOBPEMEHMX MOC/IOBHMX OAJlyKa [pyna KOHTMHYMPAHO y TOKY roAuHe npatu
CBE acreKTe CBOr Moc/ioBakba M MECEYHO aHa/IM3Mpa M pesMMMpa ocTBapeHe MHAHCHjCKe pesyaTaTe.

Bpoj 3anocneHnx y cTanHoOM palHOM oAHOCY Ha HeoapeheHo Bpeme Ha Kpajy 2025. roguHe mnsHocuo je 169, a Ha
oapeheHo pagHo Bpeme 6m0 je 3anocneHo 21 pagHuk. CtpaTermja Kagposcke noamntmke y 2025. roguHmn 6mna je
MCTa Kao M Y NPEeTX04HUM rogmMHama: 3HadyajHuje He nosehaBaTh 6poj 3anocneHux, a no MoryhHoOCTM cMamwMTH 6poj
npe ceera NpUpoAHMM OAJ/IMBOM (OA1ACKOM Y NEH3MjY M APYrMM MOJEIMMa CMarbera Y CKNajy ca 3akoHOM O pagy).
Takohe, Texu ce cTasHOM yHanpehewy CTPYKType 3anoC/IeHUX, aHraXKOBarbeM MCKYCHMX CTpy4Yrbaka M3 pasHUX
06/1acTM NocaoBama.

Y cKnagy ca TpMILHUM YC/IOBMMA, noTpe6ama Kynaua, CK/I0N/bEHUM YrOBOPMMA U HUXOBOM peanusaumjoM, Mpyna
je dopmMupana cTpyyHe THMMOBE pas/IMYMTUX CTPYKTypa pagu NoCTM3ama LWTO 60/bMX pesynTtata. TaKso
KOHTMHYMpaHO npuiarohaBarbe MoTpebaMa TPXKMILTA yTMUano je Ja ce pyma oApXM Ha TPXKMLTY M 3aBpLUM
MOC/NIOBHY FOAMHY MO3WUTMBHO.
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KAZPOBCKA CTPYKTYPA 'PYNE

Ha paH 31. geuem6pa 2025. roamHe JpywTBo Uma:

- YKynHo 3anocneHux 190, oa Kor 6poja 169 Ha HeogpeheHo Bpeme, a 21 Ha oapeheHo;

- npoceyvaH 6poj 3anoc/ieHnx TOKOM roamHe je 191 (o ykynHor 6poja);

- 04, YKynHor 6poja 3anocsieHux 119 3anocaeHmx cy MyLIKOr rnona, a 71 3anoc/ieHuX je }XeHCKOor nona;
- npoceYyHa CTapocT 3anocneHux je 47,395 roamHa u

- npoceYaH NeH3njckm cTax nHocn 17,55 rogmHa.

KBanmdmKaLmoHa CTpyKTypa 3anoc/ieEHNX AaTa je y HapeAHoj Tabenu:

3anocsieHu Ha 3anocsieHu Ha
HuBo

HeoapeheHo oapeheHo
HuBo 1 1 -
Hugo 2 1 -
Hugo 3 4 -
Huso 4 68 6
HuBo 5 - -
HuBo 6.1. 24 1
HuBo 6.2. 18 3
Hueo 7.1. 48 11
Hueo 7.2. 4 -
HuBo 8 1 -
YKynHo: 169 21

CTPATErMJA NOCNOBHE NOJMUTUKE 3A 2026. TOANHY U MPOrPAM MEPA LITEAME Y LIN/bY OYYBAHA
KAMUTAANA TPYNE

Kako 2026 roguHa y npMBpeaHOM M EKOHOMCKOM CMUCY npeaBuhamo aa he 6MTh HecTtabuaHa, dokyc he 6MTH Ha
yHanpehemy TeXHOMOLWKe noHyae [pyne, WTO KpO3 MHTEPHM pa3Boj, LITO KPO3 HOBA NapTHEPCTBA.

CMaTpamo ga cMmo ycnenu y nocsiegwem keaptany 2025 roguHe aa 06e36eaumo npojekTte 3a gobap noyertak 2026
roguHe y3 ctabuiaH TOK HoBLA. AJIM, CBAaKaKo Ja yBEK Tpeba MMaTH Ha yMy Aa Moxe AohM [0 MpoOMeHa Yy HaMeHU
OYLIETCKMX CpeACTaBa M MXOBOM TPOLLEHY, T€ YTMUAjY Ha NaaHMpaHe npojeKkTe.

HajaB/beHa u3rpagwa BM gata ueHTtapa wupom cBeTa he foBecTr Ao 3HavajHOr MOCKyMN/berba M OTeXaHe HabaBKe
UT KOMMNOHEHTH r106asHo, TaKo Ja Ce OYeKyje CuTyauMja CMYHA OHOj 3a BpeMe KOpoHa naHaemuje, Koamko Beh
oA jyHa 2026 roamHe. Kpo3 peopraHusaumjy HabaBKe M AHEBHO MAaHWpame KOoju Cy CNpOBEAEHM Y MOCAEAHEM
KBapTany 2025 roamHe, cmatpamo ga heMo amMopTM30BaTM OBaj yTMLAj Ha MOC/AOBare y MpBOj NMoAOBUHU 2026
roguvHe.

OuekunBaHo je aa he Hekn oz genosa BM pata ueHTtapa 3aBpwmTti y KparyjeBuy, na ce 'pyna 3a To cnpema Kpos
yHanpeheHa 1 HoBa cTpaTellka naptHepcTsa (MBM, 3TE).

Kako je e-cdaKTypa no cBuMM rnobasHMM perynatuMBama noctana obasesyjyha, notpebe 3a oBMM peluermma cy
3Ha4yajHo nopacsie. Ca HawWM MOC/IOBHMM MAPTHEPOM aKTMBHO Y4YeCTBYjEMO Ha rJiobasHMM TEeHAEpUMA Kao
paBHOMpaBHU TaKMKMYapU. 3a caZa npegarte cy noHyae 3a Katap, YAE, KeHujy u MakeaoHujy. Y permoHy niaHuMpamo
Za oTBapaMo npeKko CBeTcke 6aHKe oBaj npojekaT y Peny6samum Cpnckoj.

Ynopegao, oBe roguHe yuukbeHM Cy NpBU KopaumM Ka Behoj NpMCYTHOCTU Ha TPXMLWTY 06yKa, of yera ce y 2026.-10j
ouekyje Behe yyewhe y npmxoay, Kao 1 No3MTMBaH edeKaTt Ha pa3Boj MHTEPHMUX KaJpoBa.

Mnannpanu npuxoa 3a 2026 rogmHy je paHra 5 Muaunjapam AMHapa, y3 3aBapXKaBame pesystata Ha HUMBOY
npojektosaHor 3a 2025 roguny.
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M3BELLITAJ O KOPMOPATUBHOM YMNPAB/bABY Y 2025. FrOANHU

M3BewTaj 0 KOpropaTMBHOM YrpaB/batby Ce 6a3upa Ha peryiaTMBM KOPMOPAaTMBHOM YyrpaB/batba MPOMMCAHOj
3aKOHOM O MPUBPEAHUM APYLUTBMMA, 3aKOHOM O TPKMLUTY KanuTana 1 ApyrMM 3aKOHCKMM M MOA3aKOHCKMM aKTUMa.

pyna JO6GPOBO/bHO KOPUCTM, OAHOCHO NMpuxBaTa KogeKkc KopnopaTMBHOr ynpas/batba lMprBpeaHe komope Cpouije,
M TO y AeNly Koje ce 04HOCHU Ha HheroB OpraHu3aumMoHu 06/IMK, BJACHUYKY M YNpaB/bayvyKy CTPYKTYpPY.

PeneBaHTHe MHdOpMaLuje 0 NpakcM KOpPNOpaTMBHON yrpaB/bakba Koje npeBasusia3e 3axTeBe HalMOHasIHOM npaBa
OAHOCE Ce MPBEHCTBEHO Ha 06aMrauMoHe Moc/ioBe, OAHOCHO yroBope. Y yroBopvMma ce npuxsaTa HaA/1eXKHOCT
CTpaHe jypucaukumje (npaBa M CyzoBa), a Koja je AMKTMpaHa CTaTyCOM M YC/NOBMMA MOCTaB/bEHMM Of CTpaHe
MHOMapTHepa. MeRyTuM, Haa/NeXHOCT CTpaHe jypucAMKLMje je unak npouekeHa Ca acneKrta pusMKka M
MPUXBaT/bMBOCTM 0f CTpaHe MaTuyHOr ApyliTBa Kako 6M ce oCTBapMO MOBOJ/baH MOC/IOBHM pe3yaTaT Y Kpajhoj
MHCTaHUM, Kao M Aa 61 MaTUYHO ApYLITBO Ca AYXKHOM MaXKHOM MpaTUIO M eBasyMpano NPUMEHY YyroBopa TOKOM
Tpajatba npuxeaheHe ob6aBese. To Cy y NPBOM pefy YroBOPM O 3acTynaky U UCTPUOYTEPCKM YroBOPH.

OnnC OCHOBHUX EIEMEHATA CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPOJIA U CMABEHA PUSUKA TPYIME
Y BE3U CA NOCTYNUNUMA OUHAHCUJCKOI U3BELLITABAHbA

YnpaB/batbe pu3MKOM pyne je CTPYKTyMpaH, KOH3WCTEHTAH M KOHTMHYMpaH Mpouec Koju ce oZBuja LMPOM
opraHusauuje, paau npenosHaBara/uaeHTUdMKaumMje, oLeHe, oA/lyumBarba O HaYMHY pearoBakba U M3BELLTaBakba
0 J06PMM NPUIMKaMa M NpeTama Koje yTMYy Ha 4oCTU3arbe NOCTaB/beHMX Lu/beBa.

Hajsuwe pykoBoacTBO - HaasopHu oa6op v M3BpLWIHKM 0460p AMPEKTopa Cy OArOBOPHM 3a crpoBohere MosIMTHKe
ynpaB/batba pM3ULMMa, OAHOCHO:

- uaeHTMdMKaumjy Moryhinx pUsmKa y nocsioBarby no BPCTM (MHXEPEHTHMU/ pe3nayaHm);

- MPOLEHY U paHr1parbe p13mKa Mo 3HaYajy (K/bYYHM - Marbe BarKHM U CA.);

- oapehuBare HMBOA ynpaB/batba PU3MLMMA (BEAKM pM3MLMMa YrpaB/bajy BULLM HMBOWM PYKOBOACTBA); M

- BplUEHbE HaA30pa M KOHTPOJIE YNpaB/batba Haj CBMM PU3MLIMMA M MAeHTMdDMKaUM]y Moryhrx HOBUX pU3MKa.

JeaHa o 6UTHMX opraHM3auMoHMX yHKUMja Koja 3HayajHO AONpMHOCKM eMKAcHOCTU M ehEKTUBHOCTU CUCTEMA
MHTEPHMX KOHTpoJsa jecTe cyHKUMja MHTEpHOr peBu3opa. MHTEepHW peBM30p BpLUM CTa/IHM HAA30p M MoMaxke
HajBuwweM pykoBoacTBy 'pyne y uaeHTUdUKaLmjM pasHMX BPCTa PU3MKa M bMXOBOM pellaBatby/OTK/Iamakby.

Mopea uHTepHe peBu3Mje, 'pyna nogsiexe 06aBe3HOj (3aKOHCKOj) EKCTEPHOj peBU3UjM (PMHAHCUjCKUMX M3BELTAja,
Koja CBOjUM MeTojama M nojauMma Koje MpuKyrnsba MpoBepaBa TavyHOCT M BEPOAOCTOJHOCT (PUHAHCHjCKMX
u3BewTaja.

lpyna je nmoctvrna BUCOKe pesynTtate y cdepu ynpassbawa MHAHCUJCKMM pusmkom. Of jecenn 2014. roguHe
MatnyHo pgpywtBo noceagyje Ceptudmkar MCO 27001, a Koju ce Tumuye ToaMTMKE cucTeMa 3a ynpaB/bakbe
6e36eHoWhy MHbopMaLuija.

Mpeamet OnwTe NOIMTHMKE CMCTEMA 3a yrpaB/bakbe 6e36eaHowhy MHpopMaumja je aeduHncarwe UT 6e36e[HOCTH
M 3aWITUTE Y CUCTEMY 3a yrnpaB/bakbe 6e36egHowhy nHbopmaumja (y gabeM Tekcty: MCMC), npema 3axTeBrma
ctaHgapga MCO/MEL 27001:2013 y Taukm A5.1., a Kako 6M ce: 06e3beanna MOBEP/bMBOCT, MHTErPUTET W
pacnosioxmMBocT MHdopMaumja y MaTMYHOM ApPYLUTBY, OCUIypao KOHTUHYMTET NOC/I0Bakba, MMHUMKW30Bas1a MOC/I0BHA
wTeTa cnpevyaBakbemM 6€36e4HOCHMX MHUMAEHATA MM MUHMMM3MPakEM HMXOBOT yTuLaja, M YCNOCTaBM/IM OMLWITU
npaBLM M MPUHLMNM aKTUBHOCTM Y Be3U 6€36e4HOCTU MH(pOpMaLMja, O4HOCHO 06€36e4M0 OKBUP 3a NMOCTaB/bake
MCMC umbeBa.
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OnnUC OCHOBHUX EIEMEHATA CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOJIA U CMABEHA PUSHUKA TPYNE
Y BE3U CA NOCTYNUNMMA ®UHAHCUJICKOI M3BELLITABAHA (HactaBak)

Cepxa UT 6e3beaHOCTH M 3awTuTe, Kao M MCMC-a, je aa 3awTmtH MHDOpPMaUUje Kao BpeaHy MMOBUMHY pyne oa
cBUX Moryhmnx 6e36eHOCHMX NPETHU BUI0 Aa CYy UHTEPHE MW eKCTEpPHE, HAMepPHe MaK cay4ajHe. MHdopmaumije,
Kao M 0CTasla MMOBMHA, LITUTE Ce Ha HaYMH KOjM je nponopuMoHanaH pM3uKy, Kpo3 eduKkacHy npumeHy mepa UT
3awTMTe M Npoueaypa y ckiagy ca hMHaHCUjCKMM MOryhHOCTMMA M TEXHOJIOWKOM cTpaTterujom pyne.

MocnoBare 'pyne je U3N0XKEHO pasNUIUUTUM DUHAHCHUJCKMM PU3MLMMA: TPXKMLIHOM PU3MKY (KOjU 0byxBaTa pU3MK
0/, NMPOMEHa KypceBa CTpaHMX BaJlyTa, KamaTHU PM3MK M PU3MK O MPOMEHE LieHa), KPeAUTHOM PU3MKY M PU3UKY
JIMKBMAHOCTU. YnpaB/batbe puU3MUMMa je YCMEepeHO Ha HacTojake Ja ce y cuTyauuju HenpeaBuAMBOCTU
(PMHAHCUJCKMX TPXKMLWTA NOTEHUMjANIHU HEFATUBHM YTMLUAjM HA (PMHAHCUJCKO NOCN0OBakbe CBeAY Ha MUHUMYM.

YnpaB/batbe OBUM puU3MUMMA OGaB/ba PUHAHCMjCKa CiyKba y CKAagy ca NoJMTMKama Of40OPEHMM O CTpaHe
HaasopHor oa6opa. ®uHaHCHjcKa cyxba uaeHTMdmMKyje 1 npoueryje drHaHCHjCKe pusKKe U gedrHULLe HauuHe
3alWTUTE 04 PU3MKA, NEPMAHEHTHO capalyjyhn ca CBUM MOCNOBHMM jeAMHMLLAMA M HajBULLMM PYKOBOACTBOM [pyne.

JeTasbHe MHboOpMauuje o usnoxeHocT pyne pusMumMma M ynpaesbakby (PUHAHCUMJCKMM pu3MLMMa, Ha 6asu

YCNoCTaB/bEHOI OKBMPa M YCBOjEHWMX MOJIMTUKA 3a ynpas/batbe pu3nMLMMa, obenofareHe cy y HanomeHu 4. y3
KoHCcoNmMAoBaHe dMHaHCUjCKe u3BeluTaje Fpyne 3a 2025. roguHy.

CTPYKTYPA KANUTAJIA FPYNE, NOAALN O USAATUM XAPTUJAMA O/l BPEAHOCTHU

YKynaH akuMjCcKu Kanutan MatmyHor gpywTsea Ha gaH 31. geuemo6pa 2025 rogmHe ce cactoju ao 180.011 06MYHMX
akumja (CFI koa ESVUFR u ISIN 6poj RSINFME71648) nojeanHauHe padyHoBoacTBeHe BpeaHocTm PCA 2.042,1752 no
aKLMjH1, OAHOCHO YKynHe BpegHocTu o PC/ 367.614 xumapa. CBe M3gate akuuje Cy MCTe Kace U Ca MUCTMM
npaevMmMa U npeactassbajy 100% ocHoOBHOr Kanutana MatmMyHor apywTtea. Pagu ce o 06MUYHMM akumjama Koje rnace
Ha MMe, permcTtpoBaHe cy y LleHTpasHOM perucTpy xapTuja o4 BpeAHOCTM, Ca MPaBOM rjaca Mo NpuMHUMNY: jeaHa
aKuMja - jedaH rnac. AKkumjama MaTuyHor ApywTBa Tpryje Ha beorpaackoj 6ep3m 1 He NOCTOje HMKAKBa OrpaHMYeHa
npeHoca xapTuja o4 BpeAHOCTU HUTU MnpaBa rnaca.

MpaBo y4yewhay pagy 1 oany4umBatby Ha ceaHMUM CKYMNITUHE akLMOHApU 0CTBapYjy JIMYHO MM NPEKO MYHOMORHMKaA,
y cKnagy ca 3akoHom u CtatytoM MaTtmuHor gpywTsa. [paBo anyHor yuyewha y pagy U oasyumBaky Ha CeAHMUM
CKynwTuHE MMajy aKLMOHApU MM MYHOMORHMUM KOju noceayjy uauv npeacrtas/bajy Hajmame 0,1% ykynHor 6poja
akumja, oaHocHo 181 akumuja ca npaBom rnaca. AKUMOHapW ca MawMM GpojeM akumja MMajy NpaBo Ja ce yapyxe
pagu ocTBapera npasa rsjiaca npexko nyHoMohHuKa.

CBM aKkuMoHapu NpaBo raaca Mory Ja octBape M 6e3 npucyctBa cefHuum CKynwTmMHE M TO rnacarem y oAcycCTBy.
3a NyHOBAXXHOCT TAKBOT /lacakba HEOMXOAHO je Aa rnacoBu 6yay AOCTaB/beHM MAaTUYHOM ApYLWITBY HajKacHMje AaH
npe gaHa ogpkaBarba CKYMWTHMHE M A akUMOHAap - (PU3MYKO nLe, MCTOBPEMEHO AOCTaBU M KOMUjy CBOje /iIMdHe
KapTe MM Macola Ha OCHOBY KOjUX Ce€ MOXKe YTBPAUTWU HEroB MAEHTUTET M MOTBPAMTU BaMAHOCT rjiacaykor
mcTrha; ako ce pagu O akLMOoHapy - MPaBHOM /iUy, Flacavyku IMCTMh Mopa 6MTU NOTNMCAH 0f CTPaHe 3aKOHCKOr
3aCTYMHUKA M OBEPEH NMeYyaToM MPaBHOr JMua - aKuMoHapa. CtaTyToM MaTuyHOr ApyliTBa MCK/byveHa je obaBesa
oBepe MoTnMca akuMoHapa Koju rnaca y oAcycTBy Y CK/laZy Ca 3aKOHOM KOjMM ce pery/uiue oBepa notnumca.

He noctoje Mmaoum xapTuja of BpPeAHOCTM ca crneuujaHMM KOHTPOJSHMM MpaBuMma. He noctoje akumoHapcKu
CMopasyMM Koju Cy no3HaTu [pynu, a Koju MOTy MMATH 3a Noc/ieaumLy orpaHMYeHe NPEHOCa akuuja M/ U rnacaykmx
npaBa, HUTK NOCTOjW OrpaHUYerbe NpaBa raaca aKuMoHapa no 6110 KOM OCHOBY.

OcHOBHM KanuTan (yAaesv ApywTBa ca orpaHMYeHOM o4roBopHolwhy) 3aBMcHor apywTea M3Hock PCA 23.317 xumwaga

Ha JaH 31. aeuem6bpa 2025. roamHe. OyHKuMjy CKynwTHMHE KOZ, 3aBUCHOr ApyLwTBa Bpwm Hag3opHu og6op MaTnyHor
ApywTBa.
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NMHOOPMALIMJE O NMOHYAAMA 3A MPEY3NUMAKE

Tokom 2025. roguHe Huje 610 NoHyAa 3a npeysmMmare MaTMyHor ApyLiTBa.

AKUNJE MATUMHOI APYLLUTBA HA BEOTPAACKOJ BEP3U

Kpetatbe LeHe akumMja MatuuHor apylutea Ha beorpazckoj 6ep3m je JOCTYNHO CBaKOAHEBHO CBUM 3aMHTEPECOBAaHWMM
aKuMoHapmma.

BpegHocT akuuje MaTmyHor gpywTea Ha gaH 31. geuem6pa 2025. roguHe usHocuaa je PC/ 5.000,00 u y Toky 2025.
rogvHe LeHa akumja ce kpetasa uamehy 5.000,00 1 6.000,00 anHapa, mMaZa je yKynaH roguiutby npoMeT 6Mo masim
- YKynHo 555 akuuja, ogHocHo 0,31% yKynHO M3gaTtmx akuMja.

Y ToKy 2025. rogmHe Huje 6110 OTKyNa CONCTBEHUX aKuMja.

CACTAB U PA/1 OPT'AHA YNPAB/bABHA U HHUXOBUX OZ1BOPA

MaTunyHo ApywTBO je cTaTyTapHO ypeawsio ABOAOMHO yrnpaB/batbe 04 CTpaHe HapasopHor og6opa M M3BpLuHor
opbopa.

HazasopHu og6op MaTtvyHOr ApyliTBa MMa HajBuie MNeT HEWM3BPLIHMX 4Y1aHOBAa, 0f KOjUX je HajMare jeaaH
He3aBWCTaH, a Koje 6mpa u ono3mea CKynwTHHa akumMoHapa. KaHauaaTe 3a ynaHoBe HagsopHor og6opa npegnaxy
HaasopHu oabop, Komucrja 3a MMeHOBakbe aKo MOCTOjM M aKLUMOHApU KOjM MMajy npaBo Ha npeaiararbe AHEBHOr
peaa ceanuue CKynwTUHE aKuMoHapa.

CratyToM MaTmyHor gpyLiTea (KOju ce MOXKe MewaTu UK AonywaBaTu Ha CKYNWTMHM akuMoHapa 06MYHOM BehMHOM
r;lacoBa CBMX aKLMOHapa Ca MpaBoMm rJaca) je geduHncaHa HagNexXHOCT Hag3opHor oabopa Ja Moxe aa ulgaje
opobpeHe akuuje, yTBphyje eMMCMOHY LieHy akumja, Kao M Ja AOHOCKM OAJIYKY O CTMLUAhy COMCTBEHWMX aKuuja.
OBnawhera Y1aHOBa yrpaBe y noraeay uigaearba M OTKyMa XxapT1ja o BpeAHOCTU TOKOM M3BELUTajHE roAMHE HUCY
np1MMerMBaHa, jep HuMje 6Mn0 HATU u3haBarba HUTU OTKyMa XapTuja of BpeAHOCTM (akumja) oa cTpaHe pyne Ha
OpraHM30BaHOM TPXKMLUTY XapTHja 04 BPEAHOCTM, Y KOM CMUCY HaZEXHMU OpraHn MaTuyHor gpywTsa - CKynwTuHa
1 Haa3opHU 0460p HUCY AOHOCMAM HMKaKBE OAJTyKe MO TOM OCHOBY.

MaTH4YHO ApPYWTBO MMa HajBMLIE NEeT M3BPLUHMX AUPEKTOPA KOjM YMHE M3BPLUHKM 0400p, a Koje uMeHyje HaasopHu
oa6op. MaHzaT M3BpLHKMX AMPEKTOpa Tpaje 4eTupu roamHe. HaasopHu oabop MMeHyje jeaHor of M3BPLUHMX
AMpeKTopa 3a reHepasiHoOr AUMPEKTOopa, KOjM je 3acTynHMK MatuyHor apyLiTea.

YnaHosn HaasopHor oab6opa MatmuHor apywrtsa: CnobogaH Cpehkosuh, 3opaH Hagp/baHcku n JywaH YHKoBuh cy
(pe)v3abpaHn Ha CKyNWwTHMHM akuMoHapa oapaHoj 29. mapta 2024. roamHe, pok je Cawa lMaBkoBuh (pe)rsabpaH
JaHa 03. anpuna 2025. rogmHe, CBM Yy 4YeTBOpPOroAvWteM Tpajaky MaHaaTa. YnaHoBu HaasopHor og6opa
MCNyHaBajy 3aKkoOHCKe U cTaTyTapHe yC/10Be 3a 06aB/batbe T€ JYKHOCTH.

Hap3opHn op6op je umeHoBao CnobogaHa CpehkosBuha 3a npeacegHWka Tor oabopa Yy HapeaHOM
YeTBOpPOroAmbEeM MaHZaTy, TaKo Ja Taj OpraH ynpas/bakba pagu y cactaBy: CnoboaaH Cpehkosuh, npeaceHuk,
3opaH HagpsbaHcku, Cawa MaskoBuh 1 AywaH YHKOBUA, YnaHOBM.

Tokom 2025. rogmHe HMje 6UNO NpoMeHa Yy cacTaBy M3BpLiHOr og60pa. YiaHoBU M3BpLUHOr 0460pa AUMPEKTOpa CY:
®unmn Cpehkosuh, M3BpLIHM AMpEKTOp 3a o6sacT onepauuja, JejaH MuTpoBuh M3BpLWHM AMPEKTOp 3a obnacT
TexHonoruja, JejaH KHexeBuh M3BpLWHM AMPEKTOP 3a 061acT KOMepumjanHe agenatHocTu u BnagaH BpaHkosuh,
KOj1 je MMEHOBaH 3a reHepasiHOr AMpeKTopa.

MepoaaBHa npaBu/ia 3a MMEHOBakE M OMO3MB/ paspellere YnaHoBa HagsopHor u M3BpluHor og6opa, caapKaHa cy

y 3aKOHy O npuBpeHMM apywTermMa 1 CtaTyTy MaTUYHOr ApyLWTBa, Y YMjMM oapeabama Cy cagpKaHe v ogpenoe o
M3MEHM TUX aKaTa.
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NOCNOBAHE 3ABUCHOI NPABHOI JIMLIA “DIRECT LINK” a.0.0. BEOIPA/

MartunyHo gpywTBO je ocHMBad 3aBucHor gpywTtea “Direct Link” g.0.0. beorpag ca yvyewhem y kanutany og 100%.
Ycnep 3HavajHOr CMarbeha TPOLIKOBa MOC/0Bakba M KOHCOMAauMje camor nocoBHOM NopTdosimja y NpeTxoaHmx

HEKOJIMKO roAuHa, 3aBMCHO npaBHo suue “Direct Link” Beh rogmMHama nocnyje no3uTtuBHO. Y HapeAHOM nepuoay
0YEKyjeMo, Kako AasbM pacT NoCoBaka, TaKo M pacT 4OOUTU 3aBUCHOT npaBHor auua “Direct Link”.

UCTPAXXMBAHKE U PA3BOJ

Y [AOMEHY MUCTpaXKMBarba y pa3Boja, pas3/IMuMTM TUMOBM paje Ha ga/beM YHanpehuBamy noctojehux codpTBepcKmx
pelwera Ha nnatdopmama Bogehmx cBeTCKMX npomsBohadva codTBepa. CBakM nporpam pasBoja MOCJIOBHMX M
MHAYCTPMjCKMX anMKauuja ycariallaBa ce ca HajHOBMjUMM CTaHZapAMMa Y 061acTu 6e36e4HOCTU M KOMYHMKaumMja,
Kao M ca 3axTeBMMa caBpemeHux loT mn Cloud nnatdopmu. MNocnoBHa pellera ce pasBujajy y cknagy ca GDPR
perynatuBom, Kopuctehu HajHoBMje codpTBEpCKe anaTe Kojuma je NpeTxoAHO NoMeHyTa perynaTtmvea Beh yrpaheHa
Yy OCHOBHE W HanpegHe (YHKLMOHAIHOCTU.

Kpeuparem atmocdepe Koja noacTMye MHOBAaTMBHOCT M TUMCKM paj, e ce hopMmpaTh LyropodaH aMbujeHT 3a
pag Mnagux kagposa. HoBMM aKTMBHOCTMMA M OpPraHM30BabeM eflyKalmje 3a HajcaBpeMeHHUja TEXHOJIOLKA peLlerba
y HactaBHOM UEHTpPYy, NJaHMPaHO je OCHaXkMBare pecypca Kpo3 aHrarkoBare Ha KOHKPETHUM PErMOHaNHMM M
WMHTEpPHaUMOHaIHMM NpojekTMMa. KpeupareM TMMa JbyAM KOjU je cnpemaH 3a M3na3ak Ha MHTEepHAaLMOHAJIHO
TPXMLITE, NOACTMYE Ce Op3 M (ieKcubunaH pasBoj Koju omoryhaBa HajBULLM KBa/IMTET NMPOM3BOAA U yCJyra Koje
HYyAUMO.

MNOoCN0BU CA MOBE3AHUM JIMLIMMA

lpyna nocnyje ca cnegehum nosesaHum nuvuem: JIN Cp6ujarac HoBu Caa, anu TM MOCAOBHU OAHOCU HeMmajy
3HavajHuje ydyewhe y yKynHoM nocsioBamwy pyne.

Yyewhe npmxoga oz nocnosaka ca nosesaHum npasHUM auuem JIM Cpoujarac Hosu Cag y yKynHMM MOC/IOBHUM
npuxoauma je 2,28% v CBM 0BM NPUXOAM CY HAaCTaM 04 NocoBa JOOMjEHUX U YTrOBOPEHMM NMyTeM yyewha Ha jaBHUM
TEHAEpPMMaA, YMME Ce CMaTpa Ja Cy OCTBapeHe LieHe y CKAajy ca NPUHLMIOM ,,BaH JoxBaTta pyKe“.

Cnepehe TpaHcakuMje cy obaB/beHe Ca NOBE3aHMM MPABHMM JIMLEM:

(@) Crama noTpaxkmBamwa M ob6aBesa Ha gaH 31. geuembpa 2025. roguHe npoucTeksia M3 TpaHCaKuMja ca
NnoBe3aHUM JIMLMMa NMpUKasaHa cy y ciegehoj Tabenu:

31.12.2025. 31.12.2024.
MNOTPAXXUBAHA MO OCHOBY NMPOAAJE
MNose3zaHo npaBHo nmue - JIN Cpbujarac Hoen Caa 60.815 11.491
Crame 60.815 11.491

(b) TpaHcakumje ca MoBe3aHWUM MpaBHUM JIMLMMA, OAHOCHO MPMXOAM M pacxoau Hactaim y 2025. roamuu
npuKasaHu cy y cnegehoj tabenu:

2025. 2024.
nPUXoau
Mprxoau og npoaaje pobe, NpomsBoga M ycayra
Mose3aHo npaBHO amue - JI Cpbujarac Hosm Caa 145.170 24.388
YKynHo 145.170 24.388

Pob6a, npon3Boan U ycayre ce npogajy no LeHama M ycsioBMma Koju 61 61 Ha pacnosiarakwy Tpehum avumma.
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