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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4 1.237.199 1.364.752
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha gomMaheM TPXULITY 1003 0
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004 0
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 4 1.224.935 1.350.568
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 oMaheM TpPXULWTY 1006 1.192.110 1.293.292
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611,613 m 615 MHOCTPaHOM TPXXULLTY 1007 32.825 57.276
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 0
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 0
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 0
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 4 12.264 14.184
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012 0
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 5 1.204.008 1.293.090
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 0
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 5 532.624 628.715
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 5 500.764 477.067
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 5 397.962 379.258
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaje 3apaja 5 53.021 50.381
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 49.781 47.428
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 43.826 42.935
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocnm 583, 585 1 586 |1 0BUHE (OCHM OMHAHCHICKE) 1021 2833 4125
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 83.196 105.713
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 4353 3.428
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 36.412 31.107




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 33.191 71.662
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 5.035 3.392
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 0
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 2.396 1613
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
663 664 EQGEKTM BATTYTHE KIAY3YJIE 1030 2.267 1.779
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 372 0
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9.312 7.504
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 0
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 6.630 3.869
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 u 564 EQEKTU BATYTHE KNAY3YTIE 1035 2.682 3.635
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 0
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 4.277 4.112
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 1.207
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 1.363 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 2.157 1.201
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 1.431 1.142
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.244.391 1.370.552
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.216.114 1.301.736
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 28.277 68.816
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 0
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 982
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 28.277 67.834




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 7.754

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 0

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 2 10.260 419
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054 0
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 38.537 60.499
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 0
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY 0
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE 0
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY 0
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 0
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062 0
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

[IUruTasIHO MOTIIMCAHO

Kosti¢ Vladimir

u3paBasall ceprubuKara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:17:48




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617

LLincdpa penatHocTn 7219

N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
0 KAMUTAN 0001 0
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 7 651.933 692.058
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 7 623 747
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004 0
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 623 747
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tynsun 0006 0
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007 0
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy VMOBUHY 0008 0
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 7 604.217 645.222
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 7 486.103 497.066
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 7 73.447 103.489
024 3. VHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 7 44.667 44.667

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 0
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 0
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
OnpeMy y 3emrbu 0
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
OnpeMy y MHOCTPaHCTBY 0
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8 47.093 46.089
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 8 28 28
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToaoM ydewha 0
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua 0
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua 0
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBU) Y 3eM/bI 0
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY 0
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025 0
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU 0
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 8 47.065 46.061
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028 0
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 0
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 940.607 1.049.053
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 266.370 295.534
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 9 254.190 268.919
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npou3Boan 0
13 3. Poba 0034 0
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 1 2581 13.822
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 1 4.599 12.793
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 0
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 429.601 414.639
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 10 425213 392.078
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040 49 4.388 22.561

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm 0
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 0
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje 0
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXMBARbA (0045 + 0046 + 0047) |20 7802 405
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 12 393 405
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 12 7.409 0
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 0
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 8.110 7.250
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua 0
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
oCTana nosesaHa nmua 0
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (neo) NNacMaHu y 3eMrbi 0051 12 8.110 7.250
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH 0
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054 0
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn 0
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
naacMaHm 0
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 13 228.253 286.540
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058 471 44.685
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.592.540 1.741.111
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 0
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 14 1.012.349 1.000.072
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 14 250.874 251.025
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403 0




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404 0
32 1V. PE3EPBE 0405 15 41.321 41.321
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
15 393.771 393.771
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 15 4.592 4.592
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 16 330.975 318.547
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roauta 04091 46 292.438 258.048
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 roavte 04101 46 38.537 60.499
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 0
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 0
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 20 15.354 13.506
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 20 15.354 13.506
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 15.354 13.506
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKYy 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 0
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan 0
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA 0
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa 0
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi 0
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425 0
MHOCTPaHCTBY
6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of
413 0426 0

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 0
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428 0
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 22 47.043 57.303
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+° 0
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 517.794 670.230
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 21 105.602
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 0
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435 0
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka 105.602
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 0
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
O/l BpEAHOCTN 0
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata 0
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 18 326.960 275.817
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 17 48.639 150.945
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 0
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444 0
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 04951 47 33.108 126.755
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 04d6|  ; 15.531 24.190
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447 0
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 0
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 19 128.423 116.479




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 19 104.057 99.364
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 19 24.366 15.072
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
81 fobuTtak 0452 2.043
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453 0
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (meo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 04341 19 13.772 21.387
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.592.540 1.741.111
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 0
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Kosti¢ Vladimir

u3paBasall ceprubuKara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:16:21




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 18 38.537 60.499

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 18 38.537 60.499
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

[IUruTasIHO MOTIIMCAHO

Kosti¢ Vladimir

u3paBasall ceprubuKara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:18:55




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 246.588 4010 4.437 4019 4028 M.321
EdbexTv peTpoakTuBHE UcrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeuaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. ‘1‘:"2;’1'01' roaute (p.6p. | 4403 246.588 4012 4437|4021 4030 41.321
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 246.588 4014 4.437 4023 4032 41.321
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. ‘;:"6;'1'01'— roaute (p-6p. | 41007 246588 |a016 4437 |a025 4034 41321
8. HeTo npomMeHe y ____ roAnHu 4008 4017 151 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 246.588 4018 4.286 4027 4036 41.321




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 389.179 4046 318.547 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 389.179 4048 318.547 4057 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 389.179 4050 318.547 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 389.179 4052 318.547 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 12428 |4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 389.179 4054 330.975 4063 4072




F'y6uTtak usHag BUCHMHe
YkynHo (oaroBapa nosvumjn kanutana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4073 1.000.072 4082
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 MpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe 4075 1.000.072 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 1.000.072 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe
4079 1.000.072 40
(p.6p. 5+6) 88
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.012.349 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Kosti¢ Vladimir

usmaBsaail ceprudukaTa:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:20:43



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 1.525.745 1.540.854
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 1.472.107 1.468.232
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 41.001 56.826
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 5.035 1613
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 7.602 14.183
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 1.451.305 1.378.170
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 761.314 753.853
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 502.519 477.067
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 6.630 3.869
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 9.452 8.705
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 88.556 125.480
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 82.834 9.196
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 74.440 162.684
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 4334
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 4334
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 8.036 49.841
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 469
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
61ONOLWKMX CpescTaBa 2.697 43.744




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026 5.339 5.628
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 3.702 49.841
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 209.419 171.318
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030 1 9
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033 208.638 171.309
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035 770
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OaNMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 338.024 161.995
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041 314.240 145.619
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 23.784 16.376
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046 9.323
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 128.605
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.739.498 1.712.172
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.797.365 1.590.006
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 122.166
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 57.867
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 286.540 166.264
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 2,277 1.739
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 2.647 3.629
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 228.253 286.540

faHa 20,
[IUruTasIHO MOTIIMCAHO

roanHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

"~ Kosti¢ Vladimir

01 usmaBsaail ceprudukaTa:

W Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:21:43

MHM 1 hopMK 0bpazaua hMHaHCHICKMX U3BELLTaja W caapuHK 1 hopMmn obpacua CTaTUCTUUKOr U3BELTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe
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BUJIAHC YCINEXA 3a nepuogp
01.01. 40 31.12.2025. roanHe

HanomeHa 2024.r 2025.r
OwvH 000 OwvnH 000
NOoCJZ1I0OBHU NPUXOAUN 4 1.364.752 1.237.199
Mpuxoan oa npoaaje poba nycnyra 3(a) 1.350.568 1.224.935
OcTanu nocnoBHM NpUXoan 3(a) 14.184 12.264
MOCJZIOBHU PACXO4U 5 1.293.090 1.204.008
TpolikoBM MaTtepujana 3(6) 628.715 532.624
TpolukoBM 3apaga 3anocneHmnx 3(6) 477.067 500.764
AmopTuzaymja 3(d) 42.935 43.826
TpoLUKOBM NPON3BOAHWNX yCryra 3(6) 105.713 83.196
OcTtanu HeMaTepujanHUX TPOLLKOBM 3(6) 31.107 36.412
TpoLUKOBM AYyropoYHMX pe3epBurcama 3(d) 3.428 4.353
NMPXoan/(PACX0OOMN) - HeTo
o[ YCKJ1. BPEA. OCT. MMOB. MO ®EP BP. 4,125 2.833
MNOCJ/IOBHU OOBUTAK 71.662 33.191
PUHAHCUNICKUN
npmnxoaon/(PACXoau) - Hero 3(u),6 -4.112 -4.277
OCTA/IN
npmxoan/(PACXoau) - nero 3(n) 59 726
OOBUTAK U3 PEA. NMOC/. NPE ONMOPE3NBAA 68.816 28.277
OOBUTAK NMPE ONMOPE3UBAHKA 67.834 28.277
Mopecku pacxoaun nepuopa 7.754 0
Opno>keHM Nopecku pacxoaun nepmopaa
Opno>keHn nopecku npuxoau nepuoaa 419 10.260
HETO
OOBUTAK 60.499 38.537




BUJTIAHC CTAHA HA AH 31.12.2025. roanHe

HanomeHa 2024.r 2025.r
AKTUBA OuH 000 OwvH 000
CrtanHa MMOBMHa
HemaTtepujanHa nMoBuMHa 747 623
HekpeTHMHEe, NOCTpojera 1 onpemMa 7 645.222 604.217
OyropoyHu dnHaHCKjcKn NnnacMaHm 8 46.089 47.093
YKynHa ctasilHa UMOBUHa 7 692.058 651.933
O6pTHa MMOBMHA
3annxe matepumjana 9 268.919 254.190
MoTpaxkneara o4 Kynaua 10 414.639 429.601
MoTpakneara 3a gaTe aBaHce 11 26.615 12.180
KpaTkopo4Hu pmnHacujckm nnacManm 12 7.250 8.110
OcTtana KpaTKOpo4Ha NoTpa>kneama u
ABP 45.090 8.273
[OTOBMHA M TOTOBUHCKU EKBUBANEHTH 13 286.540 228.253
YKynHa o6pTHa MMOBUHA 1.049.053 940.607
YKYIMNHA AKTUBA 1.741.111  1.592.540
MNMACUBA
Kanutan 14 1.000.072 1.012.349
OcHoBHM KanuTan 14 251.025 250.874
AkumMjcKkn 246.588 246.588
OpywitBeHn
Octanu kanutan 4.437 4.286
Pesepee 15 41.321 41.321
PEBA/TM3ALIMOHE PE3EPBE 15 393.771 393.771
HepeannsoBaHu rybutak
HepacnopeheHu pobutak 16 318.547 330.975
AyropouHa pe3epBucama u o6aBese 13.506 15.354
KpaTtkopouHe ob6aBese
O6aBe3se npeMa gobaB/baymnma 17 150.945 48.639
O6aBe3e 3a NpMM/bEHE aBaHce 18 275.817 326.960
OcrTane kpaTKopo4He obaBese 19 116.472 128.423
KpaTtkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese 105.609 0
KpaTkopo4Ha nacrBHa BpeMeHcKa
pasrpaHunyemra 21.387 13.772
YKynHe KpaTKkopouHe o6aBe3e 670.230 517.794
OpnnoxxeHe nopecke obaBese 22 57.303 47.043
YKYMNMHA NMACUBA 1.741.111 1.592.540




OcHOBHM Nogaumn

MPUTEN a.n. beorpag, batajHuukm gpym 9 geo 6poj 3 (y pamem Tekcty: UIPUTES a.n. - beorpapg) je ocHoBaH
1967. roguvHe Kao Hay4yHo-ucTpaxkmeaukm WHCTUTYT "EnekTpoHcke wuHaycTtpuje" Huw. BnacHuuka
TpaHcdopMaumja 3anoveta 1998. roanHe 3aBpuweHa je 2000.rognHe. KoHadHa oTtnnaTta Il Kpyra 3aBpLieHa je
30.06.2006.roguHe. PewerweM MuHuctapctea npmspeae 6p. 160-023-02-543/2006-07 og 22.11.2006. rognHe y
beorpapny je BepndukoBaHa CTpyKTypa OCHOBHOT KanuTana Ha aaH 30.06.2006.rogunHe. Ctatbe KanuTtasna no Uctom
pewemy je cnepehe:
akUUWjcKn Kanutan HoMuHanHe BpeaHocTtu 21.757.800,00 amHapa ogHocHO 145.052 akuwuje no ueHu oa 150
OVHapa No akumju 1 Koju ce MoXKe NpukasaTun Kao:
e 06unyHe akumje HoMMHanHe BpegHocTn 18.817.650,00 amHapa ogHocHO 125.451 akuymja
e MpuopuTeTHE napTuuunaTmeHe akumje 6e3 npaBa ynpae/mbarkba HOMWUHANHE BPEAHOCTU 0f,
2.159.400,00 guHapa ogHocHO 14.396 akumnja npeHete Ha MANO.
® npuopuTeTHe akuumje 6e3 npaBa ynpaB/bakba HOMMHaNHe BpepHocTn 780.750,00 gmHapa, O 4HOCHO
5205 akuymja npeHeTe AKUMjCKOM GOHAY.
YnucaH oCHOBHM HOBYaHW kKanuTan perucTtposaH y AlP-y y msHocy on 1.630.668,28 EVP je ycknaheH ca
n3HocoM y LIPXB n Beorpagckoj 6epan.
Ha ocHoBy ognyke CkynwTtmnHe apywtea MPUTEJT a.a. beorpag 6p.1914 og 25.06.2009. rognHe o pacnogenu
HepacnopeheHe gobutn n ognyke 6p.1916 oa 25.06.2009. rognHe o nsgapamwy 06MUHMX akumja lll emmncnje 6e3
jaBHe MoHyae pagu npeTtBaparba HepacnopeheHe gobuTM y OCHOBHM kKanutan Komucuja 3a xaptuje of,
BpeaHocTtn Penybnuke Cpbuje goHena je 06.08.2009. rognHe peLluetrbe:
e 6p.4/0-24-3950/3-09 o0 paBawy ogob6perba 3a U3gaBarbe XxapThja o4 BpeaHoCTn 6e3 jaBHe NoHyae.
e 6p4/0-29-3949/3-0- 0 paBamy ogobpera 3a U3gaBarbe xapTuja oa BpeaHocTu 6e3 jaBHe NoHyae (3aMeHa
noctojehux akunja HoBe HOMUHaNHe BPeAHOCTN).
OcHOBHM KanuTan HaKoH NpeTBapara HepacnopeheHe gobutm 3a 2008. roauHy, nsHocu 246.588.400,00.
OunHapa, 1 nogesbeH je Ha 290.104 koMaga obMYHMX akuuja, NnojegMHayvHe HOMMHanHe BpegHocTm oa 850,00
aunHapa, ca Ll kogom ECBY®P n MCUH 6pojem PCUPNTE83056 .
MpeTexkHa genaTtHocT je 7219 - ncTpa>knBare 1 pa3Bojy ocTasuM MPUPOAHOM U TEXHUYKO TEXHOOLLKMM
Haykama. Takohe je npujaB/bEHO 3a NOC/IOBE CMNO/BLHOTPrOBUHCKOT NpOMeTa.
lMpoceyaH 6poj 3anocneHnx Ha aaH 31. geuembap 2025. roauHe - 141 (2024. roanHe - 145).

Y cknapgy ca nponucuma IPUTEJT a.a. beorpag je pa3spcTtaH y rpyny cpegrux npegyseha n TuMe notnagay
rpyny npegyseha ko Kojux ce BpLUM 3aKOHCKM obaBe3Ha peBu3uja.

HosuaHo nocnosawe WPWUTE/l a.n. beorpag o6aema npeko uyetvpu nocnoBHe 6aHke. [lopecku
noeHtTuomnkaumnoHm 6poj (MNB) je 100001724.

MaTn4Hm 6poj je 07026617.

Ceguwite npenyseha je y beorpaay, batajHnukn gpym 9 geo 6poj 3.

NPUTE/T a.n. beorpag vMa onwty akT KOjUM perynuviie concTBeHe paydyHOBOLCTBEHEMONMNTUKE

M npaBuna.



1. OcHoBa 3a cacTaB/bakbe PMHAHCUjCKUX N3BeLUTaja

OpywTBo je y 06aBe3un ga Boheme NOCNOBHUX KhbWra, MpU3HaBame 1 npolernBambe MMOBUMHE 1 06aBesa,
npuxoga W pacxofa, cacTaB/bakbe, MpuUKasuBake, [OCTaB/bakbe W obenogarbmBarbe (GUHAHCUjCKUX
M3BeLUTaja BpLUKM y ckiiagy ca 3akoHOM o pavyHoBogcTsy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp.
3aKOH - gasbe: 3aKoH), Kao Uy ckiagy ca ocTasioM NPMMEH/bMBOM NOA3aKOHCKOM perynatmeoMm. [Jpywteo
npumemyje MehyHapogHe cTaHpapge O¢uHaHcujckor umaBelwlTaBaka (game: MCOWU), koju y cmucny
HaBefeHOr 3akoHa, obyxBaTajy: KoHuenTtyanHu okBmp ¢puHaHcujckux nasewtaja ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
123/2020) (mame: KoHuentyanHwu okeup), MehyHapogHu padvyHOBOACTBEHW cTaHgapgu (game: MPC),
MC®W n ca vbmMa noBe3aHa TyMaudema, nsgarta og Kommterta 3a TyMademe padyHOBOACTBEHUX CTaHOapaa
(name: NOPUL), HakHagHe N3MeHe TUX CTaHaapAa U ca bMMa NoBe3aHa Tymadeka, ogobpeHn og Oabopa
3a MehyHapogHe pauyHoBoacTBeHe cTaHpapae (pame: MACE), umjn je npesog ytBpamno v objaBuno
MWHNCTaAPCTBO HaAJ/1EXXHO 3a nocnoee pUHaHcuja.
[o patyma cactaB/barba NPUIOXKEHUX MojegnHaYHNUX GUHaAHCKjCKMX n3BeLdTaja, cnegehmn MPC, MCOU n
TyMaudera Koja Cy cacTaBHW Ae0 cTaHgapga, Kao U buxoee n3MeHe, nsgatm og ctpaHe MACb-a, ogHOCHO
NOPUL-a ctynunu cy Ha cHary 1. jaHyapa 2021. rognHe nnu paHuje, U Kao TakBW Ce MpUMeEHyjy Ha
durHaHcunjcke nspewlTaje 3a 2021. roguHy.
MACE je o6jaBno 3Ha4ajaH 6poj HOBMX N n3MereHnx ctaHgapaa n MOPUL tymauera, Koju HUCY Ha cCHa3wn
3a rogmwmbn n3BeLUTajHM nepmos Koju noyvnme 1. jaHyapa 2021. roguHe U HACY paHuje YCBOjeHW o, CTpaHe
OpywTBa:

* iIameHe MCOU 3 - MNocnoBHe koMbuHaumje KojoM ce axkypupajy ynyhuBara Ha KoHuenTtyanHu

OKBUP (Ha CHa3u 3a roguLlke Nnepmnoae Koju noummwy Ha gaH unuv HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe).

¢ /iIameHe MPC 16 - HekpeTHUMHe, NocTpojera 1 onpeMa — lNpuxoan npe HaMereHe ynotpebe (Ha

CHa3u 3a roauiuHbe rnepmoae Koju NoUmnmky Ha gaH unm HakoH 1. janyapa 2022. roguHe).

¢ /iIameHe MPC 37 - PesepBucatra, noteHuunjanHe obaBese u noteHumjanHa MMoBMHa - LUTeTHN

yrosopu: TpoLLKOBM UCNyHEHA YroBOpa (Ha CHa3u 3a rognilbe Nnepmoae Koju novmnmy Ha AaH unm

HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe).

e [oauLtba yHanpehetha MCOU Linknyc 2018-2020 - uameHe MCOUN 1, MCON 9, MCPUN 16 u MPC

41 (Ha cHa3su 3a roaunLUHbe Nepuoae Kojyu No4vnmy Ha aaH nnm HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe).

e N3ameHe MPC 1 - lpeseHTauuja PpuHaHcujckmux m3BewTaja — Knacudbwumkaumja obaBesa Ha

OYropoyHe M KpaTKopo4yHe (Ha CHa3u 3a roguuitbe nepumoae Koju rnounkby Ha AaH Uam HakoH 1.

jaHyapa 2023. rogunHe).

e MCOU 17 - YroBopu 0 ocurypamy (Ha cCHa3u 3a rogunLlmbe Nepmoae Koju noumnmy Ha

naH nnn HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe).

MpunoxeHn dnHaHcHjckn naeewtaju dpywtea 3a 2025. rogmHy cy cacTaB/beHU Yy cknagy ca Bakehum
pavyHOBOACTBEHMM Nponucuma 'y Penybnnum Cpbunjn 3acHoBaHUM Ha 3aKkoHy.

®duHaHcnjckmn nsBewTaju 3a 2025. rogmMHy cacTaB/beHW Cy y ckiiagy ca 3akoHOM o paudyHoBoacTtsy ("Ch.
rnacHuk PC", 6p. 62/2013 n 30/2018) » nNoa3akOHCKMM akTMMa [OOHETUM Ha OCHOBY 3akoHa o
paudyHoBoACTBY. [JpyLUTBO NPUIMKOM cacTaB/barba GUHAHCUCKNX U3BeLUTaja 3a 2025. roamnHy npmMemyije:
KoHuentyanHu okeup, MPC, ogHocHoO MCO®W n ca wnMa noBe3aHa TyMaudera uagaTta o Komurterta 3a
Tymadere padyHoBoACTBeHMX cTaHgapaa (IFRIC), HakHagHe nameHe TMX cTaHgap4a v ca kbiMa nosesaHa
Tymadera, ogobpeHa og Onbopa 3a MehyHapogHe padyHoBoacTBeHe ctaHaapae (IASB), unju je npesoa
yTBpAMNO 1 06jaBn/Io MUHUCTAPCTBO HAAMEXHO 3a nocnose puUHaHcuja.

duHaHCHjckn M3BeLUTajU cy NpukasaHu y popMaty nponmcaHoMm lNpaBUAHMKOM O cagp>XMHU N GopMun
obpa3aua ¢uMHaHCUjCKMX M3BellTaja M cagpXuHm mn dopmm obpacua cTaTUCTUYKOr M3BewlTaja 3a
npuBpegHa gpyLwTBa, 3agpyre u npegysetHuke ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 89/2020). OBMM NpaBU/THUKOM



neduHucaHm cy obpacum GMHaHCUjCKUX N3BELLTaja N cagp>KMHa no3uumja 'y obpacumma, Kao U MUHUMYM
cajp>kaja HanoMeHa y3 Te u3BeLuTaje.

Mpuno>keHn GrHaAHCKCKM N3BELUTAjM Cy ycarnalleHn ca cBuM 3axteBuma MCOU.

duHaHcnjckm nsseLwlTaju [pyluTea nckasaHu cy y xwsbagama guHapa (PCL). AnHap npeacTtas/ba 3BaHUYHY
n3BeLwlTajHy Banyty y Penybnnum Cpbujmn n pyHkunoHanHy sanyty JpywTBa.

2.1 YnopepaHun nogaum

YnopeaHu nopgaum 3a 2025.roanHy NnpuUnpeMs/beHU Cy Ha UCTOj OCHOBM Kao M nogauu 3a
2024. rogunHy.

2.2 KoHLenT HacTaBKa NocsioBawa

duHaHCUjCKM M3BeLLTaju Cy cacTaB/beHM Y Cknady ca KOHLENTOM Moc/ioBatka Koju nogpasymesa aa he
[pyLITBO HacTaBUTK Aa nocnyje y aorneaHoj 6yayhHocTu.

2. OcHOBHe pauyHOBOACTBEHE NMOUTUKE

OcHOBHE payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE NPUMEHEHE NPUTMKOM cacTaB/batba PUHAHCUjCKUX M3BELUTaja 3a
2025. rognHy y cknagy cy ca:

a) MehyHapogH1UM payyHOBOACTBEHUM CTaHAapaMMa,

6) MehyHapogHuM ctaHgapanma GMHaAHCUjCKOr U3BeLUTaBakba

u) OpgroBapajyhmm objawbersrMa NpuUMeHe M M3MeHama mM3gaTux o opgroeapajyhux MehyHapogHux
MHCTUTYUMja, Kao u

n) HauymoHanHux ctaHgapga 3a Bohere NOCNOBHUX KrbUra, cacTaB/bakbe, Npe3eHTauujy, AoCTaB/bakbe U
obenogamnBartbe GMHAHCUjCKUX N3BELUTAja y ckilagy ca ofropapajyhmm 3aKOHCKWUM NponmMcrMa 0gHOCHO
3aKoHOM 0 payyHOBOACTBY U PeBU3UjU, MPODGECUOHANTHOM U MHTEPHOM perynaTneoM.

(a) MocnoBHM Npuxoamn

[pywiTBO BpLUM NpM3HaBake npuxogay cknagy ca MCOW 15 kpo3 Moaen o neT kopaka:

1. NpeHTndumkaumja yroeopa ca kynumma — yroBOpHe cTpaHe cy ogobpune yrosop (MMCMEHO, YyCMEHO
WKW y cKknagy ca gpyrum yobmuuajeHMM Noc/noBHUM npakcama) u obaBesane cy ce ga UCMyHe CBoje
obaBese;

2. WNpentndwukauyuja yrosopHe ob6aBese (06aBese Unmera), Tj. Aa v je To ucnopyka gobpa wunm ycnyre —
OpPYWTBO MOXe Aa naeHTndukyje npaeBa CBMX CTpaHa y Be3u ca gobpuma unum ycnyrama Koje ce
npeHoce;

3. YTtBphMBame LeHe TpaHcakunje — ApyLUTBO MOXe Aa naeHtnoukyje ycnoee nnahama 3a gobpa nnm
ycnyre Koje ce NpeHoce;

4. Anokauwuja ueHe TpaHcakuuje Ha yroBopHe obaBe3e — caap>kKMHa yroBopa je komepuwujanHa (To jecT,
oyekyje ce ga he puaunk, BpeMe unm naHoc byayhux Tokosa rotoemHe [pyLutea ga ce npoMeHe Kao
pes3ynTaTt yropopa); u



5. TpusHaBare Npuxopa Kaga ce UcrnyHe yroBopHe obaBe3e — NocToju 3HayajHa BepoBaTtHoha ga he
OpywtBo 0obutn HakHagy Ha Kojy he mMatm npaBo y 3aMeHy 3a gobpa mnu ycnyre koju he 6utun
NCMOopyYeHn Kynuy.

Mpunnkom BpLUeHa NpoLeHe ga nNu je BepoBaTHO ga he HannaTa HeKOor M3Hoca HakHage 6UTKM n3BpLueHa,
OpywtBO pasmaTpa caMo cnocobHOCT M HaMepy Kynua ga nnatu Taj MBHOC HakHage [0 ucTeka poka
pocneha.IsHoCc HakHage Ha Koju he [pywiTBO MMaTh NpaBo Moxke 6UTKM MarK Of LeHe HaBeAEHE Y YTOBOPY
aKko je HakHaga NMpoMeHs/bMBa, 3aTo LWITO [pylITBO MOXe Aa MOHyAW Kynuy nonycT Ha ueHy. Mpuxoaun of
npojaje nponseoaa 1 ycyra cy Aetas/bHo npukasaHn y HanomeHu 4.

(6) MocnoBHM pacxoaun

lMpencrae/bajy cBe MOCMOBHE pacxoAe cafpXKaHe y peann3oBaHWM Npou3BoamMMa mycnyrama..[letamHm
npernen nojeavHMX pacxoga npukasaH je y HanomeHu 5.

(1) PMHaHCcHjckn npuxoan/pacxoam

MpencraBbajy npuxoge/pacxone opf Kamara, NO3UTUBHUX/HEraTUBHUX KYPCHUX pasfinka m C/TNYHO,
heTtasbHo cy gatn y Hanomenm 6(a) n 6(6).

(n) OcTann n BaHpegHu npuxogu/pacxogu

Mpencraemajy HakHagHO yTBpheHe ocTane npuxoae, npuxoae opf obesspehera obaeesa, npuxoae onf
yknaara Ayropo4vHux pesepBucarba, NpUxoau o ocurypama M C/IMYHO, a Kao pacxofe npeacraBrbajy
HakHagHo yTBpheHe ocTane pacxoae, rybutke No OCHOBY OTNMCa Matepujana U CIMYHO, AeTa/bHO Cy AaTu y
HanomeHu 6(6).

(e) OcHoOBHa cpeacTBa

HemaTepujanHa MMOBMHa ce NpU3Haje Kao MMOBMHa caMO ako Cy 3a40B0O/beHU cnegehu ycrosu:
1) ako je BepoBaTHO aa he ce byayhe eKOHOMCKe KOPUCTK NOBe3aHe ca TOM MMOBMHOM  MpunmMBaTtu 'y
npaBHO NuLe,
2) ako ce HabaBHa BpegHOCT/UeHa KoLTatba MOXKe Nnoy3gaHo 0gMepUTH,
3) ako ce MoXkKe UaeHTUPMKoBaTM, OAHOCHO NpPeno3HaT/bMBa je.

HemaTepujanHa MMOBUMHa je Npeno3HaT/bMBa aKko je:
a) oABojMBa, OOAHOCHO Kaga Ce MOXe OABOjUTU UNU OO4eNUTU opf APYLUTBA W npoaaTtn, MPeHeTu,
NNUEHUMpPATN, N3HAJMUTU UK pa3MeHnTM, B1No nojeauHauYHo UM 3ajefHo ca NoBe3aHWM YrOBOPOM,
npeno3HaT/bUBOM MMOBUHOM U1 ob6aBe3oM, 6e3 063unpa ga nu [ApyLuTBO MMa HaMepy Aa To ypagum unm
6) HacTaje N0 OCHOBY YTOBOPHUX U APYrnX 3aKOHUTUX NpaBa, 6e3 063npa aa nu cy Ta npaea NpeHocKBa
unu oaBojuea og OpyLuTBa Unu of, Apyrux npasa n o6aesesa. HematepmjanHa UMoOBMHA ce MHULKjaNHO
npu3Haje no HabaBHOj Bpe4HOCTW.
Ha6aBHy BpegHOCT HeMaTepujasHE UMOBUHE YNHE:
a) HabaBHa LeHa, yk/bydyjyhn yBO3HE LLapuvHE M Nopes3e No OCHOBY NMpoMeTa Koju ce He pedyHanpa,
HakoH oa6uTKa TProBMHCKKMX nonycTta u pabarta; n
6) CBU ANPEKTHO MPUNMUCUBU TPOLLIKOBM NPUNPEME MMOBUHE 3a HaMereHyY yrnoTpeby.

HekpeTHMHeE, NOCTpoOjerba 1 ornpema cy MatepujanHe CTaBke Koje ce:
a) apxe 3a Kopuwhewe y npousBoArW npom3eBoda wau ucrnopyum pobapa wnm ycnyra, 3a



W3HajM/bMBarbe ApyrmmMa nnv 3a aaMmMHUCTPaTUBHE CBPXE; U

6) 3a Koje ce o4eKkyje aa he ce KOPUCTUTU Ay>Ke of jegHor obpadyHCKor nepmnoga.

HekpeTHUMHe, NoCTpojera 1 onpema cy MmatepujasniHe cTaBKe Koje ce:

a) opXxe 3a kopuwherwe y npom3BoakmWM Npou3Boga wam ucnopyum pgobapa wnu  ycnyra,
3an3HajM/bMBakbe ApyrmMa nnu 3a agMMHUCTPaTUBHE CBPXE; U

6) 3a Koje ce ouekyje ga he ce KOPUCTUTU AY>KE of jeAHOr o6padvyHCKor nepunoaa.

CtaBke HeKpeTHMHa, NOCTpojertba U OMNpeMe, Koje ucnymwapajy ycnose ga byay npusHate Kao CpeacTtBo,
oAMepaBajy ce NpUIMKOM NOYETHOT NpPU3HaBaHa No CBojoj HabaBHOj BpeAHOCTM O4HOCHO, LLIEHM KOLUTakba.

Ha6aBHy BpeagHOCT UMHKM BpegHOCT no ¢aktypu gobas/bava ykbydyjyhu LapuHe, nopese Koju ce He Mory
pedyHaMpaTh U CBE Apyre TPOLLKOBe AoBoNhera cpeacTBay cTake dyHKLMOHaNHE NpunpaBHocTU. HabaBHa
BPeAHOCT yMar€eHa je 3a CBe NpuM/beHe nonycte un/unm pabare (noknoHe). HabaesHa BpegHocT narpaheHmx
OCHOBHWX CpeAcTaBa je huxoBa HabaBHa BpedHOCT Ha AaTyM Kaja Cy uarpara Wan pas3Boj 3aBpLUEHM.
HakoH no4yeTHOr NnpmM3HaBamwa Kao cpeAcTBa, CTaBke HEKPETHUHA, MOCTPOjerba 1 OfnpeMe ce ogMepanajy 1
MCKasyjy ce Mo peBasiopM3oBaHOM M3HOCY (KOju NMpencTaB/ba bUXOBY pep BPeAHOCT Ha AaTyM MpOoLEHE)
yMarmeHOM 3a KyMy/IMpaHy MWCNpaBKy BPEeAHOCTM W eBeHTyanHe KymynumpaHe TrybuTke Mo OCHOBY
ob6es3Bpeherba. PeBanopn3oBaHM M3HOCKM Ce 3aCHMBAjy Ha MEPUOAUYHMM, HajMare TPOorogulbnuM
npoueHaMma, Koje BpLUe eKCTEPHU HE3ABUCHM NpoLEeHUTEBN (MU UHTEPHO dopMUpaHa KoMUcKja dpywitea).
Kapa ce BpLuv peBanopusauuja ogpeheHe HeKpeTHMHE, MOCTPOjerba U oNpeMe, peBaniopuayje ce LLesokynHa
rpyna HeKpeTHMHa, NoCTpojera 1 ONpeMe Kojoj To CpeaCcTBO Npunaga.

Moa HEKPETHUHOM UM ONPEMOM CMaTpajy Ce OHa CPeaCTBa YNjU je OUeKMBaAHN KOPUCHM BEK ynoTpebe oy>Kn
of jeoHe rognHe. HakHagHW nagaum y HEKPEeTHMHE, MOCTPOjera 1 ONpeMy ce KanmTanmayjy caMo Kaga je
BepoBaTHO ga he 6yayhe eKoOHOMCKe KOPUCTK NMoBe3aHe ca TMM nsgaumma npunactm Jpywtey v ga nagaum
MOry noy3aaHo a ce u3Mepe.

Csu ocTanu TpoLLKOBK Tekyher ogp>kaBarba TEPETE TPOLLUKOBE NEPMOAA y KOME HacTaHy.

TpowkoBuM cBaKOOHEBHOT CEPBMCUpPaa M oap>KaBarba HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U onpeMe Npu3Hajy ce kao
pacxop nepuoga kaga cy Tv TPOLLKOBW HacTanu.

(¢) AMopTH3aumja

AMopTu3auuvja HeMeTepujanHUX ynarawa M OCHOBHUX cpencTaBa obpadyHaBa ce 3a CBako CpPeacTBO
nojeamMHadHo No ctonama yrBpheHnM y cknaay ca oanykama n aktuma kKoju cy ogpeheHun Tako fa ce HabaBHa
Unu peesanopmsoBaHa BpeaAHOCT OCHOBHUX cpeacTaBa (paHMjux roamMHa) aMopTuayje y jeaHakuM roguilibum
n3Hocuma y Toky npeasufeHor Beka ynotpebe oCHOBHOr cpefcTBa.

Ctone aMmopTu3auumje Koje cy y NpuMeHu cy gate y Tabenu.

O6pauyH Hajsehe 3a nopecknbunaHc
BpcTta cpeactaga aMopTusauuje yuewhe %
% %
paheBUHCKM objekTn,
HeMaTepujanHa 2.5 2.5 2.5
NMOBUHA
Onpema 10-25 10 10,15, 20, 30

(r) 3anuxe

3anunxe maTtepujana ce y bunaHcy ctarba nckasyjy no npoceyHoj noHgepucaHoj ueHn. Habaeka, ogHOCHO
ynas Mmatepwjana, ce eBuaeHTMpa no HabaBHOj, OOAHOCHO QakTypHO] ueHu pobaB/bava U YyK/byyeHUM



3aBMCHUM TPOLLKOBMMa HabaBke, a U3n1a3 ce NpoLekrbyje No MeToau NoHAepMcaHe NPoceyHe LeHe Ha AaH
Ncropyke n3 maraumHa.

(x) MNoTtpakuBara NO OCHOBY Npopaje

MoTpa>knearba N0 OCHOBY Npogaje obyxBaTajy cBa MoTpakmpamwa 3a WUCMNOpPyYeHe NPOM3BOAE N U3BPLUEHE
ycnyre.

Y cknagy ca MCOUM 9 UPUTEN a.a. BEOTPA[L BpLUKM NnojeaHOCTaB/bEHW MPUCTYN 3a padyHatbe o6e3Bpehetba
noTpaxueBara ynotpebomM Matpuua 3a UCMpaBky Koje nmoapasyMeBa rpynucare notpakmpamwa Ha 6asu
CTapoCHe CTPYKType noTpaxkmeara. Y cknagy ca oBMM MOAENOM NCTOPMUjCKe CTomne ucnpaeke ce ycknahyjy
Kako 6u ogpaswnne peneBaHTHe MHPOPMaLMje O cagallbUM ycnoBmMa m objawikbnBmM npegsuhambmMa oko
6ynyhux ycnosa.

(v) MoTeHumjanHa cpeacTBa U NoTeHuMjanHe o6aBese

Pesepsucara ce npusHajy y usHocMMa Koju npencrab/bajy Hajoos/by NpoLeHy nsgaraka 3axTeBaHuX ga ce
n3mMmpmn cagawwra obasesa Ha gaTyM bunaHca ctama. PesepBucarbe Moxke 6UTK KpaTKOPOYHO U AYTOPOYHO.
M3Hoc pe3epBucama ce yTephyje pa3yMHOM NPOLLEHOM PYKOBOACTBA O OYEKMBAHUM O4/IMBMMA EKOHOMCKMX
Kopuctn ns [pywiteay 6yayhHocTW.

PezepBucame he 6UTN NpmM3HaTo Kaga cy KyMynaTMBHO UcnykweHa cnegeha Tpu ycnosa:

1) ApyLITBO MMa capallty 06aBe3y (3aKOHCKY UM N3BeAEHY) Kao nocneguuy npoLwunor gorafhaja;

2) BepoBaTHO je aa he Aohu 0o oanvBa pecypca paau nammpemwa obapesa; u

3) BucrHa ob6aBe3e MOXe fa ce Noy3[aHo NMpoLeHM.

Pesepsucara 3a oTnpeMHnHe 1 jybunapHe Harpage ce ogMepanajy no cagallhboj Bpe4HOCTU OUYEKMBaHUX
6yoyhmnx ognneBa NpMMEHOM OUCKOHTHE CTOrMe, YKOMMKO je obpadyHaT M3HOC Tux obaBe3a MaTepwujasiHo
3HauyajaH. Ako obpavyHaTn M3HOC HMje MaTepujasiHO 3HayajaH, ncnnate No OBOM OCHOBY TEPETE TPOLLUKOBE
nepuoga y KomMe cy nsspuieHe. PesepBucama 3a cyacke cnopoBe popMupajy ce y M3HOCY KOju ogroeapa
Haj60/b0j NpoLEeHM pykoBoacTBa [pyLwiTBa y norneay na3gartaka koju he Hactatu ga ce Takse obaBese naMmpe.
Tpoluak pesepBucara ce nNpuaHaje y pacxogmma nepmopga.

PesepBucare ce MoXxe KOPUCTUTM CaMO MO OCHOBY M3paTtaka 3a Koje je pe3epBucame rnpBobUTHO 6MNo
npu3Hato. Kaga HactaHe ognmMB cpefcTtaBa Mo OcHoBy o6aBe3e 3a KOjy je MPeTxogaHO W3BPLLUEHO
pe3epBucare, CTBapHM TPOLLUKOBW C€ He WMCcKadyjy MOHOBO Kao pacxon, Beh ce KwbuXere CrnpoBoau
3afy>XeteM paudyHa pes3epBucarba, a y KopucT oaroBapajyher padyHa obaBe3da (npema BpcTtama) mnu
oarosapajyher pauyHa cpeacrtaBa (3anvxe, HOBYaHa CpeacTBa) y 3aBMCHOCTM Of, KapakTepa pe3epBucama,
BpCTe HacTane ob6aBe3e M HauMHa Ha Koju je oHa uaMmnpeHa. HeuckopuiheHn n3Hoc pesepercarba ykmuga ce
y KOPUCT OCTanux npmxoga.

(j) Nopeswn, ponpuHocu U gpyre 3aKoHcke o6aBe3e Koje He 3aBuUce oA, pesynTtarta

nocnoBama
Mopesun, gonpuHocK n apyre 3akoHcke obaBese Koje He 3aBUCe o4 pelynTaTta nocfioBara U3gBajajy ce no
nponuncuma nokanHe camoynpaBe n Penybnuke Cpbuje. apgBajarbe ce BpLUM yrnaBHOM 3a cnegehe HaMeHe:
nocebHa HakHaga 3a 3alITUTY U yHanpeheme XXMBOTHE cpeauHe, KOMyHasiHa Takca 3a uctuuare pmpMe Ha
NOCMNOBHOM NPOCTOPY, YlaHapMHe KOMopaMa, agMUHUCTPATUBHE, CYACKE U ApYyre Takce U CAUYHO.

(x) Mopes Ha pobuT

Mope3 Ha gobut obpauyHaBa ce 1 nnaha no ctonu og 15% 3a 2025. roanHy Ha OCHOBULY KOja NpeacTaB/ba



onopesnsy fobuT ytepheHy y NMopeckomM 6unaHcy. OanoXXeHW nopecku NpuUxoaun nepuona Hactanu cy no
OCHOBY pas/nivke namehy obpavyHaTe pauyHOBOACTBEHE W MOpPECKe aMmopTuaalmje.

(n) OpgHOC ca noBe3aHUM NpaBHMM NMUMMa
MNPUTEN a.n. BEOIPA/L HeMa noBe3aHMX NpaBHUX NnLa.
(/) UHBEeCTULMOHE HEKPETHUHE

MHBECTULMOHA HEKPETHMHA je HEKPETHMHA (3eM/buLuTe nnm objekaT - unn geo objekta nnm 060je) Kojy op>kn
(BNACHUK MNM KOPUCHUK NN3NHIa y OKBMPY OUHAHCUCKOr M3MHra) y UW/by OCTBapumBarba npuxoaa of
3aKynHWHe 1K nopacTa BpeAHOCTM KanuTtana uam n jeaHor 1 Apyror, a He 3a:

a) kopuwhere y nponseogrun nnn Habaeum gobapa wam ycnyra uiany agMUHUCTPaTUBHE CBPXE; UK
6) npoaajy y pe4oBHOM TOKY NOCNOBama.

HekpeTHMHa KOjy KOPUCTU BNAcHUK HWje UHBECTULMOHA HeKpeTHMHAa. VIHBeCcTUUMOHE HeKpPeTHWHe ce
NpuU3Hajy Kao cpeAcTBO ako 1 caMo ako:

a) je BepoBaTtHo aa he [ApywTtBo y 6yayhHOCTU OCTBApUTU €KOHOMCKY KOPWCT o4 Te MHBECTULMOHE
HEKPEeTHUHE; U

6) ce HabaBHa BpPegHOCT MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE MOXKE MOy34aHO OAMEPUTH.
MIHBECTMUMOHE HEKPETHUMHE ce MOYEeTHO MpPW3Hajy Nno HabaBHO] BPeAHOCTW, OOQHOCHO LEHW KoLuTaba.
TpowkoBM TpaHcakuumje ce yK/bydyjy y MoyeTHO oamepaBame. VIHBECTULMOHE HEKPEeTHWMHE Ce HakKOH
no4yeTHOr npu3aHaBaka HakKHaQHO BpepgHyjy y cknagy ca MPC40 npuMeHoM MeToga ¢dep BpenHOCTU.
Nosehare nn cMamere BpeaHOCTU cKadyje ce y okBupy bunaHca ycnexa.

BUJTAHC YCIMEXA

4. MNMocnoBHM Npuxoamn

OwvH 000
BpcTa HanomeHa 2024. 2025.

Opa npoaaje npomnseoaa M ycnyra - AOM.TPXXULITE 1.293.292 | 1.192.110
Opn npoaaje nponsBoaa 1 ycnyra - UHOCTPaHOTPXKMLLTE 3 (a) 57.276 32.825
Cgera 1.350.568 | 1.224.935
Op 3akynHuHa, cybeeHuUMja 1 ch. 14.184 12.264
Cgera 14.184 12.264
Mpuxoaun on ycknahuBawa HeKpeTHUHA 0

YKynHo 1.364.752 | 1.237.199

NocnoBHM npuxoau ce HajpehnMM genoMm oAgHOCe Ha ycryre npojekToBama, WHXemepuHra u npopaje
npounseoaa 13 obnacTtu TefieKoMyHuKaumja.

5. NocnoBHM pacxoaun



OwnH 000

YCKJ/1. UMOBUHE)

BpcTta HanomeHna | 2024. | 2025.
A) TpowkoBM MaTepujana 3(6)
-mMaTepwujan 3a uspany 606.509 511.852
-pexknjcku Matepujan 3.049 2.973
-rOpMBO U eHepruja 13.501 15.040
-TPOLLKOBW pe3. genosa 5.656 2.759
Ceera: 628.715 532.624
b) TpowkoBu 3apapga, HaKkHaga 3apaga U ocTanum
NINYHU pacxoau
-TpoLwKoBW 3apaga (bpyTo) 379.258 397.962
-nopesn 1 Oorn. Ha 3apage — Ha UMe nocnogasua 50.382 53.021
-yroBopmu o geny 6.833 7.530
-ayTOPCKM XOHOpapwu 4.357 1.116
-OMNaguHcka 3agpyra 7.026 14.181
-MPUBPEMEHU N NMOBPEM. NOC/OBU - -
-HakHaga YnaHoBMMa Hag3o0pHor ogbopa 6.003 7.083
-OTNPEMHUHE 4.210 2.549
-jybunapHe Harpage 4.424 1.635
-conmpapHa nomoh 200 0
-NpeBO3 Ha nocao 6.024 6.358
-OHEBHULLE U OCTa/N TPOLLKOBMK cny>kbeHor nyTa 1.186 7.816
-peu. naketnhum 312 360
-ocTano 6.852 1.153
Ceera: 477.067 500.764
Ll) AMopTusauuja 3(d)
-TPOLLUKOBU aMopTu3auuje 42.935 43.826
Ceera: 42.935 43.826
A) TpoLKOBM AYropoUHNX pe3epBUcaka 3.428 4.353
OwnH 000
E) TpowuKkoBM NpOU3BOAHUX yCcnyra 3(6) 2024. 2025.
- NPOM3BOAHE YyCNyre Ha n3pagn yumHaka 90.075 69.620
- MTT, npeBo3 1 gpyre TpaHCNOPTHE ycnyre 2.403 2.607
- MHBeCTULUMOHO/Tekyhe oap>kaBarbe cpencraBa 6.333 4.700
- KOMyHanHe ycnyre 175 96
- ocTane ycnyre 6.727 6.173
- TPOLLUKOBW cajMoBa -
Ceera: 105.713 83.196
®) OcTtanu HemaTepujanHu TPOLUKOBU 3(6)
- HEMPOWU3BOAHE ycnyre 12.726 14.671
- penpeseHTaumja 4.096 3.912
- ocuryparbe UMOBMHE M 3aN0CNeHNX 4.361 4.187
- TPOLWKOBMW NNnaTtHOr NpomMeTa 5.000 7.915
- nopesun, AONPUHOCK N CN.HE3ABUCHU O, pe3ynTaTa 3.131 3.827
- ocTano 1.793 1.900
Ceera: 31.107 36.412
YKYIMNHO (ca pacxogomMmop 1.293.090 | 1.204.008




MocnoBHU pacxoan ce HajpehMM genoMm ogHOCe Ha TpowkoBe 3apaga (bpyTto), HabaBky enekTPOHCKMX
KOMMOHEHTN Koje ce yrpahyjy y nponsBoge, Kao U Ha npou3BoaHe ycnyre gobaB/bava KOju yyecTByjy Y
npojektnma Nputena.

6. ®duHaHcujckn, ocTanm n BaHpeaHU npuxogu/pacxoam

(a) Kao npuxogn ce Mmory npukasaTtu cnegehu:

OwnH 000
BpcTa Hanomena | 2024. | 2025.

®durHaHcHjckn 3(w)
-Kamarte 1.612 2.396
-NO3NTUBHE KYPCHE pasnuke 1.739 2.227
-BanyTHa knaysyna 41 40
-ocTtanu GUHaAHCUjCKN NPUXoan 372
Ceera: 3.392 5.035
OcTanu n BaHpeaHu 3(a) 1.201 2.157

Hajsehn peo ¢duMHaHcMjcknx npuxoga O4HOCKM ce Ha MacuMBHY KaMaTty Kojy nocrioBHe 6aHke nnahajy 3a
JenoHoBaHa cpeacTBa Ha TekyhMM padyHMMa, Kao U Ha MO3UTMBHE KYpPCHE pas/iMke Koje Cy YCNOoB/beHe
MO3NUTUBHUM KYPCHUM $pnykTyaumjama.

(6) Kao pacxogu ce Mmory npukasatu cnegehu:

OnH000
Bpcra Hanomena| 2024. |  2025.
®duHaHcHjcku 3(u)
-KamaTa 3.869 6.630
-KYpCHe pasfnunke 3.629 2.647
-BaNnyTHa knaysyna 6 35
Ceera: 7.504 9.312
OcTtanu 1 BaHpeaHU 3(a)
-MaHKOBU 93 152
-AoHauuje 849 1.208
-oCTanu pacxoau 143 46
-yroBOpHe Ka3He 1 neHanu 57 25
Cgera: 1.142 1.431

Hajsehn neo pmnHaHCcKHjckMx pacxoga ogHOCKU ce Ha KamaTy Koja ce nnaha Ha no3ajM/beHa cpefcTBa of
nocnoBHmx 6aHaka, Ka0 W Ha HeraTMBHE KYpPCHE pas/inke Koje CYy YCNOB/bEHE HEraTMBHMM KYPCHUM

dnykTyaumjama.

BUJIAHC CTAHA

VMOBUHA

7. HemartepujanHa UMOBMHa, HEKPETHUHE,NOCTPOjeHa U onpeMa




Ctarbe M npoMeHe Ha HeMaTepujanHoj UMOBUHM Y 2025. rognHK ce MOry NpukasaTm Kao:

OwvH 000
Onunc NInueHue Cograepu 1 YKynHo
ocTana npaBsa
HeotnucaHa BpeagHocTt 31.12.2024. 642 105 747
Habaeke 149
AmopTmnsauymja u obezepehemre 148 125
HeoTtnucaHa BpegHocTt 31.12.2025. 494 129 623

Ctarbe N NpoMeHe Ha NO3MUMjU HEKPETHUHE,NOCTPOojera n onpeMa y 2025. roanHm ce Mory npmkasartm

Kao:

Onunc 3emmuiite | pahesuHcku | MNMocTtpojerva | IHBecTUUmoHe | YKynHO
06jeKkTn M onpema HEeKpeTHUHe

HeoTtnucaHa BpegHocT 60.746 436.320 103.489 44.667 645.222

31.12.2024.

Habagke 2.697

OTtyhera 1 pacxogosama

AMopTusaumja un 10.963 32.739

o6e3Bpehere

HeotnucaHa BpegHocT 60.746 425.357 73.447 44.667 604.217

31.12.2025.

HakoH npoueHe BpegHOCTM cpeacTaBa Koja je paheHa Kpajem 2023. roauHe, Hajsehe BpegHOCTM UMHE:
- [MocnosHe 3rpage —412.651.392
- [powusBogHe nnHMje — 29.593.925
- Onpemay noroHuma 3a obpagy — 10.655.844

®ep BpeAHOCT MHBECTULIMOHE HEKPETHUWHE (40 T3B. CTape 3rpaje Koju ce nsgajey 3akyn) HagaH 31.12.2025.
n3Hocun 44.666.614 guHapa.

MpuMeHoM Mogena pesasniopusaumje No OCHOBY HAaKHaAHOr BpeAHOBaa 3eM/bULLITA U HEKPETHUHA HacTaje
npuepeMeHa nopecka pasnuka mamehy amMopTusalumje ob6pauyHaTe y payvyHOBOACTBY WM aMopTusauuje
o6pauyHaTe Nno NopecknM nponmncmMa, Tako Aa JpyLUTBO oAnoXeHe nopese yTephyje Ha OCHOBY LIE/IOKYMHe
HacTane pasnvke, C TUM LUTO je Ae0 yTBPHeHNX 04N10XKEeHNX Nope3a Koju je HacTao No OCHOBY peBanopusalmje
ONPEKTHO eBUAEHTMPAEH Y KanuTan npeko peBanopusaLmnoHmx pesepsu).

8. [yropouHu puHaAHCKjCcKM NnacMaHu

Mpencrtaembajy cnepgeha ynarama:

Ownn 000
BpcTta 2024. 2025.
Yuewha y kanutany gpyrux npaBHuUxX nuua
-LUKO Huw 28 28
OcTtanu ayropoyHn GMUHaAHCUJCKU MIacMaHuU 46.060 47.065
YKynHo 46.088 47.093

Hajsehu neo octanmx Ayropo4vHux ¢GUHaAHCWUjCKMX NnacMaHu ymHe ctaMbeHW 3ajMOBKM 3amnoc/eHMMa U
naHoce 44.296 (xwpaga gmHapa).



9. 3anuxe

3anuxe ce Mory npukasaTtu Kao:

OwnnH 000

BpcTta 2024. 2025.

-mMartepwujan 307.574 294.879

-anaT n MHBeHTap 81.719 89.252

-ncnpaBka BpeaHOCTM 3anmxa 41.073 42.769

MaTepujana

-ucrpaeka BpeaHOCTU 3anmxa 79.301 87.172

CUTHOT MHBEHTapa

-f4atn aBaHcum 26.614 12.180
Ceera: 295.534 266.370

TokoM rogmHe pPykKOBOACTBO je aHanmMa3mpano TEXHUYKO-TEXHOMOLLUKY M CTapOCHY CTPYKTypy 3anuxa u
npoueHnno ga je notpebHo mM3BpWUTK gopaTHo obesBpehere BpegHoCTU UCTux 3a 2.832.495 pcp no
KpuUTepunjymy - Matepujan Koju Huje TpeboBaH 3agruX MeT roanHa M TEXHOJOLLKM 3acTapeo MaTtepwujan.
O6e3Bpehere 3anmxa Matepujana Ha aaH 31.12.2025. rogmnHe nsHocu 42.768.769 pca. 3anuxe matepujana
cTapuje og 5 rogmHa cy ob6ezepeheHe 99%. o yBepery pyKOBOACTBA 3anmxe MaTepujana Koje cy mnahe og 5
rognHa he 6utn ynotpebrbeHe y HapegHoM nepuogy. Pagn ce o yHMBEp3anHUM €f1eKTPOHCKUM
KOMMOHEHTaMa Koje ce yrpahyjy y Halle npon3Boae, Yak 1 ga gohe oo npoMeHe ansajHa npon3Boga, OBakBe
KOMMoHeHTe he ce yrpahmeaTtn ny peansajHupaHe npomssoge. Y 2025. rogmHu je npuaHaTo-nckopumwheHo
1.136.247 pca op paHunje ob6e3speheHnx 3anmxa.

10. MoTpa>kmBara No OCHOBY Npoaaje

lMpencraB/bajy noTpaxkmpaka No OCHOBY Npoaje Npou3Boaa U ycnyra oa;:

OwvH 000
Kynauy, 2024. 2025.

TELEKOM SRBIJA a.d. 373.850 372.440
MINISTARSTVO ODBRANE 0 30.390
IGMAKO SMART SOLUTIONS DOO, BEOGRAD 9.560 7.423
Zastava TERVO d.o.o. Kragujevac 0 5.960
MTEL a.d. Banja Luka 8.079 2.555
MAJKIC DOO INDUA 0 2.537
VONROLL HYDRO d.o.0. Beograd 64 1.747
Swisson AG 287 1.560
CREANOVA DOO BEOGRAD 1.332 1.517
TAJFUN HIL d.o.o. 774 1.406
Octanu 31.321 10.600
McnpaBka notpa>kupama (10.628) (8.534)
YKynHo 414.639 429.601

Y cknagy ca MNpaBUNHKUKOM 0 padyHOBOACTBY M HarnoMeHoM 3(X) rope, U3BpLLEeHa je UcnpaBka NoTpaXkMBatba

3a 2025. rogunHy.



11. MNoTpakmBamwe 3a parte aBaHce

MpepncraBbajy noTpaxkmpara No OCHOBY AaTWX aBaHca of4;:

OwvH 000
Ao6aBmau 2024. 2025.

SISTEM CD DOO 0 5.292
Bernier 0 2.988
NAFTNA INDUSTRIJA SRBIJE A.D. Novi Sad 798 757
'SOBEL" d.o.o. 0 358
Shenzhen Chenghe Precision Technology Co 0 343
Khatod optoelectronic srl 0 300
KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU 246 249
Shenzhen Future Parts techonoly 0 240
All best electronics co.,ltd. 0 203
OcTtanu 25.571 1.450
YKynHo 26.615 12.180

Mpernep ycarnalwaeatba je gaTy HapegHoj Tabenu:

bpoj MN3HoC Y oaHocy Ha Y ogHocy Ha
HeycarnalweHmx HeycarnaleHmx . YKYMHa
yKyrnaH 6poj
noTpaxvBara noTpaxuBara noTpaxuBara
Mpopaaja 3 8.762.700,72 6% 2%
[HaTtn aBaHcu 1 267.246,85 3% 2%

Op nocnaTtux KOHGMpMaLmja Koje ce TUYUyY Npodaje U AaTux aBaHca, Ha YeTUpPU ce HUCMO ycariacunu, WTo
unHu 6%, opH. 3% pecnekTMBHO. BpegHocTM HeycarnawleHux noTpaXkmBama UMHU 2% YKYMHUX

noTpakuBama Koja ce TUYy npogaje u gatnx aBaHca.

12. OcTana notpa>kuBaka U GUHAHCUJCKMN MSIAaCMaHMU

Mory ce npukasaTn Kao:

Ouvn 000

OcTana noTpa)kmBama 2024. 2025.
-OCTana noTpaxmeama 405 393
-noTpaxkmeatba 3a BuLIe nnaheH nopes Ha 4obut 0 7.409
-KPaTKOPOUYHM GUHAHCUjCKN NnacMaHu 7.250 8.110
Crtawe Ha paH 31. geuembap 7.655 15.912

MoTpa>kneatse 3a BULLE NaheH Nopes3 Ha fobuT ce ogHocK Ha nnaheHe akoHTauuje TokoM 2025. roguvHe, jep

ob6aBe3a 3a nopes Ha fO6UT He NOCTOjU.
[pywTBOo MMa 3anory Ha noTpaxkuearuma og Tenekoma Cpbuje y nsHocy og 95.000 xumwaga anHapa gatnx



OTI 6aHum y cBpxy Aobujarba KpaTKOPOYHOTr KpeauTa 3a pernporpam ayra, Koju je 1 o otTnniaheH y NoCNoBHOj
roanHu.

13. HoBuaHa cpepcTBa

Mory ce npukasaTu Kao: OnH 000
CpepctBa Ha TekyhuMm pauyHuma 2024. 2025.
-Tekyhu payyHm 282.858 222.703
-bnarajHa roToBuHe 79 118
-0EBU3HU paYvyHU 3.603 5.432
Crame Ha paH 31. geuembap 286.540 228.253

CpeacTtBa Ha TekyheM pauyHuMa cy notepheHa MOC-mma op ctpaHe nocnoBHUX 6aHaka, a cpencreay
CTpaHMM BanyTama Cy CBefeHa Ha cpeAmn KypcC Ha AaH cacTaB/bakba GMHaAHCUCKUX U3BeLLTaja.

KAMUTAN

14. KanuTtan
MpeacTtaemwa nssope cpeacrtasa NPUTEJ a.g. beorpag oa ocHuBawa o 2025. roanHe. [letarbaH nperneg,
CTarba U NPOMEHa je AaTy nponmcaHoM puHaHCKUjCKOM n3BeluTajy 3a 2025. roamHy Uy HacTaBkKy.
14.1 AKumjckmn Kanurtan

[NpencraB/ba KUroOBOACTBEHO CTakbe BPEeAHOCTU KanuTana. AKUnjckmn kanmtan y nsHocy og 246.588.400,00
pca npegctaemba 290.104 akumje no HOMUHAaNHOj BpegHocTn og 850 gnHapa.

14.2 Octanu kanuTan
Mpencrae/ba NpeHeTe N3BOPE CpeAcTaBa 3a M3rpagry cTaHoBa (BaAHNOC/I0BHA CpeAcTBa) U3 paHUjux
rognHay cknagy ca ysohewsem MPC y dmHaHCHjcKo nsBellTaBame. BpeaHocT octanor kanutana u3Hocum
4.285 xunmwapa guHapa.

15. Pe3epBe, peBanopusauuoHe pe3epBe U HepeanmsoBaHu fo6umum n ryénum
MpeacTaBbajy kyMynupaHe pesepse npegyseha.

PeBanopusaunoHe pesepse UYMHE:

2024. 2025.
MocnosHa 3rpaga 257.789 257.789
Tpado ctaHmnua 5.349 5.349
CknoHuwite 5.810 5.810
Bukenpg kyha 11.168 11.168




Crapa 3rpaga - rpaheBuHCKHN

objekar 52.909 52.909
3eMmbuLLTE 60.746 60.746
Ceera 393.771 393.771

PeBanopusaunoHe pe3epBe Cy HacTane KibMXermeM npoueHe BpeaHoCTU HekpeTHuHa. lNpoueHa je paheHa

Kpajem 2023. rognHe. Ha gaH 31.12.2025. nsHoce nsHoce 393.771 xumwaga auHapa.

OcrTane pe3epBe YMHe:

2024. 2025.
CratyTapHe pe3epBe 11.153 11.153
3aKkoHCKe pe3epBe 12.323 12.323
Pesepse 3a cTnuame
COMCTBEHUX aKkuuja 17.845 17.845
Ycknahueamwe akumja -4.592 -4.592
Ceera 36.729 36.729

Y cknagy ca nponucuma npe 2012. rognHe cBa akuMoHapcka ApyLutea cy 6mna y obaeesn ga mnsgpajajy
oapeheHa cpencTBa 3a cTaTyTapHe M 3aKOHCKe pe3epse. [pyLliTBo je Ty 06aBe3dy UCMYHWI0 Yy USHOCKMMa 0Of,
11.153 xumwane n 12.323 xurbage pecnekTMBHO.

OanykoM 13 2019. roanHe o 06e36ehery pe3epBu 3a CTULLaHE CONCTBEHUX akLMja pacnoae/ioM HeTo 4obUTK
3a 2018. roguHy, og yvera je 3.845 xumwaga anHapa aeo pacnopeheH na Heto aobutn 2018. rogmnHe, a 14.000

Xumbaga anHapa nus HepacrnopeheHe A06GUTU NPETXOAHUX roAnHA.

16. HepacnopeheHa go6ur

Mpeacras/bajy KyMynupaHa NpeHeTa canna of OCHMBarba [0 AaHa cacTaB/batba M3BeLlTaja. Y . roanHu je

ucnnaheHa guBmaeHaa akumoHapuma 3a y M3Hocy of 26.109 xumbaaa gnHapa 6pyTo.

2024. 2025.
HepacnopeheHun pobutak paHujmux
roguHa 258.048 292.438
HepacnopeheHun pobutak Tekyhe
roguHe 60.499 38.537
Ceera 318.547 330.975

HepacnopeheHu gobutak npeTxoaHux rogmHa nsaHocum 292.438 xuwana anHapa, a HepacnopeheHu goburtak
Tekyhe rognHe nsHocu 38.537 xusbaga anHapa. YKynHu cango HepacnopeheHor nobutka Ha gaH 31.12.2025.

roanHe nsHocu 330.975 xumwaga auHapa.

OBABE3E

17. O6aBese npeMa pgob6aB/baunma

OBe o6aBe3e ce Mory npukasaTi Kao:

Ownn 000

Jo6as/mau

2024.

2025.

SENZOR INFIZ d.o.o.

6.407




VITA ELKO DOO BEOGRAD 4.271 5.277
Cisco Intemational Limited 3.339 3.727
Swisson AG 0 3.434
COMET ELECTRONICS d.o.0. 5.494 2.430
CRONY doo 2.000 2.000
IMP-RACUNARSKI SISTEMI d.o.0. 2.000 2.000
CENTAR ZA INFORM.INZE.| PROJ. CIP d.o.o0. 2.409 1.973
SIMON POWER LINE DOO 2.200 1.430
SAGA DOO BEOGRAD 2.256 1.137
Octann 126.976 18.824
YKynHo 150.945 48.639
18. O6aBe3e 3a NpuUM/beHe aBaHCe
OBe ob6aBe3e ce Mory npmkasaTu Kao:
OwnH 000
Kynau, 2024. 2025.
MINISTARSTVO ODBRANE 138.577 178.724
TAJFUN HIL d.o.o. 58.167 78.655
Zastava TERVO d.o.o. Kragujevac 28.847 63.698
JUGOIMPORT-SDPR JP BEOGRAD 26.093 4.179
ENEL PS d.o.o. 0 881
AMTEST d.o.o. BEOGRAD 117 567
Swisson AG 10.231 216
OcTtanu 13.785 40
YKynHo 275.817 326.960
Mpernep ycarnalwaBatba je gaTy HapegHoj Tabenu:
Bpoj N3HoC Y 0aHoCY Ha Y ooHocCy Ha
HeycarnaleHmx HeycarnalueHmx yKynaH 6poj YKYMHa
noTpaxkveatba noTpaxkvearba noTpaxmBara
HabaBka 5 2.431.967,28 7% 5%
MpuMbeHN aBaHCH 0 0,00 0% 0%

Opa nocnaTtux kKoHGUpPMaUuja Koje ce TuYy HabaBke N NPUM/bEHMNX aBaHca, Ha MeT Ce HUCMO ycariacuaim, LWTo
unHM 7%. BpepHocTn HeycarnawleHux gyropawa umHe 5% yKynHUX gyropama Koja ce Tudy HabaBke u

NpMM/bEHNX aBaHCa.

19. OcTane KpaTKkopouHe o6aBe3e U NacMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyema




OBe o6aBe3e ce Mory npukasaTi Kao:

OuH 000
O6aBe3se 2024. 2025.
no ocHoy 6pyTo 3apaga 69.112 67.358
no ocHoBy nopesa -MNB 15.073 24.365
Nno OCHOBY AMBUAEHAN 30.253 36.700
ocTane obaBese 2.042 0
YKynHo 116.480 128.423
KpaTkopo4Ha nacvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHmyema 21.387 13.772
YKynHo 21.387 13.772

O6aBe3za 3a 6pyTo 3apage ce ogHOCU Ha ycknahmBare 3apaga ycnen npomeHe koebuumjeHTa IMYHOr paga,
Ha OCHOBY o4/1lyKe M3BpLUHOT ogbopay naHocy og 67.358 xubaga guHapa.
KpaTkopo4Ha nacvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHu4vera ogHOCE Ce Ha 04/10>KeHe NpMXo4e No OCHOBY cybBeHUMja
on Pa3BojHe areHuuje Cpbuje y nsHoay oa 13.772 xumbana AnHapa.

20. AyropoyHa pe3epBucata U ayropoyHe o6aeese

LyropouHe o6aBe3e cy obaBese Mo KpeauTrMa Koju AocrneBajy Ha pok NPeKo rogunHy gaHa. [pywTBo HeMa

nyropoyHux ob6aeesa Ha 31.12.2025.

PesepBucatba 3a OTNPEMHUHE 3a o4nasak y neHaujy u jybunapHe Harpage

Ownn 000
2024. 2025.
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 12.428 13.505
[JopnaTHa pesepBucama 3.428 4.353
MckopuwheHo y ToKy rogmHe 1.944 1.277
Yknagare HenckopuheHmx naHoca 407 1.227
Crtame Ha gaH 31. peuemMbpa 13.505 15.354
OcHoOBHe aKkTyapcKe npeTnocTaBke Koje cy kopuiheHe:
2024. 2025.
[dunckoHTHa cTona 6% 5%
byaoyha noeeharba 3apaga 4% 3,50%
dnykTyauuja 49 9%
0
3anocneHmx/cMpTHocT/060/bEBaHE
(0] - 6 153.1
cTasno - npocevyHa 3apapga 3a oktobap 136.173 53.153
Mecel,




21. KpaTtkopouHe PpuHaHcujcke ob6aBe3se

KpaTtkopo4He ¢uHaHcmjcke obaBe3e cy o6aBe3e NoO KpeauTMMa Koju A0CrneBajy Ao roguHy gaHa. [ApyLiteo
Hema obaBesa no kpeanTma Ha 31.12.2025.

22. Opno>keHu nopesn

Opno>keHn Nnopesn HacTajy Mo OCHOBY OA/10>KEHUX MOPECKUX CpeacTaBa nnm nopeckux obaesesa a
npencTae/bajy cCpeacTBa koja ce Mory Bpatutu y 6yayhum nepmoanma mnu obasese koje he ce nnatutny
6yayhHocTn.

OpnoxxeHa nopecka cpegcTea/obaBese HacTajy ycnen npuBpeMeHe nopecke pasnnke (pasnunkay obpauyHy
amMopTu3aumje No padvyHOBOLCTBEHO] NOANTMLM M 06padyHy amopTM3almje No NopecknM Nnponmcmma),
npeHeLwweHNx HenckopmwheHnx Nopeckux rybutaka n HemckopuwheHmx onakwmnua.

Mopen NnpmMBpeMeHMX NOPECKMX pas/iMKa NOCToje N CTaslHe MOopecke pasnunKe Koje cy No HaLleM MOpPeCcKoM
CcUCTeMy pas3He KopekLuje npuxoaa u pacxoga No OCHOBY HenpuaHaBaka UCTUX Y [opeckoM 6unaHcy u
MO OCHOBY HbMX C€ HE jaB/bajy O4/I0>KEHWN MOPE3N.

[MpomMeHe Ha ogno>XKeHNM nopecknm obaBesama npukasaHe cyy cnenehoj tabenu:

OwvnH 000
2025. godine 2024. godine
Crtamwe Ha gaH 1. janyapa 57.303 57.722
EdekaT npnBpeMeHmnx pasnmka no oOCHOBY aMopTu3aumje -10.260 -418
EdekaT ocTanmx npnpeMeHmnx pasnunka
Crtame Ha gaH 47.043 57.303

360r edekTa peBanopmsaumje 0OCHOBHUX cpeacTaBa paheHe kpajeM 2023. roauHe, HacTane cy 04/10>XKeHe
nopecke obaBesey UsaHocy o4 57.722 xurpana gnHapa. Oano>XXeHu Nopeckm Npuxoam yTmyy ga ce noMeHyTe
obaBe3e cMakbyjy TokoM nepuoga. Cango og/ioXKeHMx nopecknx obasesa Ha gaH 31.12.2025. rogunHe
nsHocn PC 47.043 xumapga.

23. d)MHaHCVIjCKM UWHCTPYMEHTUN N un/beBu ynpas/bakhba pusmumma

23.1 YnpaB/batbe pM3MKOM Kanutana

Lvmb ynpasmara kanutanom je ga Opyluteo 3a4p>Xu cnocobHOCT Aa HacTaBM Ca CBOjUM MOC/IOBaHEeM Y
HeorpaHM4YeHOM nepuoay y npensuabneoj 6yayhHocTu, kako 61 ovyBano onTUManHy CTpykTypy kanutana
ca uM/beM Ja CMarbU TPOLLKOBE KanuTana, a BacHuymma 06e3beam npnHoOC Ha kanuTan.

CTpykTypa kanutana [pyLuTBa cacTtoju ce o4 AyroBama Tj. AyropoyHnx obaBesa, KpaTKOpo4HUx obaBesa,
obaBe3a 13 nocnoBara, rOTOBMHE M TOTOBUHCKMX eKBMBaneHaTa, noTpaxkueama of, nojaje n kanurana.
Jlnya koja KoHTponuwy duHaHCUjCKO nocnoeamwe [pyLluTBa MUCOUTYjy CTPYKTYpPY Kanutana Ha roguliHem
HUBOY.

lNoka3zaTersu 3agy>xkeHoctn Opywitea Ha gaH 31.12.2025.rogunHe cy 6unun cnegehu:



3aay>KeHocT a)

[OTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBMBaNEHTU 286.540 228.253
HeTto 3agy>xeHocT 105.602 0
Kanutan 6) 1.000.072 1.012.349
Pauwo ykynHor gyroesara npemMa kanumtany 10,6 0

a) oyroBame Ce 0fIHOCK Ha KpaTKopo4yHe ¢puHaHcujcke obaBese

6) kKanuTan yk/bydyje 0OCHOBHU KanuTan, pe3epee, peBanopusaumoHe pesepBe U HepacrnopeheHn gobutak

23.2 3HauvajHa payyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE Y Be3n ca PUHAHCUNjCKUM U3BeLUTajuMa

[eTtamyn 3HavajHMX pauyHOBOACTBEHUNX MOIUTMKA, KA0 U KPUTEPUjyMM 3a MPU3HaBame Npuxoaa 1 pacxoaa
obenogarbeHn cyy HanoMeHu 3.

KaTteropuje ¢puHaHCUjCKNX MHCTpyMeHaTa

e 31.12.2024t08, 31.12.2025.ron
drHaHcuHjcKka cpeacTBa

MoTpakneara of Kyrnaua 414.639 429.601

KpaTKopo4HU GUHAHCUjCKM NacMaHmn 7.250 8.110

[OTOBMHA M TOTOBMHCKW EKBUBANEHTU 286.540 228.253
708.429 665.964

®duHaHcujcke o6aBese

[yropouHa pesepBucama 13.506 15.354

KpaTkopo4He ¢uHaHcmjcke obaBese 79.912 0

O6aBe3e npeMa gobap/mbavunma 150.945 48.639

Ocrtane obaBese 116.479 128.423
360.842 192.416

OCHOBHU OUHAHCUjCKM MHCTPYMEeHTW [pyLuTBa Cy: rOTOBMHA WU FOTOBUMHCKN E€KBMBANEHTU, NOTPa>KknBatba
Koja HacTajy U3 nocnosara [pyLuTBa, KpaTKOPOUHU GUHAHCUjCKM NnacMaHu, KpaTkopodHe pUHaHCHjcke
o6aBese, ob6aBe3e npema fobaB/baurMa Kao U ocTasne obaBese. Y HOpMafHUM YC/IOBMMa MOC/IOBaHba
[pyLTBO je N3/10>KEHO HMXKE HaBEAEHUM puanLmMma.

23.3 LlumweBun ynpaematba GMHAHCUjCKUM pU3ULUMa

DUHaAHCUJCKN PUSNLN YKIbYYYjY TPXXULWHU PU3MK (OEBU3HWU M KaMaTHW), KPEOUTHU PU3UK U PUSKK
NNKBUAHOCTU. PUHAHCK|CKU pU3NLM Ce carnefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBU M MpeBacxoAHo ce nsberasajy
CMameneM U3noXkeHocTn [pywitBa 0BUM pusnymma.

LpyLUTBO HE KOPUCTU HUKAKBE PUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kako 6u nsberno ytmuaj UHaHCUjCKNX pU3nKa
Ha nocnoBame U3 pasfnora LWTo TakBU MHCTPYMEHTU HUCY Y LLUMPOj ynoTpebun, HUTK NOCTOjU OPraHM3oBaHO
TPXXULLTE TaKBUX MHCTpyMeHaTta y Penybnunuu Cpbujn.



23.4 TPp>KULLIHN PU3NK

Y cBOM nocnoBamy [JpyLUTBO je N3N10>XXKEHO PMUHAHCUJCKMM pMU3nLMMa 04 NpOMeHa KypceBa CTpaHUX BanyTa,
naputeta EUR/USD v npoMeHa KamaTHMX cTona.

M3n0>XEHOCT TPXKULLHOM pU3NKY Ce carfefaBa NpPeko aHannse CeH3UTUMBHOCTU. Huje 6uno 3HauajHmjux
NPOMeHa y n3no>keHocTn pyLuTea TPXXMLWHOM PU3KKY, HATU Y HAUMHY Ha Koju JpywiTBO ynpas/ba uim Mepu
Taj pU3KK.

23.5 [leBU3HU pU3UK

[pyLUTBO je N3N10XXEeHO AEBMIHOM PU3MKY MPBEHCTBEHO MPEKO MoTpaXkneamwa o4 Kynaua, KpaTKOPOYHUX U
OyropoyvHmx KkpeauTta, obasesa npemMa gobas/pbavmnmmMa Koju cy 4EHOMUHOBAHM Yy CTPaHOj BanyTu.

OpywtBO He Kopuctn nocebHe dMHaAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kao 3awTuty ofg pu3uka, o63mpoMm ga y
Peny6nnun Cpbunju TakBu MHCTPYMEHTU HUCY yobuUajeHmu.

CTtabunHOCT eKOHOMCKOT OKpY>XXeha Y KojeM [pyLUTBO Mocryje y BeNMKOj Mepu 3aBUCK o4, Mepa Bnage,
yK/byuyjyhi 1 ycrnocTaB/barbe 3aKOHO4,aBHO — MPaBHOT OKBMpPa.

23.6 Pn3unk opg npoMeHe KaMaTHUX cTona

[pyLUTBO je N3MOXXEHO PU3NKY 04 MPOMEHE KaMaTHUX CToMa Ha cpeacTBa n obaBese Ko KOjuX je KamaTHa
cTona BapujabunHa. OBaj pn3nk 3aBMcK oa GUHaAHCUjCcKOr TpxKuwTa Te [pyLuTBO HEMA Ha pacronaramwy
WHCTPYMEHTE KojuMa 61 ybna>knmio HbUxXoB yTULaj.

KrnroeogcteeHa BpeaHOCT PpUHAHCUjCKUX cpeacTaBa M obaBe3a Ha Kpajy nocMatpaHor

nepuoaa je patay cnegehoj tabenu:

31.12.2024.ron 31.12.2025.roa

duHaHcujcka cpeacTBa

HekamamoHocHa

MoTpakneara o4 kynaua 414.639 429.601

[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKWN EKBUBA/IEHTH 286.540 228.253
701.179 657.854

dukcHa kamamHa cmorna

KpaTkopo4yHu dnHaHCKjCKM nnacMaHu 7.250 8.110

LyropoyHu dpmnHaHcHickmn nnacMaHu 46.089 47.093
53.339 55.203
754.518 713.057

®duHaHcujcke obaBese

HekamamoHoCcHa

O6ageze npema gobap/mpaumma 150.945 48.639

Octane obaBese 519.285 469.155
670.230 517.794

BapujabunHa kamamHa cmorna

[JyropouHe ob6aBese 0 0
KpaTtkopo4yHe dpuHaHcujcke obaBese 0 0




670.230 517.794

23.7 Ynpaemare notpakupatbuMa opf, Kynaua

[pywTBO je U3NOXXEHO KPeAUTHOM PU3UKY KOju MNpencTaB/ba pU3nK Aa Oy>KHUUM Hehe 6utn y moryhHocTn
[a pyroBama npema [pyLutBy namMmpe y NnoTrnyHOCTU W Ha BpeMe, LITO 61 nMano 3a pe3yntat pUHaAHCUjCKN
ryébutak 3a pyLtBo. ManoxxeHocT ApyLiTBa OBOM PU3UKYOrpaHMUYeHa je Ha M3HOC NoTpaXkuBakba o4, Kynaua
Kao 1 nNo PUHaHCKjCKMM NnacMaHMMa Ha gaH bunaHca.

Hepocnena notpaxkmeamwa Ha gaH 31.12.2025.roguHe ce ogHoCce Ha NoTpa)kmBara ogKyrnaua rno OCHoBY
npogaje npomseoga wn ycnyra. Oea notpakmeara gocneeajy og 15 no 60 gaHa HakOH gaHa dakType, Y
3aBMCHOCTU 0Of, YTOBOPEHMX POKOBa niahama.

LOpyLwTBO je y npeTxogHOM nepuoay o6e3Bpeanno noTpa>kmpamwa of Kynawa 3a Koja je npouereHo ga Hehe
6uTtn HannaheHa 36or NpoMeHe y PMHAHCUjCKOj CMOCOOHOCTM KOMUTEHAaTA.

23.8 YnpaBmake o6aBe3amMa 13 nocsioBakba

O6aBese 13 nocnoBara Ha gaH 31.12.2025.roanHe nckasaHe cy y nsHocy o 48.639 gnHapa. [Job6aemauun
He 3apaJyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha gocnene obasese, npu uyemy [pywitBo gocrnene obaBese npema
pobaB/bavrMa, carnacHo nNoc/I0BHOj MOIUTULN, M3MUPYje Y YTOBOPEHOM POKY.

23.9 PU3NUK NUKBUOHOCTU

KoHauHa oAroBOpHOCT 3a ynpaB/batbe PU3NKOM JIMKBMOHOCTU je Ha pyKoBoAacTey [pywitBa Koju je
yCNOCTaBMO CUCTEM ynpaB/batba 3a NoTpebe KpaTKOPOUHOr, CPeAHOPOYHOr U AYropoYHOr puHaHCUpaa
[OpyLwitBa Kao 1 ynpae/bare TekyhoM nukemgHoLuhy.

OpywTBO YynNpae/ba pU3MKoOM NMKBUAHOCTM ogp>kaBajyhu ogropapajyhe HoB4YaHe pe3epBe KOHTUHYMPaHUM
npahereM NaaHMpaHor 1 CTBapHOr HOBYaHOT TOKa, Kao U o4p>kaBakeM ageKkBaTHOr ogHoca PUHaAHCKjCKNX
cpeacrtasa n o6aBesa.

24. Aytopusauumja pUHaAHCHjCKMX U3BELUTAja

drHaHCHjCcKM U3BeLUTaju 3a roAVHY Koja ce 3aBpLunna Ha gaH 31.12.2025. roguHe oagobpeHu cy o4 cTpaHe
pykosoacTea Jpywtea 30.3.2026. rogmHe.

25. EKcTepHe KOHTpoe

Y ToKy 2025. rogunHe Huje 6MNo eKCTEPHUX KOHTpONa.

26. forahajun HakoH paTtyMa 6unaHca cTamwa

Hunje 6uno 3HauajHux gorahaja uamelly gaHa rogvlikber padyHa W gaHa cacTaB/batba  OUHAHCU|CKUX
n3eewrTaja OpywTtBa umajyhm y suagy MPC-10. [dpywitBOo je npey3eno akTMBHOCTUM Ha HEMNPEKUOHOM
npahery yTuULaja paTHUX M OCTanmx Kpusa Ha nocnoBare [Opywitea. lnobanHa HecTtabunHocT TokoM 2025.
roAnHe Huje yrpo3mna KOHTUHYMUTET NOCNoBama, jep JpywTBo pacnonaxe pecypcmma ga ybnaxm HeraTueaH
yTnuaj. PykoBogcTeo cMaTpa ga HaBefeHM yTmuajm Hehe yrpo3nTt cTabmnHoOCT Noc/ioBakba TOKOM HapeaHor
nepuoga.



27. NoTteHumnjanHe o6aBe3e

[pywTBO HEMaA CyACKMX CMTOPOBA Yy TOKY, HM ApYyrMx noTeHuujanHux obaeesa Ha 31.12.2025., koje 6u Morne
[OBECTU [0 3HaYajHOr o4/inBa cpefcTaBa y HapeaHOM rnepuoay.

28. [leBM3HU KypceBUu

3BaHMYHK geBu3HM kypceBn HapogHe banke Cpbuje, kKopuwheHmn 3a npepavyH AeBM3HUX NO3KMLMja Ha JaH
31. peueMbpa 2025. rogmHe n 31. geuembpa 2024. rognHe y pyHKumoHanHy sanyty (PCL), 3a nojegmHe
CTpaHe BanyTe cy:

u RSD
2025. ropuHe 2024. roguHe
EUR 117,2820 117,0149
usD 99,9165 112,4386
CHF 126,0013 124,5237
Y beorpagy, 30.03.2026. rogunHe
Jlnue oaroBopHoO 3a cacTaB/batbe 3aKOHCKW 3aCTYMHUK
dMHaHCKMjCKNX n3BeLUTaja
bopko boxknukosuh Bnagumnp Koctuh

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Kosti¢ Vladimir

usmaBsaail ceprudukara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:15:09
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Izvestaj nezavisnog revizora

NADZORNOM ODBORU I AKCIONARIMA DRUSTVA
+IRITEL" A.D., BEOGRAD
Misljenje

Izvrsili smo reviziju priloZzenih godiSnjih finansijskih izvestaja ,Iritel* a.d., Beograd (dalje u tekstu
Drustvo), koji ukljuuju bilans stanja na dan 31. decembra 2025. godine, bilans uspeha, izvestaj
o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na kapitalu i izvestaj o tokovima gotovine za godinu
zavrSenu na taj dan, kao i napomene uz finansijske izveStaje koje ukljucuju pregled znacajnih
racunovodstvenih politika i druge objasnjavajuce informacije.

Po nasem misljenju, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
pitanjima, prikazuju finansijsko stanje Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, kao i rezultate
njegovog poslovanja i tokove gotovine za poslovnu godinu zavrSenu na taj dan, u skladu sa
racunovodstvenim propisima vazedim u Republici Srbiji i racunovodstvenim politikama
obelodanjenim u napomenama uz finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje

Reviziju smo izvrsili u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku ,,0dgovornost revizora
za reviziju finansijskih izveStaja“. Mi smo nezavisni u odnosu na Drustvo u skladu sa
Medunarodnim kodeksom etike za profesionalne racunovode (ukljucujuéi i Medunarodne
standarde nezavisnosti) (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su relevantni za nasu reviziju
finansijskih izveStaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge eticke odgovornosti u skladu sa
ovim zahtevima i IESBA Kodeksom.

Smatramo da su pribavljeni revizijski dokazi dovoljni i odgovarajuci da obezbede osnovu za nase
misljenje.
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Kljucna revizijska pitanja

Kljuna revizijska pitanja su pitanja koja su, po nasem profesionalnom prosudivanju, bila od
najvedeg znacaja u nasoj reviziji finansijskih izvestaja za tekuci period. Ova pitanja su razmatrana
u kontekstu revizije finansijskih izvestaja u celini i u formiranju naseg misljenja o njima, i mi nismo
izneli izdvojeno misljenje o ovim pitanjima.

1. Priznavanje prihoda

Prihod je vazan pokazatelj koji se koristi za
procenu uspesnosti poslovanja Drustva.
Postoji rizik da prihodi u finansijskim
izvesStajima budu prikazani u iznosu vec¢em od
onoga Sto zapravo generiSe Drustvo.

Prihod se priznaje kada se prodajne
transakcije zavrSe, kada se proizvodi i usluge
isporuce kupcu i kada su svi ekonomski rizici
preneti sa Drustva na kupca.

Prihod se najveé¢im delom ostvaruje prodajom
proizvoda i pruzanjem usluga. Ove transakcije
se uglavhom obraduju automatski kroz
informacioni sistem Drustva.

Zbog prirode i slozenosti transakcija pitanje
generisanja prihoda opredelili smo kao klju¢no
pitanje revizije.

Posebno je znacajno razgranicenje prihoda po
periodima.

Kao odgovor na navedene rizike u vezi sa
priznavanjem prihoda, izvrsili smo procenu
doslednosti primenjenih  racunovodstvenih
politika:

1. Sproveli smo sustinska ispitivanja, kao Sto
su analize prihoda po mesecima, poredenje sa
prethodnim godinama, korelaciju prihoda sa
potrazivanjima i prijavama za porez na dodatu
vrednost. Detaljnim testovima ispitali smo
stavke iz uzorka prihoda sa posebnim osvrtom
na periode u kojima su evidentirani i uvidom u
naloge za knjizenje i fakture kao i vezu sa
povezanim kontima i pomoc¢nim evidencijama;

2. Testiranje procedura kontrola u ciklusu
prodaje, analizu uslova prodaje, ukljucujuci
cene i koli¢ine pojedinih artikala, uporedivanje
tih podataka sa internim dokumentima o
odredivanju cena (ugovorima);

3. Detaljna analiza prihoda i perioda u kome
je izvrSeno njihovo priznavanje;

4. Prisustvovali smo redovnom godiSnjem
popisu zaliha;

Nismo identifikovali nijednu  materijalno
znacajnu razliku izmedu naSih postupaka i
podataka zabelezenih u poslovnim knjigama
Drustva u pogledu priznavanja prihoda.
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Ostale informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva

Ostale informacije obuhvataju informacije ukljucene u godisnji izvestaj o poslovanju, ali ne
ukljuCuju godisnje finansijske izveStaje i izveStaj nezavisnog revizora o njima. Rukovodstvo
Drustva je odgovorno za pripremu ostalih informacija u skladu sa propisima Republike Srbije.

Nase misljenje o godiSnjim finansijskim izvesStajima ne obuhvata ostale informacije, osim u meri
u kojoj je to izricito navedeno u delu naseg izvestaja nezavisnog revizora pod naslovom ,Ostale
informacije sadrzane u GodiSnjem izvestaju o poslovanju Drustva“, i mi ne izrazavamo bilo koji
oblik zakljucka kojim se pruza uveravanje o njima.

U vezi sa nasom revizijom godisnjih finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo
ostale informacije i pritom razmotrimo da li postoji materijalna nedoslednost izmedu njih i
finansijskih izvestaja, ili da li prema nasim saznanjima stecenim tokom revizije ili na drugi nacin,
predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja. Ako, na osnovu rada koji smo obavili, zaklju¢imo
da postoji materijalno pogresno iskazivanje ostalih informacija, od nas se zahteva da tu Cinjenicu
saopstimo u izvestaju. U tom smislu, ne postoji nista Sto bi trebalo da saopstimo u izvestaju.

U skladu sa zahtevima koji proisti¢u iz ¢lana 33 Zakona o racunovodstvu ("Sl. glasnik RS", br.
73/2019 i 44/2021 - dr. zakon) i ¢lana 39 Zakona o reviziji ("Sl. glasnik RS", br. 73/2019) izvrsili
smo zahtevane radnje u vezi sa godiSnjim izvestajem o poslovanju u cilju provere uskladenosti
godisnjeg izvestaja o poslovanju sa godisnjim finansijskim izvesStajima Drustva, kao i provere da
li je godisniji izvestaj o poslovanju sastavljen u skladu sa vazecim zakonskim odredbama.

Po nasem misljenju, godisnji izvestaj o poslovanju je:
» uskladen sa godisnjim finansijskim izveStajima Drustva i
» sastavljen u skladu sa vazec¢im zakonskim odredbama ¢lana 34 Zakona o racunovodstvu.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja, stecenog tokom revizije ili
na drugi nacin, nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u godiSnjem izvestaju o
poslovanju.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima vaze¢im u Republici Srbiji, kao
i za ustrojavanje neophodnih internih kontrola koje omogucuju pripremu finansijskih izvestaja koji
ne sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo Drustva je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje, ili nema drugu realnu mogucnost osim da to uradi.
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Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uverenja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled kriminalne radnje ili greske; i
izdavanje revizorskog izvestaja koji sadrzi misljenje revizora. Uveravanje u razumnoj meri
oznacava visok nivo uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da ¢ée revizija sprovedena u skladu
sa Standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze,
ako takvi iskazi postoje. Pogresni iskazi mogu da nastanu usled kriminalne radnje ili greske i
smatraju se materijalno znacajanim ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno,
uticati na ekonomske odluke korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa Standardima revizije primenljivim u Repubilici Srbiji, mi primenjujemo
profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom revizije. Isto tako mi:

e VrSimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacajnih pogresnih iskaza, nastalih
usled prevare ili greSke, osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka koji su prikladni
za te rizike i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskih dokaza da obezbede osnovu za
misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni iskazi koji
su rezultat prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, jer prevara moze
da uklju¢i udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili
zaobilazenje interne kontrole.

e StiCemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi
osmisljavanja revizijskih postupaka koji su prikladni datim okolnostima, ali ne u cilju
izraZavanje misljenja o efikasnosti internih kontrola.

e VrSimo procenu primenjenih racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

e Donosimo zakljucak o prikladnosti nacela stalnosti kao racunovodstvene osnove od strane
rukovodstva i na osnovu prikupljenih revizijskih dokaza da li postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti.
Ako zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost duzni smo da u svom izvestaju
skrenemo paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili ako takva
obelodanjivanja nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se
zasnivaju na revizijskim dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim
buduci dogadaiji ili uslovi mogu za posledicu da imaju da entitet prestane da postoji u
skladu sa nacelom stalnosti.
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e VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanijivanja i da li su u svim finansijskim izvestajima prikazane osnovne transakcije i
dogadaiji na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

e Saopstavamo licima ovlas¢enim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme
revizije i znacajne revizorske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke interne kontrole
koje smo identifikovali tokom revizije.

Beograd, 30.03.2026. godine

Licencirani ovlas¢eni revizor

Jelena Mihi¢ Munijic¢
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617

LLincdpa penatHocTn 7219

N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

WU3Hoc
Ipyna pauyHa, pauyH No3MLMIA AOM|  HanomeHa 6poj Mperxoana roguna
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
0 KAMUTAN 0001 0
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 7 651.933 692.058
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 7 623 747
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004 0
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 623 747
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tynsun 0006 0
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007 0
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy VMOBUHY 0008 0
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 7 604.217 645.222
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 7 486.103 497.066
023 2. MNocTpojerba 1 onpema 0011 7 73.447 103.489
024 3. VHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 7 44.667 44.667

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 0
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014 0
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHWHE, NOCTpojerba U 0015
OnpeMy y 3emrbu 0
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
OnpeMy y MHOCTPaHCTBY 0
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017 0
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 8 47.093 46.089
0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 8 28 28
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy 0020
MeToaoM ydewha 0
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua 0
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua 0
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBU) Y 3eM/bI 0
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBM) Y MHOCTPAHCTBY 0
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025 0
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU 0
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 8 47.065 46.061
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028 0
288 B. OUTOXKEHA MOPECKA CPEACTBA |0029 0
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 940.607 1.049.053
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocvm rpyne pauyHa 14 +0036) 0031 9 266.370 295.534
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 9 254.190 268.919
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npou3Boan 0
13 3. Poba 0034 0
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150, 152 n 154 oMb 0035 1 2581 13.822
5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y
151, 153 n 155 WHoCTpaHCTBY 0036 1 4.599 12.793
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA 0
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 10 429.601 414.639
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 10 425213 392.078
2. MoTpaxvsarba oA Kynaua y
205 0040 49 4.388 22.561

MHOCTPaHCTBY
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MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
200 1 202 3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX 0041
1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm 0
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 n 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042 0
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje 0
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,2227 MOTPAXMBARbA (0045 + 0046 + 0047) |20 7802 405
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 12 393 405
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 12 7.409 0
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa u 0047 0
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 12 8.110 7.250
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTW4HO W 3aBKCHa NpaBHa nuua 0
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
oCTana nosesaHa nmua 0
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (neo) NNacMaHu y 3eMrbi 0051 12 8.110 7.250
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
nnacMaHu y MHOCTPaHCTBY 0
235 5. XapT_M]e of1 BpeAHOCTU KQJe ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH 0
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054 0
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn 0
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
naacMaHm 0
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 13 228.253 286.540
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (eo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3MPAHWYEHA 0058 471 44.685
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 1.592.540 1.741.111
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 0
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 14 1.012.349 1.000.072
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 14 250.874 251.025
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403 0
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MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCNOHA NPEMWUIA 0404 0
32 1V. PE3EPBE 0405 15 41.321 41.321
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
PE3EPBE /I HEPEAJZIN30BAHW AOBULIN
330 v noTpaxkHu canpo pavyHa 331,332,
MO OCHOBY ®UHAHCUICKMX 0406
15 393.771 393.771
333, 334, 335, 336 m 337 CPEACTABA W APYTNX KOMIMOHEHTU
OCTAJIOI CBEOBYXBATHOI PE3YNTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTNX KOMNOHEHTWU OCTANIOT 15 4.592 4.592
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMOPEBEHWN JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 16 330.975 318.547
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roauta 04091 46 292.438 258.048
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 roavte 04101 46 38.537 60.499
VIII. YYELWIRE BE3 MPABA KOHTPOJIE 0411 0
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 0
350 1. TybuTak paHujux roantHa 0413 0
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414 0
B. AYTOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 20 15.354 13.506
+ 0428)
40 1. IYTOPOYHA PE3EPBNCAHA 0416
(0417+0418+0419) 20 15.354 13.506
1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre
04 6eHeduumje 3anocneHnx 0417 15.354 13.506
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKYy 0
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 0
M II. AYFOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 0
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan 0
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA 0
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa 0
Y VHOCTpaHCTBY
414 v 416 (ae0) 4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1 0424
obaBe3e Mo OCHOBY JIM3MHIA Y 3eM/bi 0
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425 0
MHOCTPaHCTBY
6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of
413 0426 0

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 0
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428 0
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 22 47.043 57.303
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+° 0
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 517.794 670.230
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432 0
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 21 105.602
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434 0
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435 0
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) Of1 MUA Koja HUCY aoMahe 6aHke 0
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) pomahux 6aHaka 105.602
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438 0
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
O/l BpEAHOCTN 0
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata 0
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 18 326.960 275.817
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, ocm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |02 17 48.639 150.945
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
4311 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 0
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444 0
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 04951 47 33.108 126.755
4, Obase3e npema aobaerbaynma y
436 WHOCTDRHCTBY 04d6|  ; 15.531 24.190
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447 0
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 0
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 19 128.423 116.479




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 19 104.057 99.364
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 19 24.366 15.072
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
81 fobuTtak 0452 2.043
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453 0
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (meo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3IPAHUYEFA 04341 19 13.772 21.387
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1.592.540 1.741.111
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 0
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Kosti¢ Vladimir

u3paBasall ceprubuKara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:16:21




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

N3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. MOCNIOBHM NPUXOAMU (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4 1.237.199 1.364.752
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0
600, 602 1 604 1. Mpuxoan oa npopaje pobe Ha gomMaheM TPXULITY 1003 0
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004 0
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 4 1.224.935 1.350.568
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 1 614 oMaheM TpPXULWTY 1006 1.192.110 1.293.292
2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha
611,613 m 615 MHOCTPaHOM TPXXULLTY 1007 32.825 57.276
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008 0
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
N TOTOBUX MPOU3BOJA 0
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA 0
64 1 65 VI. OCTA/IN MOC/IOBHU NPUXOAN 1011 4 12.264 14.184
VIL. NPUXOAN O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) 1012 0
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 5 1.204.008 1.293.090
50 1. HABABHA BPEAHOCT NPOJATE POBE 1014 0
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 5 532.624 628.715
52 III. TPOLLKOBW 3APAZA, HAKHAA 3APALA N OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 5 500.764 477.067
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 5 397.962 379.258
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaje 3apaja 5 53.021 50.381
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 49.781 47.428
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 43.826 42.935
V. PACXOAM OA YCKNTABUBAHA BPEAHOCTU
58, ocnm 583, 585 1 586 |1 0BUHE (OCHM OMHAHCHICKE) 1021 2833 4125
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 83.196 105.713
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 4353 3.428
55 VIII. HEMATEPUIAJTHN TPOLLKOBU 1024 36.412 31.107




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 33.191 71.662
I. NOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026 0
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 5.035 3.392
1. ®MHAHCUICKW NPUXOAN U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1028 0
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 2.396 1613
III. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE U NO3UTUBHU
663 664 EQGEKTM BATTYTHE KIAY3YJIE 1030 2.267 1.779
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 372 0
. PUHAHCUICKU PACXOAU (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 9.312 7.504
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTAJTUM MOBE3AHUM 1033 0
JIMLIMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 6.630 3.869
III. HEFATUBHE KYPCHE PA3NIUKE U HEFATUBHN
563 u 564 EQEKTU BATYTHE KNAY3YTIE 1035 2.682 3.635
565 1 569 IV. OCTAJSIN ®UHAHCMICKU PACXOAN 1036 0
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 0
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0 4.277 4.112
3. MPUX0AU o1 YCK/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1039 1.207
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAU O] YCK/TIABUBAHA BPEAAHOCTU
583, 585 n 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YIE 1040 1.363 0
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIX NPUXOON 1041 2.157 1.201
57 K. OCTAJIN PACXOAN 1042 1.431 1.142
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 1.244.391 1.370.552
Jb. YKYINMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 1.216.114 1.301.736
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OMOPE3UBAHbA (1043 - 1044) = 0 28.277 68.816
H. N'YBUTAK U3 PEQOBHOI MOCJIOBAbA MPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0 0
Hb. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY JOBUTKA NMOC/I0BAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047 0
MOJINTUKA N UCMPABKU FPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOAA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY N'YBUTKA NMOCJ1I0BAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBO/ICTBEHUX 1048 982
NMOJINTUKA U UCMPABKU M'PELLIAKA U3
PAHUIUX NEPUOAA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 28.277 67.834




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0 0
C. MOPE3 HA IOBUTAK
721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 7.754

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 0

722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 2 10.260 419
T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054 0
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 38.537 60.499
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE 0
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY 0
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE 0
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY 0
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061 0
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062 0
y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
haHa 20 roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).

[IUruTasIHO MOTIIMCAHO

Kosti¢ Vladimir

u3paBasall ceprubuKara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:17:48




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 18 38.537 60.499

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noeeharse peBanop13aLmMoHNX pe3epsiu 2003

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 +
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 18 38.537 60.499
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).

[IUruTasIHO MOTIIMCAHO

Kosti¢ Vladimir

u3paBasall ceprubuKara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:18:55




MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y XubagaMa aunHapa -

onmc OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30 OcTanu OCHOBHU YnucaHu a HeynnaheHu Emucuona ;g:ml]a "
6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH urpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 246.588 4010 4.437 4019 4028 M.321
EdbexTv peTpoakTuBHE UcrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHuX rpeuaka n
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
3. ‘1‘:"2;’1'01' roaute (p.6p. | 4403 246.588 4012 4437|4021 4030 41.321
4. HeTo npomeHe y roavHKn 4004 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 246.588 4014 4.437 4023 4032 41.321
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. ‘;:"6;'1'01'— roaute (p-6p. | 41007 246588 |a016 4437 |a025 4034 41321
8. HeTo npomMeHe y ____ roAnHu 4008 4017 151 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 246.588 4018 4.286 4027 4036 41.321




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 389.179 4046 318.547 4055 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHUX rpetuaka v 4038 4047 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 389.179 4048 318.547 4057 4066
4 |Hetonpomerey__romunn 4040 4049 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 389.179 4050 318.547 4059 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
NpoOMeHa payvyHOBOACTBEHUX MOMUTHKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 389.179 4052 318.547 4061 4070
8. |Heronpomerey ___ romukm 4044 4053 12428 |4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 389.179 4054 330.975 4063 4072




F'y6uTtak usHag BUCHMHe
YkynHo (oaroBapa nosvumjn kanutana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0
1 10 11
Crame Ha paH 01.01.
1. roamHe 4073 1.000.072 4082
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
2 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 MpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  |4074 4083
nonmnTHKa
KopurosaHo nouyeTHo cTame
3. Ha paH 01.01. roguHe 4075 1.000.072 4084
(p.6p. 1+2)
4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085
5 Crame Ha pgaH 31.12,
' roauHe (p.6p. 3+4) 4077 1.000.072 4086
EdbexTn peTpoakTusHe ncnpaske
6 MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
’ 1 NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX 4078 4087
nonmnTUKa
KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe
4079 1.000.072 40
(p.6p. 5+6) 88
8. Heto npomete y roavHu 4080 4089
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4081 1.012.349 4090
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3zaL, nponvcaH MpaBunHMKOM 0 caapXuHu 1 opmu obpasaua GpuUHaHCUICKUX 3BeLLTaja U caapXuHu 1 dopmmn obpacua CTaTUCTUUKOr M3BeLUTaja 3a NpUBpeaHa APYLWTBa, 3aApyre U npeay3eTHuke
(,.Cnyx6enm rnacHnk PC" 6p. 89/2020).

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Kosti¢ Vladimir

usmaBsaail ceprudukaTa:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:20:43



MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHu 6poj 07026617 LLincdpa penatHocTn 7219 N6 100001724

Hasve UPUTEN a.n. BEOITPAL

CepvwTte Beorpapa - 3emyH, BATAJHUYKWU AIPYM 9 IEO 3

M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 1.525.745 1.540.854
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 1.472.107 1.468.232
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003 41.001 56.826
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 5.035 1613
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 7.602 14.183
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 1.451.305 1.378.170
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 761.314 753.853
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 502.519 477.067
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010 6.630 3.869
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 9.452 8.705
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 88.556 125.480
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 82.834 9.196
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 74.440 162.684
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 4334
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 4334
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 8.036 49.841
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024 469
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
61ONOLWKMX CpescTaBa 2.697 43.744




UsHoC

Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026 5.339 5.628
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 3.702 49.841
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 209.419 171.318
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030 1 9
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033 208.638 171.309
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035 770
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036
II. OaNMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 338.024 161.995
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041 314.240 145.619
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045 23.784 16.376
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046 9.323
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 128.605
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 1.739.498 1.712.172
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 1.797.365 1.590.006
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 122.166
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051 57.867
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 286.540 166.264
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053 2,277 1.739
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054 2.647 3.629
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 228.253 286.540

faHa 20,
[IUruTasIHO MOTIIMCAHO

roanHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

"~ Kosti¢ Vladimir

01 usmaBsaail ceprudukaTa:

W Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:21:43

MHM 1 hopMK 0bpazaua hMHaHCHICKMX U3BELLTaja W caapuHK 1 hopMmn obpacua CTaTUCTUUKOr U3BELTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe
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BUJIAHC YCINEXA 3a nepuogp
01.01. 40 31.12.2025. roanHe

HanomeHa 2024.r 2025.r
OwvH 000 OwvnH 000
NOoCJZ1I0OBHU NPUXOAUN 4 1.364.752 1.237.199
Mpuxoan oa npoaaje poba nycnyra 3(a) 1.350.568 1.224.935
OcTanu nocnoBHM NpUXoan 3(a) 14.184 12.264
MOCJZIOBHU PACXO4U 5 1.293.090 1.204.008
TpolikoBM MaTtepujana 3(6) 628.715 532.624
TpolukoBM 3apaga 3anocneHmnx 3(6) 477.067 500.764
AmopTuzaymja 3(d) 42.935 43.826
TpoLUKOBM NPON3BOAHWNX yCryra 3(6) 105.713 83.196
OcTtanu HeMaTepujanHUX TPOLLKOBM 3(6) 31.107 36.412
TpoLUKOBM AYyropoYHMX pe3epBurcama 3(d) 3.428 4.353
NMPXoan/(PACX0OOMN) - HeTo
o[ YCKJ1. BPEA. OCT. MMOB. MO ®EP BP. 4,125 2.833
MNOCJ/IOBHU OOBUTAK 71.662 33.191
PUHAHCUNICKUN
npmnxoaon/(PACXoau) - Hero 3(u),6 -4.112 -4.277
OCTA/IN
npmxoan/(PACXoau) - nero 3(n) 59 726
OOBUTAK U3 PEA. NMOC/. NPE ONMOPE3NBAA 68.816 28.277
OOBUTAK NMPE ONMOPE3UBAHKA 67.834 28.277
Mopecku pacxoaun nepuopa 7.754 0
Opno>keHM Nopecku pacxoaun nepmopaa
Opno>keHn nopecku npuxoau nepuoaa 419 10.260
HETO
OOBUTAK 60.499 38.537




BUJTIAHC CTAHA HA AH 31.12.2025. roanHe

HanomeHa 2024.r 2025.r
AKTUBA OuH 000 OwvH 000
CrtanHa MMOBMHa
HemaTtepujanHa nMoBuMHa 747 623
HekpeTHMHEe, NOCTpojera 1 onpemMa 7 645.222 604.217
OyropoyHu dnHaHCKjcKn NnnacMaHm 8 46.089 47.093
YKynHa ctasilHa UMOBUHa 7 692.058 651.933
O6pTHa MMOBMHA
3annxe matepumjana 9 268.919 254.190
MoTpaxkneara o4 Kynaua 10 414.639 429.601
MoTpakneara 3a gaTe aBaHce 11 26.615 12.180
KpaTkopo4Hu pmnHacujckm nnacManm 12 7.250 8.110
OcTtana KpaTKOpo4Ha NoTpa>kneama u
ABP 45.090 8.273
[OTOBMHA M TOTOBUHCKU EKBUBANEHTH 13 286.540 228.253
YKynHa o6pTHa MMOBUHA 1.049.053 940.607
YKYIMNHA AKTUBA 1.741.111  1.592.540
MNMACUBA
Kanutan 14 1.000.072 1.012.349
OcHoBHM KanuTan 14 251.025 250.874
AkumMjcKkn 246.588 246.588
OpywitBeHn
Octanu kanutan 4.437 4.286
Pesepee 15 41.321 41.321
PEBA/TM3ALIMOHE PE3EPBE 15 393.771 393.771
HepeannsoBaHu rybutak
HepacnopeheHu pobutak 16 318.547 330.975
AyropouHa pe3epBucama u o6aBese 13.506 15.354
KpaTtkopouHe ob6aBese
O6aBe3se npeMa gobaB/baymnma 17 150.945 48.639
O6aBe3e 3a NpMM/bEHE aBaHce 18 275.817 326.960
OcrTane kpaTKopo4He obaBese 19 116.472 128.423
KpaTtkopouHe ¢puHaHcujcke obaBese 105.609 0
KpaTkopo4Ha nacrBHa BpeMeHcKa
pasrpaHunyemra 21.387 13.772
YKynHe KpaTKkopouHe o6aBe3e 670.230 517.794
OpnnoxxeHe nopecke obaBese 22 57.303 47.043
YKYMNMHA NMACUBA 1.741.111 1.592.540




OcHOBHM Nogaumn

MPUTEN a.n. beorpag, batajHuukm gpym 9 geo 6poj 3 (y pamem Tekcty: UIPUTES a.n. - beorpapg) je ocHoBaH
1967. roguvHe Kao Hay4yHo-ucTpaxkmeaukm WHCTUTYT "EnekTpoHcke wuHaycTtpuje" Huw. BnacHuuka
TpaHcdopMaumja 3anoveta 1998. roanHe 3aBpuweHa je 2000.rognHe. KoHadHa oTtnnaTta Il Kpyra 3aBpLieHa je
30.06.2006.roguHe. PewerweM MuHuctapctea npmspeae 6p. 160-023-02-543/2006-07 og 22.11.2006. rognHe y
beorpapny je BepndukoBaHa CTpyKTypa OCHOBHOT KanuTana Ha aaH 30.06.2006.rogunHe. Ctatbe KanuTtasna no Uctom
pewemy je cnepehe:
akUUWjcKn Kanutan HoMuHanHe BpeaHocTtu 21.757.800,00 amHapa ogHocHO 145.052 akuwuje no ueHu oa 150
OVHapa No akumju 1 Koju ce MoXKe NpukasaTun Kao:
e 06unyHe akumje HoMMHanHe BpegHocTn 18.817.650,00 amHapa ogHocHO 125.451 akuymja
e MpuopuTeTHE napTuuunaTmeHe akumje 6e3 npaBa ynpae/mbarkba HOMWUHANHE BPEAHOCTU 0f,
2.159.400,00 guHapa ogHocHO 14.396 akumnja npeHete Ha MANO.
® npuopuTeTHe akuumje 6e3 npaBa ynpaB/bakba HOMMHaNHe BpepHocTn 780.750,00 gmHapa, O 4HOCHO
5205 akuymja npeHeTe AKUMjCKOM GOHAY.
YnucaH oCHOBHM HOBYaHW kKanuTan perucTtposaH y AlP-y y msHocy on 1.630.668,28 EVP je ycknaheH ca
n3HocoM y LIPXB n Beorpagckoj 6epan.
Ha ocHoBy ognyke CkynwTtmnHe apywtea MPUTEJT a.a. beorpag 6p.1914 og 25.06.2009. rognHe o pacnogenu
HepacnopeheHe gobutn n ognyke 6p.1916 oa 25.06.2009. rognHe o nsgapamwy 06MUHMX akumja lll emmncnje 6e3
jaBHe MoHyae pagu npeTtBaparba HepacnopeheHe gobuTM y OCHOBHM kKanutan Komucuja 3a xaptuje of,
BpeaHocTtn Penybnuke Cpbuje goHena je 06.08.2009. rognHe peLluetrbe:
e 6p.4/0-24-3950/3-09 o0 paBawy ogob6perba 3a U3gaBarbe XxapThja o4 BpeaHoCTn 6e3 jaBHe NoHyae.
e 6p4/0-29-3949/3-0- 0 paBamy ogobpera 3a U3gaBarbe xapTuja oa BpeaHocTu 6e3 jaBHe NoHyae (3aMeHa
noctojehux akunja HoBe HOMUHaNHe BPeAHOCTN).
OcHOBHM KanuTan HaKoH NpeTBapara HepacnopeheHe gobutm 3a 2008. roauHy, nsHocu 246.588.400,00.
OunHapa, 1 nogesbeH je Ha 290.104 koMaga obMYHMX akuuja, NnojegMHayvHe HOMMHanHe BpegHocTm oa 850,00
aunHapa, ca Ll kogom ECBY®P n MCUH 6pojem PCUPNTE83056 .
MpeTexkHa genaTtHocT je 7219 - ncTpa>knBare 1 pa3Bojy ocTasuM MPUPOAHOM U TEXHUYKO TEXHOOLLKMM
Haykama. Takohe je npujaB/bEHO 3a NOC/IOBE CMNO/BLHOTPrOBUHCKOT NpOMeTa.
lMpoceyaH 6poj 3anocneHnx Ha aaH 31. geuembap 2025. roauHe - 141 (2024. roanHe - 145).

Y cknapgy ca nponucuma IPUTEJT a.a. beorpag je pa3spcTtaH y rpyny cpegrux npegyseha n TuMe notnagay
rpyny npegyseha ko Kojux ce BpLUM 3aKOHCKM obaBe3Ha peBu3uja.

HosuaHo nocnosawe WPWUTE/l a.n. beorpag o6aema npeko uyetvpu nocnoBHe 6aHke. [lopecku
noeHtTuomnkaumnoHm 6poj (MNB) je 100001724.

MaTn4Hm 6poj je 07026617.

Ceguwite npenyseha je y beorpaay, batajHnukn gpym 9 geo 6poj 3.

NPUTE/T a.n. beorpag vMa onwty akT KOjUM perynuviie concTBeHe paydyHOBOLCTBEHEMONMNTUKE

M npaBuna.



1. OcHoBa 3a cacTaB/bakbe PMHAHCUjCKUX N3BeLUTaja

OpywTBo je y 06aBe3un ga Boheme NOCNOBHUX KhbWra, MpU3HaBame 1 npolernBambe MMOBUMHE 1 06aBesa,
npuxoga W pacxofa, cacTaB/bakbe, MpuUKasuBake, [OCTaB/bakbe W obenogarbmBarbe (GUHAHCUjCKUX
M3BeLUTaja BpLUKM y ckiiagy ca 3akoHOM o pavyHoBogcTsy ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 73/2019 n 44/2021 - gp.
3aKOH - gasbe: 3aKoH), Kao Uy ckiagy ca ocTasioM NPMMEH/bMBOM NOA3aKOHCKOM perynatmeoMm. [Jpywteo
npumemyje MehyHapogHe cTaHpapge O¢uHaHcujckor umaBelwlTaBaka (game: MCOWU), koju y cmucny
HaBefeHOr 3akoHa, obyxBaTajy: KoHuenTtyanHu okBmp ¢puHaHcujckux nasewtaja ("Cn. rnacHuk PC", 6p.
123/2020) (mame: KoHuentyanHwu okeup), MehyHapogHu padvyHOBOACTBEHW cTaHgapgu (game: MPC),
MC®W n ca vbmMa noBe3aHa TyMaudema, nsgarta og Kommterta 3a TyMademe padyHOBOACTBEHUX CTaHOapaa
(name: NOPUL), HakHagHe N3MeHe TUX CTaHaapAa U ca bMMa NoBe3aHa Tymadeka, ogobpeHn og Oabopa
3a MehyHapogHe pauyHoBoacTBeHe cTaHpapae (pame: MACE), umjn je npesog ytBpamno v objaBuno
MWHNCTaAPCTBO HaAJ/1EXXHO 3a nocnoee pUHaHcuja.
[o patyma cactaB/barba NPUIOXKEHUX MojegnHaYHNUX GUHaAHCKjCKMX n3BeLdTaja, cnegehmn MPC, MCOU n
TyMaudera Koja Cy cacTaBHW Ae0 cTaHgapga, Kao U buxoee n3MeHe, nsgatm og ctpaHe MACb-a, ogHOCHO
NOPUL-a ctynunu cy Ha cHary 1. jaHyapa 2021. rognHe nnu paHuje, U Kao TakBW Ce MpUMeEHyjy Ha
durHaHcunjcke nspewlTaje 3a 2021. roguHy.
MACE je o6jaBno 3Ha4ajaH 6poj HOBMX N n3MereHnx ctaHgapaa n MOPUL tymauera, Koju HUCY Ha cCHa3wn
3a rogmwmbn n3BeLUTajHM nepmos Koju noyvnme 1. jaHyapa 2021. roguHe U HACY paHuje YCBOjeHW o, CTpaHe
OpywTBa:

* iIameHe MCOU 3 - MNocnoBHe koMbuHaumje KojoM ce axkypupajy ynyhuBara Ha KoHuenTtyanHu

OKBUP (Ha CHa3u 3a roguLlke Nnepmnoae Koju noummwy Ha gaH unuv HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe).

¢ /iIameHe MPC 16 - HekpeTHUMHe, NocTpojera 1 onpeMa — lNpuxoan npe HaMereHe ynotpebe (Ha

CHa3u 3a roauiuHbe rnepmoae Koju NoUmnmky Ha gaH unm HakoH 1. janyapa 2022. roguHe).

¢ /iIameHe MPC 37 - PesepBucatra, noteHuunjanHe obaBese u noteHumjanHa MMoBMHa - LUTeTHN

yrosopu: TpoLLKOBM UCNyHEHA YroBOpa (Ha CHa3u 3a rognilbe Nnepmoae Koju novmnmy Ha AaH unm

HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe).

e [oauLtba yHanpehetha MCOU Linknyc 2018-2020 - uameHe MCOUN 1, MCON 9, MCPUN 16 u MPC

41 (Ha cHa3su 3a roaunLUHbe Nepuoae Kojyu No4vnmy Ha aaH nnm HakoH 1. jaHyapa 2022. roguHe).

e N3ameHe MPC 1 - lpeseHTauuja PpuHaHcujckmux m3BewTaja — Knacudbwumkaumja obaBesa Ha

OYropoyHe M KpaTKopo4yHe (Ha CHa3u 3a roguuitbe nepumoae Koju rnounkby Ha AaH Uam HakoH 1.

jaHyapa 2023. rogunHe).

e MCOU 17 - YroBopu 0 ocurypamy (Ha cCHa3u 3a rogunLlmbe Nepmoae Koju noumnmy Ha

naH nnn HakoH 1. jaHyapa 2023. roguHe).

MpunoxeHn dnHaHcHjckn naeewtaju dpywtea 3a 2025. rogmHy cy cacTaB/beHU Yy cknagy ca Bakehum
pavyHOBOACTBEHMM Nponucuma 'y Penybnnum Cpbunjn 3acHoBaHUM Ha 3aKkoHy.

®duHaHcnjckmn nsBewTaju 3a 2025. rogmMHy cacTaB/beHW Cy y ckiiagy ca 3akoHOM o paudyHoBoacTtsy ("Ch.
rnacHuk PC", 6p. 62/2013 n 30/2018) » nNoa3akOHCKMM akTMMa [OOHETUM Ha OCHOBY 3akoHa o
paudyHoBoACTBY. [JpyLUTBO NPUIMKOM cacTaB/barba GUHAHCUCKNX U3BeLUTaja 3a 2025. roamnHy npmMemyije:
KoHuentyanHu okeup, MPC, ogHocHoO MCO®W n ca wnMa noBe3aHa TyMaudera uagaTta o Komurterta 3a
Tymadere padyHoBoACTBeHMX cTaHgapaa (IFRIC), HakHagHe nameHe TMX cTaHgap4a v ca kbiMa nosesaHa
Tymadera, ogobpeHa og Onbopa 3a MehyHapogHe padyHoBoacTBeHe ctaHaapae (IASB), unju je npesoa
yTBpAMNO 1 06jaBn/Io MUHUCTAPCTBO HAAMEXHO 3a nocnose puUHaHcuja.

duHaHCHjckn M3BeLUTajU cy NpukasaHu y popMaty nponmcaHoMm lNpaBUAHMKOM O cagp>XMHU N GopMun
obpa3aua ¢uMHaHCUjCKMX M3BellTaja M cagpXuHm mn dopmm obpacua cTaTUCTUYKOr M3BewlTaja 3a
npuBpegHa gpyLwTBa, 3agpyre u npegysetHuke ("Cn. rnacHuk PC", 6p. 89/2020). OBMM NpaBU/THUKOM



neduHucaHm cy obpacum GMHaHCUjCKUX N3BELLTaja N cagp>KMHa no3uumja 'y obpacumma, Kao U MUHUMYM
cajp>kaja HanoMeHa y3 Te u3BeLuTaje.

Mpuno>keHn GrHaAHCKCKM N3BELUTAjM Cy ycarnalleHn ca cBuM 3axteBuma MCOU.

duHaHcnjckm nsseLwlTaju [pyluTea nckasaHu cy y xwsbagama guHapa (PCL). AnHap npeacTtas/ba 3BaHUYHY
n3BeLwlTajHy Banyty y Penybnnum Cpbujmn n pyHkunoHanHy sanyty JpywTBa.

2.1 YnopepaHun nogaum

YnopeaHu nopgaum 3a 2025.roanHy NnpuUnpeMs/beHU Cy Ha UCTOj OCHOBM Kao M nogauu 3a
2024. rogunHy.

2.2 KoHLenT HacTaBKa NocsioBawa

duHaHCUjCKM M3BeLLTaju Cy cacTaB/beHM Y Cknady ca KOHLENTOM Moc/ioBatka Koju nogpasymesa aa he
[pyLITBO HacTaBUTK Aa nocnyje y aorneaHoj 6yayhHocTu.

2. OcHOBHe pauyHOBOACTBEHE NMOUTUKE

OcHOBHE payyHOBOACTBEHE MOMUTUKE NPUMEHEHE NPUTMKOM cacTaB/batba PUHAHCUjCKUX M3BELUTaja 3a
2025. rognHy y cknagy cy ca:

a) MehyHapogH1UM payyHOBOACTBEHUM CTaHAapaMMa,

6) MehyHapogHuM ctaHgapanma GMHaAHCUjCKOr U3BeLUTaBakba

u) OpgroBapajyhmm objawbersrMa NpuUMeHe M M3MeHama mM3gaTux o opgroeapajyhux MehyHapogHux
MHCTUTYUMja, Kao u

n) HauymoHanHux ctaHgapga 3a Bohere NOCNOBHUX KrbUra, cacTaB/bakbe, Npe3eHTauujy, AoCTaB/bakbe U
obenogamnBartbe GMHAHCUjCKUX N3BELUTAja y ckilagy ca ofropapajyhmm 3aKOHCKWUM NponmMcrMa 0gHOCHO
3aKoHOM 0 payyHOBOACTBY U PeBU3UjU, MPODGECUOHANTHOM U MHTEPHOM perynaTneoM.

(a) MocnoBHM Npuxoamn

[pywiTBO BpLUM NpM3HaBake npuxogay cknagy ca MCOW 15 kpo3 Moaen o neT kopaka:

1. NpeHTndumkaumja yroeopa ca kynumma — yroBOpHe cTpaHe cy ogobpune yrosop (MMCMEHO, YyCMEHO
WKW y cKknagy ca gpyrum yobmuuajeHMM Noc/noBHUM npakcama) u obaBesane cy ce ga UCMyHe CBoje
obaBese;

2. WNpentndwukauyuja yrosopHe ob6aBese (06aBese Unmera), Tj. Aa v je To ucnopyka gobpa wunm ycnyre —
OpPYWTBO MOXe Aa naeHTndukyje npaeBa CBMX CTpaHa y Be3u ca gobpuma unum ycnyrama Koje ce
npeHoce;

3. YTtBphMBame LeHe TpaHcakunje — ApyLUTBO MOXe Aa naeHtnoukyje ycnoee nnahama 3a gobpa nnm
ycnyre Koje ce NpeHoce;

4. Anokauwuja ueHe TpaHcakuuje Ha yroBopHe obaBe3e — caap>kKMHa yroBopa je komepuwujanHa (To jecT,
oyekyje ce ga he puaunk, BpeMe unm naHoc byayhux Tokosa rotoemHe [pyLutea ga ce npoMeHe Kao
pes3ynTaTt yropopa); u



5. TpusHaBare Npuxopa Kaga ce UcrnyHe yroBopHe obaBe3e — NocToju 3HayajHa BepoBaTtHoha ga he
OpywtBo 0obutn HakHagy Ha Kojy he mMatm npaBo y 3aMeHy 3a gobpa mnu ycnyre koju he 6utun
NCMOopyYeHn Kynuy.

Mpunnkom BpLUeHa NpoLeHe ga nNu je BepoBaTHO ga he HannaTa HeKOor M3Hoca HakHage 6UTKM n3BpLueHa,
OpywtBO pasmaTpa caMo cnocobHOCT M HaMepy Kynua ga nnatu Taj MBHOC HakHage [0 ucTeka poka
pocneha.IsHoCc HakHage Ha Koju he [pywiTBO MMaTh NpaBo Moxke 6UTKM MarK Of LeHe HaBeAEHE Y YTOBOPY
aKko je HakHaga NMpoMeHs/bMBa, 3aTo LWITO [pylITBO MOXe Aa MOHyAW Kynuy nonycT Ha ueHy. Mpuxoaun of
npojaje nponseoaa 1 ycyra cy Aetas/bHo npukasaHn y HanomeHu 4.

(6) MocnoBHM pacxoaun

lMpencrae/bajy cBe MOCMOBHE pacxoAe cafpXKaHe y peann3oBaHWM Npou3BoamMMa mycnyrama..[letamHm
npernen nojeavHMX pacxoga npukasaH je y HanomeHu 5.

(1) PMHaHCcHjckn npuxoan/pacxoam

MpencraBbajy npuxoge/pacxone opf Kamara, NO3UTUBHUX/HEraTUBHUX KYPCHUX pasfinka m C/TNYHO,
heTtasbHo cy gatn y Hanomenm 6(a) n 6(6).

(n) OcTann n BaHpegHu npuxogu/pacxogu

Mpencraemajy HakHagHO yTBpheHe ocTane npuxoae, npuxoae opf obesspehera obaeesa, npuxoae onf
yknaara Ayropo4vHux pesepBucarba, NpUxoau o ocurypama M C/IMYHO, a Kao pacxofe npeacraBrbajy
HakHagHo yTBpheHe ocTane pacxoae, rybutke No OCHOBY OTNMCa Matepujana U CIMYHO, AeTa/bHO Cy AaTu y
HanomeHu 6(6).

(e) OcHoOBHa cpeacTBa

HemaTepujanHa MMOBMHa ce NpU3Haje Kao MMOBMHa caMO ako Cy 3a40B0O/beHU cnegehu ycrosu:
1) ako je BepoBaTHO aa he ce byayhe eKOHOMCKe KOPUCTK NOBe3aHe ca TOM MMOBMHOM  MpunmMBaTtu 'y
npaBHO NuLe,
2) ako ce HabaBHa BpegHOCT/UeHa KoLTatba MOXKe Nnoy3gaHo 0gMepUTH,
3) ako ce MoXkKe UaeHTUPMKoBaTM, OAHOCHO NpPeno3HaT/bMBa je.

HemaTepujanHa MMOBUMHa je Npeno3HaT/bMBa aKko je:
a) oABojMBa, OOAHOCHO Kaga Ce MOXe OABOjUTU UNU OO4eNUTU opf APYLUTBA W npoaaTtn, MPeHeTu,
NNUEHUMpPATN, N3HAJMUTU UK pa3MeHnTM, B1No nojeauHauYHo UM 3ajefHo ca NoBe3aHWM YrOBOPOM,
npeno3HaT/bUBOM MMOBUHOM U1 ob6aBe3oM, 6e3 063unpa ga nu [ApyLuTBO MMa HaMepy Aa To ypagum unm
6) HacTaje N0 OCHOBY YTOBOPHUX U APYrnX 3aKOHUTUX NpaBa, 6e3 063npa aa nu cy Ta npaea NpeHocKBa
unu oaBojuea og OpyLuTBa Unu of, Apyrux npasa n o6aesesa. HematepmjanHa UMoOBMHA ce MHULKjaNHO
npu3Haje no HabaBHOj Bpe4HOCTW.
Ha6aBHy BpegHOCT HeMaTepujasHE UMOBUHE YNHE:
a) HabaBHa LeHa, yk/bydyjyhn yBO3HE LLapuvHE M Nopes3e No OCHOBY NMpoMeTa Koju ce He pedyHanpa,
HakoH oa6uTKa TProBMHCKKMX nonycTta u pabarta; n
6) CBU ANPEKTHO MPUNMUCUBU TPOLLIKOBM NPUNPEME MMOBUHE 3a HaMereHyY yrnoTpeby.

HekpeTHMHeE, NOCTpoOjerba 1 ornpema cy MatepujanHe CTaBke Koje ce:
a) apxe 3a Kopuwhewe y npousBoArW npom3eBoda wau ucrnopyum pobapa wnm ycnyra, 3a



W3HajM/bMBarbe ApyrmmMa nnv 3a aaMmMHUCTPaTUBHE CBPXE; U

6) 3a Koje ce o4eKkyje aa he ce KOPUCTUTU Ay>Ke of jegHor obpadyHCKor nepmnoga.

HekpeTHUMHe, NoCTpojera 1 onpema cy MmatepujasniHe cTaBKe Koje ce:

a) opXxe 3a kopuwherwe y npom3BoakmWM Npou3Boga wam ucnopyum pgobapa wnu  ycnyra,
3an3HajM/bMBakbe ApyrmMa nnu 3a agMMHUCTPaTUBHE CBPXE; U

6) 3a Koje ce ouekyje ga he ce KOPUCTUTU AY>KE of jeAHOr o6padvyHCKor nepunoaa.

CtaBke HeKpeTHMHa, NOCTpojertba U OMNpeMe, Koje ucnymwapajy ycnose ga byay npusHate Kao CpeacTtBo,
oAMepaBajy ce NpUIMKOM NOYETHOT NpPU3HaBaHa No CBojoj HabaBHOj BpeAHOCTM O4HOCHO, LLIEHM KOLUTakba.

Ha6aBHy BpeagHOCT UMHKM BpegHOCT no ¢aktypu gobas/bava ykbydyjyhu LapuHe, nopese Koju ce He Mory
pedyHaMpaTh U CBE Apyre TPOLLKOBe AoBoNhera cpeacTBay cTake dyHKLMOHaNHE NpunpaBHocTU. HabaBHa
BPeAHOCT yMar€eHa je 3a CBe NpuM/beHe nonycte un/unm pabare (noknoHe). HabaesHa BpegHocT narpaheHmx
OCHOBHWX CpeAcTaBa je huxoBa HabaBHa BpedHOCT Ha AaTyM Kaja Cy uarpara Wan pas3Boj 3aBpLUEHM.
HakoH no4yeTHOr NnpmM3HaBamwa Kao cpeAcTBa, CTaBke HEKPETHUHA, MOCTPOjerba 1 OfnpeMe ce ogMepanajy 1
MCKasyjy ce Mo peBasiopM3oBaHOM M3HOCY (KOju NMpencTaB/ba bUXOBY pep BPeAHOCT Ha AaTyM MpOoLEHE)
yMarmeHOM 3a KyMy/IMpaHy MWCNpaBKy BPEeAHOCTM W eBeHTyanHe KymynumpaHe TrybuTke Mo OCHOBY
ob6es3Bpeherba. PeBanopn3oBaHM M3HOCKM Ce 3aCHMBAjy Ha MEPUOAUYHMM, HajMare TPOorogulbnuM
npoueHaMma, Koje BpLUe eKCTEPHU HE3ABUCHM NpoLEeHUTEBN (MU UHTEPHO dopMUpaHa KoMUcKja dpywitea).
Kapa ce BpLuv peBanopusauuja ogpeheHe HeKpeTHMHE, MOCTPOjerba U oNpeMe, peBaniopuayje ce LLesokynHa
rpyna HeKpeTHMHa, NoCTpojera 1 ONpeMe Kojoj To CpeaCcTBO Npunaga.

Moa HEKPETHUHOM UM ONPEMOM CMaTpajy Ce OHa CPeaCTBa YNjU je OUeKMBaAHN KOPUCHM BEK ynoTpebe oy>Kn
of jeoHe rognHe. HakHagHW nagaum y HEKPEeTHMHE, MOCTPOjera 1 ONpeMy ce KanmTanmayjy caMo Kaga je
BepoBaTHO ga he 6yayhe eKoOHOMCKe KOPUCTK NMoBe3aHe ca TMM nsgaumma npunactm Jpywtey v ga nagaum
MOry noy3aaHo a ce u3Mepe.

Csu ocTanu TpoLLKOBK Tekyher ogp>kaBarba TEPETE TPOLLUKOBE NEPMOAA y KOME HacTaHy.

TpowkoBuM cBaKOOHEBHOT CEPBMCUpPaa M oap>KaBarba HEKPETHMHA, MOCTPOjeHa U onpeMe Npu3Hajy ce kao
pacxop nepuoga kaga cy Tv TPOLLKOBW HacTanu.

(¢) AMopTH3aumja

AMopTu3auuvja HeMeTepujanHUX ynarawa M OCHOBHUX cpencTaBa obpadyHaBa ce 3a CBako CpPeacTBO
nojeamMHadHo No ctonama yrBpheHnM y cknaay ca oanykama n aktuma kKoju cy ogpeheHun Tako fa ce HabaBHa
Unu peesanopmsoBaHa BpeaAHOCT OCHOBHUX cpeacTaBa (paHMjux roamMHa) aMopTuayje y jeaHakuM roguilibum
n3Hocuma y Toky npeasufeHor Beka ynotpebe oCHOBHOr cpefcTBa.

Ctone aMmopTu3auumje Koje cy y NpuMeHu cy gate y Tabenu.

O6pauyH Hajsehe 3a nopecknbunaHc
BpcTta cpeactaga aMopTusauuje yuewhe %
% %
paheBUHCKM objekTn,
HeMaTepujanHa 2.5 2.5 2.5
NMOBUHA
Onpema 10-25 10 10,15, 20, 30

(r) 3anuxe

3anunxe maTtepujana ce y bunaHcy ctarba nckasyjy no npoceyHoj noHgepucaHoj ueHn. Habaeka, ogHOCHO
ynas Mmatepwjana, ce eBuaeHTMpa no HabaBHOj, OOAHOCHO QakTypHO] ueHu pobaB/bava U YyK/byyeHUM



3aBMCHUM TPOLLKOBMMa HabaBke, a U3n1a3 ce NpoLekrbyje No MeToau NoHAepMcaHe NPoceyHe LeHe Ha AaH
Ncropyke n3 maraumHa.

(x) MNoTtpakuBara NO OCHOBY Npopaje

MoTpa>knearba N0 OCHOBY Npogaje obyxBaTajy cBa MoTpakmpamwa 3a WUCMNOpPyYeHe NPOM3BOAE N U3BPLUEHE
ycnyre.

Y cknagy ca MCOUM 9 UPUTEN a.a. BEOTPA[L BpLUKM NnojeaHOCTaB/bEHW MPUCTYN 3a padyHatbe o6e3Bpehetba
noTpaxueBara ynotpebomM Matpuua 3a UCMpaBky Koje nmoapasyMeBa rpynucare notpakmpamwa Ha 6asu
CTapoCHe CTPYKType noTpaxkmeara. Y cknagy ca oBMM MOAENOM NCTOPMUjCKe CTomne ucnpaeke ce ycknahyjy
Kako 6u ogpaswnne peneBaHTHe MHPOPMaLMje O cagallbUM ycnoBmMa m objawikbnBmM npegsuhambmMa oko
6ynyhux ycnosa.

(v) MoTeHumjanHa cpeacTBa U NoTeHuMjanHe o6aBese

Pesepsucara ce npusHajy y usHocMMa Koju npencrab/bajy Hajoos/by NpoLeHy nsgaraka 3axTeBaHuX ga ce
n3mMmpmn cagawwra obasesa Ha gaTyM bunaHca ctama. PesepBucarbe Moxke 6UTK KpaTKOPOYHO U AYTOPOYHO.
M3Hoc pe3epBucama ce yTephyje pa3yMHOM NPOLLEHOM PYKOBOACTBA O OYEKMBAHUM O4/IMBMMA EKOHOMCKMX
Kopuctn ns [pywiteay 6yayhHocTW.

PezepBucame he 6UTN NpmM3HaTo Kaga cy KyMynaTMBHO UcnykweHa cnegeha Tpu ycnosa:

1) ApyLITBO MMa capallty 06aBe3y (3aKOHCKY UM N3BeAEHY) Kao nocneguuy npoLwunor gorafhaja;

2) BepoBaTHO je aa he Aohu 0o oanvBa pecypca paau nammpemwa obapesa; u

3) BucrHa ob6aBe3e MOXe fa ce Noy3[aHo NMpoLeHM.

Pesepsucara 3a oTnpeMHnHe 1 jybunapHe Harpage ce ogMepanajy no cagallhboj Bpe4HOCTU OUYEKMBaHUX
6yoyhmnx ognneBa NpMMEHOM OUCKOHTHE CTOrMe, YKOMMKO je obpadyHaT M3HOC Tux obaBe3a MaTepwujasiHo
3HauyajaH. Ako obpavyHaTn M3HOC HMje MaTepujasiHO 3HayajaH, ncnnate No OBOM OCHOBY TEPETE TPOLLUKOBE
nepuoga y KomMe cy nsspuieHe. PesepBucama 3a cyacke cnopoBe popMupajy ce y M3HOCY KOju ogroeapa
Haj60/b0j NpoLEeHM pykoBoacTBa [pyLwiTBa y norneay na3gartaka koju he Hactatu ga ce Takse obaBese naMmpe.
Tpoluak pesepBucara ce nNpuaHaje y pacxogmma nepmopga.

PesepBucare ce MoXxe KOPUCTUTM CaMO MO OCHOBY M3paTtaka 3a Koje je pe3epBucame rnpBobUTHO 6MNo
npu3Hato. Kaga HactaHe ognmMB cpefcTtaBa Mo OcHoBy o6aBe3e 3a KOjy je MPeTxogaHO W3BPLLUEHO
pe3epBucare, CTBapHM TPOLLUKOBW C€ He WMCcKadyjy MOHOBO Kao pacxon, Beh ce KwbuXere CrnpoBoau
3afy>XeteM paudyHa pes3epBucarba, a y KopucT oaroBapajyher padyHa obaBe3da (npema BpcTtama) mnu
oarosapajyher pauyHa cpeacrtaBa (3anvxe, HOBYaHa CpeacTBa) y 3aBMCHOCTM Of, KapakTepa pe3epBucama,
BpCTe HacTane ob6aBe3e M HauMHa Ha Koju je oHa uaMmnpeHa. HeuckopuiheHn n3Hoc pesepercarba ykmuga ce
y KOPUCT OCTanux npmxoga.

(j) Nopeswn, ponpuHocu U gpyre 3aKoHcke o6aBe3e Koje He 3aBuUce oA, pesynTtarta

nocnoBama
Mopesun, gonpuHocK n apyre 3akoHcke obaBese Koje He 3aBUCe o4 pelynTaTta nocfioBara U3gBajajy ce no
nponuncuma nokanHe camoynpaBe n Penybnuke Cpbuje. apgBajarbe ce BpLUM yrnaBHOM 3a cnegehe HaMeHe:
nocebHa HakHaga 3a 3alITUTY U yHanpeheme XXMBOTHE cpeauHe, KOMyHasiHa Takca 3a uctuuare pmpMe Ha
NOCMNOBHOM NPOCTOPY, YlaHapMHe KOMopaMa, agMUHUCTPATUBHE, CYACKE U ApYyre Takce U CAUYHO.

(x) Mopes Ha pobuT

Mope3 Ha gobut obpauyHaBa ce 1 nnaha no ctonu og 15% 3a 2025. roanHy Ha OCHOBULY KOja NpeacTaB/ba



onopesnsy fobuT ytepheHy y NMopeckomM 6unaHcy. OanoXXeHW nopecku NpuUxoaun nepuona Hactanu cy no
OCHOBY pas/nivke namehy obpavyHaTe pauyHOBOACTBEHE W MOpPECKe aMmopTuaalmje.

(n) OpgHOC ca noBe3aHUM NpaBHMM NMUMMa
MNPUTEN a.n. BEOIPA/L HeMa noBe3aHMX NpaBHUX NnLa.
(/) UHBEeCTULMOHE HEKPETHUHE

MHBECTULMOHA HEKPETHMHA je HEKPETHMHA (3eM/buLuTe nnm objekaT - unn geo objekta nnm 060je) Kojy op>kn
(BNACHUK MNM KOPUCHUK NN3NHIa y OKBMPY OUHAHCUCKOr M3MHra) y UW/by OCTBapumBarba npuxoaa of
3aKynHWHe 1K nopacTa BpeAHOCTM KanuTtana uam n jeaHor 1 Apyror, a He 3a:

a) kopuwhere y nponseogrun nnn Habaeum gobapa wam ycnyra uiany agMUHUCTPaTUBHE CBPXE; UK
6) npoaajy y pe4oBHOM TOKY NOCNOBama.

HekpeTHMHa KOjy KOPUCTU BNAcHUK HWje UHBECTULMOHA HeKpeTHMHAa. VIHBeCcTUUMOHE HeKpPeTHWHe ce
NpuU3Hajy Kao cpeAcTBO ako 1 caMo ako:

a) je BepoBaTtHo aa he [ApywTtBo y 6yayhHOCTU OCTBApUTU €KOHOMCKY KOPWCT o4 Te MHBECTULMOHE
HEKPEeTHUHE; U

6) ce HabaBHa BpPegHOCT MHBECTULIMOHE HEKPETHMHE MOXKE MOy34aHO OAMEPUTH.
MIHBECTMUMOHE HEKPETHUMHE ce MOYEeTHO MpPW3Hajy Nno HabaBHO] BPeAHOCTW, OOQHOCHO LEHW KoLuTaba.
TpowkoBM TpaHcakuumje ce yK/bydyjy y MoyeTHO oamepaBame. VIHBECTULMOHE HEKPEeTHWMHE Ce HakKOH
no4yeTHOr npu3aHaBaka HakKHaQHO BpepgHyjy y cknagy ca MPC40 npuMeHoM MeToga ¢dep BpenHOCTU.
Nosehare nn cMamere BpeaHOCTU cKadyje ce y okBupy bunaHca ycnexa.

BUJTAHC YCIMEXA

4. MNMocnoBHM Npuxoamn

OwvH 000
BpcTa HanomeHa 2024. 2025.

Opa npoaaje npomnseoaa M ycnyra - AOM.TPXXULITE 1.293.292 | 1.192.110
Opn npoaaje nponsBoaa 1 ycnyra - UHOCTPaHOTPXKMLLTE 3 (a) 57.276 32.825
Cgera 1.350.568 | 1.224.935
Op 3akynHuHa, cybeeHuUMja 1 ch. 14.184 12.264
Cgera 14.184 12.264
Mpuxoaun on ycknahuBawa HeKpeTHUHA 0

YKynHo 1.364.752 | 1.237.199

NocnoBHM npuxoau ce HajpehnMM genoMm oAgHOCe Ha ycryre npojekToBama, WHXemepuHra u npopaje
npounseoaa 13 obnacTtu TefieKoMyHuKaumja.

5. NocnoBHM pacxoaun



OwnH 000

YCKJ/1. UMOBUHE)

BpcTta HanomeHna | 2024. | 2025.
A) TpowkoBM MaTepujana 3(6)
-mMaTepwujan 3a uspany 606.509 511.852
-pexknjcku Matepujan 3.049 2.973
-rOpMBO U eHepruja 13.501 15.040
-TPOLLKOBW pe3. genosa 5.656 2.759
Ceera: 628.715 532.624
b) TpowkoBu 3apapga, HaKkHaga 3apaga U ocTanum
NINYHU pacxoau
-TpoLwKoBW 3apaga (bpyTo) 379.258 397.962
-nopesn 1 Oorn. Ha 3apage — Ha UMe nocnogasua 50.382 53.021
-yroBopmu o geny 6.833 7.530
-ayTOPCKM XOHOpapwu 4.357 1.116
-OMNaguHcka 3agpyra 7.026 14.181
-MPUBPEMEHU N NMOBPEM. NOC/OBU - -
-HakHaga YnaHoBMMa Hag3o0pHor ogbopa 6.003 7.083
-OTNPEMHUHE 4.210 2.549
-jybunapHe Harpage 4.424 1.635
-conmpapHa nomoh 200 0
-NpeBO3 Ha nocao 6.024 6.358
-OHEBHULLE U OCTa/N TPOLLKOBMK cny>kbeHor nyTa 1.186 7.816
-peu. naketnhum 312 360
-ocTano 6.852 1.153
Ceera: 477.067 500.764
Ll) AMopTusauuja 3(d)
-TPOLLUKOBU aMopTu3auuje 42.935 43.826
Ceera: 42.935 43.826
A) TpoLKOBM AYropoUHNX pe3epBUcaka 3.428 4.353
OwnH 000
E) TpowuKkoBM NpOU3BOAHUX yCcnyra 3(6) 2024. 2025.
- NPOM3BOAHE YyCNyre Ha n3pagn yumHaka 90.075 69.620
- MTT, npeBo3 1 gpyre TpaHCNOPTHE ycnyre 2.403 2.607
- MHBeCTULUMOHO/Tekyhe oap>kaBarbe cpencraBa 6.333 4.700
- KOMyHanHe ycnyre 175 96
- ocTane ycnyre 6.727 6.173
- TPOLLUKOBW cajMoBa -
Ceera: 105.713 83.196
®) OcTtanu HemaTepujanHu TPOLUKOBU 3(6)
- HEMPOWU3BOAHE ycnyre 12.726 14.671
- penpeseHTaumja 4.096 3.912
- ocuryparbe UMOBMHE M 3aN0CNeHNX 4.361 4.187
- TPOLWKOBMW NNnaTtHOr NpomMeTa 5.000 7.915
- nopesun, AONPUHOCK N CN.HE3ABUCHU O, pe3ynTaTa 3.131 3.827
- ocTano 1.793 1.900
Ceera: 31.107 36.412
YKYIMNHO (ca pacxogomMmop 1.293.090 | 1.204.008




MocnoBHU pacxoan ce HajpehMM genoMm ogHOCe Ha TpowkoBe 3apaga (bpyTto), HabaBky enekTPOHCKMX
KOMMOHEHTN Koje ce yrpahyjy y nponsBoge, Kao U Ha npou3BoaHe ycnyre gobaB/bava KOju yyecTByjy Y
npojektnma Nputena.

6. ®duHaHcujckn, ocTanm n BaHpeaHU npuxogu/pacxoam

(a) Kao npuxogn ce Mmory npukasaTtu cnegehu:

OwnH 000
BpcTa Hanomena | 2024. | 2025.

®durHaHcHjckn 3(w)
-Kamarte 1.612 2.396
-NO3NTUBHE KYPCHE pasnuke 1.739 2.227
-BanyTHa knaysyna 41 40
-ocTtanu GUHaAHCUjCKN NPUXoan 372
Ceera: 3.392 5.035
OcTanu n BaHpeaHu 3(a) 1.201 2.157

Hajsehn peo ¢duMHaHcMjcknx npuxoga O4HOCKM ce Ha MacuMBHY KaMaTty Kojy nocrioBHe 6aHke nnahajy 3a
JenoHoBaHa cpeacTBa Ha TekyhMM padyHMMa, Kao U Ha MO3UTMBHE KYpPCHE pas/iMke Koje Cy YCNOoB/beHe
MO3NUTUBHUM KYPCHUM $pnykTyaumjama.

(6) Kao pacxogu ce Mmory npukasatu cnegehu:

OnH000
Bpcra Hanomena| 2024. |  2025.
®duHaHcHjcku 3(u)
-KamaTa 3.869 6.630
-KYpCHe pasfnunke 3.629 2.647
-BaNnyTHa knaysyna 6 35
Ceera: 7.504 9.312
OcTtanu 1 BaHpeaHU 3(a)
-MaHKOBU 93 152
-AoHauuje 849 1.208
-oCTanu pacxoau 143 46
-yroBOpHe Ka3He 1 neHanu 57 25
Cgera: 1.142 1.431

Hajsehn neo pmnHaHCcKHjckMx pacxoga ogHOCKU ce Ha KamaTy Koja ce nnaha Ha no3ajM/beHa cpefcTBa of
nocnoBHmx 6aHaka, Ka0 W Ha HeraTMBHE KYpPCHE pas/inke Koje CYy YCNOB/bEHE HEraTMBHMM KYPCHUM

dnykTyaumjama.

BUJIAHC CTAHA

VMOBUHA

7. HemartepujanHa UMOBMHa, HEKPETHUHE,NOCTPOjeHa U onpeMa




Ctarbe M npoMeHe Ha HeMaTepujanHoj UMOBUHM Y 2025. rognHK ce MOry NpukasaTm Kao:

OwvH 000
Onunc NInueHue Cograepu 1 YKynHo
ocTana npaBsa
HeotnucaHa BpeagHocTt 31.12.2024. 642 105 747
Habaeke 149
AmopTmnsauymja u obezepehemre 148 125
HeoTtnucaHa BpegHocTt 31.12.2025. 494 129 623

Ctarbe N NpoMeHe Ha NO3MUMjU HEKPETHUHE,NOCTPOojera n onpeMa y 2025. roanHm ce Mory npmkasartm

Kao:

Onunc 3emmuiite | pahesuHcku | MNMocTtpojerva | IHBecTUUmoHe | YKynHO
06jeKkTn M onpema HEeKpeTHUHe

HeoTtnucaHa BpegHocT 60.746 436.320 103.489 44.667 645.222

31.12.2024.

Habagke 2.697

OTtyhera 1 pacxogosama

AMopTusaumja un 10.963 32.739

o6e3Bpehere

HeotnucaHa BpegHocT 60.746 425.357 73.447 44.667 604.217

31.12.2025.

HakoH npoueHe BpegHOCTM cpeacTaBa Koja je paheHa Kpajem 2023. roauHe, Hajsehe BpegHOCTM UMHE:
- [MocnosHe 3rpage —412.651.392
- [powusBogHe nnHMje — 29.593.925
- Onpemay noroHuma 3a obpagy — 10.655.844

®ep BpeAHOCT MHBECTULIMOHE HEKPETHUWHE (40 T3B. CTape 3rpaje Koju ce nsgajey 3akyn) HagaH 31.12.2025.
n3Hocun 44.666.614 guHapa.

MpuMeHoM Mogena pesasniopusaumje No OCHOBY HAaKHaAHOr BpeAHOBaa 3eM/bULLITA U HEKPETHUHA HacTaje
npuepeMeHa nopecka pasnuka mamehy amMopTusalumje ob6pauyHaTe y payvyHOBOACTBY WM aMopTusauuje
o6pauyHaTe Nno NopecknM nponmncmMa, Tako Aa JpyLUTBO oAnoXeHe nopese yTephyje Ha OCHOBY LIE/IOKYMHe
HacTane pasnvke, C TUM LUTO je Ae0 yTBPHeHNX 04N10XKEeHNX Nope3a Koju je HacTao No OCHOBY peBanopusalmje
ONPEKTHO eBUAEHTMPAEH Y KanuTan npeko peBanopusaLmnoHmx pesepsu).

8. [yropouHu puHaAHCKjCcKM NnacMaHu

Mpencrtaembajy cnepgeha ynarama:

Ownn 000
BpcTta 2024. 2025.
Yuewha y kanutany gpyrux npaBHuUxX nuua
-LUKO Huw 28 28
OcTtanu ayropoyHn GMUHaAHCUJCKU MIacMaHuU 46.060 47.065
YKynHo 46.088 47.093

Hajsehu neo octanmx Ayropo4vHux ¢GUHaAHCWUjCKMX NnacMaHu ymHe ctaMbeHW 3ajMOBKM 3amnoc/eHMMa U
naHoce 44.296 (xwpaga gmHapa).



9. 3anuxe

3anuxe ce Mory npukasaTtu Kao:

OwnnH 000

BpcTta 2024. 2025.

-mMartepwujan 307.574 294.879

-anaT n MHBeHTap 81.719 89.252

-ncnpaBka BpeaHOCTM 3anmxa 41.073 42.769

MaTepujana

-ucrpaeka BpeaHOCTU 3anmxa 79.301 87.172

CUTHOT MHBEHTapa

-f4atn aBaHcum 26.614 12.180
Ceera: 295.534 266.370

TokoM rogmHe pPykKOBOACTBO je aHanmMa3mpano TEXHUYKO-TEXHOMOLLUKY M CTapOCHY CTPYKTypy 3anuxa u
npoueHnno ga je notpebHo mM3BpWUTK gopaTHo obesBpehere BpegHoCTU UCTux 3a 2.832.495 pcp no
KpuUTepunjymy - Matepujan Koju Huje TpeboBaH 3agruX MeT roanHa M TEXHOJOLLKM 3acTapeo MaTtepwujan.
O6e3Bpehere 3anmxa Matepujana Ha aaH 31.12.2025. rogmnHe nsHocu 42.768.769 pca. 3anuxe matepujana
cTapuje og 5 rogmHa cy ob6ezepeheHe 99%. o yBepery pyKOBOACTBA 3anmxe MaTepujana Koje cy mnahe og 5
rognHa he 6utn ynotpebrbeHe y HapegHoM nepuogy. Pagn ce o yHMBEp3anHUM €f1eKTPOHCKUM
KOMMOHEHTaMa Koje ce yrpahyjy y Halle npon3Boae, Yak 1 ga gohe oo npoMeHe ansajHa npon3Boga, OBakBe
KOMMoHeHTe he ce yrpahmeaTtn ny peansajHupaHe npomssoge. Y 2025. rogmHu je npuaHaTo-nckopumwheHo
1.136.247 pca op paHunje ob6e3speheHnx 3anmxa.

10. MoTpa>kmBara No OCHOBY Npoaaje

lMpencraB/bajy noTpaxkmpaka No OCHOBY Npoaje Npou3Boaa U ycnyra oa;:

OwvH 000
Kynauy, 2024. 2025.

TELEKOM SRBIJA a.d. 373.850 372.440
MINISTARSTVO ODBRANE 0 30.390
IGMAKO SMART SOLUTIONS DOO, BEOGRAD 9.560 7.423
Zastava TERVO d.o.o. Kragujevac 0 5.960
MTEL a.d. Banja Luka 8.079 2.555
MAJKIC DOO INDUA 0 2.537
VONROLL HYDRO d.o.0. Beograd 64 1.747
Swisson AG 287 1.560
CREANOVA DOO BEOGRAD 1.332 1.517
TAJFUN HIL d.o.o. 774 1.406
Octanu 31.321 10.600
McnpaBka notpa>kupama (10.628) (8.534)
YKynHo 414.639 429.601

Y cknagy ca MNpaBUNHKUKOM 0 padyHOBOACTBY M HarnoMeHoM 3(X) rope, U3BpLLEeHa je UcnpaBka NoTpaXkMBatba

3a 2025. rogunHy.



11. MNoTpakmBamwe 3a parte aBaHce

MpepncraBbajy noTpaxkmpara No OCHOBY AaTWX aBaHca of4;:

OwvH 000
Ao6aBmau 2024. 2025.

SISTEM CD DOO 0 5.292
Bernier 0 2.988
NAFTNA INDUSTRIJA SRBIJE A.D. Novi Sad 798 757
'SOBEL" d.o.o. 0 358
Shenzhen Chenghe Precision Technology Co 0 343
Khatod optoelectronic srl 0 300
KRESTON MDM DRUSTVO ZA REVIZIJU 246 249
Shenzhen Future Parts techonoly 0 240
All best electronics co.,ltd. 0 203
OcTtanu 25.571 1.450
YKynHo 26.615 12.180

Mpernep ycarnalwaeatba je gaTy HapegHoj Tabenu:

bpoj MN3HoC Y oaHocy Ha Y ogHocy Ha
HeycarnalweHmx HeycarnaleHmx . YKYMHa
yKyrnaH 6poj
noTpaxvBara noTpaxuBara noTpaxuBara
Mpopaaja 3 8.762.700,72 6% 2%
[HaTtn aBaHcu 1 267.246,85 3% 2%

Op nocnaTtux KOHGMpMaLmja Koje ce TUYUyY Npodaje U AaTux aBaHca, Ha YeTUpPU ce HUCMO ycariacunu, WTo
unHu 6%, opH. 3% pecnekTMBHO. BpegHocTM HeycarnawleHux noTpaXkmBama UMHU 2% YKYMHUX

noTpakuBama Koja ce TUYy npogaje u gatnx aBaHca.

12. OcTana notpa>kuBaka U GUHAHCUJCKMN MSIAaCMaHMU

Mory ce npukasaTn Kao:

Ouvn 000

OcTana noTpa)kmBama 2024. 2025.
-OCTana noTpaxmeama 405 393
-noTpaxkmeatba 3a BuLIe nnaheH nopes Ha 4obut 0 7.409
-KPaTKOPOUYHM GUHAHCUjCKN NnacMaHu 7.250 8.110
Crtawe Ha paH 31. geuembap 7.655 15.912

MoTpa>kneatse 3a BULLE NaheH Nopes3 Ha fobuT ce ogHocK Ha nnaheHe akoHTauuje TokoM 2025. roguvHe, jep

ob6aBe3a 3a nopes Ha fO6UT He NOCTOjU.
[pywTBOo MMa 3anory Ha noTpaxkuearuma og Tenekoma Cpbuje y nsHocy og 95.000 xumwaga anHapa gatnx



OTI 6aHum y cBpxy Aobujarba KpaTKOPOYHOTr KpeauTa 3a pernporpam ayra, Koju je 1 o otTnniaheH y NoCNoBHOj
roanHu.

13. HoBuaHa cpepcTBa

Mory ce npukasaTu Kao: OnH 000
CpepctBa Ha TekyhuMm pauyHuma 2024. 2025.
-Tekyhu payyHm 282.858 222.703
-bnarajHa roToBuHe 79 118
-0EBU3HU paYvyHU 3.603 5.432
Crame Ha paH 31. geuembap 286.540 228.253

CpeacTtBa Ha TekyheM pauyHuMa cy notepheHa MOC-mma op ctpaHe nocnoBHUX 6aHaka, a cpencreay
CTpaHMM BanyTama Cy CBefeHa Ha cpeAmn KypcC Ha AaH cacTaB/bakba GMHaAHCUCKUX U3BeLLTaja.

KAMUTAN

14. KanuTtan
MpeacTtaemwa nssope cpeacrtasa NPUTEJ a.g. beorpag oa ocHuBawa o 2025. roanHe. [letarbaH nperneg,
CTarba U NPOMEHa je AaTy nponmcaHoM puHaHCKUjCKOM n3BeluTajy 3a 2025. roamHy Uy HacTaBkKy.
14.1 AKumjckmn Kanurtan

[NpencraB/ba KUroOBOACTBEHO CTakbe BPEeAHOCTU KanuTana. AKUnjckmn kanmtan y nsHocy og 246.588.400,00
pca npegctaemba 290.104 akumje no HOMUHAaNHOj BpegHocTn og 850 gnHapa.

14.2 Octanu kanuTan
Mpencrae/ba NpeHeTe N3BOPE CpeAcTaBa 3a M3rpagry cTaHoBa (BaAHNOC/I0BHA CpeAcTBa) U3 paHUjux
rognHay cknagy ca ysohewsem MPC y dmHaHCHjcKo nsBellTaBame. BpeaHocT octanor kanutana u3Hocum
4.285 xunmwapa guHapa.

15. Pe3epBe, peBanopusauuoHe pe3epBe U HepeanmsoBaHu fo6umum n ryénum
MpeacTaBbajy kyMynupaHe pesepse npegyseha.

PeBanopusaunoHe pesepse UYMHE:

2024. 2025.
MocnosHa 3rpaga 257.789 257.789
Tpado ctaHmnua 5.349 5.349
CknoHuwite 5.810 5.810
Bukenpg kyha 11.168 11.168




Crapa 3rpaga - rpaheBuHCKHN

objekar 52.909 52.909
3eMmbuLLTE 60.746 60.746
Ceera 393.771 393.771

PeBanopusaunoHe pe3epBe Cy HacTane KibMXermeM npoueHe BpeaHoCTU HekpeTHuHa. lNpoueHa je paheHa

Kpajem 2023. rognHe. Ha gaH 31.12.2025. nsHoce nsHoce 393.771 xumwaga auHapa.

OcrTane pe3epBe YMHe:

2024. 2025.
CratyTapHe pe3epBe 11.153 11.153
3aKkoHCKe pe3epBe 12.323 12.323
Pesepse 3a cTnuame
COMCTBEHUX aKkuuja 17.845 17.845
Ycknahueamwe akumja -4.592 -4.592
Ceera 36.729 36.729

Y cknagy ca nponucuma npe 2012. rognHe cBa akuMoHapcka ApyLutea cy 6mna y obaeesn ga mnsgpajajy
oapeheHa cpencTBa 3a cTaTyTapHe M 3aKOHCKe pe3epse. [pyLliTBo je Ty 06aBe3dy UCMYHWI0 Yy USHOCKMMa 0Of,
11.153 xumwane n 12.323 xurbage pecnekTMBHO.

OanykoM 13 2019. roanHe o 06e36ehery pe3epBu 3a CTULLaHE CONCTBEHUX akLMja pacnoae/ioM HeTo 4obUTK
3a 2018. roguHy, og yvera je 3.845 xumwaga anHapa aeo pacnopeheH na Heto aobutn 2018. rogmnHe, a 14.000

Xumbaga anHapa nus HepacrnopeheHe A06GUTU NPETXOAHUX roAnHA.

16. HepacnopeheHa go6ur

Mpeacras/bajy KyMynupaHa NpeHeTa canna of OCHMBarba [0 AaHa cacTaB/batba M3BeLlTaja. Y . roanHu je

ucnnaheHa guBmaeHaa akumoHapuma 3a y M3Hocy of 26.109 xumbaaa gnHapa 6pyTo.

2024. 2025.
HepacnopeheHun pobutak paHujmux
roguHa 258.048 292.438
HepacnopeheHun pobutak Tekyhe
roguHe 60.499 38.537
Ceera 318.547 330.975

HepacnopeheHu gobutak npeTxoaHux rogmHa nsaHocum 292.438 xuwana anHapa, a HepacnopeheHu goburtak
Tekyhe rognHe nsHocu 38.537 xusbaga anHapa. YKynHu cango HepacnopeheHor nobutka Ha gaH 31.12.2025.

roanHe nsHocu 330.975 xumwaga auHapa.

OBABE3E

17. O6aBese npeMa pgob6aB/baunma

OBe o6aBe3e ce Mory npukasaTi Kao:

Ownn 000

Jo6as/mau

2024.

2025.

SENZOR INFIZ d.o.o.

6.407




VITA ELKO DOO BEOGRAD 4.271 5.277
Cisco Intemational Limited 3.339 3.727
Swisson AG 0 3.434
COMET ELECTRONICS d.o.0. 5.494 2.430
CRONY doo 2.000 2.000
IMP-RACUNARSKI SISTEMI d.o.0. 2.000 2.000
CENTAR ZA INFORM.INZE.| PROJ. CIP d.o.o0. 2.409 1.973
SIMON POWER LINE DOO 2.200 1.430
SAGA DOO BEOGRAD 2.256 1.137
Octann 126.976 18.824
YKynHo 150.945 48.639
18. O6aBe3e 3a NpuUM/beHe aBaHCe
OBe ob6aBe3e ce Mory npmkasaTu Kao:
OwnH 000
Kynau, 2024. 2025.
MINISTARSTVO ODBRANE 138.577 178.724
TAJFUN HIL d.o.o. 58.167 78.655
Zastava TERVO d.o.o. Kragujevac 28.847 63.698
JUGOIMPORT-SDPR JP BEOGRAD 26.093 4.179
ENEL PS d.o.o. 0 881
AMTEST d.o.o. BEOGRAD 117 567
Swisson AG 10.231 216
OcTtanu 13.785 40
YKynHo 275.817 326.960
Mpernep ycarnalwaBatba je gaTy HapegHoj Tabenu:
Bpoj N3HoC Y 0aHoCY Ha Y ooHocCy Ha
HeycarnaleHmx HeycarnalueHmx yKynaH 6poj YKYMHa
noTpaxkveatba noTpaxkvearba noTpaxmBara
HabaBka 5 2.431.967,28 7% 5%
MpuMbeHN aBaHCH 0 0,00 0% 0%

Opa nocnaTtux kKoHGUpPMaUuja Koje ce TuYy HabaBke N NPUM/bEHMNX aBaHca, Ha MeT Ce HUCMO ycariacuaim, LWTo
unHM 7%. BpepHocTn HeycarnawleHux gyropawa umHe 5% yKynHUX gyropama Koja ce Tudy HabaBke u

NpMM/bEHNX aBaHCa.

19. OcTane KpaTKkopouHe o6aBe3e U NacMBHa BpeMeHCKa pasrpaHuyema




OBe o6aBe3e ce Mory npukasaTi Kao:

OuH 000
O6aBe3se 2024. 2025.
no ocHoy 6pyTo 3apaga 69.112 67.358
no ocHoBy nopesa -MNB 15.073 24.365
Nno OCHOBY AMBUAEHAN 30.253 36.700
ocTane obaBese 2.042 0
YKynHo 116.480 128.423
KpaTkopo4Ha nacvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHmyema 21.387 13.772
YKynHo 21.387 13.772

O6aBe3za 3a 6pyTo 3apage ce ogHOCU Ha ycknahmBare 3apaga ycnen npomeHe koebuumjeHTa IMYHOr paga,
Ha OCHOBY o4/1lyKe M3BpLUHOT ogbopay naHocy og 67.358 xubaga guHapa.
KpaTkopo4Ha nacvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHu4vera ogHOCE Ce Ha 04/10>KeHe NpMXo4e No OCHOBY cybBeHUMja
on Pa3BojHe areHuuje Cpbuje y nsHoay oa 13.772 xumbana AnHapa.

20. AyropoyHa pe3epBucata U ayropoyHe o6aeese

LyropouHe o6aBe3e cy obaBese Mo KpeauTrMa Koju AocrneBajy Ha pok NPeKo rogunHy gaHa. [pywTBo HeMa

nyropoyHux ob6aeesa Ha 31.12.2025.

PesepBucatba 3a OTNPEMHUHE 3a o4nasak y neHaujy u jybunapHe Harpage

Ownn 000
2024. 2025.
Crarbe Ha gaH 1. jaHyapa 12.428 13.505
[JopnaTHa pesepBucama 3.428 4.353
MckopuwheHo y ToKy rogmHe 1.944 1.277
Yknagare HenckopuheHmx naHoca 407 1.227
Crtame Ha gaH 31. peuemMbpa 13.505 15.354
OcHoOBHe aKkTyapcKe npeTnocTaBke Koje cy kopuiheHe:
2024. 2025.
[dunckoHTHa cTona 6% 5%
byaoyha noeeharba 3apaga 4% 3,50%
dnykTyauuja 49 9%
0
3anocneHmx/cMpTHocT/060/bEBaHE
(0] - 6 153.1
cTasno - npocevyHa 3apapga 3a oktobap 136.173 53.153
Mecel,




21. KpaTtkopouHe PpuHaHcujcke ob6aBe3se

KpaTtkopo4He ¢uHaHcmjcke obaBe3e cy o6aBe3e NoO KpeauTMMa Koju A0CrneBajy Ao roguHy gaHa. [ApyLiteo
Hema obaBesa no kpeanTma Ha 31.12.2025.

22. Opno>keHu nopesn

Opno>keHn Nnopesn HacTajy Mo OCHOBY OA/10>KEHUX MOPECKUX CpeacTaBa nnm nopeckux obaesesa a
npencTae/bajy cCpeacTBa koja ce Mory Bpatutu y 6yayhum nepmoanma mnu obasese koje he ce nnatutny
6yayhHocTn.

OpnoxxeHa nopecka cpegcTea/obaBese HacTajy ycnen npuBpeMeHe nopecke pasnnke (pasnunkay obpauyHy
amMopTu3aumje No padvyHOBOLCTBEHO] NOANTMLM M 06padyHy amopTM3almje No NopecknM Nnponmcmma),
npeHeLwweHNx HenckopmwheHnx Nopeckux rybutaka n HemckopuwheHmx onakwmnua.

Mopen NnpmMBpeMeHMX NOPECKMX pas/iMKa NOCToje N CTaslHe MOopecke pasnunKe Koje cy No HaLleM MOpPeCcKoM
CcUCTeMy pas3He KopekLuje npuxoaa u pacxoga No OCHOBY HenpuaHaBaka UCTUX Y [opeckoM 6unaHcy u
MO OCHOBY HbMX C€ HE jaB/bajy O4/I0>KEHWN MOPE3N.

[MpomMeHe Ha ogno>XKeHNM nopecknm obaBesama npukasaHe cyy cnenehoj tabenu:

OwvnH 000
2025. godine 2024. godine
Crtamwe Ha gaH 1. janyapa 57.303 57.722
EdekaT npnBpeMeHmnx pasnmka no oOCHOBY aMopTu3aumje -10.260 -418
EdekaT ocTanmx npnpeMeHmnx pasnunka
Crtame Ha gaH 47.043 57.303

360r edekTa peBanopmsaumje 0OCHOBHUX cpeacTaBa paheHe kpajeM 2023. roauHe, HacTane cy 04/10>XKeHe
nopecke obaBesey UsaHocy o4 57.722 xurpana gnHapa. Oano>XXeHu Nopeckm Npuxoam yTmyy ga ce noMeHyTe
obaBe3e cMakbyjy TokoM nepuoga. Cango og/ioXKeHMx nopecknx obasesa Ha gaH 31.12.2025. rogunHe
nsHocn PC 47.043 xumapga.

23. d)MHaHCVIjCKM UWHCTPYMEHTUN N un/beBu ynpas/bakhba pusmumma

23.1 YnpaB/batbe pM3MKOM Kanutana

Lvmb ynpasmara kanutanom je ga Opyluteo 3a4p>Xu cnocobHOCT Aa HacTaBM Ca CBOjUM MOC/IOBaHEeM Y
HeorpaHM4YeHOM nepuoay y npensuabneoj 6yayhHocTu, kako 61 ovyBano onTUManHy CTpykTypy kanutana
ca uM/beM Ja CMarbU TPOLLKOBE KanuTana, a BacHuymma 06e3beam npnHoOC Ha kanuTan.

CTpykTypa kanutana [pyLuTBa cacTtoju ce o4 AyroBama Tj. AyropoyHnx obaBesa, KpaTKOpo4HUx obaBesa,
obaBe3a 13 nocnoBara, rOTOBMHE M TOTOBUHCKMX eKBMBaneHaTa, noTpaxkueama of, nojaje n kanurana.
Jlnya koja KoHTponuwy duHaHCUjCKO nocnoeamwe [pyLluTBa MUCOUTYjy CTPYKTYpPY Kanutana Ha roguliHem
HUBOY.

lNoka3zaTersu 3agy>xkeHoctn Opywitea Ha gaH 31.12.2025.rogunHe cy 6unun cnegehu:



3aay>KeHocT a)

[OTOBMHA M rOTOBMHCKM €KBMBaNEHTU 286.540 228.253
HeTto 3agy>xeHocT 105.602 0
Kanutan 6) 1.000.072 1.012.349
Pauwo ykynHor gyroesara npemMa kanumtany 10,6 0

a) oyroBame Ce 0fIHOCK Ha KpaTKopo4yHe ¢puHaHcujcke obaBese

6) kKanuTan yk/bydyje 0OCHOBHU KanuTan, pe3epee, peBanopusaumoHe pesepBe U HepacrnopeheHn gobutak

23.2 3HauvajHa payyHOBOACTBEHE MOJIUTUKE Y Be3n ca PUHAHCUNjCKUM U3BeLUTajuMa

[eTtamyn 3HavajHMX pauyHOBOACTBEHUNX MOIUTMKA, KA0 U KPUTEPUjyMM 3a MPU3HaBame Npuxoaa 1 pacxoaa
obenogarbeHn cyy HanoMeHu 3.

KaTteropuje ¢puHaHCUjCKNX MHCTpyMeHaTa

e 31.12.2024t08, 31.12.2025.ron
drHaHcuHjcKka cpeacTBa

MoTpakneara of Kyrnaua 414.639 429.601

KpaTKopo4HU GUHAHCUjCKM NacMaHmn 7.250 8.110

[OTOBMHA M TOTOBMHCKW EKBUBANEHTU 286.540 228.253
708.429 665.964

®duHaHcujcke o6aBese

[yropouHa pesepBucama 13.506 15.354

KpaTkopo4He ¢uHaHcmjcke obaBese 79.912 0

O6aBe3e npeMa gobap/mbavunma 150.945 48.639

Ocrtane obaBese 116.479 128.423
360.842 192.416

OCHOBHU OUHAHCUjCKM MHCTPYMEeHTW [pyLuTBa Cy: rOTOBMHA WU FOTOBUMHCKN E€KBMBANEHTU, NOTPa>KknBatba
Koja HacTajy U3 nocnosara [pyLuTBa, KpaTKOPOUHU GUHAHCUjCKM NnacMaHu, KpaTkopodHe pUHaHCHjcke
o6aBese, ob6aBe3e npema fobaB/baurMa Kao U ocTasne obaBese. Y HOpMafHUM YC/IOBMMa MOC/IOBaHba
[pyLTBO je N3/10>KEHO HMXKE HaBEAEHUM puanLmMma.

23.3 LlumweBun ynpaematba GMHAHCUjCKUM pU3ULUMa

DUHaAHCUJCKN PUSNLN YKIbYYYjY TPXXULWHU PU3MK (OEBU3HWU M KaMaTHW), KPEOUTHU PU3UK U PUSKK
NNKBUAHOCTU. PUHAHCK|CKU pU3NLM Ce carnefaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBU M MpeBacxoAHo ce nsberasajy
CMameneM U3noXkeHocTn [pywitBa 0BUM pusnymma.

LpyLUTBO HE KOPUCTU HUKAKBE PUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kako 6u nsberno ytmuaj UHaHCUjCKNX pU3nKa
Ha nocnoBame U3 pasfnora LWTo TakBU MHCTPYMEHTU HUCY Y LLUMPOj ynoTpebun, HUTK NOCTOjU OPraHM3oBaHO
TPXXULLTE TaKBUX MHCTpyMeHaTta y Penybnunuu Cpbujn.



23.4 TPp>KULLIHN PU3NK

Y cBOM nocnoBamy [JpyLUTBO je N3N10>XXKEHO PMUHAHCUJCKMM pMU3nLMMa 04 NpOMeHa KypceBa CTpaHUX BanyTa,
naputeta EUR/USD v npoMeHa KamaTHMX cTona.

M3n0>XEHOCT TPXKULLHOM pU3NKY Ce carfefaBa NpPeko aHannse CeH3UTUMBHOCTU. Huje 6uno 3HauajHmjux
NPOMeHa y n3no>keHocTn pyLuTea TPXXMLWHOM PU3KKY, HATU Y HAUMHY Ha Koju JpywiTBO ynpas/ba uim Mepu
Taj pU3KK.

23.5 [leBU3HU pU3UK

[pyLUTBO je N3N10XXEeHO AEBMIHOM PU3MKY MPBEHCTBEHO MPEKO MoTpaXkneamwa o4 Kynaua, KpaTKOPOYHUX U
OyropoyvHmx KkpeauTta, obasesa npemMa gobas/pbavmnmmMa Koju cy 4EHOMUHOBAHM Yy CTPaHOj BanyTu.

OpywtBO He Kopuctn nocebHe dMHaAHCUjCKE MHCTPYMEHTE Kao 3awTuty ofg pu3uka, o63mpoMm ga y
Peny6nnun Cpbunju TakBu MHCTPYMEHTU HUCY yobuUajeHmu.

CTtabunHOCT eKOHOMCKOT OKpY>XXeha Y KojeM [pyLUTBO Mocryje y BeNMKOj Mepu 3aBUCK o4, Mepa Bnage,
yK/byuyjyhi 1 ycrnocTaB/barbe 3aKOHO4,aBHO — MPaBHOT OKBMpPa.

23.6 Pn3unk opg npoMeHe KaMaTHUX cTona

[pyLUTBO je N3MOXXEHO PU3NKY 04 MPOMEHE KaMaTHUX CToMa Ha cpeacTBa n obaBese Ko KOjuX je KamaTHa
cTona BapujabunHa. OBaj pn3nk 3aBMcK oa GUHaAHCUjCcKOr TpxKuwTa Te [pyLuTBO HEMA Ha pacronaramwy
WHCTPYMEHTE KojuMa 61 ybna>knmio HbUxXoB yTULaj.

KrnroeogcteeHa BpeaHOCT PpUHAHCUjCKUX cpeacTaBa M obaBe3a Ha Kpajy nocMatpaHor

nepuoaa je patay cnegehoj tabenu:

31.12.2024.ron 31.12.2025.roa

duHaHcujcka cpeacTBa

HekamamoHocHa

MoTpakneara o4 kynaua 414.639 429.601

[OTOBMHA 1 TOTOBUHCKWN EKBUBA/IEHTH 286.540 228.253
701.179 657.854

dukcHa kamamHa cmorna

KpaTkopo4yHu dnHaHCKjCKM nnacMaHu 7.250 8.110

LyropoyHu dpmnHaHcHickmn nnacMaHu 46.089 47.093
53.339 55.203
754.518 713.057

®duHaHcujcke obaBese

HekamamoHoCcHa

O6ageze npema gobap/mpaumma 150.945 48.639

Octane obaBese 519.285 469.155
670.230 517.794

BapujabunHa kamamHa cmorna

[JyropouHe ob6aBese 0 0
KpaTtkopo4yHe dpuHaHcujcke obaBese 0 0




670.230 517.794

23.7 Ynpaemare notpakupatbuMa opf, Kynaua

[pywTBO je U3NOXXEHO KPeAUTHOM PU3UKY KOju MNpencTaB/ba pU3nK Aa Oy>KHUUM Hehe 6utn y moryhHocTn
[a pyroBama npema [pyLutBy namMmpe y NnoTrnyHOCTU W Ha BpeMe, LITO 61 nMano 3a pe3yntat pUHaAHCUjCKN
ryébutak 3a pyLtBo. ManoxxeHocT ApyLiTBa OBOM PU3UKYOrpaHMUYeHa je Ha M3HOC NoTpaXkuBakba o4, Kynaua
Kao 1 nNo PUHaHCKjCKMM NnacMaHMMa Ha gaH bunaHca.

Hepocnena notpaxkmeamwa Ha gaH 31.12.2025.roguHe ce ogHoCce Ha NoTpa)kmBara ogKyrnaua rno OCHoBY
npogaje npomseoga wn ycnyra. Oea notpakmeara gocneeajy og 15 no 60 gaHa HakOH gaHa dakType, Y
3aBMCHOCTU 0Of, YTOBOPEHMX POKOBa niahama.

LOpyLwTBO je y npeTxogHOM nepuoay o6e3Bpeanno noTpa>kmpamwa of Kynawa 3a Koja je npouereHo ga Hehe
6uTtn HannaheHa 36or NpoMeHe y PMHAHCUjCKOj CMOCOOHOCTM KOMUTEHAaTA.

23.8 YnpaBmake o6aBe3amMa 13 nocsioBakba

O6aBese 13 nocnoBara Ha gaH 31.12.2025.roanHe nckasaHe cy y nsHocy o 48.639 gnHapa. [Job6aemauun
He 3apaJyHaBajy 3aTe3Hy kamaTy Ha gocnene obasese, npu uyemy [pywitBo gocrnene obaBese npema
pobaB/bavrMa, carnacHo nNoc/I0BHOj MOIUTULN, M3MUPYje Y YTOBOPEHOM POKY.

23.9 PU3NUK NUKBUOHOCTU

KoHauHa oAroBOpHOCT 3a ynpaB/batbe PU3NKOM JIMKBMOHOCTU je Ha pyKoBoAacTey [pywitBa Koju je
yCNOCTaBMO CUCTEM ynpaB/batba 3a NoTpebe KpaTKOPOUHOr, CPeAHOPOYHOr U AYropoYHOr puHaHCUpaa
[OpyLwitBa Kao 1 ynpae/bare TekyhoM nukemgHoLuhy.

OpywTBO YynNpae/ba pU3MKoOM NMKBUAHOCTM ogp>kaBajyhu ogropapajyhe HoB4YaHe pe3epBe KOHTUHYMPaHUM
npahereM NaaHMpaHor 1 CTBapHOr HOBYaHOT TOKa, Kao U o4p>kaBakeM ageKkBaTHOr ogHoca PUHaAHCKjCKNX
cpeacrtasa n o6aBesa.

24. Aytopusauumja pUHaAHCHjCKMX U3BELUTAja

drHaHCHjCcKM U3BeLUTaju 3a roAVHY Koja ce 3aBpLunna Ha gaH 31.12.2025. roguHe oagobpeHu cy o4 cTpaHe
pykosoacTea Jpywtea 30.3.2026. rogmHe.

25. EKcTepHe KOHTpoe

Y ToKy 2025. rogunHe Huje 6MNo eKCTEPHUX KOHTpONa.

26. forahajun HakoH paTtyMa 6unaHca cTamwa

Hunje 6uno 3HauajHux gorahaja uamelly gaHa rogvlikber padyHa W gaHa cacTaB/batba  OUHAHCU|CKUX
n3eewrTaja OpywTtBa umajyhm y suagy MPC-10. [dpywitBOo je npey3eno akTMBHOCTUM Ha HEMNPEKUOHOM
npahery yTuULaja paTHUX M OCTanmx Kpusa Ha nocnoBare [Opywitea. lnobanHa HecTtabunHocT TokoM 2025.
roAnHe Huje yrpo3mna KOHTUHYMUTET NOCNoBama, jep JpywTBo pacnonaxe pecypcmma ga ybnaxm HeraTueaH
yTnuaj. PykoBogcTeo cMaTpa ga HaBefeHM yTmuajm Hehe yrpo3nTt cTabmnHoOCT Noc/ioBakba TOKOM HapeaHor
nepuoga.



27. NoTteHumnjanHe o6aBe3e

[pywTBO HEMaA CyACKMX CMTOPOBA Yy TOKY, HM ApYyrMx noTeHuujanHux obaeesa Ha 31.12.2025., koje 6u Morne
[OBECTU [0 3HaYajHOr o4/inBa cpefcTaBa y HapeaHOM rnepuoay.

28. [leBM3HU KypceBUu

3BaHMYHK geBu3HM kypceBn HapogHe banke Cpbuje, kKopuwheHmn 3a npepavyH AeBM3HUX NO3KMLMja Ha JaH
31. peueMbpa 2025. rogmHe n 31. geuembpa 2024. rognHe y pyHKumoHanHy sanyty (PCL), 3a nojegmHe
CTpaHe BanyTe cy:

u RSD
2025. ropuHe 2024. roguHe
EUR 117,2820 117,0149
usD 99,9165 112,4386
CHF 126,0013 124,5237
Y beorpagy, 30.03.2026. rogunHe
Jlnue oaroBopHoO 3a cacTaB/batbe 3aKOHCKW 3aCTYMHUK
dMHaHCKMjCKNX n3BeLUTaja
bopko boxknukosuh Bnagumnp Koctuh

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Kosti¢ Vladimir

usmaBsaail ceprudukara:
Javno preduzeée Posta Srbije
30.03.2026. 14:15:09
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IRITEL AD, BEOGRAD
Batajnicki drum, deo 3

POTVRDA O NEZAVISNOSTI

Kreston MDM revizija d.o.0. Beograd (u daljem tekstu ,Drustvo za reviziju“) je angazovana da
obavi reviziju finansijskih izveStaja privrednog drustva IRITEL AD, Batajnicki drum, deo 3 (u
daljem tekstu "Drustvo") za 2025. godinu.

U skladu sa clanom 43. Zakona o reviziji (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 62/2013, 30/2018 i
73/2019), ¢lanom 453. Zakona o privrednim drustvima (,Sluzbeni glasnik RS”, br. 36/2011,
99/2011, 83/2014 - dr. Zakon,5/2015, 44/2018, 95/2018 91/2019 i 109/2021) i ¢lanom 77.
Zakona o trziStu kapitala ("Sluzbeni glasnik RS", 129/2021) potvrdujemo da licencirani ovlaséeni

revizor, Drustvo za reviziju ili rukovodilac Drustva za reviziju u tekucoj godilni i u dve prethodne
poslovne godine, kao i za vreme obavljanja revizije:

1) nisu blisko povezani s Drustvom;

2) nisu poslovni partner Drustva;

3) nemaju direktno ili indirektno vlasnistvo u Drustvu;
4) nisu likvidacioni ili ste¢ajni upravnik Drustva;

5) nisu ugovorna strana u ugovornom odnosu s licem koje bi moglo negativno uticati na
njegovu nepristrasnost i nezavisnost.

Beograd, 30.03.2026. godine Kreston MDM revizija d.o.o0. Beograd

Jelena Mihi¢ Munji¢
Direktor

Knowing you. Starine Novaka 23, Beograd W kreEsTON
Kreston MDM Revizija doo +381 (11) 323 4377
ffice@krestonmdm.com +381 (11) 323 BO9:

swnw krestonmdm. com 381 (11) 324 4242 . ForLUM OF FIRMS



Batajnicki drum 9 deo, broj 3, 11080 Beograd, Srbija

I I L IRITEL a.d. BEOGRAD
B

roanbn M3BELUTAJ O NMOC/IOBAHY
3A 2025.10ANHY

MapTt 2026.

IRITEL je SRPS I1SO 9001:2015, COPC 9000/21, SRPS I1SO 14001:2015, SRPS ISO 45001:2018 i SRPS ISO/IEC 27001:2014 sertifikovana kompanija.
Maticni broj drustva: 07026617, PIB: 100001724, Tel.: +381 11 3073-400, Fax: +381 11 3073-434, E-mail: info@iritel.com, www.iritel.com
Banca Intesa ad Beograd, br. racuna: 160-64132-31, OTP Banka Srbija a.d. Novi Sad, br. racuna: 325-9500700197764-58



OnwTn nogaumu

MocnoBHo nme: NPUTEJ1 a.a. Beorpag

CepunuwTte n agpeca: beorpag - 3emyH baTtajHmnukn apym 9 neo 6poj 3
MaTtuuHum 6poj: 07026617

MUB: 100001724

NPUTEN a.n. beorpap je ocHoBaH 1967. rognHe kKao HayyHO-ucTpa>kmpaykm UHCTUTYT
EnektpoHcke wuHaycTpuje. lMocne HuM3a TpaHcdopMaumja paHac GyHKUMOHULLE Kao
akumoHapckoapywTteso MPUTEJ], npn 4yeMy je BnacHnuka TpaHcdopmMaumja novena 1998.
rognHe, a NOTNyHO 3aBplueHa (permcTpaunjom npenyseha no akTyeslHMM 3aKOHMMa KoA
MpuepeaHor cyaa) nonosnHoM 2000. rogmnHe. [leTa/bHM nogaun 0 BNACHUYKO] CTPYKTYpPU
Mory ce Hahu Ha WHTepHeT cTpaHnum LleHTpanHor perucTtpa xapTuvja of BpPeaHOCTU:
www.crhov.rs.

MNPUTEJ1 HeMa 3aBUCHMX ApyLUuTaBa HM OrpaHaka.

NPUTEJ], kao nuaep y Nnpon3BogHn TerieKoMyHukaumoHe onpeme y Penybnmum Cpbuju,
CBOje NnocrioBakbe NPBEHCTBEHO 3aCHMBA Ha COMNCTBEHOM Pa3Bojy N MPOMN3BOAHU ONTUYUKKNX
M MPUCTYMHMX cCUCcTeMa nNpeHoca un ypehaja ns obnactmn pagmo KOMyHUKaumja n eHepreTcke
efieKTPOHUKeE, Kao 1 YCY>KHOj Npon3Boarmn ypehaja u cknonosa. Marun yaeo y nocnoeamy
MMa U MHXEHEPUHT y o6nacTtm pagno n GUKCHUX KOMYHMKauuja.

MPUTEN1 je capagHuk u cHabgeBad jaBHMX npeay3eha, npepy3eha ca BehMHCKUM
OpP>XaBHMM BMaCHULLUTBOM, OP>XaBHMX OpraHa U npumBaTHMX KoMnaHuja. NocebHy naxkmby
MPUTE/T noceehyje o06e36ehery KkBanuteta U npuMemyje cepTUGUKOBAH CUCTEM
yrnpaB/barba KBaNUTETOM.

Beb cajt n e-mail appeca: www.iritel.com, info@iritel.com

bpoj v gaTyM peluera 0 ynucy y permctap npmespenHunx cybjekara:
- 665/2005 0pa,16.08.2005. roauHe.

LDenatHocT (lwmndpa n onuc):
- 7219 - WcTpaxuBare W pasBoj y OCTaiMM TMPUPOAHUM U TEXHUYKO
TEXHONOLWKMNM HayKaMma

bpoj 3anocneHux (Ha gaH 31.12.2025. rognHe): 139

Bpoj akunoHapa (Ha gaH 31.12.2025. roauHe): 671


http://www.crhov.rs/
http://www.iritel.com/
mailto:info@iritel.com

10 HajsehKnx akuMoHapa No BpeaHOCTU akumjckor KanuTtana (janyap, 2025. roanHe):

PenH

nbp.| ViMe n npesnme (Ha3ne Bbpoj akuuja Yuewhe y ocH.
akumoHapa) Kanutany

1 MNO doHp Penybnnke Cpbuje 28.792 9,92

2 Sempiola invest limited 20.713 7,14

3 AkunoHapckun ¢oHa a.g. beorpag 10.410 3,59

4 Erste bank ad Novi Sad - zbirni 9.241 3,19
racun

5 Mnaaownh Japko 7.096 2,45

6 TomaHoBuMh Ypolu 6.234 2,15

7 OTI baHka Cpbuja — 36upHU payyH 3.296 1,14

8 Varda Financial doo Beograd 3.000 1,03

9 LHanuesnh Byk 2.902 1,00

10 HapaHuunh PaHko 2.130 0,73

bpojnsgatux akumja - obmuHe: 290.104 06n4HMX akumja, HOMMHaNHa BpeaHOCT akuumje je 850,00
PCA.

ISIN 6poj: RSIRITE83056
CIF xkop: ESVUFR

Mopgaum o0 3aBUCHUM pyLUTBUMA:
- Hema

MocnoBHO UMe, ceguMLLTE M NOCOBHA agpeca peBnsopcke kyhe:
-  KPECTOH MAM, CrapuHe Hoaka 23, 11000 beorpapg

Ha3snB Tp>XuLUTa Ha KOje CYy YK/byUYEHE akuuje:

beorpancka 6ep3a a.g. beorpan



Nopgaumn o Ynpasu gpywutea

Mpema CtaTtyTy, oprann Opywtea UIPUTE/T a.n. beorpag cy:

— CkynwTrHa aKkuMoHapa Kao opraH BfacHuKa kanurana

— Hap3zopHu oabop

— WsBpwHM ogbop

— [eHepanHu gnpekTop, Kao opraH pykoBofera oBnalwiheH 3a 3actyname 6e3
orpaHunyema.

UnaHoBu Hap3opHor og6opa

NmMme u npe3nme, 3aHuMamwe/3anocnemwe Bp.
npebuBanuwiTe akumja
Mp HuHko PagunBojesuh, Marucrtap enekrtpotexHumke/ 1.466
Beorpag [NeH3mnoHep
Mp Tomucns LLyx, beorpaa | Marncrap enekTtpoTexHuke/ 1.204

[NeH3mnoHep
Mpod. Op XKemwko [OKTOp TEXHUYUKUMX HayKa/
‘hyposuh, beorpag PepoBHUM npoo.
YHuBep3uTeta y
beorpaay
Mp Nazap Tpnkosuh, Marucrtap enektpotexHuke/ 2.034
Beorpag [NeH3mnoHep
Lparan Kosauesuh, dnnnomunpanun
Beorpag UH>Xerep/leH3noHep

YnaHoBu U3BpLuHOr og6opa

Nme n npesume, 3aHuMmamwe/3anocnemwe bp.
npebuBanuwite akuuja
MNetap HeHaa, beorpag dnnnoMunpaHu 866

ekKoHoMucTa/M3epLuHmn

ovpekTtop Nputena.a.

beorpap
MNpeapar Mnhoeuh, OdvnnnoMumpaHu 800
Beorpag MHxXemwep/ N3BpLUHMK

ovpekTtop Nputena.a.

beorpap
Bnagumunp Koctuh, Ounnnomumpanm 820
Beorpag NH>Xerep/ N3BpLUHMK

ovpekTtop Nputena.a.

beorpag




BepopocTojaH npukas pa3Boja 1 pe3ynTtarta nocnoBawa ApyLuTea,

(I)VIHaHCl/IjCKO CTarmbe N nogaun Ba>kKHum 3a rnpoLueHy ctarba MMOBUHE

BepogocTojaH npukas pa3Boja U pesynTtarta nocnoeamwa Apywtea, PMHAHCUJCKO CTame U
nogaum Ba>KHW 3a NPOLLEHY CTakba MMOBMHE APYLUTBA AeTa/bHO Cy NpukasaHu 1 objalurbeHun
y okBUpYy ""HanomeHa y3 puHaHcujcke naelutaje 3a 2025. rognHy UIPUTEJT a.a. Beorpaa' (y
okBuMpYy mornae/ba 1. loguiitber naeewlTtaja). Y HacTtaBKy Cy NMpuKasaHM caMO Heku of
peneBaHTHMX MapaMeTapa Noc/AoBara, KOoju Cy 3HaudajHU 3a MpPaBMHO pal3yMeBake

HaBeaeHe Mmatepuje.

CTpyKTypa yKynHOr ocTBapeHor pe3ynrtara nocnoata gpywtea y 2025. rognHum 6una je

cnepeha:
y 000 guHapa
C'rpyK'rypa 6pyTo pe3yntaTta 2024. 2025.
lMocnoBHU, pUHAHCUjCKU U YKYyrnHU pe3y/imamu
MocnoBHM Npuxoamu 1.364.752 1.237.199
MocnoBHM pacxoaun 1.293.090 1.204.008
MocnoBHu pesynTtaT 71.662 33.191
duHaHCcHjckn npuxoam 3.392 5.035
dunHaHcnjckn pacxogm 7.504 9.312
duHaHcujcku pesyntar -4.112 -4.277
OcTtanu npunxoamn 1.201 2.157
OcTtanu pacxogm 1.142 1.431
Pes3yntaTt octanux npmnxoga u pacxona 59 726
Pacxoan og ycknahumsama BpegHOCTU o) 1.363
HeTto rybutak nocn. Koju ce obycTasma -982 0
Mpuxoan og ycknahuearba BpegHOCTU 1.207 0
dUHaHCNjcKe NMOBUHE
[o6utak npe onope3nBamwa 67.834 28.277
lMocnoBHU npuxogu
Mpuxoa og nponaje npoussona mnycnyra 1.350.568 1.224.935
Mpwuxopn og ycknahueara BpegHOCTU MMOB. 0 0
Cgera 1.350.568 1.224.935
OcTanu nocnoBHM Npmuxoau (3akynHuHe, 14.184 12.264
cybeeHuUwmje)
YKynHo 1.364.752 1.237.199




2024. 2025.
PuHaHcujcku npuxogu (y 000 guHapa) 3.392 5.035
-Kamara 1.613 2.396
-NO3UTMBHE KYpPCHE pasnunke 1.738 2.232
-0CTann NpMxoam oA ynarama
-BanyTHa knayayna 4 35
OcTtanu npuxonu (y 000 guHapa) 1.201 2.157
-ocTanaycknahusara 1 Apyro 1.201 2.157




CTpyKTypa Haj3HauvajHujux no3mumja y bmunaHcy ctamwa apywtea y 2025. roauHu 6una je
cnepgeha:

y 000 guHapa
AKTUBA 2024. 2025.
CranHa MMOBUHa
HemaTtepujanHa uMoBMHa 747 623
HekpeTHuHe, nocTpojera n onpema 645.222 604.217
AyropoyHu puUHaHCHjCKM N1IacMaHU 46.089 47.093
YKynHa ctaniHa MMOBUHA 692.058 651.933
O6pTHa UMOBMHA
3anuxe maTepujana 268.919 254.190
MNoTpaxkneama og kynaua 414.639 429.601
lNoTpakneama 3a gate aBaHce 26.615 12.180
KpaTkopo4yHu pmnHacmjckm nnacMaHm 7.250 8.110
Octana kpaTkopo4Ha noTpaxkmearba u ABP 45.090 8.273
[OTOBMHA M TOTOBUHCKW eKBUBaNEHTH 286.540 228.253
YKynHa o6pTHa MMOBUHA 1.049.053 940.607
YKYNMHA AKTUBA 1.741.111 1.592.540
MACUBA 2024. 2025.
Kanutan 1.000.072 1.012.349
OcHOBHU KanuTan 251.025 250.874
AKLMjCKM 246.588 246.588
OpyLwiteeHu
OcTtanu kanuTtan 4.437 4.286
Pesepse 41.321 41.321
PEBATM3AUMNOHE PESEPBE 393.771 393.771
HepeanusoBaHu rybutak
HepacnopeheHn poburtak 318.547 330.975
AyropouyHa pe3epBucara n o6asese 13.506 15.354
KpatkopouHe ob6aBese
O6aBe3se npema gobaemwavnma 150.945 48.639
O6aBe3e 3a NpuUM/bEHE aBaHCe 275.817 326.960
Ocrtane kpaTKkopo4He obaBese 116.472 128.423
KpaTkopo4He pnHaHcHjcke obaBese 105.609 0
KpaTkopo4dHa nacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHunyema 21.387 13.772
YKynHe KpaTKopouyHe o6aBese 670.230 517.794
OpnoxeHe nopecke obaBese 57.303 47.043
YKYINMHA NMACUBA 1.741.111 1.592.540




HeTto gpobutak no akymjm

lMokazamesb 2024. 2025.

Heto pobutak (y 000 guHapa) 60.499 38.537
MpoceyaH 6poj akumja TOKOM rognHe 290.104 290.104
Heto pobutak no akumju (y auHapmuma) 209 133

Hajsa>kHunja payuja

Y HapenHoj Tabenu cy NpnkasaHu HajaHa4vajHWju NnokasaTe/bh nocnoBama pyitea 'y 2025.

rognHu:

s onwmu payuo JuUKBUgHocmMu (KONMYHWUK O6PTHMX cpencTaBa u
KpaTKopo4dHMx o6aBe3a), Koju nokasdyje ca KOMMKO je AMHapa O0BpTHUX

cpeacTaBa NoOKPUBEH CBaku AMHAP KPaTKOPOYHUX obaBe3a;

*  pUropo3HuU payuo UKBUAHOCMU (KONMNYHUK NNKBUOHUX CpeacTaBa, nog
KOojuMa ce noapasymeBajy yKynHa obpTHa cpeacTBa yMarbeHa 3a 3anmxe u

aKkTUBHa BpEMEHCKa pasrpaHuyera M KpaTKOpo4dHux ob6aBesza),

Koju

nokaayje ca KONuKo je AnHapa nMkBMaHUX cpeacTaBa NoKpUBEH CBaku AnHap

KpaTKopo4Hmnx o6aBesa;
* Hemo o6pmHa cpeagcmBa (BpeaHoOCHa pasnmka namMehy o6pTHux
cpeacTaBa M KpaTKopouHux obaBesa).

lMokazamesmu 3agoBo/maBajyhu 2024. 2025.
JIUKBUgHOCMU onwmu cmaHgapau
Onwty paumo NIMKBMAOHOCTH >1 1,57 1,82
PuroposHu paupmo nMKBNUAHOCTH >1 1,06 1,30
Heto o6pTtHacpeacTtea y000 MNo3ntneHa 378.823 422.813
AuHapa BpegHoCT




NokazaTemn edpnKkacHOCTU

Mokazamessu 2024. 2025.
NocnoBHM NpMxoam No 3anN0OCNEHOM 9.412,08 8.774,46
(y 000 guHapa)
HeTo pe3ynTtat no 3anocneHoMm 494,22 235,40
(v 000 gurapa)

lNMpuHOC Ha yKynaH KanuTan je nokasaTtesb peHTabunHoctn (npoduntabmnHocTm)
opyLwTBa n ytephyje ce ctaB/batbeM y ogHoC 6pyTo A4obutn 1 Kanmtana, 04HOCHO No

dopmynu:

28.277
MpuHoc Ha ykynHU Kanutan= — x100=2,79%
1.012.349

HeTto npuHoc Ha concTteeHun kanutan (ROE — Return on equity) je Takohe nokasaTesb
peHTabunHocTM ApyLiTBa 1 Aobunja ce cTtaB/bakbeM y O4HOC HETO A0OMUTU N KanuTana,
OAHOCHO no dopmMynu:

38.537
HeTo npuHoc Ha concTBeHn Kanutan= —  x100=3,81%
1.012.349

NocnoBHM HeTO AobuTak (cTtona HeTo 006K1TKA) je Takohe NokasaTesb PEHTabUNHOCTU ApPYyLUTBA U
nobuja ce cTaB/babeM y O4HOC HETO A06UTU M NOCNOBHMX NpMXoa4a, OAHOCHO No GopMynun:

38.537
CreneH Heto gobutka= — x100=3,11%
1.237.199

AnekBaTHOCT PUHAHCUjCKe CTPYKType

Y HapegHuM Tabenama cy npukKasaHu Haj3Ha4vajHMjuU NokazaTte/b GUHAHCUjCKE CTPYKTYpe

OpywTBa, n To:

e yaeo No3ajM/beHUX Yy YKYNHMM U3BOpMMA cpepcTaBa, Koju rnokasyje Ko/uKo je
jedaH anHap cpeacTaBa [pyLiTea GrMHaAHCMpaH U3 N03ajM/beEHNX U3BOPA;

® yaeo ayropoyHuxy yKynHUM n3BopuMa cpepncraBa, Koju nokasyje KoNmko je jeaaH
AounHap cpeacTaBa [pyLitea puHaAHCUpPaH U3 AyropovuHUX n3eopa.
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y 000 guHapa
MNMokasaTes/bu PUHAHCUjCKE CTPYKTYpe
2024. 2025.
O6aBese 683.736 533.148
YKynHa cpeacTBa 1.741.111 1.592.540
Ypaeo no3ajM/beHUX y YKYNHUM U3BOpUMa cpeacrtaBa 39% 33%
LlyropoyHa cpeagcmasa

Kanutan 1.000.072 1.012.349
[lyropo4yHa pe3epBucara n ayropouHe obapese 13.506 15.354
Ceera 1.013.578 1.027.703
YKynHa cpeacTtBa 1.741.111 1.592.540
Yneo oyropoyHmx y yKkynHuM usesopmma cpeacraBsa 58% 65%
Yaeo kannumarna y ykyrnHuUM ussopuma 57% 64%
cpegcmana

YV1eo Ayropo4HuUx pesepBucarba U 4yropoyHux 0.8% 1,0%
o6aBe3a y yKyrnHUM U3BOpUMa cCpeAgcmaBa

OnepatuBHa oobut

EBIT- pa4yHa ce Kao pa3ninmka noCnoBHMX NpMxoaa n nocnoBHUX pacxona (eHrn. earnings

before interest and taxes)

MNMoka3zamem

2024.

2025.

EBITy0004uHapa

71.662

33.191

KBanuoukauymoHa CTpykTypa 3anocneHmnx

KesanndunkaymoHa cTpykTypa 3anocneHunx Ha gaH 31.12.2025. rognHe 1 31.12.2024. rogmHe

je cnepeha:
KBATMOUKALIMOHA CTPYKTYPA 31.12.2025. 31.12.2024. UHOEKC
BCC 51 52 98,08%
BKB 25 25 100,00%
cccC 52 51| 101,96%
KB 11 10| 110,00%
YKYynHO 139 138 | 101,46%
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CTtapocHa CTpyKTypa 3anoCc/ieHUx

po 30 po 40 po 50 mpo 60 opm 61
CTAPOCHA CTPYKTYPA rog, . roa . rog,. rog,. rog . YKYIMNMHO

CTAHE: 31. peuembap 2025. 24 23 37 37 18 139

NHdopmMauuje o ynarammma y Ln/by 3aLUTUTE XXUBOTHE CpeauHe

Y 2025. rognHn Huje 6MNo 3HauajHUX ynarara y Luuby 3alUTuTe >XMBOTHE CpeauHe, jep je
2024. roanHe Kyn/beHa MallMHa 3a npake €eNeKTPOHCKMX Moayna y [AejoHM30BaHOj
Boau(BpenHocTn 2.322 xumpage anHapa). Ovom investicijom je 3aMereH noctojehn cuctem
3a yNTPas3By4YHO Mpame KOoju je y npouecy KOpUCTMO MeLlaBMHY M30-MNOoNua ankoxona u
TpuxnopetunneHa. TOM MHBECTULMjOM NPELLNO Ce Ha T3B. ,3e/1eHY" TEXHONOTNjy.

PesynTaT rnocssnoBatba rno opraHnM3auMoOHMM je,CI,VIHVILI,aMa

LpywITBO je OpraHn3oBaHo y OpraHmsaunoHe LenmnHe Ynju cy pesyntaTti nocaoBama gatmy
cnegeheM npernegy:

oJ Aobut
LICIT | LleHTap 3a cucteme npeHoca 21.605
EHE | CekTop 3a eHepreTcky eneKTpOHNKY 2.795
CPK | CekTop 3a paguo KoMyHuKaumje 646
CT3 | 3akyn nocnoBHor npocropa 3.231

LleHTap 3a cucteme npeHoca (LICI)

Y okeupy LCIT aktneHocTn cy ce ogpujane y cektopuma OCI1, MNMCIM mn CIP, kao u
MalUMHCKOM ofe/bely U ofes/bery 3a NpojekToBame M MOHTaxy. LleHTap je ocTtBapuo
pe3ynTtaTe n3Hag nnaHa.

Y cektopy OCI1 (OnTUukn cucTeMn npeHoca) nocnoBare Ce 3acCHMBA Ha COMNCTBEHOM
pa3Bojy HOBUX ypehaja, CONCTBEHOj NPON3BOAHN, NCMOPYLM, MOHTaXW ONpeMe N KacHujeM
oap>kasamwy ypehaja n Mpexa. Pagn ce 0 ONTUYKMM CUCTEMMMA MNpPeHOCa HajHOBUje
reHepaumje Koju cy no kBanutety U nepdopmaHcaMa KOHKYPeHTHW HajsehnM cBeTCKUM
Kopropaumjama. OcTBapeH je No3mTuUBaH naaHmpaHn dMHaHCUjCKK pe3ynTaT. HajsaxkHunju
Kynun cy TeNeKOMyHUKaLunoHu onepaTtepun. HacTtasbeHa je MniieMeHTanja HoBe ONTUYKE
TpaHcrnopTHe nnatpopme OTP600G kpo3 6pojHe Hapylbe Te HaM paje cTabunny
nepcneKkTuBy Aa HapeaHMX HEKOMMKO rognHa nMaMo curypaH nnacman ypehaja Ha 600G
nnatdopmm 3a noctojehe Kynue.

CekTop MCIH (MpucTtynHM cucteMm NpeHoca) je NocTurao NO3UTUBHO NocnoBame y 2025.
roouHM U1 OoCTBapuo npuxon Npeko nnaHa. HacrtaemweHa je pobpa capagka ca
MuHuctapctesom ogbpaHe u CAINP-oM 1 CKNON/bEHO je HEKOMMKO HOBUX YyroBopa Koju cy
ob6e3begnnn apyry NO3UTUBHY roAMHY 3a peaoM ca NepcrnekTMBHOM MO3UTUBHOT
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nocnopaka ny HapegHMM rognHama.

CekTtop CI1P (MpousBoama) je y 2025. roanHmn peann3oBao CBe MNOCA0BHE N GUHAHCUjCKe
un/beBe octeapuBLLK Behe npuxoae oa nnaHupaHux. To ce 1 gasse ocTBapyje 3axeasbyjyhu
6nunckoj capagtn 1 ycrnocTaB/bakby CTpaTELlKOr napTHepcTBa ca Hajpehum kynumma,
Lnpery Mpexe Kynaua, opmjeHTaunju Ka ycayrama n3po3aa, nopehamy cnektpa ycnayra m
KOHTUHYMPaAHMUM ynaramemMa y TEXHOJOLLKY MoAepHM3auunjy nNpon3BOAHMX KanauyuteTa.
HoBu nHctanmpaHu cuctemum 06e3behyjy jows sehun keanutet, nobospluaBajy neppopmMaHce
n yHanpehyjy ebukacHocT MputenoBux ycnyra ynme yuspLuhyjemMo noesepere Kof Kynata.
LICN v pabe nMa jacHy nepcnekTBy M Aa y Hape4HOM nepuoay ocTeapyje [obut n aa
ocTaHe cTyb nocnoBawa MPNTE/1-a. CBe HaM To Aaje 3a NpaBo Aa ca OoNTUMM3MOM r/1ieaamMo
Ha npeacTojehe rogunHe.

CeKTop eHepreTcke efleKTPoHnKe

CekTop eHepretcke enekTpoHuke je y 2025. roanHM OCTBapMO MO3UTUBHO MOC/I0BaHE.
Peannsauuja je naHag nnaHa tako ga 2025. rogmHa npencrae/mba pekopgHy roguHy no
nuTarby Npuxoda 3a OBaj cekTop. HactaemeHa je M npowwupeHa gobpa capagma ca
MuHuctapcteoMm ognbpaHe M npegy3ehrMa HaMeHCKe MHOYyCTpuje 4YMMe CMOo nocTtanu
HUNXOB He3aobunasaH napTHep M 3a HapegHe roguHe. Cee je TO AOMPMHENO Aa Cy TOKOM
2025. cknon/beHn BPOjHM HOBM YrOBOPU 3a peannsauujy TokoM 2025. rognHe.

CekTOp 3a pagno KoOMyHuMKauuje

Y TOoKy 2025. rognHe CekTop 3a paguMo KOMyHWUKaUMje je HacTaBMo ca NnpoaajHuMm
nporpamMoM koju je oceojeHy 2024. roanHn. CeKTop je NpemMaLuno njaH n HacTae/ba Aa pagu
Ha ocCBajakby HOBMX aKTMBHOCTM W MNpoHanaxewa HOBMX Kkynaua y 6yayhHocTw.
lNoTeHUuMjanm cekTopa N HEFOBUX NPONU3BOAA CY M Aa/be Ha HUBOY KOjU MOXe Aa AoHece
No3nTUBHE pesynTtaTe y byayhHocTu.

YnpaB/bake pusanuyma 1 pasBoj ApyLUTBa 'y HapeaHOM nepuoay

YnpaB/barbe pU3NKOM NUKBUOHOCTU

PykoBopgcTteo [pyLUTBa je 04roBOpHO 3a yrpaB/bakbe PU3NKOM NMKBUAHOCTU. PykoBoACTBO
OpywTtBa je ycnoctaBuio oaropapajyhm cucteM ynpae/mbatba 3a KPaTKOPOYHO,
CpearOopoYHO M OYropoYHO PUHaHcupamwe. ApylwTBO ynpae/ba PU3UKOM IMKBUOHOCTU
nyTeMm ogp>kaBarba ogrosapajyher HUBoa HoBYaHMX cpencTaBa, KOHTUHyMpaHUM npahewemM
naaHMpaHor 1 OCTBapeHor HOBYaHOr TOKa, Kao 1 NyTeM ogp>kaBaka afgekBaTHOr ogHoca
pocneha énHaHcHjckux cpeacTtaBa u nnahamwa gocnennx obaesesa.

Ynpas/barwe GMHAHCUJCKUM pU3numma

duHaHCKjckmn pn3num ce carneaaBajy Ha OHEBHO] OCHOBU M NpeBacxogHO ce usberapajy
yMarerheM U30XKeHOoCTM [pywtBa OBUMM pusuumma. YcnoctaB/beHa MeToaonoruja
npoueca ynpae/mbatbeM GUHAHCUCKMM puU3MLMMa MMa 3a UWb Aa ce NoTeHuujanHu
HeraTMBHU yTULAju Ha PUHAHCKNjCKO NocnoBamwe [pyLuTea ceegy Ha MUHUMYM. [1pyLUTBO He
KopucTn nocebHe GMHAHCUjCKE MHCTPYMEHTE jep TakBU MHCTPYMEHWUT HUCY Y ynoTpebun un
nocnoBHoj nNpakcuy Penybnuum Cpbujn.
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M3no>keHoCT AeBM3HOM pU3KKy orfieda ce y obaBesama npeMa MHoCcTpaHuM gobas/pbaumma

n obaBesama no KpeanTnma (YKoImKo mx KOPMCTU) n roToBMHU. [1eo pusnka Koju ce ogHOCKH
Ha yTMuUaj NPOMEHE Kypca HaLuMOHanHe BasyTe Ce HeyTpanuiie Kpo3 NpogajHy LeHa
npon3Boga 1 ycnyra koje ce npunarohasajy npoMeHama kypca.

M3n0XeHOCT puM3KKYy 04 MNPOMEHe KaMaTHWMX cTorna Cce aHanm3upa y ciydajeBuma
3aay>kKmuBama Koj NocnoBHUX 6aHaka unu nnacmpama cnobogHUX HoOBYaAHUX cpeacTaBa.
M3no>xeHOCT puU3nKy NMPOMEHE LieHa je Hajeeha y nocnoBnma HabaBke CUPOBMHA U3 YBO3a
M noeesaHa je ca nuanoxxeHowhy aesn3HoM pnuanky. Ocum ycknahmpara npogajHuUX LeHa
npomnsBoda M ycnyra [ApyLITBO KOPUCTU U MpoLLece Ayropo4yHor nnaHupara HabaBke U
yroBapare AyropovHe MnOCnoBHe capagke ca goba/bavymMa y3 MOBO/bHUjE YCNOBE
nnahatsa.

MN3n0>KeHOCT KpeauTHOM pPU3KKY je Yy Hajgehoj Mepu Be3aHa 3a HeHannatuBoCT
notpaxkupara oakynaua. [da 6u ce ymawuno ytmuaj oBor pmsmka [pyLITBO MEPU HUBO
M3MOXKEHOCTU npemMa oapeheHuMM KynummMa U KOPUCTU WMHCTPYMeHTe o06e36ehera
nnahatba.

OueknBaHW pa3Boj ApyLUTBa y HapeLHOM Nepuoay, rMaBHU NOCNOBHU
PU3NLM N NMPETHE KOjMMa je MoCNnoBame ApYyLUTBA U3MTOXKEHO

OueknBaHM pa3Boj gpyLUTBA y HapegHOM nepuoay peanndosahe ce y cknagy ca yCBOjeHUM
naaHOM NocnoBaka APYLUTBA KOjU Ce NpeBacxoAHO O4HOCKM Ha OCTBapuBare NO3UTUBHON
dUHaHCcHjcKor pesynrtarta, MHBECTMpame y pa3Boj HOBMX Npou3Boda M cmctema, Habaeky
MepHe 1 MPOM3BOOHE OnpeMe, NMpowunpere ycnyra Ha agpyre obnactm, obesbeherbe
Heonxo4HWX KagpoBa, pefoBHa U CUrypHa ucnnaTta 3apaga, Tpararbe 3a HOBUM KynumMma m
Apyro.

Haj3HauajHmnje npeTke M 0oNacHOCTU KOjuMa je APYLUTBO W3/I0XKEHO Cy €BEHTyasHo
CMarbere nopyLbuHa Hawmx Kynaua ycnep suwe dakrtopa. [lpeu je BueMece4Ha
yHyTpalwba HecTabWUAHOCT Koja UMa HeraTMeHe nocneanue No yKynHW nocioBHN aMbunjeHT
y OPYLUTBY LUTO MOXXe Aa U3a30Be Aa Haln Kynum TOKOM rognHe KOpuryjy cBoje NocnoBHe
nJ1aHoOBE U OPjeHTMLLY Ce Ha KOH3epBaTUBHMjU MPUCTYN Kako O6M odyBasn COMCTBEHY
nukBmaHocTt. Opyrn je rnobanHa HecTabuMNHOCT W pelLecuje mM3asBaHe TProBMHCKUM
patoBMMa u npoayb/bmBakbeM paTHUX cykoba Koju 3a nocneauvuy Mory ga mmajy ga ce
HaWnMM Kynumma Koju cy opjeHTUCaHn Ha MehyHapoaHa TpXKUlTa peaykyjy niacMaHu a
CaMuUM TUM MM Ce ayTOMaTCKM cMamayjy notpebe 3a HalluM ycnyrama, npe cBera ycrnyre
cekTopa npouseogke. lNopen Tora yBek Cy NpPUCYTHE M NpeThe NO NuTamwy HabaBkn U
cHabpeBama ca penpomarepmjanoM Ha CBETCKOM TPXXULLTY YCNOB/bEHO Pa3HUM Kpu3amMa
Kao 1 HenpeaBUOMBOr O4HOCA CBETCKUX BasnyTa, npe ceera espa v gonapa. Jpywteo he aa
HacTaBu fa ce 6aBn NpaBoBpeMeHMM Npeno3HaBakeM M ynpaB/bakbM CBMM HaBeAeHUM
pu3nunMMa nocnoeawa y uumpy obesbehewa NUKBMOAHOCTU U MO3UTUBHOI MOCNOBHOT
pesynTaTa.

AKTUBHOCTM UCTpaxkMBatba U pa3Boja

OpywITBO KOHTMHYMpPaAHO paguM Ha NocnoBMMa UcTpakmBawa U pasBoja. Hajsehu 6poj
BMCOKOOBpa3oBaHMX KagpoBa y OrFPOMHOM MNpPOLEHTY CBOje pagHO Bpeme noceehyje
pa3Bojy HOBUX MPOM3BOAA, CUCTEMA U TEXHOMOLLKMX peLLera YMMe ce cTBapa AyropoyHa
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npeTnoctaBka o4p>XmMBOI nocnosaka W BUCOKOI HMBOA KOHKYPEHTHOCTM Halwler

npousBogHor noptdonuja.

Y 2025. roanHu je 3BpLuHM 0460p YCBOjMO NET HOBMX UCTPa>knBayko pa3BOjHUX MpojeKaTa
umnjn pykosoanoum cy aebmHmucanu nnaH n nporpam ca un/mseM ga ce noboswluajy noctojehum
Npon3Boam Kao 1 fa ce CTBOpe HOBM NPoOM3BOAK Koju he y HapeaHUM roguHaMa JOHOCUTH
Ba>kHe dMHaHCcKjcKe npuxoae.

Ba>kHnjn nocnosHM gorahaju Koju cy HaCTynmuamM HakKoH NpoTeka NOC/I0BHE
roguMHe 3a Kojy je u3BeLuTaj npurnpemMs/beH

On paHa u3papge 6unaHca oo gaHa objaB/bMBatba NpPegMeTHOr mM3BellTaja Huje 6uno
6UTHMjUX nocnoBHUx porahaja koju 6M yTMLanM Ha BepoOAOCTOJHOCT MCKa3laHWUX
dUHaHCHjcKUX n3BeLUTaja.

lNogaum o cTeyeHMM ConCTBEHMM akLmjama

OpywtBO HE Noceayje corncTeeHe akuuje. [pylITBO HUje CTMLLANO COMNCTBEHE akumje of
cauumaBarba NPeTxogHor roauLlber n3eeLuTaja.

lNocTojarbe orpaHaka

[pyLiTBO HEMa OrpaHaKkay 3eM/bl U MHOCTPAHCTBY.

OpylwiTBEHA OAFOBOPHOCT

OpywTBO Yy MOTNYHOCTW Nperno3Haje 3Haya] M HEeOMXO4HOCT APYLUTBEHO OArOBOPHOr
noHawama. OcHoBHU gonpuHoc apywTtey MPUTEJ] gaje KpO3 CTPUKTHO MOLLUTOBaHE 3aKOHAa
M nponuca, Kao N caBeCcHO M pefoBHO nnahare nopesa mn gonpuHoca. Haw gonpuHoc
ApYyLUTBEHO] 3ajegHunuUM ce TokoM 2025. rogunHe ornepao mn Kpo3 6pojHe pgoHaTopcke,
CMOH30pPCKE U XyMaHUTapHe akTMBHOCTU. [ApyLITBO NPBEHCTBEHO CMOH30pULLE CTPYUHE U
HayudHe cKkynoBe n KoHdepeHumje. Opywteo he ny HapeagHoM nepuony 6UTK APYLUTBEHO
04roOBOPHO M mMpeMa cBojuM MoryhHocTuMa nogp>kaTn cBe akuuje koje he pgonpuHeTmn
pa3Bojy APYLUTBEHE 3ajegHuULE Y LENUNHMN.

N3jaBa o0 npuMeHn Kogekca KopnopaTuUBHOT yripaB/bata

OpywtBo npuMmemnyje Kogekc KoprnopaTMBHOI yrnpas/baka Koju je ycBojeH 15.05.2012.
roguHe. Mctn je jaBHO AoCTynaH Ha WHTEPHET CTpaHuMuM gpywtea www.iritel.com.
KogekcoM koprnopaTuBHOr ynpae/batba [OpyLUTBa YCMOCTaB/bajy Ce MNpUHLUNK
KoprnopaTMBHE NpaKkce U OpraHmn3aumoHe KynType y CKnaay ca kojuMa ce noHaluajy Hocuoum
KoprnopaTMBHOr ynpasmara [pywTBa, a HapouuTO y BE3M ca npaBmma akumoHapa u
Ha4YMHOM  [fgenoBawa  HOcuNaua  KOpnopaTMBHOr  ynpaB/bamwa, jaBHowhy u
TpaHcnapeHTHowhy nocnoBama ApyLUTBa.



http://www.iritel.com/
http://www.iritel.com/
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OcHoBHM UMb KogeKkea je yBoherbe A0bpunx NocNnoBHUX obunuaja y AOMeHyY KOPNopaTUBHOT

yrnpae/matba, Koju Tpeba pga omoryhe paBHOTEXY YyTuLaja HEroBux Hocwuniaua,
KOH3UCTEHTHOCT CUCTEMa KOHTPO/IE 1 jayarbe NoBepera akuMoHapa y ApyLUTBO, CBe Y Lin/by
Ayropo4Hor nocnoBHOr pa3esoja gpywTea. Y caMoj NpUMeEHU, He NOCToje oacTynawa on
npaswuia Kkogekca KopnopaTMBHON ynpas/baka.

Y nspagn Kogekca YnpasHu ogbop ce pykosoano OECD npuumnuma kopnopaTuBHOr
ynpas/baka, MCKycTBMMa M Haj6os/boj Npakcu y oBoj obnactu, Te he umajyhmny sBuay akryenHe
TpeHaoBe M Hajbos/by Npakcy KOpnopaTMBHOI ynpaB/bama, rnobanHe TpXXULIHE YCNoBe,
KpeTamwa Ha gomaheM TpXXuULWITY M pa3BojHe uumbeBe [pywTtBa, ogpenbe osor Kogekca
nepuognyHo pesmaupatn m no notpedbu yHanpehusatn. Kogekc npeacrtas/ba A0NyHY
Bakehoj perynatmBm yctaHoB/beHO] ogpeanbama 3akoHa, OcHuBaykor akta u CraTtyTa
OpywTBa. KogekcoM cy ycnocTaB/beHU NPUHLMNM KOPNOPaTUBHOT yrpaB/baka Koju nMajy
3a uumb yHanpeherwe ekoHoMcke ebmkacHOCTU, pacTa 1 pas3eoja JpyLiTea v yHanpeheme
nosepera akumoHapa. lNpumeHa Kopgekca mma 3a uwmmb yBohewe [06pMX MOCIOBHUX
obuuaja Koju Tpeba na oMoryhe paBHOTEXY yTULLaja HhEFOBUX HOCMNALA, KOH3UCTEHTHOCT
CUCTeMa KOHTpPO/Ie M javarba NoOBepera akumoHapa.

KogekcoM cy perynmcaHa namehy octanor:

e [lpaBa akuymoHapa

e HakHapge v Harpaje Yi1aHOBMMaA KOpropaTUBHUX opraHa [pyLwiTtea

e KoMmyHukauwuja ca jasHowhy, obenogarmnBare U TPaHCNAPEHTHOCT U

* VYHanpeherne KopnopaTtuBHOr cUcTeMa.

Cee nHdpopMauuje 0 MocroBakby Cy AOCTyNHe y ceanwuTy [pyLiTea.

OpywtBO je ycrnocTtaBuno [BOAOMHM CUCTEM YynpaB/bakba a opraHn [pywTtea cCy:
CkynwTtnHa, Hapg3opHu ogbop u WM3BpwHM opbop. LeHTpanHy ynory y ynpae/bamy
OpywtBoM nma N3BpLIHM oabop Koju je ogroBopaH 3a peannsaumjy NnocTaB/beHMUX Ln/beBaA
M ocTBapuBare pesynraTta, 40K akLuMOHapu CBOja nNpaBa U KOHTPO/Y BpLUE MPBEHCTBEHO
npeko CkynwtnHe akunoHapa. HansopHu oabop nocnoee M3 cBoOr genokpyra obasma y
cknapy ca BakehmM 3akoHCKkMM nponmcuMa. YnaHoee M3epwHor ogbopa, ykmbydyjyhn um
leHepanHor gnpekTopa, 6upa n nMeHyje HaagzopHun onbop.

HapnsopHu ogbop OpyLwiTBa UnHe:
1. Mp HuHko PaguBojeBuh

2. Mp Tomucns LLyx

3. Mpood. Op XKemwko hyposuh

4. Mp Nazap Tpnkosuh

5. paran KosaueBuh

M3epLiHM ogbop OpywitBa YnHe:
1. MNetap OdeHpa

2. Mpegpar Mmnhoeuh

3. Bnagnmup Koctuh

Monntnka pas3HOMNMKOCTU Yy OpraHMMa ynpae/ama [pylwTea ce ornega y pasnmyntom
XXMBOTHOM p[06y ufaHOBa ynpaB/bakba, Pa3HONMKOCTM HmMBOa obpas3oBara M BpCTa
KkBannéoukauymja. [ pyLLTBO Ha OBaj HAUMH Xenu ga nsberHe gucKMMmMHaumjy no 6Mn1o KoM o4
HaBedeHUX OCHOBA, Aa YyCNOCTaBM paBHOTEXY Koja ce orfneda y pasnmymnTtocTm MULLI/bEHA.
OsakaB npuHUWM NocfioBama gaje aobpe pesyntarte a ApywTBo Ayrn HU3 roguHa nocnyje
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ctabunHo.

CkywWwITMHY akuuoHapa, Kao HajBuLiu opraH [OpywitBa, YMHe cBU akumoHapu. CBe akuuje
OpywitBa cy obMuHe akumje Koje BnacHULUMMa Aajy McTta rnpaea npu YeMy cBaka akuuja gaje
npaBo Ha jepaH rnac. Aktuma [pyluTBa HUCY npenBuajeHa orpaHuyewa Koja 6u ce
oaHocuna Ha 6poj akuunja nnm 6poj rnacoBa Ha cegHULIM KOje MOXKe MMaTu jedHOo Nuue.
CepHunue CkynwTtHe Mory 6uTu penoBHE M BaHpedHe a o4/lyKy O ca3uBaky OO0HOCHK
HapnsopHun opnbop OpywTea. NMo3uB 3a cegHuuy CkynwiTuHe objaBrbyje Ce Ha MHTEPHET
CTpaHuum [dpywitBa U WMHTEPHET CTpaHUUM perynmcaHor Tpxuwrta www.belex.rs, Ha
MHTEPHET CTpaHMLUM pernctpa npmepeaHux cybjekaTta n LieHTpaHor permctpa. [Mo3uB 3a
cefHunUy caap>Xkm nHpopMaumje o BpeMEHY M MeCTy oap>kaBama, 0baBeLUTeHE O HAUMHY Ha
KOju Ccy akuuoHapuma [OCTynHW MaTtepujanu 3a cegHuuy, objawrbera O npaBuMa
akLMoHapa 1 0 Ha4YMHY 1 POKOBMMa 3a lbUXOBO OCTBapuBarbe. Y3 No3nB ce Takohe 06jaBrbyjy
u dopMynapm 3a paBame NyHoMohja v rnacamse.

CkynwTtmnHa [pywitea oanydyje o nutamwmma kKoja cy oapehena Cratytom [pywitea u
3aKOHOM [0K Cy AEeNOKPYr U HauMH paga perynmcaHu ogpeabama 3akoHa 0 NpUBpPESHUM
opywteuma, Ctatytom gpywutea 1 NocnoBHmMKoM o pagy CkynwTMHe akuMoHapa.
AkuunoHapu JpyLwwitea 6naroBpemMeHo aobujajy uHpopmMaLmje o nocroeawby [pyLuTea, a Mory
yyecTBOBaTU y pady 1 rnacatn Ha CKynwTmnHW. TpeTMaH CBUX akuMoHapa je y NoTnyHOCTH
paBHOMpaBaH.

PeBun3njy dMHaHCHMjCKUX N3BELUTAja, cauntbaBakbe, pasMaTtpare, ycBajate 1 objaB/bmBatbe
[OpywTBO cnpoBoAM y cknagy U Ha HaumH yTBpheH BaxehrM 3aKOHCKMM MponmcuMa wu
MehyHpogHMM padyyHoBOACTBEHUMM cTaHpgapauMma (MPC). Ceake rogauHe, Ha roguLUHOj
CkywtnHm OpywitBa ycBaja ce M3BewTaj opnawheHor peesmsopa O U3BPLUEHO] PEBU3U|A
duMHaHcunjckux n3eellTaja dpywitea 3a NpeTxoaHy rogmHy. Ha oeaj HaumH ce 06e3behyje
HE3aBMCHOCT M 06jeKTUBHOCT y NOCTYNKY N3pane pMHaAHCUjCKMX N3BELUTaja.

[aHa 05.06.2025.rognHe ogp>kaHa je pegoBHa cegHumua CKynwTUHE akuMoHapa.
MpnMeHa NpuHUMNa agekBaTHOr yBa)kaBaka MHTepeca CBUX NOCTojehnx n NoTeHUUjanHnX
akuuoHapa, WHBECTUTOpa, NOBepwunaua, KOPUCHWKAa Yycryra, 3aroc/ieHuX, u/aHoBa
KopnopaTtnBHUX opraHa [pywTBa, 06e36ehyje ce Kpo3, MHTEPHUM akTMMa aedUHUCaHe,
nocTynke paga nuamehy cBux opraHa [pywTBa, pykoBogunaua y NMOC/IOBHOM CeauLuTy
LOpywTBa 1 uenMHaMa Heroese TepuUtTopujasnHe opraHnsaumje, 3anocieHnx, akumoHapa v
jaBHOCTH.

NPATE/ a.a. beorpan

Bnagumunp Koctumh

JUTUTATHO MOTIMCAHO
Kosti¢ Vladimir

usmaBsaail ceprudukaTa:
Javno preduzece Posta Srbije
30.03.2026. 13:47:30
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EOGRAD

Y cknapgy ca unaHoM 71. 3akoHa o TpxkuwiTy kanutana (,Cny>kdeHun rnacHmnk PC“ 6poj 129/2021,
109/2025) nsjaB/byjeMo ga je npemMa HaweM HajdéorbeM ca3zHamwy [0auLLHbN M3BELLTAj CacTaB/beH
y3 npumeHy ogrosapajyhux MCOW wn paje nctmHute M 06jeKTMBHE nogaTtke O WMMOBWHM,
odaBe3ama, (PpUHAHCUJCKOM MNONOXajy M nocnoeaky, goduvumMa m ryduumma, TOKOBMMA
rOTOBMHE M MpOMeHaMa Ha KanuTasny jaBHOr ApyLUTBa.

eHepanHu gnpekTop

IMUIUTAIHO MOTIIMCAHO
Kosti¢ Vladimir
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JuUrnuTaaHo NOTIMCAaHO
Kosti¢ Vladimir
u3gaBanai cepTudukara:
I Javno preduzece Posta Srbije
G
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Batajnicki drum 9 deo, broj 3, 11080 Beograd, Srbija

MN3JABA

Opnyka o pacnogenu podutn 3a 2025. rogmMHy n oanyka o ycsajawy PuHaHcujckor
nasewrTaja 3a MIPUTEJ] a.a. BEOIPAL 3a nepuog 1.1.2025. oo 31.12.2025. roguHe ca
M3BeLUTajeM He3aBMCHOI peBn3opa 0 N3BPLUEHO] PeEBU3NjN PUHAHCKNjCKOT U3BeLUTaja 3a
2025. roguHy Hucy poHete U duhe Tauka 3a pa3MaTpame Ha MNPBOj CKYMWTUHMU
akumoHapa Koja he ce ogp>xaTy y 3aKOHCKOM POKY.

FeHepanHu gMpeKTop
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