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loavilwksm mnsselTaj 3a 2018. roavHy je BepodoCTojaH Mpukas ade-
naTHocTW, pa3Boja 1 pesyntata nocnosara HVC pyne ocTBapeHyix
y 2018. rogmHu. M3BeLuTaj cagpxv 1 npukasyje nogatke HVIC Mpyne,
Koja obyxsata HC a.n. Hosn Cag 1 heeroBa 3aByvcHa ApyLUTBa. YKO-
NVKO MofaLm obyxsaTajy camo ofpeheHa 3aBr1CHa ApyLITBa Uk camo
HWC a.o. Hosu Cap, To je y VI3BelwuTajy mocebHo HarmalleHo. TepMuHu:
,H/C a.o. Hoeu Cap” v ,dpyLuTBo” 03HavaBajy MaTiiHo apyuteo HAC
a.n. Hoewu Cap, ook ce Tepmutn ,HAC” n ,HINC Mpyna” ogHoce Ha HINC
a.n. Hosu Cap ca 3aBYICHMM OpyLUTBMUMA.

FoaviLLkeW M3BELLITa) Aaje CaXKeT 1 MHTErpurcaH npukas GyvHaHCK]CKMX
1 He-duHaHcujckmx ocTBaperka HIC Mpyne y 2018. roguHm v npuka-
3yje KaKo CTpaTeLLKu LbeBK, KOpropaTUBHO yrpaBsbarse, OCTBape-
HV pesynTaTtut U NoTeHUMjann, y AenoBaky C eKCTEPHUM OKPY>KEHEM,
[0BOfe [0 CTBapara BPedHOCTU Y KPaTKOPOYHOj, CpedH-0pOYHOj 1
[yropo4HOj MepcrexTUsK.

VI3BeLUTaj He3aBKCHOI peBmM3opa
0 yCcKnaheHoCTW 13BeLLTaja 0 MOCNoBakby

¢ dVHaHCK|CKMM N3BeLLTajMa 16
BaykHu gorahaju 18
HWC pyna 22
Crtpatervja 36
YnpaBrbatbe pusmLmMMa 40
[OCNOBHO OKpyXeHse 48
AHannaa pesynraTa 54
OMS ETtanoH 86
XapTuje of BpeoHOCTU 90
KopropaTvBHO yrnpaB/bahe 98
Ibyackum pecypcenm 132
3alTnTa KMBOTHE CpeanHe, MHOycTpujcKa

6e3benHocT 1 HesbegHoCT Ha paay 146
[pyLitBeHa o4roBOpHOCT 160
KomyHukaumja 170
VicTpaxkmBarse 1 pasBoj 174
[amn pasBoj 176

loavillkbK 13BELLTa] je caunbeH Ha CPrCKOM, EHITIECKOM U PYCKOM je-
3VKy. Y crydajy 1o KakBux OACTYMaka, MepofaBHa je Bepauja Ha cpri-
CKOM je3UKy.

loanwken mnssellTaj 3a 2018. rognHy [OCTyrMaH je 1y eneKkTPOHCKO]
dopmmn Ha KopriopaTvBHOM cajTy. CBe mopaTtHe mHbopmaumje o HAC
oyri Mory ce Hahv Ha KOPrOPaTUBHOM CajTy WWW.NIs.eu.

loonken 13BeLLTaj cagpkv nHdopMaLwje Koje cy AeTtarbHuje obja-
LUHeHe Yy ApYrM OenoBrMa OBOr M3BeLUTaja Win 'y ApYrM U3BeLlTa-
jMa, ogHOCHO Ha Be6-CTpaHu1LIaMa KopriopaTheHor cajta. Takobhe, Ha
Kpajy M3BelLTaja Hanasu ce peyHVK ca objalutbersiMa KopuLneHyx
ckpaheHLa 1 akpoHMMa.
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CHOPTCKU CaBe3 IpajZia 3pemaHuHa fomenno je HUC-y

pu3Hakbe ,,CIIOH30p-A0HATOP 2017 Y OKBUPY ypyde-

ha FOOUINBbMX Harpaja HajUCTaKHYTUjUM MOjefUH-
IIMMQ, CIIOPTCKMM KOJIEKTMBHMaA U CIIOH30pHUMa.

I'pagcka agMUHUCTpanyvja rpaga Opafiea y PyMmyHUju u
AreHIVja 3a HeroB JIOKAJTHUW Pa3Boj Aomenunu cy ,,HUC
[lerpony y PyMyHMju Harpafy 3a MPOrpPaM JIOKaJIHEe
IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH ,,PacTyha pypaita PymyHuja“.

HUC je mobwo mpecTM>KHY Harpapay ,,KameTan Muwima
AnacTtacujeBuh” 3a Hajboby KoMIaHujy v Cpouju.

YV KOHKYPEHIIWjY BEMKOT O6poja JomMahux KOMIIaHU]ja

u bpeHnoBa, HVIC-y je ypy4YeHO mpu3Hambe ,,[I06eqHUK

6poj 1“ y raTeropuju ,,EHepruja‘ Ha cBeuaHoj HOmENIU
Harpaja ,,Corporate Superbrands Srbija 2017/2018".

HUC je mo6mo Apyry TCOOWHY 3apeoM IIpU3HAEbe 3a

Haj60/bM KOPIIOPAaTUBHU OpeH[ y KaTeropuju ,,IlIpou-

3BOJHA 0Opa 1 TIOCJIOBHE yeayre' Ha CBeUaHo] NOmeIn
Harpaja ,,Hajborme us Cpbuje‘.

Ha cBeyaHocTH y CRyNIITHHY I'pafia Beorpana, 7. de-
6pyapa ypyueHa Cy Mpr3Hamba Jyacomnuca ,,PC Press* 3a
Hajbosba OHJAjH JocTMrHyha y 2017. roguHy, a ,,Crie-
[IWjaJlHa Harpajla 3a KOPIIOPAaTMBHE KOMYHUKanuje'
IomerbeHa je MHTepHOM HopTany HHC-a.

HUC je, mecTu MyT O OCHWBAarhba Harpame, Ho6wo

,,37IaTHY IakeTy" Beorpazcke 6ep3e 3a Hajbobe of-

HOCe C MHBECTUTOPUMaA Yy 2018. TOAVHU Y KOHKYDEH-
1I¥1ju 16 foMah¥x 1 perMoHaIHMX KOMIIaHHja.



Peannsaumnja k/iby4HMX NpojekaTa

Peannsaumja Kiby4HUX npojexkaTta

»dy6oka npepaga®

TE-TO ,MaHueBO*

I[Ipojerar ,,JlyboKa Ipepajia ca TEXHOJIOTUjOM Of-
JIO’KEHOTI' KOKCOBama“ je KaluTallHa WHBECTUITU-
ja opyre daze mopepHM3anuje PaduHepuje HadTe
y [MaHYeBy, y Koju he 6UTU yIO’KEHO BHUIIE Off 300
MMUJIVIOHA eBpa.

HaroH u3rpafme 1 nodyeTka pajia HOBOT [IOCTPOje-
Hba KOje je TUTaHMpaHOo 3a Tpehu KBapTaa 2019. ro-
OVHEe O4YeKyje ce ONTUMAalIHO MCKOpHUIherhe Kalla-
1MTeTa padguHepurje U ToBehatbe ePeKTHMBHOCTUA
npepazie HadTe y HUC-y ca cafmanisbux 86 Ha 99,2
ozmcTo. PajjoM HOBOT IMOCTpOjerha Grhe omoryheHa
moBehaHa MPOV3BOfIEha BUCOKOKBAJIUTETHOT OGeH-
3MHa U JW3ea, Kao U MoYyeTaK [IPOM3BOLH:E KOK-
Ca Koju Ce [0 cajia yBO3MO. Peannzanujom mpojekTa
perrihe ce po6JieM MTacMaHa MasyTa C BUCOKUM
cafprKajeM CyMIIopa, jep he ce ymMecTo BUCOKOCYM-
[IOPHOT' MasyTa [IPOM3BOAUTH AOLATHE KOIWUUYKWHE
CBETNIUX IPOM3BOZA U KOKC. Tarohe, peanuzaiiu-
jom mpojerTa , Jlyboka mpepaga‘ obezbenuhe ce ma
Cpbuja ucnyHM cBoje MehyHapogHe ob6aBese o cMma-
BbUBaly canpskaja CyMIopa V ofpeheHMM TeuHUM
ropuBuMa. Oueryje ce U JOCTU3ahe MaKCMMAaJIHOT
rmokasare/ba EBITDA Ha pauyH moBeharba ayOrHe
nipepafie ¥ IPOU3BOAELE IIPOKU3BO/ia C BUCOKOM Map-
JROM, y3UMajyhu y 063up morpebe ¥ orpaHuderha
Ha TP>KUIITY.

TE-TO ,IlaHueB0, uMja YKyIIHA CHara WM3HOCU
o 196 MW, a mpenBuljeHa MpOM3BOMEA Ha TOMU-
IkeM HMBOY 1350 GWh, HUC peanusyje MmpeKo
KoMIaHuje ,,Cepbckaja reHeparuja“ 1m.0.0. HoBu
Cap, rme uma yuerrhe off 49%.

[ToTnVCaH je YrOBOP O IPOjeKRTHOM (PMHAHCUPAHLY.
VcxomoBaHa je rpaljeBMHCKA [JO3BOJA 3@ [AaCHO TYp-
OMHCKO IIOCTPOjerhe. 3aroueTa je IpOn3BOLEya [IaB-
He OIIpeMe U Jiela IIOMohHe oIipeMe. 3aBpIlleHa je 13-
rpajma MHPOpMaIlMOoHOT IIeHTpa. Y TOKRY je u3pafa
TEXHUYKE JOKYMeHTallyje 33 IIPUKJBYYHO PAa3BOLHO
MIOCTPOjerse 220 KV, MepHO-pEryIalluoHy CTaHUITY U
MApHO-TYPOUHCKO TIOCTPOjekhe, Kao ¥ MPOjeKaT M3-
Boherba 3a raCHO-TYPOMHCKO IIOCTPOjErbe.

Cnemehy Kopalli Ha IIPOjeKTy 00yXBaTajy moOM-
jarbe TpaheBUHCKe [03BONE 33 MAPHO-TYPOMHCKO
TIOCTPOjethe Y JIOKALIM]CKUX YCIIOBA 3a IPUKJBYUHO
Pa3BOIHO TOCTPOjerbe 220 KV 1 MepHO perysaruo-
HY CTaHUITY, Kao ¥ 3aBPIIETAK MIPUTTPEMHUX PAfIO-
Ba Ha TPAJIUIIUIIITY.

VRyIHa OYeKMBaHA BPEJHOCT IMPOjeKTa W3HOCU
OKBHUPHO 180 MUJIMOHA €BPA, a Fber'0BO MYIITAE Y
paj ITaHUPAHO je 3a Tpehu KBapTas 2020. TOTUHE.
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Betponapk ,Mnanguwire”

Mporpam gpywTBeHe
OArOBOPHOCTHU
,3ajeaHUuLM 3ajegHo"

[IpojeKaT ce peanu3yje 3ajeqHo C mapTHepom 1 HMC-
0BO yuerthe n3HocH 50%.

[IpenBruheHa MHCTaNKMCaHA CHara eneKTpaHe, Koja
Ce cacToju Off 3/ BeTporeHepaTopa, U3Hocrhe 10 102
MW. TIpojeKaT ce Hala3¥ y HajlIpUBIIAYHUjEM [eny
Cp6uije IITO ce THYe IIOTEHITMjala BETPOBa.

3a cafia, IIPOjeKTHa KOMIIaHMja MMa CTaTyC [Ipejv-
MWHApHOI IIPWBUJIETOBAHOT IIPOM3BOhayua eJieK-
TPUYHE eHepruje Koju, 3aBUCHO Off UCIIYEeHha Ofpe-
henmx ycioBa, omoryhaBa ammmiupame 3a feed-in
Tapudy off 92 eBpa 3a MWh.

TpeHryTHO Cy Y TOKY IIPEroBopU ¢ HeKOIMKO EPC m3-
BOhaua OKO U3rpajibe OBOr BETPOIapKa.

HIUC je y 2018. roguHu 00€1e3K10 10 TONMHA pea-
an3anyje IIporpaMa LpYLITBEHE OATOBOPHOCTU
,,3ajeTHUIIM 3ajeJHO", KPO3 KojU capahyje ¢ mokaj-
HUM 33jegHuIIaMa Irupom Cpbuje U JOIpUHOCHU
onmTeM O0JBUTRY APYIITBA. Y KEJbU Jla 00eIesKU
jybuiej, TokoM 2018. TOOMHe, KOMIIaHU]ja je opra-
HM30BaJjla KapaBaH APYIITBEHE OITOBOPHOCTU KOjU
je Tpelrao xusbazie KUJIOMeTapa ¥ 06UIIao CBe JI0-
KaJTHe 3ajeqHUIIe KOje CY yUYeCTBOBaJe y IPOrpamy
y Cpbuju (Beorpamy, HoBom Capmy, Humy, Yauky,
3pemanuny, [lanueBy, Kukuuny, Kamysxky, HoBom
Beuejy, Cpbobpany, )Kutumty 1 [loskapesiy). To-
KOM OBe JelleHMje V 12 JIOKaJIHUX 3ajefJHUlla pea-
JIN30BaHO je BUIIIe 0f 900 IpojeKaTa BpeSHUX IIpe-
KO MUIWjapay AUHApa, a KOMIIaHMja HAaCTaBba U Y
HapefHOM IIEPUOLY [la KpO3 IIporpaM IpYyIITBeHe
OITOBOPHOCTHU PaJy Ha II0O0JBIIAlLY YCI0BA SKUBO-
Ta rpahasa mupom Cpbuije.

(i

X



Peannsaumnja k/iby4HMX NpojekaTa

OvrutanHa TpaHcpopmaumja HUC

ArvnnHu npucrtyny
MMMJIeMEeHTauMju npojekaTa

ITofT ORpUJbEM KOHIIENTa ,YBOhEHe IUTHTATIHE
TpaHchopMmaligje y HYC a.n. HoBu Cap‘, y TORyY
NIpeTXOfHe TrOfuHe, MOeHTU(MUKOBAHO je OKO 70
MpojeKaTa Ha HUBOY CBUX O/0KOBa M (GYHKIIM]jA
HUC-a, ¢ nubem noeeharba e(PUKACHOCTH ITOCIIO-
Baiba YIIOTPEOOM HajHOBUjUX TEXHOJIOTH]A.

OcuM IpUMeHe UCTUX, OCTBapeHa je U capafiba C
BomehuM CBeTCKUM KOMIIaHWjaMa M3 0071acTy UH-
dopMalMoHUX TexXHonoruja 1 HagpTHo-TracHe UH-
oycrpuje (BCG, Sarlux, MOL, Microsoft, E&Y), mTo
MMa 3a pe3y/ITar, Kako IoBeharhe KOMIETEHIIV]ja
3aToCIeHrX M3 0071acTy [IUruTaaHe TpaHchopMa-
11Yje, TaKO U UMIIIEMEHTAllY]y HajHOBUjUX TEXHO-
Jjioruja KopuiitherbeM Hajbosbe CBETCKE MPaKCe.

[Toce6HO 6UCMO UCTAKIU YIIOTPeOY BEIITaUKe WH-
TeJIUTEHI[Mje M MAIITMHCKOT y4erha y 00IacThMa:
MPEeIUKTUBHOT OfipyKaBarba pabUHEPUjCKUX I0-
CTpOjerba, IIPOMEHEe HauMHaA Mpofjaje KyMmiruMa Ha
OeH3MHCKMM CTaHMIIAMa, Pa3Boj MmIaTdopme 3a
TPrOBMHY €JIEKTPUYHOM €HEPTUjOM UTI.

C 063upOM Ha TO Jla CMO Y TPETXOHOj TOMUHU 3a-
TIoUesy mporiec, ouekyjemo fa he HUC y HapemHOM
[IepUOAY UCKOPUCTUTH IIYH MOTEHIUjajl KOjU HyLe
HOBE TEXHOJIOTWj€ M Y [OTIYHOCTW IUTHUTAIHO
TpaHCHOPMUCATH CBOje ITOCTIOBAhE.

a

TOROM ITpeTXOAHEe rofuHe, oMoryheHo je yBoheme
yIIpaBJbatba [IPOjeKTUMa arWJIHUM IIPUCTYIIOM Ha
HuBoy HUC-a, MHUIIMpamkeM IIPOMeHe MHTEPHUX
mpornenypa (HabaBKa, KyATYpa, OyleTUpame...) U
e0yKallKjoM OKO 300 3alOCJIeHUX, U3 CBUX Opra-
HM3aLMOHUX JeJI0Ba KOMIIaHUje.

YV mpeTxXomHOM Iepuony (GOpMUpaH je M ATWIHU
I[IeHTap ca IubeM O6p30r ofobpaBara U [IOKpeTama
VHUIIVjaTUBa HOMMHOBaHUX Of] CTPaHe 3alocye-
HUX, V3 KOHCTaHTHU MOHUTOPWHT, MEHTOPCTBO U
romoh y KOpuItherwy aruiHor MPUCTYIIA.

[I[pyMeHOM OBOT MPUCTYIIA, MMIIEMEHTUPAHU
cy npojerTu: ,Waste management* (codbTBep 3a
yIIpaB/baktbe UHOYCTPUjCKUM OTIaloM), , Silent
Signing" (mmaTdopma 3a AUTHUTATHO MOTIMCHU-
Bake CBUX BPCTAa JOKYMEHATa KOjU Ce KOPHUCTE Y
KOMIIaHUjU), HOK je mpojekaT ,Drive Through*
(mmahambe myTeM MOOWIIHE aliMKalje Ha TOYM-
OHOM MeCTY) V¥ a3y UMIIeMeHTaIyje.

-4

o
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HR nHuumjaTuse

Y 2018. TONUHY YIOXKEHO je MyHO Hallopa Ha MOJbY
pa3Boja OpeHza MOC/IOAABIIA W OBE aKTHMBHOCTU
Bogu CeKTOp 3a perpyTalujy U cenexkuujy. [Ipen-
CTaBJbEH je 1 ofobpeH KoHIenT Employer branding
cTpareryje. Pa3BujeH je njaaH aKTUBHOCTY Y OBOM
JomeHy. Kao jefHa of KIbyUHUX aKTWBHOCTH, [10-
KpPEHYT je IpojeKaT ,/lMjarHOCTHUKA KYITYpeE,
BPEHOCTU U Kpeupakbe EVP

CrpoBefieHa je feTa/bHa aHaIM3a IIpoLeca M anaTa
MHTEerpyCaHor yIlpaB/baka TaneHTuma y HMC-y. Kao
pEe3yJITaT je MPOMCTeRIIAa MHUITUjaTHBA 3a YBOemhe
jeIVHCTBEHe OTUTUTANIHe IIaTdOopMe 3a YIIpaBiba-
e TaJIeHTVMA Y KOMITaHUjU.
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YBoaHa pey

YBoaHa ped

Bapum JakoB/beB
npeacedHnk Opbopa avpekTopa
HUC a.0. Hosu Cad

Jparu npujaTessy,

Y 2018. rogMHY KJby4YHa ped Y [IOCIIOBHOM MOZEIIY
HWC-a 6ua je pa3Boj. To je yjeqHO U MpBa roguHa
HaAKOH yCBajaiba Hallle HOBe KOpIiopaTuBHe CTpa-
Teruje 1 ca 3al0BOJbCTBOM MOYKEMO Jla KOHCTATy-
jeEMO [Ja CMO YUYMHMIIM 3HadajHe KOpaKe y OCTBa-
pUBalky HalllMX [UJbeBa OO 2025. roguHe. Kako
6rcmo omoryhunu cTabuiHO ZYTOPOYHO MOCTIO-
Batbe HUC-a, y pa3BoOjHe MIPOjeKTe YIOKUIU CMO
41 MWIVjapny SUHApa IITO je YaK 55 OfCTO BUIIE
Hero y 2017. roguHu. To je Hajsehu M3HOC MHBe-
CTUIMja Y Pa3B0Oj KOMIIaHUje Of 2013. TOAUHE.

V Hamem (QOKyCy je, mpe cBera, 6M0 IpojeKaT
,AdyboKa mpepama‘, KbyuyHa MHBECTUIIM]A APy~
roj eranu MopepHUu3zaluje Padunepuje y I[laH-
YyeBy, V Koju he YKYIIHO OUTU YIIO’KEHO BUIIIE OF
300 MUJIMOHA eBpa. [loyeTak pajia IOCTpojema 3a
OJITIO’KEHO KOKCOBaHe, KOjU IJIaHMpaMo 3a Tpehu



loanwn nasewTaj 3a 2018. roagnHy

11

,Kako bmucmMo omoryhunm ctabumHo
OyropoYyHo nocnosawe HVC-a, vy
Da3BOJHE MPOJEeKTE YOI CMO

41 Munujapoy ouHapa WTo je 4ak 55
OACTO BULE Hero y 2017/, rognHwn. To
je Ha|Behr n3HOC MHBECTULM]a Y Pa3BO]
KoMnaHuje og 201 3. rognHe.”

KBapTaJl 2019. rofprHe, HMC-y he moHeTY 3Ha4ajHO
Behe RoIMUMHE CBETIMX JeprBaTa, Kao U Iode-

y OCBajarbe MOTIIYHO HOBOT CETMEHTA TPXRUIITA.
HacTaBuiu cMO U ca 3Ha4ajHUM ylararbuMa y
HUCTPa’KVBAhe U IIPOM3BOAHY: PAfiMMO HA WC-

TPpa’>kKMBalhby HOBUX DE3€PBU YITbOBOOHMKA, KAKO

Of 1.117 RBafpaTHUX KujIoMeTapa 3D censMuKe,
TaKO U y MHOCTPAHCTBY. MIcTOBpeMeHO je ToBeha-

3axBajbyjyhy ToMe y PYMYyHUjU TTOUUHHEMO KO-
MepIMjanHy MPOM3BOAkY HadTe U raca: npume-

HOM HOBUX TEXHOJIOTHja OTKPHUBEHO j€ HEKOIUKO |
06MM TpoMeTa y 2018. TONUHU U3HOCHO je 3,7 MU-
JIMOHA TOHa, Y3 pacT M3B03a Of 14 0ACTO. BaskHO
Takohe CMO HacTaBWIM Ca MOJEPHU3ALNjOM
Hallle MaJolpofajHe Mpeske U noBehameM HheHe
By IIOpe3a U [PYIMX jaBHUX [IPUXOHA M3HOCUIIE

MEPCIEeRTUBHUX objeKaTa.

e(pUKaCHOCTH, JIOK Cy MPOMOIIMja HAIIMX OpeH-

IVpAaHUX TOPYBA Ha TP>KUIITY M Pa3BoOj Iporpa-
Ma JIOjaJTHOCTY OMOTYhWIY [la Haile OeH3WHCKe
Tak qoMahe npoun3Boabe Kokca. OBuUM HUC rpehe

CTaHUIIe TIOCTAHY jOII MOIyIapHUje.

Y 2018. rOfUHYM CMO YCIIEIIHO II0CJIOBAIM Y OCTBa-
. punu obpe buHAHCHjCKe pesynTaTe. [loka3aTesb
EBITDA n3HOCHO je 53,7 MUIWjapAiy JUHApa, IITO
. je moBehame off 14 TIpOLEHaTa y OFHOCY Ha 2017.
y Cpbuju, rme je y 2018. roguHU ypaheHo BUIIe
Iy OuHapa. Y TOOWHU Yy KO0joj CMO OOenesRuIn
IeT JelleHWja Npor3BoLibe v PaduHepuju HadTe
Ha e(PMKaCHOCT re0JIOMKO-UCTPa’>KHUX PafioBa, U
IoM — IpepaljeHo je BuIle Of 3,8 MUJIMOHA TOHA
CUpPOBe HaTe ¥ MOIYIIPOM3BOLA, IIITO je 6 0ACTO

rofvHy. HeTo moObuT M3HOCHIA je 25,1 MUIHUjap-

[TaHueBo jy6uiej MO MPOCIaBUIN HOBUM PEKOP-

BUIIIE Off pe3yJiTara 2017. roguHe. Tarotje, yKyMmaH

je ncrahu ma pexopme HUCMO TIOCTU3ANIU CaMO Y
obmacTu 6usHMCca — 06aBe3e HUC rpyIie mo 0CHO-
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YBoaHa peu

.Y »Kembu Oa moBehamMo KOHKYPEHTHOCT Y
CBETY KOHCTaHTHUX NMPOMeHa, 3amno4Yeni
CMO AnrnTanHy TpaHchpopmaumjy HNC-a."

Cy TOTOBO 193 MUIHjapfe OWHApA, IITO je MopacT
OJ} YaK 17 OLCTO Yy OGHOCY Ha FOAMHY [laHa PaHWUje.
AKIIMOHap¥Ma CMO Ha UMe OVBHIEH e UCIITIaTUIN
TOTOBO 7 MWIVjapOU OUHapa. VICTOBpeMeHO CMO
HaCTaBMIIU U []a yIIa’keMO Y pasBoj 3ajefHULIE Y KO-
jOj mocyjemMo ¥ Kpo3 Hallle OPYIITBEHO OLTOBOPHE
MIpOjeKTe YIIO’KUIIU TOTOBO 408 MUIMOHA JUHApa.

PesgynTatu paga HMC-a y 2018. roguHM ce, CBa-
KaKo, MOIY CMaTpaTU VCHOemHUM. MehyTum,
MOpaMO MMaTH y BUIY Ja CaBPEMEHO TP KUIITeE
TOHOCU HOBe I7TobaiHe TPeHIOBE U HOBE M3a30Be
3a Komnanujy. Y >kespu fa nopehamo KOHKYPEHT-
HOCT Y CBETY KOHCTAaHTHMX IIPOMEHa, 3allo4yenn
CMO IUTUTANHY TpaHchopmaliujy HUC-a, Koja He
NpeJCcTaB/ba CaMO yBOheme HOBHUX TEXHOJIOrHja
U ONTUMM3aLUjy OM3HUC Mpolleca, Beh U pas3Boj
OUTHATAJIHE KYJITYpe, 3aP>KaBakbe U [IPUBIIAYerhe
Haj60JbMX CTPYYEhbaKa HOBOT (hopMaTa, CIPEMHUX
Ja OLrOBOpe Ha M3a30Be YeTBpTe UHIYCTPUjCKe

peBony1uje. Y OKBUPY OBOT mporieca y HUC-y cmo
UIeHTUGDWKOBAIN 0RO CeaMIeceT IIpojeKaTa Of
KOjux je y da3u peanusanuje Bbux 17. O4ekyjemo
3HA4YajHe pe3yJiTaTe Off OBUX MHUIIMjaTHUBA Y Ha-
PeLHOM IIEPUOLY.

JemaH off HajBa>KHUjUX IIpOjeKaTa KOju CMO pea-
JIM30BaIX y 2018. TOOUHU je ¥ TpaHchoOpMallyija
OpraHMW3allMOHe CTPYKTYype KoMIIaHuje. Hall nusb
je oa HaKoH CIpoBedeHMX mnpoMeHa HUC 6yme
edUKacHYjH, [a TaKiIe 1 Opske JOHOCKUMO OZJIYKe.
TokoM 2018. TOLUHE CIIPOBEIM CMO 3HadajHe pe-
dopme y BoKy ,,AcTpaskuBarbe ¥ MPOMU3BOMEHA"
u fuBK3uju DOWNSTREAM-y 1 omoryhmmu KoMm-
MaHWjU Oa Ipehe Ha KBAaJIWTAaTUBHO HOBU HUBO
eduracHOCTY 6U3HMCA.

PerraBajyhu rmobasiHe IMOCTIOBHE 3aJaTKe Halll
dOKRyC U y HapemHOM IEepHOfy OCTaje Ha IOBe-
hamy 6e36eHOCTM OM3HUC-TIPOIECA Y CBUM II0-
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Kupun TjypoeweB
reHepanHn AMPeKTop
HMC a.0. Hosu Cad

e 4 --

CJIOBHMM CerMeHTHMa. 34 paBJbe JbYAU U 3allITH-
Ta >KUBOTHE CPeSUHE OCTajy Halll¥ IPDUOPUTETH.
ARTHUBHO pafiuMo Ha yHampehewy HSE RyaType,
pa3Bojy CTaHIapfa M 3aXTeBa U, LITO je HajBa-
>KHUje, KOHTPONIY [OIMITOBaka IpaBuia Koja Hgo-
MpUHOCE [1a CBU OymeMo 6e36eIHUjU U TOCTUTHE-
MO BHICOKE ITUJbEBE Y TOj 00JIaCTH.

U y 2019. rof¥HY pa3Boj he ocTaTy KibyuHa peu
3a HUC. HacTaBruheMo ca aMmOUITMO3HMM IIpOrpa-
MOM MHBECTHpalbha, a IW/b HALlIMX yjIarama je Ja
YUBPCTUMO [TOCJIOBHU MOJes Koju he 6uTH oTmo-
paH Ha CBe M3a30Be OKPY’Kema. Pe3ynTaTu Koje
CMO OCTBApWiIu y 2018. TOOUHU YOEIBUBO IO-
Ka3yjy ma TuM HUC-a mocenyje HOBOJbHO 3HAHA,
MoOryhHOCTM M WCKYCTBa Jla peaniu3yje 3ajlaTKe
KOjU Ce NIOCTaBJbajy Npes KoMmmnaHwujy.







VI3BeLlTa]
O MOC/I0Bakby



L0l VsBewTa] He3aBUCHOT
peBmn3opa o ycknaheHocTwn
M3BeLlTaja 0 nocfoBawy C
dUHAHCU|CKMM M3BELLITajUMa
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HIBEINTAS HEZABHCHO FEBH3I0OPA O NOJIHITHEEM HIBEIITASY APYIITEA

Axmmonapuma i Ogbopy anpestopa Hadowwe nnayerpaje Cpoaje a.0., Hows Cag

Haspiimean cuo periagy nojornnaan queaibageon manermja apyurres Hadme sngyerpaga Cpbede
a.., Homp Cag (v paees texcty “Jdpvimmeo”™) 38 roausy saspimesy #@a nan 3t senesbpa 2008, mgumme,
npsadaine v ogmumees Hﬂli!ml‘lh'ﬂ eTpanama 184 ~ 267, 0 HNIANR CMO MBELYEHE PERIEMORS 1B TAH
of, deelipyapa 2009, reguue Koje jo IPREAAHD B cTpaEn 183, Haspmman cao 0 peesam)y
ROHCATITOBINEX GAANCHCKHY HIRCITTAj [Py IoTRa W BCTORMX 39 BHCHEX APYEITARA 10 DOy
ANNPINEMY Ha Aas 31 gemeslpa 2008, rommee, IPAEasam ¥ Toanumses WEeEmaiy Ha cTpamasm I7: -
Z57. 1 00T oM MANLBeIE peEisopa n-msﬁ.mﬁmm D010, FOAIIDE KOjE j& MRIEKAIAN0 HA CTRAHN
a7 (mjeaso ¥ fames TexcTy “dunancHjokn naseTajn ).

Hasentmuy o Fodvneerses wasewmiaiy Jpywimen

MMpokeuotin cas, 1 YBETILTH CHG 0C 38 0F Gorane smopsaiaie canpaane ¥ Dot mses sy
Hypyurrma 38 rOgHEY SaEpEeEy Ba aan 3. genembpa 2008, rogese vectaleie oo mnopaaipiass
CAApGLHIAN ¥ rope maBeacHNN dHEAHGEKaN EsemTaiama., Oxfop Ipestopa jo omrsspan i TaERCT
nonATR KA CanpaaEi v Dagnmnees wmesmagy fpyures. Hama oarooaspanoe je n WA OCIROEY HAEPLIEHRX
M OB HAPANNMD MWELTE B & VYercaabenoor nndopsanja aprraasany v Fognmses ganenrmajy
Jpmmes ca meOEMATEEEMO (PHUERaNEM ¥ HESHCHFENM IEDemrTajion.

Morrymee [poseps COPGHETR ¢MO ¥ CRIaIY ¢ RAKonos o pesiengjin it IponncaMa v ofnactl e
naetons v Pemyfinmmm Cplujn. Ons apomech aacvessjy Jn IESHAPAMO B CHPOREAEMO IOCTYRES DPOBEps
¥ako faeso crewan pamsm FICRABAILE O TOME 1 /Tt o OCTILIE stighopaanipne caapaane y Togumses
MEERCIETTARY, ¥ KOME O ARG WHELCRHEE Loje oy TaRohe NPRKAIane ¥ MHABCIGeEin ImemTainsm, ¥
CEHM SATEIEAIN0 ANAUANI AcEeETHO yeraalieie o indrpaaniamn cAFpRn NS ¥ dreaciEcxnmM
pamcmTAjEses . Bepyjeso 5 cOpOTeLEnN DOCTYINRE ] INPEACTARMRA Y FETVMAN SRS 0 WSS R
MEEIL B b,

Munrnerse
[pesa mames sonsemy, ocrans o paagigge csapaane ¥ Tomumeest masemrajy Hagome waqpcrpge

Cpliagje 0.1, Hoen Cag a3 momeey sanpuesy s Jam 31, genesips o008, rogoe yeenahene oy ¥ cBaM
SEETE PG IMAMATHIT ACTERTISA ¢4 HEdopaariajasn cajpeeanms ¥ §uiRAHCHJCKNM BIBSTrTajii,

' "I
Fol e e E.'Irzi' %Eﬂ 1__,":;;_,_:“'; _ -.-‘nnrm P ﬂiiﬂf'fff-‘“-j a3
Mizunoje Hémm : cewnterhowseCoopers d.o.o.. Beorpaa

S pE RN peaisap

¥ Beorpamy, 8. anpiua 2019, rogiae

ﬁhuurﬂ'ﬁmmﬂnﬂﬂdm.ﬂmhdmﬂﬂl h&mﬁrﬂﬂu ]mwmwﬁmhﬁrtuu
Tr 455 1 2902 roxd, F:4381 17 3308 MEF, WAGS, PR
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Ba>xHn porabajwu

3amoueT MpojeKaT IPOjeKTOBakha Y U3IPALIEhe
KOMIUTEKCA 3a [IPUIPEMY raca Ha mosby YKom-
6076 y PyMyHUjH.

3aBpIIEHU PAJOBU HA PEKOHCTPYKIMjU U Pe-
OpEHIUHTY CTaHUIIE 3a CHabJeBarhbe TOPUBOM
barpfaH Koja je nyliTeHa y paf 14. MapTa 2018.
TOIUHE.

VHCTananyja cucTemMa y eHepraHu [laHdeBo 3a
perynanujy npoToka MasyTa, KOjoM je OMOry-
heHa 3HauajHa yIITe[a y eHepreHTUMa.
3aBpiieH pebpeHAVHT Ha [Be OeH3UHCKE CTa-
uwuiie: ,,12 dbebpyap* (HUC 6penn) u ,,Bojeome
Murnha“ (GAZPROM 6peH).

VBefleHa HOBa IUTaTHA (QYHKIMja KapTulle ,,Ca
HaMa Ha nyTy".

HUWC m MMHUCTApCTBO IIPOCBETEe, HayKe U
TEeXHOJIOIIKOT pa3Boja Pemybirke Cpbuje moT-
NKcany cy MeMOpaHLyM O CapafibU KOjuM je
mpenBut)eHO 3ajeTHUYKO JIeI0Batbe y 006J1acTu
HayKe ¥ 0O0pa3oBabha.

[lpencTtaBuunu HWC-a ypydywnud JOHALU]Y
WHCTUTYTY 3a 30paBCTBEHY 3alLITUTY [ele U
omamuHe BojBoguHe y HoBom Cafy 3a HabaB-
Ky HOBE ME[UIIUHCKE OIIpeEME.
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OpprkaHa [IpBa HAyYHO-TeXHUYKA KOH(MepeH-
11vja Bioka ,,IcTpaskuBakbe U ITPOU3BOMEbA‘ U
HTII-a.

3anodeT mpojekaT 2D ceusmwuke ,Tepemuja
ceBep‘‘ y PyMmyHUjU.

3aroueT MpojeKaT IMPOjeKTOBarba U U3TPA/IELe
KOMIUIEKCA 3a Ipunpemy HadTe Ha oy ,, Te-
pemuja‘ y PymyHUjU.

3aBplleHa akBU3ULMja 3D CEM3MUUKUX I10-
JaTaKa Ha UCTPa>KHOM MIPOCTOPY ,,Jy>KHU Ba-
HaT 2.

3anoyeT IpojekaT 3D cem3MuKe Ha Biory
,EX-3“ y PymyHUjU.

3aroueT HOBM MpojeKat 3D cemamuKe y Cpouju
, Typuja IV,

TecTupaHa je mpepafla HoBe HadTe ,Iran
Heavy*“.

Yrpaga cucTeMa 3a afUTUBUPAEE Ha BO3K-
JIMMa Y TIOYeTaK CHabfeBarba U mpojaje OPTI
ropuBa Ha CCI' GAZPROM.

[Ipomypere aKTUBHOCTHU reselling-a y KaHainy
Npofiaje aBUO-TOPUBA.

V Hury je oTBopeHa GAZPROM 6eH3MHCKA CTa-
HUIIQ, 20. 10 pefy v Cpbuju Koja MpUIafia TOM
IIpeMUjyM OpeHIy MAJIONIPOZajHUX 0bjeKaTa.

- JyH

Arpuns
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[Toueno OyIere ABe UCTPasKHe OYIIOTUHE Y
PymyHUjn.

V3ma3ak mapTHepa ,Zeta Petroleum‘ u3 KoH-
1ecuje y Broky ,,>Kom60b", y3 pemajy yaena y
Kropuct ,,HUC IleTpomna.

3aBpIIEHN PaAfIoBX Ha PEKOHCTPYKIIUjU [Be
CTaHMIIe 3a CHabmeBarbe TOPUBOM ,,CyboTUIIa
1“ u ,,JlazapeBarr‘.

VCIIOCTaB/batbe TEXHOJIOMIKUX YCJIOBa IIPU-
Kbyuyerba TE-TO ,IlaHueBo Ha mnocTojehe
nvHuje yHyTap PHIIL.

HUC mrecTty rogvHy 3apefoM MCIUIATUO LU-
BUJIEHNly CBOjUM aKIMOHApMMa, a Y Te CBpXe
VKYIIHO M3[BOjeHO0 6,95 MWIUjapAu AMHAapa,
OHOCHO 25 O[ICTO IIPOIIIOTOHUIIELE HETO O~
6utu [IpymrTea.

V PaduHepuju HadTe [laHUYEBO C YCIIEXOM
OKOHYAaHa MOHTaXKa BaHrabapuTHE oOIpe-
Me y OKBUPY peanusalyje MpojeKTa M3Tpaf-
b€ MTOCTpPOjerba 3a ,,JIy0oKy mpepamy‘ momo-
hy TexHoOrvje OfIO’KeHOr KOKCOBama. TUM
MOBOJIOM OpTaHM30BaHa je IMoceTa Boxehux
IoMahux Me[ivja rpafuIunInTy y PadrHepuju.
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ObeneskeH jyomiej 50 rofvHa Ha(THOT IM0Jba
,,BemebuT".

3aBpIlleHa akBU3UIIKja 3D cen3MUUKUX TT0Ma -
TaKa Ha UCTPayKHOM MpocTopy 3D ,, Typuja IV

YV OKBUPY IIpOjekTa ,,Jyboka mpepama‘ 3aBp-
IIIeH JeTa/bHU MPOojeKaT, Kao U OMIITHU rpahe-
BUHCKU PaJiOBU; UCIIOPYYEHO 95% OIIpeMe U
MaTepujana 3a I[pojeKaT; MOHTHpaHa je CBa
BaHrabapuTHA ¥ KPUTHUYHA ONTpeMa.

YV orTO6pY Mecelly, oCTBapeHa peKopfiHa Mpo-
W3BOMEbA U OTIIpEMaA 6uTyMeHa (54.000 TOHA).

MarcuMasaH MeCceuHu o6uM Mpepafie U To-
paze y HoBeMOpY (387.000 TOHA) y IIOCTIEIEBHX
10 TOAVHaA.

Y HoBoM Capny oppskaHa IIpBa HUC mehyHa-
pOflHa HAyYHO-TeXHWYKa KOH@epeHIHja, je-
IaH O]l Haj3HaYajHUjUX CKYIMOBa MocBeheHmx
0671acTy MCTpa’KMBakba Y ITPOM3BOMEREe HaTe
U racay 2018. roguHU.

HUC Ha TpsrumnTe Cpbuje maHCcHpao ,,Jasak"
BOZYy Ca HOBMM BU3YEIHUM WOEHTUTETOM,
KOjU OIJIVKYje CaBpeMeHU IW3ajH U YHarpehe-
He eKOJIOIITKe KapaKTePUCTHUKe aMbaaske.

y Beorpasly oppsKaHa 3aBpIIHA CBEYAHOCT I10-
BOJIOM [IelleHUje MOoCTOjarba HMC-oBOr mpo-
rpamMa JIpyIITBeHEe OATOBOPHOCTH ,,3ajeMHUIIN
3ajemHO".

CBeuanuM forahajem y Beorpamy o6eneskeHO
50 TOfIHA Off TIOUeTKa MTPOU3BOAhe y PadriHe-
puju HadTe [TaHYEeBO.

V OKBUpY MOJiepHU3allYje MaloNpoajHe Mpe-
>ke HUIC oTBopuo pekoHcTpyHrcaHe NIS Petrol
6eH3uHCKe cTaHulle y HoBom Camy u KoBu-
HY, IOK je Ha GAZPROM 6eH3WHCKO] CTaHU-
1u ,,>KaproBo 2“ y Beorpagy rodesia Maso-
IIpofiaja KOMIIDMMOBAHOI IPHUPOSHOr raca.

Ba>xHu porahaju HakoH
MUCTeKa NOC/IOBHE roguHe

V [laHuYeBy je cBeuaHUM porahajem obeseskeH
MOYeTaK U3TPafikbe TepMOeJleKTpaHe-TOIIIaHe
(TE-TO) IlaHuYeBO, KOjU Ce peanusyje y mapT-
HepcTBY HYC-a u ,,I'acIpoM eHeproxXoIauHra .

[TornincuBame MeMopaHAyMa O CapafEby KOM-
nasuje HYIC 1 MuHUCTapCTBa 30paBiba Pemy-
61vKke Cpbuje y OKBHpPY Mporpama JOpyIITBEHe
OJITOBOPHOCTH "'3ajeTHUIT 3ajeqHO".

OkTobap - [euembap
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HWNC Tpyna

1.03

O

3emrbe nocnosarea
Ha cnuyu Ha
cmparHu 29

HWC Tpyna

HUC I'pyna je jemad of HajBehux BepTUKAIHO UH-
TerpuCaHUX eHepreTCKUX CUCTEMA Y JYyTOUCTOUHO]
EBpormnu, Koju aHTa>Kkyje OKo 11.000 pafHUKa.

OcHoBHe [fenmaTHOCTU HUC T'pyrmie jecy UCTpa>ku-
Baibe, IPOU3BOAA U IIpepafia HadpTe U IpUpOI-
HOT raca, IpOMeT IIMPOKOr acOpTHMaHa HadTHUX
Y TraCHUX JIepUBaTa, Kao U peanu3alnyja npojeraTa
y 0651aCTU IeTpoxXeMuje U eHepreTHKe.

[7TaBHM TPOM3BOJHM KalallUTETH Halaze Ce Y
Penybnuny Cpbuju, [OK Cy 3aBUCHA IPYIINTBA U
MIpe/ICTaBHUINTBA OTBOPEHa Y HEKOIMKO 3eMalba
CBeTa.

Linme HAC-a je ga byae
HajBehn 6p3opacTyhu
EeHEPreTCKM CUCTEM Y PErMOHY
N NpUMEpP Opyruma no
edrKaCHOCTM MOCNoBaHa U
OVMHaMULW OOPXXMBOI pa3Boja,
Kao v gay 13a30BHUM
MaKpPOEeKOHOMCKUM
OKOMHOCTKMa 06e3beau

HOBE BPeOHOCTW 3a CBOje
aKLyoHape, 3arocrneHe u
3ajedHuLLy Y KOjoj mocryje.

[lenaTHOCTU

[TocnoBHe akTMBHOCTU HVC I'pynie opraHu3oBaHe
Ccy y orkBupy martuuHor napyursa HUC a.n. HoBu
Cap Kpo3 BJoK ,,MIcTpaskKMBakbe U MPOU3BONHA‘ T U
nuBu3nujy DOWNSTREAM?>.

Bbnok ,Uctpaxxusamwe
M npousBogma*

UcTpaxxuBare M Npon3BoOAHa

HUC je jeqvna kommaHuja y Cpbuju Koja ce 6aBu mc-
TPa’KUBakEeM U IIPOM3BONEOM HadTe U raca. Ak-
TUBHOCTY HVIC-a y 0BOM cerMeHTY 06yXBaTajy joIi
Y OIlepaTMBHY MO[PIIKY IPOM3BOLH, YIIPABIbakhe
pe3epBaMa HadTe U raca, yIIpaBbakbe pa3paiom
JIEKUIITa HadTe U raca, BeJIMKe MpojekTe y obma-
CTU WCTPa’KMBama M Mpou3Bofme. Behrna HUC-
0BUMX Ha THUX HAJIA3UIIITa Hajas3u ce y Cpouju, TOK
KOMIIaHHWja UCTPaskKHe PafioBe U3BOAU Uy PyMyHU-
ju 1 BocHu u XepleroBuHU. HajcTapyja MHOCTpaHA
KoHIlecrja HVIC-a Hamasu ce y AHTONU, TTe je eR-
CIIoaTalyja HadTe 3amoveTa joi 1985. ToNMHe.

Y oKBUDY ,,/ICTpaskuBatba U IIPOM3BOAHE" MTOCTyje
Y TIOTOH 3a IIPUIIPEMY IIPUPOLHOT raca, IPOU3BOJ-
Yy THI'-a 1 rasonmHa U yKiuamarbe CO, v Enemupy,
UMjU je TPOjeKTOBaHU KalauTeT 65.000 ToHa THI'-
-a U rasonuHa roguilibe. Y EneMupy je cMelTeHo
¥ aMMHCKO IIOCTpOjeibe 3a IpeuminhaBarbe Npu-
POIHOT raca y Kom ce npumensyje HiPACT TexHO-
noruja (High Pressure Acidgas Capture Technology).
[MocTpojeme y Enemupy je npeo HiPACT mocTpoje-
e y EBpony, a HauWH [Ipepafie raca Takas je fa y
MOTIIYHOCTY CIIpedaBa JOoCIeBarbe YITbeH JUOKCH-

Ia y aTMmocdepy.

1 WcTpaxuBakse U Mpon3BoAHsa 1 3aBMcHa Apywtea— HTL, HadTa-
rac, Hadrtarac-HadTtHu cepsucu n Hadrarac TpaHcropT.

2 bnok MNpepapga, brnok MNpomeT, Ovpekumnja EHepreTunka n 3aB1McHO
apywtBo Hadtarac — TexHWykmn cepBucu.
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[IpojekToM , TpaHchopmarinja® je popMumpaH npo-
M3BOJHU IOT0H , EHepreTukra“ Koju ce 6aBy IIpoU-
3BOAEHOM eJIeKTPHUUHEe U TOIUIOTHE eHepruje, Kao U
MIPOM3BOAE0M KOMIIPMMOBAHOT raca.

HUC je y cBUM CerMeHTMMa MOCJIOBama Orpeze-
Jbe€H 33 CTAJIHM TEeXHOJOIIKU Pa3B0j U YBOheme
VMHOBAIMja Y [IOCIOBaky. Y 00/1acTU UCTPasKVBa-
1ba U IIPOU3BOJEbe HAYYHO-TEXHOJIOIIKY ITOIPIIKY
06e36ehyje HTLI ,,HUC-HadTarac” 1.0.0. HoBu Caj.

CepBucu

HUC mocefnyje CONCTBEHEe CEpPBUCHE KalalluTe-
Te, KOjU 3a/I0BO/baBajy morpebe I'pyrme u mpy-
5Kajy yenyre Tpehum nunyma. CepBUCH MPYKajy
ycayre y o65acTU HMCTPAa>kKUBaiba U MPOU3BONEHE
HadTe ¥ raca yTem reopuU3NIKUX UCIIUTHBAA,

e
W
g

u3pajie, orpemMarha ¥ peMoHTa 6YIIoTHHA, Kao U
cripoBohema crenyjanHux omepalyja U Meperba
Ha OyITIoTHMHaMa.

[Topef, Tora, Npy>kajy ¥ yciIyre ofip>kaBama Cpefi-
CTaBa 3a paf, U3Tpajmy U OfpsKaBaimbe HapTHO-
racHMUX cucTeMma U objexara. Iloper mpeBo3a Te-
peTa ¥ aHrakoBaka PaflHUX MalllMHa, CepBHUCU
MIPY>Kajy U YCIIYTY IPeB03a MYyTHUKA U U3HA]MJbU-
Bakba BO3UIIA.

[Inb y OBOM CeTMEHTY IOC/IOBaka jecTe jadarbe
MIPUCYCTBA y OKPY>KeHY U Ha Mel)yHapomHOM Tp-
SKUIITY, 300T Yera je MPUOPUTET MOJEpHU3AIMja
orpeme, o6ezbehuBarmbe mTO GO/BEr KBAJIMTETA
MIPY>KeHUX YCIIyra, noBeharbe TeXHUUKO-TEXHO-
jonike e(PUKACHOCTY Y IOPACT 3alOCIeHOCTH Y
HVIC-y ¥ Ipyr¥M KOMIIaHWjaMa.
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Oveusnja DOWNSTREAM

Mpepapa

HUC ynpaBka PadunHepujom HadTe y I[laHueBy
UMiji je MaKCMMAaJIHUM IIPOjeKTOBaHM KalallUuTeT
4,8 MUIMOHA TOHa rofullithe. PadurHepuja y [TaH-
4eBy, HaKOH IIoYeTKa pafa Komiiuekca MHC/DHT y
2012. TOAVHY, IPOM3BOAM: MOTOPHA TOpPUBa €BPO-5
CTaHJapha’, aBUO-TOpPUBO, TEUHU Ha(THU Trac, CU-
POBUHE 3a IIETPOXEMUjCKY UHIYCTPH]Y, YIbE 3a JIO-
>Kembe, OUTyMeHe U ocTasie HadTHe feprBare. CTasn-

3 HakoH 3aBplueTKa Marpagte MnocTpojerwsa 3a bnarv xmapokpe-
KWHI 1 xugpoobpagy (MHC/DHT) y 2012. roguHun, HAC y not-
NyHOCTW Mpenasv Ha NPOV3BOAHY MOTOPHOI ropyBa EBPOMCKOr
cTaHOapaa KeanuTeTa

Ha MofepHM3alMja MpepahyBauKuX KalaluTeTa
HUC-a omoryhuna je momahy Mpou3BOAY TOpU-
Ba eBPOIICKOr' CTaHapha KBanuTeTa, a HNC 'pynu
obe3benuia CTpaTelIKY BayKHY IO3UIIM}Y JIUAepa
Ha PerMOHATHOM TP>KUIITY HAapTHUX JieprUBaTa.

YV PadpuHepuju HadTe [TaHUEBO Y TOKY je U3Tpaiikha
[IOCTpojerba 3a HNYOOKY Mpepazny C TeXHOIOTHjOM
OJIJIOKEHOT KOKCOBamha, KIBYYHOr IIPOjeKTa Jpyre
(aze mogmepHmMsanuje Padunepuje. I[loueTak paga
MOCTpOjerba IJIaHMpaH je 3a Tpehu KBapTan 2019.
ropguHe. HakoH 3aBpIlIeTKa OBOr IIpojerTa, Padu-
Hepuja y [laHueBy he npousBoguTu Behe Ronuum-
He HajKBAIUTETHUjUX JIepUBATa, Npe CBera Au3e-
713, a Taxkohe he roueTH M NMPOU3BOAHHa HA(THOT
KOKCa, TPOM3BOfia KOjU Ce cafia yBo3u y Cpoujy.
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MpomeT

CTpykTypa mpomeTra HUC-a obyxBaTa M3BO3HE U
Iomahe BesenpofiajHe WCIIOPYKe CHUpPOBe HadTe,
raca ¥ HaTHUX JeprBaTa, Kao ¥ MaJIONPofajy ro-
TOBUX HaTHUX JleprBaTa, TeUHOr HadTHOT raca
U HU3a npaTehux nmpoussBofa. CBe BpPCTe ropuBa
MpoJia3e CTPOrY U PENOBHY J1abOpaTOPUjCKy KOH-
TPOJTY 1 OATOBapajy 3axTeBrMMa Jomahux u mehy-
HaApOTHMX CTaHIapa.

HUC y Cpbuju mocenyje Hajpehy maornpomajay mMmpe-
Ky Ha TPPRULITY, @ OeH3MHCKe cTaHune HUC-a ak-
TUBHE Cy U y bocHU U XepuerosuHy, Byrapckoj u
Pymyuwuju. HVC y Cpbuju 1 pervuoHy yIipaBjba Mpe-
SKOM Off TIPeKO 400 MaJIonpofiajHMX objeraTa, a Ha
TP>KUIITY HacTyIma ca gsa 6penpma: ,,HUC Ilerpon
U IIpeMUjyM OpeHIoM OeH3MHCKUX CTaHuIa — ,['a-
cripoM‘. Kao moce6He nocioBHe npaBiie HYIC pa3Buja
cHabmeBarbe aBUO-TOPUBOM, CHaOeBarbe IUIOBHUX
objekaTa roprBOM, IIPOMET Ma3uBa U OUTYMeHa.

O6sacT 6M3HMC-Ma3MBa, jemHa off KIbyUYHUX 00j1a-
ctu ,,non fuel 6usnmca HYIC-a, of BEJTUKOT je 3Ha-
yaja 3a moBeharbe Mperno3HAT/BMBOCTU OpeHa U
Ji0jamHOCTH moTpolaya. Ta obacT obyxBaTa IIpo-
M3BOJIELY, TTPOJIAjy, Pa3BOj ¥ MapKETWHT Ma3uBa U
TeXHUYKUX TEUHOCTH.

EHepreTuka

HUC ce 6aBMU MPOMU3BOAELOM E€JIEKTPUUHE U TO-
MJIOTHE eHepruje M3 KOHBEHIIMOHAJIHUX U 0OHO-
BJBMBUX U3BOPa, IPOU3BOLEOM U IIPOAQjOM KOM-
MIPUMOBAHOT TPUPOTHOT Taca, HabaBKOM, ITPOjjajomM
U VIIpaB/bakeM MOpTQOIUjOM IIPUPOSHOT Taca,
TPrOBUHOM €JIEKTPUUYHOM €HEPIrUjoM, pa3BojeM U
yBOlereM CTpaTellIKY Ba>KHUX eHePreTCKUX [1P0-
jekaTa, pasBojeM U MMIIJIEMEHTAI1joM IIpojeKaTa
3a noeehambe eHepreTcke e(PUKaCHOCTH.

On 2013. rofvHe Ha HAaTHUM U TAaCHUM IOJbU-
Ma, Ha ocaM JoKanuja y Cpbuju, HUC je mycTuo y
pal MUHU-€JIeKTPaHe 4YHja je MaKCMMaJlHa CHara
14,5 MWe. EROJIOIIIKa TPeHOCT Kopullthekha OBUX
MWHU-€eJIeKTPaHa Orjefa ce y NIPOU3BOLEU eJIeK-
TPUYHE U TOIUIOTHE eHepruje U3 raca, Koju 1o cajia
HUje 60 wuckopuitheH 360r BelIMKe KOIUYWHE
VIJbeH-IMOKCU/Ia Y a30Ta WM HUje Morao 6utu
BaJIOpU30BaH ycjell HelocTojakha racHe MHbpa-
cTpykType. HUC pa3Buja U TProBUHY eNeKTpPUU-

HOM €HeprujomM U mopep TpsruinTa Cpbuje, mpu-
CYyTaH je Ha TPKUIITUMa BocHe U XepleroBuHe,
Lipae Tope, PymyHuje, CioBeHUje ¥ Mahapcke a
Tpryje ¥ Ha rpaHuny ca bJP MakeoHUjoM.

KibyuHU 3aZlaTaK y OBOM CEICMEHTY I10CJIOBakha Y
HapeiHOM neprofy 6rhe U3rpajtba JONATHUX Ka-
nanyTeTa 3a [IPOU3BOLNY eNeKTpUYHe eHepruje.
YV capafmpy ¢ KOMIaHUjoM ,,['acipom eHeproxon-
ouHT“ HUC peanu3syje mpojeKaT uarpaame Tepmo-
enerkTpaHe-Toriate (TE-TO) ,IlaHuyeBo" Ha JIOKa-
1uju Padunepuje HadTe (CHare 10 196 MW), IOK ¢
MapTHepUMa pa3BUja U IIpOjeKaT BeTpOesleKTpaHe
(cHare mo 102 MW).

[TogpIIKY OCHOBHUM [€JIaTHOCTMMaA IIpy»Ka Je-
BeT DYHKIIMja YHYTap MaTHU4YHOT JIpymiTBa — HUC
a.n. Hosu Cag. Of Tux dyHKIMja MONPIIKE IET je
IEeIVMMUYHO JelleHTPalIM30BaHO U UMa (PYHKIU-
oHanHO ToxpeheHe menoBe y OKBUPY 61mokoBa. To
cy: dyHKIIMja 3a PUHAHCH]e, EKOHOMUKY, IIJIaHU-
pame U pauyHOBOACTBO, OYHKIIV]ja 32 CTPATETUjy
u nHBecTunyje, OyHKIMjA 3a HabaBKRy, PYHKIM]jA
3a OpraHu3alvoHa NUTarka U PyHKIMja 3a HSE.
OcTane uveTupu (PYHKIUje Cy LeHTpaln30BaHe:
dyHKIMja 3a IIpaBHA M KOPIOpaTHWBHA MUTAH3,
dyHKIIMja 3a KOPIOPAaTMBHY 3aIITUTY, PYHKIIMja
3a CIIOJbHE Be3e OfHOCe Ca P’KaBHUM OpraHUMaA
u [IP 1 dyHKIV]ja 32 UHTEPHY PEBU3U]jV-. JeflaH of
3aMeHMKa eHepaJIHOT AMPeKTOopa 3aLy>KeH je 3a
[eTPOXeMU]jCKe IIOCIIOBe.

4 OBa ¢yHKUMja je nogpeheHa reHepanHoM AMPeEKTopy, AOK nuLe
OArOBOPHO 3a YHYTpaLltbW Haa3op noaHocu nssellTaje Komucumjn
3a pesuanjy Onbopa avpekTopa.
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OcHoBaHo Tproeayko
npepny3ehe 3a NnpoMeT
HadTe 1 HaQTHUX
Aepvisara.

MpoHaheHo npBo
HadTHO Mosbe Ha
CeBepy 3eM/be,
ko4 JepmeHoBaLa
y BaHary.

[louena NHTEH3MBHA
n3rpafrba npBux
OGEH3NHCKMX CTaHULa Y
HajBeh1M rpagoBKMMa
Cpbuije.

1930 1940

1950

[oyene pa page
paduHepuje HadTe
y MNaHueBy 1 HoBOM
Capy. OTKpmBEHO
HanasuwTe HadTe
,Benebut*.

Moyena ekcnnoaTauuja
HadTe y AHronmn, Ynme
je HAC npBu nyt
yLLIAo y KOHLIeCUjy BaH
rpaHuLa apy>kase.

1960 w 1970

OcHoBaHo JaBHO
npenysehe ,HadTHa
nHoyctpuja Cpbuje”.

®opmupaHo mpepy3ehe
3a UCTPaXXMBatbe U
Mpon3BoOAHY HadTe
,2HadTtarac“. OTkprBeHa
MpBa racHa HarnasuLiTa.

3aBpLUeHa 13rpaama
MpBOI MarucTpanHor
racoBoOfa Koju je crajao
cBa HadTHa nosba ca
MaHuyeBoM, roe he n
61T narpaheHa npsa
paduvHepuvja.

Tokom HATO
6ombapaoBata HNC
MpeTpneo byacke

1 MaTepujanHe
rybuTKe, HakoH Yera je
ycneauna NHTeH3nBHa
0bHOBa OLLTENEHMX
MOCTPOjeHba.
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[MounHbe perrvoHanHa
ekcnaHsuja HAC-a.

HWC pobwja ctatyc [NoyeTak Npopaje

aKLMOHaPCKOr 6eH3nHa ,G-Drive
[pyLLITBA. (DopMupaHa 3aBnCHa 100" Ha ,[acnpom"
apywTBa 'y bocHn OEH3NHCKUM
1 XepLeroBuHu, cTaHMLaMa.

Byrapckoj, Mahapckoj
n PymyHujn.

Ha Tp>xuwry Cpbuje
rojaBwvo ce 6peHs yrba
n masuea NISOTEC.

3aBpLueTak npee dase
MoaepHu3aLmje PaduHepuje
HadbTe MNaH4YeBO M MoyeTak
rMpon3BoLH-Ee ropyBa eBpo 5
KBanuTeTa.

Y beorpagy cBeyaHoO OTBOpEeHa
npBa npemMujym bpeHa

6eH31HcKa cTaHuLa ,facnpom'.

[MoyeTak paga

AMMHCKOT MOCTpOjeHsa 3a
npeynihaBatse MpPUPOOHOr
raca y Enemupy.

HWC noyeo npogajy
npemMujym amsen-ropvsa
,G-Drive Diesel”.

L~

1980 w

1990

2000

BehvHckm akumoHap
HWC-a nocTaje pycka
komMnaHvja JAL
,racrpoM wedT".

[NoyeTak
MogepHu3auuje
MPOV3BOAHOI
Komrnexca.

2010 2020

[NoueTak ncnnata
OVBUOEHON
aKLMoHapvMa 13 0obuTm
3a MNPEeTXoAHy roamHy.

3anoyeTa
TpaHcoopmMaumja HIAC-a
Yy EHEPreTcKy KoMMnaHujy.
[MywTeHo y pag npBo
KoreHepaLyVoHO
nocTpojerbe y CrpakoBy.

HWC nocTaje oTBOpPEHO
aKLMOHaPCKO ApYyLUTBO
McTUpaHo Ha beorpaackoj
6epan.

MoveTak pafoBa Ha
rocTpojetby 3a Ay6oKy
npepagy.

MoTrnrcaH yrosop

0 V3rpaatsu
TepMoenekTpaHe-
TonnaHe ,MaHyeBo”.

YcBojeHa kopropaTtviBHa
CrpaTeruja pa3soja fo
2025. roguHe.

[Tponaja npBmx
KOMMYMHA enekTpuyHe

eHepruje Ha TPXKMLUTY.

HacTaB/beHe akTMBHOCTH
Ha peanunaaumjy npojekaTta
»Lyboka npepana“.




3eMibe SRR > y 5

nocjioBama P SEE R

Ceouwite HVC-a 1 rmaBHM MPOM3BOAHW KamaumMTeT  SOCESSE S Nt

Hanage ce y Penybnuum Cpbuju: HabTHa 1 racHa Hana- - e

3uLwTa, PaduHepuja HadTe NaH4YeBO, Mpexka cknaam- 00000 S occocc0c0000000a

LWTa, KAao M ManonpodajHa Mpexka. Y cknagy ca ctpa- oo o @M o coo0cc000000000000¢

Ternjom gyropoyHor passoja, H/C y 2010. 1 2011. S o

3arountse LWvpeHe genatHocTn BaH Cpbuje, a pasBoj S

nocnoBatba Ha TPXULLTY PervoHa jedaH je of cTpaTte- " B

Wwkmx umbesa HNC-a. PervoHanHa ekcnaHamja oasuja SR
Cce y [ABa OCHOBHa MpaBLla — Ha Mosby MCTpaXkmBar-a 4

1 NpownsdBoare HadTe U raca (y PymyHuju 1 BocHu n

XepLeroB1HM)M Kpo3 pasBoj ManonpogajHe Mpexe (y - RN
Byrapckoj, BocHn n XepuerosuHn n PymyHujn). Mopeq, N
Tora, H/C je akTnBaH Ha Mosby TProBUHE eNeKTpud-

HOM eHeprunjoM rae je, nopen TEXxuwTa Cpbuje, Npu-
CcyTaH 1 Ha TpXxuwTMa BocHe n XepuerosuHe, LipHe
lope, PymyHuje, CnoseHuje n Mahapcke.

@ licTpaskuBaibe U MTPOMU3BOJEbA  [seeesaecae....
I[Ipepama y

CepBuUCH RS
[TIpomeT DR
EHepreTuka Y
Ol @ =000 leaaiieieiiieieaeeeaeaen.
llocnosHa
e O U U P
HVC Ipyne Ha . ..

cmpaHu 33 P 0 0000000000000 O0O0GOGQOCOOO0GOO0OGGOODO
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MocnoBHW Moaen

ERCTEPHE YCIIYTe - --=---=--==--=--==--—--

VB03 cupoBe HadTe

n

v
brnok VicTpaxkmBame
N NPOUN3BOOHA

HTI ycnyre « Venyre Tpehum nunyma

UcTpakusamwe
M Npon3BOAHA

A

JIomaha HadTa

VHTepHO cHabeBarbe
ropyBMMa U Ma3MBHMa

. HadTHU gepyBaTu
<
VIHTepHO cHabneBarbe
rOPMBMMA U Ma3WBUMa

Mpepapa

v
Downstream

Marnomnpogaja, Benenpozaaja,
WHOCTPaHe aKTUBE, M3B03, YCIIyTe ,

B e <

[IONYIIPOM3BOIA [IprpoRHYU rac

21A1DA sHdaIHY

IIpuponHu rac
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VIHTepcerMeHTHe UeHe

KOHIIENT MeTO0I0THje NHTEePCETMEHTHUX 11eHa 3aCHOBAH je Ha Tp-
SKUIITHOM TIPUHIIANY Y TIPUHIIMIY ,jelaH TIPOM3BOJ, jeqHA TpaH-
cepHa 1eHa .

[IpMHIIWI ,jefaH MPOU3BOJ, jelHa TpaHcdepHa IleHa 3HauM Ja je
,KpeTame" jemHor mpousBofa uamel)y pasmuuuTUX MPOPUTHUX IeH-
Tapa yayTap HYC-a BpemHOBaHO II0 jeqHoj 1eHu, 6e3 063rpa Ha TO
u3Mehy Kojux MpoPUTHUX IIeHTapa je HaCTalo KpeTakbe.

VHTepCerMeHTHe LIeHe CITYsKe 3a FeHEePUCarbe NHTEPHUX [IPUXOMa U3-
mehy cermeHaTa mocyioBartha HVIC-a 1 yTBpheHe Cy TaKo a OfipaskaBajy
TP>KUIITHY TI0JI0Kaj CBAKOT CETMEHTA [TOC/IOBAkha.

- HHTepcerMeHTHa lieHa 3a fomahy HadTy yTBpheHa je mpema T3B.
,,I3BO3HOM ITapUTeTy".
Elnlfg;goﬂ;:; l‘f;‘Cerja - VHTepcerMeHTHa lieHa MPUPOJIHOr Taca OfroBapa ITPOAQjHOj LeHU
--------------------------- MIPMPOIHOT raca 1o Kojoj HUC mpomaje mpupomu rac JIT ,,Cpbujarac’.
-+ VHTepcerMeHTHe LieHe iepyBaTa HadTe 1 fleprBaTa IPUPOAHOT raca
nmedrHYCaHe cy Ipema cieiehyM IpUHIIUITMA:
1. KOMOMHOBaHMW YBO3HO-W3BO3HU MAPUTET je MPUHIIUI TPHUINKOM
obpauyHa MHTEPCErMEHTHUX IIeHa JepUBaTa, UMjU je PEKMM YBO3a
Ha joMahe TP>KUIIITe CT000fIaH 1 MOCTOjU 3HAYajaH y/ieo M3BO3HUX
KaHIa Y CTPYKTYPU MIPOfIaje.
2. YBO3HU IApPUTET MPUMEeH IPUIMKOM oOpauyyHa WHTEpCer-
MEHTHUX [IeHa [[ep1BaTa YMju je yBo3 CI000jaH U Y UMjoj CTPYK-
TYpU IIPOJiaje IIpeoBIafjaBa Ipojaja Ha JoMaheM TPsKRUIITY;
3. W3BO3HU ITAaPUTET je MPUHIIUI KOpUIITheH 3a JlepuBaTe KOju ce

[IpypopHM rac

- - e e - -

v

[IPeTE>KHO U3BO3€.

/N 4. 3a oCTalne JiepyBaTe HadTe Tj. OHe JepuBaTe KOju IO CBOjUM
\1/\ cnendUYHOCTUMa He Cafiajy HU V jefHY Of NPeTXOfHe TPU
{ rpyme (KOMOMHOBaHY YBO3HO-U3BO3HU I1apUTET, YBO3HU Ia-

PUTET, M3BO3HU [IapUTET) KapaKTEPUCTUUHO je Jia ce IPOoJajy
{ MarnoM 6pojy MO3HATHX KyIalla uYuje cy MpofajHe meHe nedu-

HHCaHe TOOWIINBbUM WIN LY>KUM YTOBOpHMA, U IIPefCTaBibajy
{ aIITePHATUBY [IPOM3BOAELY IPYTUX flePUBaTa UIX TeXHOJIOMIKU

BUIIAK Y IPOU3BOLHHN.
Ovpekuumja

EHepreTuka I_IpOVISBO,D,Vl

1

1

1

1

|

. \ KIIT Benenpozaja + Ilprpozry rac
1

1

1

1

i > - KomIpyrMoBaHU IIPUPOJHU rac - MasuBa 4 yiba
- MoTopHa ropusa - butymen
ETeKTpUuHa eHepritja - ABUO-TOpHMBa +  Viba 3a JIOKerbe
' 1 IPUPOAHHM Tac N - DByHKep ropusa - TleTpoxeMujCcKU IPOU3BOLU

- Eneprercka ropvsa - OcTanu npou3Bofu.
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NMocnoBHa cTpyKTypa
HUC lMNpyne

NIS

GAZPROM NEFT

3aBWCHa OpyLUTBa

¢, Hadrarac — TeXHUYKU CEpBUCHK " 1.0.0. 3perhbaHH
¢ ,Hadrarac — HadTHU cepBucH‘ [1.0.0. HoBU Can
+ ,Hadrarac — Tpancnopt“ 1.0.0. HoBu Cap
¢ HTII ,,HVC Hadprarac* g.0.0. HoBu Cag
¢ O 3oHea.. beorpap
- ,HVIC EneproBung‘ m.0.0. Beorpap
+ ,HUC OBepcuz“ 0.0.0. CaHKT IleTepbypr
+ HUC IeTpon“ e.0.0.n. Coduja
¢ HUCIletpon“ c.p.J1. ByKypemrT
+ ,HUCTletpon“ m.0.0. Baba Jlyka
- ,,I' = Tletpon“ 71.0.0. CapajeBo
¢ TaHoH HadTarac* k.¢.T. BygummerTa
+ ,JagpaH Hadrarac“ m.0.0. Barba Jlyka
+ , HUC-CetrmocT* 1.0.0. ByjaHoBaIj

1
[TpeocTaBHULLITBA
N orpaHum

¢ Orpaunu y Cpouju*

+ IIpencTaBHUIITBO AHrOJIa

¢ IIpencTaBHUINTBO Byrapcka

+ IIpefcTaBHUIITBO XpBaTCKa

+ TIpencTaBHUIITBO BocHa 1 XeplieroBuHa **
+ [lpencraBHMINTBO PyMyHUja

+ IlpencTaBHUIITBO Pycka Penepanuja

+ OrpaHar TypRMeHHUCTaH ***

* [pema ogpeabama 3akoHa o TypuaMmy Penybnnke Cpbuje, yKOMMKO NpUBPEaHO APYLITBO He 06aBmba
YrOCTUTErBbCKY AENATHOCT Kao MPETEXHY [eNaTHOCT, paav 0basbatba 0B AENaTHOCTV [yXXHO je aa
obpasyje v y oArosapajynem pervcTpy perucTpyje orpaHak, OAHOCHO MPOCTOP BaH MOCMOBHON ceauLuTa
1N1 fia Ha Opyrv HaumH obpasyje oarosapajyhy opraHM3aLMoHy jeduHULY Koja ce eB1aeHTVpa y
PerucTpy Typyama. V13 oBor pasnora [pyLUTBO je cBe GEH3MHCKE CTaHyLe Ha KojuMa ce 0b6aB/ba
YroCTWTErbCKa [eNaTHOCT PervcTpoBasio Kao 3acebHe orpaHke. Crimcak 6eHsVHCKIX CTaHMLa Koje Cy
pervicTpoBaHe Kao orpaHLy Hanaswu ce Ha Beb agpecw http://irnis.eu/sr/korporativno-upravae/grupa/.

** [laHa 27.12.2018. rogvHe 3aTBOPEHO je NPeACTaBHULLTBO Yy BOCHM 1 XepLierosuHm.

*** [oKpeHyT je NocTynak NuKemaaLuje.

KopnopaTuBHu
IjeHTap

—

l

bnok ,VcTpaxxmBamne
N NPOV3BOAHA"

Bnok ,,cTpaskuBame
U Ipou3BofHa“

¢ Jwvpekiiyja 3a IpOM3BOLEY
HadTe 1 raca

¢ JemapTMaH

33 IUIaHUPakbhe, EKOHOMUKY
Y KOHTPOIY

¢ JemapTMaH 3a
[1epCIIeKTUBHY Pa3Boj

U peanusalyjy npojekaTra
¢ [JermapTmaH 3a reoJIolIKa
UCTPaKMBamka U

paspagy Je>KUIITa

¢ CekTop 3a HSE

¢ CekTop 3a HR

¢ CerTOp 32 HabaBKy

+ I'pyma 3a afMUHUCTPATUBHO-
TOKYMEHTALOHY IIOPIIKY
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S

NIS

GAZPROM NEFT

>

»

IIpegcTaBHUIITBA

¥ OTPAHITA

l

[nBun3anja
Downstream

»
»

MocnoBHa cTpyKTypa

HWUC a.n. Hoeu Cap

I'pymna 3a afMUHUCTPAaTUBHO -
[OKYyMeHTAaI|IOHY HOJIPLIKY

l

l

l

Y &

l

KKK

14

Juperuuja
,,EHepreTuka“

HenapTMmaH
3a MeTpOIOTH]Y

4

<

4

4

4

<

4

Biok
»IIpepaga“

r Jupekruuja
33 IPOU3BOABY

¢+ TexHUUKa
IUpeKnyja

t [ernapTmaH
3aIIEK

» JemapTMaH 3a
pasBoj u
UHBeCTULVje

» CexTop 3a HSE

¢ CekTOp 3a
MT u CII

r Cerrop 3a HR

\g

\g

\g

<

Biioxk
,,JIJpomeTt*

Komepnyjanze
AKTUBHOCTU

Manonpopaja

Iupekuyja 3a
JIOTUCTUKY

Pa3Boj

A g

JerapTmaH
3a KOOpJIMHAIW]Y

A g

JerapTmaH
3a [IEK

\g

JlermapTmaH 3a
OpraHMU3aLMOHa
IUTamba

ag

IlerrapTmaH 3a
KOHTDOJIY KBaJIUTETa
U MeTpOJIOTUjY

» CexTop 3a MT u CIT

» CexTop 3a HSE

4

» [IorOH Jazak

JemapTMmaH

3a IVTaHUpabe,
ONTHMM3aLHjy
¥ aHAIU3Y
TIPOM3BO/EbEe

¥ KoMepLyjainy

CeKTOp 3a
CcHpoOBY HadTy



Mucuja

OITOBOPHO ROpHCTehY TPUPOTHE PeCypce 1 CaBpeMeHe

TeXHOHOFI/Ije, TIIDY>KUTH JbyOrIMa 6anKaHCKOT permoHa

eHeprujy 3a KpeTare Ka 607beM.

Buauja

HUC he 61TU pr3HaTH Irzep 6aTKaHCKOT pETMOHA Y CBOM
pecopy, 1o JUHAMMUIIY OIP>KMBOT Pa3Boja U roBeharma
eUKaCcHOCTHU, UCTI0JbaBajyhy BUCOK HMBO IPYIITBEHE U
€KOJIOIIKe OITOBOPHOCTH, Ka0 M CaBpeMeHe CTaH/jap e

YCITy>KMBaka KyTalia.




BpegHocTH

Mpodecnonanuszam

UHuuynjaTtusa mn
OAroBOpPHOCT

CTHIamhe CaBPeMeHOT 3Harba Y
L[MJBbY CTATHOT YHarpehrBarba
CTPYYHOCTHU U CITOCOOHOCT fa
Ce OHa MPUMEHU Y KOHKPETHOM
mpotiecy paja.

[IpoHanaskeme U IIpefararme
HOBUX pelllera, KaKo Y JOMEeHY
pagHUxX obaBe3a, TaKo U IIUpe Y
chepu MHTepeca KOMITaHUje.

MoauTuBHOCT
U capaamwa

3ajeaHNUYKM
pesynTtart

CIIpeMHOCT fia Ce y4ecTByje y
MyITU(GYHKIMOHATHMM IpyllaMa
U IIPOjeKTHMa, IIpeyCPeT/bHBOCT
IpeMa 3axTeBMMa KoJiera

Y3 IPYTUX OPTaHU3aLMIOHNX
IleJIoBa KOMIIaHUje, CIPeMHOCT
Ila ce pa3zMeHe MHOpMalyje,
CII0COGHOCT 3a paj y TUMY.

¥

3ajeqHUURY MTOAYXBAT Y LIWTbY
OCTBapuBakha BUJIJBUBOT U
yIeUaT/bUBOT Pe3yiITaTa,
Te>Kiba Ka I0CTU3ay ycllexa
V3 HEM30CTaBHY y3ajaMHy
romoh 1 capajiiby 3all0CTIeHUX.

®
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CrtpaTteruja

1.04

CtpaTeruja

CrtpaTeruja 2025

V 2017. TOOWHY YCBOjeHa je HOBa UHTerprcaHa Kop-
nopaTuBHa CTpaTervja 2025 Koja he obe3bemutu
IlaJbU PACT, Kao U MpoPUTaOMITHOCT 3a aKIIMOHAPE,
3arocyieHe U WPy OPYIITBEHY 3ajeHULLY.

OCHOBHUY CTpaTelIKU
nubpeBu HMC-a cy:

«  OuUyBatbe MokKasaTesba NPon3BOAHE U
pacTa pecypcHe 6ase;

« noBehate aybuHe n ebrKacHOCTU
npepagae;
- nosehate nNpofaje AepvBaTa

KpO3 COMCTBEHe KaHasne npopjaje u
MOOEepHM3aLMja ManonpodajHe Mpexe;

«  OMBepcudmKaLMja MoCnoBaHa U3rpagHom
HOBMX KamauuTeTa 3a NMPOM3BOdHbY
ENEKTPUYHE eHepruje, 1

«  ONMTMMM3aLMja ornepaTUBHUNX
nepdopmaHcu.

UcTpaxxusamwe u npoussoata

Hajehu nmeo mHBecTuluja koje HUC mraHupa [0
2025. Tofute 6rhe U3MIBOjeH 32 CETMEHT UCTPasKU-
Balba U INpousBonme. HYC y nmpepcTojehem mepu-
Oy OYeKyje Marby raj 6a3He Mpou3BOAELe HadTe
U raca y OgHOCY Ha [IpeTXOgHY FONUHY, anu he oH
6UTU HaJOMENITeH pa3pajjoM MocTojehux JIesKu-
IIITa, TEOJIOIIKO UCTPasKHUM pajioBuMa y Cpbuju,
Ia/bM Pa3BojeM HajnpodUTabUIHUjUX UHOCTpa-
HUX KOHIIECH]a, [Ipe cBera y PymMyHUjH, Kao U KOH-
CTaHTHUM NoBehambeM e(prKaCHOCTHU [IOCIOBAbA.

NMpepapa

Pa3Boj nipepage HUC-a Kpo3 MomepHU3aLnujy Pa-
¢uHepuje HadTe y [laHueBy U noBeharbe eHep-

jo) reTCke U oOrnepaTuBHe eduKa-
Unpopmauuje CHOCTM Yy TOM CETMEHTY jeflaH je
o crmamycy O OCHOBHMX 3ajaTaka HUWC-a

npojexma [y6oka [0 2025. roguHe. YV PaduHepuju
npepada’ Ha HadTe ITaHueBo Beh je 3amouera
M3rpajitha MOCTPOjerba 33 AYOOKY
npepajly TEXHOJIOTHjOM OfIJIOsKe-
HOT KOKCOBakha, Koja IIPeJICTaBjba PojeKaT BpeaH

cmpaHu 65

BUIIIE Off 300 MWJIMOHA €Bpa U jefHy of Hajpehux
nHBecTUIIMja y Cpbuju y HapegHMM TOLUHAMA.
PaJi HOBUX IIOCTpOjekba JonprHehe nosehamy ny-
6uHe mpepafe, a 6uhe quBepcudUKOBaHA U IPO-
MelbeHa CTPYKTypa IIPOM3BOJa Y KOPUCT CBETINX
mpousBoma M Behe KOMUUMHE IIPOM3BOAA KOjU
3aJl0BOJ/baBajy €BPOIICKE CTaHJapAe KBaJIuTeTa.

MpomeT

CtpaTeruvja peduHHUIIe MOAEPHU3ANU]Y Mayo-
mpofiajHe Mpeske U moBeharbe IheHe peHTabuUI-
HOCTU KDPO3 pacT Ipofaje OpeHaupaHOr ropHBa
Y pa3Boj [JOMyHCKOr OM3HMCA, Kao u moBeharbe
edrracHOCTH U 00MMa BeJlenpojaje ¥ pas3Boj Ha
WHOCTPaHUM IPOLAJjHUM TPKUIITHUMA. Y Hape[n-
HoMm nepuony, HUAC he ce mocBeTUTH pa3Bojy U
yHanpehemy mocioBarba 6U3HUC-THUHMjA CHEITU-
jaIM30BaHUX NPOM3BOLA — aBHO-TOPMBA, Masu-
Ba ¥ OYHKep rOpuBa, U TO KPO3 MOfU3abe HUBOA
Crienvjanu3oBaHe JIOTUCTHKe U yHampeheme KBa-
JIMTeTa IPOU3BoJa U NpaTehux ycnyra.

EHepreTuka

PacT nmpousBoOfibe eNeKTpUUHe eHepruje U IoBe-
hame edurKacHOCTM eHepreTcKor OJI0Ka OCHOB-
HU cy nubeBU HHMC-a y CermMeHTY eHepreTHKe.
KibyuHM IPOjeKTH Y OBOM CErMEHTY II0CIIOBarba
6rhe warpagmba HOBe TepMoeseKTpaHe-TOIIaHe
,J1aH4eB0", masbM pacT MPOU3BOMNILE EJIERTPUUHE
eHepryje y MajJuM eJleKTpaHama, Pa3Boj [IPOjeKTa
BeTpOreHepallyje, a IJIAHUPAH je ¥ 3HadajaH pacT
Yy TPTOBUHU eJIeKTPUYHOM €HeprijoM.
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[Tporpamm onepaTtmBHE ePUKACHOCTM Y CBUM OEeN0BUMA
HNC-a 6buhe 1 y HapegHOM nepuroay KibyYHU U3BOP
noav3ara HMBOA YCMeLHOCTY NocnoBawa 1 ocTtahe jegaH
0o rMaBHUX CTPAaTELLKMX LM/bEBA Y YCNOBMMA CIIOXEHOI
MOCMOBHOI OKPYXXeH-a.




CtpaTtermja

ycnexa

YcnewHy nocnosHy 2018. roguHy

o6bene)xuna cy v gBa 3HauyajHa pekKopaa.

NMocTurnmn cmo Haj6osrme peayntate y obnactu

npepaae HadpTe U npoMmeTa HaPTHUX

AepuBaTa y nocneawux 10 roguHa.

VctoBpeMeHO cMO
nosehanu n3Bos 3a

14%

U Ojadasii KOHKYPEHTHOCT Ha
PETrMOHAIHOM TPXKUILTY.

Y 2018. roguuan
IIPOC/IaBUJIN CMO U

S0

TOVHA IPOV3BONIE ¥
Padunepuju y IlanueBy koja
II0CTaje CBe MOJEPHIjA U
edpuKacHnmja.

:
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YnpaBmate pusmymma

1.05

YnpaB/bare
PU3NLNMa

UHTerpucaHm cuctem
ynpas/batba pu3mummMa

Pusuk je BepoBarau 6Oymyhu porahaj Koju moske
Ia V3BPIIM HEraTWMBAH WU IO3WUTUBAH YTUIIQ]
Ha JOCTM3akhe IOCTaBJbeHUX I[WJbeBa [pyIITBa
Ha CBMM HVBOWMaA YIIpaBibakba. YIIPaBIbakhe PU-
3MKOM je KOHTWHYUPAaH U CUCTeMaTHUUaH OU3HUC
Mpoliec Koju oMoryhyje MoApIIKy MPU LOHOIIEHY
YIIPaB/bayKUX OJIyKa Y YCIOBUMA U3JIOSKEHOCTU
pU3UIIMMA.

T[locnoBare [IpyIITBa II0BE3aHO je C Pa3IUUUTUM
pU3MILIMMa YMja peanusalirja MosKe Jia JoBefie [0
CYIITMHCKUX OJCTYIIarba Off IIOCTaBJbeHUX ITUTbe-
Ba. [IpyIITBO IIpM3Haje IOCTOjale PU3MKa U Ha-
CTOjU [ja aKTUBHO yIIpaBjba PU3UIMMa Ha CHCTeM-
CKOj OCHOBU. E(dUKacHO ympaBsparbe PU3UIVIMA
06e36elyje [pyIITBY KOHTUHYUTET II0CTIOBamka, a
IedUHNCaHY OKBUD yIIpaBibakba PU3MIIIMA IIPef-
CTaBJba OCHOBY 3a [JOHOIIIEEsE [TOCJIOBHUX OJIYKA.

HUC je mecduHMCa0 CBOje [UIbEBE y 00/IaCTH yIIpa-
B/batha PU3MIMMA U YCIOCTAaBUO HWHTErpUca-
HU CHCTeM yIpaBibatba pusuriuma (MCYP). Lusb
IpyiITBa y 0651acTy yripaBhakba PU3UIIMMa jecTe
rnoBehame eeRTUBHOCTU U e(DUKACHOCTU yIIpa-
BJbAUKUX OfIJTYKa MOCPENCTBOM UIeHTUDUKAIIU]E,
aHa/NM3e U IMPOleHe PU3MKA KOjU UX IpaTe, Kao
u obe3behuBame MarcuMasnHe ebeKTUBHOCTU U
e(UKRACHOCTY Mepa 3a YIIpaBJbakhe PU3UIUMaA Y
TOKY peayn3aliyje JOHETUX OIJIyKa.

lInmweBu [IpyiiTBa y
obJracTu yrpaBbatba
pU3UIMMa OCTBaApPVjy ce
peanu3anunjom ciegehmux
3aJlaTaKa:

+  YCMOCTaB/bakeEM KYMTYpPE yrpaB/barba pu-
3vumMa y [pyliTey pagv OCTU3aHa 3a-
jeAHWYKOr cxBaTaHa OCHOBHWX MPUHLMMA U
npucTyna ynpaB/baky pUsmLMMa of CTpaHe
PYKOBOACTBA W 3arioCeHux;

+  JeduHMCarEeM 1 YCrOCTaB/bakbeM CUCTEM-
CKOI™ MPUCTYMa UAEHTUOUKOBaHY U MPOLLEHN
pu13KKa Koj/ MOCToje y mocnoBamy [pyLiTBa,
KaKo Yy LIENNHW, TaKo 1y MojeauHUM obna-
CTMMa MocnoBam-a;

+  MOACTMLAHEM pasMeHe nHpopmaLmja o
puanLIMa M3MeDy opraHM3aLUMoHX AenoBa
[pywitea 1 3ajeaHuuKor aeduHmcaHa Mepa
3a yrpaB/batkbe pusmLmMa m

«  [OCTaB/bateM CUCTEMATUYHINX MHbOpMaLInja
0 pu3MLMMa opraH1MMa yrpaebarba LpyLutea.

KICVP je cky1m ¢da3a, MeTOMOJIONTIKOT OKBHPA 1 UH-
CTpyMeHaTa KOju Cy ycMepeHU Ha 06e36ehjriBatbe
epUKaCHOCTU U e(QeKTUBHOCTU Ipolieca yIpa-
BJjbarba pusunuMa y HUC-y.
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LLlema 6M3HMc-npoueca
MUCYP y HUC-y

OCHOBHM TIPUHITUII OBOT CUCTEMA MOpa3yMeBa TO
[la je OITOBOPHOCT 3a yIIpaBibatbe PU3ULIMMA JOfe-
JbeHa BJIACHULIVIMA PU3UKA, OFHOCHO BJIACHULIMMA
6usHmMc-porieca y JIpyirTey. OBaKaB IIPUCTYII OMO-
ryhasa [ia ce y cBUM IIpoliecuMa JJpyIITBa fepuHu-
11Ie OITOBOPHOCT 3a yIIpaBibakhe U Ipahere prsn-
Ka, Kao U Jla Ce OCUTypa IIpUIIpeMa oiroBapajyhux
[UTAaHOBA Mepa 3a YIIpaBJbakbe PU3ULIMMA Ha HUBOY
6u3HMC TTpolieca ofHOCHO HYC-a Kao Ie/TuHe.

YV matnuHoM [IpymTBY popMupaHa je Ciyskba 3a
MOHHWTODPVHI CHCTeMa YIIpaB/bakha PpU3UILMMA,
KOja KOOpAUWHWPA U KOHTUHYMPAHO pa3BUja OBJj
OU3HUIC TIPOIIEC.

Ja
3y QI’IMC?

TOPHUHT Peayy,
Nos? 3ary,, .
ep2® yrpaBmarse by, 14

[lopen Tora, MHTETPUCAHU CUCTEMU MeEHAlIMeHTa
(MMC), opraHusalyoHa CTPYKTYPa, CTaHIapAu U
Ipyra MHTEPHA peryiaTuBa, KOOeKC KOPIOpaTUB-
HOT yIpaBJbatha M KOLEKC TOCIIOBHE eTUMKe 3ajefl-
HO OpPMUPaAjy CUCTEM UHTEPHUX ROHTPOJA, KOju
MIpefCcTaBsba BOOUY 32 Peanu3alyjy OCJIOBHUX aK-
TUBHOCTU HUC—a 1 eeKTUBHO YIIPaBbakbe MTOBe-
3aHUM PU3ULIVIMA.

YV HUC-y ce pusuiiu UaeHTUPUKY)Y U NPOLEHYjy
rmomMohy aHajM3e M3BOpa IofjaTaka (MHTEPHUX U
ercTepHUX 6a3a, KRI-eBa), MHTEPB]jya, PUCK-CECH]ja
WUT[., 2 PAHTUPAjy Ce IIpeMa HUBOUMaA, Y CKIaAy C
MaTpHULIOM PU3HKA, [Je(PMHNCaHOM Ha OCHOBY CKJIO-
HOCTM Ka pH3UIVMa (KJbYYHU DU3MK [IpyIITBa,
K/BYYHU DU3UK IVBU3Uje/0/oKa/bYHKITYje, pU-
3UK nuBU3Mje/60Ka/pyHKIIM]je). [TpoIleHa ce BPIITH
KBaHTWUTAaTUBHOM WM KBaJIMTaTUBHOM METOLOM.

exueund
Bluteyy purneti
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YnpaBmate pusmymma

UCYP y npouecy
NOCNIOBHOI INJlaHMUpamwa

KibyuHe puU3UKe, NIOBe3aHe C [IWbeBUMaA JPYIITB], (PUHAHCUjCKY pecypcy 3a peanusaliujy mepa - ca-
noTBphyje Ombop IUpeKTOpa Kpo3 yCBajarke OM3HUC- CTaBHMU CY 10 YCBOjeHUX OU3HUC-TIIAHOBA.
I[IJIaHOBA. [IpolieHa PU3KKa je caCTaBHHU Jie0 Ipolieca

6U3HUC-TUTAaHUparba, a WH(OpMaIIUje 0 KIBYUYHUM Y cBOM IOCNIOBawy I'pyna je u3noskeHa onepaTuB-
pU3MLIMMA: TIpollereHU (PMHAHCUjCKU YTUIlR] pU- HUM, IOTUTUURUM, TP’KUITHUM, (PUHAHCUjCKUM
3UMKa, Mepe 3a YIIPaB/bakbe PU3UIIMMA U MOTPebHU Y peryTaljMOHVM PU3UIIUMA.

OnepaTUBHMU pU3NLK

Onuc pu3suKa

Mepe 3a yripaB/barbe pU3HUIIIMA

IpojekmHu pu3uyu

IIus HUC I'pylie y CerMeHTY KOju
Ce OJJHOCU Ha I'e0JIOIIKe UCTPAsKHE
pafoBe jecTe moBehame pecyp-
cHe 6aze U mpousBomme HUC-a.
OcTBapeme 111Jba Y BEINKO] Mepu
3aBUCHU O] yCIiexa Ce0JIOMIKO-UC-
TPpa’KHUX pafioBa, YCMEPEHUX Ha
pa3Boj OYIIIOTHMHCKOT (hOHIa y 3e-
MJBU U Y UHOCTPAHCTBY.

['7TaBHU PU3UK Y 006J1aCTU UCTpa-
SKMBakba U MPOU3BOELE HaTe U
raca InpejfcTaB/ba HEOTBPHUBa-
Ebe TPOLIEHeHUX PE3EPBU U, Ka0
MOCJIeUIla TOTa, HEeOCTBapUBa-
Hbe TJIAaHWPAHOT pacTa pecypcHe
6a3e HUC-a.

Mepe Koje ce IpUMERY]Vy V IIUbY CMatberha pU3uKa Cy U3Bohje-
e HOBUX 3D CeM3MWUYKUX UCIIUTHUBaka NMPUMEHOM HajcaBpe-
MeHUje wireless TEXHONOTYje, Ofabyp KaHOWIaTa 3a UCTPAsKHO
OyIIerbe Ha OCHOBY KOMILIEKCHE MHTEPIIPETAIINje CEU3MUUKUX
NoflaTaka, eKCIepTr3a Mporpama reoIoNIKO-UCTPAsKHUX PajloBa
ol cTpaHe HajBeher akIMoHapa U OfabMp HajepClIeKTUBHUjUX
OyIIIOTHMHA Y3 MPUMEHY HajcaBpeMeHUjUX MeTofa HCTPasKU-
Barba. YV Wby CMakhekha PU3UKa MocebHa Mmaskiba ce mocsehyje
mobpoj MpuIpeMu MpojeKaTa 3a peanrs3anujy U KBAJTUTETHOM
MOHUTOPUHTIY Y TOKY U3BOherba reoIoNIKO-UCTPAsKHUX PafloBa.

V Wby CMambera JIUIEHIIHUX PU3UKA T[e0JIONIKO-UCTPASKHU
PaZioBM M3BOJiE Ce Y CKIAAy ¢ TUHAMUWKOM, NeMHUCAHOM MTPO-
jeEKTHMa TeOJIOIIKUX UCTPA’KMBatha U ofipendamMa 3aKOoHa O py-
IIAPCTBY U T'eOJIONIKUM MCTPasKMBarbMMa Kojy, u3Mel)y ocTaor
perynuiie 1 00JIacT UCTPasKUBakba U MPOU3BOHe HadTe U raca.
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Tp>XUWHKU pU3num

Omvic pu3uKa

Mepe 3a ynpaB/bae PU3UIIMA

ITeHo8HU pu3uk

HUC TIpyma je 36or cBO-
je OCHOBHE aKTUBHOCTU
M3TI0’KeHa PU3UIIVIMA IIPO-
MeHe IIeHa, U TO lLieHa Cv-
poBe HadTe ¥ HaDTHUX
JeprBaTa, KOje yTU4y Ha
BPeNHOCT 3aluXa M Map-
>Ke y Tipepagy HadTe, 1ITO
marbe yTrue Ha 6ymyhe To-
KOBe HOBIIa.

Monntnukn PUN3UnK

leo 0BUX pU3MKa eIMMUHMUIIE Ce Kpo3 Mpuiaroh)aBama NPONajHUX lieHa HapTHUX Je-
prBaTa MMpoMeHaMa IeHa HadTe U JepuBaTa. Ha HUBOY ['pyne ,,[acnpom repm® Bpiiu ce
mporieHa noTpeba 3a KopuithereM ofipeheHnX MHCTpYMeHaTa POOHOT XeI[IMHTa 33 3aBUCHA
IpYIITBa y oRBUpPY ['py1ie, ykibyuyjyhu v HUC a.0. Hosu Cad Kao 3aBUCHO JPYIITBO.

OCUM TOTa, y IWJbY CMakbekba MTOTEHITH]aTHOT HETaTUBHOT YTHIIaja OBOT PU3KKA, CIIPOBOIE
ce crefiehe Mmepe:

+ TONUIIIbE [JIaHWPAkbe, 3aCHOBAaHO Ha U3Pafiu BUIllE ClieHapuja, Ipahere MIaHOBA U
6TaroBpeMeHO KOPUTOBAh€ OTIEPAaTHBHUX MIaHOBA HabaBKe CUPOBe Ha(TE;

- penoBHa 3acemarha Komucuje HUC a.0. Hosu Cad 3a HabaBKy/Ipoajy cupoBe HadTe pagu
pa3MaTpaiba CBMX Haj3HaYajHUjUX IIMTaba, KaKo V IpoIlecy HabaBKe, TaKO U Y MIPOIIECY
npofiaje cpoBe HadTe (pofaja HadpTe 13 AHToNe — Palanca cupoBa HadTa);

- TeHIEeHIIWja 3aKJbyyerba JYTOPOUHUX YIOBOpa 3a HabaBKy CMpOBe HadTe IO IITO Mo-
BOJbHUJUM KOMEpIIWjalTHMM YCJIOBMMa, Ca JY>KMM POKOBMMa Ilaharka Ha 6a3u 0TBO-
PEHOT pauyHa, Kao U 3aKJbyUerba KYIOMPOJajHUX YIOBOPa, IO OCHOBY Kojux 6u HUC a.0.
Hosu Cad, y cCKIazy ca 3aK/bydeHMM MehyapsKaBHMM CIIopa3yMuma, 61o ocioboteH oba-
Bese [Taharba [laprHe IIPU YBO3Y, a [0 OCHOBY OCTBapema IipedepeHIMjaaHor CTaTyCa;

- IpOLIMpEee Kpyra MCIIOpy4dmrialla, yCIIelllHa capafiba ca KoMIaHWjaMa 13 EY, cBe Beha
KOHKYDPEHTHOCT Y TEHIEPCKOj MpoLienypy HabaBKe M3 YBO3a U CBE BUJBUBU]U Pe3yIITa-
TY IIOMAaKa y II0oIIely HabaBHUX LIeHa;

- IIpoIIMperbe/nvBepcrdUKalivja Kopre HadpTe 3a MOTEHIMjalIHy HabaBKYy M3 YBO3a,
06e36eherbe y30paka OHMX TUIIOBA HadTe KOjU ce [0 cafia HUCY npepahuBanu y Pabu-
Hepuju HadTe [TaHYEBO;

- CTaJIHA HaCTOjamka Jia Ce ONTUMMU3Y]y MPOLEeCH U TeKHba Ka MITO O0JbUM €KOHOMCKUM
epeKTUMa 1 [I0Ka3aTe/bMMa;

- IIOBPEMEHO CIPOBOhere OeHUYMapKUHI-TIPOLEAYPe Pafy WCIUTHBAha TPKUINTA U
KpeTatba [1eHa, OGHOCHO CarvleflaBakba KOMepIiijaTHUX KallallJuTeTa Haj3HaYajHUjUX [10-
TeHIIVjaJIHMX MCIIOpY4YMUIalia CUpOBe HadTe, peHOMUPaHUX KOMIIaHHWja Koje Cy JOMMU-
HaHTHe U [I0y3/laHe y TPTOBUHU CUPOBOM Ha(TOM.

Omuc pu3uKa

Mepe 3a yIpaB/bae PU3UIIMA

Pu3suk yeolhjerba ekOHOMCKUX pecmpukmueHux mepa EY u CAJl ,,Tacnpom vve¢pm*“ I'pynu

Kao pesynTar yBohema
€KOHOMCKUX DPeCTPUKTUB-
Hux mepa EV u CAL ,Ia-
cnpom repm* I'pynu HaCTAO
je pU3UK 3a JYTOPOYHU pa-
3BOj yCiel OrpaHuYeHUX
MOTYhHOCTU  TyTOPOYHOT
3afy’KMBaka KOJ II0CJIOB-
HUX 6aHaKa Koje IIpUIazajy
6aHKapCKMM Tpymalujama
ca cepuinTem y EV u CAZL.

HUWC penoBHO ITpaTH forahakba Ha Meh)yHapOoaHOj ClIeHU U Ollerbyje TToCeIulle Mo T0Co-
Bakbe KoMIlaHuje. OCUM TOra, y CKIIa[ly Ca JO3BO/bEHUM U3y3ellMMa CAaHKIIMOHOT pesKUMa
(ZyropouHo 3ay>KMBame je Moryhe NCK/BYUYMBO aKO je HaMemeHO (PUHAHCUPa’ky YBO3a
poba u ycayra u3 EY), nocioBarbe HVYIC-a KOHTMHYHMPAHO ce mpuiaarohasa 0Boj MOryhHo-
cTH Kpo3 moeehare o6uMa yBo3a poba u yciyra of EY mobaBrbaua. Ha Taj HaumH, 006e3-
6elyjy ce cpemcTBa 3a bUHAHCHPAthe NYTOPOUHOr pa3Boja HYIC-a u mopef orpaHuverha
CaHKIIMOHOT peskrMa.
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DUHaAHCUjCKN pU3NLM

Onuc pusuka

Mepe 3a ynpaB/barbe pU3HUIIMMA

BanymHu/desu3Hu pusuyu

HUC Tpyria mociyje y mehyHa-
POLOHUM OKBHPHMaA Y U3NI0’Ke-
Ha je pM3UKy IIPOMEHe Kypca
CTpaHUX BaNyTa, KOjU IMpPOU-
CTHYe 13 [I0CIIOBaha Pa3Inyn-
THM BajJlyTaMa, [IPBEHCTBEHO
USD m EUR. PU3UK IpPOUCTU-
ue u3 6yayhux TProBUHCKUX
TpaHCaKIWja ¥ MPU3HATUX
cpercTaBa U 0baBe3a.

[leo py3MKa KOjU Ce OJHOCU Ha YTUIIQj IPOMeHe Kypca HallMOHaJIHe
BanyTe npema USD HeyTpanuille ce Kpo3 NPUPOSHU XELIMHT IPOJaj-
HUX IleHa HadTHUX JleprBaTa Koje ce IMpuJiarohaBajy nmpomMeHama
Kypca. OCUM TOra, KOPUCTE C€ U UHCTPYMEHTH YIIPaBJbakba PU3K-
[IMMa Kao IITO cy dopBapy TPaHCaKIMje Ha NEBU3HOM TP’KUIITY,
KOje ONIpUHOCE CMakhery edeKTa HeraTMBHUX KYPCHUX pasiuKa
y CUTYalliju [elpecujanuje HallMOHAIHe BanyTe npema USD unm
EUR. YV ocTajie Mepe CIafiajy ¥ YpaBHOTe>KaBakbe JeBU3HOT MMONOM-
JIAHCA Y CMUCIIY yjefHadaBaka BajlyTa HaIJIaTe M3B0O3a Ca Baly-
TaMa IeBU3HUX 00aBe3a, YIIpaBJbakbe BalyTHOM CTPYKTYPOM Kpe-
IUTHOT NOpTQONInja U CII.

Kamamnu pusuyu

HUC I'pyna je u3mo>keHa pU-
3MKY IIPOMEHE KaMaTHe CTOIIe
— ¥ Ca aclleKTa 3ay KrBaiba
Koy 6aHaKa, ¥ ca aceKTa IjIa-
criparba CpeJicTaBa.

HUC a.0. Hosu Cad 3amy’>Kyje ce Kop IOCJIOBHMX 0OaHaKa IO IIPO-
MEHJBUBUM WU (PUKCHUM KaMaTHUM CTOIIaMa Y 3aBHUCHOCTU OF
MpojeKIivja MpoMeHa 6a3HUX KaMaTHUX CTOMA Ha TPKUIITY HOB-
1a. [acupare HOBUAaHUX CPELCTaBa Y BUIY WHTEPKOMIIAHUjCKUX
KpeluTa/3ajMOBa JaTUX TpehrM NIUIIMMa BPIIU Ce IO IPOMEHIbHU-
BUMM MU (PUKCHUM KaMaTHUM CTOIIaMa, JOK Ce IIaCparbe HOB-
UaHUX CpefcTaBa y BULY OPOUEHUX MJIU @ BUCTA JelI03UTa BPIUIU [10
(PUKCHUM KaMaTHUM CTOIlaMa. [ll1acrpaibe HOBUAaHUX CPeLCTaBa
y BULY LeNO3UTa BPIIU Ce Y CKIaAY C MeTOLONIOIHjOM KPeSJUTHUX
JTVMMUTA TOCTIOBHUX 6aHaKa (CpefiCTBa Ce T0 PELUIPOLIUTETY TIa-
CYpajy caMo KOl KJbyUHHUX IIOCIOBHUX OaHaKa Kof Kojux ce HUC a.0.
Hosu Cad 3apy>Kyje M0 OCHOBY KpefuTa, OMHOCHO KPeOUTHUX/I0-
KyYMeHTapHUX IMHYja). Y TOM CMUCIY, IPHUXOZ ¥ HOBYaHU TOKOBU
0 OCHOBY 6QHKApCKUX IEM03WTa YIIaBHOM He 3aBHCe Off IIPOMeHa
6a3HMX KaMaTHUX CTOMA, JOK je V CIy4ajy MIacMaHa Y BUIY AaTUX
KpeANTa/33jMOBa U3NIOKEHOCT PUBUKY MTPOMeHe 6a3HUX KaMaTHUX
ctora (EURIBOR, LIBOR u ci1.) Beha.

Pu3suk Hanname nompaxcusaroa

HacTaje Kop roTOBMHE U TO-
TOBUHCKUX eKBUBAJIEHATA,
merno3uTa y GaHKama u u-
HaHCUjCKMM UHCTUTYLHjaMa,
VHTEPKOMITAHUjCKUX Kpenu-
Ta/ 3ajMoOBa JaTUX Tpehum
JUIIMMa, Kao U 300T U3NIosKe-
HOCTY PU3UKY Y TPrOBUHU Ha
BEJINKO U MaJjo, VKIby4Yyjyvhu
HeHarulaheHa MOTpa’kKMBakba
1 TIpey3eTe obaBese.

YnpaBibakbe KpeJUTHUM PU3UKOM YCIIOCTABIbEHO je Ha HUBOY HNC
Ipyrme. V norneny KpeoUTHUX TUMUTA, OaHKe ce PaHTHPajy IpeMa
YTBPhHeHUM MeTOZOJIOTHjaMa 3a KIbyYHe U ocTase 6aHKe, y CBPXY
onpehrBaba MaKCUMAJTHOT M3HOca u3noskeHocty HHUC a.d. Hosu Cad
mpema 6aHIM y 6UI0 KOM MOMEHTY (KpO3 [IeI03UTe, NHCTPYMEH-
Te JOKYMEHTApHOT [T0C/IOBaba: 6aHKapCKe rapaHIiiyje, akpeIUTHBE,
UT[. — u3gate y RopucT HHUC a.0. Hosu Cad).

[lo nmuTamwy NOTpa’KMBakba Of Kylalld, IIOCTOjU pa3BHjeHa MeTO-
[IOJIOTMja KPeJUTHUX JIMMUTA Ha OCHOBY Koje ce JedrHUIIe HUBO
U3JI0’KEHOCTH IIpeMa ofpeheHrM KyNI¥Ma, Y 3aBUCHOCTU Of, EbU-
XOBUX (PMHAHCUjCKUX [I0Ka3aTesba.
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®UHaHCUjCKN pU3nMLM

Onuc pusuka

Mepe 3a yrpaB/barbe PU3HUIIMA

Pu3uk nukeudHocmu

PU3UK JTUKBUIHOCTU je PU3UK
na he HWC T'pylia ©UMaTy MOTe-
IIKoha y WCMyHaBaky CBOjUX
obaBe3za. Ped je 0 pU3MKY HEIo-
CTOjakba ONITOBApajyhux M3BO-
pa (durHaHCHpama IIOCIOBHUX
akTuBHOCTU HVIC I'pyrie.

HUC T'pymia KOHTMHYUPAHO [IPATH JIMKBUAHOCT y By 00e30ehi-
Barba JOBOJbHO FTOTOBMHE 3a TIOTPebe 0TlepaTHBHOT, WHBECTUITMOHOT
U (pMHAHCH]jCKOT IIOCTIOBakha. Y OBY CBPXY BPIIM Ceé KOHTUHYUPAHO
yroBapatbe 1 06e36eh1Barbe JOBOJBHO PACIIONOKUBUX KPEAUTHUX U
IOKYMEHTAPHUX JIMHUja Y3 UCTOBPEMEHO IIOMITOBAabe MaKCHMaJll-
HOT' [JO3BOJbEHOT HMBOA KPeOUTHE 3ay>KEHOCTH, Ka0 U NCIYHEHhe
o6aBe3a 13 yroBopa C IoCJIOBHUM 6aHKaMa (KOBEHAHTE).

Op mosToBUMHE cenTeMOpa 2014. rogute HUC a.0. Hogu Cad u3mosKeH
je pU3UKYy OrpaHUYEHUX MOTLYhHOCTU eKCTepHOr (UHaHCHpaHa,
360r yBOherha CeKTOPCKUX caHKIuja EY u CAJl mpema HajBehum
eHepreTCKMM KOMIIaHHjaMa y PYCKOM BJIACHUIITBY, Ka0 U EBbUXO0-
BUM 33aBUCHUM [IPYIITBMMa OCHOBAaHMM BaH EY. Haume caHKIUje
He [03B0JbaBajy 3amy>KuBarbe HUC a.0. Hosu Cad rom EY unu CAJ
6aHaKa Ha POK OY>KU Off 30, OOHOCHO 60 HaHa. Mi3y3eTak MpeBU-
hen cakilujaMa EV ogHOCH ce Ha MOTYhHOCT 33/ly>KiBakha Ha POK
IY>KU Off 30 laHa Kofi 6aHaka n3 EBPOIICKe YHUje UCKIBYYUBO YKO-
JIVKO je Kpe[IUT HaMekheH TTahaby YBO3a HECAHKIIMOHHCAaHUX poba
uycnyra us EV.

V nuby mpubaBhbarba HEOMXONHUX (HUHAHCUjCKUX CpefCcTaBa 3a
Hapenuu nepuop HYC je nperoBapao/yroBopuo MpeKo 700 MUIHMOHA
eBpa HOBUX KPeJUTHUX JIMHUja Ca CPIICKUM, DYCKUM U apallCKUM
6aHKaMa 3a pUHAHCUParbe HEOrPAaHUYeHUX HaMeHa, Kao U eBPOIl-
ckuM GaHKama ca ceguinTeM y Cpbuju 3a GUHAHCUPAELE YBO3a U3
EY (puHaHCHpame Ha POK AY>KU 0f 30 [aHa je JO3BOJbEHO YKOIUKO
je mpenMeT (pMHAHCHparba YBO3 poba miau ycayra us EY), u Ha Taj
HaunH 00e36e110 MOTpedHa CPeICTBA 3a PEIOBHE OTII/IATe KPeAUTa
y 2018. TOOWHU U 2019. TOAVHY, ajlu ¥ IpEBpEMeHe OTIIIaTe Hemo-
BOJbHUX KPeJMTa Y LUJBbY 0O0JbIIarha KADAKTEPUCTUKA KPEIUTHOT
nopTdonuja (CHUKeHE MPOoCceyHe IieHe GHMHAHCHPakha U IIPOTysKe-
Eb€ TIPOCEUHE POYHOCTHU MOPTQOoiHja). Iloper MoOObITaHUX KapaK-
TEPUCTHKA MOpTderba, peCTPYKTYPUpalhe KpPeOUTHOr MnopTderba
KOje je cIIpoBefieHO y 2018. ToqUHM OMOTYhUIIO je a ce Y HapenHe
YeTHUpH OfUHe 0CJI000AM HOBYAHU TOK 3a peayn3aliujy IIaHUpa-
HYX UHBECTUIIMOHUX yjlarakba ¥ HOPMAJTHO OTIIEPAaTUBHO MOCIOBA-
e KOMITaHYje.



Ourntanusaumja -
pa3BoOjHa LWWaHca

Y 2018. rogMHM NOKpeHynm cMoO npouec
AUrnTanHe TpaHcdopmauymje y cBUM

6n3Huc-cermeHTtuma KomnaHumje.

Ha oBaj HaumH >xenmumo fa 3a Hac JurnTanMsanMja He
113a30Be OP30T TEXHOJIOLIKOT 3Ha4M caMo yBoberme HOBMX
pasBoja IpeTO4YMMO y CBOje TeXHOJIOTUja, TO je IPUINKa
IIOC/IOBHE yCIIeXe ¥ Pa3BOjHE la yHaIIpeIMO CBe IIpoljece,
HIaHCe. MOTMBJIIEMO Hallle CTPy4YrbaKe
VL aHTAXKYjeMO MJIaJie eKCIepTe,
YCBOjUMO HOBE BPEJHOCTM.
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[MocnoBHO OKpy>ehe

1.06

[TochoBHO
OKPY>KEHE

CeeT

HadTa

CBeTCKa MHAYCTPUja HadTe U raca ocTBapuia je
HeTo mnoBehaibe MPOU3BOLAILE Of 164 MUIUjaphe
M3y 2018, ¥ Nopeg CliopasyMa Koje Cy IOTIIHMCalle
ynanuile OIIEK-a ¥ 11 He3aBUCHUX 3eMalba. ['0-
JUIIBY PacT je HAPOUUTO NOACTAaKHYT CeBEpHOM
AmepuKoM, Thie je pacT 610 71 MUIMWjapmy M3, a
3aTUM BIUCKY UCTOK ca 39 MUNUjapau M3. Pycuja
je ocTBapuia peropzie y IPoM3BOLEU (pacT 5%) u
M3BO3Yy IPUPOJHOTr raca (pacT 9,5%), y3 UCTOBpe-
MeHO moBehame Mpou3Bone HadTe of CKOpo 12
munujapau m3. EBporna je 6uiia jeriHa peruja y Ko-
jOj je moIIIo o CMamema IPOU3BOIEe Y 2018.

Rystad Energy ipenBuha fa he ce TpeHp pacTa Ha-
CTaBUTU ¥ Y HapeJHUM TrofvHama. OYeKMBaHU
MIPOCEYUHM TONUIITELY PACT Off 2018. [0 2021. TOTUHE
je 115 MMIMjapgu M3, IIITO 61 IIpeMaIllniIo mpoce-
YaH TOUIITELY PACT Off 2011. 10 2017. TOAUHE 33 90%.

Llena cupoBe Ha(Te Iana je O Kpaja Ipollie ro-
IVHE 3a Yak 24% y nopehemy ca 1. jaHyapoM 2018.
ropuHe, HajBehw may je 3abeneskeH y mocienmbeM
KBapTany Kaj je 6apen HadTe ,,6peHT" 3aTBOPUO
TONMHY Ca IIEHOM Off cBera 57S, y nmopehersy ca 81$
KOJIMKO je BpeJieo y OKTOOPY.

TMoyeTKOM JerlemMbpa, Ha METOM MUWHUCTAPCKOM
cacTaHKy wiaHuila OTITEK-a 1 3eMarba Koje TO HUCY,
IIOCTUTHYT je LOrOBOP Aa Ce Tajalllkba IPOM3BOA-
a CHMpoBe HadTe cMamU 3a 2,5%, OLHOCHO 1,2
MunMoHa 6apena Ha [aH, y mofgenu nBe TpehuHe
3a OIIEK u TpehmHYy 3a 3eMJbe Koje HUCY UIaHUILIE
Te opraHu3anuje (M3y3umajyhu VipaH, BeHelyeny
u JIubujy). lako je amepuuKy MpeJICeJHUK T103Ba0
unaHulle OIIEK-a ga cycnieHayjy CriopasyM o0 CHU-
JReIby TTPOU3BOiEbe HadTe, Kako 6u cauyBana HU-
CKe IeHe ropuBa (,CBeTy He Tpeba cryma HadTa,
OH He >KeJlM BHCOKe IieHel!“| Hammcao je Ha CBOM

KpeTare ueHe HadTe TMNa
Brent Dtd, $/bbl* +31%

I 1 u v v Vvl vihvil IX X X Xl

— 2017. -eeee IIpocek 2017. —— 2018. .- IIpocek 2018.

* H3eop: Platts.

TBUTEp HAJIOIy), 3eMJbe IIPOM3BOhauM HMCY Oarll
6usie OfyIlIeB/beHE OBMM VII030pEEbMMA M HUCY
ofiycTajie Off [OTOBOPaA IIITO je Pe3YATUPAIO CKOKOM
1ieHe HadTe o1 5%.

[IlpeMa IpOLleHM PYCKOT MUHUCTPa €HEepreTHKe,
TOKOM [IBe TOAVHE Ba’Kema Clopa3syma Pycuja je
0CTBapwila HajMame 120 munujapau USD gomaTHOr
npuxofia. Takohe je HaBeo /a HUCKe IleHe HadTe
CTBapajy momaTHe mpobreMe ApsKaBHOM OyIileTy U
LIeJIOKYITHO] eKOHOMMU]H, U [1a HalJIU [1a]] LieHe MOYKe
YTHULATYU Ha HallMOHAJIHY BalyTy U CTONY UHOIa-
1uje. PYCKM MUHUCTAp CMaTpa Jia Cce CTabMITHOCT
TP>KUIITA Y IIPBOj MOJIOBUHU 2019. TONVHU MOXKe
OCUTYpaTH CMaibemeM IIPOM3BOAe HadTe U He
HCKJby4yje MOIYhHOCT NpPOAY>KeTKa Ba’Kema I10-
crojeher criopazyma.

BusHuc marasuH ,Popbc HaBeo je y mporeHama
06jaB/beHMM KpajeMm 2018. ToquHe a U 1eHa Had-
Te Tpebasio ja OCTaHe HUCKA Yy MPBOM KBapTaly
2019. TofuHe, MOK he ce of ampuia Ha TPKUIITY
pedieKTOBaTH [IOrOBOPEHU pe3 Mpou3Bofme. C
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Ipyre CTpaHe, 3HadajaH yTHIlaj Ha CTambe IOHYAe
Ha r7o6aTHOM TPRUINTY M3a3Bahe KpeTarbha Ipo-
U3BOIHbe aMeprUuKe HadTe M3 IIRpUballa, Koja
je TIpoIlle TofWHe NOCTUINIa PeKOpHe BUCHUHe, a
EVA je 3a 2019. IporHo3upana fabu pacT. JeTuHO
IITO 6M MOTJIO 3ayCTaBUTHU Taj TPEH] jecTe 3a/ip-
>KaBalbe HUCKUX IleHa HadTe, KOMOMHOBAHO ca
omaflatheM MHBECTUIMja U RpeiuTUparha ca Wall
Street-a. IIporHo3¥paHu YCIIOPEHUjU PacT [I0Tpa-
>KEbe HadpTe y 2019. TOAMHY Y OGHOCY Ha IPeTXORHY
Tarohe 61 MOrao yTUIIATH [a lieHa 6apesa ocTaHe
Ha HUCKOM HUBOY.

Kpajem pmerembpa, KaTap je moByKao CBOje UIaH-
cTBO y OIIEK-y. MaKo je mpor3Bofha HadTe off 2013.
[0 2017. TOAVHeE Ollaa 3a BUIIe off 15% ¥ Ta 3eMJba
crajia y CKpoMHUje BIaCHUKe IOTBpheHMX pe3epBU
cupoBe HadTe Mehy umanunama OIEK-a (c yaoe-
JIOM Off OKO 2%), TTpeMa 3BaHUYHOj 06jaBH, OIIyKa
0 ToBnauery KaTapa u3 opraHu3saiuje 6asvpa ce
Ha IMXO0BOj >KeJbU Jia ce, Kao HajBehu npoussohja-
Yl yTeureHOor IpUpOofHor raca (JIHT) - ¢ ymermom
Ol OKO 30% Ha CBETCKOM TPXKUIITY, (HDOKYCUPajy
Ha pa3Boj U MoBehame KanalluTeTa yTedraBarba
TIPMPOJHOT raca ca CafallibuX 77 Ha 110 MUIVOHA
TOHA TONUIIEE TOKOM HapefHUX I[1eT FOfWHa.

r

3abpana ropwuirtherha BO3MIIA Ca IU3e] MOTOPUMA
y I'PaJICKUM CpefHaMa HajaBibyje ce y cBe Behem
6pojy 3emasba, Ia KOHCTPYKTOPH MOTOpa pasma-
TPajy pa3He TEXHOIOTHje, YaK U HeKe Koje Cy Hally-
IITeHe Y IPeTXOLHOM Iepuony. HoBe TexHoOoruje
he omoryhnTu HUKY NOTPOIIEY AW3el TOPUBa, 1a
CaMUM TUM U eMUCHjY YIJbeHIUOKCUA, OKCHIA
a30Ta U YecTulla yahu, yume 61 ce UCTTYHUIIU 3a-
XTeBU cTaHzmapraa Eypo 6 6, Koju cTyIajy Ha cHary
Ha jeceH 2019.

JurnuranHe TEXHOJIOTH]je 3ay3MMajy CBe 3HaUajHU-
je mecTo, a ,,IPeIUKTUBHA aHAJIUTUKA" je y do-
KyCy MHOTMX KOMIIaHUja. Y OBOM TPEHYTKY, He-
IIITO BUIIIE Off TIOJIOBMHE 100 BETUKUX HaDTHUX U
racHUX KOMITaHUja KODUCTE pelllelha 3a IMpeuK-
THBHY aHaNIUTUKY. CodTBep ,,[10CTIOBHE UHTEIU-
reriuje’ mpyska yBup y 6yayhHoCcT MHOyCTpUje U
HOBUX TPEHJIOBA aHaNIM3Wpajyhy orpoMHe KOIU-
ypnHe (,,big data“) cTpyRTYpUpPaHUX U HECTPYKTY-
pUpaHUX nofaraka. CBojeBpeMeHO Cy NCTPasKMBa-
a pupme ,,Bain and Company* mokaszasna cy fa 6u
rpousBohaun HadTe U raca IpUMeHOM JUTUTATI-
HUX TEeXHOJIOTMja MOITIM NoBehaTu nepdopmance
rojba U paduHepyja 3a 6-8% U KOMIIaHU]e ce CBe
BUIlle OKpehy HOBUM JUTUTATHUM pelllemhuMa.
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MoCNoBHO OKpYyXete

MakpoeKOHOMCKU TpeHA0BM

InobanHa eKOHOMWja Mouerna je 2018. roguHe ca
CH2)KHVM, CHHXPDOHM30BAaHVM PacTOM, ajlu je 3a-
Max OIlao KakKo je TOMHa HallpeJjoBajla ¥ TPeH[0-
BHM DacTa Cy Ce pa3lIMKOoBalIM. HavMe, eKOHOMU-
je eBpo30He, Benuke BpuTaHuje, JamaHa u Kune
rodesie cy cnabuty. HacympoT Tome, aMepHUuKa
€KOHOMMUja ce ybpaaia, 3axBabyjyhu GUCKaTHUM
CTUMYJIAHCHMa.

AHanuTUYapy YII030paBajy Ja 6u HOBa rOfiMHA Ha
[7100a/THMM TPsKUINTHMMA KallWTajda MOIVIa OWMTH
UTeKaKo TypOyneHTHa. CUTyalyja Ha CBETCKUM
TPRUINITUMA Moropiahe ce y 2019. TOOWHU 360T
[7100a/THOT  eKOHOMCKOL YCIIOpaBakba, ITOTEHIIM-
jamHor masber noeeharba KamaTHUX cTomna y CALl u
AMEePUYKO-KUHECKOT TPTOBMHCKOT paTa. Herku dak
MUCJIe [ia Hajrope TeK Cefy Y HOBOj TONVHU U Oa
WHBECTUTOPU Cafla UMajy Makbe pasjiora jga 6ymy
ONITUMMCTHUYHHY, jep he 360r noorrTpaBarba MOHE-
TapHe MMONIUTHKe aMepuuke lleHTpasnte 6aHKe, Of-
HOCHO PeflepaTHUX Pe3ePBY OUTU Marbe HOBIIA 3a
WHBeCTUIIY]e.

TproBUHCKU crop usMel)y ABe HajBehe cBeTcke
ekoHoMUje, CjenumbeHux JIp>kaBa U KuHe, yecTo ce
CTIOMUIbE Kao HajBeha omacHOCT 1o pacT rmobante
ekoHoMUje. TproBuHcKU paT Kune u CAJl-a yTu-
4ye M Ha IIOCJIOBHO IOBEpeH-e U yilarakha y A3uju.
PU3KK ecKasaluje TProBUHCKUX CyKoba U [Jaske je
BUCOK, a aKko gohe J0 TakBe ecKajaljyje, CBeTCKa
TProBrHAa 6 Ce MOIJIa joIl BUIIe yCIOpUTH. [Ipo-
Ildja Ha TP>KUIITUMA KanuTaga 1 poba, mope; mo-
CTeNeHOT YKUIakha CTUMYJIallyja Off CTpaHe HEKUX
LeHTpaNMHUX 6aHaKa, 3HauM Ja ce (PUHAHCUjCKU
YCJIOBM Y CBETY IOOIITPaBajy. Y KOMOMHAIIUjU ca
rnoBehaHoOM MOTUTUYKOM Hen3BecHohy, OBU pr-
3UIM YKa3yjy Ha Behy BepoBaTHOY peliecuje y Ha-
peqHUX HEKOJIUKO TONUHA, IITO he ce pa3nuuuTo
pedeRTOBaTH Ha pa3lIu4NTe JeloBe CBeTa: aMe-
pPUUKU pacT he ocTaTu M3HAZ TPeH[A, a €eKOHOM-
CKU TeMmesbU ocTahe MPUINYHO YBPCTH; IIUDPEHe
EBporie he ce joir Bullle ycriopyuTH; OropaBak Ja-
naHa he ocraTtu cnab; KuHecKa ekoHoMuja he Ha-
CTaBMTH Jia YCIIOpaBa; oK he ce pacT y 3emMrbaMa y
PasBojy, KOj! je [OCTUTrao BPXYHall, HapefHe TOfU-
He CMambUBaTH.
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Cpbuja

[Ipema mopanuma Pemy6muukor 3aBofia 3a CTaTU-
CTUKY, VKYIIHa €KOHOMCKa aKTUBHOCT Y 2018. ro-
OUHY, MmepeHa B/IIT-oM 1 MCKa3aHa y CTaJIHUM Iie-
HaMma, OCTBapuJIa je peasHu pacT OF 4,4% y OLHOCY
Ha [IpeTXONHY rOAVHY. BUCOKe TpUBaTHEe U Sp>KaB-
He MHBECTUILM]je, pacT U3B03a Off 9% Y OJHOCY Ha
2017. romuHY U noBehaHa MOTpoIIkka 6rhe rIaBHU
rokpeTauu pacta bJII-a y HapegHUM rogruHama.

[ToBOrPHA KpeTarba y pPeanHOM CEKTOPY HacTaBH-
JIa Cy [1a ce TIO3UTWBHO Ofpa’kaBajy U Ha TP>KUIITE
pazia, Ha KojeM ce 6Genesku lalby PACT 3aMmOCIeHO-
CTHM U 3apafia. 3apafie 6e3 ropesa U JONMPUHOCA Y
2018. TOOUHY, Y OFHOCY Ha 2017, HOMWHAJIIHO Cy
Behe 3a 5,9%, a peasiHo 3a 3,8%, [OK je CTOMa He3a-
TIOCJIEHOCTU Y 2018. rofvHU U3HOoCUIIa 11,3%. Tako-
he, HeTO MPUIKMB CTPaHUX JUPEKTHUX WHBECTU-
[1¥ja JOCTUTAO je TPU MUJINjapie eBpa U BUILIE HETO
y MYHOj Mepu HOKPUO AePUIIUT TeKyher pauyHa
MaTHOT OMJIaHCa, a Y CPeNibeM POKY MO3UTHBHO
yTH4Ye Ha PacT U3B03a U CMAEhe CIIOJbHE HepaB-
HoTesKRe. [IpUNMUBY Cy OUIM YCMepeHU Ka U3BO3HO-
OpMjeHTUCaHUM CeKTOpUMa. Y OKBUPY Ipepahu-
Bauke WHIYCTpUje, HajBehu NpPUIMBU CTPaHUX
MUPEKTHUX WHBECTHUIIVja 3abeiesKeHU CY Y ayTo-
MOOUJICKO] MHIYCTPHjU, MPOU3BONILM OCHOBHUX
MeTasa, TyMa U IJIacTuKe, hapMalleyTCKUX U xe-
MMUjCKUX Ipon3Bofa. To je foBeno 4o NO3UTHUBHUX
TPEH[I0BA Ha I10JbY 3allOCIIEHOCTH, [IPOM3BOLEE U
13B03a lIpepahjiBauke UHIYCTPUje.

[IpoueeHO je fa cy 6pyTO MHBECTUIIW]jE Y OCHOBHA
CpefcTBa y 2018. rofuHU Y nopehemy ca mpeTxon-
HOM TOJJMHOM, OCTBApUJIe PeaTHU PacT Off 9,1%.

VHAYCTPUjCKA MIPOM3BOAHha Y 2018. TONUHU MMa-
7a je pacT ¢pusuyror obmma of 2,0% y OJHOCY Ha
MIPeTXOIHY TONUHY.

[IpoMeT y TPrOBMHM Ha MaJo b6eie>ku peaHu pacT
O 4,5%, TOK MIPOMET y TPrOBUHM Ha BEJIMKO Oejie-
KU PaCT 07 9,1% y TeRyhuM IjeHaMa.

lleHe IPOM3BOJA U YCIIyTa JIMYHE MOTPOLILE Y Jie-
11eMOpy 2018. rofuHe, V ONHOCY Ha HoBembap 2018.
TOZIMHE, ¥ TIPOCEKY CY BUIIE 3a 0,1%. [ToTpormauke
1ieHe y feneM6py 2018. rofuHe, y mopehersy ca rnc-
TUM MeCEI[OM TIPeTXOHe TOfinHe, moBehawe Cy 3a

2,0%. Y niopehemy ca 2017. TOMWMHOM, TIOTPOIIIAYKe
LleHe y 2018. TOMHU Y IIPOCeKy Cy noBehaHe 3a 2,0%.

Mehyrogumtsa nHMAMja ce ¥ TOKOM 2018. TO-
IVIHe KpeTaja Ha HWCKOM U CTabWJIHOM HUBOY U
y IeremM6bpy je M3HOCHIA 2,0%, KOTUKO U3HOCU U
HbeH MpocedaH HUBO 3a 2018. roguHy. HUCKKM WH-
(aToOpHM NPUTHUCLH, KOjU CY IpeoBrIahuBanu
TOKOM TOfivHe, OUIK CY MOTBPHEeHU U CTaOWITHUM
KpeTatbeM OaszHe uHbnanuje. [lpeMa MpojeRIUjU
Hapornte 6arke Cpbuje, Mmehyroguiiitba MHGIAI -
ja he v y HapeHOM TIepMONy HACTABUTU CTAOMITHO
KpeTaibe y 'PaHUIlaMa Liusba 0F 3,0 % + 1,5 %, Koje
he mpe cBera 6UTH OnpeebeHO MOCTENEHNM Pac-
TOM arperaTHe TPAsKEbe.

MsBpmuu ombop Hapopne 6anke Cpbuje 3ampsKao
je pedepeHTHY KamMaTHy CTOITY Ha HUBOY off 3,0%,
“Majyhu y BUIY OUeKMBaHO KpeTaibe MHPaIuje 1
BeHuX ParTopa Y HapeIHOM IIEPUOAY, Kao U edek-
Te JIoCaaiEher yoIaskaBarba MOHETapHE MONTUTUKE.

LleHa HadTe U asbe NpefcTaBba PaKkToOp UHOpIA-
I1Yje KOjU 3aXTeBa OMPE3HOCT, UaKO je OHA MoCIe-

BUX Mecelly 2018. TogUHe 3HaTHO CMatheHa.

CMambere jaBHOT Iyra HAaCTaBJbeHO je U Y TOKY 2018.
TOfVIHe, Ia ce jaBHU OyT Kpehe oko 56% BI1-a.

Kpetawe kypca USD/PCO* -7%

T T T T T T T T T T T
I nm v v vivivil IX X X Xl

—_— 2017, e Ilpocexk 2017. —— 2018. -+ IIpocek 2018.

* Hseop: HEC.

[Ilpoceuna BpepgHOCT Kypca USD/PCJ y 2018.
FOOUHU HUKaA je 3a 7,6 IUHApa, LITO je 3a 7%
Marbe Off IIPOCEYHOr KypCa Y UCTOM IIepUOAY
2017. TOLUHE.
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[MocnoBHO OKpy>ehe

- Torom 2018. ronuHe Rypc USD/PCJ/] riopacTao je
3a 4,27 oVHapa Wiy 3a 4%.

- Torom 2017. roguHe Kypc USD/PCJ] mao je 3a
18,02 frHapa Unu 3a 15%.

[lpoMeHa 3akoHCcKe
perynatmee

YV 2018. rofvHY, 3aKOHOLABHA aKTWBHOCT HaJje-
>KHUX OpraHa OfBHUjajia ce y IpaBlly yHarpehema
MOCJTOBHOT aMOUjeHTa KO3 JIOHOITIe he H13a 3aKOHa
Koju ypehyjy duckanHa u nopecka MUTakba, YIUC Y
KaTacTap U 03aKOmerbe 06jeKaTa, Kao U Jasber yca-
[7lalllaBakba JjoMahe peryjiaThBe ca peryiaThBOM
EBpoIiCKe yHUje, IIpe CBera y obnacTuMa yHarpe-
herba 60pbe MPOTHB KOPYIIIIMje, 3aMITUTE TofaTaKa
0 JIMYHOCTH, 3aIITUTE >KUBOTHE cpefuHe. C TUM Y
Be3HY, y TIoCMaTpaHoM Iteprofy HaporHa CKynIITr-
Ha je JOoHela HEKOIUKO Ba>KHUX 3aKOHa!

+ 3aKOH 0 HaKHajaMa 3a Kopuitheme jaBHHUX
Jodapa - OBMM 3aKOHOM CY Ha jeJTHOM MeCTY
objemubeHe CBe HaKHafle Koje ce r1ahajy 3a Ko-
puitthere MpuUpogHUX Jobapa 1 mobapa of or-
IIITer MHTEpeca, OJJHOCHO Y OIIIITOj YIOTpeOu,
KOje ¢y o cafia 6uie rpornucaHe mocebHuM, He-
[IOPeCKUM 3aKOHUMa. KibyuHM IIU/beBY 3aKOHA
jecy yHamnpehere TpaHCIIapeHTHOCTU CHUCTeMA
jaBHMX TIpuxofa 1 obe3beherbe MPenBUIUBO-
CTY TPOIIKOBA IMOCTIOBakha CBUM CYOjeKTUMA,
y3 oHeMoryhaBambe Jia ce OBaKBe HaKkHaje yoy-
nyhe mpornycyjy 6110 KOjUM APYTUM ITPOIIMCOM
OCHM OBUM 3aKOHOM. 3aKOH IIPOIIHMCYje BpPCTe
HaKHafla, HAUMH U POKOBe IIaharba, HaUUH
yTBphUBamka U U3BelllTaBake, HauMH paclo-
Iiefle IpUXOo[ia Off HaKHaza M3Mel)y pa3nuunuTux
HMBOA U3BPIIIHE BJIACTU U JIP.

+ 3aKoH 0 eIeKTPOHCKOj yIpaBH - OBUM 3a-
KOHOM Cy ypeheHa muTamba Koja 6u Tpebdaso
Ia HOIpUHECY Pa3Bojy eJIeKTPOHCKOr II0CIO-
Bama y PC. JefjaH o[l KIbyYHUX LIMJbeBa 3aKO-
Ha jecTe [la ce CMambemeM NIPaBHUX IIpelpeKa
OJIaKIIla eJIeKTPOHCKAa KOMyHUKallWja rpal)aHa,
[IpaBHUX JIUIIa U HEBIAIMHUX OpraHu3alyja ¢
OpraHOM yIipaBe, Kao U u3Mehy opraHa ymnpa-
Be, Te Zla ce oMoryhe jelTHOCTaBHUjU, TPaHC-
[IapeHTHU]jU, CUTYPHUjU U e(PUKACHU]U eJIeK-
TPOHCKU jaBHU CEPBUCH.

+  3aKoOH 0 T00Mpary - OBUM 3aKOHOM je ITPBU
nyT ypeheHo oBo nmuTarke y Perybnuiiv Cpouju.
AKIIEHAT y 3aKOHY CTaBJbEH je Ha JIobuparbe y
MIOCTYTIKY JOHOIIIEha 3aKOHA, JPYTUX [TPOIIMCa
Y OIIIITUX aKaTa, U3 HAJIJIESKHOCTY IP>KaBHUX
¥ JIOKQJTHMX OpraHa BIaCTH, Pafii OCTBapUBa-
Iba MHTEpeca Hapyuuolia 1o6rparba. OCHOBHU
IIV/b 3aKOHA je Jla YCIIOCTaBH jacaH HOPMATHB-
HY OKBUP y 00671acTH J106Mparha, pafy 3allITUTE
jaBHOT MHTepeca, a Kpo3 mnoBehaibe jaBHOCTU
pajia ¥ OZITOBOPHOCTY OpTaHa Ap>KaBHE yIIpaBe
Kao JI00MpaHUX IHUIIa.

+ 3aKOH 0 3alITHUTH NojaTaKa 0 JTUYHOCTH -
0BUM 3aKOHOM ypeheHa je obpama mogaTaka o
JIMYHOCTY, OGHOCHO 3allITUTA IIpaBa U MOCTY -
[IaK OCTBAapHBaiba 3allITUTE IIpaBa MojefMHIIA
y OfHOCY Ha 06pazly rojaTaka, 3aTUM IIpaBa,
obaBe3e M OATOBOPHOCTM pYKOBajala MOofa-
Taka, obpahyBaya moflaTaka M CBUX MpUMa-
Jlalia rofjaTaka, Kao ¥ HafJIe>KHOCT U I10JI03Kaj
He3aBMCHOr OpraHa 3a 3allTUTy IoflaTaKa O
NTUYHOCTU. I[1Jb 3aKOHA je yHampeheme Beh
rnocTojeher mpaBHOr OKBUpA 3allITUTE II0-
JaTaka o0 JTUYHOCTHU, Y3 Jabe yCKiIahuBame ¢
rponucuma EV.

- 3aKOH O IIOCTYNKy yIIMca y KaTacTap He-
MOKPETHOCTH U BOJIOBA - OBUM 3aKOHOM je
0b7acT ymmca y KaTacTap HEMOKPETHOCTH U
KaTacTap BOJOBAa M3[BOjeHa M3 3aKOHA O Ip-
>KaBHOM IIpeMepy U KaTaCTPy W Ha JieTabaH
HauWH je ypeheHO 0BO MuUTame, YKbYUYYjyhu
Y KOMYHUKAIM}y HAIJIESKHUX OpTaHa I10 CITy-
>KOEHO] IY>KHOCTH, Y3 IIOCTENEHO YBOherbe
MOTryhHOCTH Jja ce MOCJIOBM YIIMCa Y KaTacTap
BpIIIE eJIEKTPOHCKUM ITyTEM.

Y 2018. TOOWHU [JOHET je HU3 MOA3aKOHCKMX aKa-
Ta Off 3Hauadja 3a MOCJIOBakke, Kao IITO Cy: Ypenda
0 TPAaHWYHUM BpegHOCTUMa 3arahjyjyhux, mrer-
HUX U OTIACHUX MAaTepUja Y 3eMJBUINTY, Ypemba o
YCJIOBMMA 3a Mpy’Kakhe KBaIM(PUKOBAHUX YCITYTa
Of IIOBepersa, Ypenba 0 HauMHY [OCTaB/bakha J0-
KyMeHaTa y IOCTYIIKY YIIMca y KaTacTap U Hauu-
HY M3/laBakba M3BOMa U3 KaTacTpa eleKTPOHCKUM
nyteM, [I[paBUTHUK 0 TEXHUYKKUM HOpMaTUBUMa
3a 3aIITUTY MHOYCTPHUjCKUX objekaTa of IMosKa-
pa, IIpaBMWIHUK 0 MepunuMa, CTpaTeruja pasnoja
cnobomHMX 30Ha y Penybnuiu Cpbuju 3a mepuop
of 2018 10 2022 rofuHe, [IpaBUHUK O [O3BOIaMa

3a pan U ap.
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T'ope HaBepeHe nponuce HYC je, mpeKko CBOT pafiHOT
Tema — Opbopa 3a MpOMuCce, aHATM3WpPao y ¢das3u
JOHOIIEa U a0 CBOj JOIIPUHOC Y LBy IPUOIH-
>KaBakba MpoIrca norpebama 1 3axTeBUMA IOCTI0-
Baiba €HEPTreTCKUX CybjeKaTa Koju IOCIyjy Ha Tp-
>kuITy Pertybnnke Cpbuje.

[Tope[ IOHETHWX MPOINCA, Y 2018. TONUHU TaKohe je
MIpUIIPEeMaHO U pa3MaTpPaHO U BUIIle HAIPTa 3aK0-
Ha U MOZ3aKOHCKUX aKaTa, Ipe cBera HalpT 3ako-
Ha O areHIMjCKOM 3arollybaBaky, HanpT 3akoHa
0 jaBHUM HabaBKaMa, HallpT 3aKOHA O TPrOBUHU,

HalpT 3aKOHa O €JIEKTPOHCKO] TProBUHM, HarpT
3aKOHa 0 HDUCKATHUM KacaMa, Kao U MOfI3aKOHCKU
aKTKU 3aKOHA O PYIApCTBY U TEONONTKUM HKCTpa-
JKUBambMMa M 3aKOHA 0 HaKHAaZlaMa 3a Kopuirhemne
jaBHMX mobapa.

HVC he v Hafla/be HacTojaTU Ja y Hajsehoj moryhoj
MepHU Jaje CBOj HOMPUHOC MO3UTUBHOM KPEUDAHY
MOCJIOBHOT aMmbujeHTa y Cpbuju, Te mocebHO yKa-
3MBaTU Ha HEONXOIHOCT XapMOHU3allWje Mpomuca
¥ CTpaTeruvja Kako 6 mUXOBa [IpUMeHa Oula He-
CMeTaHa ¥ MOTIYHa.
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1.0/

AHanmsa
pe3ynrtaTa

[Tono>kaj Ha TPXULLTY®

[ToTpoltba MOTOPHUX TOPMBA Y PETMOHY TOKa3yje
PaCT KOjU je IpeBacXOIHO TeHePUCaH MO3UTUBHUM
MaKpPOEKOHOMCKUM TPEeH/IOBUMa, Ka0 M PacTOM
MIOTPOIIEbe TOPUBA § CETMEHTY TPAHCIIOPTa, Mpe-
pahuBauke MHAYCTPUje U rpat)eBrHE.

[ToTpoIlikba MOTOPHUX ropuBa y Cpbuju Tarohe je
y IIOpaCTYy.

[To3UTHBAH YTUIIR] HA TIOTPOIIELY W3eIa UMaln
cy: 605ba TIOBOTIPUBPEIHA Ce30Ha, MHQPPACTPYK-

TYPHU PaJioBU U Beoma jobpa rpah)eBUHCKa ce30Ha.

[eo moTpomike A13ell FOpYBa U3 CUBe 30He Bpaha
Ce y JIerajiHe TOKOBeE.

[Mag moTporitbe THI-a mocnegulla je CMamberba
6poja Bo3MsIa ca OBUM ITOTOHOM Y BUCOKUX II€Ha.

Monoxxaj Ha Tpxuwity Cpbuje

Vuenithe HYC-a Ha YKYITHOM TPSKUIITY Ha@THUX
IeprBaTa noBehaHo je 3a 2,7 NPOLEHTHUX II0EHa,
IeroM Kao nocnepuna Beher ydemrha y npopaju
MOTOpPHMX TOpWBa, allkd U pacTa ydelrha y NIpu-
mapHoM 6eH3uHYy 1 THI-y.

VRyITHA MOTPOITba HADTHUX JlepuBaTa Ha TP>KU-
mty Cpbuje mopacina je 3a 2,7%.

[7TaBHU TeHepaTOpY MOTPOIIEE CY:
pacT MOTpOIIbe OUTYMeHa U KOKCa;

pacT IMOTPOIIFbe MOTOPHUX F'OPYBA,
JOMWHAHTHO JTU3€1a;

pacT MOTPOIITbe aBUO-TOPUBa.

5 N3Bopu MHdopmMaLmja Ha OCHOBY KOjUX Cy KpeMpaHe npojekumje:
3a Cpbujy — MHTepHe aHanm3ae v npoLeHe bnoka MNpomeT; 3a npo-
LeHy notpolwke y byrapckoj n PymyHnju — PFC n EypocTat 1 3a
BocHy n XepuerosuHy — PFC 1 nHTepHe npoueHe.

O6u1M TpXKMLITa HAPTHUX +2,7%
pepusaTta PC*, y xusbagnaMma ToHa

3.568

3.665

2017. 2018.

. Ocmanu

® Huc

* [Todayu 3a 2018. 200uHy damu cy Ha 0CHO8Y NpoyeHe.

O61M ManonpogajHor TpXXULITa +3,5%
MoOTOpHUX ropmsa* PC, y xu/bagaMma ToHa

1.650 1.708

2017. 2018.

® Huc

. Ocmanu

* [Ipomem HUC-a u ocmanux KOHKypeHama yKkibydyje MOmopHa 20-
pusa (2ac, MomopHa 2opuea, dusenu). THT boye Hucy ykibyueHe. ITo-
dayu 3a 2018. 200uHy damu cy Ha 0CHO8Y npoyeHe.

HIC je yBehao cBoje TPsKUIITHO ydelithe Y MajIoNpoJaji.

MarnonpogajHO TP>KUIITE je TTopacyo 3a 3,5% U TO
HajBehuM fenom ycies pacTa y CeTMeHTY Au3ea.

Tarohe ce 6Geneske U MO3UTUBHU TPEHOBU PacTa
y CerMEHTY TPAHCIIOPTA, [OJbOTIPUBPELe U TPaH-
3uTHOTr caobpahaja.



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

55

Monoxkaj Ha TpXKMwWwTUMA
BocHe un XepuerosuHe,
Byrapcke n PymyHuje

BocHa n XepuerosuHa

HOT OTKYIIa CBUX IIPEOCTANIMX aKlyvja. MambUHCKU
akI[MoHapu 61 Tafla MOy 6UTU NprHyheHu u 1a
MUMO COTICTBEHE BOJbe TPOAjy CBOje aKIluje.

Byrapcka

3HavajaH yTUIlR] Ha CHabneBame y BuX umare cy
XaBapyja HaKOH yfapa TaHKepa y nynu [lnode y
aBI'YCTY Y eKCIIo3uja y PaduHepuju HadTe vy Bpo-
Iy ¥ ORTO6DY.

BocHa 1 XepIieroBrHa U flajbe HeMa HapTHe pe3ep-
Be, Ha Koje ce obaBe3aa [IOTIHNCUBAakeM JOKyMe-
HaTa 3a npucrynawme EY. MUHUCTAapCTBO CIIO/bHE
TPrOBUHE He M3JIa3¥ Ca KOHKPETHUM IIpe[jIo3MMa
Y aKTUBHOCTUMaA Y MOZEIMMa 3a YCIIOCTaBIbakhe
3anuxa CekpeTapujaTa eHepPreTCKe 3ajefHUIIE.

Y TOKy 2018. rofiMHe 3aroueTa je PeKOHCTPYKIYja
HadTHOr TepMuHarna y Buxahy. Brama denepariivije
BuX MOHOBO je TOHesa OAJIYKY /la Ce PAaCIIMIIe TeHIep
3a UCTPa’KUBakbe U eKCIUIoaTalyjy HadTe U raca.

VY Bocuu u XeprerosuHu HYIC uma 37 6eH3MHCKUX
CTaHMUIIA.

TpsruHo yuenthe HMC-a Ha YRYIIHOM TP>KUIITY
MOTOPHMX F'OpUBa U3HOCHU 15,1%, [IOK je ydemthe Ha
MaJIONpOajHOM TPKUIITY 9,8%.

yXuda IleTpon je y 2018. rofMHU OTBOpUJIA He-
KOJTMKO HOBUX GEH3WHCKUX CTAHUIIA, Kao U TMPBY
6eH3MHCKY cTaHuny v IIpHoj Fopu. Takohe je Ky-
nuo TepMuHan y llleBapnujaMa kop oboja y Peny-
6wy CPIICKOj, IIITO je MeTH TePMUHAJ KOMITaHW-
je. KamanureT TepMuHana je 2,5 MUJIMOHA JIMTapa
THI-a ¥ MMWIMOH NuTapa HadTHUX MPOU3BOAA.
VRYIIHU CKJIQIUIITHU KananuTeT ,,Xuda IleTpoma“
M3HOCH JIeBeT MUJIMOHA TOHA HapTHUX IIPOM3BOZa
U 3,6 MuinoHa auTapa THI-a. ,, Xuda“ je Tarohe
obHOBMITa yroBop ca EVOOP-om 3a cHabmeBarbe U
IUCTPUOYIINjY CBUX JIEPMBATa Y aBUO-TOPUBA.

V mporiecy moKanuTanu3saiuje , EHepromeTposna“
€MMCHjOM HOBUX aKII1ja, yaeo Brazme buX je ca 22%
I1ao Ha 8%, a MambMHCKUX aKIMOHapa ca 11% Ha
4%. Y ncTo BpeMe yaeo ,,VMHA moBehat je ca 67%
Ha 88%. Ao 6u ,,MHA" rynua yzieo Briagme, oHa 6u
JIOIIIIA 0 96% BIIACHUIITBA V ,,EHepromeTpon*-y,
IIITO 3Ha4UM fa 61 MMasa 3aKOHCKO IIPABO MTPUHYI-

Y Byrapckoj je ycBojeH 3aKOH O afMUHUCTPATHBHO]
peryianyji eKOHOMCKUX aKTHMBHOCTHU Be3aHUX 3a
HadTy 1 HapTHe JleprBaTe KOjUM je yBelleH KoJla-
TepaJ of 500.000 BGN 3a Benernpoajy HadTe 1 Ipo-
13Bofa HadTe. VICTM M3HOC KOjlaTepasa BaKU U 3a
CRIIQJUIITEeHe TOPYBa U3BaH IOPEeCKUX CKIIQUIIITA.

EBpomncKa KOMUCHja je 3aTpa’kuia ga byrapcka
ycrnanu [10B ca EY 3akoHOmaBCcTBOM. Majie KOM-
MaHuje Koje TPryjy TOpMBOM Iy>KHE CYy Oa YHaIpes
06e36ee BeIMKe KOTMUKMHE HOBIA KaKo 6U rapaH-
TOBaJie CBOjy MOTYhHOCT fa ryaTe 1B pauyH, IOK
BeNIMKe KROMIIaHMje caMo Tpeba [a [IEroHYjy ra-
paHIIMjy 3a U3HOC Koju je jemuax [1B-y 300r CBO-
jUX TpaHCaKIvja.

Byrapcka HadTHa W racHa aconujanuja (BPGA)
MIpeJIO>KUIIA je YeTUPU Mepe 3a MojePTUeHe I'0-
puBa. Mehy mrMa je HajaB/beHO [ja Ce TOKOM 3UM-
CKe ce30He 3aycTaBu yrnoTpeba Oromrsesna Koju je
IBOCTPYKO CKYIIJBY, 3aTHMM Ja KOMIIaHUje IIpen-
CIIUTAjy CBOje TPOLIKOBE OfpPyKaBatba. [IpefiioskeHe
Cy Mepe Kako 61 ce MHIYCTpUja YIYMHUIA TPaHC-
napeHTHUjoM. BPGA je 3aTpaskuina nomoh of Bia-
Je 3a pasroeope ¢ Komucujom 3a 3alITUTy KOH-
KypeHIyje, na 61 KOMIIaHHje MOIIe fa 00jaBibyjy
TPOIIKOBE CBOjUX IIPOM3BOJA, @ KaKo 6U APYIITBO
6umo ceecHo moctojehux mapyku. o HUMa, OBa
Mepa Tpeba fa ce mpUMebyje Ha CBe YUeCHUKE Ha
TPRULITY. MHCUCTUPa ce M Ha MepaMa IIPOTUB
CHUBe eKOHOMU]e U KpUjyMuapema.

ToxkoM 2018. rofuHe Byrapcky cy noTpecaniy Ma-
COBHU IIPOTECTU I[POTUB BUCOKMUX IleHa TOpUBaA.
[7aBHU pasfiorl BUCOKUX lleHa TOpUBA 32 Kpajie
KOPUCHUKE jecTe UMEbeHUIIA [a PyCKa KOMIIaHUja
JIVROMIT ROHTpoOiuIe BehnHY aKIIU3HUX CKia-
IUITNITa y Byrapckoj, IIITo joj nmpyska MOTyhHOCT Jia
KOHTPOJIUIIIE IIeHe YIIPKOC MaJiMM aKIu3amMa U
[11B-y Ha ropusa.

YV Byrapckoj HVIC nma 35 6eH3MHCKUX CTaHUIIA.
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TpskumHo yuenthe HMC-a Ha YKYIIHOM TPXKULITY
MOTOPHMX TOPMBa U3HOCH 5,8%, TIOK je yuelithe Ha
MAJIONIPOMIAjHOM TPKUILTY 4,5%.

dpaHuycky HadTHU ruradT ,Total’ u merosu
MapTHepH, aycTpujcku OMB u mnaHcku , Percon
3amnouenu cy 6yirerbe Tpeher 6yHapa y 670Ky 6y-
rapcke obase Ha [[pHOM MODY.

Komucuja 3a 3amTuTy KoHKRypeHIUje (K3K) Ka-
3HMiIa je jmaHal BC ,,Tradenet Varna“ 36or Hempa-
Be[JHOT IIpMBJauetha KiIujeHaTa. CaHKIIWjA je U3-
HoCMIIa 0,1% of YKYITHOT ITpoMeTa 3a 2017, OfHOCHO
OKO 175.000 BGN.

PyMyHuja

YV PymyHUju je ycBojeH Hampt odiInop 3akoHa ca
aMaHAMaHMMa, Na he ce 3a MPOMU3BOAKY HadTe Ha
LIpHOM MOpY IIPUMeEHMBATU TeKyhe HaKHafle U TO
y L1eJIOM IIEPUOlY Tpajakba HapTHUX criopasyMa.

L[apMHCKa affMUHUCTPalHja y PYMyHUjU UMa UH-
CTPYKIIYje la ce He NIPOLY>KaBajy [fO3BOJIe 3a BeJe-
Mpofiajy HadTHUX JleprBaTa 3a KOMIIaHMje Koje He
II0CeNyjy CKIANUINTE Of IPONUCAaHUX AaTyMa.

YV PymyHuju HAC nMa 18 6€H3MHCKUX CTaHUIIA.

TpskumHo yuenthe HMC-a Ha YKYIIHOM TP>KULITY
MOTOPHMX TOPMBa U3HOCH 0,8%, TIOK je yuelithe Ha
MaJIONPOZIAjHOM TPSKUILTY 1,1%.

YV PymyHuju je ANRM omo6pro mOpey3nMarbe
,,PericonoBor* yaena oy crpate ,,OMB IleTpoma‘ y
YeTHpH CIIOpa3yMa O UCTpaKUBaky HadTe U raca
y IIpHOM Mopy. ,,OMB IleTpoM‘‘ uma 51% yiena, a
,Repsol* 49%, anu he ce ,Repsol moByhu 13 KoH-
Ilecyja HaKoH criopasyMa. ,,OMB I[TeTpom“ je 3amo-
Yeo MMPOM3BOIHY HAa HOBOj HAadTHO] IIaTdhopmu

Ha llpHoM MoOpYy u3 HajiasuinTa ,Lebada Vest",
ca THeBHOM IIPOM3BOAELOM Off 1.000 6oe. Takohe je
3ao4yeo0 M3rpafmy HajBeher CKiIafuIITa TOpYBa
y 3anagHoj PymyHuju. [lopes; 0OBUX aKTUBHOCTH,
,,OMB IleTpoM" 3aKJBYYHMO je CIIOpas3yM O MIPeHo-
Cy HeBeT HaPTHUX Y TaCHUX KONHEHUMX J03BOJa
y PymyHwuju ca ,Mazarine Energy Romania s.r.L.

MOJI je moTmucao HOBU YTOBOP ca paduHEPUjoM
,PomriteTpon o cuabmeBamby roprea. MOJI je To-
KOM 2018. rofiriHe HabaBibao HajBehu ieo ieprBaTa
3a CBoje GEH3MHCKe CTaHUIle Ha JoMaheM TpPKU-
Ty ¥ BeoMa MaJjio yBo3uo u3 Mahapcke. VjemHo,
KoMIaHuvja ,,MOJI PymyHUja“ OTBOpUIIA je TMpBY
— CTAHWUITY 3@ MYIbEEhe eJIEKTPUUYHUX ayTOMOOM-
71a y ByKypemiTy, IITo je feo IyropodHe CTpaTeruje
KoMIaHuje - ,,MOJI T'pyiia 2030, ¢ 1iu/beM Jia Io-
CTaHe KOMIJIeTaH Ho6aBbad MOOUITHUX pellerha.
IIpyra KOMIOHEHTA CTpPaTeruje jecte mapTHEPCTBO
KomIaHUje MOJI y okBupy NEXT-E KOH30pLUjy-
Ma, C LJUJbEM U3TPafibe MpeXKe 3a [IYHbehe eJeK-
TPUUHUX ayTOMOOMIIa y TITeCT ApsKaBa LleHTpae u
HcToune EBporie.

,PomMrieTpon‘ je TOKOM ieBeT mMecenu 2018. Tofgu-
He 3abesneskro 3a 66% Behy M3BO3 HETO y UCTOM
Tepyuofly IpeTxomHe roguHe (1,4 munuoHa USD).
,PoMmeTpon mpomaje HadTHe mepuBaTe y YKRpa-
junrn, Typckoj, JInubany, Cpbuju, I'puroj, Maremo-
HUju, BocHu u XeprerosnHy, Mapoky, XpBaTCKOj 1
Erunty. ,,PomneTpon" je 3aBpIIvo 2018. TOTUHY C
VKRYITHO 114 6€H3MHCKUX CTAaHUIIA Y CBOjOj MPESKHU.

[IBajiiapcka rpyma ,,Clariant" je y KpajoBu 3armoue-
JIa M3TPajiby BEIUKOT [10CTPOjerha 32 TPOU3BOLEY
IIEJIYJI03HOT eTaHosIa Koju ce Mobuja Off MOJbOIpU-
BpeIHUX OCTaTaKa. IHBeCTUIIU]A je BpeHa BUIIIe
ol 100 MUJIMOHA eBpa. To je mpso ,,sunliquid* mo-
CTpOjerbe Te KOMITaHUje.
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Q4 Q4 A' TokasaTem JeanHuua 2018. 2017. Az
2018. 2017. Mepe
67,8 61,4 +10%  Brent Dtd S/bbl 71,0 54,3 +31%
[Tpuxonu on mipgn. PCO
o, (o)
/%) 66,9 +11% e 281,0 2347 +20%
3,4 6,8 -50% Heto gobut mutpa. PCIT 25,1 27,0 -7%
11,7 12,7 -8% EBITDA* mipgn. PCO 53,7 47,0 +14%
4Ly7 20,1 -77% OCF mipgn. PCO 37,4 59,0 -37%
9,9 13,7 +39% CAPEX> mipgn. PCO 41,0 26,5 +55%
ObpauyHaTe mipa. PCIT
obaBese 110
50,5 42,9 -15% OCHOBY IIOpe3a U 192,7 165,3 +17%
IPYTUX jJaBHUX
npuxogna’
YKRyIIHa ML USD
659 661 -0,3% 3a/1y>KEeHOCT 659 661 -0,3%

npeMa 6aHKama’

2,2 1,6 +40%  LTIF® % 2,2 1,6  +40%

1 Cea eseHMyanHa odcmynarbd y NpoyeHmMyanrHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8peOHOCMUMA HAcmajy ycied 3aokpycusara. IlpukasaHu
npoyeHmu npomeHe 006UjeHU CY Ha 0CHOBY 8pedHOCMU Koje HUCY 3a0KpyceHe Ha muaujapde PCII.

2 Cea eseHMyanHa 00cMynared y NpoYeHMmMyajaHuM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Yced 3aoKpyHcuearbd. IlpukaszaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6UjeHU CY Ha 0CHOBY 8pedHOCMU Koje HUCY 3a0KpydHceHe Ha muaujapde PCII.

3 KoHconudosaHu nocioeHU npuxoou.

4 EBITDA = npuxodu 00 npodaje (6e3 akyuse) — mpowkosu 3aauxa (Hagpme, HagpmHux depusama u 0CmMaiux npou3soda) — onepamueHu
mpowkosu nocnosarea (OPEX) — ocmanu mpowKosU Ha Koje MeHayMeHm moice 0a ymuye.

5 H3Hocu 3a CAPEX cy usHocu 6e3 I1/]B-a.

6 Ilope3u, makce, HAKHade U 0CMAJU jagHU npuxodu o6pauyHamu 3a hocmampaHu nepuod. Ilpezned ykivyuyje HUC-oee obasese 3a
nope3e u dpyze jasHe npuxode y Cpouju uy Opy2um 3emJbama y Kojuma nocnyje.

7 VkynHa 3adyxceHocm npema 6aHkama (total indebtedness) = ykynan dyz npema 6aHkama + akpedumusu. Ha daH 31. Oeyembap 2018.
200uHe mo u3Hocu 656,8 muauoHa USD ykynHoz dyza no ocHogy kpeduma + 2,3 MmunuoHa USD akpedumusa.

8 Lost Time Injury Frequency — uHOukamop noepeda c uszybrweHum daHuma. OOHoc bpoja nospeda ¢ 60106arbeM 3an0CaeHUX Npema
YKYNHOM 6pojy padHux camu NOMHOMceH ¢ MUUOH. [Tokazamersv je dam 3a HUC a.0. Hosu Cad ca 3asucHum opywmsuma ,,Hagpmazac
— HagmHu cepsucu“ 0.0.0. Hosu Cao, ,,Hapmazac —mexHu4Ku cepsucu“ 0.0.0. 3peraHuH u ,,Hagppmazac — mparcnopm “ d.0.0. Hosu
Cao. HasedeHu uHOUKamop ce uzpayyHasa Kymys1amusHo 00 nodemka 200UHe, d NpUKA3aH nodamaxk npedcmasibd MpeHymHo cmarbe
3AKJbYUHO Ca 31.12., U CXOOHO MOMe pa3uKa He nocmoju usmehy 2018. 200uHe U Q4.
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OnepaTmnBHMU
nokasartesbu

MCTpa)KVIBaI'be n npon3dsogma

Q4 Q4 Al  KmyuHu JeaunHuuya 2018. 2017. Az
2018. 2017. nokKasaTte/bu  Mepe
[Tpou3Bogmba
—20, —/0
332 341 3% HadbTe 1 raca XWJb. T..H 1332 1385 4%
[TpousBopma
223 225 -1%  pgomahe XWJb. TOHA 886 900 -1,5%
HadTe*
1,07 1,1 -2%  LTIF % 1,07 1,1 2%
9,2 7,6 +21%  EBITDA mpn. PCLT 37,0 28,4 +30%
6,6 5,8 +14%  CAPEX® mpn. PCIT 19,8 17,2 +15%

1 Cea eseHMyanHa 00CMynarsa y NPOYeHmMyaaHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMaAjy Ycaed 3aoKpyscusarba. IlpukasaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6ujeHU CY HA 0CHOBY 8pedHOCMU Koje HUCY 3A0KpyiceHe Ha muaujapde PC]L.

2 Cea eseHMyaAnHa 00CMYNAarba y NPOYeHMyaaHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMAjy Ycaed 3aoKpyusarbd. IIpukasaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6ujeHU CY Ha 0CHOBY 8pedHOCMU Koje HUCY 3d0KpYyiceHe Ha muaujapde PC]I.

3V npoussodry domahe Hagpme ykibyueH je U 2d30UH € NOJbd, d Y Npou380dkblU 2aca y3emd je po6HA Npou3sodibd 2aca U meuHu

Y27b08000HUYU (1aKU KOHOe3amu).
4 Ca 2d30auHoOM ¢ noma

5 Lost Time Injury Frequency- — uHOukamop nospeda ca u32ydreeHum daHuma. OOHoc bpoja nospeda ca 50108arbem 3anNOCAeHUX Npema
YKYNHOM 6pojy padHuUX camu NOMHOXceH ¢ MUIUOH. HasedeHU UHOUKAMOP ce U3PAuyHAsd KyMyAamusHo 00 nouemka 200uHe, a NpUKa-
3aH hodamak npedcmassba MpeHymHo cmarbe 3akJby4HO €a 31.12. U CXOOHO MOMe pasauKa He nocmoju uzmeny 2018. 200uHe U Q4.

6 ®uHaHcuparve, 6e3 [1]IB-a.

OcHoBHU doKyc y 2018. roquHu y bioky ,VcTpa-
SKMBakbe U IIPOM3BOLEbA" OMO je Ha MCIIYEbeEbY TI1a-
HYpaHe [TPOU3BOJbEe YITbOBOJOHMKA, peann3aliuju
Mpojerara u nobospiIamy ebUKACHOCTH Te0IONIKO-
HUCTPA’KHUX PaZioBa, Kao U roBeharby MpoM3BOHE
U TeXHOJIONIKe e(pUKaCHOCTU CIIpOBOhemeM Mepa
3a noBehame ornepaTrBHe eUKACHOCTHU.

V 2018. roguHU BioK ,,IcTpa>KuBame U IIPOU3BOL -
Bha‘ yCITeo je Ila OCTBapy IVIAHWpPAHU 00UM ITPOU-
3BOJ[Hbe YIThOBOLOHUKA, Y3 UCTOBpEeMEHO roBehame
pe3epBU YITbOBOLOHUKA 3a 0,6% Y3 MaKCMMaHO
aHTa)KOBatbe Bioka ,,CepBucu‘. V mociefiibe TPU
TO[IMHE YCIEITHOCT UCTPasKHO-Pa3pafHOr OyIierha
OCTaje Ha HajBUIIIEM HMBOY, KaKO Y PETUOHY, TaK0 U
y IlapaMeTpyma Ipou3BonHUX akTHBa ['TIH. Koe-
dunmjeHT ycrexa ucTpaskHor byirera y Cpbuju 3a
TI0CTIe i he TPY FOfUHe M3HOCU 78%.

V obmacTu reonoruje ¥ paspafie JIESKUINTA aKile-
HaT je Ha OYYBaky BUCOKOT KBaJIUTETa U3BEEHUX

Te0JIOIITKO-TEXHUUKUX aKTUBHOCTH M TECTUPAILY
HOBHX TEXHOJIOTMja yCMEPeHMX Ha yBeharbe rmpou-
3BOAEbe HaTe U raca.

MpoueHa npupacTa pesepBu +0,6%
yriboBofoHuKa y 2018. ropuHm

| |
31.12.2017. Mpoussoawa Mpupact 31.12.2018.
yr/bOBOAOHMKA 3anuxa



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

59

Neonowko uctpakHu pagosu
M paspaga nexxuwuta

YCIenHOCT pa3paiHor OyIierba y 2018. TOAUHY U3-
HOCU 96%. Y OKBUDY pa3pajiHOTr OyIerha, aKTUBHO
je crpoBoheHO [OZaTHO WCTPa’KUBakhe U YTBP-
huBame 3acuherba HaPTOM Ha aKTMBHUM JIESKU-
IIITUMA U TIOTyIThMBakbe MpesKe 6yIoTHHA.

VCIenHo je HaCcTaBJbeH MPOrpaM U3Boherba OyITo-
THHa U3 HEaKTUBHOT (POHMIa ITPETXONHUX TOfMHA.
Y [eny peMOHTHO-M30IallMOHUX paJZioBa U3BP-
IIIeHe Cy YCIIelTHe orepaliyje Ha obuMa JIOKBe U
KukuHga-Bapotil, caMum TUM [IOTBPAUBILIN I1ep-
CIIEKTUBHOCT 06jeKTa Ife ce TUTaHUPa MPOIIUPEHhe
nporpama I'TA (reosoIKo-TeXHUYKe Mepe) y Ha-
penHUM rofuHaMa.

IlITo ce Tuue IPOjeKTHE NOKYMEHTaIuje, ogbpa-
IeHO je 12 emabopaTa, cefjaM CTYLMja W3BOLIbU-
BOCTM U OCaM DYAapCKUX IIpojeKaTa, y CKIaAy ca
myaHoM. Ha OCHOBY U3BpIlIeHe aHanM3e pa3paje U
obHOBIbeHMX 3D Mofena, Ha 13 JIesKUIITa n30yIe-
HO je 50 paspafHuX OYIIOTHHA U IPUIPEMIBEH je
nyaH OyIersa 3a 2019. TOMUHY.

UcTparkHo 6byLiere m
McnuTuBamwe 6ywoTnHa

V OKBUPY peann3aliuje reoIonikKo-UCTPSKHUX pa-
IoBa y Brory ,,MIcTpasKuBatbe U IPOM3BOLbA" 13-
6y11IeHo je 10 OYIIIOTUHA, ITIE je Y TOKY UCIUTHBAhe
MTPOM3BOIHUX KapaKTEPUCTUKA.

2/3D cenaMuka

3aBpIlleHa je akBU3ULUja 3D CEM3MUUKUX IOfA-
TaKa Ha UCTPa’KHUM IIpPOCTOpUMa ,,Jy>RKHU BaHaT
11 u ,Typuja IV

VpaheHa je u npBa ¢daza 2D Cen3MUYKUX UCTTUTH-
Baiba Ha UCTPa>KHOM IIpocTopy MopoBuh. Peanu-
30BaHa Cy 2D ceM3aMuyYKa UCIIUTUBaA Y JIeNy WC-
TPaskKHOT ITpocTopa ,doka" u ,,PanojeBo" y CKIOMy
peanusanyje rnpojekaTa reoJoIKUX UCTPaKUBa-
Iha Ha JIUIEeHIIHUM 6710K0BUMa , NIS Petrol® s.r.l.
PymyHwuja. Obpajjla 1 MHTepHIpeTalyja MmogaTaka
CY Y TOKY.

3aBpiieHa je obpaga 3D CeM3MUUKMUX IIOflaTaKa
CHUMJbEHUX Ha MCTPayKHOM IIPOCTOpY ,,Jy>KHU ba-
Hat [I" ¥ ROMITJIeKCHA CeM3MOTre0IOITKa MHTepIIpe-
Talyja MofaTaka ca UCTPayKHOT IIpocTopa ,,Typuja
1, ,,Jy>xkau Banat I“ u ,,MopoBuh“. V TOKY je MH-
TeprnpeTanyja CEM3MUYKUX OfaTaKa CHUMJbEHUX
Ha MCTPaskKHOM IpocTopy Jy>KHU BaHar II. 3aBpiie-
Ha je obpafa 1 MHTepIIpeTallja PaBUMETPU]CKUX
Y reOMarHeTCKUX [I0flaTaka CHUMJbeHUX Ha UCTpa-
>KHOM IIPOCTOPY jy>KHO of CaBe ¥ [lyHaBa.

MHocTpaHu npojekTn

Ha mcTtpaskHOM 6710RY ,,KurkyHxanam® y Mahap-
CKOj y cernTeMOpy 2018. rofuHe OYIIOTHUHE CY JIM-
KBUJIUPaHe yciell HeKOMepIIUjaHor MpUTOKa. V-
TPa>KMBaUKU PAfIoBU Ha Broky , Kumryxamam' cy
3aBpITIEHU U TUTIEHTIA 3a UICTPAsKUBakhe je BpaheHa.

[locioBawe [JpymTBa y PymyHMjU y [eny
UPSTREAM o6aBba ce pecypcuMa ApyITea ,,NIS
Petrol“ s.r.l. u3 PymyHUje (3aBUCHO APYIITBO YUjU
je jemuHM BrmacHUR HUC a.n. HoBu Caf) Ha IIecT
KOHITeCOHUX 6710K0Ba. OniepaTep Ha 6I0KOBUMA je
,NIS Petrol“ s.r.l.

KibyuHu forahaju y 2018. roguHu:

V3BpuIeHu cy TepeHCKU 2D ceM3MUYRY pafjo-
BU Ha IobuMa , Tepemuja ceep u ,>Kom-
60/b, Kao U 3D CEM3MUUKK PAOBU Ha BIIOKY
,EX-3“ TpeHYTHO je y TOKY obpaza mobuje-
HUX II0flaTaKa.

BoheHo je mpojeKTOBame W U3rpafiha KOM-
TUTeRCa 3a mpunpemy HadTe U raca 3a MpooHO
UCIIMTUBalbe Ha MOJby , TepeMmuja ceBep” u
,, Komb07p* umju je moueTak IiaHupaH 3a Apy-
T'M KBapTal 2019. TONUHE.

3artoueTo je OyIrere IBe UCTPasKHe OYIIOTUHE
Ha Brioky ,,EX-7.

On HanuvoHanHe areHIyje 3a MUHeEpaJiHe pe-
cypce (HAMP) PymyHuje mobujeHo je omobperbe
IIPOAIY>KeTKa POKA 3a Peanr3alujy MUHUMAaI -
HOT pafiHor nporpama (MPII) Ha 610KOBMMA
HEX-2) JEX-3“ | EX-7“wu , EX-8‘ Ha 1Be ro-
IuHe 1o geremMopa 2020. TOIUHe.

V cenTeMbpy 2018. rOfUHe MapTHEP 3a KOHIECU]Y
,Kombosp“ koMmaHuja ,,Zeta Petroleum* wm3ara
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je 13 mpojekTa ca MpefiajoM CBOT yjeNa y KOPUCT
opymTsa ,,NIS Petrol® s.r.l. u3 PymyHuije.

VY BocHU U XepLieroBUHU Ha biioky ,,MicTouHa Xep-
IIeroBMHA Y Majy Cy peaqnu30BaHU TepeHCKU pa-
IOBU y IIWBY IeUHUCAkA PYyTa U METONOJIOrrje
U3BOherma CeM3MUUKUX UCIUTHUBamba. [Ipurpe-
MJBEH je MpojeKaT UCTPKUBAYKUX PajoBa 3a 6j10-
KoBe ,,MajeBUITa" KOjU YKIbyUyje M pa3Boj 06-2 u
peanusanujy CeU3MUUKUX Y re0pU3NUKUX UCIIH-
TUBabe Ha Broky ,,MicTouHa XepiieroBuHa.

OI'IepaTVIBHVI noKa3aTte/bu

V 2018. TofVHY ITPOM3BELEHO je YKYITHO 1.332 Xubafia
YCJIOBHUX TOHA HapTe U raca.

[IpBor okTOOpa je CTapTOBasa HOBa OpPraHU3aLI0Ha
CTPYKTypa 3a brok , VcTpaskuBame ¥ IIPOU3BOL -
ha' y IIWBY CMarbeiba HMBOA YIIpaB/batha M KOH-
ConuzoBama OM3HNCA 07 jefHUM PYKOBOLMOIEM,
OIIHOCHO M3BpIlleHa je TpaHCcopMaliyja, Ipu YeMy
je dopmupan jenuHCTBeHM OJI0K OLTOBOPAH 3a Iie-
JIOKYITHO IOCJIOBakbe Y BE3U C MCTPaKUBAEM M
[IPOU3BOIHH0M.

Y okBUpY JMpeKMje 3a IPOU3BOLY HadTe U raca
dopmupanu cy [Tpor3BogHU U TeXHUUKU JlerapT-
MaHM, KaKo OU ce jacHO MOfeNnIIe YIIore U IOfIBYKIIa
JIVHYja U3Mehy olepaTHBHOr fefla U yIIpaBibakba
IIOTOHMMa C jelHe CTPaHe, U TeXHWYKE IO[PIIKE U
NOY3/IaHOCTH OIIpeMe C JipyTe, YKby4dyjyhu u dop-
MUparbe LEeHTPAIUN30BaHor pa3Boja.

MNMpousBoawa HadTe U raca, y Xwmb. T.e.H. -4% MpousBoawa HadTe U raca, y xum. T.e.H. -3%
223 103 ¢
srs. [T 532
1.385 1.332
225 105 8|
os s [T 538
221| 105 8|
z1s. [T 532
217| 104 8|
S T T
225 09| 8
2017. 2018. Q4 17. — 341
® Iomahanapma @ Jomahuzac AHzona @ Jomahanapma @ Homahueac AHzona
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CepBucm

CepBUCH Cy Y 2018. TOAMHU W3BPIIWIN OyIIEthe
60 6ymoTrHa (50 pa3pafjHUX W 10 UCTPAKHUX).
VCIIeIIHO CYy 3aBpIIeHU [POjeKTH 3D censMuke y
Cpbuju — ,Jyskau Banat II“ u ,, Typuja IV, rze je
CHVIMJBEHO 1.117 KM2. Y 2018. TOGVHU HAaCTaBIbEHO je
[IPHUCYCTBO Ha TP)KUIITY EV Kpo3 aKTUBHOCTHY Ha
npojeRTUMa y PyMyHUjU. 3aBpIlIeHa je TPOaYKIU -

ja 3D censmuKe Ha NpojexTy ,Ex-3%, rme je cHU-
MJBEHO 223 KM? Ka0 U IPOoAyKLuja 2D ceusMukre
Ha IpojekTuMa ,,Valcani“ u ,,Jimbolia“, a 3amoue-
TO je u OyInere IBe UCTpaskKHe OymioTuHe. Takohe,
y 2018. TONUHU 3aBpIIEHU CY PafjoBU Ha PEKOH-
CTpyRIUju yeTupu CCT' .

Q4 Q4 A'  KimbyuHu JeauHumua 2018. 2017. A?
2018. 2017. nokKasartesbu Mepe
1 13 -15% 3apprrere e 60 61 -2%
6YIIOTUHE 6ymoTrHa
41 2,8 4L8%  LTIF3 % 4l 2,8 48%
0,8 -0,3  340%  EBITDA MuIpg. PCII 1,8 15 17%
0,5 0,3 51% CAPEX* MiIpg. PCIT 0,9 0,6 49%

1 Cea eseHmyasnHa o0cmynared y NpOYeHMyanaHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HAacmajy ycied 3aokpyxcusarba. IlpukasaHu
npoyeHmu npomeHe 0o6UjeHU Cy Ha 0CHO8Y 8peHOCMU Koje HUCY 3a0KpyiceHe Ha muaujapde PCII.

2 Cea eseHMyaHa 00CMYNAarba Y NPOYeHMYaIHUM UHOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMajy Ycaed 3aoKpyscusarba. IIpukasaHu
npoyeHmu npomeHe 006UjeHU Cy Ha 0CHOB8Y 8peHOCMU Koje HUCY 3a0KpyxHceHe Ha muaujapde PCII.

3 Lost Time Injury Frequency — uHOukamop noepeda ca u32ybreeHum daHuma. OOHoc 6poja hospeda ca 601068arbeM 3an0CaeHUX npema
YKYNHOM 6p0jy padHuUX camu NOMHOXceH ¢ MUIUOH. HasedeHU UHOUKAMOp Ce U3pauyHAsa KYMy1amueHo 00 nouemxka 200UuHe, a NpUKA3aH
nodamax npedcmasioa mpeHymHo cmarbe 3ak/by4Ho ca 31.12., U CX0OOHO MoMe pa3uKa He nocmoju uamehy 2018. 200uHe U Q4.

4 QuHaHcupare, 6e3 [1]1B-a.

HadTHU cepBucu

Bpoj 3aBpleHnx 6yoTUHa -2% Bpoj 3aBplieHux 6ylI0TUHA
Q4 18. — 11
2018. 60
os 1s. [N 15
ez1s. [N 18
ae DN 16
2017.
Q4 17. — 13
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y,Hadrarac — HadTHU cepBUCH" U3BOAWO je V
2018. TOIMHU PaJioBe ca cemaM Oyrahux mocTpoje-
1ba Y IIPOCEKY. 3aBPIIeHO je OyIrere 60 OyIIOTHHA
3a norpebe Bioka ,VICTpaskuBarbe U MIPOMU3BO[-
Bha‘. VCIIeNIHO Cy 3aBpIlleHe YeTUPU TeXHUYKO-
TEeXHOJIOIIIKY BeoMa 3axTeBHe OymoTuHe. [IBa 6y-
mraha nocTpojera aHI'a’KOBaHa Cy Ha OyIerny IBe
ucTpaskHe OyrmoTuHe y PymyHuju. HacTaBuio ce
ca MpUMEHOM cTpaTeruje , TeXHUYKe rpaHuIe’ y
by nosehama 6p3uHe Oyiierha ¥ ePUKACHOCTU
camor mporieca.

[Toron , PeMOHT" je pafuo y IIPOCEKY ca 14 pe-
MOHTHMX II0CTPOjekba ¥ PEMOHTOBAO 465 OYIIIOTH -
Ha y 2018. rogvHU. Peany30BaH je THBECTULIMOHU
mpojekaT ,,HabaBKa XUApPAyIUUHUX POTAIMOHUX
r7aBa“, a IOKPEHYT je M IIpojeKaT HabaBKe HOBOT
OTIepaIMOHOT TYOUHTa U OyIIahUX MUITKA.

[TOTOH ,,BYIIIOTUHCKY CepBUCU " M3BPIIINO je 7.061
orepanujy, a Cny>kba niemeHTaije 1.672. Tarohe,
VCITEITHO je CIIpoBemeHo IpobHo uuitherbe 6yIo-
THHe ,Je-116 on mapaduHa moMohy caBUT/BHUBOT
TyOMHTa U anaTa ,,SpinCat*.

[ToroH M3rpafma je y 2018. TONUHU DPeaTrn30Bao
pazioBe Ha pEKOHCTPYKIMjU CTaHUIIA 3a CHabeBa-
EbEM TOpUBOM ,,Barpman’’, Jaroguua“, ,,CyboTuria
1“, ,,JTazapeBan* u ,,HoBu Cag 11 3a Bbioxk ,,IIpo-
MeT", a BpIIeHU CYy U KOHTMHYUPAHU PaloBH Ha

OIp>KaBarby, PEMOHTY M MPOM3BOLH-U OIpeMe 33
Brnok ,,IcTpaskMBakhe U IPOM3BOIEbA .

TexHUYKU cepBUCHU

YV Padunepuju HadTe [TaHYEBO 3aBpIIEHU CYy pe-
MOHTH IIOCTpOjemha:,,S-100%, ,,S-200“ (,,Buctpe-
KUHT') 1 ,,S-2400". Tarohe, ROHCTAHTHO Cy BpIle-
He aKTUBHOCTU Ha Ofp>KaBarby 0bjeKaTa U orpeme y
6r1o0xkoBUMa ,, [TpomeT" u ,,[Ipepama‘.

TpaHcnopT

w,HadTarac Tpancmopt* m.0.0. HoBu Can je Kpo3
TIpoTieC TOJIPITTKE AaKTUBHOCTUMA CBUX OI0KOBa
06e30e110 TPAHCIIOPTHE YCIyre IMyTHUYKUX, Te-
pPeTHUX, CIelujalHUX BO3WIa U ayTOOYCKOT Ipe-
BO3a. VKyImHU 06UM TIpehjeHrX RumoMeTapa y 2018.
TOOVHU U3HOCU 28,20 MUJIVOHA.

Orn moueTka 2018. roquHe ,,HadTarac TpaHcropT
I.0.0. cepTU(dUKOBaH je 3a jaBHU U MelyHapooHU
IIPEBO3 Ha OCHOBY Yera Cy peajM30BaHU IIPEBO3U
onpeMe y PymyHujy (3a HOC) u BuX (3a Briok ,,Vc-
TpasKUBake U IPOU3BOMIHbA‘), IIITO je pe3ynTHupa-
JI0 C YKYIIHO 27.771 npeheH RunomeTap y mehyHa-
poxgHOM mpeBo3y. Takohe, HaOaBKOM U MYIITaEbeM
y paZ 35 LNUCTEPHU U JeBeT Ter/baua, loBehaH je
00MM TpaHCIoOpTa cupoBe HadTe 3a Biiok ,,MicTpa-
>KUBaEbe U IPOMU3BOEhA .
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Mpepapa
Q4 Q4 A  KimbyuHn JeauHuua 2018. 2017. A
2018. 2017. nokasaTe/bm Mepe
O6uM mpepage
1.067 993 +7% HadTe u XWJb. TOHA 3.836 3.605 +6%
MIOJTYTIPOU3BOA
0 1,3 - LTIF % 0 1,3 -
A7 6,2  -144%  EBITDA> mutpg. PCTI 8,3 15,8  -47%
= b2 1,9 181%  CAPEX3 mpg. PCIT 16,4 55  198%

1 Lost Time Injury Frequency — uHOukamop nospeda ca u3szybmeHum daHuma. O0Hoc 6poja nospeda ca 607108arbeM 3ANOCAeHUX
npema yKynHom 6pojy padHux camu NOMHOMceH ¢ MUIUOH. HasedeHu UHOUKAMOP Ce U3pauyHasd KymyaamusHo 00 nouemka
200UHe, a npukazaH nodamak npedcmasiba MpeHymMHo cmarbe 3aKJbyUHO €a 31.12., U CXOOHO MoMe pas3auka He nocmoju usmehy

2018. 200uHe u Q4.
2 EBITDA Bnoka ,,Ilpepada“ ykmyuyje u EHepeaHy y PHIT
3 QuHaHcuparbe, 6e3 [1]IB-a.

Brok ,IIpepama‘ GenesKu jOII jeqHy YCIEIIHY 10—
CJIOBHY TOAMHY, IITO Ce Hajborbe ofpaskaBa Kpo3
OCTBapere K/bYYHUX I0Ka3aTelba IIOCIOBamha. Y
2018. TOIVHU OCTBAapeH je peKopaHU 06uM Mpe-
paze U Jopafe V IOCIefUX JeceT rofuHa of 3,8
MUWIMOHA TOHa.

OctBapena EBITDA 3a 2018. roguHy M3HOCH 8,3
MWUNUjapau OuHapa. OcTBapeHU edeKraT Mepa Y
2018. TOLUHY U3HOCU 0,9 MIIDA. LUH.

V menem6py 2018. rofiMiHe HABPIITWIO Ce 50 TOU-
Ha paZia U pa3Boja PaduHepuje HadTe I[TaHUEBO.
C oTrBapameM HoBor MHC&DHT komriekca ¢ mo-
CTpojerbMMa 3a OMarv XUOPOKPERUHT U XUIPO-
obpamy, Kpajem 2012. TOAUHE, 3all0dyeTa je Mpou-
3BOZA HAjKBAJIUTeTHUjUX Ha(pTHUX JepuBaTa
EBpo 5 craggapga. OBOM MHBECTUIIUjOM YCIEITHO
je 3aBpIeHa npBa ¢daza MofepHU3AlMje U 3aI0-
yesia HOBa epa padrHepUjCcKe mpepaje, Koja ce Ha-
CTaB/ba y 2017. TOOVHU OTBapamkeM CPafWIIMINTA
IIOCTpOjerba 3a OJIOKEHO KOKCOBAHe Y OKBUPY
mpojerTa ,,Jlyboka mpepama“, Koju PaduHepujy
YBOZY Yy HOBHY KPYT pa3B0ja ¥ [a/by MOLEepHU3ALIM -
jv paduHepujcke mpepaje.

Toxom 2018. TofMHe y6p3aBa ce AUHAMUKa pea-
nu3anyje mpojekTa ,,Jlyboka mpepana‘ HapOUUTO
y meny rpaheBUHCKUX, 6€TOHCKUX M MAIIMHCKUX
pasoBa, y3 moBeharbe 6poja 3amocieHuX Ha rpa-
TUJTUAIIITY.

AKTUBHOCTU 1 06MM nNpepapge

[ToBehaHa je mpour3BoAtba HadTHUX [IepUBaTa Y
2018. TOOVHU Yy OLHOCY Ha UCTY I1epUOJ, NIPETXOL -
He TO[IMHE 33 6% Kao Pe3yTaT 3axTeBa TP>KUIITA
(mu3en ropuBO, MJIA3HO TOPHMBO, MOTOPHU OeH3M-
HU, IpUMapHU OeH3WH, OUTYMEHM).

CrpoBefieH! Cy PeMOHTM IIOCTpOjerba 3a IIPO-
3BOMIbY OMTYMeEHa, MOCTpojerba ,,Kmayc!, , Buc-
6pekunr® wu , JenapabuHusanuvja gusena’. Vv
CRJIONY PafoBa Ha IpojeKTy , Jlybokra Ipepazma“,
U3BpIIIEHA je MpUMOIIpefiaja MoroHa ,,Mepokrc" Ha
PEROHCTPYKIIN]Y.

[lymTeH je y paf HOBU KOMIIPECOD 3a €jeKTOPCKU
rac Ha IOCTPOjey BaKyyM JIecTUialuje, IITO je
OUTHO CMabUIIO eMVCH]Y OKCHA CYMIIOpa Y aTMO-
cepy. UminiemeHTUpaH je APC (Advanced Process
Control) Ha MOCTPOjeby 3a XUIPOKPERVHT.

CripoBe[ieHa je 3aMeHa rOpYOHKKa Ha TIOTOHY Ba-
KYyyM JleCTUIaIuje.

YCIIOCTaBIbEHU CY TEXHOJIOIIKY YCIOBU IIPUKIBY-
yverba TETO ,,IlaHueBo* Ha nocTojehe muHMje yHY-
Tap PHIIL.

3aBpIIIEH je TIOCTYIIAK MPOIIUperha 00MMa CepTUdU-
Kallyje 3a HOBU TUII 6UTyMeHa 3a nyTeBe ,,EB 35/50
Koju HUIC >kemu fa mytacupa Ha eBPOIICKO TPSKUIIITE.
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AreHIYja 3a 3alITUTY O[] jOHU3YjyhUX 3pauema U
HYKJIeapHy curypHocT Cpbuje, moueTKoM HOBEM-
6pa 2018. roguHe mopmenuia je Broky , IIpepama‘
JIVIIEHIY 33 00aB/balbe pafyjaliloHe [eNaTHOCTU
u Pellleme 3a Kopuilthele M3BOpa joHU3Yjyhux
3pauera, 3a joHU3yjyhe M3BOpe KoOju Cy IOCTa-
B/beHU Ha FCC nocTpojery ([IoroH 3a IPOU3BOLY
nu3sena, 6eH3rHa, 6eH3MHCKUX KOMIIOHEHTHU U T'a-
coBa). [In1aH je Jja ce Baskere OBOT pelllera, Koje ce
OJJHOCU Ha HapeJHUX I1eT rOfUHA, IIPOUINPU U Ha
[ocTpojerhe 3a ,,JIyOoKy Ipepamy‘ TeXHOIOTHjoM
OJI/IO’KEHOT' KOKCOBama Koje je y u3rpagmy, rae he
ce TaKohe MHCTanrpaTu oBU ypehaju.

ARTHUBHO Ce paguio y 2018. TONVHU Y HA [IPOjeK-
THMa Yy OKBUPY AUTUTAIIHE TpaHChOopMaluje, Koju
he ce HacTaBUTH M y 2019.rofuHU, y3 GOKYC Ha
mpojerTy ,,€konS$“, mpu uemy ce MymITambe y paf
npBe ¢daze MpojekTa Ha MMOCTPOojerbrMa ITpUMapHe
nipepagie (,,ATMocdepcka ¥ BaKyyM AecTuianyja‘)
ouekyje Beh 1moueTROM 2019.rOUHE.

TokoM 2018. rofiiHe, CIIpOBeLeHe Cy MpUIIpeMHe
AKTUBHOCTU 3a W3BOheme KallUTAJTHOT PeMOHTa
Padunepuje HadTe [MaHUEBO Y MPBOM KBapTaly
2019. rofMHe.

O6uM npepape, y Xuib. TOHa +6% O6uM npepapge, Y XWib. TOHA +7%
2221 774J 711
es1s. [T 1.067
3.836 2261 788J 581
os1s. [T 1.073
212J GZBJ 701
oz 1s. [N 909
2211 4851 811
o115, [N 786
3.605
227J 6921 731
o v NN o3
@ Iomana @ so3na Ionynpou3seodu @ Jomaha @ Vso3Ha Ionynpou3ssodu
Hagpma Hagpma Hagpma Hagpma

Bnok ,[Npepapa” 6enexn

jOLL jeOHy yCreLUHy

MOCNOBHY MOAMHY, LLUTO Ce
Hajborbe ogparkaBa Kpo3
OCTBapeHe KibYy4YHMUX
noKasaTtesba MocoBamsa.

Y 2018. roomHn ocTBapeH |e
pekopaHM 0buM Mpepane U
oopafe y nocneamyx gecet
rogvHa og 3,8 MuMoHa ToHa.
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MpojekaT ,[ly6oka npepaga*

YV OKBUDY IpojeKTa ,,[lyboka mpepaga‘, 3aBplieH
je meTarbHU MpOjeKaT, M3y3eB paZioBa Be3aHUX 3a
IIpOMeEHe Koje HacTajy y IPOIecy M3rpajkbe.

MOHTHpPAHU Cy TeMe/bM W OCHOBHE YelnyHe
KOHCTPYKIIUje MpojeKTa U 3aBpIIeHU CYy OIMUIITU
rpaheBUHCKY PajlOBU.

VcriopydeHa je 1 MOHTHpAHa CBa BaHrabapuT-
Ha ¥ KpUTHUYHA ollpeMa. V3BpIleHa je MOHTa)Ka
VM3MembuBada TOIJIOTe ¥ [I0CyAa, YRIbY4YYjyhy u
KOKCHY neh.

V3rpaheHa je ¥ ROMITJIETHO OITpeMJbeHa IJIaBHA
TpadocTaHUIla U MOACTAHUIIA 3@ JUCTPUOYIUA]Y
eNeKTpUYHe eHepTUje, Kao U YIpaB/bauyku 60K
WHCTPYMeHTaIlUje.

Vicnopy4yeHO je 95% omnpeMe M MaTepujana 3a
pojexar.

VI3Bofie ce paJjoBM Ha MOHTAKU II€BOBOJA, eJleK-
TPOTEXHUYKE OIIPeMe ¥ MHCTPYMEHTAIIU]je Y MOJbY.

PeMoOHT

V jaHyapy je ypaheH peMOHT IOCTpojera 3a IIpo-
M3BOObY OMTYMEHAa M PEKOHCTPYKIMja CHMCTeMa
yToBapa buTymeHa, 6e3 obycTaBe pajja OBOT IOTOHa.

Cpenunom ¢ebpyapa 2018. roguHe ypaheH je
[IJIAHCKY PEMOHT Y3 [IPUMeHY CaBpeMeHUX MeTofa
y uyuithewy onpeMe, a y Iiuby noBehama yKyIiHe
eduKracHoCTH paduHepHUjcKe Ipepase U Mo60b-
IIakba pafia TOKOM jieTa. TOKOM OBOT IJIAHCKOT 3a-
cToja obaB/beHa je KOMIUIETHA 3aMeHa Jefla Tex-
HOJIOIIKe JIMHU]je Ha [I0OCTPOjey 32 BOLOHUK, IIITO
he monpuHeTu Behoj Moy3[aHOCTHU pafa OBOT, anu
U OCTaJIMX MOCTPOjerba ¥ paduHEPHjCKO] TTPEPafH.
YpaheHo je uumthere 14 U3MemKBada TOIIOTE U
BUIIle Off 20 CeKUMja Ba3[yIIHUX XIafraka. 0ba-
BJb€HU Cy PeBU3Kja Y PeMOHT Ha UeTHUPU KOJIOHE,
Kao 1 HEKOJIMKO TeXHUYKO-TeXHOJIOMKNX M3MeHa
Ha IIPOLIeCHUM IIOCTPOjeHhUMa.

Ha mocTpojemy 3a xunponecyndypusanujy mu-
ponmuTHUKOr 6eH3WHa 00aB/beHa je 3aMeHa KaTa-
u3aTopa.

CripoBe[ieHe Cy TUTaHCKe PEMOHTHE aKTUBHOCTU Ha
TIOTOHY Maie aTMocdepcKe mecTUnaIuje.

V3BpIlleH je pPeMOHT IIOCTpojema ,Kmayc* (C-
2450), ,,Bucbperunr® (C-200) 1 Tekyhu peMOHT
[TocTpojema 3a JemapaduHU3auujy nuzena (C-
2400).

VpaheH je peMoHT KoTiia BF-9602/1, caHanuja
nehu 2401, Kao U momnpaBKa KomIipecopa GB 2501
Ha nocTpojery FCC (C-2300).

TokroM 1ejie 2018. roguHe 0b6aBbaHe Cy IPUIIPEMHE
aKTUBHOCTU 3a M3BOhele KallUTaJHOI PEMOHTA
PHII y debpyapy — MapTy 2019. TOfUHE, 3a Koje je
npenBuhero 38 maHa (of nouyeTka obycTaBe [0 yC-
MTOCTaBJbakba HOPMATHOT TEXHOJIOIIKOT PESKUMA).

OcTanu npojekTun

Torom 2018. ropgvHe, MMIUIeMeHTHpaH je LOTO
cucTeM (oIllpema 3a MU30JI0Bakbe U 3aKJbydaBame), V
/by oBeharba 6e30€JHOCTU TIPU Pasy.

[lyimTeHW Cy y paj WHBECTUIIMOHU IPOjeKTHU:
,7JIoKaluja 3a cmernTaj n3Bohaua“, , Yrpamma on-
line aHanM3aTOpa 3a Mepekhe Ha TMHUjama 13 API
cemapaTopa U 6ucTpuka PHII-a“, ,,MomepHM3a-
I[Uja MHCTalalMje 3a yToBap/UCcToBap OUTyMeHa
Ha JKII/A” y Padunepuju IlaHueBo, ,HaHoIIeHme
aHTupedeKCHOr IpeMas3a Ha nehu mocTpojerba
Katamutuury pedopmuur (C-300)”, ,Vrpag-
a on-line aHanu3aTopa 3a CUMYIMpPaHY [ECTU-
Jauujy U 3a Tauky 3amyhema Ha IMHUjU AU3eNa
ca MHC/DHT" , PeROHCTpYKIIXja pe3epBoap Pb-
0805, , IIpomuperbe AIIL] KoHTponepa ca C-300
Ha C-500", , IIpomyskeTaK >ReJle3HWUKe Bare (3a-
KOHCKa 06aBe3a)" u ,,MomepHU3alija pagro-Cu-
cTema y PHIT“.

3amoyeTa je UMIUIEMEHTAlYja JUTUTANIHE TPaHC-
dopmanuje y Bioky ,Ilpepama“ mpojeKTuMMa 3a
obyke olepaTepa Ha CHUMYIaTOPUMa IOCTpPOje-
ma (OTS), mpojekTOM 3a mpefBuljame KBapoBa
(Machine learning) u mpojeKTOM IOApPIIKe paza
orepaTepa (,,€R0HS ).

V3paheHa je cTyAMja U3BOIJBUBOCTHU ,,AYyTOMATCKHU
IIPOTUMBIIO’KAPHU CUCTEMU 3a Talllelbe U xiah)erse
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CTapUX MocTpojersa PHIT u , 3amTruTa nehu y cimy-
Uajy MCTUIIamka raca Ha ImocTpojerbuma PHIT-a*.

Ha WMuBecTuiioHoMm oxbopy HMC-a, omobpeHa je
daza peanuzaluje mpojekaTa: ,,PEKOHCTPYKIUja
CHUCTeMa 3a IIpeBeHLWjy KOpo3uje Ha I0CTpoje-
By ATMocdepcka mectunanyja (C-2100) PHIT-a“,
, PEKOHCTPYKIIja MPOTUBIIOKAPHOT CUCTeMa Y
PHII-y (Mogymn 1)“, ,,PEKOHCTPYKIIMja 3rpafie ja-
6opaTopuje y PHII-y*, | Upgrade DCS-a cucTemMa y
6710Ky 5,6, FCC 1 6utymeny*.

3aBplIeHa je PEKOHCTPYKIIMja 3rpafie [gucIieuepa

y PHIL V TOKy je peanuzaliyja CIO>KEHOT ITPOjeKTa
,,CUCTeM MHTerpaiHe U TeXHUUKe 3airtuTe PHII-a“.

—a wanll} BEH '&

s ‘ERErRELErr AR I RLEEE.

ST FEAEESFR IR R

Y OKBUDY peanusalyje IpojeKkTa roeehaBama ca-
obpahajue 6e36eJHOCTY Ha JEOHUIM MCIIPEN yiia-
3a y PHII, 3aBpleHu Ccy pafjoBU Ha XOPU30HTAI-
HOj ¥ BEPTUKAIHOj caobpahajHoj curHamu3anuju y
CII0/bHOCTapUeBavYKOj YINIIN.

VIMIIeMeHTUpaH je rpojekar ,,KapujepHu nyt‘ y
OKBUPY KOjer Cy 84 3arocieHa M0I0KUIa UCIUTe
U CaBJlafiajia 3Hakbha U BEIITHHE 33 HapefHY 103U -
[IVjy Ha CBOM KapujepHOoM IyTy. [IpBa reHepanuja
yUeHMKa y CpeAmb0j IIKOIM Ha CMepy ,,0mepaTep
HadTe U raca“ Koju je MHUIIMpPAH 0TpeboM pa-
JpuHepuje, KpeHya je IT0 HOBOM HAaCTaBHOM IIpO-
rpamy. OcTBapeHa je capafiba Ca BUIIMM IIIKOIama
U daryITeTMA.

\\$'/' B
..‘_.__,!-'!,_' ? "
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MpomeT
Q4 Q4 A*  KimbyuyHm JeguHuua 2018. 2017. A2
2018. 2017. nokasaTesbun P
YKyIlaH [IpoMeT
1.008 088 +2%  Ha@THUX XWJb. TOHA 3.748 3.491 +7%
JepuBaTa’
[TIpomeT —
—-119, [o)
9/ 105 11% AHOAKTHBE XWJb. TOHA 359 338 +6%
[TIpomeT
HaTHUX
762 731 +4% JepuBaTa XWJb. TOHA 2.807 2.642 +6%
Ha nfoMmahem
TP>RULITY>
[TIpomeT
616 597 +3% MOTOPHUX XWJb. TOHA 2383 2.154 +11%
ropuBa’®
250 235 +6% Marnonpopaja’ XWJb. TOHA 949 016 +4%
2,0 1,2 +68%  LTIF® % 2,0 1,2 +68%
5,2 1,9 X2 EBITDA mipg. PCL 13,9 10,3 +35%
0,8 1,3 -34%  CAPEX® mipg. PCIO 3,2 2,1 +51%

1 Cea eseHMyasnHa odcmynarba y NPOYeHmMyaaHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMA]y YCced 3a0Kpycusarba. IpukasaHu
npoyeHmu npomeHe do6ujeHU Cy Ha 0CHO8Y 8pedHOCMU Koje HUCY 3a0KpyiceHe Ha Muaujapde PCJ]

2 Cea eseHmyasnHa o0cmynared y NPOYeHMyAaaHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HAcMajy ycaed 3a0KpyxHcusarbd. IIpukasaHu
npoyeHmu npomeHe do6ujeHuU Cy Ha 0CHO8Y 8pedHOCMU Koje HUCY 3d0KpytceHe Ha Muaujapde PC]L.

3 Be3 uHmepHoz npomema (12M 2018:. 16,1 XUJb. MOHA; 12M 2017: 15,9 XUJb. MOHA).

4 Ilpomem uHo-akmuea npedcmasiba hpomem Koju ocmeapyjy HUC-oea 3asucHa Opywmea y uHocmpaHcmey (manonpodaja u
gesienpodaja).

5 Ilpomem Ha domahem mpxcuwmy obyxeama npomem Koju ce Hanaahyje y domahoj sanymu (PCJI), 00HOCHO He obyxeama npomem
npema UHOCMpAHUM Kynyuma Koju ce Hanaahyje y cmpaHoj eanymu.

6 YKynaH npomem MomopHux zopuseay Cpouju u UHoaKmMusamd.

7 YkynHa manonpodaja y Cpbuju u uHoakmueama.

8 Lost Time Injury Frequency — uHOukamop noepeda ca us2ybmweHum daHuma. O0Hoc 6poja nosepeda ca 60108arbeM 3anocaeHUX npema
YKYNHOM 6pojy padHux camu NOMHOMeH ¢ MUNUOH. HasedeHU UHOUKAMOP Ce U3pAuyHasd KyMyAdmusHO 00 nouemka 200uHe, a
NnpuKasaH nodamak npedcmasibd MpeHymMHo CMarbe 3akJby4HO cd 31.12., U CXOOHO MOMe pas3nuka He nocmoju usmehy 2018. 200uHe u Q4.

9 QuHaHcuparve, 6e3 I1/1B-a.



68

AHanusa pesyntaTa

MpopajHu 06jekTN® M norncTuka

HUC I'pyna nocefyje mpeko 400 aKTMBHUX Majo-
npomajuux objekaTta. Hajsehu 6poj mux, TauHuje
327 MaJonpofajHuX objekaTa Hajasu ce y Pemy-
6aunu Cpbuju. Ilopen 10 MHTEPHUX OEH3MHCKUX
crauuiia, HUC mocenyje 317 jaBHMX OEH3UHCKUX
craHuia (of Kojux je 20 y ,,Tacpom“ 6peHmy). YV
3eMsbaMa permona HUC mocenyje 37 GEH3MHCKUX
cTanuIla y bocuu u Xepierosunu (27 y ,,[acripom
6peHny), 35 6eH3MHCKUX CTaHUIIA Y Byrapckoj (cBe
y ,,Lacmpom" 6peHny) 1 18 6eH3MHCKUX CTAaHUIA Y
Pymynuju (cBe y ,,[acipom 6peHmy).

YV Cpbuju cy, HaKOH 3aBPIIEHUX pPafioBa Ha TO-
TaJTHOj PEKOHCTPYKIIUjU, Y paji MyIITeHe ciefe-
he 6ensuncke cranune: ,Cyborura 1%, ,Jlazape-
Barl rpan’, ,,HoBu Cap 11“ u ,,KoBuH" (cBe y HUC
6peHpy). V3eTe Cy y OyropoYHU 3aKyI, pedpeHIu-
paHe U MyIITeHe y paj JBe 6eH3UHCKe CTAHUIIE Y
Humy: ,,BojBoge Mumwnha* (y ,,[actipom* 6peHy)
u ,,12. pebpyap“ (y HUC 6peHpy). PebpeHaupana je
U MyIITeHa y paj 6eH3MHCKa CTaHWIA ,Barpman*
(v ,,Lactpom" 6peHmy).

Mporpamwu nojanHocTun n
MapKeTUHLUKEe aKTUBHOCTHU

V 2018. roguuu y Cpouju ¥ peruoHy peaan30oBaHO
je mpeKo 175 MapKeTUHIIKUX aKTUBHOCTU Y LIUJbY
pa3Boja MoTpoIaukux 6peHIoBa, Iporpama jojan-
HOCTU U yHanpelewa Ipofaje ropyuBa U JOIYHCKOT
acopTUMaHa. Ha IIecT HOBOOTBOPEHUX OGeH3WH-
CKMIX CTQHUIIA CIIPOBELEHE CY NOLATHE [IPOMOTUB-
He aKTMBHOCTHU IoBeharba I1pofaje.

PeanusoBaHa cy iBa ,,G-Drive Instant Win“-a (,,G-
Drive Te Bomu y Pycujy“ u ,,G-Drive Instant Win“
C HajOpOjHUjUM HarpafHUM (OHAOM [0 Caja, V3
ropuitheme ,,Ca HaMa Ha MyTy" KapTuIle JIojas-
HOCTHU) Kao ¥ ATL MMMII KaMIlatbe Y Wby I10Be-
harmba ygena npogaje ,,G-Drive ropuBa y mpomMeTy
HabTHUX JeprBaTa (6eH3MHa U JuU3ea).

VBoherem OPTI pmeprBaTa (6eH3WH M [U3€T) Ha
MaJonpoajHy Mpesry ,,['acipom‘‘ m OPTI TNG Ha
148 6eH3MHCKUX cTaHuIa , [acmpom* u ,,HUC Tle-
Tpon‘ y Ipyrom KBapTany 2018. rofvHe, VHAIpe-
hen je mopTdonuro GpeHTUpPaHNX rOpUBa.

6 CTarbe Ha gaH 31. geuembap 2018. rogvHe.

YV momeHy mpuBaTHe pobHe MapKe, HACTaBIbEHO
je rpaheme 6penpa ,,Drive Cafe® kpo3 maHcuparbe
TIPOM3BoJla TIpUBaTHe pobHe MapKe ¥ MPOMOIIUjY
Kade. JlaHCHpaHa Cy 23 HOBa [IPOM3B0ojia 3a Koja je
pa3BUjeH BU3YeTHU WAEHTUTET aMbanaske U pea-
JM30BaHa KOMYHMKAIIMOHA MOApIKa: ,,G-Drive
eHepreTcKe >KBake (,,Spearmint u ,,Peppermint‘),
,G-Drive Energy Cherry“, ,Drive Cafe“ oBcene
Kalre (ueTupu BpcTe), ,,G-Drive Isotonic by Aqua
Viva“ (uetupu BpcTe) u ,,Drive Cafe uarre op
6ambyca (Tpu BpcTe), ,,G-Drive Energy* 6omboHe
(,,Spearmint“ u ,,Peppermint‘), mect BpcTa ,,Drive
Cafe“ camaTa ¥ jemHa BpCcTa HOBOT CeHIBUYA ,,Drive
Cafe“ (TyHa U KyRypy3).

PeanM30BaHO je CTPATENIKO PpeNo3WIINOHUPALEe
,Jazak‘ Bome. Penv3ajHUpaAH je BU3YETHU WIEH-
TUTET ,,Ja3ak" Boje (ambaraska U eTUKeTa), Opra-
HM30BaH jorahaj 3a menuje (mpec-Typa) y dpabpu-
11 BoJle ,,Ja3ak". Peal30BaHa je KOMYHUKAIIMOHA
MOJIpIIIKa KpO3 IJIJaCMaH ayTOPCKUX TEKCTOBa U
aJgBepTOpHjana y ajdcTajn yaconucruma.

IlymrreHe cy y paf gBe pekoHcTpyucade CCL: ,HoBu
Capm 11“ u ,,KoBun". TlyITame y paj 00eyIesKeHo je
MpOMOIIMjaMa Ha MeCTY Ipojiaje, Y3 peanusalujy
aKkiyja ¢ nmocebHMM MOTONHOCTMMaA 3a MOTPOIIa-
4ye — U3jefHauemne I[eHa IPeMUjyM U CTaHLAPIHUX
JlepyrBaTa, Kao U IIOKJIOHHU Y3 KyIIOBUHY.

Kapa je y nuTamy B2B OU3HNC-CETMEHT, Y JOMEHY
capafibe ¢ KapTUYHMM KyIIIVMa, OPraHU30BaH je
CeT aKklMja Y KojuMa Cy HarpaleHu KOpIIOpaTUB-
HU KyTIIU: O[Ta3aK n3abpaHUX KyIialla Ha CBETCKO
MIPBEHCTBO V Pycujy, obunazak Tpke ,,dopmyre 1
y MoH1u. OpraHM30BaHa je ¥ CBedaHa IIpociiaBa 3a
BUIIle 0Off 300 3BaHMIA. Y NOMEHY Capajibe C KyIl-
IMMa Bejlenpofaje, OpraHM30BaHa je rnocera Pa-
(puHepyju y [laHUYeBY U OCMUIIJbEH HOBU MPOJAj-
HY aJIaT 3a 3allOCIeHe Y BeJIeNponajyl.

[IporpaM sojanHoCcTH ,,Ca HaMa Ha IyTy* pa3BHja
ce Ol Kpaja 2015. TOJUHE U 10 Kpaja 2018. roguHe
M3MIaTOo je Ipero 696 xuibaJla KapTHIla, a yJenrhe
KOPHMCHMKA OBOT IIpOrpama y YKYIIHOj Ipofiaju pu-
3UYKUM JULIMMA JOCTUTTIO je y 2018. roguHuU 60%.

YV 2018. TOIVHY yBe[leHa je HOBa IJIaTHa PyHKIIMja
KapTuile ,,Ca HaMa Ha MyTy"‘, KOja KOPUCHUIIMMA
omoryhaBa KyIMOBMHY TOpWBa U JOLATHOT acop-
TVMaHa ca OfIJIO’KeHUM I1TaharbeM 10 45 [JaHa Ha
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cBuM ,,HUC Iletpon“ u ,Tacripom‘ 6eH3UWHCKUM
cra"unama. Of yBoherma HoBe PYHKIIMOHATTHOCTU
TIOZHETO je TIPEKO 34 XUbafie 3aXTeBa, a 07j06peHo
IIPEKO 27 XUbaJa.

ToKOM 2018. TOIMHE HACTaBIba Ce TAPTHEPCTBO ITPO-
rpama JIOjaTHOCTH C ,, TeXHOMaHUjoM", IpU YeMy
BJIACHUIM KapTulle ,,Ca HamMa Ha IyTy" oCcTBapyjy
60HYC TIOeHe 3a CBAaKy KYMOBUHY. BOHYC TIOEHU Ce
MOry KOPHUCTUTU HCKIby4YuBO Ha ,HUC IleTpomn“
u ,Tacpom 6eH3MHCKMM cTaHuIlaMa. Y Tpehem
KBapTany 2018. 3aroueTa je HOBa TPOMOTHBHA aK-
[IMja y MaJIonpofiajHKUM objeKTuMa ,,['uraTpoH", rme
BJIACHUITM KapTulle ,,Ca Hama Ha IyTy" oCcTBapyjy
60HYC II0eHe 3a CBaKy KYIOBMHY. BOHYC IIOeHU ce
MOT'Yy KOPUCTUTH WCKIbYYMBO Ha ,,HVC ITeTpon‘ u
,racrpom 6eH3MHCKMM CTaHUI[AMA.

YV 2018. rOOJWUHU Y OKBUPY IIporpama JIOjalmHOCTH
y BocHM U XepleroBuHuW M3[aTO je OKO 79.157
KapTulla, a ydemthe KOPUCHUKA OBOL IIpOrpamMa y
YKYIIHO] Tpofaju (PU3UYKUM JIUIMa LOCTHUITIO
je 50%. YV okBUpY Iporpama ,,Ca Hama Ha nyTy" y
Byrapckoj je 1o Kpaja 2018. ronuHe W30aTo IIPEKO
145.781 RapTuiia. Yuemnthe KOpPUCHWKA OBOT IIPO-
rpaMa y YKYIIHOj Mpofiaju GU3UNYKUM JIMIIVMa Y
2018. TOIUHY TOCTUTIIO je 70%.

VCITeIHO je pealn30BaH ITpojeKaT yBoherha Mao-
MpofiajHOr KoHIenTa , Drive Cafe“ Ha BC y BocHu
U XepleroBuHU U Byrapckoj. YBohemwem OPTI me-
prBaTa (6eH3UWH U [U3€e/) Ha MaloNpOoIajHy MPEsKY

wTacrpom“ y Byrapckoj yHamnpeheH je noptdonuo
6peHIMpPaHMX TOPUBA U Y OBOj IP’KABU MTOCITOBAbA.

[IporpaMm ,,Arpo KapTulia“, HamemeH I0JbOIPU-
BpeIHMIVIMA, Pa3Buja ce off Kpaja 2013. ronuHe. Jlo
Kpaja 2018. rofuHe peanrn30BaHo je 129.798 KapTu-
11a. HacTaBrpeHe Cy aKTUBHOCTU UMjH je Wb 33[p-
JKaBarbe 06MMa Mpojiaje u3 2017. TONUHE U JOCTH -
3ame [UIaHWPaHUX KBAaHTUTATUBHUX I10Ka3aTelba
2018, Kao ¥ peaKkTHBall¥ja Kynala.

Y KaHaly [Ipofaje y/ba ¥ Ma3¥Ba JIaHCHUPaH je HOBU
,, aHTHUIIeN" TpoM3BOf M3 ropoxutie 6peria NISOTEC,
KOjUu je HamerbeH 3a 6p30 omiehuBarbe U ofcTpa-
bUBAbE JIela M Mpasa ca BeTpoOpaHCKOT CTaKIIa, a
WHOBMPAHO je 1 maroBae NISOTEC ,,AdBlue‘, Teu-
HOCTU 33 CMaiberhe eMUCHje IITeTHUX racosa Au-
3eJI-MOTOPa, Ca JOLATKOM 3a JIaKIIIe CUTIabe.

HajBulllM KBaJWMTeT IIPOM3BOfla IMOTBpheH je u
Ha OBOrofulIibeM 85. MehyHapogHOM I10JbOIIPU -
BpefHOM cajMy y HoBoM Cagy, ocBajameM BeIUKOT
IIIAMIIMOHCKOT IIeXapa 33 BPXYHCKU KBAJIUTET MO-
TOPHUX, XWUIPayINYHUX ¥ TPAaHCMUCHUOHUX Yiba.

YCIIemmHo je peajy30BaHa TPafUIMOHANHA Map-
KeTUHT KaMIlarba 3a npomonujy NISOTEC 6peHpa
,,Moj ayTo Bonu NISOTEC". Peast30BaH je mporpam
MoTHBaiuje guctpubyrepa y Cpbuju M peruony,
a KOMIIaHMjCcKa MasuBa 1oy 6perHnom NISOTEC u
Iarbe 3ay3uMajy IULepCKy mo3utivjy y Cpbuju — ca
22,7 OICTO TP>KUIIHOT yueltha.
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OnepaTuBHMU NokKa3aTesbu’

V 2018. roquHM 3abeesKeH je pacT MpoMeTa Of 7%
Yy OTHOCY Ha 2017. TOJWHY, TaKO Ja je YKyIaH MIpo-
MeT M3HOCHO 3.748 XUibaZla TOHA.

Masomnpogaja y Cpbuju — pact obuma
MaJonpofaje 3a 5% pe3yiTarT je pacTa [Ipofaje
IV3eI-TOPUBa.

Benenpopaja y Cpbuju — pacT 3a 7% Hajeehum
menom 360T HeeHepreTCKUX TOPHBa.

W3B0O3 — pacT of 14% Kao pe3ynTaT pacTa
13B03a MOTOPHMX U HeeHEPreTCKUX FOpUBa.

VIHOaKTHBe — pacT o6rMa Mpojaje 3a
6% (KaHaJ Masionpofaje 3a 1% ¥ KaHas
BeJiernpofiaje 3a 15%).

O6uM npoMeTa, y Xusb. TOHa* +7% O61M npomeTa, Yy XWU/b. TOHa* +2%
1981 941 5641 1521
7421359J 2.0651 5821 Q4 18 _ 1.008
3.748 2021104J 586J 1851
os1s. [NV 1.076

187|83  487| 144|
qz 1s. | N 900

1551 179 4291 1021

saey  Ciie [EEEEN 765

7IOJ 3381 1.9321 5111

2017.
1841105J 5471 1521
o+ 17. I 988
@ Manonpodaja - Cpbuja . HHoakmusee @ Manonpodaja - Cpbuja . HHoakmuse
@ Benenpodaja - Cpbuja H3e03 @ Benenpodaja - Cpbuja H3603
* Be3 uHmepHoz npomema (12M 2018: 16,1 Xurb. MoHa; 12M 2017: 15,9 * Be3 uHmepHoz npomema (12M 2018: 16,1 xusb. moHa; 12M 2017: 15,9
XUTb. MOHa; Q4 2018: 3,8 Xurb. MOHGA; Q4 2017: 4,5 XUTb. MOHA). XUb. MOHA; Q4 2018: 3,8 XUrb. MOHA; Q4 2017: 4,5 XUlb. MOHA).

7 Bes nHtepHor npomeTa (12M 2018: 16,1 xub. ToHa; 12M 2017:
15,9 xwmb. ToHa; Q4 2018: 3,8 xub. ToHa; Q4 2017: 4,5 xuib.
TOHa).



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

71

'y 2018. roamHn bnok
"[MpomeT" je ycreo Oa
ocTBapu pacT obmma
npomeTa of 7%, y3 pacT
n3Bso3a on 14%.

Y 2018. rogyHn y Cpbuju n
pPermoHy peanns3oBaHo

je mpeko 175 MapKeTUHLLKKX
aKTVIBHOCTW Yy LMY pa3Boja
noTpoLuadkmx 6peHOoBa,
nporpamMa fojanHocTu 1
yHanpeheha Npoaaje ropmsa
M OOMYyHCKOIr acopTyMaHa.

CTpyKTypa npoMeTa, Y Xu/b. TOHa* +7% CTpykTypa npoMeTa, Y Xub. TOHa* +2%
2101 7981
qa 15 [N 1.008
3.748 2151 860J
o3 1s. [ NN 1.076
182J 7181
czae. WV  oo0
131J 6341
sa0y  otic [N 765

2191 7691

esr7. (VNN  oss

@ IpHuuocmanu
depusamu

@ Benu depusamu u THT

* Be3 uHmepHoz npomema (12M 2018: 16,1 Xurb. moHa; 12M 2017: 15,9
XUb. MOHA; Q4 2018: 3,8 XUrb. MOHA; Q4 2017: 4,5 XUlb. MOHA).

@ IpHuuocmanu @ Genudepusamu u THT

depusamu

* Be3 uHmepHoz npomema (12M 2018: 16,1 Xurb. moHa; 12M 2017: 15,9
XUb. MOHA; Q4 2018: 3,8 Xurb. MOHA; Q4 2017: 4,5 XUlb. MOHA).
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EHepretuka
Q4 Q4 1 KmbyuHu JeauHuua 2
2018. 2017. A rnokasaTesbm Mepe 2018. 2017. A
[IpousBoga
£41.090 35.805 +15% eIeRTPUYHE MWh 152.425 153.772 -1%
eHepruje
by 45 0,0 - LTIF3 % 4y45 0,0 -
-0,05 0,1  -150% EBITDA mipza. PCIT 0,4 0,9 -60%
0,09 0,3 -70% CAPEX mipa. PCIT 0,3 0,5 -4,0%

1 Cea eseHmyanHa odcmynarba y NPOYeHmMydaaHUM U3HOCUMA U 30UPHUM 8peJHOCMUMA HACMA]Y Yced 3a0KpYHcUusared. [IpukasaHu
npoyeHmu npomeHe 006ujeHU CY HA 0CHOBY 8peIHOCMU Koje HUCY 3A0KpYyieHe Ha muaujapde PC]I.

2 Cea eseHMyaAnHa 00CMYNArsA Y NPOYeHMYAIHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMaAjy Ycaed 3aoKpyusarbd. IIpukasaHu
npoyeHmu npomeHe do6ujeHU CY Ha 0CHOBY 8pedHOCMU Koje HUCY 3d0KpYy#eHe Ha muaujapde PC]I.

3 Lost Time Injury Frequency — uHOukamop nospeda ca u32y6reeHum daHuma. OOHoc 6poja nospeda ca 607108arbeM 3anocaeHUx npema
YKYNHOM 6p0jy padHUX camu NOMHO#ceH ¢ MUNUOH. HagedeHu UHOUKAMOP ce U3pauyHasa KymyaamusHo 00 nouemkda 200uHe, a NPUKA3aH
nodamak npedcmasivd MpeHymMHo cmarbe 3aKJbYUHO ca 31.12., U CXOOHO MoMe pa3auKa He nocmoju usmehy 2018. 200uHe U Q4.

HakoH TpaHcdopMartiyje Broka ,,EHepreTura“ jyna
2018. romuHe, JlMperuuja , EHepreTura‘ ycCIientHo
HACTaB/ba aKTWBHOCTH YITPaBIbakha MOPTHONHjoM
IIPUPOJTHOT r'aca, TPTOBUHE MTPUPOSHUM U KOMITPH -
MOBaHUM [aCOM U eJIEKTPUUHOM EHEPTHjOM, TTie CY
MIOCTUTHYTU 3HadajHU pe3ynTaTu 3a HUC. Ilopen
Tora Jluperuuja , EHepreTrka“ je GyHKINOHAIHU
Tufep 3a eHepreTuRy HMC-a, ¢ PyHKIIMOHAIHO T10-
IpeheHUM OpraHMU3alMOHYM jefVHMIIaMa 33 eHep-
reTUKY y Broky ,,MIcCTpasKUBame Y MPOU3BOIEhA " 1
muBusnju DOWNSTREAM u ¢ KIbyYHUM 33fjalliMa
Ia ce obe3benu TMOy3maHO CHabeBarhe eeKTPUY-
HOM €eHEeprujoM IMpon3BomHuX objekaTa HUC-a u
mo6orkITia eHepreTcka eUKACHOCT mporieca.

OctBapeHa EBITDA , EHepreTure‘ y 2018. rogu-
HU U3HOCU 0,4 Munujapme guHapa. Obum yroBo-
peHe TProBHHE eJeKTPUUYHOM €Heprujom 3a 2018.
TOIUHY M3HOCH 1,25 TWh. Peann3oBaHe cy 6pojHe
aKTUBHOCTK Ha PasBojy OM3HMCA U MOOOJBIIAILY
eHepreTCcKe U orepaTrBHe e(UKACHOCTH.

V TOKy je peanusaliyja BeIUKUX 1pojekaTa HNC-a,
TE-TO ,,IlaHueBo* M BeTpomapk , IlmangumTe",
3ajefHO C MapTHeprMa.

MoHeTu3aumja raca

3a many enekTpany Ha OC ,, KUKMHA ITojbe“ 3aBp-
LIEHO je 3BaHMYHO yCarlalllaBame 1acolla Mpojex-
Ta U ClIpeMJbeHa JOKyMeHTallvja 3a n31a3ak Ha 1K
Broka ,,VicTpaskvBalbe U NIPOM3BOfHha“. Peanusa-
[IVja [pOjeKTa Ha [a/ke je Yy HaAJIe>KHOCTU Bioka
, ICTpayRUBambe U MPOU3BO/EHA .

3a PEKOHCTPYKIIU]Y Majle eJIeKTpaHe ,,Berneout 3,y
1By Mobujarka TIONCTUIIAjHE TIeHEe 3@ eNeRTPUUHY
€Hepryjy, yroBOpeHa je peKOHCTPYKIMja KoreHepa-
I[MOHe jemuHUIIe. POK 32 HabaBKy OTIpeMe U N3Bohe-
b€ PAJIOBa je TeT MecCeITy off TIOTITHUCUBakba YTOBOpa.
OcTany pafioBU Be3aHW 3a U3IPafiby aKyMyIaTopa
TOIJIOTE ¥ TOTUTOTHE TIOJICTAHUIIE CY 3aBPIIIEHM.

Y Wby CMamera TPOIIKOBA Ipejarba MOTPOoIla-
ua y Kpyry 6umBiie Padunepuje HadTe HoBu Caf
(mpojeraT meleHTpanM3aliyije TOIUIOTHOT U3BO-
pa), u3BeJieHe Cy 3aBpIIHe aKTUBHOCTU. M3rpaj-
Fba I[JeHTPaIHOT MTapHOTr KOTJa je 3aBpIleHa, Kao U
TeXHUYKU Npujem objerTa 3a nMpobHU paj. U3Be-
IeHW CY 3aBPIIHU PaJJOBU Ha KOTJIAPHUIIUA Y 10—
CTpOjery 3a TPeTMaH OTIaSHUX BOJA, OCUM IIpH-
K/byUuera Ha TaCHY MHCTANAlWjy Kao U Ha YeTUPU
Mare KoTiapHulie y Kpyry PHC.
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Y OKBMPY MHBECTUIIMOHOI Ofp’KaBaka OIpeme
eHepraHe U eJleKTPOeHePreTCKOr cucTeMa y Padu-
Hepuju HadTe [TaHUEBO, ypaheHa je TexHUUKA LO-
KyMeHTallMja 3a [UIaHUPaHe IIPOjeKTe. 3a IPOjeKTe
KOjU Ce U3BOoJie Yy OKBUPY peMoHTa y PHII yroBope-
He Cy yCIIyTe UCIIOpYKe OIlpeMe U M3Bol)erba pajoBa
V HaBe[eHOM TepMMHY. OCTalM IIPOjeKTU Ce pea-
JIN3Yjy Y CKIaAY C IJIAHOM.

KII npojekTn

Vzrpagmba KIIT' mocTpojersa Ha CCT ,»KapkoBo 2
(Beorpay) je 3aBpIlleHa ¥ MOCTPOjeHe je MyIITeHO
y npobHu pap. 3a uarpammsy KIIT' mocTpojerka Ha
CCT ,,BioK 45 Ha HoBom Beorpapny ucrnopyueHa je
IJIaBHA orpeMa. Biok ,,[IlpomeT" je mpemao 3axTeB
HaJJIeSKHOM OpraHy 3a U3[aBaibe JIOKALMjCKUX
YCJIOBa 3a U3TPafitby MEPHO-PeryIallioOHe CTaHUIIe.

Ha npojekty KIIT mocTpojema Ha IOJbY ,,Ilamuh“
Yy TOKY je M3rpaitba racHe MEpHO-perysalioHe
cranutle (ob6aBesa ,,Cpbujaraca‘“) HaroH uera he
ce crehu ycimoBU 3a ucnopyky KIIT. YroBopeHa je
PEROHCTPYKIIMja MOCTPOjera, MITO HUje YCIIOB 3a
yroBopeHy ucnopyky KIIT. PeROHCTpyKIWja MO-
CTPOjerba je V HaZUIesKHOCTU BiloKa ,, IcTpaskMBame
U ITPOU3BOAIbA ‘.

TproBuMHa eNeKTPUYHOM EHEPrujomM

Ha mnosy TproBuHe eIeKTPUYHOM eHepryjoM
HUC je mpucyTaHn Ha TpsRuinTuMa Cpbuje,
Bocue u XepueroBuHe, PymyHuje, CroBeHUje U
Mahapcke. OcuM 0BUX TP>KUINTA, TPrOBaHO je Ha
rpaHuIy ca BUBIIOM JyrocjioBeHCKOM PernyOnukom
MaxkenoHujom. HKC je oTIo4yeo TProBUHY Ha
6ep3u enmerTpuuHe eHepruje y Cpbuju (SEEPEX).
3aBpIleHa je perucTpanyja U To4veo pajl KO
ayknujcke kyhe JAO (,Joint Auction Office) roja
Jonesbyje IPeKOrpaHrYHe [IPeHOCHE KallalluTeTe Y
[leHTpasHO] U JyroMCTOUHOj EBpomu. V HOBEMODPY
je Io4eo yBO3 eJIeKTpUYHE eHepryje u3 Byrapcke.

EHepretcka epukacHocT

dopmuUpaH je 1eHTap KOMIIETeHIIMja 3a eHepreTy -
Ky HVC-a u rpyma 3a MHTepHe eHepreTcKe Iipe-
rylefie, UYMjy je IJIaBHU 3afaTak Ja BPIIN eHepreT-
CKe IIpernefe eHepreTcKe ¥ TEeXHOJIOIIKe OlIpeMe,
Ila OlLleHU BbMXOBY eHepreTcKy epUKacHOCT U IIpe-
IJIOKU Mepe 3a IoBehame eHepreTcke e()MKacHO-
CTH TEXHOJIOIIKUX IIpolieca y bioky ,,iIcTpaskrBa-
Bhe U Mpon3BoAka‘ u Downstream.

[Ipema pesyiaTaTy¥Ma peanusalyje mMepa U3 IIpo-
rpaMa eHepreTcke eduracHocTu HKIC a.j. HoBu
Cap 3a 2018. roguHy OoCcTBapeH je ederaT of 353
MmwuinoHa PCIl. ToROM MCTe rofviHe yBefeHe Cy U
peanyr3oBaHe [ofaTHe Mepe uuju je edekaT Ha
Kpajy roguHe y BPeJHOCTU o 169 muinnoHa PCI,
LIITO CBe YKYIIHO YMHU 522 MmunroHa PCII.

CucteM MeHaliMeHTa eHeprujom (EnMS) 1o cTaH-
Iapny ISO 50001 ummiemeHTUpaH je y HUC a.pn.
HoBu Cag TOKOM 2013. TOAVHe, a IIPBU CepTUPUKAT
je mobujeH y mMapTy 2014. KOHTMHYMpaHO ce BpIIe
eKCTepHe Ha/I30pHe IIpoBepe. Y MapTy 2017. rofgu-
He M3BpIIEHA je eKCTepHa HaZ30pHa nposepa MMC
(MHTETrpHUCaHOT CUCTEM MeEHAIIMEHTA) Y OKBHUPY
KOjer je u3faT cepTu@uKaT 3a CUCTeM MeHalIMeHTa
eHeprujom 3a 1eo HUC a.n. HoBu Capn 1 noTBpheHa
Ba>KHOCT cepTUdUKaTa 0 2020. TOAUHE.

V criamy ca 3akoHOM O eHepretuiu Cpbuje, 3a
2019. TOOUHY IUIAaHUPAH je 00aBe3HU eKCTepHU
eHepreTcku npernen y HYC a.in. HoBu Cap koju he
06aBUTHM OBnamheHY eHepPreTCKU CaBeTHUK KO-
jer he umeHOBaTM MMHUCTAPCTBO PYy[apCcTBa U
eHepreTHKe.
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OnepaTuBHMU NoKa3aTesbu

YV 2018. TOMUHU OCTBAapeHa je YKYIIHa MPOU3BOJ -
®ma® of 152.425 MWh enerTpuuHe eHepruje. Ha
MaJIUM eJIeKTpaHaMa ITPOU3BO/Iiba je HUxKa 3a 7%
y OTHOCY Ha MPOIINY TOAUHY 300T Matbe JOCTYII-
HOT Traca Ha mno/buma ,,CupakoBo“ u , Majman‘.

KonuumHa npousBefeHe eneKTpuyHe
eHepruje, MWh -1%

[Tpor3BO[tha eJIeKTPUUHE eHepruje eHepraHe ,[laH-
uyeB0“ 3aBMCHa je o7 061Ma U CTPYRType moTpeda 3a
BOJIeHOM I1apoMm biioka , ITpepama‘‘. 3a Mpor3BONELY
€JIeKTPUYHE eHepryje Ha KOreHepaTUBHUM I10CTPO-
jemrMa y 2018. TOAVHY UCKOPUIITNEHO je 34,9 MU-
JIMOHa M3 HEKOMEPIIN]aJIHOT Taca.

KonuuuHa nponsBefeHe eneKTpuyHe
eHepruje, MWh +15%

2018. 152.425

2017. 153.772

Y TOKy je peanusaumja
Benukunx npojexkata HNC-a,
TE-TO ,MNaH4yeB0” 1
BeTponapk ,[MnaHguwTe”,
3ajegHo C napTHepuMa.

8 Op jyna 2018. npon3BoAHa eNeKTpUYHe eHepruje y HaaneXxHocTn
je Bnoka ,Mctpaxusatse n npounsBogra“ (Mane enekTpaHe) u
Bnoka ,Mpepana“ (eHepraHa ,MMaHueBo®).

Q4 18. — 41.090

o3 1. [ 32.913
az1s. [N  34.809
a1 1s. [N +3.613

Q417. — 35.805
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DuHaHCHjCKM NoKa3aTes/bu

Mpuxopu on npopaje

Torom 2018. ronuHe HUC je ocTBapuo pacT Mpu-
Xofla Off Tpofiaje off 20% Yy OMHOCY Ha IMPeTXOMHY
ronuHy. OBaj pacT OCTBapeH je 3axBajbyjyhu pacTy

obrMa MpoMeTa, ali ¥ MaJIONpPOfajHUX IieHa 6eH-
3WHa U IU3eI-TOPYBa Koje Cy y 2018. TOMUHU Y TTPO-
ceky 6uie BuiIIe 3a 6,4% Y OJHOCY Ha 2017. TOOUHY
(eBpOIIpEMUjYM 95 - +4,98%; eBpomm3en - +7,7%).

PacT MaJIonpoyiajHUX IleHa 610 je IOLCTaKHYT pac-
TOM LieHe HapTe Ha CBETCKOM TPIKUIITY.

Mpuxoau op npopaje, y mnpa. PCA* +20% Mpuxogwu op npopaje, y mnpa. PCA +11%
e I 74,2
2018. 281,0
os 15. [N =65
czic. N 6350
o1 15. [ 52,5
2017. 234,7
Q4 17. — 66,9
* KoHconudosaHu nociosHU npuxodu * KoHconudosaHu noci0e8HU npuxodu
EBITDA
EBITDA, y mnpa. PC, +14% EBITDA, y mnpa. PCQ -8%
Q4 18. — 11,7
2018. 53,7
os 0. I 15,1
cz1c. [N 150
o 10. | 8,9
2017. 47,0
Q4 17. — 12,7

[TorkazaTesb EBITDA y 2018. roquHy Behw je 3a 14%
HeTo ITPeTXOHe TONUHEe U U3HOCHU 53,7 MUJIHjapau
IVHapa.

OCHOBHU Pa3JI03U pacTa Cy:
pacT 1eHe HadTe 1 HADTHUX [epPUBaATa;
Mepe 3a IoBeharbe onepaTuBHe e(pUKaCHOCTY;
pacT obrma IIpoMeTa.

O

Buwe
uHpopmayuja

0 Kpemarsy yeHe
Hapme Ha
cmpaHu 48
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HeTo po6bur

HeTto po6urt, y mapp. PC[] -7%

HeTto po6ur, y mnpa. PC[] -50%

201s. 25,1

2017. 27,0

HeTo no6uT ocTBapeHa y 2018. TOMUHY U3HOCH 25,1
MWIHjapay JUHapa, IITo je 7% Mambe Of HeTO [0-
6uTH ocTBapeHe y 2017. TONUHMU.

Ha map HeTo JOOUTU HajBUIIIe je YTUIIAO:

rnpoMeHa EBITDA;

amMopTH3alja (Ipena3ak Ha GYHKIIMOHATHU
MeToq);

KyDCHE pa3iuKe;

HIKYM TPOIIKOBU KaMarTa.

OCF, y mnpa. PC[1, -37%

Q4 18. h 3,4

o3 1s. NN 10,2
oz 10. [N 7,8
a1 1s. [N 3,7

Q417. — 6,8

OCF

YV 2018. TOAVHU OTIePAaTMBHU HOBUAHU TOK M3HO-
CU 37,4 MUNMjapayu JUHapa U MakbU je y OTHOCY Ha
2017. rogyHy 3a 37%:

HariaTa noTpakuBatba of XUIl-a u ,,Cpbuja-
raca‘ y 2017. TOMIUHU

Behu mpumuBY, Kao Mocaefulla BUIIUX IeHa
HaTHUX lepuBaTa,

Behe o6aBe3e 3a YBO3 CpOBe HadTe U IepUBaTe
Behe o6aBe3e mpema Ip>KaBU

Behe obaBese 3a HapuHy.

OCF, y mnpp. PCA -77%

2018. 37,4

2017. 59,0

Q4 18. h 4,7

os 1. [N 25,5
oz 1s. [l 4,8
Q1 18. - 4,6

Q4 17. — 20,1
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CAPEX

YV 2018. rONVHY TJIaBHU MPaBIY yiarama O cy
yCMepeHU Ha peanmr3alivjy npojeKaTa y IPOru3BO]I -
BU HadTe U raca, Kao U 3a IpojeKar NnobosplIarka
nybuHe paduHepHjcke mpepage. Ocum Tora, HUC je
TOKOM TOLVHE yjlarao y IpojeKkTe IIpoMeTa, eHep-

CAPEX npema BpcTu npojekTta*, y mapa. PC[,

reTHKe U CepBUcCa, Kao u onpehenu 6poj mpojexkaTa
Yy KOPIIOPAaTUBHOM LIeHTDY.

V TOKy 2018. TOIHE U3[IBOjeHO je 41,0 Munujap-
IV OVHapa 3a QUHaHCHpahe WHBECTUIIN]ja, IITO
je 3a 55% BHIIe Off ©3HOCA KOju je 610 U3MBOjeH
2017. TOgUHe.

0,5 21,9

2017.

lo; 0,5 34,8

2018.

4,1
26,5
551 opw

41,0

@ Exonoauja

AHeona IIpojeKMHO-UCMpamcuea4ku pacosu

* H3Hocu cy damu y munujapdama PCIJ u 6e3 ITB-a.

41 munujapoa RSD

je n3gBojeHa 3a
dMHaHCcMparbe MHBECTULIM|A,
LITO je 3a 55% BuLLE 0
M3HOCa Koju je B1o n3aBojeH
NPETXOAHE rOOMHE.

@ [Ipojexmu ca dupekmHUM eKOHOMCKUM eheKmom

@ Ipojexmu 6e3 dupekmHoz ekoHOMCKOZ ehekma

MHBeCTMI.I,VIje no cermMmeHTuMMa

1%

48% ——40%

. Ipepada Enepzemuka

‘ KopnopamusHu
yeHmap

. Hcmpascusaree u
npouseodra

. Ilpomem Cepsucu
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OpraHusauuoHm
Aeo

HajsHauajHuju npojekTn

»/ICTpasKUBakbe U
MIPOU3BOEHA"

6y1Ierbe paspagHuX OyIIIOTHHA
yJararba y reoJIoKO-TeXHUUKE aKTUBHOCTHU

nporpam 3D CeM3MUUYRMX UCTTUTUBARbA U OYIIeha UCTPAYKHUX
6ymoTrHa y Penyomuny Cpouju

- ymaramba y 6a3Hy MHOPACTPYKTYDPY

- yJaramba y KOHIIeCMOHA ITpaBa

,,CepBucu‘ - MoepHM3allKja TYOUHT IIeHTpa
HabaBKa MMOTYIIPUKOIUIIA IUCTEPHU U BYYHUX BO3WIIA
M3rpajikha UCIUIAYHUX 6a3eHa 3a IeMOoHHU}Y ucimake HoBo MUIONIEBO
HabaBKa ajlaTa 1 OrpeMe 3a OyIlerhe

[Ipojekart ,,[lyboka

MoJlepHM3allyja padprHepHjCcKe TIpepajie — HaCcTaBaK peanu3aliuje

mpepama‘ mpeMa IMpojeKTy ,, [iyboka mpepama‘

»IIpepama“ - Tporpam noBehata Mpon3BofHe e(PUKACHOCTH U ITPOrPam
WHBECTUIIMOHOT OfipsKaBatba Biioka ,,IIpepama“
MIPOjeKTY YCKIahMBarba 3aKOHCKMX HOPMU U IIPOIUCA
yJlaraiba y IIpojeKkTe 3a noBehame Mpor3BofiHe e(hUKACHOCTHU
KallMTaIHA yllarama y Be3U Ca 3alITUTOM KMBOTHE CpeJiHe

,IIpomeT - pasBoj Majonponajuae Mmpeske y Cpbuju (M3rpagrhba ¥ PeKOHCTPYKIK]ja,
RYTIOBUHA, PEHTHPAbe U PEOPEHIVHT OEH3NHCKUX CTaHUITA)
IIPOjeKTY JIOTUCTUKE (KYIIOBMHA Ay TOIIMCTEPHY, KATUTATHU PEMOHT
BaroH IVICTEPHU, M3PajJia TEXHUYKE JOKYMEHTAIIM]je 33 03aKOEHhe
CKJIAQJIUIITa HaDTHUX JIepUBaTa)
Pa3Boj MaJIONIPOajHe MpesKe Y PETMOHY (KYIIOBUHA U [JOZATHA OIlpeMa
3a Tpu CCI' y BocHu, MMIIIeMeHTanuja ,,Drive Cafe 6peHguHr
eneMeHaTa Ha CCT' y peTroHY)
0CTaJIU MPOjeKTH MaJjomnpoaje (yBohjerbe ,,Drive Cafe* KoHIIeNTa Ha
OeH3MHCKUM CTaHMIaMa, moBeharbe 6e36emqaocTr CCT)

,,EHepreTrka‘ - JeleHTpanu3alivja U MoJiepHMU3alMja TOIIOTHOT U3Bopa y PHC
[IporpaM MHBECTUIIMOHOL Ofp>KaBama biioka EHepreTvka

KopriopaTvBHU IieHTap - mpojeKkTu ca UT KoMIIOHeHTOM (yHampeherme KOMYHUKAITUIOHE
UHGPACTPYKTYPE V JIaTa IIeHTPrMa, 3aMeHa EoL Core cucTema UII
TenedoHyje, yHanpeheme 6e36eJHOCTY IaTa [IeHTApa, KYIIOBMHA

MM IUIEHITN)

3aay>xeHocT

Ha xpajy 2018. rofvte OyT mpema 6aHKama 0CTao
je Ha HUMBOY o 657 MunuoHa USD, y3 moBeha-
e yuelrtha KpenuTa y BanyTy EUR y ogHOCcy Ha
31. merembap 2017. roguHe. OCUM TOTa, AYT IIpe-
Ma MaTHU4YHOM JIpyIITBY JAIl , TactipoM mwedT je
CMa-eH U TPEHYTHO U3HOCU 209,3 MUJIMOHA eBpa.

Y mopeJ; CAaHKIIMOHUX OTpaHuYeba, HVC je y TOKyY
2018. TOAVHE YCIENIHO CIPOBeo Opyry (asy pe-
CTPYKTYpHpara KpegUTHOT NopTdesba. PesynTa-
TU Cy IPOAY>Kere IIpoceuHe POUHOCTU IopTderba
C OUeKMWBaHe 2,21 TOAWHE, KOMUKO OM OHa U3-
HOCWJIa Ha Kpajy 2018. roguHe [a Huje 6110 pe-

CTPYKTYpUpaiba, Ha 4,04 TOOUHE Y3 UCTOBPEMEHO
CMarmbelbe MpoceuHe IieHe 3afy>KUBamba 3a 30% Y
OJJHOCY Ha 2017. TOAVHY, Ka0 U IPOMeHa BallyTHe
CTPYKType mnopTderba (yuenthe EUR HOMWHOBA-
HUX KpefuTa nosehaHo je ca 72% Ha 99%, LITO je
nocyefyiia CaHKIIMOHMX OTpaHNuena 1 HeMoryh-
HOCTHU IIOBJIaueha KpeuTa Ha OYI'Y POK, OCUM 3a
¢puHaHCHpame yBo3a us EY).

[IpeqMeTHUM peCcTPYKRTypHUpameM, HVC je mpak-
TWUYHO 0C1060J10 HOBUAHU TOK 3a 6J1aroBpeMeHO
(prHaHCUpame KPYNHUX WHBECTUIMOHUX IIPO-
jekaTa (moceOHO CTpaTemIKM Ba>KHOT IIPOjeKTa
,Jyboka npepaga‘, any ¥ OCTalIWX IUTAHUPAHUX
WHBeCTUIINja) y IePUOLY Off 2019. [0 2021. TONU-
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He Y3 UCTOBPEMEHO 11000JbIIathe KAPaKTePUCTH -
Ka KPeJUTHOT MopTderba Kao U CTabUIHU3UDParbe

KpeTamwe ykynHor gyra npema 6aHKkamMa ca poyHOM CTpPYyKTypoMm, y mun. USD.

¢uHaHCHjCKe cUTyallWje y orieny obaBese Bpa-
hama KpefuTa.

31.

31.

31.

31.

31.

31.

31.

31.

31.

31.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

12.

'18.

'17.

'16.

'15.

'14.

'13.

12.

'11.

'10.

'09.

|3

|3

471

|28

186|
153|
o1
271|

3561

1841

418|

275

278|

653|
653|
477|
511

507|

336|

516|

657

657

662

664

598

455

403

446

611

793

. 001 200uHe

. npeKo 1 200uHe

CTpyKTypa yKynHor gyra npema 6aHkaMa, no Banytama y %

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

31.12.

'17.

'16.

'15.

'14.

'13.

'12.

'11.

'10.

'09.

| 0,53%

28%1
51%1

72%1

85%1

75%1

56%1

70%1

74%1

67%1

99,03%|

72%1

0,44% |
0,5% |

1%

27%1 1% |

14%| 1%|

23%1 2% |

18% |

25%1 5% |

21%1 5% |

32%1 1% |

® usp

® cur

Zipyo
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KpeTtame ykynHe 3apy>xeHocTu npema 6aHkamMa*, y mun. USD -0,3%
12,3 657|
31.12.'18. 659
|4 657
s112017. [ 661
|3 662|
31.12.726. | — 666
|12 664
511215 I—— 675
128 5981
511214, I——— 626
|34 455
511215 [ 489
|14 403
s1.12.712. I 418
|13 446 |
s1.12.11. I 458
|33 611
511210 E—— 644
233| 793|
31.12.'09. 1.026

([ ) Akpedumusu o Kpedumu

*  Tloped dyza npema 6aHKkama no kpedumuma u akpedumusa, HUC a.0. Hosu Cad 31. deyem6pa 2018. 200uHe uma u uzdame 6aHKapcke 2apaHyuje
y u3Hocy 00 35,6 muauoHa USD, kopnopamueHe 2apayuje y usHocy 00 47,4 MuauoHa USD, 6aHKapcka nUCMa 0 Hamepama y usHocy 00 0,3
MuauoHa USD u ¢puHaHcujcku ausuHe y udHocy 00 8,0 muauoHa USD.

Mope3u u ppyru jaBHu npuxogu®

VKyIlaH M3HOC obpadyyHaTHX o6aBe3a II0 OCHOBY  VKRyMaH M3HOC 0O0pauyyHaTUX o6aBe3a IO OCHOBY
jaBHUX npuxona koju HUC a.n HoBu Cap ocTBa- jaBHUX npuxopa koju HUC I'pyna Tpeba fa U3#BOjU
pyje ca 3aBUCHUM JPYIITBUMA, HaCTaJIUM U3 Hbe- 3a 2018. rofuHy je 192,7 MUNWjapiy UHApa, IITO
rOBe OpraHU3alMoHe CTPYKType y Cpbuju, Tpeba je 3a 17% Bullle Hero y 2017. FOAVHMU.

IIa M30BOjU 3a 2018. TOOUHY je 170,95 MUINUjapan

OUHapa, LITO je 3a 18% BUIe HETO MpEeTXOfHe

rofuHe.

9 Y munvjapaama avHapa.

10 Hadtarac - HadTHu cepsucn” g.o.0. Hoeu Cag, ,Hadtarac —
TexHWukM cepBucn® 0.0.0. 3peranuH, ,Hadtarac — TpaHcnopT*
a.0.0. Hoeu Cag v ,HTL, HAC HadTarac* o.0.0. Hosu Cag.
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HWUC a.n. Hoeu Cap 2018. 2017. %A*
JompuHocH 3a 06aBE3HO COIMjaTHO OCUTYpatbe Ha 1,6 1,5 +1%
TepeT NOCIohaBIia

[Tope3 Ha [OOMT MPaBHUX JTUITA 3,8 3,4 +11%
[lopes Ha fomaTy BpegHOCT 21,5 21,8 -1%
AR1mse 132,2 106,4 +2.4%
HakHaja 3a pobHe pe3epBe 6,5 6,0 +8%
Lapune 0,8 0,7 +15%
PynHa peHTa 1,5 1,2 +21%
OcTanu rnopesu 1,5 1,3 +9%
VRyIIHO 169,2 142,3 +19%

HHC-o0Ba 3aBUCHA pyiiTBa y Cpoujimu?

JompuHoCcH 3a 06aBE3HO COIMjaTHO OCUTYPathe Ha 0,5 0,5 +4%
TepeT [I0CI0faBIa

[Tope3 Ha HOOUT MPaBHUX JIWIIA 0,1 0,1 +112%
[lopes Ha fomaTy BpegHOCT 0,9 1,3 -29%
AR1Iu3e - - -
Llapune 0,06 0,04 +55%

PynHa peHTa = = =

OcTanu nnopesu 0,1 0,1 +10%
VKyIIHO 1,7 2,0 -13%
VkynHo HUC a.n. HoBu Cap ca 3aBUCHUM 170,95 144,4 +18%
OpyirTBuMa y Cpbuju

HHC-oBa 3aBuCHa ApyILITBa Y peruoHyY 1 AHro1Ia

JompuHoCcH 3a 06aBE3HO COIIMjaTHO OCUTYpatbe Ha 0,04 0,1 -40%
TepeT MOCI0haBIIa

[Tope3 Ha [OOUT NMPAaBHUX JTUIIA 0,2 2,2 -92%
Tlopes Ha [0faTy BPeJHOCT 2,3 1,5 +53%
AR1nu3e 13,4 12,9 +4%
[lapune 4,2 2,63 +61%

PynHa peHTa = = =

OcTanu nnopes3u 0,1 0,1 -4%
VKynHoO 20,1 19,3 +4%
OmnJio’keHa mopecKka cpeficTBa (YKyIHO 3a I'pyny) 1,7 1,6 +2%
VkymHo HUC I'pyma* 192,7 165,3 +17%

1 Cea eseHmMyanHa oocmynarba y NpoYyeHmMyaniHUM U3HOCUMA U 36UPHUM 8pedHOCMUMA HACMajy yced 3aoKpyicusarsa. IlpukasaHu
npoyeHmu npomeHe do6ujeHuU Cy Ha 0CHOBY 8pedHOCMU Koje HUCY 3d0KpyeHe Ha muaujapde PCJT

2 ,Hagpmazac - HappmHu cepsucu‘ d.0.0. Hosu Cad, ,,Hacpmazac — TexHuuku cepsucu‘ 9.0.0. 3perbaHuH, ,,Hagppmazac — TpaHcnopm* 0.0.0.
Hosu Cad u ,,HTL] HUC Hagpmazac“ d.0.0. Hosu Cao.

3 Ilodamak npuxasyje UCKIbY4HUB0 U3HOC 0base3e 3a yapuHy, oK je paHuju nodamak npuxkasueao YeaokynaH UsHOC YapuHckoz 0y2a
YKIbyuyjyhu u nopese Koju ce naahajy npu ysosy.

4 YKmbyuyjyhu nopese u dpyze 06ase3e no 0cHO8Y jagHux npuxodd 3a 3asUcHa Opyuimeay pezuoHy, nope3 Ha 006um y AHz0aU U 00710%ceHa
nopecka cpedcmea.
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Pauuo nokasaTte/mu!

MokasaTe/msn npoputabunHocTu 2018. 2017.
Crora rmocioBHOr fo6uTKa (EBITDA MapsKa)! 19% 20%
CToIla HeTo JoOUTKa? 9% 11%
CToma IprHOCa Ha YKyIHa cpefcTBa (ROA)3 6% 7%
CToma mprHOCa Ha KanuTan (ROE)* 11% 13%
ITorazaTe/bu TMKBUIHOCTHU

Teryhu paimos 180% 172%
bpau panuo® 92% 112%
Pa1iuio HeTo 06pTHOTr hoHa’ 11% 12%
IToka3zaTespu 3ayKEHOCTHU

KoeduriujeHT 3afyskeHOCTH® 36% 39%
Net Debt/EBITDA? 1,47 1,48
1 EBITDA/nocnosHu npuxoou.

2 Hemo 0o6umak/nocno8Hu npuxoou.

3 Hemo do6umak/npoceuHa 8pedHOCM NOCN08He UMOBUHe.

4 Hemo dobumak/npoceuHa epedHocm Kanumand.

5 06pmHa uMOBUHA/Kpamkopo4He obase3e.

6 (0O6pmHa umosuHa — 3anuxe)/kpamrkopouHe obase3se.

7 (06pmHa uMoBUHA — KPAMKOPOUHe 06ase3e)/N0CN08HA UMOBUHA.

8 (llyeopouHe obasese + KpamkopouHe 06ase3e)/NoC08HA UMOBUHA.

9 (ZlyeopouHe obage3e + KpamKOpoOUuHe (pUHAHCUjcKe 06ase3e — 20MOBUHA U 20MOBUHCKU ekgusaneHmu)/EBITDA

11 lMokasaTesby Cy M3padyHaTU Ha OCHOBY MoaaTaka W3 KOHCON-
[0BaHUX GUHaHCWjCKUX M3BeLUTaja MpunpeMibeHnx y dopmaty
nponvcaHoM of cTpaHe MwuHuctapctBa ¢uHaHcuja Penybnvke
Cpbuje koju Huje y cknagy ca MPC 1 — ,lMpeseHTaumja ¢ounHaH-
cujcknx n3BeLUTaja”
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Moesehawe onepaTuBHe epukacHocTU

M y 2018. rogvay eeKTU peanusaliyje mMepa 3a
noBehame onepaTrWBHE ePUKACHOCTW WMMalu Cy
3HauajaH [O3UTUBAH YTUIRj Ha oCcTBapeHe bu-
HaHCHUjCKe pe3ynTaTe. TOKOM Iieie TOfAMHEe II0CI0-
Bame Ce OJIBUjaJi0 y 3HAKy peanu3alivje mepa 3a
roBehame omepaTuBHe e(dDUKACHOCTH, Ca HOBUM

KOPaKOM KOjU MpeACTaB/ba UMILIEMEHTALW]Y CU- O

CcTeMa OllepaTHBHOT MeHaliMeHTa (OMS). BuLe

UH@opmMayuja o
OMS EmarnoH
npoeapamy Ha

VrymnaH edeKaT Mepa 3a IoBehame onepaTUBHE
edUKaCHOCTY Ha MoKa3aTe/b EBITDA y 2018. rou-
HU W3HOCHO je 6,2 MuIuvjaphe JUHapa, y3 1,6 Mu-
JVjapiy JVHApa ClipevyeHe IITeTe.

cmpaHu 86

EdekaTt peanusaumje mepa 3a nosehawe onepatuBHe edpukacHocTU Ha nokasatesb EBITDA, y mnpa. RSD

21 o8 09 04 04 O1 46 1,6 6,2
.
L
I I I I I I I
H K C Vi HHUC
ucr?;gi};lf)%al_:ze Cepsucu Ilpepada Ilpomem EHepzemuka OPZZZ fanZ6Hu HHC 2018 ﬂ:ﬁ:ﬁ;a vy Z‘;‘I)g
. Mepe [ ] CnpeveHa wmema

Mporpam MoTvBauUvje ,Ja umam naejy”
omoryhaBa cBaKOM 3arocrieHoM

[a nNpennoxXu noeje Koje Mory aa
no6orblLajy MocnoBaHe 1 Tako ANPEKTHO
yTh4e Ha noBehare edrKkacHOCTM.

3a onobpeHe naeje obesbeheHe cy
oaroBapajyhe HemaTepujanHe Harpage
Kao 1 HOBYaHe Harpaie Koje Mory aa
nsHoce 1 go 1.000.000

OvHapa 6pyTo.

Y okBMpY Nporpama ,Ja nmam naejy”

y Toky 2018. rogmHe npuvjaBbeHo je
yKynHo 828 naeja, ca 0CTBapEHUM
edekToM of npeko 600 MunNMoHa AnHapa.



CtBapamMo HoBe
BpeaHOCTH

PasBoj he 6uTn k/ibyuHa peu 3a HUC ny

HapegHMM rogMHama - UM/b HaM je pga

HOBMUM ynaratbMmMa noctaBMMo 4YBpcCcTe

TeMe/be 3a AYropoyYHy ctabunHocT

HUC-a v HacTaBMMO fa cTBapaMo HoOBe

BpeAHOCTU 3a aKLMOHape, 3anocjieHe U

3ajeaHMLY VY KOjoj nocnyjemo.

Opn 2009. ropune y passoj HMC-a
CMO YZIOXKI/IM TOTOBO

Camo y 2018. rogyam 06um
MHBecTUIMja nosehaHx je

3

MUJIMjapie eBpa.

55%

Y OIHOCY Ha IIPETXO/IHY TOJVHY.







86

OMS ETanoH

1.03

OMS ETanoH

I[To y30py Ha MCKYCTBO HajBehux CBETCKUX HaT-
HUX KoMIMaHUja HUC je 2017. roguHe TOKPEHYO
CBeoOyXBaTHY OTIEPATHBHY TpaHCcpOopMaIrjy KOM-
aHuje Kpo3 npojerkaT OMS — orepaTUBHU MeHall-
MEHT cucTeM. [I1Jb OBOT MIpojeKTa je obe3behuBa-
e MaKCUMaJiHe OrepaTUBHe e(PUKACHOCTU KPO3
moysgaHocT 1 6e36eJHOCT IMOCJIOBHUX IIpoIleca
AQHTa’KOBakha CBUX 3allOC/IEHUX Y MIPOLlecy CTalHOT
o60JbINAA.

VmmnemeHTanvja OMS-a peanusyje ce yBohemeM
HOBUX Hajb0/BUX anaTa, Kao ¥ KPO3 CUCTEeMaTH-
3alyjy ¥ OINTUMU3AIMjy IocTojehux mporieca.
OBaj nocao ce ycknalyje ¢ npoiecom dopmMyparba
CTPATEIIKUX LWbeBa U OU3HUC-TUTAaHUPAHha, Kao
U ¢ GopMUpameM MepPIbUBUX KPUTEpUjyma epui-
KacHOCTU (repdopMaHCH), KOjU Cy 3aCHOBAHU Ha
Haj60/bUM MHIYCTPUjCKMM MIpaKcama.

ToROM 2017. TOOUHE CIIPOBefleHa je I1jarHOCTHKaA
OTIEPaTHBHOT MOC/IOBakba CBUX IPOU3BOAHUX O110-
KOBa KOMIIaHUje, KOja je MoKa3ala TPEHYTHU HUBO
3pesIoCTU U MOTYhHOCTHU 3a mobosbiarba. TOKOM
2018. roguHe n3abpaHe Cy IPUOPUTETHE aKTUBHO-
CTU, GOPMUpPAHU Cy OYTOPOUHU IJIaHOBY Pa3Boja
cucTeMa, ofmabpanu ¢y KPI 3a npaherbe HalrpeTKa 1
MIOTeHWjana, U KpeUpaHa je HeOXOJHA apXUTEK-
Typa 3a yIIpaBibakbe MOPTHOINOM MHULIVjAaTUBA U
MaKCUMaIHO e(MKACHOT YKIbYUMBakha CBUX 3aMH -
TepecOBAHUX CTPaHa.

K/byuHe aKTUBHOCTU cy Ouile MHUIMjaTHUBE 3a
CTBapame ¥ pa3Boj CHCTEMA II0Y3TaHOCTH MIPOU-
3BO[IEbE, YBOHeHbe MPaKCH PeIOBHOT MEHAIMEHTa,
Mpesia3ak Ha IPUCTYIe 3aCHOBaHe Ha PU3UIIUMA,
PEeMEHSKEEEPUHT IIPOIIeca YIIpaBjbakba U3Bohaunma
¥ HabaBKaMa, Kao 1 yBohembe dhunozoduje u anata
Lean Mpou3BO[ibe ¥ KOHTUHYATHUX YHarpeherba.

UcTpakuBamwe n npoussogma

ImaBHU GOKYC Y 2018. TOOMHU OUO je Ha peann3a-
uuvju IlnaHa pa3Boja eneMeHaTa OMS. M3BpIeHa
je obyka MeHAIIMeHTa U 3aroyeTa mprumeHa I1pak-
CU peryiapHOT MeHalIMeHTa (BU3yeIHO yIIpaBiba-
e, IUCKyCHUja 0 e(PUKACHOCTH, MOBpaTHa Be3a,
edpuRacHU cacTaHIM). Pa3paheHu cy MexaHU3MU
nogpiike [TPM. 3aBpilieH je TUI0T-1pojekaT RCM
(,,Reliability Centered Maintenance) aHanu3se 3a
AMWHCRO 11ocTpojerse y Enemupy. JedpuHnrcaHu cy
[JIAaHOBY 3a aHalMW3y KPUTUUYHOCTU OIpeMe. 3a-
rnoyeTa je MMIUIEMEHTAIja KOMITjyTePU30BAHOT
CHUCTeMa yIpaBibakba ofipskaBarbem (CMMS) , IBM
Maxima“. M3paheHa je cTpaTeruja ejgeMeHTa 3
,, YIIpaBibatbe MPOM3BOJHUM IIpollecuMa’. Ha Tpu
objekTa 6710Ka CIIpOBeIeHA je aHaIM3a pU3KKa Me-
Tomom HAZOP. Peanusyjy ce pojeRTU BU3yenn3a-
Il¥je W OpraHM3alije pagjHUX MecTa 10 MeTOLO-
soruju 5S Ha objekTrMa 6710Ka. Peanmusyjy ce mepe
3a roBeharbe orepaTruBHe ePUKACHOCTH.

OcTBapeHM edeKraT Mepa y 2018. TOOUHU U3HOCU
2,1 MIIpT,. OUH.

Mpepapa

YV okBupy OMS-a, crpoBefeHa je obyka MeHall-
meHTa Briora ,,[Ipepama‘ 3a mpakcy peryiaapHOT
MeHaIIMEeHTa.

®okyc Broka ,,IIpepasia‘‘ cTaB/beH je Ha IIPaKce JIv -
HUjCROT 00MIIacKa, Oflp>KaBabe cacTaHaKa Y BU3Y-
eJTHOT MeHalIMeHTa. [IOKpeHyT je mpojeKaT JUTU-
Taju3alyje U yIipaBbakba CaCTaHIIMMa.
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OMS ETanoH

ToroM 2018. rofuHe paheHo je Ha UMIIeMeHTa-
uuju metomonoruje RCM (OppsKaBarba Ha 6asu
[IOY3/IaHOCTHY) Ha mocTpojery FCC, usBplleHe cy
npumnpemMe U obyke 3armocyieHux Broka ,Ilpepa-
ma‘ 3a IMMUPOKY MPUMeEHY Te IMpaKce Ha CBUM IT0-
CTpojerrMa. M3BplleHa je faska ayToMaTu3anyja
MPUKYIUbakba MoflaTaka 3a CMMS (KomrijyTepcku
CHUCTEM 3a yIpaBJbaihe Ofp>KaBalbeM) I10BEe3VBa-
meM ca SCADA crcTeMoOM IOCTpojera U uspaheHn
je ayTOMaTCKU CUCTeM 33 KaJIKyJIalWjy KIbYYHUX
[I0Ka3aTesba NOY34aHOCTY.

VIMIUUIEMEHTUPAH je CUCTeM CTPYKTYPHUX 06mIIa-
3aKa IIOCTpojera ca 3D mamaMa KpeTama olepa-
Tepa U eIeKTPOHCKYM JJHEBHUMKOM CMeHe. [Iokpe-
HyTa je HabaBKa MHOYCTPHUjCKUX TabieT-pauyHapa
Koju he OUMTKU HajBaKHUjU ajlaT OllepaTepyMa TO-
KOM CTPYKTYpPHUX oOMIa3aka M MPAKTUYHO he y
MOTIIYHOCTH NUTUTANU30BaTU OBaj IIpoliec IoBe-
3aH JUPEKTHO ca cucremom CMMS.

Ha nocTpojemrMa je yBefeHa Mpakca pefoOBHE
npuMeHe MmeTogponoruje HAZID 3a upeHTUGU-
Kallyjy U CMambethe pPU3UKa, Jlabe je yHarpeheHa

IIpoIlefypa 3a yIipaBjbarbe M3MeHaMa Ha I10CTPO-
jemrMa U u3paheH je ,,Koop KoL 3a 03HaUuaBakbe
padrHepUjCKUX TOCTPOjerha O3HaKaMa U 6ojamMa
orpeme U objerara.

[IoKpeHYTU Cy MPOjeKTH HUMIUIEMeHTallvje Me-
TOLOJIOTWje KROHTUHYANHOr YHampehemma ,LEAN
6 Sigma‘ Ha nocTpojersuma brnoka ,,Ilpepama“.
[IOKpeHYT je CHUCTeM 3a peIllaBarbe ITPOM3BOJ-
HUX Tpobrnema , A3%, UMIUIEeMEHTHPAH je ajaaT 3a
ypeheme panHe oronuHe ,,5S5 Ha MOCTpojerHUMa
,BITOKa 5“ 1 Bu3yenHe Tabie Ha IOCTPOjerbUMa C
ubeM GOKYCHUparha CBUX 3alloceHuX Ha 6e3ben-
HOCT, TIOY3/IaHOCT U e(PUKACHOCT.

MpomeT

ToroM jaHyapa u dpebpyapa 2018. rofiriHe U3BPIIe-
Ha je OMS gujarHocTUKa [JlemapTmana ,,Ma3uBa“,
OJTHOCHO TIOTOHa ,,Biengunra“ y Hosom Cagy. [ivi-
jarHOCTMKa je M3BpIIeHa ¢ HoKycoM Ha rneT OMS
elleMeHaTa KOjU Cy K/bYYHU 3a IIOC/IOBAkhe OBOT
MOTOHA Y TO: YIIPaBJbakke MOY3IaHOIThy U UHTe-
TpUTETOM OIlpeMe, VYIIpaBjbakbe IIPOU3BOLHUM
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MpoliecyMa, VYIIpaBibathe OllepaTUBHUM pU3UIN-
Ma, YIIpaBbathe M3MeHaMa U yIIpaBibarbe edrKa-
cHorhy ¥ KOHTWHYAITHO yHarpeherse.

Ha ocHOBY pe3yinTaTa JUjarHOCTHKE U cariefaBa-
A IIOCJIOBHUX IIpoIieca V OGHOCY Ha 3axTeBe OMS
eJleMeHaTa, CAUMEL-eH je IIJIaH aKTUBHOCTU 3a YHa-
npeheme mpolieca Koju Cafip>kKu UHUIIMjaTUBe 10—
mohy kojux he ce yHanpehera peanuzoBaTu.

Ha ocHOBy Ij1aHa aKTUBHOCTH, TOKOM 2018.rofuHe
peanu3oBaHe cy cnefehe MHUNVjaTUBe y [lenapT-
MaHy ,,MazuBa‘“: opMUpaH pPerucTap omnpeme U
U3BpIleHa Kiacu@uKalyja 1Mo xXujepapxXuju oT-
Kasa; IPUIIPEMJbEH CET TeXHUYKE JOKYMEeHTallU-
je Kojy je HeOIXOJHO Jia Cafip’KU TEXHUUKU [oCHje
TIOCTPOjeba; pealiM30BaHa PUCK-cecHja ,,Business
Continuity Risk Assessment" Ha K0joj cy meduHMU-
CaHU KJbYYHU PUBUIIY/CLIeHapWjy YUjOM peann3a-
ujoM MoyKe ohu o 00yCTaBIbatha aKTUBHOCTH/
IIPOM3BOJILE IIJIOT IIOTOHA; U3BpILIeHe 00yKe U pe-
anur30BaHa CTyLUja ciIy4aja ,,YIpaBibatbe U3MeHa -
Ma , ¥ peanusoBaHe obyke , Lean Six Sigma“.

Cem Tora, y okBUpPY Bioka ,,IIpomeT Takohe cy
peanu3oBaHe 00yKe IpaKCe PeryyiapHOT MeHall-
MEHTa 3a CBe PYKOBOJIMOIIE TIPBOT U JPYTOr HUBOA
(BUIIM U CpefiEbM MEeHAlIMeHT). Pafiui ce 0 mpaKca-
ma: ,,EdberTuBHU cacTaHIu“, , Bu3yemHo ypa-
Bibambe ", ,, IloBpaTHa uHbopMaIuja“ u ,, Pasrosop
o0 epberTUBHOCTHU .

Peanu3oBaH je u mnpojerar ,,OrnepaTUBHU pU3ULU
Ha cwiraguinTy THI Beorpanm' y oKBUpPY Kojer cy
Ha cec”jaMa Ofp>KaHMM TOKOM MapTa 2018. ro-

OUuHe NedUHVCAaHU KIbYUHU ONEepPaTUBHU PU3ULIU
3a IIOCTIOBakbe TOT CKIAIUINTA, pa3paljeHe Mepe 3a
CHI>KaBabe [10CTIef1ila peanr3aliyije OBUX pU3UKa
U fedUHNMCaHa OATOBOPHA JIMIIAa ¥ DOKOBU 32 HbU-
XOBY peanusalujy.

MOHUWTOPUHT peanusanuje OMS mnpojeraTa BpIIU
[IpojeKTHU KOMUTET Bioka ,, [Ipomet*.

EHepretuka

Ilo momeHTa TpaHcdopmaluje broka ,EHepre-
THUKA", TauHUje 10 1. jyna 2018. roguHe, yBoheme
OMS-a TeKJIO je MO IJaHy MMIUJIEeMeHTalluje 3a
2018. TOOVHY.

CTeneH YK/bYYEHOCTH 3allOCIIEHUX Y IIpollec na-
Baiba MZeja y IPBUX JIeBET Mecelly 2018. mpema-
muo je AM-1iusb. TOKOM IIpBa ABa KBapTana OU-
PEKTOp, 3aMeHUK IUPEKTOpa O7I0Ka U AUPEKTOPU
IVIpeKIMje CIIPOBeNM Cy [Ba JIMHMjCKa obuiacka
TPOM3BOHUX 0bjeKaTa TOCETUBIIN KOTE€HEpaIv-
jv ,,Typuja“ u KIIT nocTpojere Ha CCT' ,,HoBu Cap
10%“. V okTOOpY 2018. rofuHe 100% pPYKOBOAMIAIA
VCIIEIIHO Cy IPOIIK 00YKY u3 06jacTu ,,IIpakce
penoBHOT MmeHaMeHTa" (ITPM).

Vi3MeHOM OpTraHM3alyje KOjy je mpojekart ,, TpaHc-
dopmanuja“ cripoeo Hap biorom ,,EHepreTuka“
obycTaB/beHe Cy peanusaliuje akTUBHOCTM OMS
aRIUOHOT 1aHa U OMS mpojeraTa brnoka ,,EHep-
reTuka“. HactaBak umrmuieMeHTaIluje OMS-a mpe-
HET je y HafyIeskKHOCT [IpojeRTHUX oduca 610K0Ba
KOjMMa Cy MIPUII0jeHU ITPOU3BOAHU 00jeKTH.

Tokom 2018. rognHe nsabpaHe cy NpUopuTeTHE
aKTUBHOCTW, GOPMUPaHKM Cy OYyropoYHK MIaHOBM pa3Boja
cuctema, ogabpanHu cy KPI 3a npahere HanpeTka u
noTeHUMjana, N KpenpaHa je HeornxoaHa apxmuTeKkTypa 3a
yrpaB/bare NOPTOOIMOM UHULMjaTUBA 1 MaKCUMaAITHO
ePVKACHOr yK/by4MBara CBUX 3aMHTEPECOBAaHKX CTpaHa.
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XapTwnje og BpeaHOCTH

1.09

XapTtumje
o4 BpegHoCTH

CTpyKTypa aKumjcKor kanurtana

Axrupjcku Kanutan HYIC-a usHocu 81,53 MUnujape
IHapa U MOfieThbeH je Ha YKYITHO 163.060.400 aKiiyja
HOMUWHaJIHe BpeIHOCTU 500,00 ArHapa. CBe eMUTO-
BaHe aKIyje cy obuuHe aKivje 1 [Jajy CBOjuM Bia-
CHUIIVMa criefieha rpaBa:

MpaBo y4yelitha U I7lacaka Ha CKYMIIITUHHA,
TaKoO Ja jefHa aKl¥ja VBeK Jaje IpaBo Ha
jenaH riac;

[IpaBo Ha UCILIATY OUBUJEHTE Y CKIafy C
BakehoM perynaTruBoM;

CTpyKTypa aKuMjcKor KanuTtana npema
yuewhy y akumjckom kanutany

mpaBo yuerntha y pacrofeny TUKBUIALVOHOT
OCTaTKa UJIM CTeYajHe Mace y CKIIafy ca
3aKOHOM KOjUM ce ypelhyje cTeuaj;

TIPaBO TIpeyer CTUIakha OOMYHUX aKI[Hja
U opyrux GUHAHCUjCKUX UHCTPYMeHaTa
3aMeH/bUBUX 32 0OMYHE aKIUje, U3 HOBUX
eMUCHja; U

Ipyra IipaBa y CKIafy ca 3aKOHOM O
MIPUBPEIHUM JIDYIIITBUMA U aKTHMa JIpyIITBa

CTpyKTypa aKkumjcKor Kanutana
npeMa Tuny nuua

56% —14%

30%

57%

)

2% 0,3%

—— 31%

0,1%
]

~——10%

@ Tlacnpom reedpm @ Ocmanu axkyuonapu

@ Peny6auxa Cpbuja

. TpasHa domaha auya @ dusuuxa domaha ruya
@ IpasHacmparanuya @ Kacmodu pauyHu u poHdosu

36UpHU pauyHu du3uyKa cmpaHa auya
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CTpyRTYpa NpBUX 10 aKIMOHApa C HajBehrM yuentheM y akIMjCKOM KalTUTasy MPHKa3aHa je y Tabenu:

%

AL s awarexom

KanuTtany
JALI ,Tacripom medT 01.565.887 56,15%
Peny6irka Cpbuja 4,8.712.094 29,87%
,Societe Generale* 6anka Cpbuja a.J. — KacToou pauyH - (oHT 1.675.601 1,03%
,Societe Generale* 6aHka Cpbuja a.J. — KacToou pauyH - oH[ 613.829 0,38%
,,Global Macro Capital Oportunities* 371.854 0,23%
KommnaHwuja ,,[lyHaB ocurypare' a.n.0. Beorpan 276.734 0,17%
»ARTUB-doHA 11.0.0. Beorpan 236.330 0,14%
,convest a.n. HoBu Cap - 30MpHM pauyH 231391 0,14%
,»AWLL Communications 11.0.0. Beorpaz 227352 0,14%
»Erste Bank“ a.n. - kacTogu pauyH-KC 188.681 0,12%
OcCTanu akIoHapu 18.960.647 11,63%

VKRyImaH 6poj akjoHapa Ha [jaH 31. feneM6ap 2018. roguHe:

2.088.471
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XapTuje o BpeaHOCTMN

TproBame akuuMjama M NokKasaTes/bu NO aKUUju

Arnvjama HUC a.n. HoBu Cap Tpryje ce Ha npajm ToroM 2018. rogvHe [IpyIIITBO HUje CTUIAIO0 COM-

TUCTUHTY Beorpasicke 6ep3e a.fi. CTBeHe aKIiyje.

Kpetawe ueHe u npomeTta y 2018. roamHun

3.1.2018.
17.1.2018.
31.1.2018.
14.2.2018.

2.3.2018.
16.3.2018.

30.3.2018.
17.4.2018.
3.5.2018.
17.5.2018.
31.5.2018.
14.6.2018.
28.6.2018.
12.7.2018.
26.7.2018.

9.8.2018.
23.8.2018.

6.9.2018.

20.9.2018.

4.10.2018.

18.10.2018.

1.11.2018.
IleHa

16.11.2018.
30.11.2018.
14.12.2018.
28.12.2018.

. IIpomem y muauoHuma PC[] . IleHa

Mpernepn Tproeawa akumnjama HAC a.n. Hoeun Cap Ha Beorpaackoj 6ep3u y 2018. roguHum

[Tocnenba 1eHa (28. geriembap 2018.) 690 PCJ]
HajBuIma 1eHa (29. janyap 2018.) 750 PCJ]
HajuurKa neHa (18. jyH 2018.) 662 PCJII
VKyIlaH IIpOMeT 943.044.002 PCJ]

VRyma# 06um (6poj axiiuja)

1342.601 ar1yja

VRyImaH 6poj TpaHCcaKIIfja

23.02/ TpaHCaKIlyje

TpsKUIITHA KalMTalIn3allija Ha JaH 31. gerembap 2018.!

112.511.676.000 PCJ]

EPS 159,86 PCIl
KoHconugoBaHa EPS 154,24 PCll
P/E panjuo 4,31
KonconupoBauu P/E panyo YAVAY
KebMIOBOJCTBEHA BPEHOCT Ha IaH 31. merembap 2018. 1.528,90 PCJ]
KoHCcoIMj0BaHa KEbMIOBOACTBEHA BPEJHOCT Ha HaH 31. femembap 2018. 1.489,48 PCIT
P/BV panjuo 0,45
KonconupoBanu P/BV paiiyio 0,46

1 HaBeozpadckoj 6ep3u a.0. Beozpad 31.0eyembap 2018. 200uHe 6U0 je Hempzosauku 0aH. 3a 06pauyH mpiHcUWHe kKanumaausayuje Ha 0aH

31. deyembap 2018. 200uHe y3ema je yeHa akyuje Ha daH 28. deyembap 2018. 200uHe.
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OuBupeHpe

IMTonuTrka guBugeHnu HYC a.n. HoBu Can 3acHO-
BaHa je Ha u3baJaHCHMPAHOM MIPUCTYIIY KOjU y3-
“Ma y 063Up HEOMXOMHOCT 3afip>KaBatha JOOUTU
3a moTpebe dpuHaHCUparba Oyayhyx MHBECTUIM-
ja, Kao u cTomy moBpahaja Ha Y/IOKeHM KaIllUTajl
¥ U3HOC WCIUIaTe QUBUIEHAU. JIyropouHa Moau-
THKa TUBUOEHOU TNpenBuha ma ce HajMmarbe 15%
OCTBapeHe HeTO JOOUTU MCIUIATH aKIIMOHapUMa Y
00JTUKY AVBULEH]TIE.

[IpunuroM yTBphYBaba IIpefjiora ofjIyKe O paciio-
Ienu foOUTH Y UCIUIATH JUBUJEHTE, MeHAlIMEHT
[IpyimTBa y3uma y 063up HU3 HaKTOpa, YRIbYUY-
jyhu buHaHCHUjCRY CUTYallvjy, TIJIaHOBe 33 MHBe-
cTunyje, obaBe3e 3a OTIIATY KpegWTa, MaKpoe-
KOHOMCKO OKDY>KeEe U 3aKOHCKe Iponuce. CBaku
on oBux (pakTopa, 3acebHO WIM Y KOMOMHALIUjH,
VKOJIMKO je JOBOJBHO 3HadajaH, MOyKe [ja yTU4Ye Ha
NIpefJIo>KeHy UCIUIATy OVBUEHe.

2009. 2010. 2011. 2012. 2013. 2014. 2015. 2016. 2017.
Heto mobut
(rybnTax), (by4) 16,52 40,63 49,5 52,3 30,6 16,1 16,1 27,8
y mnpg PCII!
VKyIIaH M3HOC
IVBUJIEH]IE, 0,00 0,00 0,00 12,4 13,1 7,6 4,0 4,0 6,9
y mnpp PCI
Panyo ucnnare - - = 25% 25% 25% 25% 25% 25%
3apafia 1o aKiH, - 1011 2490 3033 3209 1874 98,8 98,6 170,43
y PCII
JuBupeHga 1o
ak1uju, 6pyTo, 0,00 0,00 0,00 7583 80,22 46,85 24,60 24,66 42,61
y PCII
lleHa aKIyje Ha _
3112, y PC]I 475 605 736 927 775 600 740 724
IvBUIeHIHA
[IPUHOC - = - 10,3 8,7 6,0 4yl 3,3 59

aKIIMOHApa, V %o

Hemo do6um HHUC a.0. Hosu Cad.

N W R

Hemo 0obum uckoputwheHa 3a nokpuhe akymyaupaHux 2y6umaka.
Hemo do6um uckoputuheHa 3a nokpuhe akymyaupaHux 2y6umaxa.
H3pauyHasa ce kao 00Hoc 6pymo dusudeHde npema yeHu akyuje Ha Kpajy 200uHe.
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XapTuje o BpeaHOCTMN

OpHocM ca UHBecTUTOpUMA

OcuoBuU uwib HYC a.f. HoBu Cag y ogHOCKMA Ca
WHBECTUTOPUMA jeCTe YCIIOCTABIbahe U Pa3BUjathe
IYTOPOYHOT OJJHOCA C MHBECTUIIMOHOM jaBHOIIhY,
KOj¥ je 3aCHOBaH Ha ITOBEPEHY KPO3 TPAHCIIAPEHT -
Hy 06jaBy nHMOpMAIIKja ¥ JBOCMEPHY KOMYHMUKA -
1yjy. JpyIITBO CIPOBOSU HU3 aKTMBHOCTU KaKO
61 oBa capafitba OuIIa IIITO KBAIUTETHM]a.

HWC a.n. HoBu Cap pe[oBHO IO 3aBpIIETKY CBAKOr
KBapTajla OpraHuU3yje IMpe3eHTalyje OCTBAPEHUX
pe3ynTaTa, Ha KOjUMa IIpe[CTaBHUIIM HajBUILer
HMBOQ MeHalIMeHTa Yy JUPEeKTHO] KOMYHUWKAIIUjU ca
[IPECTaBHUIIVIMA WHBECTUIVIOHE jaBHOCTH [J€TA/b-
HO aHA/IM3WPajy II0CNIOBAELE U OCTBAPEHE PE3YIITATE.
[Mopen Tora, HMC a.n. HoBu Cap y3uMa ydelthe Ha
WHBECTUTOPCKUM KoH(epeHIMjama Koje OpraHu3y -
jv ,,EpcTe 'pyma, Beorpazcka 6ep3a ¥ ”HBECTUIINO-
Ha KoMIaHyja ,,WO0D&Co". BpaTa [JpyIITBa Cy YBEK
OTBOpEHa 3a OHe KOjU sKeJte 1a fobujy Buiie nHdop-
Mallyja Ha caCTaHIIMMa ,jeflaH Ha jefaH ‘.

HUVC a.n. HoBu Cap cBake rofuHe opraHusyje [aH
WHBECTUTOPA, KOjU Ce ofpsKasa y IIPOCTOpUja-
Ma JIpyliTBa U Ha KOMe YBeK IIpefiCTaB/ba BaKHE
U 3HaJajHe mpojekTe. OBe roiMHE Pe3yiaTaTU Io-
cnoBarba HUIC I'pyrie y IPBUX [eBeT Mecely 2018.
rOfUHE U MPOjeKTH ,, [lyboka mpepama* y Padune-
puju HadTe IlaHUeBO, BETPOMAapK , [lnangurTe‘
u TE-TO , [TaHueBo" 6me Cy I7laBHE TeMe CeIMOT
o peny Jaxa uHBecTuTOopa HUC-a ofpskaHor y
[locnmoBHOM LieHTpPY [pyiuTBa y HoBom Cany. Tom
[IPUWIKMKOM, IIOCETHBIIM Hay4yHO-TeXHOJIOMIIKNA
ueHTap (HTL) v HoBMm Capy, yuecHUIU JaHa MH-
BECTUTOpPA MMalu Cy MOTYhHOCT [a ce YII03Hajy
ca KopuinhemeM MOLEPHUX TEXHOJIOIMja M MHO-
Ballja Koje KoMIaHuja HUC mpumemyje y CBOM
nocnoBamwy Taja cy NpencTaB/beHe OCHOBHE Jie-
JIATHOCTY U HAjByKHUjU IpPOjeKTU HayuHo-Tex-
HOJIOIIKOT [IeHTPa, [IPYMeHa HOBUX TeXHOJIOTHja Y
MIpOU3BOLU HadTe U raca, UT IpojeRTU y KOM-
MaHuju, Kao U uHBecTUKje HUC-a y 06pa3oBHU
crcrem Cpbuje.

3HayajaH U3BOp MHOpMaIMja 3a CBe 3aUHTEpe-
COBaHe CTpaHe MpeACTaB/ba mocebaH Jeo KOpIo-
PaTUBHOT CajTa HaMekeH MHBeCTUTOPUMA U aK-
LIMOHapuMa.

OBaj [eo cajTa pefoBHO Ce aKypypa U OOIyHaBa
HajHOBUjUM IIpe3eHTalljaMa O OCTBapeHUM pe-
3yATaTUMa, (PUHAHCUjCKMM K3BEILITajMa, M3Be-
IITajuMa peBU30pa, (PUHAHCHUjCKMM KaJleHIapoOM,
Ay U JPYTUM IIpe3eHTallljaMa Y cafipyKajeM.

KBanuTeT ofHOCa ca MHBeCTUTOpUMaA Koju HUC a.f.
HoBu Cani Heryje OTBpheH je Harpajom Koja je u
oBe roguHe noperbeHa JpymTsy. HUC a.n. HoBu Caf
IOOUTHUK je ,37aTHe ItakeTe" Beorpamcke Gepae
3a Hajborke OHOCE C MHBECTUTOPMMA Y 2018. To-
IVHY, a TO BpeJHO PU3Hake OCBOjeHO je y KOH-
KYpeHIIWju 16 fomMmahuX ¥ perMoHaTHMX KOMITaHHja.
Harpagny cy momenwnu yriefHy (GUHAHCHUjCKU aHa-
JIUTUYapU ¥ YHUBEP3UTETCKU IIpodecop Ha OCHOBY
IpolieHe 35 KpUTeprjymMa OTBOPEHOCTY KOMIIaHUja
[peMa UHBECTUIIMOHO] jaBHOCTH, a OBO IIPU3HALE
IOZerbeHo je pymTBy Beh mecTu myT.

Onuc ¢pmMHaHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa
koje Mpyna kopucTtu

Ycie[ U3TI03KeHOCTH BalyTHOM pr3uKy HUC I'pynia
KopucTy GopBapy TpaHCaKOvje Ha [eBU3HOM
TPKUIITY Ka0 MHCTPYMEHT VIIpaB/balkba OBOM
BPCTOM pU3UKA.

Kao MaTWUHO APYIITBO 3a I1ey ,,T'acrpoM medT
I'pyny, y OKBUPY Koje nocnyje ¥ HUC a.n. Hosu Cag
Ca CBOjUM 3aBUCHUM [PYIITBUMA, JA]l ,T'acipom
edT” yIIpaBba MHCTPYMEHTHUMA POOHOT XeIINHTa
Ha HUBOY ,[acnpom medT" I'pyre u Ipolemyje
oa v je moTpebHO KopuIThere ofroBapajyhux
WHCTpyMeHaTa pobHOT (commodity) XelIuHTa.

N oBe rognHe HWC a.n.
HoBwm Caf 0OOUTHUK

je ,3naTHe nnakete"
Beorpaacke 6ep3se

3a Hajbo/be ogHoce ¢
MHBECTUTOpPKMA.
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PejTunr

PejTuHr YnaH rpyne [IperxogHa oueHa OueHa pejTuHra
paoaenvo

OrneHa JaTtym OrneHa JaTtym
AreHnyja 3a = BB 1. 2.2018. bBb 7. 2. 2019.
IIpUBpeHe Beoma Beoma
perucTpe mobap mobap
Penrybivire Cpbuje 6OHUTET 6oHUTET
,,Bisnode‘‘ 11.0.0. Dun&Bread- 5A1 30. 1. 2018. 5A1 8.1.2019
Beorpag, Cpbuja street Strong Strong

Even Up

,,Binode“ AB, C2 30. 1. 2018. A1 8.1.2019

CTOKXOIIM,
IlIBeacKa




[loBepeme
Kao OCHOB 3a
Hanpepak

Haw ogHoc npemMa akuunoHapuma
M MHBECTUTOPMMA 3aCHOBAH je Ha
Mmehyco6HOM noBepewy U 4BOCMEPHO]j
KOMYHuKauuju. O cBMM aKTUBHOCTUMA

HUC-a npaBoBpeMeHO U Ha TpaHCcNapeHTaH

Ha4yuH yno3HajeMo jaBHocT. Haw uum je pa
CBOjUM NpMMepoM [ OoNpUHECEMO pa3Bojy

Lesie nocnoBHe 3ajegHuue y Cpbujn.

¥ 2018. roguHM CMO, BPYTy TOAVHY 3a Hac je IPMOPUTET Jja y HAPESHUM
3apefioM, OCBOjUIIN ,,3/IaTHY rogyHama 0ygeMo jour 60/p1
wiakety  beorpasicke 6epse 3a IapTHep CBOjMM aKIIOHapuMa 1

HajOo/be OIHOCE Ca MIHBECTUTOPYMA. VMHBECTUTOPUMA.
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1.10

KopnopaTuBHO

yrpaB/bate

UsjaBa o npuMeHn Kogekca
KoprnopaTUBHOrI yrpaB/bakba

V ckiagy ca 4iaHom 368. 3aKOHa 0 NPUBPESHUM
IpYIITBUMaA (V [a/beM TeKCTy ,,3akoH”) HUC a.n.
HoBu Cap m3jaBbyje ga mpumensyje Komeke Kopro-
paTUBHOT yIipaBibatka HYC a.11. HoBu Cap (v makem
TercTy ,,Komekrc”) Koju je HOCTyNaH Ha UHTEPHET
crpa"unu Jpymrea. OBa M3jaBa cagpsKu jeTabaH
U cBeoOyXBaTaH IIperyie]] IPakCy KOPIIOPAaTUBHOT
yIIpaB/bakba Koje JpyIITBO CIIPOBOLYL.

Kopexc mpepcraBiba LONYHY IIpaBUila CafpsKa-
HUX y 3arony u Cratyty HUC a.n. HoBu Cap (y
oajbeM TeKCTy ,,CTaryT”), V CKIafy C KojuMa
Tpeba [1a ce TIOHAIIA]y HOCUOIIM KOPIIOPATUBHOT
yIpaBseatha [pymiTBa. Ombop mupekTopa Jpy-
IITBA CTapa Ce O IPMMEHM KOLEeKCOM YyCIIoCTa-
BJbeHUX IIPUHIUIA, IPaTU EBeroBo ClIpoBohermne
U yCKJIah)eHOCT opraHM3alivje U JgenoBama Jpy-
mTea ¢ KogercoMm 1 3aKOHOM.

CucrtemM ynpas/bamwa [JpyuTBoM

IpyIITBO je yYCIOCTaBWIO jefHOLOMHM CHUCTEM
yIIpaB/bakba, Y KOMe LIEHTPAJIHY YJIOLY y VyIIpa-
BJbamby JpyInTBoM MMa Ombop OUpeKTopa, Koju je
OJIFOBOPAH 32 peanu3allyjy MOCTaB/beHUX LIMJbEBA
Y OCTBapMBaibe pesyiTaTa, LOK aKIMOHApU CBO-
ja mpaBa M KOHTPOJY BpIe IIPBEHCTBEHO IIPEKO
CKyIIITHHE aKIVOHapa.

Ompembama CTaTyTa U3BPILIEHO je MOTIYHO U jacHO
pasrpaHuyerhe [efloKpyra rnociosa Ondopa fupeK-
TOpa Y OFHOCY Ha AeJIOKPYT MociaoBa CKyNIITHHE
aKI[MOHapa, TeHepayHOr AupeRTopa [pymiTBa U
TeJa Koja 06pa3yjy OpraHu yIipaB/batha JpyIuTBa.

CKynwTHHa aKLMOHapa U npaBa aKUMoOHapa

CKRYNIITHHY aKLIMOHApa Kao HajBUIIU OpraH [Ipy-
IITBAa YMHE CBU aKIUOHapu. CBe arnuje HUC a.pm.
HoBu Capi cy 061uHe aKiyje Koje BIaCHUITMA [ajy
HCTa [IpaBa, IpY YeMy CBaKa aKllyja [Iaje IpaBo Ha
jemaH rnac. AKTuma [IpymiTBa HUCY IpeABUheHa
orpaHMYerba Koja bu ce omHOCHIIA Ha Opoj aKIuja
vy 6poj racoBa Ha ceHUITM CKRYMIIITHUHE aKITNO0-
Hapa Koje MO>Ke UMaTHU jeJHO JIULIE.

Cepmnuile CKYIINTUHE aKI[MOHApa MOTY OWUTH pe-
IOBHe U BaHpenHe. PenoBHy cemHMIy CKYIIITUHE
aKI[roHapa casuBa Ogbop TUpPeKTOpa 1 OHa Ce Oflp-
>KaBa HajKaCHYje LIeCT Mecelld HaKOH 3aBpIeTKa
[I0CJIOBHE rofguHe. BaHpenHe ceqHulie casusa Of-
60p AMpeRTOpa Ha OCHOBY CBOje OIIYKe WJTU I10 3a-
XTeBY aKIJMOHAapa KOjU 1ocenyjy HajMame 5% ak-

uja JpymTsa.

[IpaBMIa Koja Ce OfHOCE Ha Ha-
UMH ca3MBamba CeNHUIA, HAYUH
pama u ofiyunBatba CRYMNIITHUHE
aKkIMoOHapa, a I0CeOHO MUTarba
Be3aHa 3a HauyMH OCTBapUBa-
Iba MpaBa aKI[MoOHAapa y Be3u ca
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CKYNIITUHOM aKILMOHapa yHaIpe[ Cy [IpolrcaHa
1 objenuibeHa y IocmOBHUKY CKRYMNIITHUHE aKIIMO-
Hapa JIpyuITBa, Koju je jaBHO o6jaBbeH U HOCTY-
[IaH CBUM aKIMOHapuMa.

[To3uB 3a X penoBHY cegHUlly CRYIIINITHUHE aKIMO-
Hapa Koja je ompykaHa 21. 6. 2018. rofuHe ynyheH je
o6jaBOM Ha MHTEpHET-CTpaHUIM [pymITBa (Www.
nis.eu), UHTepHET CTPAaHUIY PEryucTpa IIPUBPEIHUX
cybjekaTa (Www.apr.gov.rs) U MHTEpPHET CTPAHUIN
perynucaHor TpsruiirTa (Www.belex.rs), mox he 3a 6y-
oyhe mnaHupaHe cenHuile CKYNIITUHE aKIMOHapa
obaBemTere 0 omtyy Opbopa SUPEKTOpa O Casu-
Bakby CeIHUIIE U TIO3UB 3a CeNHULY OUTHU yryheHU
Tj. 00jaB/beHM HA HauuH INpeaBuheH M3MeHama U
JONyHaMa 3aKoHa Koje ce IPHMerbyjy off 1. OKTobpa
2018. ropuHe. I103UB ce ynyhyje HajKacHUje 30 JlaHa
TIpe JJlaHa OAp>KaBakba PefJOBHE, OHOCHO 21 JaH IIpe
Ofip>KaBakha BaHpeHe cefHuIle. VIcToBpeMeHO C 06-
jaBOM MO3MBa 3a cefHUIly CKYIIITUHE aKIMOHapa
Ha VHTEpPHEeT CTpaHMIM JpymiTBa 06jaBibyjy ce U
maTepyjany 3a cefgHuUIy CKyNIITHMHE aKIMOHAapa,
KOjU Cy Takohe JOCTYIIHY Ha YBUL Y CeNUIITy Jpy-
IITBA CBAaKOM aKIIMOHApY KOjU TO 3aXTeBa WIU Hhe-
rOBOM ITYHOMOhHMUKY, [10 laHa Ofip>KaBatba CeNHULIE.

I

[To3uB 3a ceguuily CKyNIITUHE, IIopef MHPOpMa-
IIFja 0 MecTy U BpeMeHY Ofp>KaBaiba CeNHUIE U
IHEBHOM Defly, CaZip>kKu U 00aBeIlTerbe 0 HauMHY
Ha KOjU CY aKIIMOHap¥Ma [JOCTYIIHW MaTepujanu
3a cemHMILy, Objalrrberha O MpaBHMa aKIIMOHApa,
HauMWHY ¥ POKOBMMa 33 HFbUX0OBO OCTBAapUBahe U 0
JaHy aKIKOHapa. Y3 MMo3uB ce Takohe, 06jaBibyjy
dopmynapu 3a faBakbe ITyHOMOhja ¥ dhopMyIapu
3a [VIacame Y OACYCTBY, KOjU CY NOCTYIIHU U V Ce-
TUITYy [IpyIiTBa, Kao U (opmMynapy 3a Ijacarbe
€JIeKTPOHCKUM ITyTeM.

CBe ycBojeHe opmmyke CKYIIIIITUHE aKIMOHapa 06-
jaBbYjy Cce Ha HHTepHeT-CTpaHUIU [ pymITBa
33jefHO ca u3BelTajeM Komwucuje 3a rimacarbe 0
pe3ylITaThMa IJlacaiba, 3allMCHUKOM Ca CefHUIle
CKyNIITHHE aKIMOHapa, Kao U CIIMCKOM yUeCHUKa
Y MO3BaHUX JHWIlA Te CIKMCKOM IPUCYTHUX U 3a-
CTYIaHMX aKLIMOHapa [JpyIITBa.

[To3uB 1 MaTepujany 3a cefHUIy CKyNIITUHE aK-
I[MOHApa, KA0 U YCBOjeHe OIUIyKe W OCTAIU JIOKY-
MEHTH, 00jaB/beHM HAKOH Oj[p>KaBakba CENHUIIE
CKyMNIITHUHE aKIMOHapa SOCTYIIHY CYy Ha CPIICKOM,
DPYCKOM U eHIJIECKOM je3UKY.

Omb0p CRYIIITUHE
aKI[MOHapa )
Kommucwuja 3a rnacamme
3d HaZI30p HaJ IIOCIIOBAKEM
U TIOCTYIIKOM M3BelllTaBamka CKyHUJTVIHa
aKknuvoHapa JpyiTsa akuMoHapa ERcTepHU peBU30p
CekpeTap [pyIiiTBa Komucwja 3a peBusujy
Komucwja 3a uMeHOBama
JIviiie oArOBOPHO Oa6op
33 VHYTPALIKBU Haf30p AvpexTopa Komwucwja 3a HakHaze

ﬂ

CaBeToflaBHU 07100D
reHepaHOr JUPEKTOopa

%

FeHepanHu aupekTop

CTpykTypa
KOpnopaTUBHUX
opraHa v Tena

HWUC a.n. Hosu Cap
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Moce6Ha npaBa aKLMOHapa

YroBOpPOM 0 KYIIOBMHU U Npofaju aknuja HUC a.g.
HoBu Cafi, KOju je 3aK/byueH 24. Jerembpa 2008.
roguse n3mehy JAI . T'acripom medT” u Pery6im-
ke Cpbuje, mpenBuijeHO je ma CBe JIOK Cy YroBOp-
He cTpaHe akuuoHapu HUC a.n. HoBu Can, HUTU
jemHa of cTpaHa Hehe MpomaTH, IpeHeTH WM Ha
IPYTY CIMYaH HadyMWH paclojlaraTyU BIaCHUIITBOM
HaJ IaKeTOM aKlyja, JeMTMMHUYHO WIH V 1eJI0CTH,
y ROpUCT 6uiio Kor Tpeher nmuiia, 0CUM aKo ITpeT-
XOOHO He IMOHYAW OPYILOj CTPAaHU Jja KyIIM IaKeT
aKIlvja y CKIafy C UCTHM YCI0BMMA Koju Oyay 1mo-
HyheHU off cTpaHe Tpeher nuiia.

V CKrIafly ca 4JIaHOM 4.4.1. UCTOT YyTOBOPa, CBe 0K
je Pemybnmka Cpbuja akinoHap JpyIiTBa ca Haj-
Mame 10% ydentha y OCHOBHOM KallUTasny, UCTA
he umaTu paBo Ha oHaj 6poj umanoBa Opbopa A -
peKTOopa KojU je MPOIOPIIMOHAIaH EheHOM ydenrhy
Yy OCHOBHOM KaIlMUTany.

MpaBo Ha yuewhe y paay
CKynuwTuHe aKuuoHapa

[IpaBo Ha yuelthe y pafly ¥ IIpaBo [Jlaca Ha CefHU -
0y CKYHNIITUHE aKIMOHApa MMajy CBY aKLIMOHapU
KOjU Cy BNacHUIU akrnuja HMC a.n. HoBu Cap Ha
JJaH aKIMOHapa, KOju MaJja feceTor aHa IIpe ha-
TyMa Ofp>KaBarba cefHMIle CKYNIITUHE aKI[MOHa-
pa, Ha OCHOBY eBUfeHIIMje [[eHTpalHOT PerucTpa,
Jlerioa ¥ KIIMPUHTA XapTHja Of BPeJHOCTH.

[IpaBo yuemntha y pangy CRyNIITHMHE aKIMOHapa
[IOfipa3yMeBa IIpaBo aKIJMOHAapa [a IJ1acajy, IpaBo
Jla yYeCTBY]Y y PaclIpaBy O IUTAkbMMa Ha JTHEBHOM
peny CRyNIITHHE aKIMOHApa, VKbY4Yyjyhu u mpa-
BO Ha IIO[HOLLIe:E IIPEAJIOra, [1I0CTaBIbakhe [IUTaba
KOja Ce OfHOCe Ha [JHEBHU pejl CKYyIIIITUHE aKI1o-
Hapa ¥ gobujare OLroBopa, y CKIIafly ca 3aKOHOM,
CraTtyToM ¥ I[ToCIOBHUKOM CKYMIITUHE aKIJMOHA-
pa, KOjuM Cy TIpelr3Huje YTBpheHe mpolieaype 3a
BpIIIEH-E OBUX IIpaBa.

[Tpema CTaTyTy, IIpaBo Aa JIUUHO yUeCTBYje V pany
CKyNIITVHE aKIVMOHapa MMa aKOVoHap [pyIiTBa
ca HajMambe 0,1% akrnuja of YKymHOT 6poja akiivja
JpyIITBa, OZHOCHO IyHOMOhHMK KOjU ITpeCTaBIba
HajMambe 0,1% off YRymHOT 6poja akiyja JIpynuITsa.
ArnyioHapu [IpyIiTBa KOju MHOjeIMHAYHO IOCenyjy

Matbe 0f] 0,1% Of YKyIHOr 6poja akiuja JpyimTsa,
MMajy MIPaBo [1a YUYEeCTBYjY V pafy CKyNIITHHE aK-
IIMOHapa MpeKo 3ajefHUYKOr MYHOMOhHWKa, Ha
[71acajy y OLCYCTBY WU [1a [V1acajy eJIeKTPOHCKUM
nyTeMm, 6e3 o63upa Ha 6poj akiuja Koje mocenyjy,
MpY UeMy CBU HaBeleHM OONUIM TJlacarba MMa-
jy jemHaro pejcTso. IlocTojarbe IleH3yca 3a JIUYHO
ydemthe yCIIOB/BEHO je UMEBLEHUIIOM Ja JIpyIITBO
MMa U3y3eTHO BeNUKMU 6poj aKimoHapa (OKO 2,1
MWJINOHA) M [a IOCTOjarbe IIeH3yCa Y OBAaKBUM
OKOJTHOCTMIMA TpeJICTaB/bha HY>KHOCT KaKo ce He 6u
IOBeJIU Y NMUTarke ePUKACHOCT Y PAllMOHATTHOCT Y
norneny IlaHUpaba U Ofp>KaBarba cefHMIIa CRyI -
IITHHE aKLMOHapa.

JpyIITBO je oMoryhuio CBMM aKIIMOHapyMMa JlaBa-
e TTyHoMOhja eJIeRTPOHCKUM ITyTeM U eJIeKTPOH -
CKO [JIacambe [Ipe CeqHUlle, IIpY ueMy ITyHOMOhje, Tj.
dopmyrap 3a riacarke Mopa OUTH MOTIIMCAH KBa-
TMPUROBAaHUM eJIeRTPOHCKUM TOTTIMCOM, Y CKITay
ca 3aKOHOM KOjUM ce ypeljyje eleKTpOHCKY TOTTINC.

I'Ipennarau:e AONyHe AHEeBHOrI peaa

V cKJafly ca 3aKOHOM je[laH WM BUIIE aKIMOHa-
pa [IpymTea, Koju [ocenyjy HajMame 5% akiuja ca
IpaBoOM IJ1aca, Mory Ofbopy JUpeRTopa YIyTUTH
TIPENIOT KOjU Cafp>KU JOAaTHE TAauKe 3a JHEBHU
pen cepHulle CKYNIITHHE aKIMOHapa O KOjUMa
MIpefyiayKy Jla Ce paclpaBiba, JOLATHE TAYKe O KO-
juMa ce mpefaske a CKYMIITHHA aKIIMOHapa [0-
Hece OJIYKY WJIU Apyraduje ofyKe 10 ocTojehrum
TauKaMa GHEBHOT pela, a MOJ YCIOBOM Ja CBOj
MpeyIor 06pasyioske U Ja JOCTaBe TEKCT IIPeIo-
SKeHUX OIyKa (VKOJIUKO Ce Tpefsiaske NOHOIIeHe
ofyKe CKYyMIIITHHE aKIIMOHApA).

MpaBo Ha NnocTaB/bake NUTaka, gobujamwe
oAroBopa v NogHolWekwe npepsora

ArupoHap [IpyITBa, KOju MMa IpaBo ydeltha y
pamy CKRYMNIITHMHE aKIMOHAapa MOKe Jla TOCTaBU
MUTara Koja Ce OfHOCe Ha Tauke SHEBHOT pefa
cemuuIle CKYMIIITHHE aKIMOHAPA, Kao U Apyra M-
Tarbka y Be3u ca [IpyITBOM, Y MepU Y K0joj CY O[IT0-
BOPU Ha Ta [TUTakba HEOIXOJHY 3a IPAaBUJIHY ITPO-
[IeHY [TMTaka [I0Be3aHa C TaYyKaMa JHEBHOT pena
cepHuUIe CKYyNIITUHE aKlMoHapa. Ha mocTaBbeHa
MUTarka OAT0Bapajy YiaHoBu Onbopa ZupeKTopa.
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BehuHa 3a ognyunBame

Opnyke CKyNINTHHe aKIMOHapa YCBajajy ce, IO
IpaBUIy, 06MYHOM BehMHOM I7IacoBa IPHUCYTHUX
aKOMoOHAapa JpymiTBa Koju MMajy [IpaBo IJaca IIo
MIpeMEeTHOM IUTalby, OCUM YKOIMKO 3aKOHOM,
CTaTyToM WX APYTMM IIPONMCHMA 3a IojefuHa
nuTarba Huje ompehen Behu 6poj rimacosa.

V3y3eTHO Off OBOra, CBe MOK Pemybnuka Cpbu-
ja 6yme MMana HajMarbe 10% yuertha y OCHOBHOM
KanmuTany [JpyIITBa, HEOMIXOJAH je IIOTBPAHU IJ1ac
Penybnuke Cpbuje 3a [OHOIIEHhe OmIyKa CKyII-
LIITHHE aKI[KMOHapa o cnefehuM NUTamkrMa: ycBa-
jarbe (PVHAHCHUjCKUX U3BEIITaja U M3BeIlTaja pe-
BH30pa, IpoMeHe CTaTyTa, oBehame U CMamberne
OCHOBHOT KallUTaja, CTaTyCHe IpOMeHe, CTULIAhe
U pacrojaratbe MMOBUHOM BeJIMKe BpeJHOCTU
IpyIITBa, IpOMeHe MpeTesKHe NelTaTHOCTU U ce-
quiTa JIpymiTBa U IpecTaHak JIpymiTBa.

AxkTnBHOCTM CKynuwTuHEe
akuuoHapay 2018. roguHum

V 2018. roguHM Ofp>KaHa je X pemoBHA CeNHUIIA
CRyYTMIITYHE aKIMoHapa (21. jyH 2018. roguHe) y beo-
rpany, v srpagu IlocnosHor neHTpa HUC, yin. Mu-
neHtuja [omoBuha 6p. 1, TOK BaHPETHUX CETHUIIA
HUje 6uo.

Ha X penoBHOj cepHUIIM CKYMIIIITHWHA aKIIMOHApa je
yCBOjWIa (PMHAHCUjCKe Y KOHCONMWIOBaHe (DMHaH-
CHjCKe U3BelllTaje JpyITBa 3a 2017. TOOUHY Ca MU-
IIJEEbEM PEBU30pa M n3abpania peBr3opa 3a 2018.
roguny (PricewaterhouseCoopers m.0.0. Beorpapn).
VcBojeH je u l'onuilisy U3BeIITaj JpyIinTea 3a 2017.
TOAVHY U VI3BelTaj 0 U3BPILIEeHO] peBU3Uju L'omn-
IIEeT M3BEITaja, VI3BelllTaj 0 aHamu3u paga Of-
6opa muperTopa M Komucuja Ombopa OUPEKTOPa,
Topuintsy u3BelTaj Opbopa JUPEKTOpa O pauyHO-
BOZCTBEHOj IpaKCH, NpaKCu (PUHAHCUjCKOT H3Be-
[ITaBaka M YCKIal)eHOCTY MOC/IOBaha Ca 3aKOHOM O
IPYTHM TIPOMMCHMa, Kao 1 M3BelniTaj o pamy Ombopa
CKyNIITHHe aKMOHapa. CKYMIITUHA aKIIKMOHAapa je
yCBOjWia U VM3BeITaj 0 IpUMepeHOCTH cacTaBa Of-
6opa gupekTopa u 6poja wiaHoBa Ogbopa AUpeKrTopa
notpebama J[pymTBa, Kao 1 M3BeInTaj 0 IpOIeHU
M3HOCA U CTPYKTYpe HaKHAZa 3a wiaHoBe Ombopa
nmupekTopa HUC a.i. HoBu Cafi, Koju cy u3pahenu y3
romoh eKCTepHUX eKcIlepaTa.

Je [lopen  1peTXOLHO  HABELEHOT,
CKyMINITUHA aKIIMOHapa je yCBojuia
1 OmWIyKy O pacmomeny JoOHUTU 3a
2017. TOOVIHY, WCIUIaTU OUBWLEH-
IV ¥ yTBpHUBaKy YKYITHOT M3HOCA
Hepacropehene mo6uTy JIpyInTBa,
KOjoM je yTBpheHO [1a ce 3a WUCIUIATy OVBULAEHIEe
U3MBaja 25% MOOUTH OCTBapeHe y 2017. TONUHH, Tj.
OIUTYUEHO je Ia aKIIKoHapuMa JIpymTsa 6ye ucra-
heno yrynHO 6,948 MyUnIWjapAy JUHApa.

Buwe
UHpopmayuja o
ousudeHOuU Ha
cmp. 93

CKyNIITVHA aKLIKOHApa je Takohe MMeHOBasa 4ia-
HOBe Ofbopa JUPEKTOpa U MpeICceqHUKA U YWIaHOBe
Omnbopa CKyMIIITHHE aKIIMOHapa 3a Hafi30p Haj Io-
CJIOBaleM U MOCTYIIKOM M3BelllTaBakba aKLIMOHApa
3a aKTYyeJIHM MaHJaTHU [1eprof, U YCBOjuia MUHGOP-
MaIlyjy 0 0f00paBarky 3aK/byUerba [I0CI0Ba Y KOjrMa
TIOCTOjY IMYHU UHTEPEC.

OpHoc npeMa aKuMoHapuMa u
nHpopMucamwe aKLMoHapa

jo) [Topen u3BemTaja Koje HUC kao
jaBHO aKUMOHAPCKO APYIITBO 00-
jaBbyje y CKIIQy Ca 3aKOHCKUM
MPONMMCUMA U KOjU CY jaBHO HOO-
CTYIIHU CBMM 3aWHTEPECOBaHUM
JIUIYMA, YKIBYUYjyhu U M3BemTa-
je 0 pesynTaTUMa [I0CIIOBakba KOju Ce IIpefiCTaBIba -
jy aKLMOHapuMa Ha cefHUIM CKYMIIITUHE aKIINO-
Hapa, [JpymTBo Takohe 1MMa pa3ByjeHy JBOCMEpPHY
KOMYHUKAIIN}Y C aKIIMOHApUMa ¥ UHBECTUTOPHMA,
KOju MMajy JOJaTHY MOI'YhHOCT Jjla TOKOM TOIMHEe
nobujy cBe moTpebHe MHGbOpPMAIIMje O [TOCTIOBALY
IpyLiTBa U CBOjUM IpaBUMa Ipeko KaHIenapuja
3a IIOCJIOBE Ca MAELMHCKMM aKIMOHapuMa y Ho-
BoM Camy u Beorpapy, moce6HOTr Ko/ IeHTpa, Meji
CepBHCa, MPEKO Kojer CBaKM aKILMOHap MOsKe I10-
CTaB/hbaTW TMUTarka M HOOWjaTHU OIrOBOpE eNeK-
TPOHCKUM IMyTeM, Kao U mpeko Ciy>kbe 3a ofHOCe
C MHBECTUTOpHMA.

Buwe
UHpopmayuja o
OodHocuma ca
UHBecmMumMopuMa
Ha cmpaHu 94

Tarohe, [IpyIITBO ofpsKaBa IocebHe IMpe3eHTaIlje
3a aKI[MOHAPEe ¥ MHBECTUTOPE Y BE3U C HAjOUTHUj UM
Jorahajuma u ydecTByje Ha CaCTaHIIMMa Ca Ipef-
CTaBHMIIMMa MHBECTUIIMOHEe 3ajefHulle. Ha KBap-
TaJIHUM IIpe3eHTallijaMa pe3y/TaTa II0C/IOBaHha,
DPENOBHO Cy IIPUCYTHYW Y IIPeLCTAaBHULI HajBUILler
PYKOBOZCTBA [IpyIITBa, a HAa OBUM IIpe3eHTallyjaMa
pasMaTpajy ce KaKo Pe3yJITaTH Y IPOTEKIIOM [1epUO-
Iy, TaKO ¥ IUIaHOBY Y CTpaTeruja JIpymrsa.
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HUC a. . HoBu Cap npuMemyje HajBUIlle CTaHAap -
Ie y morneny uHopmucakha, MOMWTYjyhu IMpUH-
LIMIle PaBHOIIPAaBHOI TpeTMaHa CBUX KOPHCHMKa
nHdopManyja u obe3dehuBarba fa objaB/beHe UH-
dopmariyje 6yay Ha jefHAK ¥ jeJHOCTaBaH HAUYUH
IOCTYIIHE CBMM 3alHTEPEeCOBAaHUM JIMIIVIMA YV Haj-
Kpahem Moryhem nepruogy Uy TOM LWJbY Y BEIUKO]
Mepy KOPUCTU CBOjy MHTepHeT cTpaHuly. [Toce-
6aH cerMeHT MHTEPHET-CTPaHUIle, KOjU je HaMe-
HBeH aKIMOHap¥MMa W WHBECTUTOPMMA, Cafp>KU
HajBKHUje BEeCTH, OJIyKe OpraHa, OATOBOpe Ha
Hajuemtha NuTama aKIIMOHApa Y IPETXOLHOM Ie-
pHO[Y, Kao U CBe MoTpebHe nHpOpMaIlrje O aKIU-
jaMa, IpaBUMa aKIMOHapa U JUBUAeHAU. CBe MH-
dopmanyje 1 TOKYMEHTU Ha UHTEPHEeT CTPaHUIIU
IOCTYIIHU Cy Ha CPIICKOM, PYCKOM U €HIJIECKOM je-
3UKYy. [Ipoiiec 06aBe3HOT U3BeNITaBarba PETYINCaH
je moce6HMM aKTMMa JIpYIIITBA KOjU PETYIIUIIY Ha-
UMH U MOCTYMaK objaBe uHGOpMaIMja U HHUXOBY
LOCTaBY HaAJIeXKHUM UHCTUTYLIMjaMa.

V [OpylITBY IOCTOjU MeXaHU3aM 3a CIIpedaBame U
pelllaBambe IOTeHIWjaTHMX KOH(IUKaTa M3mehy
MabMHCKUX aKIIMOHapa U JIpyIiTBa. [JpyIiTBo UMa
TPOYJIaHY KOMUCH]Y 3a PelllaBakbe 10 >Kajdama Ma-
EbMHCKUX aKIVIOHapa, IpY YeMy CY Ha[JIEXKHOCTU
KoMwucHje, obpaharke KOMUCHjU Y HauWH pajia pe-
TYJIMCaHU OCeOHUM MHTEPHUM aKTOM J[pyIITBa.

VHpopmanyje HamMmeheHe MAatbMHCKUM aKIIMOHa-
p¥Ma y Be3U C IOCTYIIKOM IIpefl KOMUCHU]jOM JIO-
CTYIIHE CY HAa MHTEPHET CTPaHUIY JpyIITBa.

Opb6op AnpexkTopa

LleHTpanHy yiaory y yIpapibawky [IpyIITBOM MMa
Ombop mUpeKTopa, KOjU je KOIEeKTUBHO ONIOBO-
paH 3a AyropodyHH ycrex [pyIiTBa, a y 4Mjoj Ha-
IJIE’KHOCTH je IIOCTaBJ/batbe OCHOBHMX IIOCIIOBHUX
LIMJbeBa U MIpaBalia Jjajker pa3Boja JpyliTea, Kao U
yTBphMBame M KOHTPOJA YCIIEIIHOCTH MPUMEHE
[IOCJIOBHE CTpaTeryje JJpymTsa.

CacTtaB Opb6opa aupekTopa

YnmanoBe Onbopa AMPEKTOpa MMEHYje U paspemnia-
Ba CKyNIITWHA akOUoOHapa. Ha X pemoBHO] cen-
HUNY CKyNIITUHE aKIMOHAapa, OAP>KaHoj 21. jyHa
2018. roguHe, UMEHOBAHO je 10 wiaHoBa Ombopa
IUpeKTopa. YnaHoBu 6upajy mpencenHuka Ogbopa
IUPERTOPa, a DYHKIMje peaceqHuKa Onoopa av-
peKTopa u I'eHepasHOT JUPEKTOpPA Cy Pa3fBojeHe.
YranoBu Ombopa OUpeKTOpa IOCenyjy afeKBaTHY
KOMOMHAIVjy TOTpeOHUX 3Harba, CIIOCOOHOCTU U
MCKyCTaBa PeleBaHTHMX 3a BPCTY U 00MM [ejaT-
HOCTHU Koje o6aBiba HUC a.n. HoBu Caj.

Kanpumate 3a uiraHoBe Opbopa JUPEKTOpa MOsKe
NpeANIoKUTA Komucuja 3a MMEHOBama UM aK-
LIMOHapU JIpyILITBa KOjU [I0jeAMHAYHO WIIU 3ajeTHO
rocenyjy Hajmame 5% akiuja JpyirTsa.

Ombop OUpeRTOpa YMHE W3BPIIHU U HEU3BPIIHU
nvpeKkTopu. Of6op IUPEKTOpa y CBOM CacTaBy UMa
jeqHOT M3BPIITHOT UJIaHa, JIOK CYy CBU OCTAJIU Yila-
HOBYW HEW3BPIITHU, MPU YeMy Cy OBa HEU3BPIITHA
IUPeKTOpa MCTOBPEMEHO UM He3aBHCHU UIaHO-
BU Opbopa AUPEKTOpa KOjU MCIyHbaBajy mocebHe
YCIIOBe IIPOIrCaHe 3aKOHOM.

Onmbop AMpeKTOpa UMa 3HauajaH 6poj MHOCTPAaHUX
YIaHOBA KOjU JIOHOCE MehyHapogHO HCKYCTBO, V3
pasyMeBarbe M3a30Ba C Kojuma ce JIpyITBO Cyo-
yapa. Of 10 unaHoBa Onbopa SJUPeKTopa, CegMOpo
Cy PYCKU Ip>KaBJhaHU, [IBOje CY Ap>KaB/baHU Pery-
6muke Cpbuje, a jemaH je apsKaBbaHUH AycTpuje.

UnaHoBr Ombopa JUPERTOPa MOpPajy MCIyEhbaBaTU
YCJIOBE KOjU CY MPOTMCAHN 3aKOHOM, Kao U 1oce6-
He yCJI0Be mpomnrcaHe CTaTyToOM, O YeMy J1ajy U3-
jaBy Ha [TOUeTRY MaHAaTa U UMajy obaBesy fa oba-
BeIlTaBajy JpPYIITBO O CBUM IIpOMEHaMa y CBOM
CTATYCy, @ HAPOUUTO OHUM 300T KOjUX €BEHTYAITHO



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

103

BUIIIe He UCTYIbaBajy YCI0Be 3a WIAHCTBO y Onbo-
DY IUPEKTOpa WU Koje 61 MorJie 3HAaUUTHU ITOCTO-
jarbe cyroba MHTEpeca OJHOCHO KpIlerhe 3abpaHe
KOHKYpeHIIHje.

MagpaT wiaHoBa Opbopa JUperTopa IpecTaje Ha
NIPBOj HapenHO] penoBHO] cemHMNOU CKYMIIITH-
He aKIMOHapa, OCMM Y CJIy4ajy KooNTaluje Kaga
MaH/IaT KOONTUPAHUX WiaHoBa Ofnbopa JUpeKTopa
Tpaje [0 NpBe HapenHe cefHuIe CKYNIITHUHE aK-
roHapa. o ncTeKy MaHZaTa cBaky Wwiad Opbo-
pa JUpeKTopa MO>Ke OMTU TIOHOBO MMEHOBaH 0e3
orpaHuuerba 6poja MaHzaTa.

NMpomeHe y cacTaBy Opbopa
AvpekTopay 2018. NloguHn

Ha X penoBHO] cegHuUIM CKyNIITHHE aKIMOHApa
HVIC-a, omp>KaHoj 21. jyHa 2018. TofjrHe, 33 YIaHO-
Be Ozbopa JVpeKTOpa MMEHOBaHU Cy: Bagum Ja-
KoBJbeB, Kupun Tjypremes, [laHuiia [palkoBuh,
Amnexcej JankeBuu, Ceprej IlameHKO, AneKcaHap
KpurnoB, Huromna MaptuHoBuh, Bondradr PyTeH-
mtTopdep, AHaTonuj YepHep u Onra Bucolika, LOK
je umaHcTBO Kupuma KpaBueHka U CTaHMCIABA
Ilekmrbe y Opbopy mauperTopa HUC a.n. HoBu Cap
MIpeCcTaso JaHOM Ofp>KaBama HaBefeHe CEeNHUILIE
CrynmruHe akiyoHapa HUC-a.




KopnopaTuBHO ynpaB/bate

UYnaHoBu Opb6opa gupekTopa Ha paH 31. geuembap 2018. roguHe

Bagpnm JakoB/mbeB

Kupun TjypaeweB

npeacegHuk Opg6opa pupektopa HUC a.p. HoBu Capg

3aMeHVK NpeacenHuka MsepwHor ogbopa JAL ,facnpom
tedT”, MPBM 3aMEHVK reHepanHor ANpeKTopa 3aay>KeH
3a NnTaka NCTpaXkBaka 1 NMPON3BOAHE, CTPaTELLKOr
nnaHvpaka, cnajakba 1 akBnamuuje.

PoheH je 1970. rofiuHe.

Jurnomupao je 1993. roquHe Ha MOCKOBCKOM MH-
>KeHbepPCKO-(PU3NUKOM UHCTUTYTY, CMEDP IIpUMe-
beHa HyK/leapHa ¢usuka. loguHe 1995. 3aBpIINO
je Bucory mikony 3a ¢uHaHcuje MehyHapopHor
yHUBep3uTeTa y MockBu. Off 1999. rofMHe Ioce-
nyje ceprudukat Chartered Association of Certified
Accountants. T'oguHe 2009. CTeKao je ITUIIOMY
BpuTaHCKOT MHCTUTYTa aupekTopa (UI). Ox 1995.
IO 2000. roguHe paguo je y ,Pricewaterhouse
Coopers” Ha pa3HUM AY>KHOCTUMaA, O]f KOHCY/TTaH-
Ta 0 MeHallepa 3a peBu3njy. Of 2001. 10 2002. TO-
IViHe 6M0 je Ha JY>KHOCTU 3aMeHMKa PYKOBOIMOLIA
puHaHCcUjcKo-eKoHOMCKe yrpaBe JYKOC EIT a.g. Of
2003. 10 2004. roguHe (PUHAHCUjCKU je TUPEKTOP
wJyraackmedTeraca” HK JYKOC. O 2005. 1o 2006.
rogvHe 61O je 3aMeHVK reHepaTHOT IUPEKTOopa 3a
eKROHOMU]Y U puHaHCcHje ,,Cubyp pycke ryme”.

Op 2007. 1o 2010. 610 je 3aMeHUK TeHEPATHOT Y-
PeRTOpa 3a eKOHOMUKY U prHaHcHje JAL ,, Tacripom
wedT. Of 2007. TogVHE 3aMEHUK je TpenceqHnKa
MsBpiHor ogbopa JAL ,,Facripom bedT . O 2010. 10
2011. 610 je ¢puHaAHCHjcKU quperTop JAIl ,,[acripom
wedT. Of 2011. rOIUHE je Ha TIO3UIHjU IIPBOT 3aMe-
HIKa reHepayiHor fupekTopa JAL] , Tactipom wedT.

Ha dyuruujy wiana Ogbopa guperTopa HUC a.n.
HoBu Cayi uMeHOBaH je 10. ¢pebpyapa 2009. Togu-
He, a Ha QYHKIM]Y peaceqHrKa Ondopa JUPEKTO-
pa HUC a.n. HoBu Cap 31. jyia 2009. rOgUHE.

reHepanHu gupektop HUC a.n. Hosu Capg

ynaH Op6opa pupektopa HUC a.n. Hoeu Cap

PoheH je 1977. roguHe.

C HajBUIINM YCIIEXOM SUIUIOMUPAO je Ha PaKynTe-
Ty 3a MehyHapogHe ofHoce (BHCOKa IIIKOJICKA CIIpe-
Ma ca cllelyjanusalnjoM), U 3aTUM MarucTprpao
y obmactu mehyHapogHOr mpaBa (ca crierujanu-
3a1joM) Ha MOCKOBCKOM [pP>KaBHOM WHCTUTYTY
MehyHapogHMx ofHoca (MI'MIMO). Takohe je Marv-
cTpupao y obmactu npasa (LL.M) Ha VHUBEP3UTETY
y MaHuecTepy. CTPYUHO Ce yCaBpIlaBao y OKBUPY
mporpama executive education y mehyHapomHoj rmo-
cnoBHOj mRonu INSEAD u JIOHAOHCKOj TMOCIIOBHO]
mkonu. Off 2000. 10 2004. TOOVIHE Pafyio je y KOMIIa-
Hujama A.T. ,Kearney“ u ,,Unilever". Tomute 2004.
TIOYUMIbE TIa pafy y KOMIaHuju ,,McKinsey & Co“. Of
2007. 1o 2012. TOAVHE Pajyo je Kao 3aMeHUK reHe-
paJIHOT [UPEKTOpa 3a CTPATETHjy U KOPIIOPATHUBHU
pasBoj y KoMItauuju ,,Cubyp — MuHepaaHa Hybpu-
Ba‘. Of 2012. TOAMHE je U3BPIIHU MMOTIPEACETHUK U
utan U3BpImHor ofiopa APK ,,Cuctema’. TIpe fomna-
cKa y HUC, Kupwun Tjypaemes je 6110 Ha DYHKIMjU
TIpeficeIHYKA U TIpeficenaBajyher U3BpIHor ofbopa
OAO ,,06jenmibera HabTHO-XEMHUjCKa KOMITaHMja "
KOja je y TOM TPeHYTKY y/Ia3uiia y TPy KOMIIaHU -

ja AOK | Cuctema“, u Ha GYHRUM|U NIpeceqHUKA

Ombopa mgupeKkTopa KoMmaHuje , Ydbaopreuures®. V
arnpuiy 2016. TOAVHE NOUMEe ca pafoM y HUC-y,
Ha [03WIVjU IPBOT 3aMEHMKA IeHepalHOr OUpPeK-
TOpa 3a [ipepafy U npomeT. Ha QyHKIIN]y reHepan-
Hor nuperTopa HUC a.n. HoBu Cafi MMEHOBaH je 22.
MaprTa 2017. FOLVHE.

3a wraHa Ombopa arpekTopa HUC-a nMeHOBaH je 8.
meriembpa 2016. TOIUHE.
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Oanuua [pawkosuh

i 4

Anekcej JaHKeBUY

unaH Op6opa gupektopa HAC a.n. HoBu Cap,

PoheHa je 1945. ronuHe.

Ha IlpaBHOM (akynTeTy YHUBep3uTeTa y Beo-
rpagy JUIUIOMUpana je 1968. roguHe. O 1968. o
1990. rofviHe pafunia je Ha [0CJIoBUMa (pUHAHCU-
ja y 6aHIM, Ha MpaBHO-eKOHOMCKUM IIOCTIOBMMA
y NPUBPEAY U Kao TPAfCKU Cy[Mja 3a IMpeKplliaje
y Beorpagy. 'onviHe 1990. OCHOBAlaA je U3[JaBauKy
kyhy ,,CpricKa peu”, umju je U JaHAC BIACHUK. Ay-
TOp je TPU KEbUTE MYOITULINCTUKE.

Op 1. amipusa 2009. 0 18. jyHa 2013. COAVHE YJlaH
je Ombopa mupekrTopa HUC a.n. HoBu Can. Ha oBY
(PYHKIHjY TIOHOBO je MMeHOBaHa 30. jyHa 2014.
roguHe.

unaH Op6opa gupektopa HUAC a.g. HoBu Cap,

3aMeHUK reHepanHor AMPeKTopa 3a eKOHOMUKY U
¢duHaHcnje JAL ,Facnpom wedt”

PoheH je 1973. ronuHe.

T'oguHe 1997. 3aBpIIMO je [Jp>KaBHU eIeKTPOTeX-
HUYKY YHUBEp3uTeT Y CaHKT IleTepbypry (JIETU),
CMep ONTUYKY MHCTPYMEHTHU U CUCTeMU. [onviHe
1998. 3aBpmuo je MehyHapogHy WIKONY MeHall-
meHTa ,,JIETU-JloBanuym" y CaHKT-IleTepOypry.
Og 1998. 10 2001. TOAVIHE PAafgUo je y KOHCY/ITaHT-
ckoj kyhm ,,Kapana“. Om 2001. 1o 2005. pafuo je Ha
MIOCJIOBMIMA 3aMeHMKA HaueTHMKA YIIpaBe 3a Ila-
HUpaibe, OyieT u KOHTpoauHr 3A]l ,Jykoc PM
(meo Koju je OATOBOpaH 3a JIOTMCTUKY, IIpEPay U
npoMeT). TofjriHe 2004. CTeKao je 3Bame Certified
Management Accountant (CMA). Og 2005. 5o 2007.
rofUHe pafil Kao 3aMeHUK (PUHAHCH]CKOT TUpPeK-
Topa ,,JIJIK-VHTepHeneHen" (KoMIIaHuja ce 6aBu
NIPOU3BOAOM U IPOAAJOM yiba U CIELMjalTHUX
HaTHUX epHBATa U MOC/Iyje Y OKBUPY ,,JIyromi"
rpyme). Of 2007. §o 2011. TOOVHE je HauelHUK [le-
mapTMaHa 3a MIaHupaike U OyIleT, pyKOBOOUIAL]
Jvperuyje 32 EKOHOMUKY ¥ KOPIIOPATMBHO IIIa-
Huparbe JAIl ,Tactpom medT". Of aBrycra 2011
rogvHe o6aBsba GYHKIIN}Y B.I. 3aMEeHUKA [reHepa-
Hor puperTopa JAILl ,Tacipom medT" 3a eKOHO-
MUKy U ¢uHaHcHje. Of MapTa 2012. TOAMHe UlaH
je M3BpuiHor ofbopa JAL , TactipoM tbed T, 3aMe-
HUK TeHepasTHor aupekTopa JALl , Tacripom mwedT
3a eKOHOMUKY U (pMHaAHCH]e.

Ha ¢dyHruujy unana Opbopa gupertopa HVC a.z.
Hosu Capi uMeHOBaH je 18. jyHa 2013. TOAUHE.
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KopnopaTuBHO ynpaB/bate

Ceprej MNaneHko

AnekcaHpap Kpunos

unaH Op6opa gupektopa HUC a.g. Hoeu Cap

HayenHwk [enapTMaHa 3a opraHn3aLoHy pas3Boj 1 pag,
ca 3ajegHnykuM npegysehuma JAL ,Facnpom wedt*

PoheH je 1973. ronuHe.

TogyiHe 1996. 3aBpIIMO je XapKOBCKU Ip>KaB-
HU YHUBEP3UTET (CMEpP eKOHOMCKAa KUOEpHETU-
Ka), a 1999. je cTerao gurmimomy MBA VHUBep3u-
TeTa HOFSTRA (Xemmcteq, Hbyjopr, CAILl), cmep
Finance&Banking.

On 1994. [mo 1996. roiMHEe Pafivio je Ha MO3UILIUjU
MeHarlepa [JlenmapTmana [IpBe yKpajuHcke Mehy-
HapopHe 6aHKe y XapKoBy. Y mepuony ofl 1996. mo
1998., TofVHe pafyo je Kao KOHCY/ITAaHT KOMIla-
Huje ,, TACIS Project, a TOKOM 1998. rofriHe Kao
peBU30p y KomIlaHUju PricewaterhouseCoopers.
On 2000. 1o 2007. TOAUHE, § MOCKOBCKOM IIpefi-
cTaBHUIITBY durpMme ,,McKinsey and Company Inc.
Russia‘“ pagro je Kao KOHCYNTAHT, a 3aTUM U Kao
mahu naptHep. Of 2007. FOAMHE [0 faHacC Hanasu
Ce Ha [03UIYjU HadelHMKa [leapTmMaHa 3a opra-
HU3ALVIOHU Pa3B0Oj U Paf Ca 3ajeJHUUKUM Ipeny -
3ehuma JATl ,, Tactipom medT*.

Ha ¢yuruujy wiana Ogbopa guperTopa HUC a..
Hosu Cayi uMeHOBaH je 21. jyHa 2018. rofuHe.

unaH Op6opa gupektopa HUAC a.g. HoBu Cap,

anpekTop dupekuuje 3a pernoHanHy npogajy JAL
JracnpoM et

PoheH je 1971. roguHe.

TopyviHe 1992. 3aBpIuo je JIMY (rpaf JlerbMHTPa),
2004. roguHe - [IpaBHU daryaTeT Crbl'Y, a 2007.
roguHe MOCKOBCKY WHTEPHALIMOHAJIHY BUIIY
ROy 3a 6usHrc MUPBYIC MBA, cMep CTpaTeIKku
MEHAIIMEHT Y IIpefy3eTHUIITBO. Of 1994. 1,0 2005.
rofiiHEe pafikio je Ha pyKoBojehuM Mo3ullvjama y
obracTu MpoMeTa HEKpeTHWHA (reHepamHu Iu-
PEeKTOp, IpefcefHUK) ¥ KOMIIaHWjaMa: pyCcKO-Ka-
Hagcka CIT , [Terpobunn u 3AL , Anmon ‘. V mepu-
0ny Of 2005. 10 2007. TOLVHE Pafgy Kao 3aMeHUK
pyKoBOAMoOLA y [IUpeK1IUjUu 3a peanuszanujy y 10O
, Crbyp“. Om anpuiia 2007. TOAUHE [0 faHac, PyKo-
BOAMIIall je JlemapTMaHa 3a cHabfjeBathe HabTHUM
IepuBaTyMa, pyKoBofwall JlemapTmaHa 3a peru-
OHAJIHY [IPOAAjy U SUPEKTOP JupeKiuje 3a peruo-
HanHy npogajy JAL , TacipoM medT .

Ha dyuKruujy wiana Ogbopa guperTopa HUC a.n.
HoBu Caji UMEHOBaH je 29. HoBeMOpa 2010. TOIUHE.
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Hukona MapTtuHoBuh

Boné¢ranr PyteHwTopdep

unaH Op6opa gpupektopa HUAC a.n. HoeBu Cap,

PoheH je 1947. roguHe.

OCHOBHY ITTKOJTY 3aBPIIIHO je y PereTuhy, a rMMHa-
3u1jy y Cpbobpany. JUIOMUpao je Ha EKOHOMCKOM
darynrery y CyboTHIIM, T je ¥ MarkCTpUpao Ha
TeMy ,,Tpancdopmaliyja nopeckor cucrema y Cp-
6uju ca yBohemeM I1JI1B-a“. Oxm 1985. 1o 1990. ro-
IVHe HaJlla3Wo Ce Ha 4ueny KomIaHuje ,,Comum" y
CyboTuIly, a HapegHe OBe TONUHE, 10 1992. TOIUHE,
Ha QYHKIM]Y TOMOhHMKA MUHUCTPA YHYTPAITbUX
MOC/IoBa y MMHUMCTApPCTBY YHYTPAIIHUX I10CTIO0Ba
Peny6irike Cpbuje. Of 1992. o 2000. TOVHE Pafuo
je Kao momMohHMK TeHepanHor AuperTopa ,,HadT-
He umHOycTpuje Cpbuje’ 3a duHaHCHje, OJHOCHO
Kao TeHepaJHW IUpeRTop ,Hadtarac mpomera“
ol 1996. Mo 2000. roguHe. O 2005. TOAUHE 10 31.
aBrycTa 2013. rogute y HYIC a.n. HoBu Can o6aBiba
TIOCJIOBE CIIEIIMjaTHOT caBeTHUKa. Of 1. cemTeMbpa
2013. ropuHe 10 15. feremM0Opa 2013. TorHe 06aBbhao
je QPVHKIINjY clelyjaTHOr CaBeTHUKA reHepaTHOT
ovpekTopa ,,0 3oHe a.i. Beorpap, a of 15. Jeriembpa
2013. 10 O[TacKa y MeH3ujy 17. HoBembpa 2014. ro-
IVHEe Pafuo je Kao CaBeTHUK auperTopa HTI ,, HUC
Hadrarac“ m.0.0. HoBu Cag. [ToueB off 22. HoBemMbpa
2011. TOfMHE, aHT'aKOBaH je Y Kao uiaH CaBeTa I'y-
BepHepa Hapopse 6aHke Cpouje.

Buo je wran VmopaeHor ombopa ,HadTHe uHOy-
crpuje Cpbuje“/HUC a.n. HoBu Capm onm 2004. [0
2008. rofiiHe, a Ha UCTY QYHKIW]Y UMEHOBaH je U
10. pebpyapa 2009. ToMHe.

He3aBMCHM unaH Op6opa aupektopa HUC a.a.
Hoeu Capg

PoheH je 1950. rofuHe.

TomuHe 1976. OWUIJIOMUPAO je eKOHOMUKRY U Ou-
3HWC afMVMHUCTpANUjy Ha Beukom yHUBEP3UTETY
eROHOMUKe U 6M3HMCca. CTeKao je 3Barbe JOKTOpa
HayKa. ['ofvHe 1976. TI04eo je [a pafu y KOMIIa-
HUju OMB, 1985. ronuHe je mpemao y Jupekuujy
3a IUIaHWpamke U KOHTPOIY, a 1989. rOAVHE IIpey-
3€0 OITOBOPHOCT 3a CTPATEIIKU Pa3Boj rpyme OMB.
[TomrTo je 1990. rofuHe 610 MOCTaBIbeH 3a UPEK-
TOpa MapKeTHWHIa, II0CTao je 4iaH V3BpIIHOT Of-
60pa 1992. rofuHe 1 610 3ay>KeH 338 GUHAHCHje U
xemMujcke rmpousBofe. OCTao je y M3BpirHOM 0160-
py KoMmiaHuje OMB 110 moyeTKa 1997. rogrHe, Kafa
je mocTao 3aMeHUK MMHUCTpa puHaHcuja. [IpBor
ja"yapa 2000. rofMHe BpaTUO ce y M3BpIIHY 07100D
OMB-a u 6uo 3aiy>keH 3a (pUHAHCUje J0 alpuia
2002. TOMHE, a 3a rac 1o ferembpa 2006. TOIUHE.
YV nepuopy of 1. jaHyapa 2002. 1O 31. MapTa 2011.
roguHe 610 je mpefceqHUK U3BpIrHOr of6opa OMB
rpyme. TocmopguuPyTeHITopdep je 6uo mmm je
jolrr yBeK uiaH ombopa ApyIiTaBa Kao IITo cy VIG,
,Roche", | Flughafen Wien*“ AG, RHI MAGNESITA
NV, ,, Telekom Austria“, OO ,,CollPLant Holdings“
u ,,Erne Fittings GmbH*.

Ha ¢yHKIMjy He3aBUCHOT unaHa Opbopa JAupeK-
Topa HUC a. 1. HoBu Cafi MMeHOBaH je 20. anmpuia
2012. TOQUHe.
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KopnopaTuBHO ynpaB/bate

AHaTonuj YepHep

Onra Bucouka

unaH Op6opa gupektopa HUAC a.g. Hoeu Cap,

3aMeHUK npeacenHuka MsepluHor og6opa, 3aMeHuK
reHepanHor AMpeKTopa 3a IorucTuKy, mpepaay v
npomet JAL ,lfacnpom wedTt”

PoheH je 1954. rofiuHe.

TopurHe 1976. cTeKao je AumioMmy HadTHOT MHCTH -
TyTa y ['PO3HOM, CMep XeMUjCKe TEXHOJIOTHje TIpe-
paze HadTe U raca. Ox 1976. 10 1993. TOOVHE Pafvo
je v Pabunepuju , Illepunos* y I'po3HOM, I7e je
TIPOIIIa0 YT Off oIlepaTepa [0 fupekTopa PadrHe-
puje. TonyHe 1996. 1I0YeO je fa pafiyl y KOMIIAHU[jU
,CnaBmedT", Ha MecTy yrpaBHUMKa Ofe/berba 3a
npoMeT HadTe 1 HaQTHUX JIepUBaTa, a KacHUje je
MMEHOBAH 3a moTmpeacenHuka HI'K ,,CriaBmedT".
Ha my>KHOCT TOTIIpefcefHUKA 32 IIpepajly Y Ipo-
MeT Kommanuje ,,CubmedT (of jyHa 2006. TomM-
He — JALl ,Tactipom medT") UMEHOBAH je y arpuy
2006. roguHe. Of merembpa 2007. TOOUHE Hajla3u
Ce Ha MO3WLUjY 3aMeHVKa reHepayHor OUPEeKTO-
pa JAZl ,Tacripom mwedT" 3a TIOTUCTUKY, TIPEPamy
U [IPOMET.

Ha ¢yukInjy uiana Ogbopa aupekTopa HUC a. .
HoBu Cam uMeHOBaH je 10. pebpyapa 2009. FOTUHE.

He3aBMCHM unaH Op6opa aupektopa HUC a.a.
Hoeu Capg

PoheHa je 1961. TofivHe.

T'oguHe 198/. UITIIOMMpATa je ca IoxBaraMa Ha Jle-
EBMHTPALICKOM JIP>KaBHOM YHUMBep3uTeT, OfceK 3a
e€KOHOMCKY KUOEpHETHKY, CTelUjaTHOCT: €KOHO-
MHCTa-MaTeMaTr4ap, a 1987. 3aBplIvia IOCTOV-
IUIOMCKE CTY¥je 13 00/1acTy MaTeMaTUUKe Kubep-
HeTHKe Ha MHCTUTYTY 3a COLVjaIHO-eKOHOMCKE
crynuje Aramemuje HaykKa CCCP, J1emMHIPALICKO
omerbeme. ['omuHe 1998. cTeKIa je 3Batbe MBA Bpu-
CTOJICKOT YHUMBEP3UTETA.; 2009. FONUHE CTeKIa je
TUIIOMY ITpO(PeCHOHaNHOr He3aBUCHOT AVPEKTOpa
JIOHOHCKOT [IMPEKTOPCKOT MHCTUTYTA.

VY nepuony on 1988. 1o 1995. ToAUHE pafinyia je Kao
mpeficeHUK Onbopa IUPERTOpa, TeHepaTHU TUPeK-
TOp M AUPEKTOP HU3A NIPMBATHUX KOMITaHuja. Of
1995. TofMHe 10 2003. Pafu Ha PA3IMUUTUM I1apT-
HepCKUM no3uiinjama y KPMG y CaukT [TeTepOypry,
Hyjopky 1 Mocksu. [ToueB o 2003. 10 2005. TOOVHE
PVKOBOZWIIALL je VIIpaBe MHTEpHE peBU3Uje y KOM-
MaHuju ,,JyRoc*, a o7 2005. 0 2008. TOIUHE U3BP-
IITHU TTapTHEP Y KommaHwuju ,Deloitte&Touche". V
Mepuony of 2006. o 2013. TOAWHE Hajla3wWia ce Ha
Mo3unyjamMa He3aBUCHOr wiaHa Ofl, mpefceqHUKa
Komucuije 3a peBusnjy, wiaHa Komwucuje 3a cTpa-
Tervjy U 4iaHa Komucuje 3a HakHage vy , EM-anu-
jaac* u , KUT-duHaHC", Ka0 ¥ HE3aBUCHOT YJlaHa
Komwucuje 3a peBusmjy OA]l ,,BanTtmka“. O 2012. 10
2013. 6ua je mapTHEp Y ,,Pricewaterhouse Coopers“
(PwC), a o 2013. 10 2014. TOAVIHE HE3ABUCHU je UlaH
O[l, npepcenHuk Komucuyje 3a pesusujy u Komucuje
3a HakHage VK , HedTerpanccepsuc“.Omq 2013. ro-
IVHEe JI0 faHaC Hala3y ce Ha MO3UIUjU He3aBUCHOT
unaHa Ogbopa gupekTopa OO ,,MHK, a o 2015 1o
2018. ropuHe 6una je He3aBUCHM wian Oxbopa av-
perTopa Al ,,CYIK".

Ha ¢yHKIM]y He3aBUCHOT yinaHa Opbopa JupeK-
Topa HUC ap. HoBu Cap MMmeHOBaHa je 21. jyHA
2018. roguHe.
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CactaB Op6opa gupeKkTopa n Komucuja ogbopa
AupeKTopa Ha gaH 31. peuembap 2018. roguHe
DyHKUMja WUme n npesume OaTtym npeor U3BpwiHn HeusBpwHu HesaBucHn Komucwuja sa Komucuja sa Komwucuja Ap>xaB/baHCTBO
UMeHoBamwa y AVUpPEeKTOp AVpPEeKTOop AVpEeKTop p jy oBaka 3a
cacTtaB O[] HaKHage
IlpencenHyK  Bagum 10. 2.2009. DPYCKO
of JakOBIbEB
T'enepanHu Kupun 8.12.2016. X DPYCKO
IUDPEKTOD TjyproemeB
Ynau Of Ceprej [TarmeHko  21. 6.2018. PYCKO
Ynau Of Arnekcej 18. 6.2013. 4jIaH PYCKO
JaHReBUY
Ynau Off Anexrcanpgap 29.11.2010. PYCKO
Kpuinos
Ynan Off Hukona 24.9.2005.! CPIICKO
MapTuHoBrh
Ynan O JaHwuIia 1. 4.20092 CPIICKO
IpamroBrh
Ynau Off Bondraur 20. 4.2012. X npeLcesHUK ayCTPHjCKO
PyTeHnmTopdep
Ymau Of AHaTonyj 10. 2.2009. 4jiaH PYCKO
YepHep
Ynaan O Orra Bucorka 21. 6.2018. X X NpefcefHrNK  PYCKO
YnaHoBu Komucuja O] Koju HUCY YiaHOBU O]
Ynan Henap YjIaH CPIICKO
Komucuje 3a  Mujannosuh
peBU3HjY
Ynan 3opaH 4JlaH CPIICKO
Komucuje 3a  [pyjuunh

HaKHaje

1 Hukona MapmuHosuh je 6uo uaaH YnpasHoz 006opa HUC a.0. Hosu Cad (0aHac 006op dupekmopa) y nepuody 00 24.9.2005. 200uHe 00 29. hebpyapa 2008. 200uHe,
a3a UJ1aHA je NOHOB0 UMEHO08AH 30. 9.2008. 200uHe. [Ipe umeHo8arxa y YnpasHu 006op HUC a.0. Hosu Cad 6uo je unax YnpasHoz od6opa JasHoz npedyzeha HUC
,, HapmHa uHdycmpuja Cpbuje“ 00 1. anpuna 2004. 200uHe 00 23.0.2005. 200UHe.
2 JlaHuya JIpawkosuh je 6una uaaq 006opa dupekmopa HUC a.0. Hosu Cad (paHuje YnpasHu 0060p) y nepuody 0d 1. anpuaa 2009. 00 18. jyHa 2013. 200uHe, d NOHO80

je umeHosaHa 3a unara 0060opa dupekmopa 30. jyHa 2014. 200UHe.

AkTnBHoctn Og6opa gupeKTopa
y 2018. roamHun

Ombop AUpeKTOopa OfIP>Kao je TPU CeNHULIE Y3 TN -
HO [PUCYCTBO YIaHOBA M 20 IHMCAHUX CeNHUILA.
CBuM ceguuIlamMa Onbopa [UPEKTOpa IPUCYCTBO-
BaJIM CYy CBY UJIaHOBU, Te je MPOCeK IPUCYCTBA
MaKCUMaJIaH ¥ U3HOCHU 100%.

Ha gHeBHOM penmy Ombopa OWpeKTOpa, Hopen pe-
IOBHUX AaKTUBHOCTU KOje Ce OJJHOCE Ha pa3Ma-
Tpame rofullitber nu3BemTaja HYC a.n. HoBu Cap,

(PUHAHCHjCKUX U3BEIITAja U KOHCOMUOBAaHUX (PU -
HAHCUjCKUX M3BeIITaja [JpymTsa 3a 2017. TOOVHY,
yCBajarbe NMepuoAuYHUX (KBApTalTHUX) U3BeNITaja
JpymTBa y 2018. TONUHU, Ca3MBabe pefoBHe Cefi-
Hutle CRYNIITUHE aKI[MOHAPa, yCBajatbe 6U3HUC-
nnaHa JpymiTBa, ofgpehuBarbe OaHa, MOCTYIKA U
HauMWHa MCIUIaTe OJUBUAEHIU aKLMOHapuma JIpy-
IITBA, JOHETE Cy U OfJIyKe O MPOAAju akiuja Ipy-
mTBa y L[eHTpaqHO] KOOMEepaTHWBHO] OaHIM a.gl.
Crombe U Recreatours a.j. Beorpaz, o6pasoBaiby
orpaHaka [IpyInTBa, 1 ofiobpery n3MeHe poKa OT-
aTe cy60pIUHYpPaHUX U (PUHAHCHjCKUX 3ajMOBa
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uszmehy HHC a.1. HoBu Caji ¥ 3aBUCHUX IPYIITaBa
y uHOCTpaHcTBY (,,HVC IMeTpon EOO, Penybiu-
Ka Byrapcka u ,,NIS Petrol s.r.l. PymyHuja). Tako-
he, Ombop mupekTopa je omobpuro 1 YroBop o du-
HaHCcUpamwy usmely JlpymTBa, ,baHke MHTe3a“
a.n. Beorpagu ,,VSeobecnda uverova banka“, a.s. us
Penybnumke CroBauke. Of6op AMpeKTOpa omo6puo
je u BUIIe Mpe[Iora 3a paspellekhe ¥ NMEeHOBakbe
IpefcTaBHUKa JIpylITBa y OpPraHUMa 3aBUCHUX
IpyuTaBa HYC a.n. HoBu Caf ¥ UMEHOBAO UjlaHO-
Be KoMKcHja Ogbopa mupekTopa JIpyIiTBa 3a pe-
BU3Hjy U HaKHa/le 3@ aKTYeTHU MaHAaTHU MTEPUO].
3a nmoTpebe OCTBAapUBaba MIPOjeKTOBAHUX I[MbEBa
IOpyiiTBa, caryiefaBakba rnepdopmaHcy [pyiiTBa
U KBaJlMTeTa KOPIIOPATHBHOT yIIpaBibaiba, Onbop
IUPEKTOopa je KPo3 KBapTallHe M3BeIllTaje pa3Ma-
TPao aHaIM3e MOCIOBaha Y U3BEIITajHOM [1epro-

Iy ca mnpoleHama nocioBawka HUC a.n. HoBu Can
IO Kpaja 2018. TOAVHE Kao U KPO3 U3BEIITAj O MO0-
CTUHBECTUITMOHOM MOHUTOPUHTY TpojekaTa HMC
a.n. HoBu Cap y CpOuju ¥ MHOCTPAHCTBY. 3a I0-
Tpebe caryefjaBaiba COTMCTBEHUX TepdOopMaHCH,
Onmbop MUPEeKTOopa je aHATM3UPAO U COTICTBEHU Pafl
U C TUM V Be3U [I0LHeOo ofroBapajyhu M3BemiTaj 3a
X pemoBHY cefHUIly CKRYIIITHWHE akKIMOHapa. On-
60p je Takohe pazMaTpao pe3yNTaTe UCIYHbEHha
KJbYUHUX [I0Ka3aTesba [10CII0OBamha 3a 2017. FOIUHY,
Kao U CUCTEM OlleHVBamha KbYYHUX IT0Ka3aTelba
[I0CJI0Bakka 3a 2018. rogUHY.

ToroM 2018. roguHe, Ogbop JUPEKTOpa JOHEO je 72
OZJIyKe, a KOHTPOJIa M3BPpIIeHa JOHETUX OJIyKa
[IpaTH Ce KPO3 [IepUOUYHE M3BEIITaje O U3BPIIe-
Y ONTyKa U Haiora Ogbopa JUpeKTopa.

MpucycTBO cegHuuamMa Opa6opa gupekTopa U Komucuja Ogb6opa aupekTopa y 2018. roguHu

Op6op Komucwumja 3a KomMmucuja 3a

Ynan OO AVpeKTopa peBu3snjy HaKHapge
% bpoj % Bbpoj % Bpoj
MPUCYCTBA  CeMHUIIA TPUCYCTBAa CEIHUIIA  TPUCYCTBA CEMHUIIA

Bagum JaroB/bEB 100% 23/23 - - - -
npedcedHuk OJ]
Kupun Tjyproemnes 100% 23/23 - - - -
2eHepanHu dupekmop
Arnexcej JaHKeBUY 100% 23/23 100% 5/5 - -
Kupwuin KpaBuyeHKo! 100% 14/14 - - - —
Ceprej [TanieHKO? 100% 9/9 - - - -
AmnercaHpap Kpuios 100% 23/23 = = = =
Huikomia MapTuHOBMH 100% 23/23 - - - -
Ianwuila [pamkoBrh 100% 23/23 - - - -
Bondraur 100% 23/23 100% 5/5 - -
PyTeHmTopdep
Anatonuj YepHep 100% 23/23 - - 100% 3/3
CtanucnaB lllerIima3 100% 14./14 - 100%
Omnra Bucoriga 100% 9/9 - - -
YnanoBu KoMucuja O] Koju HUCY YIaHoBU O]]
Henay Mujaunosuh - - 100% 5/5 - -
3opaH I'pyjuumh - - - - 100% 3/3

YnaH 006opa dupekmopa 00 21. jyHa 2018. 200uHe
YnaH 006opa dupekmopa 00 21. jyHa 2018. 200uHe

1
2

3 YnaH 0060pa dupekmopa u npedcedHuK Komucuje 3a HakHade 00 21. jyHa 2018. 200uHe

4 YnaH 006opa dupekmopa 00 21. jyHa 2018. 200uHe U npedcedHuUK Komucuje 3a HakHade 00 22. 0kmo6pa 2018. 200uHe
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MocnoBHUK 1 cegHuue Opbopa gupeKkTopa

[ToctoBHUKOM 0 papgy Onbopa JUpeRTopa U KO-
mucyja Opbopa mupekTopa [pymTea (V Jarkem
TeKCTy ,,ITocI0BHUK 0 pamy Ombopa mupekTopa”)
ypeheH je HauWH pafia U JOHOIIEHa ofIyKa Of-
6opa mupeKTOpa U Komucuja Ombopa AMpERTOpa
IpymTBa, YKbYUYjyhy U TOCTYyHaK ca3uBama U
oJp>KaBaiba CeJHUIIA.

3a CBaky MOCHOBHY romuHy Opmbop mupekTopa
yCBaja IUTaH pafa, Koju ofyxBaTa NWTama Koja ce
pa3MaTpajy y CKiIafy Ca 3aKOHCKUM IIPOMUCHUMA,
noTpebama ocIoBama [IpyITBa ¥ KOjUM CY YTBP-
heHM pOKOBUM 3a pa3mMaTpame OBHX IHTara Ha
ceguuiiama Ombopa AuperTopa. Iloper miaHupa-
HUX MUTaka, Onbop JUperTopa o noTpebu pas-
MaTpa U Ipyra N1Tarha U3 CBOje HaJIeSKHOCTH.

Kako 6u umanoBu Opbopa AupeKTOpa Ounmu ame-
KBAaTHO MHOOPMUCAHM TIpe OHOINEeHa OfIyKa U
MOTJIY JIa TIpaTe aKTWBHOCTHU J[pyIITBa, reHepan-
HU AUPEKTOp M MeHAIMEeHT J[pyIITBa CTapajy ce
oa wiaHoBu Opbopa JOWpeKTopa MPaBOBPEMEHO
mobujy TauHe, 61aroBpemMere U MOTIYHE UHGOP-
Malyje O CBMM [HTambUMa KoOja Ce pa3MaTpajy
Ha CcefHMIlAMA Y JPYIrYMM 3HA4YajHUM MUTAUMa
y Be3u c JlpymrrBom. Ceguuiie Onbopa gUperTopa
MpUIIpeMajy ce y3 IIoMoh cerpeTapa JpyIiTBa U y3
Haz30p mpencegHrKa Ogbopa AUPEKTOpa, Tako Ja
CBaKM YIaH MOsKe TIPY;RUTHU OfiroBapajyhu Jornpu-
HoC pazny Opbopa [upeKrTopa.

Ombop oVpeRTOpa LOHOCU OZJTyKe MpocTomM Behu-
HOM IJIacoBa Off YKymHOT 6poja umaHoBa Ombopa
IVPEKTOpa, OCUM OIJIyKe O KOOITAallUju, Koja ce
IOHOCU ITPOCTOM BehMHOM MPUCYTHUX YIaHOBA U
OJIJTyKa 3a Koje je 3aKOHOM U/uny CTaTyTOM IIpef -
BuheHa gpyra Behuna. CBaku wian Onbopa Jupex-
TOpa MMa II0 jeflaH IIac.

HakHape unaHoBa Og6opa
OAUpeKTopa U KoMucuja

ITonmuTHKa HaKHafla — CKYMNIITMHA aKIKOHapa je
2016. TOAVIHE YCBOjUJIa aKTyeNnHy [IONUTUKY HaK-
Hajla wiaHoBuMa Ofbopa AMPEeKTOpa U UJIaHOBU-
Ma romwmcuja Onbopa guperTopa. [TOIUTHUKOM je
npefiBUl)eHO 1a HakHaze Tpeba a Oyy aTpaKTUB-
He ¥ KOHKYDeHTHe, Jla NIPUBYKY U 33afp’Ke NHlia
y CBOjCTBY wiaHa Onbopa AUPERTOPA U KOMUCH-
ja Ombopa OMpeKTopa, Koja MCIyEbaBajy CTPYUHE
U [pyre KpUTepUjymMe HeonxofHe [pyIITBYy, a Ia
WCTOBPEMEHO He O[ICTYIIAj)y 3HA4ajHO Of HaKHafa
Koje ce ucmahyjy wianoBuma Onbopa AupeKTopa
Y WIAaHOBMMaA KoMucHja Onbopa JUperTopa y apy-
MM JpPYUITBMMA KCTEe WIW CIUYHE NeTaTHOCTH,
BeJTMUMHE ¥ 061Ma MOCIOBakha.

[TonuTUKOM HaKHaja NpefBUheHo je fa ce HaKHa-
Ile U3BPILIHUM [UPEeKTOpUMa YTBPhYjy yroBopom
0 pafly, OAHOCHO YIOBOPOM O aHT’KOBAHKY CBaKOr
Ol U3BPIIHUX AWPEKTOpa y [IpyIITBY IO APYrOM
OCHOBY, MPU UeMy OHHW He nobujajy HakHaze 3a
UYIaHCTBO Y Ofbopy ouperTopa U KoMmucujama Of-
6opa MpeKTopa, OCUM y ey KOju Ce OJHOCU Ha
KOMIIeH3allijy TPOIIKOBA M OCULYypakbe Of OLrO-
BOPHOCTH Y Be3U Ca WIAHCTBOM U pafioM y Onbopy
IVpeKTopa U KoMmucujama Ogbopa AUperTopa.

CTPYKTypa HaKHafia — [TOJIMTUKOM HaKHafa IIpef -
BUheHO je J1a ce HAaKHa/la CacTOju OfT:

dUKCHOT fiena,
KOMIIeH3allyje TPOIIIKOBa U

OCHUTYparba of] OITOBOPHOCTH UsaHoBa Ombopa
IVpeRTopa v Komucuja Ondopa JUperTopa.

®UKRCHU (CTATHU) €0 HaKHaJe WIaHOBMMaA Ca-
CTOjU Cce off rofuItber (GUKCHOT [lefla HaKHaje 3a
YTaHCTBO Y Of60py IUPEKTOPA U TOAUIIELET (PUK-
CHOT Jefla HaKHafle 32 ydelthe y pafgy KoMucHja
Ombopa muperTopa. OBaj BUI HAKHAJE MTPeICTaBba
HaKHaZly 3a BpeMe U Tpyx wiaHa Opbopa JUPeKTOo-
pa Tj. wiana koMmucuja Ogbopa JUPERTOpa y Be3U
ca HeroBoM (YHKIIMjOM U Be3aH je 3a MpUIpemy
¥ aKTUBHO Y4YeCTBOBale Ha cefHWlama Opbopa
IOUPEeKTOopa, Tj. KoMmucuja Ombopa JUPERTOopa, IIITO
O[l WIaHOBa 3aXTeBa Jla YHaIIpe[ IPoyUe Cagp>KUHY
IOKyMeHaTa, MPUCYCTBYjY U aKTUBHO Y4YeCTBY]Y
Ha CegHUIIU.
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KommeH3aluja TpomKkoBa — uiaHoBH Opbopa
OVpeRTopa U KomMwucuja Opbopa OUpeKTopa uMajy
[IpaBO Ha HaKHaJy 3a CBe TPOIIKOBE KOjU HaCTajy y
Be3U Ca FBbUXOBUM WIAHCTBOM y Of60py AUPEKTOpa
u/vnu yderthem y pagy Komucuja Onoopa qupex-
TOpa, YV TpaHMIlaMa HOpMHU, Koje ce yTBphyjy yHY-
TpalllbUM aKTHMa [pyIiTBa.

Ocurypame off O[fFTOBOPHOCTH 4iIaHOBa Ombopa
JUpeKTopa — WwiaHoBU Ofbopa ZUpPeKTopa U KO-
mucuja Ogbopa JUperTopa UMajy IIpaBo Ha OCUTY -
pambe of] ogroBopHOCTH (Directors & Officers Liability
Insurance) Ha TepeT [IpyIITBa y CKIaAy C YHYTpa-
IIEBUM aKTUMa [IpyIITBa.

V3nMeHe NOIMTHKE HaKHafa — y LIW/bY Ofp>KaBa-
Hha HaKHaJle Ha IpUMepeHOM HUBOY, ITpeBUl)eHO
je ma MMonmuTHKa HaKHafla 6yme mpeaMeT IEepUo-
IU4YHe OlleHe ¥ aHaJli3e U yCKIalhjBamba ca 1oTpe-
6ama, moryhHOCTMMa ¥ MHTepecuMa JIpyIITBa, Te
[IpOMeHama OPYIUX OIpenebyjyhux KpUTepujy-
Ma. YV critay ¢ mpenopykoMm Komucuje 3a HarkHafe.
CKYIIITUHA aKIMOHapa je 28. jyHa 2016. roguHe
yCBOjuna akTyenHy [lOIMTHUKY HaKHafla 4JIaHO-
BuMa Of6opa AUPEKTOpAa U UTaHOBHMMAa KOMUCHU-
ja Ombopa mupeKrTOpa, Kajia je mpecTana Aa Basku
EbeHa [IPeTXO0JjHa Bep3yja.

M3BemTaj Komucuje 3a HakHage - KoMucuja 3a
HaKHaJle HajMakbe jeJTHOM IOIUIIIEbe CacTaB/ba U3-
BeIllTaj O OLleHW M3HOCA M CTPYKTYpe HaKHaza 3a
CRyNIITUHY aR[UOHApa [pymrTea. Tako je u 2018.
roguHe KoMmucuja 3a HakHaZe y CKIaly ca CBOjUM
Ha[Ie>KHOCTUMa U3BPILIWIA OLEHY afeKBaTHO-
CTY M3HOCA U CTPYKTYpe HaKHafa wiaHoBa Ombo-
pa ZUpeKTopa y OJHOCY Ha IPUHLWIIE, OKBUPE U
KpUTepujyme JeduHrcaHe Baykehom TTOTUTHUROM
HaKHafla U C TUM Y Be3U YTBPAWIA OLrOBapajy-
hu u3BeITaj Koju je ycBojeH Ha X peloBHO] cef-
HUIM CKyNIITHMHE aKIMOHapa, OP>KaHoj 21. jyHa
2018. ronguHe. Ha 6a3u MprKa3aHUX pe3ynTaTa U
U3BpIlIeHe aHalW3e TPXKUIITA HaKHALa, Y OBOM
M3BEIITajy AT je 3aK/by4aK [a je TOOUIIYU U3HOC
(urcHe HakHazle 3a HeW3BpIITHe WiaHoBe Ombopa
IVPeKTOpa Ha HMBOY Ofrosapajyhe pedepeHTHe
rpyne, Aa CTPYKTypa HOBUAHUX HaKHaJa 3a He3a-
BUCHe WwiaHoBe Ombopa JUpeRTOpa OJroBapa Te-
Kyhoj NpaKkcu TP>KMIITA, Te fa U3HOC M CTPYKTypa
HaKHajle 3a WwiaHoBe Ombopa AUPEKTOpa OfiroBapa
MPUHLIUMININMA, OKBUPUMA U KPUTEPUjYMUMaA KOjU
cy npepBuheHu Bakehom [IONMTUKOM HaKHaza
yrmaHoBUMa Ofibopa JUPEKTOpa U YaHOBMMA KO-
mucuja Ofbopa frupeKTopa.

YKkynaH nsHoc ucnnaheH unaHosuma Ol y 2018. roguHu, HeTto y PC/[]

Ynarnosu O]]

236.429.145

LleHTpanHy ynory y ynpaembamy JpywtBoM nma Ogbop
OVPEKTOopa, KOj/ je KONMEKTMBHO O4roBOpaH 3a OYyropoyHM
ycrex HpylwTBa, a y ynjo] HaanexxXHoCTW je NMocTaB/bame
OCHOBHMX MOCMOBHMX LUW/bEBa M NpaBaLa ga/ber pasBoja
[pywtBa, Kao 1 yTBphMBaHe 1 KOHTPOMIa YCNeLlwHOCTH
NpuMeHe rnocroBHe cTpaTteruje dpywtsa.
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Mporpam gyropoyHor ctTuMynucamwa

[IporpaM [OyrOpOYHOT CTUMYJIKCAaiba HEU3BP-
ITHUX OWMPEKTOpa W YJaHOBa Tejla OpraHa yipa-
Bibatba Omuske je ypehen moce6HUM I[IpaBMII-
HUKOM O IPOTPaMy IYTOPOUHOT CTUMYJIMCaEba
HEeM3BPIIHUX JUPEKTOPA U YJaHOBA Tejla OpraHa
yIIpaB/baiba KOjU PEryIWIIEe OCHOBHE MPUHITUTIE
¥ mapaMeTpe MIporpama.

[lporpaM NpefAcTaB/ba jefaH Of K/bYYHUX eje-
MeHaTa CUCTeMa CTHUMYyJIMCalba HEU3BPIIHUX
IUPEKTOpa U YJIaHOBa Tejla OpraHa ylpaBibakba
JpyLITBa, YUjU je Wb CTBapame MOACTHUIAja 3a
HEW3BPIIHe AVPEKTOpe M YJIaHOBe Tejla OpraHa
yIlpaB/batha pafy peanusanyje AYyrOpOYHUX M-
JjbeBa JIpyiiTsa.

Iup nporpama AYTrOpPOYHOT CTUMYNIMCama je-
CTe MOBe3VBalke MHTepeca yYeCHUKA MIporpamMa
C OYyrOpPOYHUM HHTepecuMa [JpylITBa U aKIUO-
Hapa [IpymTBa, o6e3behuBame cTUMynIanyvje 3a
yYeCcHHUKe IMporpaMa Koja OCUTypaBa AYrOPOUYHU
OLP>KUBU Pa3Boj [IpYIITBA U peanm3anujy me-
TOBUX CTPATENIKUX IIUJbeBa, a Koja je afleKBaTHO
yckinahena ca moryhHocTrMa U nnoTpebama [py-
IIITBa U [IOBe3UBakhe CTHMMYyJallije 3a YUeCHUKe
rmporpaMa ca IMO3UTHMBHUM pe3yiaTaTuMa [py-
IIITBa TOKOM II€pHOZa KOjU je [OBO/haH KaKo 6u
ce YTBPAWIO JIa je CTBOpeHA LOLaTHA BPeJHOCT
3a aKLMOHape [ pyIiTBa.

[IporpaM AYyrOopovyHOr CTUMYIMCama Lelu ce Ha
y3acTONHe LUKIyce. [lapameTpu nporpama 1 Ha-
UWH YK/bYUMBama y IporpaM yHampep cy gedu-
HUCaHU [IpaBUIIHMKOM, a MpeMuje ce HcIuiahyjy
HaKOH 3aBplIIeTKa CBaKOr ITyHOT IUKITyCa.

YBohere y nocnoBame, TPEHUH3U U
o6yke unaHoBa Op6opa gupekTopa

UnaHoBu Ombopa IUPERTOPA I0 UMEHOBakbY Ce Jie-
Ta/bHUje YII03HA]y C II0CI0BamkeM JJpyIITBa, YMe
ce omoryhyje 6o/pM yBUJ Y HAuMH II0C/IOBaHba,
CTpaTerujy 1 IJlaHoBe [IpyITBa, K/Iby4YHE PU3HKE C
KojuMa ce J[pyIITBO CyodyaBa, Kao U HBbUXOBO OpsKe
aKTVBHO YK/BYUYMBame y pan Oxpbopa AupeKTopa.
OBO mofpasyMeBa, M3Mehy ocTanor, yro3HaBabe
C UHTEPHUM aKTUMa JIpyIITBa, JaBake OCHOBHUX
rofjaTaka o JIpyIiTBy, yIIpaBibaky [JpYIITBOM, JIU-

IIMMa MMEHOBAaHUM Ha pyKoBozehe mooskaje, mo-
Zalyma o TIO0C/IOBamby JIpyIITBa, IOCIOBHO] CTpa-
Teruju, MOCJIOBHOM IUIAHY, [IWbEBUMA, U JIPYTUM
moJlaliMa Koju Cy moTpebHU 3a 00aBibatbe FbUX0-
BUX JIY’KHOCTH.

Takohe, y cay4dajy moCTojarka MOTpedbe MCKasaHe
o cTpaHe ujmaHoBa Oxbopa mupeKkTopa, JpYIITBO
opraHuzyje nocebHe Iporpame LOLATHOL yCaBp-
IIIaBakba, OJHOCHO 00e36el)yje mocebHa cpeficTBa 3a
Te HaMeHe.

AHanusa paga Opg6opa gupekTopa

Ombop AMPEKTOpa jeIHOM TOfUIIELE CITPOBOM aHa-
T3y CBOT Pajia ¥ pajia KOMUCH]ja, pamyu UIeHTHUDY-
KOBarba €BEHTYAJTHUX TIpobieMa U Ipejiaratha Mepa
3a 1oboJbIITakbe paga Onoopa JUpeRTopa.

AHanusza pafia CIpOBOLY Ce Ha OCHOBY aHKeTe KOjy
TIONyEbaBajy WiaHoBU Ofbopa AUPeKTOpa U Koja ca-
IDP>KY IIBe Ipylle KIbYYHMX [IMTakba 3a IIPOLeHyY pasia
Opnbopa mvperTopa. IIpBa Ipyra cafp>kKu KPUTEPHjy-
Me 3a OlleHy paza Ombopa JUpeKTopa y MOoTIeny Iu-
JheBa, 3aflaTaka U ofroBopHOCTH Onbopa IUPeKTopa,
JOK [IpyTa Ipylia Cafp>Ku KpUTEPUjyMe 3a OLleHy IIpOo-
1iefypa Koje ce mpruMetsyjy v pamy Ombopa AUpeKTopa.

Pe3ynTaTu TpOlieHe, 3aCHOBAaHM Ha OITOBOPUMA
uwaHoBa Ofbopa oupeKTopa Koju Cy JobujeHr Kao pe-
3yJITaT TIOITyEbaBakha aHKETE, MTPeICTaBIbajy ce CKyTI-
IIITUHY aKI[MOHapa IyTeM IoceOHOT U3BEITaja.

CTpaTewike cegHuue

UnaHoBu Ofbopa AUpPeKTOpa YUeCTBYjy Ha CTpaTe-
IIIKUM CeTHMIIaMa Koje MM oMoryhyjy 6obu mpe-
IJIe]; TOCIoBamha JpyIITBa Te 1a pa3MOTpe U IIpeu -
CIIATajy NPUOPUTETHE IIPaBIie pa3Boja U IPOTHO3e
KJBYUYHUX ITOKa3aTesba [10CTI0OBakba U IIPETIIOCTaB-
KU 3a pa3Boj JpyIITBa Y IYTOPOUHO] IIePCIIeKTUBU.
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BaguM JakOBJbEB - JAJl HT'K ,,CrnaBmedT" (mpemcenraur Off)
OA]l ,,CH-MHT“
OO ,,I'TIH Pa3Boj* (mpencemuumk Of)

- ALl ,Tacupom medT — HHI' (mpemcemuuk OfI)
OO ,,TacipoMm medT XaHToc" (mpemcemHuK OII)
IOO ,,Tacipom et HTI“ (mpemcemuuk OII)

00O ,Tacipom mwedT Openbypr (mpemceguur OIT)

OO ,,TactipoM medT CaxamrH"

Canum IleTponeym JleBemonmMeHT H.B. (mpefceqHuK Ham3opHor og6opa)
IOO ,,TacripoM medT mend*

OO ,, TeXHOJOIKY IleHTap BaskeH"

JI00 ,,I'TIH-TEO

Kupun Tjyproemnes -

Arercej JaHKeBUY - JATl ,,HI'K CrnaBredT"
- ALl ,TactupoMm medT — aepo“
OO ,,TacipoM medT — CM“
0O ,Tacipom medT 6usHmCc-cepBuc’ (mpencemHuK OF)
TactipoM mbedT MybprKanTc UTanuja CIIAY (mpemcequur OL)
OO ,,TactipoM medT MapuH ByHKep*
OO ,,TacripoM medT mmend*.

Ceprej ITameHKO - JAJIl HT'K ,,CraBmedT"

- AJIl ,ApTukras‘

- AJl ,EBpoTex - Jyrpa“
3A][l ,,Hoptraz“ (mpenceqHuk Of)
OO ,,CnaBmwedT - KpacHojapcKmedTeras"
IOO ,,TacripoM EedT BocToK"
IOO ,,TacripoM eedT AHrapa“
,CalIuM meTposieyM feBenornMeHT H. B (uman HO)
OO0 ,,Tactipom pecypc Hoptrasz“ (T'1I)

- AJl ,,MecojaxamedTeras‘

- ALl ,TomcrmedT" BHK (mpencenHuk OL)

Anercanpmap KpuioB - AJl ,Tactpom medT HoBocnbupck" (mpeacemHrk Of)
JALl , Tacripom medT TjymeH" (mpepcenHUK OL)!
- AJIl ,TactnpoMm medT Ypan (mpencenuuk Of)
- AJIl ,TacupoMm medT Japociasmp' (mpemcenHuk OfT)
- AJIl ,Tacupom medT CeBepozamnan’ (mpemcemHUR OfT)
IOO ,,Tacripom medT A3mja‘ (mpemceqHuk Off)
OO0 ,,TacipoMm medT TanurucTan" (mpemcenHur OfT)
OO ,,TacipoMm medT KazaxcTau' (mpenceqHuk Off)
OO0 ,,TactipoMm medT LlenTap" (mpencemurk OI)
- AJIl ,Tactnpom medT TepmuHan' (mpenceqHuk Off)
IOO ,,TacipoM medT perroHanHa mpogaja’ (mpemcenaur OfT)
- ALl ,TacupoMm medT TpaHcmopt" (mpemcemHur OII)
OO ,,TacipoMm medT KpacHojapck* (mpemcenHuk Off)
OO ,,TacripoM EedT KOPIOpaTUBHA Ipofaja‘ (mpexgcequmk Of)
W00 ,T'actipoM medT — BenmHedTenponykT* (mpenceqHuk Off)
- ALl ,TactnpoMm medT — anTepHAaTHMBHA ropuBa‘ (mpegceqHmK Of)
JI00 ,, UTCK“
0O ,Tacpom mwedT — mabopatopuja’ (mpencemHuk O)
OO0 ,,TacipoMm medT Tjymen" (mpemcenHur Off)
00 ,Tacpom medT HoBocnbupck (A3C) (mpemcequuk Of) 2
00 ,Tacpom medT HoBocnbupck (HB) (mpepcenuuk Of) 3
- Acornujanuja XoKrejamku Kiny6 ,,ABanrapg’ (mpegcequur O]I) 4
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Huroma MapTrHOBMh -

Hanuiia ipamkoBrh -

Bosndraur -, Flughafen Wien* AG, Beu (unan HagzopHor of6opa)

PyTteHmTopdep

,RHI MAGNESITA“ NV, Beu (uran O]f)

0O ,,CollPLant Holdings* (uman O[)
,Erne Fittings“ GmbH (mpencenauk HagsopHor ofbopa)

Anatonuj YepHep

JALI HT'K ,,CraBedT

AJl , Tactipom wbedT — OHII3 (mpemcenuuk Of)
OA[l ,,CrraBEedT — JAHOC“

AJl ,Tactipom wbedT — MHII3 (mpenceqHuk Of)
AJl , Tactipom bedT — aepo* (mpencemqHuK OI)

AJl ,,CankTneTepbypiiika MehyHapogHa po6HO-CHMPOBUHCKA Hep3a

«

OO ,Tacripom medT — CM“ (mpemcemHUK OLT)

OO , T'acripom medT MapuH ByHkrep* (mpencenHuk Off)

OO ,T'acripom edT — joructTura’ (mpepceqHuk OLf)

OA]Jl ,,Mo3upcku HII3*

,racpom mwedT nyopruranTc UTanuja CIIA®

OO , T'acripom BbedT — KaTaTUTUURY cucTemMu (penceqHuK Ofl)
OO ,,AyToMmaTuKa — cepBuUc”’ (mmpemcemHUR Of)

Onra Bucoiika
IVPEKTOP)

HerpodUTHA opraHusanuja ,,CpedbpHo Bpeme (mpemcequuk HO,

JOO VHK (He3aBucHU 4iaH OJl, mpefceJHUK KOMUCH]j€e 3a pEBU3H]Y)

1 IlpuspedHo dpyuwimeo je AUKEUOUPAHO 27.12.2018. 200UHe.

2 IIpuspedHo OpyWMEo je npecmaro ca noc06arbeM 17.10.2018. 200UHe.
3 IIpuspedHo OpywMeo je npecmano ca Nocn068arbem 26.12.2018. 200UHe.

Komucunje Opgb6opa pupekrtopa

V nuby eduracHUjer obaBibatba CBOjUX IYKHO-
ctu, Ombop mupekTopa je 06pa3oBa0 TPU CTal-
He KOMUCHje KOje IpenCcTaB/bajy CaBeTOLABHA U
CTpyYHa Tejla Koja My MOMayKy y pafy, a Hapo-
UKMTO V TIOTJIEly pa3MaTparba MUTatba U3 HHEerOBe
HaJIJIeSKHOCTHU, IIPUIIPeMe U HafI30pa HaJl CIIPOBO-
hemeM OyTyKa M aKaTa Koje JIOHOCH, Kao ¥ pafu
obaBbarba ofpeh)eHUX CTPYUYHMX TIOCIOBA 3a I0-
Tpebe Ombopa JUperTopa.

Ombop mupekTopa 06pa3oBao je:
KOMUCH]Y 33 PEBU3H]Y,

KOMMCH]V 32 HaKHajle U

KOMUCH]Y 32 UMEHOBamha.

Ombop OupeKTopa MOKe 1Mo noTpebu obpa3oBaTH
u npyre ctande win ad hoc kKomucuje roje he ce
6aBUTKU MUTabUMa peieBaHTHUM 3a pap Ombopa
IVIPEeKTOopa.

CBaKa off TpU KOMMCHje MMa IO TPU 4YjaHa Koje
6upa u paspemaBa Ombop muperTopa, a Ombop
jeqHOr of WiaHOBAa MMeHYje 3a MpefcefHUKA KOju
pyKoBOoAu pazom Komwucuje, mpuipema, casubBa U
mpejiceflaBa EbeHUM CeHUIlaMa U obaBsba Jpyre
TIOCJIOBE TIOTPebHe 3a U3BPIllaBakbe eTaTHOCTH U3
HeHOT JIeJIOKpyTa.

BehuHy usaHOBa y CBaKOj Ofl KOMMCHja YUUHE HEU -
3BPIIHU JUPEKTOPY, a HajMame jeJaH 4iaH MoOpa
6uTH He3aBUCHU AUpeKTOp [pymTBa. Y cacTaB
romucuja Ombop AUPERTOpa MOKE UMEHOBAaTHU U
JIUIa KOja HUCY JUPEeKTOpU [IpyIITBa, a UMajy Of -
roeapajyha 3Hama 4 pafiHa MCKyCTBa Of] 3Hadaja 3a
pazl KOMUCH]e.

Vnora, HaJJIe’KHOCTY U OATOBOPHOCTU KOMMCHUja
ofpehene cy 3ak0HOM, Kao U I[IOCIIOBHUKOM O pagy
Ombopa mupekTopa M Komucuja Ombopa AUPEKTO-
pa Koju Takohe ypehyje cacTaB, ycioBe 3a usbop u
6poj umaHOBa, MaHAT, pa3pellerbe, HAUMH Paja,
Kao U OCTaja pejieBaHTHA NWTakha Be3aHa 3a paj
KoMmcHja Omgbopa JrpeKTopa.
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HajMarbe jeqHOM TONUIIELe KoMycHje Ogbopa au-
peKTOopa cacTaBbajy 1 Ombopy AUpeKTopa JocTa-
BJbajy U3BeINTaje 0 MUTabKMa U3 CBOT JIeJIOKPYTa,
a Ombop MUPEKTOpa MOXKE 3aTPASKUTH JOCTABIha-
b€ U3BEIITaja O CBUM WJIU NOjeJUHUM MUTABUMa
Y3 FbUXOBOT JIeJIOKPYTra M Y KpahuM BpeMeHCKUM
WHTepBaNuMa.

Opbop pupekTopa 1 Komucuje Oxbopa SypeKTopa
MMajy MOryhHOCT fla ROpUCTe IpodecroHaTHe ca-
BeTe He3aBUCHUX CTPYYbaKa Kajia je To MoTpebHo
3a YCIIeNIHO M3BpIllaBare 06aBesa.

Komucuja 3a peBusujy

[Toper ONIITUX YCIIOBa, Be3aHUX 3a CacTaB KOMU-
cuja Opbopa fupeRTopa, IpeficefHYK KoMmucuje 3a
peBU3Mjy Mopa OWMTU He3aBUCHU AUPERTOp Ipy-
IIITBA, JIOK HajMarbe jeflaH ugaH Mopa OUTU JTUIle
Koje je oBnaitheHM peBU30p WU KOje MMa OAT0oBa-
pajyha 3Harba ¥ pagHO UCKYCTBO Y 0bacTu prHaH-
CHja ¥ pauyHOBOJICTBA, @ HE3ABUCHO je of [[pyIITBa.

YnarnoBu Komucuje 3a peBU3H]jy CV:

Bondraur PyTreHirropdep, npefcefHUR
Komwucwje 3a peBU3Hjy,

Amnercej JankeBU4, unaH Komucuje 3a
peBU3Hjy, U

Henay MujawnoBuh, uian Komucuije 3a
peBU3Ujy.

CBa Tpu unaHa obaBbaja Cy HaBefieHe PYHKIINje
Komwucuju 3a peBU3ujy U y NIpeTXOLHOM MaHaT-
HOM IIEpUOTY.

V Toky 2018. rogquHe Komucuja 3a peBU3UjY Ofp-
>Kasa je meT MMCAHUMX cefHUIlla. KoMmucuja je us-
mehy ocTasnor pazmaTparna cafpskuHy KBapTamHOT
U3BellTaja, PMHAHCUjCKOT M3BelITaja U KoHco-
JUIOBaHOT (DUHAHCHU]CKOT M3BeITaja 3a I u III
KBapTas 2018. rof1He ¥ [IOBOLOM HbUX Jaja Ofro-
Bapajyhe mpernopyke Onbopy aupeKkTopa. Komucu-
ja 3a peBU3Mjy TaKohe je pazmaTpaia 1 TOIUIITEN
M3BEIITaj 3a 2017. TOAMHY Ka0O M MU3BeIITaj He3a-
BUCHOT' peBU30pa , Pricewaterhouse Coopers‘ 1.0.0.
Beorpaz o M3BPINIEHO] PEBU3UjU OBOT M3BEIITAja,
a Jjana je ¥ MUIIUBEE 0 KBATU(PHUKOBAaHOCTH U He-
3aBUCHOCTU peBU30pa ,Pricewaterhouse Coopers‘
I.0.0. Beorpag v ogHocy Ha [IpymiTBo. MICTO TaKo,

Komucnja 3a peBusujy yTBppuia je lopuiimsmu
IJIaH 0 obaB/batby MHTEpHe peBu3uje y HUC a.f.
Hosu Cap 3a 2018. roguny u [loBe/by UHTEPHE pe-
BU3Yje [IpyiTBa (Bep3uja 3.0), a Takohe je pazma-
Tpasa [InaH 3a crpoBoh)erme MOCTYIIKA peBU3Uje U
ofpehrBame KIBYUHUX NUTaka peBU3MUje 3a 2018.
TOAVIHY Te NIpaTWiIa CTaTyC UMIIJIEMeHTalllje IIpe-
II0pyKa peBU30pa Koje cy fnare y y [Incmy pyroBoz -
cTBY (Management Letter Points) HVIC a.i. HoBu
Cap 3a 2017. TOOMHY Ca CTarbeM Ha JjaH 28. pebpyap
¥ 31. aBrycT 2018. roguHe. Komucuja 3a peBU3u-
jy pasmarpana je M3BemTaj PyHKIM]je 32 UHTEPHY
PEBU3Mjy Ca pe3ylITaTHUMa YHYTpAllEer Haa30opa
riocnoBarba HYC a.n. HoBu Cap 3a 2017. TOOUHY U
LIeCT Mecely 2018. rofuHe.

KomMucuja 3a HakHage

Ynanosu Komucuje 3a HaKHajle CV:

Omra Bucorika, npefcefHUK Komucuje 3a
HaKHaze,

AnaTonuj YepHep, uiaH KoMucHje 3a HaKHaze U

3opaH I'pyjuunh, wiaH KoMucuje 3a HakHale.

YnanoBu Komuncuje 3a HakHaze AHaTonyj YepHep U
3opaH I'pyjuurh 0b6aBbay cy HaBeneHe DYHKIWje U
y MIPeTXONHOM MaHJaTy, OK je Onra Buconka vme-
HOBaHa 3a IpeficefHKKa oBe Komucuje ymecto CTa-
HucaBa IlleKIbe Koju je HaBemeHy GYHKIINY 0b6a-
BJbA0 Y [IPETXOIHOM MaHJaTy ([0 21. 6.2018. rofuHe).

Y TOKy NIpeTXOfHOr MaHiaTa, Komucyja 3a HakHaze
OflpsKaja je Tpu IMcaHe cefHulle. Komucuyja je pas-
MaTpasa pe3yiTaTe WUCIYEeHha KbYYHUX I10Ka3a-
Terba 3a 2017. TOOUHY, Kao Y CUCTEM OLlebUBakba U
MoKasaTesba 3a MoTpebe HarpahuBamka 3a 2018. ro-
JVHY, 3 YTBPOWIA je U [TPeAJIOT HaKHaJe 3a PeBU30-
pa PUHAHCUjCKUX U KOHCONMWIOBaHUX (PUHAHCH]-
ckux usBeniTaja HMC a.n. HoBu Capi 3a 2018. TOAVIHY.
Komwcuija 3a HakKHaze IPUINIPeMUa je U VI3BeITaj o
MIPOLIEHU M3HOCA U CTPYKTYPe HaKHaJa 33 YWIaHOBE
Ombopa gupekTopa HYC a. i. HoBu Caf, Koju je mo-
CTaBJbEH Ha pa3dMaTpame CKYNIITHHU aKIMOHapa
Ha CeJHULIN OP>KaHoj 21. jyHa 2018. TofUHe.

KoMucuja sa umeHoBamwa

ViMeHOBame ujaHOBa KoMucuje 3a MMeHOBarba
[UIQHVPAHO je Y Hape[JHOM I1epuony.
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Op6op CKynwTUHE aKLMOHapa

Opbop CKYMIITHHEe aKI[MOHapa 3a Hafi30p Haj Mo-
CJIOBarbeM U MOCTYIIKOM M3BelllTaBakha aKlMoHa -
pa IOpymTBa (y fajbeM TeKCTy ,,O0mbop CRYIIITU-
He aKIoHapa”) je caBeTOMaBHO U CTPYYHO TeJIO0
CRYMIITUHE aKIIMOHapa [JpyIITBa Koje joj moMaske
V Pafly ¥ pasmaTpamy IUTamba U3 BeHOT eIOKpY -
ra. Yranosu Opbopa CKYMNIITHHE aKIMOHapa Ofi-
roBapajy 3a cBOj paf CKyHNIITHMHU aKIMOHapa Koja
VX MMeHYje U pa3pelasa.

V CKIIaJy C HafiJIe;kKHOCTHUMa TpefiButjeHuM CTaTy-
TOM, Of6op CRYMIIITHHE aKIIMOHAPa [laje MUIIbEe -
Hha, U3Mel)y 0CTajior, 0 M3BelITaBaky CRYIIITH -
He aKIMOHapa O IPMMEHU pPadyyHOBOLCTBEHUX
MIpaKCH, TMpaKCch (HUHAHCUjCKOT U3BeIlITaBakha
IpyIITBa ¥ HETrOBUX I[OBE3aHUX [IPYIITaBa; O
MU3BellTaBaky CKYIIITWHE aKIjMOHapa O Bepo-
IOCTOjHOCTM YW TOTIYHOCTU M3BellTaBaka aK-
nuoHapa [pymiTBa 0 OMTHMM YMIbeHHIIAMA; O
MpeNIo’KeHMM HauWHKMa 33 pacrofieny Jo0uTu
U Jpyrux IUlahama aklMOHap¥ma [pyliTBa; O
mpollelypaMa BpIliekha He3aBUCHe peBuU3uje pu-
HaHCUjCKUX WM3BelllTaja [IpyIITBa; O pagy YHY-

Tpalllber Haf30pa y JIpYIITBY U OLlelUBaky paja
YHYTpallker Haf30pa y JpyIITBY; O IpeAio3rnma
32 OCHUBalbe WIV TUKBUAVPAE APYIITaBa y KO-
juma [IpymTBo uMa ydelthe y KaluTany, Kao U
orpaHaka JIpyIITBa; o Ipeljio3MMa 3a KyIIOBUHY U
Mpoiajy aKiiyja, yaena u/uiu Ipyrux ydentha Koja
JpylmTBO UMa y APYTMM NIpUBPeSHUM [[pYIITBU-
Ma, U 0 OlLlelbMBaby HauKHa MOCTYIIakha [IpyIITea
I10 IPUTrOBOPUMA aKIJMOHapa JIpymTsa.

YnaHoBu Opg6opa CKynwTUHE aKuMOHapa
Ha pgaH 31. geyuembap 2018. roguHe

Ha X pepoBHOj cepuuiy CKyNIITUHE aKIMOHa-
pa ompsKaHOj 21. jyHa 2018. roguHe, CBU YJIaHOBU
Ombopa CKYIIIITHHE aKIIMOHapa KOjuMa je IpecTao
MaHZaT TTOHOBO CY U3abpaHu, Tako fa y 2018. ro-
IOVIHU HUje 6110 TpoMeHe y cacTaBy Opbopa CRyII-
IMITUHE ariuoHapa. Ogbop CKYMIIITUHE aKIMOHApa
MMa cnefehu cacTaB:

Henanm MujaunoBuh (TpeficenHUK),
3opaH I'pyjuunh (unan),

Arnercej YpycoB (4naH).
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Henap Mujannosuh

3opaH Npyjuumnh

npeaceaHuk Op6opa CKynwTUHE aKuMOHapa
3a Hag3o0p Hafj NocsoBakbeM U NOCTYNKOM
nsBelwTaBawa akymoHapa HUC a.n. Hoeu Cap

PoheH je 1980. roguHe.

TopyiHe 2003. 3aBpIIMO je EROHOMCKU (aRyITeT
YHuuBep3uTeTa y beorpany. l'ogunae 2007. 3aBpIINO
je marucTapcke CTyauje Ha YHUBep3UTeTy y Jlo-
3aHMy, IlIBajiapcka. 'ogyHe 2010. YIIKCAO je OK-
TOpCKe CTyAMje Ha EROHOMCKOM (pakynTeTy YHU-
Bep3uTeTa y beorpany. CTekao je mehyHaponHy
ULeHIy u3 obnactu duHaHcrja CFA, 2011. Togu-
He. Of 2003. KO 2009. PaiNO je Kao KOHCYITAHT U
pyKoBoUiIall y 06macTy puHaHCHja 1 6aHKapCTBa
y cinegehum KommaHuWjama: , Deloitte Beorpap,
»AVS Fund de Compensation‘ >KeHeBa, ,,JP Morgan*
JlounoH, ,,KBC Securities Corporate Finance' beo-
rpan. V mepuopy of meuemOpa 2009. 0 aBTyCTa
2012. 610 je caBeTHUK MUHUCTPA Y MUHUCTAPCTBY
eKOHOMMUje ¥ PErvoHaNHOr pas3Boja Penybnuke
Cpbuje, y pecopy mpuBpefie U puBaTu3anyje. Of
aBTyCTa 2012. ToAUHE 6U0 je MOMOhHUK MUHUCTPA
y MuHuMcTapcTBY buHaHCHja Penybnrke Cpbuje, a
0f aBrycrta 2014. roguHe 1o cemntembpa 2018. ro-
IouHe, 06aB/bao je GYHKIU]Y AP>KAaBHOT CEKpeTapa
y MunHucTapcTBY drHaHcuja Penybnuke Cpbuije.
On centeMbpa 2018. TofMHe, Ha MO3ULUU je 13-
BPIITHOT IMpeKTopa 3a ¢uHaHcuje y , TaneHnKa“
a.n. beorpag.

Buo je unan Ogbopa gupektopa HVC a. 1. HoBu Caf
of 18. 6.2013. 10 30. 6.2014. roguHe. Ha QyHKIUjY
npegceqHuka Ombopa CKYIIITHHE aKI[MOHAapa 3a
HaZ30p Haf MOCTOBAaHKEM U MOCTYIIKOM M3BeIlITa-
Bama akiMoHapa HUC a.;i. HoBu Cafi UMeHOBaH je
30. jyHa 2014. TOOUHE.

unaH Op6opa CKynwTUHEe aKLUOHapa 3a Hag3op
Haj nocsioBakbeM U NOCTYNKOM U3BeLUTaBaka
akumoHapa HUC a.n. Hoeu Cap

PoheH je 1955. rofurHe.

3aBpIIMO je MamInHCKY (PaKkylITeT YHUBEP3UTETA
y Beorpamy. Ox 1980. 1o 1994. roguHe 610 je re-
HepaJH! JUPEKTOP, TEXHUUKU JUPEKTOP, TUPEK-
TOp MPOM3BOJEbE U TIPOjeKTaHT dabpuke TepMO-
TeXHUUKUX ypehaja ,,Ilep* Yauar. Of maja 1994.
ronquHe 1o debpyapa 1998. romguHe paguvo je Kao
CaBeTHUK reHepaJTHOT JUPeKTopa fpeny3eha ,, VH-
TeproMepIr* Beorpan. On debpyapa 1998. 1o jyHa
2004. TONWHE PAfyo je Kao OUpeRTOp Ipenyseha
»wMNG Group“ m.0.0. u3 Yauka. Off jyHa 2004. [0
debpyapa 2007. rogute 610 je fupeKTop TProBUH-
ckor mipeny3eha ,,ArpocTpoj‘ a.n. Yauak, IUPEKTOD
KoMaHOUTHOT ApymITBa ,,JleoHapno“, Yauak v Au-
pekrTop LleHTpa 3a nmyTeBe BojBogute. On debpyapa
2007. TOgUHE [0 JaHac 3arocieH jey HYC a.n. HoBu
Cag ¥ TO Ha IOCIOBMMA IIOMOhHUKA AMPEKTOPA
[vpekIiije JOTUCTHKE ,JyromneTrpona‘, yrnpaBHU-
Ka PII ,Yauak“ y JIupeKRIIvju Majionpoaje, Pervon
Yauak, MeHallepa 3a pa3Boj MaJloIIpofiajHe MpesKe
y JupeKLuju 3a pa3Boj Broka ,,[Tpomet“. Of 1. OK-
Tobpa 2012. TOUHE JI0 jaHyapa 2016. ToguHe 6Uo je
3aIl0C/IeH Ha PafHOM MeCTy CaBeTHUKA JUPEKTopa
Broka ,,I[Tpomet", a ox debpyapa 2016. TofuHe Ha
PaJIHOM MECTY CaBeTHMKa AUpPeKTopa OyHKITWje 3a
CTIOJBHE Be3e U OTHOCE ca IP>KaBHUM opraHuma. Of
OoKTOOpa 2017. TOJIMHE 3aI0CyIeH je Ha PaJHOM Me-
CTy CaBeTHUKA ['eHepaITHOT AUPEeRTOopa.

Ha ¢yHRIMjy wiaHa Ogbopa CKYIIITUHE aKINO-
Hapa 3a HaA30p HaZ [OCJIOBAEKEM Y IIOCTYIIKOM
U3BellTaBaba akuuoHapa HMC apn. HoBu Capn
MMEHOBaH je 30. jyHa 2014. TOfVHe.
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Anekcej Ypycos

unaH Op6opa CKynwTUHEe aKUMOHapa 3a Hag3op
Hafg nocnoBakbeM M NOCTYNMKOM M3BeluTaBakba
akuymoHapa HUC a.n. Hosu Cap

oupekTop Oupekunje 3a eKOHOMUKY 1 KOpriopaTUBHO
nnaHnpawe JAL ,facnpom wedT

PoheH je 1974. romuHe.

3aBpmno je TjyMeHCKM Ip>KaBHU YHUBEP3UTET
(cmenujanHocT (uUHaHCHje) U BynBepxeMITOH-
CKY VHUBepP3UTeT Y Benukoj BputaHuju (cremnu-
jalTHOCT TIOCJIOBHA aZMHUHUCTpanuja). Marucrtap
je COIIMONOIIKUX HayKa. Of 2006. o 2008. rofuHe
6110 je M3BPINHY MOTIPECETHUK 3a MIaHUpatbe U
yIipaBJbake edUKACHOIThY MOC/IOBakha U KOHTPO-
oM y rpynu ,,MUHTerpa““. Of 2002. 1o 2006. TofuiHe
paguo je y komnanuju THK-BP. Og 2002. o 2003.
roguHe je y I'pyiy 3a MOHUTOPUHT U KOHTPOIY
npu O THK, a y mepuony off 2004. 0 2006. TOgU -
He Kao PUHaHCUjCKU JUPEKTOP Y MTOCTIOBHO] jeiu-
"y THK-BP VkpajunHa. Of 2009. 10 2012. TOGUHE
panuo je y HUC a.n. HoBu Cap (Cpbuja) Ha DyHK-
IMju PUHAHCUjCKOT JuUpeKTopa. Of 2012. roguHe
[I0 JaHAC BPLIM AY>KHOCT AMpeKTopa [Juperuyje 3a
€KOHOMMKY YU KOPIIOPAaTUBHO IaHupame JAJl T'a-
cripom medT”.

Ha ¢byHKRIMjy unaHa Ogoopa CKYIIITUHE aKIHMO-
Hapa 3a HaA30p HaL I[IOCIIOBaEKeM U IIOCTYIIKOM
U3BellTaBatba akumoHapa HUC a. n. Hosu Cap
MMEHOBaH je 25. jyHa 2012. TOgUHe.
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AkTuBHOCTM Opb60opa CKynuwiTuHE
akuuoHapa y 2018. roguHm

YV 2018. roguHu Opbop CRyYMIITUHE aKIMOHA-
pa ofip>Kao je 10 mucaHux cemHwuila. Ombop CRym-
IITUHe aKIWOHapa pa3MaTpao je IepuofudHe
u3BellTaje JJpylITBa, ¥ TO KBApTalHe U3BellITaje,
KBapTanHe (UHAHCUjCKEe M KOHCONMUAOBaHe (Pu-
HaHCHjcKe u3BemTaje 3a [, II u III xkBapTan 2018.
roguHe. [lopen HaBemeHor, Ombop CKYMIIITUHE
AKIIMOHApa pa3MaTpao je W Ipeasiore 3a: MPoaajy
aruuja HUC a.n. HoBu Cag vy ,,lleHTpanHoj Koome-
paTuBHOj 6aHII1" a.1. CKOIUbe U ,,Recreatours* a.i.
Beorpap, o6pasoBaibe orpaHaka JpyIinTea, ogobpe-

b€ M3MeHe POKa OTIUIaTe CYOOPAMHUPAHUX U Pr-
HaHCHWjCKUX 3ajMmoBa u3melhy HHYC a.n. HoBu Cap u
3aBUCHUX JIPYIIITaBa Y UHOCTPaHCTBY (,,HUC Tle-
Tpon‘ EOQ]I, Penybnumka Byrapcka u ,,NIS Petrol“
s.r.l. PymyHMja), Kao u ofobperbe M3MeHe KaMaTHe
cTore cyOOpOMHUPAHUX M (PUHAHCHjCKUX 3ajMOBa
uszmehy HUC a.n. HoBu Caf 1 3aBUCHUX [IpYIIITaBa
(,,HUC TeTpon“ EOOL, Penybnuka Byrapcka, ,,NIS
Petrol“ s.r.l. PymyHwuja, “HUC IleTpon m.0.0. Barba
Jlyka, Penybnumka Cpricka u ,,0 30He a.i. Beorpap).
V 2018. roguHu Onbop CRYMNIITHHE aKI[MOHApa 10—
HeO je 48 3aKibyYaKa.

UYnaHcTBO y On60py AnpekTopa unm HapsopHoM ogb6opy Apyrux gpywitaea

Henap MujannoBuh =

3opaH I'pyjuumh -

Anexrcej YpycoB

- Gazpromneft Marine Bunker Balkan“ S.A. (unas O[I)

- AS ,Baltic Marine Bunker* (amau O[f)

- JI00 ,Tactipom edT — RaTaTUuTUUIKU cucteMu' (wias Off)
- JI0O ,TacripoM medT — eHeprocepuc' (umaH Of)

- IIOO ,TacmpoM tbedT 6usHMC-cepBuc’ (uman OfT)

- JI00 ,,MUTCK" (umau OI)

- 100 ,,HojabpcrbedTerascsjaz’ (wirau Off)

YkynaH nsHoc ucnnaheH unaHoeuma OCA y 2018. roguHum, HeTo y PC/[]

UnaHoBu OCA

HWC a. o. Hosun Can
NpUMeryje HajBuLe
CTaHOap4e y nornegy
MHPopMUCcara, nowTyjyhn
NPVHLUWMNE paBHOMNPaBHOM
TpeTMaHa CBUX KOPUCHMKA
MHPopmMaLmja.

18.043.500
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FeHepanHu gupekTop

CaBeTopaBHu ogbop
reHepasHoOr gUpeKTopa

TeHepaJTHOT JUPEKTOpa UMeHYje Opbop AupeKTopa
13 pefioBa U3BPINHUX YlaHoBa Ofnbopa IuperTopa.
T'enepanHy JUPEKTOP KOOPAVHUPA Paf, U3BPIIHMX
unaHoBa Ofb6opa JUpPeKTopa U OpraHu3yje MoCiIo-
Be [lpymTsa. Ilopen Tora, reHepaaHU OUPEKTOD
IpymTBa 06aBrba IIOCIOBE THEBHOT YIIpaBibarha
U OBJIaIlTheH je [la ofjiyuyje 0 MUTarUMa Koja He
CMaflajy Yy HagjaesKHOCT CKYNIITHHE aKILMOHapa U
Opbopa gupekTopa. [eHepaaHU JUPEKTOD je 3a-
KOHCKY 3aCTyNHUK HNC-a.

CaBeTOoaBHU 0f0Op TeHepayHOr IVpPeKTopa je
CTPYYHO TEJIO KOje TIOMasKe ['eHePaTHOM JJUPEKTO-
PV V pPafiy 1 pa3aMaTpary [MUTaka U3 HEeroBor Jje-
norpyra. Cactas CaBeTomaBHOT ofdopa yTBpheH je
OmIyKOM T'eHepaJTHOT NUPEKTOpa M UMHE Ta IIPBU
3aMeHUK I'eHepaTHOT IMPEeKTOpa — AUPEKTOp IU-
Busuje ,,DOWNSTREAM", mpBU 3aMeHUK r'eHepas-
HOI' JUPEKTOpa-AUpeKTop bioka , cTparkuBame
Y IPOM3BOAIHA", IUPEeKTOpY BriokoBa ,,[Ipepama‘ u
ylIpomeT", Kao 1 AUPeRTOpU PyHKIYja [IpyIITBa.
OcuM TWTamkUMa Koja Ce TWYY yIIpaBJbakba II0-
croBarbeM JIpyrTBa, CaBeToaBHU 0f00p ce 6aBu
NWTamkVMa CTpaTeryvje U MOIUTHKE Pa3Boja, uuje
OCHOBE TI0CTaBJhajy CKYIIITHHA aKIoHapa 1 Of-
6op mupekTopa JpyIITBa.
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UnaHoBu CaBeTogaBHor og6opa reHepanHor gupekTopa

NeHapgunj Jby6uH AHppej TyurbuH Bnapumup Naruh
npBY 3aMeHUK reHepanHor npBY 3aMeHNK reHepanHor AVpeKTop Bnoka ,,I'Ipepa,u.a"
avpekTopa, AvpekTop Bnoka AvpeKkTopa 3a npepagy
LVICTpaXkmBake 1 npovssoara” n npomeT

Anekcej YepHukoB Bjauecnas Urop Tapacos
avpekTop Broka ,Mpomet” 3aBrOpO,U,HVIj 3aMeHWK reHepanHor aMpekTopa

onpekTop OyHKuUMje 3a

KOpropaTUBHY 3aLUTUTY

3aMeHVIK reHepanHor gnpexkTopa
anpekTop OyHKUMje 3a cTpaTerujy
W MHBeCTUUMje

AHTOH YepenaHoB Ceprej DoMuHUX Haranunja buneHok

3aMEHWK FreHepanHor AMpeKTopa SaMeHMK reHepanHor 3aMeHMK reHepanHor

avpexTop OyHKLMje 3a GuHaHCHje, avpekTopa gupektop OyHkLmje avpekTopa gupektop OyHKLmMje
EKOHOMMUKY, NnaHnpake 3a npaBHa 1 KopropaTtneHa 3a opraHusaunoHa nuTaka
)
nuTaka

M payyHOBOACTBO
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Bagum CMupHoB Makcum Ko3noBcku JeneHa lNonapa
3aMeHVK reHepanHor anpekTopa 3aMeHnK AvpekTop OyHKLMje
anpekTop ®yHKUMje 3a ogHoce ca reHepanHor gMpekTopa 3a UHTEpHY peBnaujy

jaBHOLAY 1 KOMYyHMKauWje anpekTop OyHKUMje 3a HabaBky

Ynpux Ne6an

ounpekTop ®yHkumje 3a XCE

O/O
buoepaguje dynaHosa CagemodasdHoez 00bopa eeHepasiHo2
oupekmopa docmynHe cy Ha KOPNOPAMUBHOM Cajmy

https://www.nis.eu/0-nama/informacije-o-kompaniji/upravljanje
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AkTuBHOCTU CaBeTOogaBHOIr
op6opay 2018. roguHu

Torom 2018. rofuHe Oofps>KaHo je 20 cemHuUIa Ca-
BETOIABHOI of6opa TreHepasyHor auperTopa HUC
a.n. HoBu Cap unju je cacTaB OIJIyKOM TeHepasHOT
IUPEKTOpa U3MEHEH Y OKBUPY IIpojeKTa ,, TpaHc-
dopMmanmja®, a y My CTBaparba WHTEIPUCAHUX U
CUHXPOHM30BaHUX KIbYUHMX IIpoLieca ¥ OKBUPY KO-
jUIX TIOCTOjY jaCcHA pacriofiesia OATOBOPHOCTY U OBJIA-
mtherba. YaHoBy CaBeTOmaBHOT 0g00pa reHepaIHOT
IUpEeKTOpa pa3MaTpaJiy Cy Ha MeCeYHOM HUBOY:

- wu3BeInTaje o HSE morahajuma u
WHUIYjaTUBaMa M3 IIPeTXONHOT IIeprofa;

- W3BellTaje 0 pealn3alyjy OJIyKa U 33[jaTakKa
IeflerMpaHuX Ha CeTHUIlaMa;

M3BelTaje y Be3U Ca ONEPATUBHUM U
(brHaHCHjCRUM TIOKa3aTe/buMa Biioka
, ICTpasKuBatbe 1 MPOU3BOLHA";

- W3BeIlTaje y Be3U Ca OIlePaTUBHUM U
(dUHaHCUjCKUM MI0Ka3aTe/bUMa IUBU3H]e
, DOWNSTREAM*;

- W3BEIITaje KOjuMa Ce TIPe/ICTaBIbaj)y MEeCEeUHU
(PUHAHCHjCKY pe3yITaTy N0CI0Bamka U

- M3BEINITaje 0 CTaTyCHMMa HajBayKHUjUX
OTBODEHUX NIUTaka Y OKBUPY PYHKIIN]a.

Kao v mperxomHuUX rofyHa, 4iaHoBMMa CaBeTo-
IAaBHOT 0fi6opa TeHepaTHOT TUPEKTOpa MPe3eHTO-
BaHM CY Pe3yJITaTU II0CIIOBakba [IpyIITBa Ha KBap-
TAJIHOM HHBOY, CTpaTeruja I0C/I0Bamka, pe3yITaTu
ronyca UMOBUHE M 06aBe3a Kao U U3BEIITAju O
pagy paznuuuTux ombopa LpymiTBa. PYHKIIMjA 3a
WHTEPHY pPEeBU3Ujy MNPENCTaBWIIa je M3BEIITaje O
peanu3alyju IpenopyKa W3BpIIEHUX peBU3H]a,
Ka0 M U3BEIITd] O pealr3allvju aKTUBHOCTU 3a
yIIpaB/bakbe KJbYyYHUM PU3UIIMIMA.

[TocebHO Tpeba IOMEHYTH MMUTAEha Koja Cy UIaHO-
BU CaBeTOJIaBHOT 07100pa pa3MaTpaju y TOKY 2018.
rofvHe a Koja Ce OGHOCE Ha ABa CTPATEIIKU Haj-
Ba’KHMja IpojekTa: uarpammwy TE-TO , [TaHueBo,
Kao U BeTporapKa , [lmanguire”.

MnaH cykuecuje pykosogunaua Opywrtsa

V LMY CMalbeha NOTeHIVjalTHUX PY3KKa 3a [Ipy-
IIITBO U NoBehatha eDUKACHOCTU pajia, Y OKBUDPY

IpyiTBa moCTOje TOCeOHM CUCTEMU U TIPOILECH
uKju je Wb a ce 06e36equ MMONyHaBathe €BEHTY -
ATHUX YIIPKEeHNX PaJHUX MeCTa Kafla ce Pafy o
HajBUIIEM OIEPaTUBHOM PYKOBOLCTBY [pyIITBa.
OBO TOfpasyMeBa peanu3alyjy CHenuuIHUX
mporpama obyKe, TaKo /ia Ce KPO3 CTATHO yiIarare y
pa3Boj 3Harka, CII0COOHOCTY U BeLITHHA JYTOPOYHO
oMoryhyje cMarbere MOTeHIIWjaTHOT PU3KMKa y Be3n
C KJBYUHUM pyKoBoAehyM no3uiujaMa y JpyIITBy.

Tarohe, BpIu ce IpolieHa OTeHIWjaTHUX Hacles -
HUKA U YTBphYjy mocebHe THCTe HACIeHUKA Koje
VKIbY4Yjy MUMeHa Y MIpe3MMeHa OBUX JIMIIA, BbX0Be
CaJalllkbe TIO3UIIMje Y IJTaHOBE 33 FBbUXOB Pa3Bo;j.

Ctuuame 1 pacnonarake akuujama
ApywTBa o cTpaHe pyKoBogunaua
M ca tbMMa NoBe3aHUX nuua

V cwiiagy ca 4iaHoMm 84a 3aKOHa O TPSKUIITY Ka-
NuTajla U WHTEPHUMM aKTuma [pyliTBa, CBUM
UIYIMa Koja 00aBibajy OY>KHOCT PYKOBOAMIIALA Y
IpyuITBy 3abparbeHo je ma BpIlle TPaHCaKIIKje 3a
COIICTBEHU PAauyH WIW 3a pauyH Tpeher nuiia y
BE3M C BJIACHUYKUM MIIU OY>KHUYKMM XapTHjaMa
OIl BpeSHOCTH [pyIITBa WMINU APYIMM II0BE3aHUM
(PUHAHCUjCKMM MHCTPYMEHTHMA TOKOM II€prona
ofl 30 faHa mpe 06jaBe TOMUIIELET, MTOMYTOUIITHHET
WX KBapTalIHOT (UHAHCU]CKOT U3BellTaja. Ilo-
cebHa MMCaHa CariaacHOCT [IpyIITBa MOsKe ce IaTu
pamu TproBakhba TOKOM Teprofia 3abpaHe, ako Mo-
CTOje YCIOBU IIPONKCAaHU 3aKOHOM U akTMMma Ko-
MMCHje 3a XapTHuje ol BpeJHOCTU.

[Toper Tora, cBa uIla Koja 06aBibajy JY>KHOCTU Py -
KOBOZMala y JpyIITByY, Kao U ca ’bUMa II0Be3aHa
nutia (Roja cy JedurHMCcaHa HaBeleHMM 3aKOHOM),
IOy>KHA Cy Aa V DOKY Off IleT [aHa IIpujaBe CBaKO
CTULake WK 0Tyheme 3a CONICTBeH! PadyH aKIv-
ja IpymTBa Komucuju 3a xapTuje off BDeIHOCTHU U
IpyIITBY, YROIUKO I0jeIHauYHa CTUIIakba, OTHO-
CHO OTyhema Ipesnase U3HOC 0f 100.000 AVHAapa, a
Takohe U ako 30Mp BPeJIHOCTHU TI0jeTUHAUHUX CTH -
Ilamha, OHOCHO OTyhema y TOKY jefiHe KajleHapcKe
ropuHe npehe BpegHOCT Of 500.000 JUHapa.

YV TORy 2018. rofuHe [IpyimTBO HUje 610 uHGPOp-
MHCaHO O CTUIAY WM OTYyhewy akiyja [IpymTsa
Of} CTpaHe WaHOBa OpraHa WM Tena JJpyIiTea Uinu
Ca ’UMa [10Be3aHUX JIULIA.
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Bpoj n % akuuja HUC a.n. HoBu Cap y BnacHMwWITBY unaHoBa O[]

Nme n npesnme Bbpoj akumja

% yuyewha y ykynHoM 6pojy akumja

Hukona MapTuHOBUh 224

0,0001%

Bpoj n % akuuja HUC a.n. Hoeu Cap y BnacHMwTBY YnaHoBa OCA

Nme n npeanme Bbpoj akuyuja

% yuewha y ykynHoM 6pojy akumja

Henan MujaunoBuh 5

Nocnosu yHyTpalwwer Hag3opa

PeryiaTopHU OKBUpP pafia YHYTPAILIEer Han30pa,
OTHOCHO MHTepHe peBu3uje y HYC a.n. HoBu Cap
YCIIOCTaB/beH je 3aKOHOM O IPUBPENHUM [Ipy-
ITBYMMa, [loBejboM MHTepHe peBu3uje, CTaHgap-
IIOM HMHTEpHe DeBH3Uje M OCTAJIOM pelleBaHTHOM
WHTEPHOM DeryjaaTUBOM.

MHTepHa peBU3Wja MpysKa YCIyre HE3aBUCHOT U
00jeKTHBHOT yBepaBarba U OLieHe MPOoIieca Kopropa-
THUBHOT YIIpaB/batha, YIIPaB/bathd PU3ULIMMA U CH-
CTEMOM UHTEPHUX KOHTPOJIA, C IIW/beM YHarpehera
TIPOI1eca, NoIaBarka BPeIHOCTU U oBeharba YKyIHe
eduracHocTu [ipyinTsa. JJomaTHo je obe3behena u
KOHCY/ITaHTCKa TOAPIITKAa MEHAIIMEHTY, Y3 TOIITO-
Barbe MMPUHIINIIA HE3aBUCHOCTU U 00j€KTUBHOCTH.

[TocioBM MHTEPHE peBU3Uje HapOUNUTO 00yXBaTajy:

- WCTIUTUBAlhE U OIEHY afleKBaTHOCTU U edek-
TUBHOCTY KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJhakha, yIIpa-
BJbaiba PU3UIIMMA U UHTEPHUX KOHTPOIA;

KOHTPOIY YCKIIalh)eHOCTH IOCTIOBama [IpyITea
ca 3aKOHOM, JIDYTMM IPONMCHMMAa U aKTUMa

ApymTBa;

-+ HaA30p Haf CIIPOBOhereM pauyHOBOICTBEHUX
MOJIUTUKA Y GMHAHCHUjCKUM W3BeIITaBakheM;

MIPOBepy CIIPOBOheHa IIONUTHUKE YIIpaBJbakba

pr3urMa,

npahere ycKiIaheHOCTU opraHu3zalldje U Je-
JI0Bamba JIpyLITBa C ROIEKCOM KOPIIOPAaTUBHOT
YIIPaB/bakha;

- BpeJHOBaibe MOIWTYKA U IIpolieca y [pyuiTBy,
Kao ¥ Tpefjlarake BbHX0BOT YHaIpehema.

0,000003066%

[locioBM MHTEPHE PeBU3U]je 006aBIbajy Cce Y OKBUDPY
dyHKIYWje 3a MHTepHY peBU3Hjy. OpraHun3anyoHa
U (QYHKIIMOHATHA HE3aBUCHOCT WUHTEpHE PeBU-
3uje obe36ehena je [T0OBE/BOM MHTEPHE PEBU3M-
je. PyHKIMja 332 MHTEPHY PEBU3H]Y, IIPEKO UL
HaJIJIeSKHOT 33 YHYTPAIlbU HaZA30p MOCIOBaHa,
Koje mmeHyje Ombop AMperTopa, (PYHKIIMOHA-
HO je moppeheHa KoMucHju 3a peBU3U]jY, a K-
HUjCKY TeHepaJlHOM [upeKTopy [pyiiTBa. Jluie
Ha/JIe>KHO 3a YHYTPAIIkbY Ha30p [10C/IOBakha I10
nmpaBwiIy 06aB/ba IOCIOBe IUpeKTopa DyHKRIV-
je 3a MHTepHY peBU3Ujy. JupekTop PyHKIUje 3a
WHTEepHY PEBU3UjY [1Ba [IyTa TONUIIbE M3BeIITa-
Ba KoMucujy 3a peBU3Ujy O pesynTaTUMa paja
dyHKIIMje 32 UHTepHY PEBU3HU]jY, Kao U OLIeHY CH-
CTeMa MHTepHUX KOHTPOJIa U yIpaBibatha PU3U-
uMa y JpymTsy. Komucuja 3a peBusujy, uamehy
OCTaJIor, HaJjyIe’KHa je 3a:

- ycBajambe [loBerbe UHTEPHE PEBUBU]E;

- ycBajame l'opumumber wiaHa o 0OaBjbarby WH-
TepHe peBusuje;

- IIpefjarame MMeHOBama M paspelllera JIALA
HaJIJIE’KHOT 33 YHYTPAIIbU HafI30D II0CII0Bakha
JpymITBa, y CKIagy ca 3akKoHOM O IIPUBPESHUM
IPYIITBMMa, BOK Onbop AvpeKTOopa [IpymITBa
IoHocH OANYKYy O MMEHOBalky U Daspellery
HaBeJeHor 1A (Koje 10 paBuiTy 06aBba I0-
cioBe gupexkTopa OVIP);

- TpOBEpaBaihe €BEHTYATHOr IIOCTOjatha OTpa-
HUYeRba IIPUCTYIY IoJalnuMa (OrpaHHYerha
obyxBaTa) WM OTpaHUUerha pecypca 3a oba-
BJbaibe II0C/I0BA MHTEPHE PEBUL]E,;

+  MOHMTOPUHT ocTojehrx pu3nKa U Mepa Koje
Cy TIpefly3eTe 3a yIpaBbakhe TUM PU3UIILMA.
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ExcTepHu peBusop

MHTerpMcaHVI CUcTteM MeHaliMeHTa

PeBusuja puHaHcUujckux usBewiTaja

V crinagy ca 3akoHoM ¥ CTaTyToM, peBu3sopa [py-
IITBa UMeHyje CKyIIITYHA aKIIMOHAPa Ha ITpejIor
Ombopa muperTopa. PeBuzop [IpyiTBa 6upa ce Ha
CBaKoOj PeloBHOj ceqHUIIM CKYIIITUHE aKIIMOHApa,
a npema 3aKOHY O TPKUIITY KaluTalna, uMajyhu
y Buay fAa je HYC a.n. HoBu Caf jaBHO aKIIMOHAp-
CKO [IpyIITBO, ITPABHO JIMIIE KOje 06aBba PEBU3H}Y
MO>Ke 00aBUTU HajBUIIIE TIET Y3aCTOMHUX PEBU3M -
ja ropummrx GUHAHCH]CKUX M3BeIITaja.

V3BemTaju OPYIITBA 3a PEBU3U]Y O W3BPIIEHO]
peBU3UjU (DUHAHCUjCKUX U3BeIITaja M KOHCO-
MUAOBaHUX (PUHAHCHUjCKUX M3BeIITaja pyliTBa
3a 2017. TOOMHY YCBOjeHU Cy 21. 6.2018. TofuHe
Ha X pefoBHO] cegHUIU CKyNIITHHE aKIWOHa-
pPa Ha KOjOj je IPUCYCTBOBAO U PeBU30p JIpylITBa
,,Pricewaterhouse Coopers“ 11.0.0. Beorpap, Koju ce
y CKIIa[y ca 3aKOHOM 06aBe3HO I03MBa Ha PeJjoB-
Hy cegHuUIly CRynmTrHe. Ha rctoj ceguauiin CKym-
IITVHA aKIOHapa je 3a BpIlekhe peBu3nje GruHaH-
CUjCKUX M3BEINTaja 3a 2018. TONMHY u3abpana UCTO
PEBU30PCKO APYINTBO ,,Pricewaterhouse Coopers‘
I.0.0. beorpag,.

V cknagy ca 3akoHoM, Komwucuju 3a peBusunjy mo-
CTaB/beHa je M3jaBa peBMU30pa O HE3aBHCHOCTU
KOjOM DPEBM30p IOTBPhyje CBOjy HE3aBUCHOCT Yy
omHocy Ha JIpymiTBo M obaBerrTaBa KoMucujy 3a
peBU3HUjy O NOLAATHMUM YCIIyrama Koje je PeBU30p
npy>kao IpymTBy. HaBefeHa usjaBa 6una je feo
MaTepHjana 3a X peloBHY cefHUIy CKYMIIITHHE
aKIIMOHapa.

Opyre ycnyre pesusopa

[Toper ycayTe peBU3Kje GUHAHCHjCKUX N3BEITaja
Y KOHCOJIWJIOBAaHUX (PUHAHCHU]CKUX U3BEIITaja 3a
2017. roguHy, ApYIITBO PricewaterhouseCoopers
I.0.0. Beorpay mnu meroBa II0OBe3aHa [APYIITBA
npyskana ¢y HMC-y u gpyre momaTHe yciyre TO-
KOM 2018. roguHe. IIpUIMKOM IpysKakba OBUX
ycayra, uMajyhu y Busly moTpebHo 3Hatbe U UCKY -
CTBO, CMaTPaHoO je fa je edrKacHUje aHTa>KOBaTU
PEBU30PCKO APYIITBO ,,Pricewaterhouse Coopers“
I.0.0. Beorpay ymecTo HeKoT Tpeher nulia.

YV okBUPY [IpyIITBa UIEHTU(PUKOBAHU CYy OU3HUC-
TIpOIleCy W W3BpIlEeHa je HUX0Ba KilacudurKaliyja.
JeduHucanm OGU3HWC - TPOIECH MaNupajy ce y
CKagy ca I[InmaHoM Manupama, a HauMH peanusa-
1uje 6M3HKUC-IIPOIECA Ce OIMCYyje OfroBapajyhum
HOPMATHWBHO-METOJOJOMIKUM [JOKYMEHTUMa Y
CKIIaZy C IJIaHOM CTaHJapausaluje. 3a 0BaKo Je-
dunucane 6usHMC-TIporiece yTBPHYjy ce u KPI
(RbYYHU MHUKATOPHU I1epPOPMaHCH).

BusHuMC-TIpoliec UeHTU(GUKOBAaHU Y OKRBUDY
JpyIITBa [I0BE3aHY Cy Y UHTEIPUCAHU CUCTEM Me-
HameHTa (IMS), y CK/Iafly ca 3aXTeBMMa MehyHa-
POIHUX CTaHMapjia 3a CUCTeme MeHaiiMeHTa (ISO
9001, ISO 14001, OHSAS 18001, ISO 50001, CAC/RCP 1).
YcnocTaB/beHU [MS MMIUIEMEHTHUpPA Ce U Y LIeJIOM
JOpyImITBY ¥ KOHTUHYUPAHO Ce pa3BHUja y CKIafy ca
CrpaTerujom cepTudUKalyje, YUjy peanusalnujy
Hagsupe Oxbop 3a IMS.

[IpoBepy ycariameHocTH C HaBefeHUM MehyHa-
PONHUM CTaHAapauMMa 00aBbajy aKpeJUTOBaHA
cepTudUKaIMOHa Tela, Koja Ha OCHOBY U3BpIIIEHe
IIpoBepe U3Jajy ofrosapajyhe ceprudukare.

[Topen eKCTepHUX IpoBepa [pYIITBO CIIPOBONU U
VHTepHe poBepe OM3HUC - IIpolleca W YCIIoCTa-
BJbEHUX CUCTEMA MEHAIIMEHTa, Y CKIaly C Tofu-
UM TTPOTPAaMOM MHTEPHUX ITPOBEpa.

PesynTaTy oBUX IpoBepa (POpManu3yjy ce Kpo3
M3BeIlTaje, Ha OCHOBY KOjUX BIIACHUIW OU3HUC -
npotieca y JpymTBy gedMHUITY Mepe KojuMa ce
OTKJIamhajy y3poId YTBpHEeHUX WM TOTeHIIWjal-
HMX HeyCaryIalleHOCTH, C U/beM CTaJIHOT YHaIpe-
hema IMS u nocoBama y LeIVMHU.

MocnoBu ca AMYHUM MHTEpPECOM
n 3abpaHa KOHKypeHuUuje

ITocmoBU ca MTUYHUM HHTEpPECOM - JIUIE Koje Y
CKJIaJly ca 3aKOHOM MMa TocebHe MY>KHOCTU Tpe-
Ma [IpymITBY OY>KHO je ma 6e3 ofyiarama 06aBecTy
Onbop mUpeKTopa O MOCTOjarby JTUYHOT WHTepeca
(unu MHTepeca ca BbUM [TOBE3aHOT JIUIA) Y MTpaB-
HOM IIOCJIy KOju JIpyLITBO 3aKiby4yje, OFHOCHO
MIPAaBHOj pafitby KOjy [pyIITBO Mpefy3nMa.
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IpyIITBO NaeHTUGUKYje TpaBHe I0CI0Be U ITpaB-
He pajithe C I0BE3aHUM JIUIMMa, Kako 6u ce 06e3-
fenuiio ma [0 EMXOBOT 3aK/byuMBamha mohe camo
YKOJIMKO OHM HUCY IITETHU IO IOCOBambe Jpy-
IITBa. [IpaBHe II0C/IOBE U IIPaBHE Pajibe C II0Be3a-
HUM JIUIIEMa offobpaBa Onoop JUPeKTopa y CKIagy
Ca 3aKOHOM.

Ombop nvperTOpa MogHOoCH CRYIIITUHY aKIIMOHa-
Pa Ha HeHOj NIPBOj HapeAHO] ceqHUIM UHPOpMa-
1I1jy 0 0oOpaBarby 3aK/byuerba [10CI0Ba Y KOjuMa
[IOCTOjU TINYHYU UHTepeC.

Ha ocHOBY M3MeHa U [I0NyHa 3aKOHa Koje ce mpu-
Memyjy of 1. orTo6pa 2018. rofguHe, JpymITBO Ha
CB0jOj MHTEPHET CTpaHUIM 06jaBbyje OUTHE UH-
dopMaliuje 0 MOCIOBUMaA U pajitbama Y KojuMa 10—
CTOjU JIMYHU MHTepeC, a Y CKIafly ca KPUTEPHjY-
MUMa [IPONMCaHUM 3aKOHOM.

3adpaHa KOHKypeHIHje - y Wby npahemba Mo-
IITOBarba 3abpaHe KOHKypeHIInje, IpyIITBO MMa
MPaKCy KBapTaJHOT aHKeTHpara WiaHoBa On6o-
pa IUpeKTopa O TPEeHYTHOM aHI'aKOBamy, Kao U
0 WIAaHCTBUMA Y 0700pMMa JUPERTOPA U HaZ30D-
HUM onbopuMa y APYTUM ApPYHITBUMaA. Ilofary o
YWIAHCTBY Y OpPTaHMMa YIIpaBJbarka IOPYTUX OPY-
IIITaBa PeJOBHO ce 00jaBJbyjy ¥ OKBUPY TOMUIIELET
Y KBapTalHUX U3BelITaja [pyIiTBa.

YranoBu Og60pa JUPEKTOPa CY 3aK/byuerheM Yro-
BOpa 0 perynucarny mehycobHUX mpaBa u obaBe-
3a ¢ JIpyIITBOM JIOAATHO YIIO3HATH ca 006aBe30oM
obaBellTaBama JpyITBa y CIydajy eBeHTyamHor
3aK/byderba IIPaBHOT II0Cia ¢ JpylmITBOM, Kao U
ca 06aBe30M HeuMberba KOHRYpeHIYje [IPYIITBY
U APYTUM MoCceOHUM MY;RHOCTMMaA uiaHoBa Of-
6opa gupeKrTopa.

TpaHcakKuuje ca noBe3aHUM NULUMA

HUWC T'pyma je y TOKy 2018. TOAMHE CTyIana y mo-
CJIOBHE O[HOCE Ca CBOjUM II0BE3aHMM IIPaBHUM
nunyuma. Haj3HauvajHUje TpaHCaKIWje ca MoBe-
3aHUM I[IPpaBHUM JIMIJUMa HacTaje Cy [0 OCHO-
By Ha0OaBKe/UCIIOPYKe CHpoBe HadTe, HaAPT-
HVX [lepyMBaTa M eJleKTpU4YHe eHepruje. Ilpermen
TpaHCaKIM{ja C I[IOBe3aHMM [pPYIITBMMa JaT
je y HarmoMeHaMa y3 (UHAHCHUjCKe W3BEIITAje.

WUHcajpepcke uHpopmMaumje

TproBame akllMjaMa y3 KOpUulltherbe NHCajaePCKUX
nHdoOpMaIrja CTPOro je 3abparbeHo 0[] IIPETEHOM
Ka3HU Koje cy npenBuijeHe 3aKOHOM O TPSRUIITY
KaluTana. 3aTo JpylTBo 3axTeBa Of CBUX JIUIIA,
KOja CTalHO WJIY MOBPEMEHO MMajy IPUCTYII OBUM
uHdopMaljama, Ga Y IMOTIYHOCTU IMOIITY]y
onpenbe 3aKOHA, NMOI3aKOHCKUX aKaTa, Kao 1 aKa-
Ta JIpymiTBa KoOje ce OFHOCE Ha WHCAjIepCKe WH-
dopmanyje u IoBepIbUBE IOJATKE.

KpuTepujymu Ha OCHOBY Kojux ofpeheHa mulla
IMajy CBOjCTBO MHCajfepa, BbUXOBA IIpaBa U 0ba-
Be3e, obaBe3e [IPYIITBA y LMbY OCUTYparba IMO-
BEP/bMBOCTU MHCAjIepcKUx uWHMOpMaliuija, I0-
cTymnak objaBe MHCajIepcKux nHGOpMaInja, Kao 1
IIpaBWJIa KoOja Ce OGHOCe Ha CcacTaBibaibe, Boheme
U aJKypUpamse CIIMCKa MHCajjepa mocedHo Cy pery-
JiiCaHa MHTEePHUM aKTUMa [IpyIiTBa.

Kopekc nocnoBHe eTuke

Koperc etuke HYC-a dopmymnuliie TemesbHa [Ipa-
BWJIa ¥ HOpMe IIOHalllama Koje ofpehyjy omHoce ¢
KoOJleraMa, KIMjeHTUMA, ITOCIOBHUM TTapTHEPUMa,
OpraH¥Ma Ap>KaBHe BIIACTU U JIOKaJIHE CaMoyIIpa-
Be, jaBHOIThY ¥ KOHKRypeHTUMa.

[IpMHLOWIIN KOjU CY Cafp>KaHU Y KOLEKCY Aajy ja-
CHe TIpeIopyKe 3a JOHOIIEeHe eTUUKY K30amaH-
CUPaHUX OIJIYKA Y Pa3JIM4YMTUM CUTyall¥jaMa, a
KOJieKcC fedUHUIIe HOpMe U IIpaBuUJia [IOHalllaka
3aCHOBAaHMX Ha KOPIOPAaTHMBHMM BpeJHOCTHMA
U 4uje NOLITOBame JIpYIITBO O4YeKyje Of CBaKor
3aIOCIIEHOT.

Monutuka y o6nactu 6opbe
npoTUB Kopynuuje u npesapa

OpyITBo je ycBojuimo [TonuTUKY v obiaacTtu 6opbe
IIPOTUB KOPYIIIIMje U IIPeBapa, C [IWbeM CIIpeda-
Baiba 1 CripoBoherba 3abpaHe YKbyUMBamba ¥ 6110
KOju OONMMK KOPYNTHUBHOT TMOHAIIakha MU TIpe-
BapHUX PafibU.

[MonuTuroM cy obe3behenHu ycioBu 3a 6maro-
BPEMEHO OTKDUBaibe, ClipeyaBarbe U MUHWMA-
WU3alWjy pU3MKA MPOTUBIPABHOT, HEETUYHOT
¥ KODYITHBHOT TOHAIaka, a Ha OCHOBY YCIIO-
CTaBJBEHOT jeJUHCTBEHOT CTaHapAa IOHalllambha,
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KopnopaTuBHO ynpaB/bate

BPEHOCTH, IIPUHIIUIIA 3aKOHUTOT MOCIOBakha U
OCHOBHUX IpaBuia 6opbe MPOTHB KOpyIliuje U
mpeBapa.

TMonuTuKa mpefBuha o6aBe3y CBUX TUIIA I Y CITY -
Yajy I0jaBe apryMeHTOBAaHUX CYMIbU, Be3aHUX
33 YUHEHe MU IPUIIPEMY KOPYITUBHHUX OLHO-
CHO TIPeBApHUX Pafiby, Kao U Y CIy4ajy BbHUXOBOT
OTKpMBama JOCTaBe OfroBapajyhe uHboOpMaliuje
IyTeM yHanpe[ fe(UHUCAHUX U 3alITMheHNX Ka-
HaJla KOMYHUKaIlWje, Y3 rapaHTOBakbe MOBEPIbU-
BoCcTU. [TonUTUROM cy Takohe HedrHUCaHe Mepe
3alITUTE NIKIa Koje je JOCTaBUJIO OBe MHMOpMa-
[I4je ¥ HauMH hbUX0Be IIPMMEHE, a tbMa 06e36e-
hyje ma momoskaj muIla, Koje Ha OBAaj HAUMUH YKayke
Ha KOPYIITHBHE WM IpeBapHe pajibe, He 6yae HU
Ha KOjU HauwmH 300T TOTa yIPOsKeH.

OpHoc ca 3anHTepecoBaHUM CTpaHaMa
U ApyuwiTBeHO oAroBopHO nocsioeamwe

VY oflHOCMMa Ca 3auHTepecoBaHUM cTpaHama HUC
Heryje CTalHy KOMYHMKAIIM]y, Y3ajaMHO MOBepe-
e, TaPTHEPCTBO U OTBOPEHU Aujasnor. 3a HUC je
OJl CYLITUHCKE Ba’KHOCTU Pa3yMeBarbe [1oTpeba u
OUEKMBakha 3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa.
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3anocneHn -
eHepruja Koja
nokpehe

Ca cBewhy ga cy cpehHu 1 MOoTUBUCAHM
3anoc/ieHU KJby4 ycnexa cBake KoOMMnaHuje,
HacTaB/baMoO Aa U3 roguHe y roguHy
yHanpehyjemMo cBoje npakce y obnactu
JbYACKMUX pecypca U AONMPUHOCUMO pasBojy

HR 3ajegHuue y Cpbujn.

Kontunyupanu passoj Ham Kopnoparnsan
3aIIOC/IEHNX OCHOB j€ MOJEPHOT YHMBEP3UTET je Kao IpefaBaye
nocoBama. ¥ yHampeherme YTOCTMO MHOT€E CBETCKE
BEILTVHA U 3Hakha HAIlINX ayTopuTeTe U3 CBeTa OM3HMCA U
3anocnennx camo 'y 2018. roguunm ApyTUX 06/1acTy, a MpOrpaMmma
YJIOXKWIIY CMO YHuBepsurera npucycTBOBao
je mo cana Hajsehu 6poj Hammx A

: ! 5 7 KOJIera — 4aK
MIIMOHA IMHAPA. 2 ° 5 O O °
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1.11

Jbyaocku
pecypcu

Mucuja HUC-a je ga /pyquma OPY>KU €HEPTHjy 3a
KpeTarke Ka 60/beM, a eHepruja koja nokpehe HUC
jecy mberoBU 3allOCIIeHU, KOjU MpPefcTaBibajy U
KJbYY EbErOBOT yCIleXa. 3a OCTBApeHe OBaKBe CHU-
Hepruje HVIC Kpevipa [I0CTIOBHO OKPYsKEEE Y KOMe
CBaK¥ 3aIlOCJIEHM MO’KE J1a OCTBApHU CBOj IIyH I10-
TeHIMjal y3 IIYHO IOIITOBAE [IPaBa 3all0CIIeHUX
[IPOIIMCaHUX 3aKOHOM O pany, KojleKTUBHUM yro-
BOpOM/IIpaBMIIHUKOM O pafly, UHTePHUM aKTHMa,
anu ¥ Meh)yHAapOOHUM aKTUMa [I0NyT JleRmapariuje
VH o mpy[cKUM IpaBruMa U Jexnapauujom Mehy-
HapoJHe OpraHu3alyje pafia 0 OCHOBHUM IIPWH-
OVIIMMa U [IpaB¥Ma Ha pagy.

V 2018. TOIVHY YIIO>KEHO je IIyHO Halopa Ha 10JbY
pa3Boja OpeHfa IMOCIOAaBIla U OBE aKTWBHOCTH
Bofu CeKTOp 3a perpyTaluujy U cenekuujy. [Ipemn-
CTaBJbeH je 1 omobpeH KoHIenT Employer branding
cTpaTeryje. Pa3BujeH je IIaH aKTMBHOCTH Y OBOM
IomeHy. Kao jefHa of KIbyUHUX aKTUBHOCTH, I10-
KpeHyT je TpojeraT ,,JJujarHOCTUKA KYITYPE,
BPEIHOCTU U Kperparbe EVP.

OppskaHa je yeTBpTa 10 peny C&B RoHbepeHIHja
KOja TofWHaMa YHa3a[ YCIIeIIHo oKyIlsba HR mpo-
decuonarniie n3 Cpbuje u cBeTa.

VimMIyieMeHTHUpaH je ciaefnehy Kopak npojekTa ,,Ka-
pujepuu nyT“ v Bioky ,,[Ipepaga“, y ORBUPY Kora
cy 84 3arociieHa TIOJIO>KMIa MCIIUTE U CaBjafiaia
3Harba U BEIITHHE 33 HapenHY MO3UIWjy Ha CBOM

KapujepHOM IyTy. Takolhje, OO je 10 KaTeropu-
3anuje oneparepa y bioky ,,MiIcTpa>kuBame U Ipo-
U3BOAHA" 1 TO Ha MPOU3BOAKU HadTe U raca u
orepaTepa 3a IPUIIpeMy U OTIIpeMy HadTe U raca.
KaTeropusanujom cy meduHMCaHe IWJbHE 3apajie
3a ogpeheHn HMBO orlepaTepa.

CrpoBefieHa je feTa/bHa aHaIM3a IIpolieca U ana-
Ta MHTErPpUCAHOT YIIpaBibamka TajleHTMa v HMC-
-y. Kao pesynTaT npoucTekia je MHULIMjaTHUBA 3a
yBoheme jeIUHCTBeHe NUTUTAIHE IIaTdopMe 3a
yIIpaBJbake TaJleHTVIMa Y KOMIIaHUj .

Kako 61cMO HOBMM KoOJIerama IIOMOLJIX Jja Ce IITO
6psre 1 60rbe yKRITOMNE Vv Hatty HUC 3ajegHuIly, mo-
KDEHYT je mpojekat ,,HUC momahuu" uymju je numm
Opura 0 MHTerpaluju HOBO3aIOCIeHUX Y HOBO
PafHO OKpY>KeHe.

HR TUM HacTaBUO je Oa aKTUBHO peanusyje UH-
TepHe pafMoOHMIle ca pyKoBojuonvma ,Kada ca
HR-oM“ y KOjuMa Cy yUecTBOBaJIM 3aIT0CJIEHY CBUX
dyHKIYja, a ITe ce IPe3eHTYjy pa3IuuuTe TeMe U3
obmactu HR-a 0 KojuMa ce IUCKYTYje.

C 003upoM Ha TO La HEIOCPeOHU PYKOBOIUOIIM
NpefCTaBbajy NIPBU M3BOp MHGOpMalvja 3a 3a-
TIOCJIEHE, KperpaH je Booyd 3a pyKOBOAMOLE, KOjU
“Ma 3a IWb Jla TOMOTHEe PYKOBOAMOIIMMA Y pe-
IIIaBakby CBAKOOHEBHUX MHWTakha U3 PA3NUUYUTUX
0671acTH yIpaBbatha 3aMl0C/IEHNMa.
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MpodecuoHanHn pa3Boj
3anocneHunx

CBeTCcKe OM3HUC-IIPAKCe V 00/IaCTU JbYICKUX pe-
cypca mehycobHO ce pasnuMKyjy Y MHOTMM acIek-
THMa, aJIM Cy CarylacHe y jefHOM — KOHTUHYUPaHU
Pa3B0j 3aII0CTIEHUX j€ UMIIEPATUB CaBPEMEHOT T10-
CJIOBHOT €KO-CUCTeMa.

Karo 6u HKC-0BU 3arocieHu OWIv CIIPEMHM [a
OJIrOBOpE IIOCIOBHUM H3a30BMMa, HUC ynaske y
pPa3Boj CBOjUX KaJpoBa U NONPUHOCU yHallpehemwy
[IOTeHIIMjala 3all0CJIeHUX ¥ TMMe Daii Ha Pa3Bo-
jy KagpoBcKux pecypca Lerne HUC I'pyne. YV pas3Boj
3Harba, BENITUHA U CIIOCOOHOCTU 3aIOCTIeHUX TO-
KOM 2018. rofjriHe YIIOXKEHO je 237 MWIMOHA JUHapa.

V 2018. rOfUHYU Y Capafby C eKCTEPHUM IIPOB3j-
IepyMa OpraHu30BaHa je 2.221 00yKa, Ha Kojuma
je yuecTBOBaso 7.288 IONa3HUKaA, JOK je UHTEepHE
obyke moxahano Buille off 4.000 TMoja3HUKa. [1o-
IPIIRY Y IPOIINPUBay NIpodeCcrOHaNTHUX 3Haka
HAaIIIK 3aTI0CJIEHY TobUjanu cy of Bofehux CBETCRUX
romtaHuja (,,NEXT Schlumberger*, | Pricewaterhouse
Coopers‘), meHaimeHTa (Roscongress, Aspentech,
Energy Institute, IFP Trainings, Cotrugli Business
school), anmu u HajbopMX HoMahux KOMIIaHHUja:

., Puzzle Software*, IleHTap 3a €KOHOMCKAa HCTpa-
>KUBamba Beorpap, ,,dopym medua“, Mokpozopcka
wKosa MeHaymeHma, LieHmap 3a ynpasmarbe npojex-
muma, ,,GI group*‘, ,,0mega Consalting", DCT (,,Dale
Carnegie”) u MHOrMX Ipyrux. O6yKe Cy IOCIeIInIe
pa3Boj Kako NpodeCroHANHUX U JINYHUX, TAKO U
BeIITHHA KOje Cy HeOOIIXOLHE 3a YCIIENTHO PYKO-
Boheme TMMOBMMa.

M Torom 2018. rogquHe HUIC je KOHTMHYMPAHO pa-
Ivo Ha noBehamy epMKaCHOCTH, Te CYy OPTaHU30-
BaHU ,Lean Six Sigma‘ TpeHWH3U y IPUOPUTET-
HVM OpTraHU3allMIOHUM JeJI0BUM, KaO U IIPOrpamu
BE3aHMU 3a [10y3[aHOCT OIlpeMe.

Y crilagy C pojeKTOM JUTHTanr3alyje KoMIaHuje,
BHUIIIE Off 150 [10JIa3HMKa IPOIIIIO je OCHOBe Agileme-
TOJI0JIOTHje, Y CepTUDUKOBAHU CY IPBU MOTa3HU -
i Scrum Master v Product owner mmporpaMa.

[IporpaM ,Vuema CTPaHUX je3uKa‘ HaMeibeH je
yHarpehemy 3Hama eHITIeCKOT, PYCKOT MWW CpII-
CKOT' je3WKa 3arOoC/IeHUX, C IUbeM edUKacHUjer
obaBibatba Mocia. Y TPymHy M MHAWMBUIYAIHY Ha-
CTaBYy TOKOM 2018. rofuHe OMIIO0 je YRIbYUeHO BUIIe
0f} 200 3aTOCTIeHUX.

™,
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MpodecmnoHanHn pasBoj
3anocneHux y 6usHnc-6nokoBmmMa

Paniv yHampehera MOCTIOBHUX CITOCOOHOCTH, AUl U
dopmupama TUMCKOT Ayxa, HUC-0BU 3amocieHu
YUYeCcTBYjy Ha OPOjHUM TaKMUUYEHMMa Ha KOjUMa
IIOCTVWKY 3allakeHe pesyiTaTe. TakKMUYema ce
opranuayjy yuyTap HMC-a, anu 1 Ha HUBOY ,[a-
cripom medT" Ipyrre.

ToroM 2018. roguHe y Bioky ,HcTpaskvBame U
MIPOU3BObA OfPsKAHO je TakMuuerbe ,,Hajbormu
y CTPyLIM“, ¥ TO Y UeTUPHU SUCIIUTIINHE: OIlepaTep
3a MIPOM3BOLY HadTe U raca, ornepaTep 3a IIpU-
npemy HadTe U raca, orepaTep UCTPa>KHBarba 0y-
IIOTMHA U TeXHUYAp TEXHOJIOT. Ha TakRMUUey cy
y4ecTBOBaaA 34 3arocieHa. Hajoorbe racupanu cy
yUeCcTBOBaIM Ha IJIaBHOM TaKMMUYewy ,Tacrmpom
medTa" y Hojabpcky, rame cy ABa TaKMHUapa J0-
6ria noce6Ha mpu3Hama. [I[pBU IyT OBe rOfUHE Y
Biory ,,ICTpasKBarbe W MPOW3BOHbA" OpraHM-
30BaHO je U TarRMUUeHe , Hajbormsu TexHomor", Ha
KOME je yUeCTBOBAJIO YKYITHO 116 3all0C/IeHUX.

YV HoBoM Camy 10. OKTOOpa CBEYaHO je OTBOpEHa
[TpBa HVC mehyHapomHa HayYHO-TeXHWYKA KOH-
depeHlMja, jemaH o Haj3HAYAJHUjUX OBOTOMU-
IITELUX CKYIIOBa MocBeheHuX 0671acTH UCTPasKUBa-
Hha U IIPOMU3BOAe HadTe U raca. Llue TpogHeBHE
KoH(epeHIIWje opraHru30BaHe y [I0CJIOBHOM IeH-
Tpy HoBu Caj 6usia je pa3MeHa 3Harba U UCKYCTaBa
Hay4YHUX UHCTUTYIIVja U UHAYCTpUje Y IPUMEHU
Y Pa3BOjy HOBUX HayYHUX METOJ]a Y UCTPLKUBAY
U eKCIUIoATalUjy HadTHUX U TaCHUX JIEXKUIIITA.

KoHbepeHITMj1 je MPUCYCTBOBAJIO OKO 200 yde-
CHUKA, a TOKOM CKyIla 6WI0 je mpe3eHTOBaHO 68
CTPYYHUX PaJioBa U3 00JIaCTH UCTPAsKUBAba Had -
Te u raca. Mehy Temama koHdbepeHuje 6uie cy:
paspafia NeXXUIITa, reodpu3uKa U reojoryja, ca-
BpeMeHe TexHosoruje u IT y HapTHOj UHAYCTPUjH,
MoOJIelIOBakbe YITbOBOLOHUUHUX CHUCTEeMA.

[lopen mnpencraBHMKa HUC-a m HayuHO-Tex-
HoJIomKor 1eHTpa (HTI[), Ha KoHMbepeHIIUju Cy
Y4eCTBOBA/IV CTPYYHalll U3 €EMUHEHTHUX KOM-
MaHuja, HayJYHUX ¥ 00pa30BHUX MHCTUTYLMja U3
Cpbuje, Pycuje, XpBaTcke, Hemaure, OpaHIIyCKe,
I'puke, XonmaHguje U OPYyrux 3eMasba. Ha cRymy cy
UK TIpefiCTaB/beHU PAfIoBU CTPYUHbaKa M3 KOM-

MaHuja Kao mTo cy ,[acnpom mwedT", ,,JIyKOMI“,
ySchlumberger, DEA, ,Wintershell, VHA, kao
¥ PafioBU Npe[CcTaBHMKA TexHUUKOT (aKynTeTa
,Muxajno Iynua" YHuBep3uTeTa y HoBoM Capy,
MOCKOBCKOT' Ap>KaBHOT YHUBEpP3UTeTa ,, JIOMOHO-
coB", IIp>kaBHOT yHMBep3uTeTa y CaHKT I[leTep-
6ypry, lHCTUTYTa 3a HayKe 0 3eMsbM y [lapusy u
Ipyrux. Y oOKBUPY KOH(epeHIIHje OfpsKaHe Cy U ABe
CTPYUHe pafVoHUlle O Pa3BOjy U IPUMEHU HOBUX
TeXHOJOIWja Y CEeM3MUUKUM U NeTPOPUIUUKUM
HUCTPKUBabUMa, Koje CY BOLWIM CTPy4YHhalld U3
KOMIIaHUja ,,Delft Inversion u ,,Schlumberger“.

[Topen HaBeeHUX TaKMUUeHa, 3a biok ,McTpa-
SKMBakbe U MPOM3BOLA“ Y 2018. 3HaUajHE Cy U
cnenehe akTUBHOCTH:

-+ Vi3rpapitha TPEHUHT IleHTpa V EneMupy moyerna
je y HoBeMOpYy 2018. ca npenBuljeHMM Bpeme-
HOM 3aBpIIIeTKa Y Majy 2019. TOIUHE.

O6e36ehen je cumymaTop 3a omepaTepa IIpo-
U3BOe HadTe M raca yuuMe je omoryheHa
MpakTUYHA obyKa omepaTepa O PasMUUUTHUM
acreKTVMMa pafia Ha pa3jIMuUuTHUM TUIIOBUMA
6ymormna y HUC-y (ECII, notanajyha nmymma,
racaudT, rac). LleHTap 3a 00yKy Takohe mMma
ECII u 6yIIoTHHe C [ToTarnajyhum nyminama Ha
JIOKAIUjU.

V Bioky ,,CepBucu‘ 2018. TOOWHY pearn30BaHU CY
cnenehu gorahaju: Jad gpysKekba U CIIOpTa, JaH Ha
BOZY, TaKMUUerbe ,,Bo3auku 13a30B" — TpaauIm-
OHAJTHO TaKMMUEIbe Y CKIony Hemerme 6e36emmHo-
ctu y caobpahajy, ,,Hajéormu y cTpyuu* — pasmeHa
HCKYCTBa 3a Hajbosbe Y CTPYIU, Ka0 U TaRMUYEHHe
,,Hajborpu y cTpy1u“ ,ogpskaHo y Pycuju, Ha KOM je
Halll KoJIera 0CBOjUO IIPBO MeCTO Ha TeCTY.

Kibyunwu morahaju 2018. y Brioky ITpepaja:

V jyny je ompsKaHO TaKMuuerbe ,Hajoormu y
cTpynu, Ha KojeM CYy y IIBe I'pyIlle yuecTBO-
BaJIM: OllepaTepy Tpylle IOCTPOjera U Olle-
paTepu MaHunynanvje. YeTupu ornepartepa ca
Hajbo/be OCTBapeHUM pe3yITAaTOM KMalu Cy
MIPUAJIMKY Jla YUECTBYjY Ha TaKMUYeRY Y padpu-
Hepuju y OMCKy, v Pycuju. [lope] TeOpUjCKUX
Y IPaKTUYHMX 33/laTaka U3 006acTu padrHe-
pUjCKe mpepajie ¥ MaHUIyNalyje, ornepaTepu
Cy IeEMOHCTPHYpPATH 3Harha U3 obacTu HSE-a,
Npy>Kakba IIpBe NOMOhY U ramlema noskapa. Ha
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TaKMUUEHY Cy YUeCTBOBAJIE CBE BEJIUKE PYCKe
HadTHe KOMIaHUje, a TUM Bioka ,,ITpepama“
MOKa3a0 je M3Y3eTHO 3ajiarathe U MPeiCTaBuO
KOMITaHU]y Y HajOOIbeM CBETIY.

- VMmnemMeHTHpPaH je CUCTeM UHTEPHUX TPeHe-
pa 3a 06yKy 3amocneHux y JUpeKInju 3a mpo-
W3BOMIY V Wby MoBehara 6poja ompsKaHUX
TPeHVMHIa 3a 3all0CIeHe Y CMeHaMa, [OfpIIKe
pasMeHe 3Hamba U oBehamka KOMIIeTEHTHOCTH
3anocieHux. Tarohe, 3amoueTa je UMILIEMEH -
TalMja CUCTeMa TEXHUYKUX 0OyKa y TexHud-
KOj TUPEKLIUjN.

V cerrreM6py 2018. rofyte y Cpenib0oj TeEXHUY -
KOj IIKONU ,,23. Maj“ y IlaHueBy, (POPMUPAHO
je omerberbe 3a 06pa30BHU NMPOPUI TEXHUYAP
3a npepany HadTe U raca. HacTaBHY nporpam
je DeduHMCaH y3 NOAPIIKY MH>KeHepa Bioka
yIIpepama“ y Wby IITO 60Jbe IPUIIPEME YUe-
HMKa 3a 6ynyhu pan vy pabuHepHju Win CTy-
nmvje y obmacTy HapTHO-TIEeTPOXEMUjCKOT UH-
SKeHepCTBa.

- 3amouer je mpoliec yBohema e-learning oby-
Ka 3a ollepaTepe W WH>Kekepe. VYBelleHa e-
learning mmaTdopma npysKa jeruHCTBEHY 6a3y
3Hatba U3 06yacTu paduHEpUjCKe Tpepane C
onmujoM uaeHTHUMKAIMje HeocTaTKa 3Ha-
Ha, IPOBepe 3Hatha Y reHepurcarbe U3BeIITaja.

-+ 3aBpmreHa je npBa ¢aza nporeca ofabupa fo-
6aBbaua 3a OTS cuMyIaToOpe 3a [IE0 MOCTPO-
jetba y Brnory Ilpepaga. CUMyNmalrjoM CTaH-
IapOHUX IIPOIeCHUX ollepalija- CTapToBambe/
ofycTaBa,Ka0 ¥ CHUMYIalljoM KBapoBa Ha
OIlpeMU, FreHepucameM MOryhux clieHapuja Te
CUMYJIalIjOM BUPTYEIHUX Ollepalivja Ha Io-
cTpojerby, Ha Oe30eaH HauWH peayn30BaHa je
obyKa ormepaTepa KOMaHIHEe Casle.

Hajbormsu 3amocimenu w3 bioka ,,IIpomeTr oBe
rOUHE CYy YYeCTBOBAJIM Ha OpOjHMM TaKMUUe-
IbUMa, [IpU YeMy je Ha TaKMHuuemy ,,Hajoomu y
cTpyny 2018.%, KapaKTepUCTUUHOM I10 BETUKOM
6pojy mpujaBa, yuecTBOBAaIO YKYIIHO 929 3alo-
CJIEHUX, Off TOTa:

742 3amocieHa M3 Manonpopaja bnoka ,IIpo-
met“ u , ['-TleTpona“ u

- 187 3arocjieHuX W3 JIOTUCTURe (YIIpaBHUIIU
CKJIQUIIITA U Bo3auu All)

Ha mebhypernonamHoM TakMudemy Ogp>KaHOM
y JeraTepmH6OYpry (Pycmja) 3abeneskeH je BeNUK
yCIlexX — OCBOjeHa Cy JiBa IIPBa MeCTa.

V3gBaja ce n TypHUp IperoBapayda, ¢ IPeKo 55 3a-

TIOCITIEHVIX KOjU CY Ce NPUjaBWIIN 32 YUeCcTBOBame. Ha
TeMY IIperoBaparba OPraHMU30BaHO je 16 MpefaBatba.

KopnopaTuesHu yHuBep3uTeT

HUC KopriopaTvBHU YHUBEP3UTET TOKOM 2018.
TOIMHE HACTaBWO je M1a pasBUja CUCTeM KOHTU-
HYMpaHOT yuelba, yHampehema MeHallepCKUX U
JINIEPCKUX BElITVMHA U Pa3Boja KOMIIeTeHIIYja 3a-
MIOCJIEHUX Y CKJIQZly Ca CBETCKUM CTaHZAApAMMaA W3
o6acTy TPeHWHTA Y Pa3Boja 3all0CTIeHMX.

KombuHOBaHMM mpuUCTyIIoM yuemy (Blended
Learning Aproach), KRoju moper KJIaCUYHUX Tpe-
HUHTA y yUMOHMIM (in class) mogpasyMeBa KOpU-
mhere caBpeMeHUX anaTa U MeTO[oJIOTHja paja,
nonyT e-learning o6yka, paguoHuIa, cecyrja, 6u-
3HKC CUMYJIAlIKja, pa3BojHe aKTUBHOCTHU, 0O6YKe Cy
y IOTTIYHOCTY TIpUJIaroljeHe CTBapHUM MoTpebama
3aMOCIIEHUX.

Torom 2018. roguHe mnporpamuma HUC Kopmopa-
TUBHOI' VHUBEP3UTETA IIPUCYCTBOBAJIO je [0 cafa
Hajpehu Opoj 3amoc/ieHux, a Ha MHOTOOPOjHUM
TPEeHUH3KMMa Y4eCTBOBapIIo je 2.500 3all0CTIeHUX Ha
Pa3IUUUTUM [O3ULIMjaMa - Of HUBOA AUPEKTOpa
IUpeKIIYje/nernapTMaHa O HMBOA CIIeLWjaTUuCTe.

V okBupy KOpHopaTHMBHOI YHUBEpP3UTETa TOKOM
2018. TOAMHe aKlleHaT je CTaB/beH Ha NoBeharbe
6poja Tema TpPeHUMHT NporpaMa, Pa3Boj KyPUKYITY-
Ma. CafpsKaj CBaKOr TPEHUHTA Pe3YIITaT je capafibe
C peHOMMPaHUM [IOCJIOBHUM IITKOJIaMa M3 3eMJbe U
pervoHa, nNapTHeprMa 3a TPeHUHT U pa3Boj U BO-
Iehum npefaBadniMa Mehy npoBajaepuMa. V HUIbY
npahema CBeTCKUX TPEHMOBA, 3alIOCTIEHU KOMIla-
HYje UMaly Cy IPWIKKe Jja CJIyIIajy CBEeTCKU I10-
3HaTe IIpefjaBade Ha TeMe Kao IITO Cy: YIIpaBiba-
e MpoMeHama, Agile, Design Thinking, lurutanHa
TpaHcdopmanyja, JUruTaaHo nuaepcTBo, CBETCKU
TPEH[IOBY UYeTBPTE UHAYCTPUjCKE PeBOIYLIje U CII.

HacTaBmbamo ¢ pa3BOjeM MEHTODUHL KYITYDeE,
KpO3 TPeHUHTe cepTU(PUKOBaHe Of] CTPaHe UHCTU -
Tynvja Academy of Executive Coaching UK, JIoHIOH
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(Coaching Skills Certificate) u Coaching and Mentoring
International (CMI), Jlougon (Mentoring Competences
Certificate for Mentors).

YV 2018. TOMUHY 3aT0Yeo je YeTBPTU 10 Pefy pa-
3BOjHM IIporpam ,,Jluzep, HamereH yHarpehemwy
JWIEPCKOT TOTeHIIWjana 3amnocieHux. OBe romu-
He26 3aI0C/IeHUX U3 CBUX OPTaHW3AIIMOHUX JIEJI0-
Ba [IpyIITBa yUeCHUIIM Cy OBOT ITPOrPaMma.

[Iporpam ,,JIugep" yuyeCHUIIMMA TIpy>Ka enyKalujy
13 0071aCTU peleBaHTHUX OM3HUC-TEMA, JOTIPUHO-
cehu Ha Taj HauuH yHanpehewy NTpodecroHaTHUX
3Hama ¥ JINEePCKUX BeIITUHA, [Ipe CBera Kpo3 UH-
TepaKUMjy ¢ MeljyHapOJHUM IIpeflaBaukMa, yUerhe
IIyTeM MCKYCTBa, MEHTOPCKY MOZPIIKY ¥ KOYUUHT.

E-Learning nporpamMmm

[IpaTehu cBeTCKe TpeHIOBe, V 2018. FOAMHU Ha-
CTaBUIM CMO C KpeUpameM CaBpeMeHUX eJleK-
TpOHCKUX 06yKa 3a 3amociieHe y KOMIaHUjU -
e-learning TpenunHsuMa. MozmepHe U eduKacHe
TexHoJIOr'Mje oMoryhuie cy Jja cafpskaj TPeHMHTa
6yme mpencTaB/beH HAa 3aHUMJBUB U MHTEPAKTH-
BaH HauVH.

[lpemHocTH e-learning TpeHWHra yodeHe Cy TIpe
cBera y ofynacTu 3mpaBiba U 0e30eqHOCTHU Ha pamy
Kao ¥ 3a HOBO3aIlOC/IeHe Y KOMITaHUju. Y CKIafy ca

CaBpeEMEHVM CBETCKUM TPEeHLOBUMaA, LE0 YBOLHOT
TPeHUHIa TaKolje NpeLCcTaBba LUKIYC efyKaTUB-
Hux GUIMOBa, ,,JJobpo mouuu y HMCY, Koju Kpo3
3/ emyKaTWBHa (UIMa 3amnocieHrMa omoryhasa
yrio3HaBame ca HYC-oM ¢ pagHOor MecTa.

PasBoj TaneHaTa

[Tponiec CoguIIEser OLiebHBatbha [10 KOMIIETeHIIjaMa
je yHarpeheH, 1a je Tako yBelleH KOpaK OllekhMBatba
3aroCyieHrX, Kojy Ha OCHOBY MaTpulle (QyHKIINO-
HaJIHe I0BEe3aHOCTU MMAjy U (PYHKIIMOHAIHOr Ha-
IpeheHor. HaBefleHa M3MeHa je CUCTEMCKU IIOAD-
>KaHa U, Y3 U3MeHe yCBojeHe YIIyTCTBOM, OMOryhasa
[IpaBOBpeMeHy KOMYHUKALIM]Y ca 3alloc/IeHUMa.

ToKOM TrofiiHe pear30BaH je 10 IjeHTapa 3a IIpolie-
HY ¥ pa3Boj ca IIpeKo 155 yuecHUKa. lleHTpu cy opra-
HU30BaHU C LIWBEM IIpyrKarba IOJPIIKE Pa3BOjHUM
1 6uzHMC-TIoTpebama O710KoBa M PYHKIIVja, 3aTUM
y IWBY UeHTU(DMKOBaba U pa3Boja THUAEPCKUX 110~
TeHIMjana TaneHaTa y HMC-y. Ilopen Tora, LleHTpn
cy OWIIM YKIbYUEHU Y CeNIeKIUjy 3alloCIeHUX Y T0-
MeHy pykoBoziehux no3uiinja. Takohe je MOKpeHyT
Y TIpBYU MHTEPHAIMOHANIHU IIpojeKaT CIIPOBOherha
LleHTpa NpolieHe U Pa3Boja Ha MHUILIMjaTUBY Ilpen-
cTaBHUITBA HYIC-a y Byrapckoj.

TokoM 2018. TOIMHE CTIPOBELEHa je IeTa/bHa aHaIM3a
IIpolieca ¥ ajlaTa MHTErPUCAHOT YIIpaB/bakba TaeH-

MIS E¥OY
—— WA
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TVMay HYC-y unju je pesynTat IIOKpeTare NHULIU -
jaTuBe 3a purMTanMsanyjy HR mporieca kKoMmnaHwyje.
VY oxkBupy Te 3a HR, [IpyIIITBO U 3arlociieHe BasKHE
WHUILIYjaTVBe, TOKOM I'OfMHE OpraHu30BaHe cy SAP
Success Factors pagvionutle 3a HR u IT TuMm, ypahe-
Ha je cBeoOyxBaTHa aHanu3a OM3HUC-TIOTpeda 1 13-
pahen Business Case NIS HR Digital Transformation,
Koju he y HapeTHOM MepHOofTy GUTY OCHOB 3a peanv-
3auujy rnpojerra HR gururanuzanuje HYC-a.

Bpura o coumjanHom
cTaTycy 3anocieHnx

HUC cBojum 3arociienrma obesbeljyje cTemen co-
LIMjajiHe 3alITUTe KOjU je BUIIU Off HUBOA IIPOIN-
CaHOT 3aKOHOM, a KOju je perynucaH KoneKTMBHUM
YLrOBOPOM Y UHTEPHVM aKTHMa.

[TorofHOCTY KOje ce Mpy>Kajy KomeKTUBHUM YyTo-
BOPOM U MHTEPHUM aKTHMa Cy:

- 1ocebHa 3alITUTa 3a 0cobe ¢ UHBATUAUTETOM
Uy ciydajy npodecoHamHNuX 0007bekba, Kao 1
[IPEeBEHTHBHY ONOPaBaK 3alloC/IeHNX KOju 0ba-
BJbajy IIOCJIOBE Ca IMOCEOHUM YCIOBMMa pasia
U TIOCJIOBE 3a KOje Ce PafHM CTa’k OCUTYpParba
pauyHa ¢ yBehaHUM TpajareM, y LY CIIpe-
yaBama npodecruoHamIHuX 000/berha U MHBa-
TIULUTETA,;

MpaBO Ha coiuzapHy nomoh (HabaBKa JIEKO-
Ba, lahakbe TPOITKOBA Jieuekha, pedpyHAaluja
TPOIIIKOBA CaxpaHe 3alloC/IeHOT W/UIMU Y’KUX
YJIAaHOBA MTOPOAUIIE);

HAKHA[a IITeTe KOjy CY 3arl0C/IeHU IPeTPIIen
300r YHUINTeHa WKW olnTehera CTambeHUX
objeraTa, ycien eneMeHTApHUX HEIOroja U
IPYTUX BaHpeoHUX forah)aja;

CTUIEH/IVje TOKOM PENOBHOT IIKOJIOBaka 3a
IIeITy TIOTUHYINX Y YMPIIUX PATHUKS,;

KOJIeKTVBHO 3[PaBCTBEHO OCUTYypakhe 3allo-
CJIEHUX 33 CJIy4aj TEeXKUX OOIeCTH U XUPYp-
LIKUX MHTEPBEHIIN]Q;

+  KOJIeKTMBHO OCHIypathe 3all0C/IeHUX V CIydajy
He3rofa;

pelllaBarbe CTaMOeHUX IOTPeda 3aoCIeHHX 10—
TleJbHBarbeM CyOBeHIIVja 3a CTaMOeHe KpeIuTe;

+  I0OPOBOJLHO MEH3UjCKO OCUTYPAFLe U

. TIIPEBEHTUWBHU OIIOPABAK 3allOCIIEHMX.

MaTtepujanHa
M HeMaTepujaiHa MOTUBaLMja

Pamu nobospiiatba eduUKaCHOCTH pama, HUC Ha-
CTaB/ba C YHampehemem cucTeMa HarpaluBama
3amnocsieHux 1 obe3behuBareM ycoBa Koju he mo-
MIPUHETU TOME Jla OCTaHe jeflaH O]l HajaTPaKTUB-
HUJjUX I0CI0faBala y PETUOHY.

3a 3arocseHe II0CTOje TPY OCHOBHA CUCTeMa Ha-
rpahuBama: BapujabuiHa 3apaza y [IPOM3BOSHO-
TEeXHUYKVM OPraHU3allMOHUM [IeJIOBUMA, BapHja-
6uHa 3apajia y Mpofiaju ¥ BapujabuiHa 3apajia u
rogumIsky 60HyC y agMuHNCTpanuju. Y HUC-y Ta-
KOhje IoCTOoju CHCTeM ITpeMuja 3a rmocebHa JJOCTHUT -
Hyha, Kao ¥ CUCTeM IIpOjeKTHUX IIpeMHuja Kpo3
KOje ce Harpahyje ycrelas paf Ha [IpojeKTHMa.

V caBpeMeHUM YCJIOBMMa IIOCIOBama HemaTe-
pUjasHa MOTHBalMja IOCTaje OajeKo 3HadajHUuja
Yy YKYIIHOj] MOTHMBAILIMjU 3alOCIIEHUX V OLHOCY Ha
MaTepujanny. lluk HeMaTepujaaHe MOTUBAIlHje je
Iia ce kpo3 ocehaj camoocTBapema, NOMTOBaka U
NIPUNafHOCTY 3aIIOCJIEHOM YKake Ha HerOBO CO-
IWjanHo u npodecroHanHo Npu3Haibe. Kpeupa-
BeM IO3UTUBHe pajHe aTmocdepe, KpPO3 OTBO-
peHy KOMYHUKalWjy U KOPIOPaTMBHY KYyITYpY
PYKOBOZUWIIAL, MOTUBUIIIE 3aIl0CTIeHe U Ha Taj Ha-
YWH JOIPUHOCHU OCTBapery O60/bUX pesysTara.

Y OKBUpY HemaTepujajHe MOTHUBallUje pa3BUje-
HU cy nporpamMu , bpaBo HarpahuBame", , CucTemM
momycra®, ,Hajbosb pamHMK Mecela/ronuie’,
,,Ja “MaMm ujejy‘, 1 Ip. Kpo3 Koje ce 3arocjieHruMa
IIpy>Ka MOTYhHOCT fja akTMBHO YYeCTBYjY Y I10C/I0-
Balby U UCKKY KPeaTUBHOCT U MHUIIWjaTUBY.

PerpyTauuja
M cenekuuja KaHgupaTa

[TonmuTyKa JpyOCKUX pecypca HMC-a 3acHOBaHa
je Ha IpUHIIMIMMA KOjUMa Ce TapaHTYyjy jefHaKe
MOryhHOCTHM 3a CBe 3alocjieHe U MOTeHIMjanHe
3anocieHe 6e3 063upa Ha MOJ, BEPY, MOIUTHUYKO
MUIbEHE, HALMOHAIHO WJIX COLIMjaTHO [I0PEKJIO,
Y OTKIIamajy MoryhHocTH 6110 KOT BUZA JUCKDPH -
MMHalyje. CBaKa OfyIyKa 0 KaHAWUAATy Mopa 6UTu
3aCHOBaHa Ha 00jeKTUBHYM U PeJIeBaHTHUM KpU -
TepujyMuMa, Tj. CIIOCOOHOCTMMA KaHgUaTa [na
33/l0BOJbM 3aXTeBe U CTaHAaphe pafgHOr mecTa. Y
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2018. ronHYU TUM CeKTOpa 3a perpyTanujy, ceek-
1Ijy ¥ 6peH[T mMoCIoaBIla aHTaXkoBao je 0Ko 1.500
KaHJUIaTa Pa3NUYUTUX ITpodua.

HVIC je v oBe rofyHE HAaCTaBUO TPaSULIUjy CTPYd-
HUX IIPAaKCU 33 HajTaleHTOBaHUje Y HajaMOUIO-
3HUje CTyeHTe. [[eTa/lbHUM IPOLIECOM CeNleKIIMje y
OKBUY IIporpama JleTse Ipaxce, ofabpaHo je 110
CTy[eHTa 3aBpIIHUX TFOJWHA U MacTep CTyguja.
Mehy omabpaHuM CTyZeHTHMMAa yIJIaBHOM cy Oy-
Ioyhu uH>KekbepU pyLapcTBa Y IeoiorTyje, MallliH-
CTBa, TEXHOJIOT'HWje, elIeKTPOTeXHUKe, Oynyhu exo-
HOMUCTY U IIpaBHUIU. JIeTHa CTYLeHTCKa [IpaKca
OpraHM3yje ce TPaAULIMOHAIHO Y HAIl0] KOMIIaHU -
j¥ 0f 2012. rOAVIHE Y CapafbU C YHUBEP3UTETHMA,
y IIWJbY pa3MeHe pecypca U 3Hamba Te YHalpelema
HayKe ¥ MCTpayKMBama. Llnsb oBor mporpama je ga
Ce CTY[IeHTHU >KeJbHU 3Haka U MCKYyCTBa MOTUBU-
Iy ¥ VIIO3HAjy C Haj00/bOM CBETCKOM IIPAKCOM.
HakoH 3aBplleTKa OBOTOSUIIELET IIporpaMa, Ipe-
KO 15 Haj00/bUX MTPaKTHWKaHATA 3all0vesio je pajHy
opguoc y HUC-y.

Torom 2018. rofviHe OCHa’KeHa je Me[MjCKa KaM-
namwa HYC-oBoOr BUILIETOQUIIIELEr IIporpama ,,Ilo-
BpaTak y Cpbujy*, Koja je mara mIaHCy JeceTMHama

e

e by, T

KoJjlera [la ce BpaTe y CBOjy 3eMJby. IIoKpeTameM
OBOT IIPOTpama U OCTBapUBabeM Capafikbe C HU30M
OpraHu3anyja Koje OKYIJbajy CTpPy4dHbaKe M3 pa-
3MUYUTUX 0071aCTH, Kao M ca CBUM MOjeIUHITMA
KOjU Cy 3aMHTEPECOBAHU J]a CBOjY NpodecroHanHy
Kapujepy HaCcTaBe y HAIll0j KOMIIaHWjU, HaCTaBUIU
CMO C NPOMOBHCalbeM II0BpaTKa BHCOKO KBalM-
(uroBaHux npodecuonanama y Cpoujy, CipeMHUX
[Ia TIpey3My JTWJIepCKe MO3UIlHje U CBOje 3HAWe U
BelITHHe IpuMeHe y HUC-y.

HUC je HacTaBMO yuBpIIhMBakbe CBOje IO3UIIUje
Kao IOXKEJLHOT IT0CJIOfAaBIIA ¥ KPO3 YCIeNIHO yue-
mrthe Ha HEKOJIMKO CajMOBa 3allollybaBakka, KOH-
depeHnIuja, pagroHulla ¥ hopyma y TOKY FoJJUHeE,
Kao mTo cy ,,TOP Job 2018, , Career Days 2018,
wBuBangu dopym", ,,HResurs mporpam“, ,, dopym
MIagux augepa Cpbuje’ u gpyru.

Kpo3 mocTaBbatbe aMOMIIMO3HUX [[UheBa U KOH-
CTAaHTO YHampeheme MCKyCTBa KaHAWLATa KOjU
Ipojyiasze Kpo3 MpOLeC perpyTanyje M Celekluje
¥ 3allociieHux [IpyIITBa, OCTBapyjeMoO pesyiTaTe
KOjM Hac MO3UIIMOHMPAjy Mehy Hajborpe, a Hale
Iobpe Ipakce 10CTajy JPYTMM KOMIIaHWjaMa.
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Bpoj n cTpyKTypa 3anocneHmx

2018 2017
OpraHusauuoHu geo
JUPEKTHO JIn3uHr YKYITHO JUPEKTHO JIn3uHr YRYIIHO
HUC a.i. HoBu Cajpg 4.059 3.594 7.653 £4.088 3.563 7.651
Loy MCTpepRpBar:€ i HDOMBEOMERal L I B8 B 2N L S o222 |
| BIOR CEMBHE R L L — 2 L |
_____ Rususia ,DOWNSTREAMTE | eeeenn 2002 2984 5000 st
R TORCE T S i D56 SORRE 286 SO 32 22 |
— BIOK )\ [IPOMET™ e 999 2899 3898 | 905 L 3764 .
o STESTEAE GOREIITATEE s LI D 0 I 20 s 2 |
........... L
... KOPHOpaTMBHM IEHTAD 100 34 1528 | 1089 .42 . Lol
..... lpepcraBpmmrsamorpaid 45 O 45680 9. .50
3aBHCHa APYIITBA Y 3eMJ/bU 1.571 1.767 3.338 1366 1.699 3.065
i,{POIg(EI)TCzl;c - HapTHU cepBUCK” [1.0.0. 901 1267 2258 569 889 1458
E%,;Ieag;?;;a; - TeXHUYKU CEPBUCK" 11.0.0. 174 126 300 301 488 879
..ynHagrarac - Tpancnopr’ noo. HosuCay =~ 8 338 A9 O 2920 389 .
| UL EE e moo BeemCam 325 EE R EC T R 309 0 .39
3aBHCHa APYIITBA Y UHOCTPAHCTBY 73 1 74 70 1 71
E,Bk;lfgpl;{i;ﬁ)pon“ e. 0. 0. 1. Codwuja 35 o 35 35 o 35
E,PP;?ACV Il;lfl;gon“ C. p. 1. BykypemT 29 o 29 26 o 26
z,l\l;l‘:gggclgs)(bqrarac“ K. ®. T. Bymumrierta o 1 1 o 1 1
- OCTaHaSaBHCHaprmTBaKOJaYHasey ............................ 4 42 .................. 123 ................. 565 .................... 5 45110 ................ 655
KOHCOJIUAAI Y
______ p03omet am Beorpan b 223D B MO
«

e e o &8 m o =
L pHUC Caernoct 0, 0, ByjaEORamy L LI LT 9. e 0 2]
%Egei%(;ﬁ;lgjo.o. CapajeBo (BocHa u 134 o 434 426 o 426
LIRVIHO: e 6345 5485 11630 | 6060 | 5373 | 11442

1 JlaHa 31.12.2018. nocmoju cedmopo 3anocaeHuxy Baoky ,,Cepsucuanu cy oHu y npoyecy npe6ayusareay ,,HadhmHe cepsucemako da cy npukazaHuy mabesauy HOC.

2 00 jyna 2018. nouurbe npeMelumaree 3anocjeHux y Hogse cmpykmype ousu3uje "DOWNSTREAM" u 3aspwasa ce y cenmemopy.

3 Bnok,,IIpepada“ nocmaje nodpeheH HO80j dusu3Uuju.

4 Bnok,,Ilpomem‘ nocmaje nodpelheH Ho80j QuBU3UjU.

5 Bnok ,,EHepzemuka’ peopzaHu3ayujom u kpeupareem Hose dusu3uje, npecmaje 0a nocmoju, ocmaje camo dupekyuja ,,EHepzemuka‘ koja je nodpeheHa dusu3suju,
dok ce ocmanu denosu deyeHmpanusyjy y baok ,, Micmpaxcusarbe u npoussodrea Baok ,,IIpepady baok , [lpomem*

6 YV ocmamak dusu3suje ,,DOWNSTREAM® ynaze: KaHyenapuja dupekmopa ousu3suje, Cekmop 3a cuposy Hacpmy, Jlenapmmax 3a naaHuparbe, onmumusayujy u
aHanusy npoussodrbe U Komepyujane, lenapmmaH 3a Memposnozujy u I'pyna 3a aOMUHUCMPAamueHo - 0OKYMeHMayuoHy noopuuxy.

7 VYkmwyuyjyhu u 3anocaeHe y oepaHyuma.
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KsanudukaumoHa, pogHa
M cTapOCHa CTPYKTypa
3anocneHux?

KBanuédukaumoHa cTpyKTypa 3anociieHux

21

0%

/P

PopgHa cTpyKTypa 3anocneHux

8.137
74%

@ Mywxapyu

1 O6yxsaTa 3anocneHe y HAC a.a. Hosu Cap (v avpekTHO 3anocne-
He ¥ 3anocneHe Ha NIN3VHI) ca MPeACTaBHULLITBMMA W OrpaHLm-
Ma, 3aBVICHWM APYLUTBMMA Y 3EM/bU Y MHOCTPAHCTBY, OCUM OCTa-

VX 3aBUCHWX ApyLUTaBa Koja ynase y KoHconvgauujy.

4.078 107 355 2.451 14 S5
38%
22%
3%
0
‘ ‘ o - B 0% 0%
cC HC BK KB IK HK
CrapocHa CTpyKTypa 3anocneHmx
78 363
1% 3%
e 5.831 4.793
— 53% 43%
® o020 @ 2040 @ lo-6o npexo 60
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MpecTaHum pagHor ogHoca

Toxkom 2018. rogvHe HVC? je HanmyCTUIIO YKyII- 6vo je mpyre mpupome (0OTKa3 yroBopa O pafy,
HO 28/ 3amocneHa: 37 BUX je MeH3UOHWCAHO, IIpecTaHaK pPafHOr OJHOCA Ha 3axTeB 3all0CIeHOr,
48 3alloCiIeHuX je CIOopa3yMHO HamnycTtwio HUC, TEXHOJIOIIKY BUIIAK, Y CJIUYHO).

a3a199 pafjHMKa OCHOB IIpeCTaHKa PaJHOT OOHOCA

OcHOB nNpecTaHKa pagHor ogHoca HWUC a.n. HoBun Cap! A?);::t'::;az
[TeH3MOHUCaE 23 14
Criopa3yMHU MTPERUT PASHOT OGHOCA 42 6
OcTano 146 53
VRynHO 211 73

1 Vkibyuyjyhu npedcmasHuwmea u oepaqke. 00 yKynHoz 6poja 001a3aka, 14 001a3axd je u3 npedcmasHuwWmaea u 02paHakd.
2 ,Hagpmazac — HappmHu cepsucu“ d.0.0. Hosu Cad, ,,Hapmazac — mexHuuxu cepsucu® 0.0.0. 3perbaHuH, ,,Hagpmazac — mpaHcnopm*
0.0.0. Hosu Cad u HTLJ ,,HXC Hagppmazac“ d.0.0. Hosu Cad.

2 HANC a.n. Hoeu Cap ca 3aBUCHWM fpyluTBuMa ,HadTtarac — HadpT-
HW cepeucK” g.0.0. Hoeu Cap, ,HadTtarac — TexHuuku cepsucu®
[.0.0. 3petbaHuH, ,HadTarac — TpaHcnopT* g.0.0. HoBu Cag u
HTL, ,HVC HadTarac” g.0.0. HoBu Cag.
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Ibynckun pecypcu

MpojekaT TpaHcopMaumja

FopguHa 2018. MpOTeKIa je y 3HaKy TpaHC@Op-
Malyje OpraHU3allMOHe CTPYKType, AUTHTAaIHe
TpaHcdopMaliuje, TpaHchopMalyije KOpIopaTuB-
He KyJIType, Kao U oIlepalioHe TpaHcdopManyje.
3ajemHUYKY ITWb CBUX BUOBA TpaHchopmaliyje
jecTe cTBaparbe HOBe, 00Jbe BEp3Uje KOMIIaHUje.

V unsby peanusaliuje MOoCJIOBHE CTpaTeruje KoMia-
HMje, a M0 y30py Ha HajBehe cBeTCKe KOMIIaHUje,
TOKOM 2018. TofIVHe [IOKPEHYT je IIpojeKkart ,, TpaHc-
dopmarnmja“. OCHOBHU Wb ITpoOjeKTa ,, TpaHcdop-
Maruja“ je mpe cBera Kperparbe TpaHCIIapeHTHe
OpraHM3allMOHe CTPYKTYpe yCKiIaljeHe ca TPeHYT-
HUM I[O0CIOBHUM MopenoM HHMC-a v cTBapame
6amaHca m3mehy OyHKIIMja TOAPIITKE U OM3HUC-
6710K0Ba, Kao 1 UAeHTUGDUROBaIbe HUBOA OITepe-
heHocTy 1 6GupoRpaTU3aIlyje IpoIieca.

V orBUpY Bioka ,,MicTpa>kuBarbe U ITPOU3BOJERA
[IeHTpaJIM30BaHa je ONTOBOPHOCT 3a IIe0 OJIOK U
KperpaHa hepKa-KOMIIaHMja ca pealHMM MOryh-
HOCTMMa 3a PacT Ha TP>KUIITY.

V oxBupy pususnje DOWNSTREAM MmaMo Mo3u-
TUBHe ederTe Ha EBITDA Kao pe3ynTaT Cliajakbha
mBa 6j10Ka y jemHy OTUBU3HUjy, pa3Boj ,Jacka‘ Kao
pe3ynTaT OpraHW3allMOHOT IIOMepakha Y OKBUPY
Broka ,,IIpomeT“, moK y okBHpY TXC 6elIesKumMo
noBehatbe obrma cepBuca.

Takohe, TpoMerbeHa je yiaora MaTuile off KOHTPOJIe
Ka MOAPIIIIN.

Peanu3aiujom mpojexTa ,, TpaHcdopmariuja‘ oue-
KyjeMo yHamnpeheme yHRIMja y okBUpY HUC-a,
no6oJbIllathe KBAJIUTETAa YCIIyra U ONTHUMU3ALUjy
6poja usBemTaja y okBupy HUC I'pyrre.

IlITa je ypaheHo
y 2018. TOUHM?

QopmMupaHa je CTpyKTypa Yy cknagy ca
aKTyeHUM CBETCKMM TpeHO4oBMMaA Y
opraHm3aLmjcKoM pasBojy.

@®opmupaHa je HoBa AvBU3Mja
DOWNSTREAM ogrosopHa 3a
KoopamHaumjy namehy gsa 6usHmc-6noka.

QopmannzosaHu jeanHcTBenn Kl-jesu
3a DOWNSTREAM.

PeopranmsoBaH je bnok YIC ca
LleHTpann3oBaHoM QYHKLMjOM pasBoja,
MPOWN3BOAHNM N TEXHUYKMM PYHKLIMjaMa.

PeopraHusoBaHa cy ABa 3aBuCHa
ApyLiTBa: ,, TEXHUYKM cepBucH”

n ,HadtHu cepBucn®, Koju Mory
CaMOCTaNHO [a HacTyrnajy Ha TPXXMULLTY.
3aBucHa [pywitea cy ¢okycrpaHa Ha
npodUnHM HGMOoK.

®opmupaH je GyHKLUMOHANHM Moaen
3a opraHuM3aumoHe OefnoBe y OKBUPY
komnaHuje HIIC a.a. Hosu Cag.
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3anocJjieHMMa
N OKpPYIKEHY

YBeK noctaB/baMO BUCOKE U aM6VILI,VIO3He

umsbeBe. Y obnactn 6eabepHocTmn Ha pagy

N 3allTUTE >XXNBOTHE CpeaunHe Te)XKuMmo

pagHMM npouecuma 6e3 noBpena m

HeraTUMBHMX yTULLaja HA OKpPYXKekHe.

Hammn nocnosHu nponecu
OfIBUjajy ce Y3 OpYDKIBUB OTHOC
peMa IpUPOJHUM PeCypCuMa,
jep je onp>XKuBy pasBoj
npuoputer 3a HVC.

Y nmpojexre 3amTuTe >XMBOTHE
cpenune y 2018. ropuan
YIOXUIA CMO

520

MWIVMOHA JUHAPA, a ca
yHanpebewem HSE kynrype
HaCTaB/baMO Ha CBMM HUBOUMA
HWC-a, genehu cBoja Hajoopa
pellere U IpyMepe U3 IpaKce
ca 6pOjHMM ITOC/IOBHUM
capaJlHUIVMA.
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3alwTunTa XUBOTHE CpeanHe, MHAycTpujcka 6eabeaHocT n 6e3beaHOCT Ha paay

1.12

3aluTmTa

XMBOTHE cpeauHe,
MHOycTpujcka 6e3begHoOCT
n 6e3benHOCT Ha paay

Be3bemHM yCIIOBU pafia 3a CBe 3arociieHe U IMo-
CJIOBHE MAapTHEPe jefaH Cy Off CTPATEIIKUX [[1JbeBa
HUC-a, jep ce Te;KM CTATHOM CMakberby 6poja 1mo-
Bpefa Ha pajly ¥ npodecruoHanHmx 000berba. KoH-
TUHYWPAHO Ce MPUMEYjY MTPUHIIUIIU ITPeBEHIM]je
y UMby YHanpeherba yciioBa pafia U CMarberba 6poja
HeraTuBHUX HSE porahaja. V obmactu 6e36emuocT
U 34paBiba Ha pagy, CTaHAapau Koje HUC npume-
Byje 1 mocTojeha mnparca npeBasuiiaze nocrojehe
3aKoHCKe ob6aBe3se. TIOCTIOBHE OMJIYKE Ce TOHOCe Y
CKJIafy Ca 3axXTeBMMa HAI[MOHAJIHOT 3aKOHOJAaB-
CTBa M M3HAJ 3aKOHCKU MPOMKUCAHOT MUHUMYMA,
Kako 6u ce 06e36eq1m0 e(pUKaCHO YIIpaB/hatbe PU-
3uIMMa. YipaBiba ce 6e3bemHornrhy usBohaua u of
BUX Ce 3axTeBa Ja nomtyjy HYC-oBe cTaHmapae.

3alTuTa SKUBOTHE CpelVHe TpeCcTaB/ba jel-
HO of ompefebersa HUC a.n. HoBu Cap u ornena
ce y OfIp>RKMBOM KopuIlTherwy IMPUPOAHUX Pecypca,
UNeHTU(MWKALIWjU PU3UKa 110 KMBOTHY CPEIUHY,
CMamewy yTHllaja MPOM3BOJHUX aKTMBHOCTM Ha
BazflyX, BOJY 1 3eMJBUIIITE, TESKEbY Ka IIITO MakheM
reHeprCamwy OTMana, PElUKIKA U 30pUEbaBaby
HaCTaJIoOT OTIafla y CKIafly C MPOIXCUMA, MOHUTO-
PUHTY CTakha >KMBOTHE CpefriHe, CaHallUju HCTO-
pujcror 3arahema, yHanpehemy nocrojehux mpo-
1leca U yJlaramy y eKOJIOIIKE IMIPOjeKTe Y CKIaZy C
BAT npunHnunuma (BAT — Best Available Technics).
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3awTnTa XXMBOTHE cpeguHe

ToxkoM 2018. TofVHe yBeLeHa je Ipakca npahema
€KOJIOIIKUX MIPOjeKaTa KOjuMa Ce BPIIU OTKIIatha-
be, yOmaskaBambe, OTHOCHO JOBOheHe BHUCOKUX U
CpeLbUX PY3KKa Ha IPUXBaT/bUB HUBO. Ha OCHOBY
U3BpIIeHe NIpolleHe pu3KrKa U geduHrcade CTpa-
Teruje HSE 2017-2030 HaCTaBJbEHO je ca peanur3a-
LIMjOM IIpOjeKaTa, a 3alloueTy Cy ¥ HOBU (yrpagtba
Low NOX rOprOHMKA Ha NOCTPOjemY XUIPOIeCyl-
dypuzaiuje u ATmocdepcke fecTUNIALIN]je).

V 2018. TOIWHU, y peanu3alivjy eKOJIOMIKUX MPo-
jekaTa y 1uby yHanpehema cTama y 0671acTU 3a-
LITUTE >KUBOTHE CPefVHe,yI0KeHO je 320 MUJIU-
oHa PC]I.

YV 1uby ycariallaBarka pajia ocTpojerba ca CTpPo-
SKUM IPaHUYHUM BpefHOCTMMaA eMHUcHja 3arahy-
jyhux maTepuja y Ba3nyX, Y TOKy 2018. 3amoueTa je
peanu3zanyja npojekaTta yrpagtse Low NOx ropuo-
HUKa Ha rporiecHuM fehriMa BA 401 v BA-402 110-
CTpOjema 3a XUuApogpecyndypusanujy S-400.

Peanu3oBaH je mpojekaT
raca‘ Ha TOCTpOjerY 3a BaKyyM OeCTUIALUY V
LAY CMambersa emucuje SO,, Ha HUBO MCIIOf rpa-
HUUYHe BpefHOCTU eMucuje (TBE).

,IIpara ejeKTOpPCKOr

YcarnamaBame Ca 3aXTeBMMa 3aKOHCKe peryia-
TUBE NOCTUTHYTO je ¥ peanu3allrjoM IIpOjeK-
Ta yrpafilbe CUCTeMa ayTOMAaTCKOr, KOHTWHYaJ-
HOr MOHMTOpHMHra (CEMS- Continuous Emissions
Monitoring System) Ha IOCTpOjery BOJOHUKA Y
PadunHepuju Hadre y IlaHueBY Koju omoryhamba
1 GnaroBpeMeHy KOpPEKLM]Yy PafHUX [apamMeTapa
[IOCTPOjekba YKOJIUKO foh)e 10 IIpeKopaveha.

ToroM 2018. roguHe yrpaheHo je 28 cemapaTopa
Ha CCT, ueTupu Cy 3aMereHa HOBUM, a KyIJbeHe
cy Tpu CCT koje Beh uMajy yrpaheHe cemapartope.
Taro, 98% CCI' mocefyjy cemapaTope 3a Ipe-
yuiithaBakbe 3ay/beHUX aTMochepcKux Bofa. Ilena
KOMIIaHMja Ioceflyje YKYIIHO 368 mocTpojema 3a
npeunmhaBamke OTIAHUX BOJaA.

Y 2018. rofUHN HacTaB/beHa je U3rpafikha IIOCTPO-
jempa ,,Jlyboka mpepaga“ y PHII koje he omoryhutu
roBeharbe Mpou3BOIbe ,,0emux‘ mepuBaTa HadTe
U TIPOU3BO[EbY BUCOKOKAJIOPUYHOT I'OPHBA — KOK-
ca, Koju ce caja yBO3W. 3HATHO he ce CMamUTHU

eMMCHje CYMIIOPHUX Y a30THUX OKCUIA U TIpalllKa -
CTUX MaTepuja. Kpajibu edeKaT, HaKOH U3TPaJiEhe
MOCTpojerba, buhe cMarberbe eMUCHje CYMITOPHUX
OKCHJIa Y Ba3Oyx Ha HUBOY Penybnuke Cpbuje 3a-
XBaJbyjyhy Mar0j 3aCTyII/beHOCTH rOpUBa C BUCO-
KUM Cafip’KajeM CyMIIOpa Ha TP>KUIITY, a LITO je
3axTeB [lvpekTuBe 1999/32/EC 0 CMamUBaWky Ca-
IpsKaja cymnopa y ogpeheHMM TeuHUM rOpHBUMa.

Torom 2018. TofAViHe 3aBpIlleHa je u3pana CTynuje
nedurHMCarba Mepa M aKTUBHOCTU MOTPeOHUX 3a
MIpoOpauyH 6ecrIlaTHUX aloKalyja eMUCUOHUX je-
IOVHUIA ca JebuHncabeM 6eHUMapKUHT METOI0-
noruje emucyja CO, 3a nocrpojera HUC a1 Koja he
yuecTBoBaTU y EY ETC-y (,,Ekonerg", XpBaTcka).
Crynuja je ypaheHa y UWby IpUIlpeMe II0CTpOojerha
HUC a.n. 3a yuetnthe y EV 1miemu TproBarba eMUCH -
jama racoBuMa ¢ eeKTOM CTaKJIeHe HalTe v yBO-
hema crucTeMa MOHUTOPHMHTA, M3BeIITaBakba U Be-
pudUKalije eMucHja racoBa ¢ e(PeKTOM CTaKIIeHe
barmrTe y cxnany ca EY ETC AUPERTUBOM.

V3BpireHa cy mepera u uspahen je EmabopaT o
re0eIeKTPUUYHUM HUCTIMTUBAKBUMA Ha MPOCTOPY
CrnagumTa HadhTHUX JepruBaTa HoBu Can y uby
IedurHNCakba 30Ha KOHTaMHWHAIWje TMO[3eMHUX
BOJla M 3eMJBMINTA YITbOBOJOHUIIMMA HACTAIMM
Kao mocimenuiia HATO 6ombapmoBarba 1999. ro-
IovHe, Kao 1 6yayhyx akTUBHOCTY Ha CaHAIUjU U
peMenujalyju MOA3eMHUX BOLA U 3€MJbHMINITA Ha
0BOj JIOKaLIUjHU.

HacTaBibeHO je ca caHaljOM KCTOPUjCKOr 3ara-
hema Ha HapTHUM nopMMa. CaHHUpaHe Cy YeTUPHU
IIpMMapHe UCIUIayHe jame U 3arodeTe Cy aKTUB-
HOCTHY Ha peMef1jalluju yIojHor 6a3eHa Ha 0bjek-
Ty OC KII — Kurugpa. Jo cafa je caHUpPaHO 190
[IPMMapHUX WCIIAYHUX jaMa, YKyIIHe MOBpPIIVHEe
134.196 m>.

VHanpeheweM , AnivKanyvje 3a eBUNEHLU]Y OT-
maga‘ yCrIocTaB/beHO je OpsKe M jemHOCTAaBHM-
je Kpeupame 3aKOHOM IIPONUCAaHUX U3BEITaja,
U TeHepUCaHUX U 36PUMHYTUX KOJMWYKHA OTMaja.
Annuranyja omoryhapa npeTpaskrBame IojaTaKa
rpema 29 KpurepujyMa. HacTaBibeHa je IpuMeHa
MoJiefla KPOBHUX YroBOpa Ha HUBOY [IpyliTBa U
3aBUCHUX JpYIITaBa [IPUINKOM YroBapama yCiIy-
ra 36pumaBama 0TIaza (OCUM 3ayJbeHOor), Y CKIa-
Iy ca rnocTojehrum KpOBHMM YTrOBOpMMa KOjU Baske
IO Kpaja 2020. TofuHe, Y3 MOTYhHOCT aHeKCUpakbha
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3alTnTa XXMBOTHE cpeavHe, nHaycTpujcka 6eabeaHocT n 6e3beaHOCT Ha pady

3a HOBe OIlepaTepe U HOBe BPCTe OTIaza. Y TOKY
2018. roguHe ypaheHa je ¥ aHaIMW3a MOTYhHOCTHU
yroBapama yciyra 30pumbaBama 3ay/beHor OTTa-
[la ¥ yciyra 1abopaTOpUjCKUX aHaIM3a [0 MOJeNy
KPOBHUX YrOBOPA.

Torom 2018. roguHe HACTABUJIO Ce Ca YHaIpe-
hemeM RoOMIIeTeHIIMja 3allOC/IeHUX U ollepaTepa
nyTeM 0OyKa, pPaJiMOHMIIA, ayIUTa U CacTaHaKa
ca omepaTeprma U JiabopaTopujama. OmpsKaHe Cy
JeTHPU PafMOHUIIEe Ha TEMY VIIPaB/bakha XEeMMU-
KajujaMa, jefHa pafUOoHUIA Ha TeMy yIIpaBjbakba
OTIIQJOM U XeMUKaJIMjaMa Ca Ipe[CTaBHUIIMMA
MWHHMCTApCTBa 3alITUTE >KUBOTHE CpefuHEe, a Y
capanmu ca [IpaBHUM (dakynTeTom M3 HoBor Cazna
OpraHu30BaHa je 06yKa ,, KazHeHOo-TpaBHa 3allTH -
Ta >KUBOTHE cpenuHe‘.

3anocnenu HUC a.p. HoBu Can yyecTBOBaiu Cy y
BOJIOHTEPCKUM aKIujama. [ToBogoM: 5. jyHa, aHa
3AIITUTe SKUBOTHE CpefirHe, CAaKyIUbaH je OTMaf
Ha OPYIIIKOj TOpH, Mojie/beHe Cy MIaTHeHe Topbe y
CKJIafly Ca MOTOM ,,BOp¥ ce MpoTHB mIacTukre!; 15.
cenTembpa obeneskeH je CBeTCKH JlaH umithera U
CaKyIJbaH je OTIaf] Ha [leTpoBapailuHCKOj TBphaBu
y akiuju ,, Tephana 6e3 cmeha*; y HSE Kammarbama
oBoOM CBETCKOT [JaHa BOZe Y4eCTBOBaIN CMO 22.
MapTa; akiuju ,,CaT 3a Hally IUTaHeTy" Tpuapy-
SKUTIU CMO Ce 25. MapTa TallemkeM JeKOPaTHBHOT
OCBeT/beHha Y IOCIOBHMM ILleHTpUMa Beorpapn u
HoBu Cag, a Jlan JlyHaBa 06eIesKUIu CMO 29.jyHa.

Y 2018. TOOMHU 32 TPOIIKOBE HaKHaJla U TaKCHU 3a
3aIITUTY >KMBOTHE CPefVHe, Kao Y HaKHaJle 3a Bofie
M3IBOjEHO je TPUONKHO 377,6 MUIMOHA TUHAPA.

Mpernep HakHapga n HakHapa 3a HakHape u Takce 3a VYKynHo

TpowkoBa y 2018. BOAe 3alITUTY XKMBOTHE (Mun. RSD)
(Mun. RSD) cpeanHe (Mun. RSD)

HUWC a.n. HoBu Cap 75,9 299,4 375,3

3aBHCHA [IPYIITBa" 0,6 1,7 2,3

VKRyIHO 76,5 301,1 377,6

1 Hagmazac — HagpmHu cepsucu 0.0.0. Hosu Cad, Hagpmazac — TexHuuku cepsucu 0.0.0. 3peroaHuH, Hagpmaeac — TpaHcnopm 0.0.0. Hosu
Cao u HTI] HUC Hagmazac 0.0.0. Hosu Cao.
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MUHaycTpujcka 6e3begHocT

CuCTeM yIpaBibakba MHAYCTPUjCKOM Oe36emHoIThy
obyxBaTa KJbyuHe Tpoliece uaeHTU(HUKOBAbA OTa-
CHOCTH, TIPOIleHe PU3UKA U YIIPaBIbakhad PU3UIIM -
Ma BEe3aHUM 3a [IPOM3BOZHE IPOLeCe U MPOIeCHY
orpemy. V3 MO[IePHM3AIIV}Y IIPOU3BOLELE, ITPHMeE-
HY HaPeIHWX TEXHOJIOIIKUX Pellieha U 00yKy 3a-
MIOCNIEHUX, OBaKaB CHUCTeM oMoryhaBa aZleKBaTHY
MIPeBEHTUBY, MOHUTOPUHT, KaO U IPAaBOBPEMEHO U
edUKacHO pearoBare y BaHPESHUM OKOJIHOCTHIMA.

3awTuTa op, noxapa

Cucrem bpagro-Be3e:

- TpeNla3ak CBUX BATPOTacHUX jelMHMIIA Ha
dpexkBeHIUjy Koja omoryhaBa IOy3[aHUju
CWTHAN Kao Y KBAJIMTET pafuo-Be3e M3Mehy
MIpUNafAHUKA BaTPOTACHUX jeqMHULIA.

- ofjemumbaBame CUCTeMa pafyo-Be3e Y CBUM
BaTPOraCHMM jeIMHUIIAMA Y jefUHCTBEH CU-
CTeM pafiuo Be3e.

- HagorpahMBame CHUCTEMa paJuo-Be3e Kpo3
HabaBKy CHCTeMa 3a Pafio-Be3y IIPeKO MO-
6unuor ypehaja, Tj. MobuiHe arIMKalyje.

3aHaBbakbe BO3HOT [1apKa:

- cIpoBoheme JeceTOroUIILUT CepBUCaA
BaTPOTACHUX BO3UJIA C XUPAYINIHOM PYKOM
U T1aTHOpMOM Y OBJIalTheHOM CEPBUCY Y
AycTpuju.

- HabaBKa [IBa BaTporacHa BO3WJIa U TPU
TepeHCKa BO3uIIa 3a 6p3e MHTepBeHIIUje.

HabaBKa HOBOT CAHUTETCKOT BO3MJIA 3a
moTpebe BaTporacHe jenuHuile [laHYEBO.

YHarnpelerme KoMIleTeHIYja TpUafiHUKa BaTpora-
CHUX jefVHULIA:

- JlemapTMaHy 3a yIpaB/bakbe BaHPEIHUM CH-
TyallMjaMa YCTYIUbEH je MPOCTOp 3a U3Pany
TPEHUHT LIeHTpa 3a IPUMIafHUKe BaTPOTaCHUX
jenvHMIA Ha JIOKaluju Komiuiekca Hosu Cap.

- Ilpunapauny BaTporacHe jenunune [TaH4eBO
Y4eCTBOBANIU CY Y TAKMUYEHY MHAYCTPU]CKUX
BaTPOTAaCHUX jefMHUIA Y OMCKY.

- Cee mmaHupaHe BeskbOe ypaheHe cy mo ImiaHy
HSE Besx6u.

- OppskaHe cy BeskOe eBakyalldje IOCIOBHUX
neHTapa Hosu Cag u Beorpag.

CpeficTBa M oIlpeMa MNPUIIaJIHMKA BaTPOTACHUX
jequHUIA:

- MopepHu3sanuja cuctema 30I1 u3BpIlleHa je
3aMeHOM BaTpOZ0jaBHUX LieHTpasa y [1ocimoB-
HOM LeHTpyY HoBu Cap u Beorpap,.

- O6ezbeheno je huHaHCUparbe 3a HabaBKe ama-
paTa 3a 3alITUTY OpraHa 3a JIKCarbe.

- CIpoBefIeHO je ompeMarbe U OCMOCOOIbaBakhe
MIPUIaJHUKA BaTPOTaCHUX jeWHMIIA Bemebut
1 KMKVH[IA Ca OIIPeMOM 3a CIlacaBabe (U3 Ay-
6uHe, ca BUCHHe, 3aTBOPEHOT IPOCTOPA).

- VI3BpIIeHO je ompemarbe MPUIaIHUKA BaTPO-
racHUX jefVHMIIa TEPMOBU3MjCKMM KaMepaMa.

Bes6epHocT npoueca

OppskaHe Cy paJloHuIle 3a 3arocaeHe Ha Mmporie-
CHMM IIOCTPOjethbMMa 1 MIPOU3BOJHUM ITOTOHNUMA,
ca IMJ/beM MIPAKTUYHOT YII03HaBakha [IpoIieca, Kao
IIITO Cy: VIIpaB/baibe TEXHUUKO-TEXHOJIOMIKUM
“3MeHaMa, WHTErPUTET M I0Y3[JaHOCT OIpeMe
(mpernen/ucCnyTHUBabe ONpeMe Ha 6a3y pU3M-
Ka), MHCTPYMEHTAIIMOHY cHUCcTeMu 6e30emHOCTH,
yIpasbatbe HSE pu3nnuma y3 IpruMeHy ajnaTa 3a
KBaJIUTaTUBHY Y KBAaHTUTATUBHY WIeHTHU(DUKA-
[}y OIIAaCHOCTHY U MIPOIIEHY PU3UKA.

- HacraBrpeHa je uMIIeMeHTalyja mpakce 6e-
30eHOT paZia — M30JI0Bakhe U 3aK/byuaBaihe
ompeMe IIPUINKOM CIIpoBoherma aKTUBHOCTHU
Ha Ofp>KaBamy OlIpeMe.

- Bene>kuMO MO3WUTHUBaH TPeH[ Y IOrlefy WH-
IUKaToOpa M3 IIpoliecHe 6e3bemHocTu: 6pOj
BEJIUKUX U CpelbuxX forahaja cMameH je 3a
55%, yHampeheHa je TpaHCIIapeHTHOCT MaJlux
pmorahaja - akTUBaIUja CUTYPHOCHUX CHCTeMa
¥ ryOMTKa MPUMapHOT CafipyKaja 3a BHUIIIE Off
5%, TO omMmoryhaBa ITIpaBOBpeMeHO pearosa-
Be U Npefy3uMaibe afeKBaTHUX TeXHUUYKUX
Mepa pafy ClIpeyaBarba ecKalalyje U IIoHa-
BJbalba CIMYHUX Jorahaja.

- PasBujeH je Ja/bM IUIaH 3a HacTaBak obyka/
pamguoHMIa U3 06acTu mpoiecHe 6e36eqHO-
CTH 3a 3am0CjIeHe Y IPOU3BOJHUM ITOTOHMMA.

- Toxom 2018. romuHe ofp>KaHe CY €KCTepHe
obyke rRommanuje , TUV Rheinland“ 3a uH-
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>Rerbepe 6e36emHoCcTH Tporeca. Off YKYITHOT
6poja monasHuKa, 63% je MONOKUIO UCIIUT U
cTekrio cepTuduKrare (15 TUIla Off TpUjaBIbeHa
24, KOJIMKO je IPUCYCTBOBAJIO 06Y1IN).

BaHpepgHe cutyaumje

- 3aBplleHa je peBU3Mja NTocTojehnx JoKyMeHaTa
Y CKJIafly Ca 3aKOHCKOM peryiaTuBoM Pemybim-
Ke Cpbuje ¥ mpuMeprMa fobpe MmpaKkce y CBETY.

- PeanusoBaH yrosop ¢ HallyioHalIHUM TpEeHWHT
IIEHTPOM 3a BaHpeJHe CUTyaluje MUHUCTAp-
CTBa YHYTpaIllibKX TI0CIoBa Penybnuke Cpou-
je. Om ocam BeskROUM MeDMHUCAHUX YTOBOPOM,
pear30BaHo je CBUX 0CaM KOMaHJHO- CHMY -
JAITMOHUX BeKOM OATOBOpPA Ha BaHpeNHE CH-
Tyaryje (IecT BesKOM Ha JIoKallvjaMa Brioka
yIIpomer", jenHa Be>kba Ha JIOKanuju Bioka
wIIpepama“ u jemHa BeskOa Ha JIoKanuju Bioka
, AICTpaRUBatba U IPOU3BOIEbA ‘).

- U3BpmieHa je 06yKa HOBUX YJaHOBA U Peody-
Ka CTapux uilaHoBa THUMa 3a yIpaBibaibe Ka-
TacTpodama /Kpuzama y HUC a.n. HoBu Cap
(Kpusznau tum [pymiTea - CMT).

- PeanuzoBaHa je KOMaHLHO-CUMYJallIOHA Be-
>R6a y3 BOhCTBO KOHCYITaHTCKe Kyhe , Mettle
Crisis Leaders u3 AycTpanuje. TuM 3a ympa-
BJbakbe KaTacTpodaMa/Kpru3aMa, rpyIa 3a Io-
JPIIKY M TUMOBH 3a IIPUIIPABHOCT U pearoBa-
Ibe Ha BaHpepHe noralhaje Biokosa ,,IIpepama“
u ,IIpomeT" 6MITH CYy KPO3 3aXTeBHE ClIeHapU -
je M370KeHU M3a30BY O[ITOBOPA Ha TEXHUUKO-
TEXHOJIOIIKY yIec U cajoep Haman Ha IT MH-
dpacTpykrTypy. V U3BENITAjy KOju je mobujeH
OJf KOHCYITAHTCKe Kyhe CTeleH CIIPEMHOCTYU
KOMIIaHMj€e 3a OJITOBOP Ha KPU3HE CUTyallyje
OllerbeH je Kao BHCOK.

- Ilo nmany HSE Besk6M 3a 2018. TOOVIHY Off YKYII -
HO 255 [UIaHWPaHUX, Peain30BaHo je 255 HSE
Be>KOM Ha TepeHY y OKBUPY JIpyIITBa.

Carte 3a pap rpylie 3a OAPIIKY TUMA 3a yIipa-
Bjbatbe KaTacTpodama/Kpuzama y HUC a.p.
HoBu Cap onpemsbeHa je HajcaBpeMeHUjOM
OIIPEMOM 33 KOMYHUKALIN]jy.

[IpocTopwuje 3a paf C TajHUM MHOJAIUMA OIIpe-
MJbeHe Cy CUTYpPHOCHMM OpMaHOM, cedoM,
CUTYPHOCHUM 6paBaMa M CHUCTEMOM HaJ30pa
TIOMEHYTHUX MIPOCTOPHja.

Be3bepHocT Ha paay

Bpura o 6e36eJHOCTH 1 3aIITUTU 3[paBjba HAIINUX
3arocaeHux, M3Bohava, Tpehux nuiia U JT0KaJHOT
CTAaHOBHUIIITBA IIpefCTaBba puoputeT 3a HUC.
3npaB, 6e36emaH, criocobaH, CripeMaH U MOTHBH-
CaH 3arocjieHW HYje CaMO WHAWBUOYATHU IIUJb,
Beh u s [pyuiTsa.

ToroM 2018. rofiMHe, V Wby YHarnpehema 6e36em-
HOCTW W 3[OpaB/ba Ha pazy, POKYC aKTUBHOCTU
CTaB/beH je Ha yHampeherme HSE KommeTeHIUja
3arocjaeHnx Kpo3 Mporpam yHarpehera HSE rymn-
Type, yIlpaBibatbe n3BohaurMa ca HSE acnekra,
KOHTPONIy MMIIJIEMeHTallMje 3axTeBa 3a 0Oe3be-
IaH paf MpUJIMKOM U3BOlemha BUCOKO-PU3UUHUX
aKTUBHOCTH, Kao U Jajke yHampeheme 6e36emte
yrnoTpebe Bo3wmia (6e36eqHoCT y caobpahajy).

[Ipakca yK/bYyUYMBarka TOI MeHallepa y obimactu be-
36eIHOCTY U 3[paBiba Ha Pafy U Jajbe Ce HaCTaBlbha,
a TOINl-MeHallepu YYeCcTBYjY y 0OOMIacKy orepa-
THMBHUX JIOKallija Kpo3 MWA (,,Management Walk
Around“) moceTe. TokoM 2018. rofuHe 06aB/bEHO je
203 MWA nioceTa TOIl-MeHalIMeHTa [IpyIITBa.

V 2018. roguHu nokasaTe/b LTIF mosehao ce 3a
40% y oflHOCY Ha 2017. FCOQUHY. 3a 12 Mecely 2017.
roguHe 6eneskumo 30 LTI moBpefa, a 3a 12 Meceru
2018. roguHe mecuiio ce 43 LTI noBpegna 3amnocie-
HUX y [IpymTBy. Beneskumo noeharse 6poja LTI
moBpema ybiokoBuMa ,IlpomeTr” u ,,CepBucu‘
y TORy 2018. ropguHe. Of YRyIHOT 6poja moBpexa
y 2018. roguuu, HajBehu 6poj UMHE MeXaHUUKe
NoBpeZle U NOBpefe ycien okiIM3Hyha M MafoBa
3anocineHux. Ha ocHOBY aHanuse HaBeneHMX LTI
MOBpe[a, y HapeJJHOM Tepuofy 6uhe opraHu30BaH
BETWKU 6p0j MPOAaKTUBHUX aKTUBHOCTU KaKo Ce
HaBemeHU U cauuHu HSE morahaju He 61 moHa-
B/baIM y OyayhHOCTH.

JIMYHUM TIPUCTYIIOM CBUX 3aTIOCTIEHUX Y JIpYIITTRY,
[IOIITOBakbeM 371aTHUX HSE mpaBuna v npuja-
B/bMBAIbeM CBUX He6e30eqHMX aKTUBHOCTU WU
mojaBa, cTBapamo 6e36emHUje yCIoBe pafia 3a CBe
3amocieHe. Bpura o 3apaBby 1 6e36eqHOCTY 3a-
TIOCTIEH WX, Kao U MocBeheHOCT 3alITUTH KUBOTHE
cpemuHe MOpajy CTanHo 6UTH y HallleM (QOKyCY.
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MNMokasaTesmw LTIF* +40%

2018. 2,22

2017. 1,59

* 00Hoc 6poja nospeda 3anocieHux ca 60108arbeM npema YKynHom
Opojy padHux camu, noOMHOMceH ca MUAUOH (ykynHo HUC a. 0. Hosu
Cad ca 3asucHum dpywmsuma ,,Hagpmazac — mexHuuxu cepsucu“
0.0.0. Hosu Cao, ,,Hagppmazac — HagpmHu cepsucu® 0.0.0. 3perbaHuH,
»2Hacpmazac — mparcnopm*“ d.0.0. Hosu Caod).

YnpaBemawe HSE gorahajuma

KBanuTeTHO ofpeleHe U IpuMemeHe KODEKTUBHE
Mepe IpencTaBibajy HoBe HSE 6apujepe Koje Tpe-
6a ma crpeue MoHaB/barbe cnuuHux HSE morahaja
y 6ymyhHOoCcTH. OCHOBHU WHAMKATOP edeKTUBHe
IpuMeHe OBe MeTojie jecTe oficycTBO HSE norahaja
KOjU Ce IIOHAaBJb3jy.

V JIpyIITBY Ce yrpaBibatbe HSE morahajuma crpo-
BoZOU Kpo3 cienehe daze:

youaBame U OnaroBpeMeHO oOaBelllTaBarbe O
HSE porahajuma. I[Ipema cCTeneHy O30MIBHO-
CTY TIOCJIENUIIA BPIIM Ce Tofiefia Ha: ,,Beuke",
,cpenbe’, | Mane' u , moTeHNVjanHe gorahaje;

WHTEPHO UCTpasKuBaibe y3poka HSE morahaja
(ymorpebom BSCAT-Barrier Based Systematic
Cause Analysis Technique meToje);

MIPYMeHA KOPEKTUBHUX MEpPa;

pa3smeHa uHopmaiivja o HSE morahajuma u
MIperopyKa 3a CIpedyaBale HacTaHKa/IOHa-
BJbarba forahaja y 6ygyhuocTy;

IIpolieC JOCTaB/bakha [IEPUOSVYHUX U3BeIlTaja
o HSE pmorahajuma, kKao v aHanmu3a y3poka HSE
nmorahaja.

Ha pomoj cavny npefcTaB/beHa je IHUpaMKAa
TPaHCIIAPEHTHOCTH Koja mpuKasyje 6poj HSE mo-
rahaja y JpymTBy TOKOM 2018. ToguHe:

MNupamuga TpaHcnapeHTHOCTU

61.378

. Cpedrou dozahaju

‘ Benuku dozahaju

Manu dozahaju . ITomeHyujanHu dozahaju

V TOKy 2018. rofgyvHe y JIpyIITBY Ce JeCUsIo IeBeT Be-
JIUKUX norahjaja u To:

YeTHpU BejMKa jorahaja y Be3u ca OlIpeMOM:
Tpu y PaduHepuju HadTe IlaHueBO U jemaH
Ha CTaHUIIM 3a CHabfeBarbe TOPMBOM Y HoBOM
Cany ycreq JIOIIMX BpeMEHCKUX YCIIOBa;

yeTupu caobpahajHe He3rofe y KojuMa je CMpT-
HO CTpajiajio Tpoje Tpehux nuIla, IOK Cy IBOje
3aToC/IeHUX [IpYIITBa AOKUBEIY TIOBPEIE;

MO>Kap Ha PEMOHTHOM IOCTPOjerY KOjU je 0OCUM
MaTepyjaliHe LITeTe IIPOY3POKOBAO U IIOBpefe
TpOje 3aI0C/IeHUX.

Torom 2018. rofivHe 6UIIO je 43 TTOBpefa Ha pajy C
maHnuMa 6osoBarba (LTI moBpeze).

OCHOBY NMpaMuJie TPAaHCIIAPEHTHOCTUA YMHE CBU
noteHiujanau HSE gorahaju (61.378), rae ce mo-
per MoTeHIUjanHuX foratjaja, Hamase U cBU O6p3u
HSE u3BeniTaju U oncepranyje, Kao U HaJllO>KeHe
Mepe U3 eKCTepHUX MHCIeKIMja. [[poaKTUBHUM
MIPUCTYIIOM M TIpHjaB/bMBakbeM CBUX Hebezber-
HYX aKTHMBHOCTHM WU II0jaBa, Kao M JeduHUCca-
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beM U peann3alivjoM afieKBaTHUX KOPERTUBHUX
Mepa, PaJMMO Ha CIIpeYaBarby HUXOBOI TOHA-
BJbatha y OymyhHOCTH.

V uwby mnpeBeHIiuje 6ymyhux canuHux goraha-
ja cBu ,,Benuku u ,cpenmbu’ morahaju 6unu cy
npegMeT MHTEePHUX UCTpara y3poka HSE moraha-
ja, TOK cy ,Manu‘ u ,moTeHIUjanHU morahaju
UCTP)KMBAHU Ha 3aXTeB MeHallMeHTa [IpyIITBa.
Ha ocHOBy ucTpara gedUHUCAHO je 537 KOpeK-
TUBHUX Mepa HaJIO>KeHUX 3a peanu3anujy y 2018.
roguHu. IIpolleHaT peanr30BaHUX KOPEKTHMBHUX
Mepa HaJo’KeHUX 3a 2018. TOOWHY ITPOUCTEKITUX
U3 UcTpara y3poka HSE gorahaja uznocu 82%.

HaroH mTo cy yTBpheHu y3pouu HSE poraha-
ja, kpeupajy ce MHdopmaiiuje o HSE morahajuma
KOje ce AucTpubynpajy CBUM 3arocieHuma y JIpy-
LITBY, Kao ¥ Kosierama y okBupy I'TIH rpymne, a 'y
Wby pa3dmeHe nHdopMalivja o HSE morahajuma
U [I0yKama Ha KOju HauWH Jla ce UCTU WU CIIUUHU
nmorahaju y 6yoyhHocTu cripeue.

HSEnet annukaumja

HSEnet je codpTBepcKa amiMKalyja 3a ayToMmaTU -
3anujy HSE mporeca xoja ocnukaBa HSE cuctem
yIIpaB/batba KOMIIaHUje ¥ oMmoryhaBa ayTOMaTCKU
yBUJ y TIoflaTKe y Be3u ca HSE porahajuma, om-
cepBalyjama 3allOCIeHUX, aClleKTMMa >KMBOTHE
cpevHe U CII., Te epUKRACHUjU U OP>KU MTPUCTYII
yIpaBssbarby HSE Mmepama.

ToroM 2018. TOIVMHE aIJIMKAIUW]y je KOPUCTU-
JI0 2.149 3aIOCNIeHUX KOjU CY Y NPOCeKy MeCeYHO
AIJIMKALMjU IPUCTYIIWIINU IIPEKO 13.000 myTa.

V 2018. roguHM 6UIM cMo POKYCUPAHU Ha Toje[-
HOCTaBJbEEE YHOCA IIOfATaKa Y aIUIMKALXjy, TOK
he y 2019. roguHu GoKyc 6UTH Ha yBOheby ana-
Ta Hallpe[He aHaJIUTHKe Koja he omoryhutu jom
6o/bK YBUJ V MOfaTKe KOju ce Hamaze y HSEnet
ATTMKAIMj .

VYnpaBs/mbame pusmymuma y obnactu
6e36epHoCTU Ha pagy

V obracTu yrpaBbatba pU3UIIUMA Ha Pafly, TOKOM
2018. ronuHe GHOKYC je CTaB/beH Ha IPOBEPY I10-
IITOBaka 3axTeBa Beh YCIOCTaB/LEHOT CHCTeMa
3aCHOBAHOI' Ha MPOIEHUW PU3UKA U CUCTEMY [10-
3BOJIA 3a pafi, @ Y CKJIaZy ca HajborboM CBETCKOM
IIPaKCOM.

Op ctpaHe dyHKuMje 3a HSE n3BpiieHe cy mia-
HVpaHe KOPIIOpaTUMBHE Haf30pHe IoceTe Ha 18
JIOKanyja y cBa 4vetupu brnoxka HUC a.n. HoBu
Cap. 3a umeHTUPUKOBaHe HeycarialleHOCTH Ha-
JIO>KeHe cy 123 Mepe. Ilope[ oBora, oOpMIbeH je
U TUM 3a HeHajaBJ/beHe Han3opHe HSE mocerte,
KOjM je y TOKy 2018. TOAVHE U3BPIINO MIPEKO 90
HSE moceTra, Ha OCHOBY KOjUX je HAJIO’KeHO 138
Mepa. CBU M3BEIITajU U HaJIO)KeHe Mepe YHeTe
cy y HSEnet annukanujy.

VCBOjeHO je YIIYTCTBO 3a 3ayCTaBbatbe Hebes3bem-
HUX aKTMBHOCTHU, a KpajeM rofiHe u3paljeHe cy
M KapTUIle ca OCHOBHMM Mepama 6e3bemHOCTHU
MPUINKOM 00aB/batba BUCOKO-PU3UYHUX aKTUB-
HOCTH, Koje he 1moueTROM 2019. rofuHe 6UTH I-
cTpubyUpaHe HAIIUM 3aTIOC/IEHMMa U U3Bohaum-
Ma pafioBa Ha TEpPeHY.

V3pama ¥ peBM3Mja yIyTcTaBa 3a Ge3bemaH paf
nmpenBuljeHyx 3a 2018. rofuny pahena je y usme-
BeHO0j GOpMHU, IPUIaroheHoj KpajebuM KOPUCHU -
IIMMA, U3BPIIMOIIMMA OTIEPATUBHUX AKTUBHOCTH.
HaKoH fleTajbHe aHAIM3€e aKTUBHOCTU U MIPOIeHe
pr3uKa, Kopalnu 3a 6e36emHO 06aBbakbe aKTUB-
HOCTY TIPe[ICTaBJbEHU CY KPAaTKO U jaCHO, UMME je
IOCTUTHYTA jeTHOCTAaBHOCT U 60Jba MPErieqHOCT.
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HSE vHcneKuujckn Hag3op

On momacka ,lacripom medTa“ U mOpey3vMarba
HVC-a, Kao HOBor' BehMHCKOT BjIaCHMKA, youeHa
je ImojauaHa aKTUBHOCT Y CIIPOBOL)ekbY MHCIIEKITH] -
CKOT' HaJ30pa Of CTpaHe HA[JIe’KHUX AP’KaBHUX
opraHa y ofmactu HSE Ha jokaiijama HHMC a..
Hosu Cag. Kao oAroBOp Ha OBY 110jaBy, Kpajem 2012.
JOHEeTa je OfJIyKa Jia ce of, 2013. YCIIOCTaBU CUCTEM -
CKa KOHTPOJIa U yIIpaBbakbe MPOLeCOM €KCTEepHOT
HSE wmHCNerIujcKor Haf30pa, Ha CBUM HMBOMMaA
Opyimrea. Hocuiar, oBor mporieca je dyHKIUja 3a
HSE. [IBe roguHe Ipe HeTo je Ap>KaBa JJoHeNna 3aK0H
0 MHCIIEeKIIVjCKOM HaJ30py, Halle IpymTBo Beh je
MMaJo JoHeTa nHTepHa HM]I, Koja cy Ha cucTeM-
CKM HauyWH peTyJrcana OBy obmacT.

JocnenHa npyuMeHa y IIPpakCy, Ap>KaBHE U UHTep-
He perylIaTUBe Koja peryiuiie 061acT WHCIIEeKIIN] -
CKOT HaJj30pa V 33[iUX IIeCT TOAVHA, YTULIAJA je
Ha MOAu3amke KOMIIeTeHIIYja Iulla 3a HSE, nunauj-
CKUX PYKOBOZWIIAlld M OCTAIMX CTPYYHUX JIMIA,
KOja IIPUCYCTBYjY UHCIIEKIWjCKOM Haa30py, II0-
cebHO y iey npuiipeme noTpedHe JOKyMeHTaIlK]je
KOja Ce CTaBJba Ha YBUJ, Ka0 U CaMe JIOKaIlHje, Koja
je mpegMeT MHCIIEKLU]CKOr Haf30pa. Of BelukKe je
B)KHOCTU U YIIpaBibaltbe [JOKYMEHTHMA HaJje-
SKHUX Ip>KaBHUX OpPTaHa, Kao U npaherbe Hamoske-
HUX Mepa Y 33[JaTUuX POKOBa, Koje je yHarpeheHo
LIeHTpaIn30BaHUM IpahermemM u3 OyHKIIUje 3a
HSE. Pe3ynTaT 0BOr CUCTEMCKOT IIPUCTYIIa eKCTep-
HOM MHCIIEKIIMjCKOM HaZi30py Y CBMM aclleKTHMa,
TIOpe]] OCTAJIOT, jecTe 3Ha4ajHO CMamhemhe KOHCTa-
TOBAaHMUX 3aKOHCKUX HeyCarilallleHOCTU, OLHOCHO
HaJIO>KeHUX Mepa 3a 78 % (2013-2018).

VYnpaemawe ussohaunma n tpehum nuumma

ToroM 2018. roguHe HUC je KOHTMHYUPAHO pa-
10 Ha yHarpehemy Ipolieca yrpaBibakba U3Boha-
yuMa ¢ acrerTa 6e30eIHOCTU Y 37paB/ba Ha panly,
3AIITUTE JKUBOTHE CPeINHE Y 3aIITUTE Of ITosKapa
(CSM - Contractor Safety Managament).

3axBasbyjyhu Hanoprma 3amnocieHux HUC-a y yc-
[IOCTaB/balby IIpolleca YIIpaBibalba M3BOhaAuMMa,
33 IPOTEKIUX IIeCT TOfWHA MHOTYU M3BOhauu cy
MPUXBAaTWIM HALIly MpakCcy y LWy MOOObIIarka
mpakce y ob6mactu HSE.

[IpuMemyjyhu je y CBOjUM KOMIIaHUWjama, OHU CY
MOAUITIN HUBO 6e30eMHOCTH Ha BHIIKM HUBO, I10-
mTyjyhy He caMo 3aKOHCKU MUHUMMYM, Beh u fo-
JaTHe 3aXTeBe Koje Tpasku HNC.

Y 2018. rOAVHY aKIeHaT je CTaBJbeH Ha HaJj30p BU-
COKO-PU3UUYHMX PASHUX aKTUBHOCTY Y LIVJBLY IIPO-
Bepe MOIITOBaba MHTepHUX nponenypa HUC-a.

V3BpIleHa je KOHTpoOla edMKaCHOCTW Ipoleca
yIIpaB/batha M3BOhauuma ca acrekTa HSE y cBUM
OpraHMU3aLMOHUM [JenoBa pymTsa. Ha oBaj Ha-
4MH yTBpheHa ¢y ofpeheHa ofcTynama of npole-
Ca OIIMCAHOr CTaHAaprom [IpyIiTBa - YIIpaBibakhe
u3BoOhaumma ca acrekra HSE).

Vuanpeheme mnporeca 6uhe MMIIEMEHTUPAHO Y
OKBHUpY Iporpama , Crenenuue. Y Huby yHarpe-
hema mporpama ,,CTerneHurie 1 ympaB/batba U3-
BohauuMa u pobaB/baurma ca acrekra HSE ofmp-
>KaHa je pafUoOHUIIA 21. 9.2018. TOJUHE Y XOTeIy
,Hyatt Regency“ Ha Ko0joj cy IpHCyCTBOBaNU KOH-
CYIITAaHTW eKCTepHe KOHCYJITAaHTCKe Kyhe, Kao U
MIPeJICTaBHUIIM CBUX 0JI0KOBa. Ha pafiMoHUIIU CY
IIpeJICTaB/beHEe U MPOJVCKYTOBAaHe TPU TeMe, 3a-
jeITHO Cca MpeCTaBHUIIMMA [[pyIITBa U eKCTEePHUM
KOHCY/ITaHTUMa:

- OIrOBOpHA JIMIIA Y IIPOLIECY VIIPaBJhbakha M3BO-
haunma ca acriekTa HSE;

- mporpam ,,CTerneHure" — ynpaBibatbe N3Boha-
4yMMa Ca acrekra HSE;

- [OJaTHe WHUIWjaTUBe — IIpeTKBaIU(UKa-
1uja, eBajyalija 1 MOTHBAlMja u3Bohaya.

V3 nomoh KOHCYNTaHaTa, AedMHUCAHU Cy KOpa-
I HEONXOJHU 3a Ha/bU pa3Boj nporpama ,Cre-
neHure" roju he omoryhuTu edpuracHUjy pac-
mofieNly pecypca M moborpliarbe ePUKACHOCTU U
6e36eTHOCTY y IIPOIIeCy yIIpaBjbatha N3BOhauMMa.

OmpskaH je mecetu ,,PopyM m3Bohaua“ Ha KoMe Cy
[IPUCYCTBOBAIY IpPELCTaBHUIIM W3 BHUILE OF 100
KOMIaHuja mwupom Cpbuje M pernoHa U BHUIIIE
of 400 yuecHUKa. PopyMm je 6ro moceeheH ympa-
B/balby aKTUBHOCTMMa U3Bohaua ¢ (POKyCcOM Ha
3Ha4dajy pa3Boja HSE RynType u cBecTu 0 H6e36em-
HOoCTU. Be3bemHU YCIOBU pafia 3a CBe 3aIloCiieHe
Y TIOCJIOBHEe IIapTHEpe jefaH Cy Of CTPaTelIKUX
uupeBa HUIC-a, jep ce Te)KU CTallHOM CMarbe-
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By Opoja ToBpefila Ha pagy ¥ MPOodeCcHUOHATHUX
obormema. Y criony dopyma OfpyKaHa je IaHem
IOVUCRyCcHja HAa TeMy ,/I3a30BU KOMYHUKAIIV-
je KoMIaHUja u3Bohaua u npeacTaBHUKa HUC-a“
ca nwmpeM M06OJBIAIbA KYNType 6e30eJHOCTH.

[Tu/beBU 3a 2019. TOGUHY:

«  uMnnemMeHTauMja nporpama ,CteneHuue” —
yrnpaB/batbe M3Bohaunma ca acrnekta HSE;

. 0byKa CBWX 3aMHTEPECOBaHWX CTpaHa y
cKkragy ca 3axTeBMMa Mporpama;

«  roBehahe edmKacHOCTM MpoLieca
YnpaBrbatsa 13BohaummMa ca acnekta HSE
Kpo3 moMeparbe GoKyca Ha Haa30p BUCOKO
PU3NYHNX aKTUBHOCTW;

. TpaguLmoHanHo oapykasarbe QopymMa
13Bohaya;

. Kpevpatbe [0OaTHVX KaHama KoMyHuKaLmja
ca nsBohaunmMa y umsby noehatsa
TpaHcnapeHTHOCTWM 3axTeBa [pyLiTBa
npema sarnocneHMa nssohauva.

3ApaBCTBEHa 3aliTUuTa 3anoczieHux

Bpura 3a 37paBibe 3alloC/IeHNX, IIPOMOLMja 3Lpa-
BOI' HauVMHa KMBOTa, IPEBEHIIVja ¥ PaHO OTKPU-
Barbe 60JIeCTY TpEeLNCTaBibajy MPHUOPUTET U jefaH
O]l CTpaTellIKUX ITW/beBa Halller [IpyIITBa.

Kao [pyIITBEHO OATOBOPHA KOMIIAHWja, Y LUIbY
yHanpehemba 1 3aIITUTe 34paBba 3all0CTIEHNUX, TO-
KoM 2018. roguHe y HAC-y je mpomnucad ob6aBe3HU
MWHUMYM JIEKapCKUX IIperjefia 3a CBAKOr IIoje-
ImHIa 6e3 003upa Ha r1ocTojehe pr3uKe Ha pafHOM
mecTy. Ha Taj HaumH je mpourvpeH o6aBe3HU Ie-
PMOINVYHM IIperiief 3a pafHa MecTa ca nosehaHum
PU3MKOM U IIPOINCAHU Cy 00aBe3HU IIperyiefu 3a
pPagHMKe Y aIMUHUCTPALVjU KOjU HUCY Ha MECTU -
Ma ca nopehaHMM DU3MKOM M HeMajy 3aKOHCKY
o6aBe3y fa pajie 1leKapcKe Iperiesie jefHOM Loy -
mibe. 06aBe3HN MMHUMYM JIeKapCKUX IIperjefa
[I0pe], OIIITer CUCTEMATCKOT IIperesa, Cafip>kKu U
HU3 IDYTUX CHelVjaluCTUIKUX [Ipernesa.

Ca UCTUM IMJbEM MIPOMOIIH]je 37ipaBiba CIIPOBEIEH
je ¥ Hu3 KaMIlama:

Bpura o 6besbegHocTn 1
3aLUTUTW 3OpaB/ba HaLLMX
3anocneHux, nssohaua,
Tpehux nrua 1 noKanHor
CTaHOBHMULLTBA MpeacTaB/ba
npuopuTteT 3a HVIC. 3gpas,
6e3benaH, cnocobaH, cripemMaH
N MOTUBKCaH 3arnocneHy Huje
camMo MHAMBMAOYaNHW LUnb, Beh
n U dpywtea.

LIUKITYC MpeflaBakbha O 3[[paBoj U u3banaHcupa-
HOj UCXPaHU

TIpeflaBabe 0 HEOTIXOMHOCTH (PU3UYKE aKTUB-
HocTH ,,Kopak 1o 3mpaBba

LUKIIYC Of IBa IpefaBama ,Karo mnobenutu
BUCOK KPBHU IIPUTHUCAK".

YV okTobpy 2018. roguHe, y objekTuMa [pymTBa
1o IIPBU IyT je OfpsKaHa , Hemerba 3mpaBiba‘ u
obenmesken ,,JlaH 3ermeHe jabyke“, Kao cumbona
3[[paBOr KMBOTA. TOKOM HCTe HeJelbe Y3 capaj-
By C JIOKAIHUMa JOMOBMMaA 3[jpaBjba U IPUBAT-
HMMa 3[IDAaBCTBEHMMa YCTAaHOBaMa ONP>KAHU CY
MUWUHU CUCTEeMATCKU TIPEryiefiv, KOHTPOIa TesKUHE
Kao IIpeBeHIIMja I'0ja3HOCTH, KOHTpoJIa Iehepa u
KPBHOT IIPUTHCKA, TeMaTCKa IpeflaBarba O 37pa-
BOj 1 m30allaHCUPAHO] UCXPAHU, IIpefiaBabe O ca-
MOTIperyiely ojke Kao BayKHOT PaKTopa MpeBeH-
1IMje paka JojKe.

Y TOKy 2018. rogurHe, 1o Tpehu nOyT Ccy Ofps>KaHU
CEMUHapH 3a O[JBUKaBame Of IyIIerka [10 MEeTONU
Arnena Kapa ,,JJak HauUH [la OCTaBUTe IyIIere .

Pagy mpeBeHIVje U CIIpeYaBama alkOXOJIKU3Ma
¥ HapKOMaHWje Ha pafHOM MecTy, V pymITBy
Cy CIIpOBOheHe peljOBHE U BaHpe#HEe KOHTDOJE Y
BUJY aJIko-TecTa Mehy 3amocieHruMa U OCTalTuM
JIUIYMMA Ha JIOKallyjamMa U y objeKTuMma JIpyIiTsa.
ToxkoM 2018. rofVHe aaKo-TeCTy je IMONBPrHY-
TO 12.477 NWlia Of yera je Kof 37 Julia yTBpheHo
MIPUCYCTBO aJIKOXOa. Pagy TecTupara Ha IPUCY -
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CTBO QJIKOXOJIa ¥ OIIOjHUX IPOTa Y OPraHM3MYy, 3a-
KJbyUeH je KPOBHU YTOBOP Ca OBJAITheHNM 3[JpaB-
CTBEHMM YCTAaHOBaMa, KOje MOIY y CBako noba
IaHa, y Nepuony Of 24 dYaca, M3BPLUIMTU MeOU-
LIMHCKO TeCTHparbe Ha IIPUCYCTBO aJIKOXOJa WU
OIIOjHUX JpOra y OpraHMW3My 3allociieHuX. ToKoM
2018. ToUHE ¥ KOMIIaHUjU je 3abejieskeH caMo je-
IIaH Cy4aj Kaja je yKasaHa moTrpeda 3a OBMM BU-
JIOM TeCcTUpaka.

HVC, Kao OpyIITBEHO OATOBOPHA IpyHaliyja, joul
of 2012. TOAMHE TMOJIp>KaBa Pa3Boj CIIOPTCKUX aK-
THMBHOCTU Y KOPIIOPaTMBHOj CPeAVHY, Y LIUbY [10-
Behatba e(dDUKACHOCTU U TIPOJYKTUBHOCTU KpO3
KYJITYpy KOja BpefHYje, IoAp>KaBa M yHampehyje
3/IpaBibe U [OOPOOUT 3alOC/IEHMX.

Pa3B0j KOPIIOPATMBHOT CIIOPTaA ycKiIateH je ca HSE
[IOJIMTUKOM, a OCHOBHE eJleMeHTe IO PIIKe 3all0-
CJIEHVIMa TOKOM 2018. TofiiHe CauuibaBaie Cy:

peKpeaTHBHE aKTUBHOCTHU , Y KOjUMa je BUIIe
0f} 2.000 3aIl0CJIeHUX TOKOM 33JJibUX 12 mMece-
11 y 14 rpajoBa mvpoM Cpbuje TpeHUpano y
IWJbY jadarba pusndke GopMme;

TaKMHWYapCKe aKTMBHOCTH, Y KOjUIMa je BUIIIE OFf
250 3aMOC/IeHUX TMpefCTaB/bajio JPYIITBO KaKo
Ha JIOKJIHMM CIOPTCKMM JorahjajuMa, TaKo
U Y PErMOHY anu U Ha MehyHapOoOHUM CIIOPT-
CRUM KOPIIOPATVBHUM [lelllaBarbuMa ,, ['aciipom
wedT" nopoguiie y Kuprusuju u y Pycuju.

Tpeba HalOMEHYTU [ia je KpajeM rofiuHe, Mo NPBU
nyT y Cpbuju, ofpskaH cacTaHaK CBUX PYKOBOIU-
nara damunuje KommaHuja ,acpom mwedT" y3
MIPUCYCTBO BUINle Off 20 YYeCHUKA Y LWbY Hasber
pa3Boja KOPIIOPAaTWBHOT CIIOPTa ca (POKYCOM Ha
yHanpeheme 31paBiba ¥ MOTUBALIY]je 3aMI0CIIEHVIX.

Be36begHocT y cao6pahajy

3arocnieHu HMC-a cBaRofHEBHO Ipeh)y y MpoceRry
OKO 110.000 KM, YCITe]] yera Cy U3/I0sKeHU BETUKOM
6pojy pr3uKa y caobpahajy. HUC mokiarba BeTUKY
naskeby 6e36eIHOCTY CBOjUX 3aII0C/IEHMX Y caobpa-
hajy kKako 611 ce OBU PU3UIIU CBEJTK Ha MUHUMYM.

Y TOKY 2018. rofjiHie OpraHU30BaHe Cy MHOTro6poj-
He aKTUBHOCTH V I[WJbY MMPOAKTUBHOT U MPEBEH-
TUBHOT [IeJI0Batha, KA0 U TO[W3arha IeJIOKYITHOT
HMBOa 6e36enHOCTH caobpahaja, a HeKe o] FbUX CV:

- TpaKTUYHE U TeopujcKe 0OyKe y capafibu ca
MMHHUCTAPCTBOM of0paHe, BOjHM IIOJIWIOH Yy
Kpasesy;

- ,,Bo3auku M3a30B 7" — TakKMUYEHe BO3aya, Y
opranusauuju ,HadTarac — TpaHcrnopra“;

+  HaCTaBaK IpUMeHe KOHTWHYUDPAHOT MOHUTO-
punra Bosuna (IVMS — In Vehicle Monitoring
System);

- @KypuUpame ONjIyKa O MMEHOBAalby CAaBeTHM-
Ka 3a 6e30eHOCT TpaHCIIOpTa ormacHe pobe y
cBuM Ol HUC u 3aBUCHUM [IpyIITBUMA (ca-
[JIaCHOCTM 3allOCIeHMX UM aHeKCH YroeBopa o
pany CaBeTHUKA);

- nmeduHMCabe MpeAsiora Mofesna 3a yHampehe-
Be cucteMa [VMS U TeCTHU [epuofq 3a Biok
,[IpomeT;

+  @WKypupame ,6a3e Bo3aua‘‘, OJHOCHO eJeK-
TPOHCKOTI' CHCTeMa JIMYHOI KapTOHa BO3aua,
TaKO J1a CBY 3aII0CTIeHU Y BhXOBU PYKOBOIVO-
[V MOTY UMAaTH YBUJ Y TDEHYTHU CTATyC CTH-
JIa BOSKIbE;

- KBapTaJHO HarpahuBame HajbO/BUX BO3aua
Iperno3HaTux y cucremy IVMS u Kpo3 RAG+
U3BEINITaje;

- OpraHM30BaHa IIoceTa IpencraBHUKa HUC
(,,JIpomet*, ,,HadpTarac - Tparcnopt* u FHSE)
OMB-y y Byryperty, PymyHuja, y Wby pas-
MeHe UCKYCTaBa Ca BbUXOBUM [[eJIOM 3a JIOTU-
CTUKY U TPAHCIIOPT;

- KaMIlame ¥ MHGOPMUCAbe 3aII0C/IEHUX O PU-
3UIMMa, OITaCHOCTMMaA U caBeTuMa 3a 6e36er-
HO IMOHaIlIamhe v caobpahajy (JIeTeM ¥ 3UMCKHU
YCIIOBY, CMakbeHa BUIJBUBOCT, BO3YM OMOpPaH
Y [iD.);

- CIpoBOhembe OCTaMKMX aKTUBHOCTH Kao IIITO CY:
M3BellTaBambe, UHPOPMUCAELe PYKOBOLCTBA,
M“3pajjla HOPMATUBHUX MOKYMEHATa, KOOPMIU-
HUpathe U IUIaHWPakhe aKTUBHOCTYU OPTaHM-
3alMOHKX JIeJI0Ba KOMIIaHUje, ayquT CUCTeMa
6e36eIHOCTY APYMCKOT TPAHCIIOPTA U [JIp.

CBe HaBeJIEHO, YKIbYUYjyhu 1 OCTBapeHe pesyiTaTe u
TIOKa3aTesbe, TPEICTaB/bha OfJTMUYHY OCHOBY 33 HacTa-
BaK yHarpeherba [eTOKyIHOT crucTeMa 6e36eIHOCTH
caobpahaja, Kao u moryhHocT yBoherba CricTeMa Me-
HaMeHTa 6e36eHOCTM APyMCKOT caobpahaja mpema
cTa”gapny 1SO 39001 y HapesHOM [IEPUOLY.
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RAR (Road Accident Rate) mpefcTaB/ba KoeduUIy-
jeHT caobpahajuux Hesroma. BpemuocT RAR uHIM-
KaTopa 3a 2018. ronuHy je 0,25 (10 RAR noralaja),
JIOK y 2017. roguHu 6ene>kumo ocam RAR noraha-
ja ¥ BpeHOCT WHAWKATOpa 0,20. BayKHO je Hamo-
MEHYTH Jia cy 4eTupu of, 10 RAR forahaja y 2018.
TOAVHM IMOCIefMIla OLTOBODHOCTU Tpehux nuia
(cmyyajeBU Kajfia je Bo3uso Tpeher nuila yaapuio
y CITy>KOEHO KOMITaHUjCKO BO3WJIO ¥ M3a3Balo Cao-
6pahajuy Hearozy). BpemHOCT MHAMKATOpa 6e3 Ha-
BemeHa ueTupu forahaja 6ua 61 0,15 ymecTo 0,25
3a 2018. TOOUHY.

YHanpebhewe HSE kyntype

Pe3ynTaTu eKCTepHe IIPOIleHe — IMjaTHOCTUKe
,,Optimus Culture of Care* Kojy je cmpoBena KOM-
na"yja ,,Optimus — Dekra“ rpajem 2016. romuHe
TI0Ka3anu cy fa je HSE kyntypa y HMC a.n. Ha peak-
TUBHOM HUBOY, IIITO je TPUKa3aHO Ha JJOH0j CITUITU:

MpopauyHaTtu

MokasaTtem RAR*

2018. 0,25

2017. 0,20

* 00Hoc bpoja caodbpahajHux He3200a npema npeljeHUM KuIoMempuma
nyma, NOMHOXceHO € MUAUOH

To 3HaAuU¥M [Ja MU UVMHUMO [YVHO Ha IutaHy HSE,
ATy TeK Kajla ce moralh)aj mecuo. JJoKa3u 0 MaToiIo-
IIIKOj KYJITYpU Takohe cy npucyTHU y HUC-y, Kao
u onipeheHU MpUMepU IPOAKTUBHOT TIOHAIIakba U
WHUIUjaTUBa Meh)y paiHUIIMA.

leHepaTUBHMU

MpoaKTUBHMU

[TocBeheHoCT
je y OCHOBU
ITocBehenu cmo OHOTa IITO

y CBaKOj jecMmo

Tpynumo ce [IPUJINIIN

MaTonowku

ma bymeMo

nocsehenu

[Tmahamo Jbyze -
3aIITO OUCMO
6mnu rnocsehenu

Tokom 2018. roanHe, y UMby yHanpehewa 6esbegHocTuU

M 30paBrba Ha pady, POKYC akTUBHOCTM CTaB/bEH j€ Ha
yHanpeherwe HSE komMneTeHUMja 3aN0OCNEHNX KPO3 Mporpam
yHanpeherwa HSE kynType, ynpaBmbate n3Bohadrma ca
HSE acnekTa, KOHTpONy MMMNeMeHTaLmje 3axTeBa 3a
6esbenaH pag NpUIMKOM n3Bohera BMCOKO-PUSUYHIX
aKTUBHOCTM, Kao 1 farbe yHanpeherwe 6e3benHe

yrnoTpebe BO3Wna.
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YV nwby nopusama HSE KynIType, y HAIIOj KOM-
MaHWjU OTIIOYesa je peanu3alivja TPOTOLUIIELEr
nporpama , VHarnpeheme HSE rynaType“ v capag-
EbM Ca KOMIIaHUjoM , Dekra‘‘ u3 Benmure BpuTaHuje.
[IporpaM ce CIIpPOBOAY y IIepuoay 2018 -2020 Kpo3
eT KbYyYHUX Mofyia (obmacTu):

- Safe Mind Safe Body — SMSB (2018). LlnybHa Ipytia
DaZMIOHUIIE jecy 3aloC/IeHW Ha TepeHy, Y Ipo-
u3BonsH (y PHIT u Broky ,,CepBucu®), CBU OHU
KOjY IUPEKTHO YUeCTBY]Y V U3BpIlIaBakby ollepa-
TUBHUX I10CJIOB], @ HEMajy PyKRoBozehy yory;

Leading Safety Performance — LSP (2018).
[[u/bHa TpyIa Cy PYKOBOIWOIY BUIIIET, HUKET
U Cpe[ithel HUBO0Q, C aKIIeHTOM Ha CpelibeM U
HIW>KEM HMBOY PYKOBOhema;

Coaching for High Performance (2018-2020);
Hazard Hunt (2019);

Just and Fair Culture (2019).

V 1uby yHanpehera HSE KyaType, TOKOM 2018. y
cBUM OJI0ROBMMaA [IPYINITBA Y Capafiibi ca KOMITa-
HUjoM ,,Dekra‘ peannsoBaHa Cy fBa MOAy/a aK-

THMBHOCTU: 32 1335 oOlepaTHBalla OpraHU30BaHO
je 50 pammonwmIia ,Safe Mind Safe Body“, a 06yry
»,Leading Safety Performance‘ mpomio je 370 nu-
Iepa u3 cBUX Oj10KOBa u 157 HSE nutia. PesynTaTu
eBaslyalije TPeHMHTra MOKa3yjy [1a Cy OHU Beoma
IoOpo MPUMJBEHU Y CBUM OJIOROBMMa, Ja Cy yde-
CHULIM OUTM OTBOPEHU 3a Capafitby U J1a BEPYjy V
npomeHe y HUC-y.

Vroperio C ofpsKaHuUM ObyKaMa, KOHCYJITAaHTH
KOMTaHuje ,,Dekra“ cIpoBOmUIM CYy MOAPIIKY Ha
TepeHy U, KpO3 Pa3roBOpe ca 3allociieHrMa KOju Cy
MIPOIIITY 0OYKe U EbUXOBUM PYKOBOJUOLIMMA, YTH -
Lany fa ce Hay4yeHO 3Haikbe NpumeHU. Tarohe, y
61o0roBUMa ,,IIpepama‘ u ,,CepBrcH" peanu30BaHO
je 35 KoyuuHT (coaching) maHa, a y 0Baj IIporpam
6110 je yRIBYyUeHO 59 nuzepa. Y TOKY HeroBe pea-
nu3anyje UneHTUdUKOBaHYU cy npBU HUC-1mam-
MTMOHU, RojuMa 61 Y HapeHOM MepUoy MOTJIa Jia
6y[e moBepeHa aKTUBHaA yJIoTra Y MPeHOIIe Y Kyl-
Type 6pure Ha CBOj TUM U YTHIIAj HAa TOM IOJbY Ha
IpyTe nufiepe, a CBe y 1uiby yHarpehema HSE Ryii-
Type Y KOMIIaHU]jU.
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HSE ocnocob6maBanmse,
pa3Boj HSE koMneTeHuuja
M CBECTU 3anoC/IEHUX

O6yke 3a 3anocneHe

Kako 6MCMO TIOCTUTTY KOHTWHYMPAHO CMAarberhe
6poja moBpema Ha paay, MpodecroHaNTHUX 060Jbe-
Wa, HeraTMBHUX HSE norahaja u cripeumnnu Hera-
THUBHE YTUIladje Ha )KMBOTHY CPeLVHY, BEJIUKY I1a-
>KEbY ocBehyjeMo pa3Bojy U yHanpehewy 3Hamba U
KOMITeTEeHIIYja 3aIoceHuX y 06macTy HSE.

YV Toky 2018. rogute Ha HSE ofyke yTpolieHo je
[IpeKo 167 Xusbaga CaTu.

[Tocebry 00yKy 3a JMuIla Koja pajie Ha IIOCTOBMMA
3aIITUTE Of Mo>Kapa IpoIIa ¢y 1.634 3amocieHa,
roroM je npen Komucujy MYII-a nsauuio 1.179 3a-
[TOCJIEHUX, a 00YKY je YCIIeITHO MOoIosKMIO 1.136 3a-
MIOCTIEHUIX.

V3 0651acTH 3alITUTE SKUBOTHE cpefiuHe (PoRycC je

6v0 Ha obykaMa u3 0651acTH Ka3HeHO-IIpaBHe 3a-
IIITUTE SKUBOTHE CPEIUHE.

®dokyc HSE obyka
Yy 2018. rTOAVHU:

yHanpeherwe HSE kynType 3amocneHux

yHanpehete KoMneTeHLMja N3 obnactu
30l - nocebHa obyKa 3amnocneHmx Koju
pafe Ha MocroB1Ma 3alUTUTE Of MoXKapa
1 ronararse 1ucnmTa

nspana e-learning cagpyaja 3a oniuTe
0byKe Ha pagHOM MecTy

[IpaTehu cBeTCKe TpeHIOBE, 3a ToTpebe HSE obyKa
pa3BUjeH je caBpeMeH ejleKTpoHCKHU (online) Ha-
uynH 00yKa, KOju 3arociieHMMa Npubnu>kaBa ca-
IP>Kaj Ha 3aHVMIbUB M MHTEPAKTHMBAH HauWH. Y
TOKY 2017. U 2018. roguHe Ha HSE mmaTdopMy 3a
online o6yke KperpaHO je M MOCTaBJbEHO 12 00y-
Ka: yBomHa HSE ofyka 3a 3anocieHe, yBogHa 06yKa
13 067acTH 3aIITUTE Off TTOKapa, TPYsKarbe MPBe
oMohu y >KMBOTHO YI'POXKEHUM CTarbUMa, YBOJHA
HSE obyka 3a usBohaue pafioBa, 06yKa 3a IMOCTYIIKEe
y CJIy4ajy OrmacHOCTH, 00yKa 3a 6e30eqHO KpeTambe,
o6yKa 13 06/1aCTH yIIpaBibakha OTIIafOM U JIp.

V Tory 2018. ronvHe YBogHy HSE online mporrio je
562 3all0CJIEHUX , Off [I03BaHUX 918.

O6yke 3a nssohaue

C 063upoM Ha TO [la aHTa’KOBAaHMW M3BOHauu CBa-
KO[JHEBHO W3BOJE Pa3/IMuUUTE aKTUBHOCTU Ha JIO-
Kanujama [IpymiTea, mocBehena je mocedbHa maskeba
yHarmpehemwy HUXOBUX 3Hatha W BellTHHA U3 HSE
obmacTu. TorkoM 06yKa M3BOHauu Cy YIIO3HATHU KaKO
Ca pU3UIMMa, TaKO U Ca OCHOBHUM 3aXTe€BUMa UH-
TepHUux HYC-oBux HSE cTaHpappa u rpoLenypa.

36.545
YyecHwMKa
Ha HSE

obykama

167.244
caTu

YyTPOLLEHO
Ha HSE obyke



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

159

9.452 3anocneHux
nseohavya pagoBa MpoLUio
YBoaHy HSE obyky

IIn/peBU 3a 2019:

+ peBu3nja npolieca HSE obyka u
KoMMeTeHUM]a.

. axypupare edykaTUBHWX MaTepujana

+  M3pafa HOBMX eneKTPOHCKMX anata —
e-learning.

HSE kamnamwe

HUC je y TOKy 2018. rofuHEe CIIPOBEO 15 Pa3IUdU -
Tux HSE KaMITarba Mofje/heHUX ITpeMa 061acThMa:

6e36eHOCT,

3aIITUTA >KUBOTHE CPeiUHE,
[IpeBeHIIVja ¥ O4yBame 3[JpaBiba U
BaHpeJHe cuTyanyje.

HSE kammame CIpoBefieHe Cy NyTemM [IUPEeKTHHX
pasroBopa CTPYYHUX JIMLIA Ca 3allOC/IeHMMa, I10ce-

HSE nhpgukaTtopm

THOLIMMA Y M3BohjaurMa pajjoBa y [pyLITBY, peann-
3aI[11jOM KOHKPETHWX aKTUBHOCTH Ha TEPEHY, Kao 1
M3PaZioM U JUCTPUOYIIMjOM eIyKaTHBHUX IUIaKaTa,
6poIirypa ¥ HOBUHa.

Y nwpy npomonyje nHTepHUX HSE TpeHepa y de-
TBPTOM KBapTally CIIPOBELEHO je TaKMWUeH-e 3a

Hajbosker MHTEPHOT TpeHepa 13 obacTy HSE.

HSE moTuBaumja

V CKRIIONY CBOjUX aKTMBHOCTM M3 HSE obmactu,
HUC je 2012. roguHe 3amodeo peanusalujy I10-
cebror mporpama HSE MoTuBallvje, Yuju je 1ub
MO 3akbe 3Hakha M CBECTHU 3allOCIIeHUX O BayKHO-
ctu 6e36eMHOCTY Ha pafly, ally U IPEIo3HaBakhe
¥ HarpahuBambe Hajbo/BUX mocTUTHyha Ha IO/BY
yHarnpeherba 6e30eMHOCTU U 3aIITUTE HA Pagy y
IpymTBy. Bpoj Harpahenux pagHMKa Kpo3 HSE mo-
THBaLMjy IoBehaBa ce U3 rofuHe y TOAMHY TaKo ga
je y mepuogy 2012—2018. rofuHe HarpaheHo 7.418
3all0CJIeHUX, Of TOra 1.498 TOKOM 2018. roguHe.

[IpojeraT ayTomarusauuje HSE moTuBanuje ofo-
6peH je 3a peanm3anujy y jyay 2015. TONUHE, a IyHa
MMILIEMEeHTAll1ja OCTBApeHa je TOKOM 2017. TOIU -
He. AyToMaTH3allyjja Npoleca HeMUHOBHA je I10-
Tpeba jefHe MomepHe KOMITaHMje.

HSE nHpukaTopm 2018. 2017. % npomeHa

[loBpege 119 120 I 1%
TToBpefie ca U3ry6/beHUM JaHUMa 43 30 _ 43%
[Toskapu 22 27 - 19%
Bpoj caobpahajuux Hesroma 10 8 - 25%
3araheme XKC 16 30 _ 47%

KoeduinjeHT MHCIIERIIVjCKUX OpTaHa

0,19 0,18

[ToceTe MHCIIEKIIMjCKUX OpraHa

Mepe Halo>kKeHe TOKOM MHCIERIIWjCKUX
roceTa

N
799 905 N 1%
|

155 159
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1.15

[pywTBeHa
O4rOBOPHOCT

OpywTBeHa OAroBOpPHOCT U
pa3Boj nokanHe 3ajegHuLe

Kao ppymTBeHO ofroBopHa KomnaHuja HUC Beh
roJiHaMa CBOje yCIexe [elu Ca 3ajeJHUIIOM Y KO-
joj mocnyje, >Remehu [a Ha Taj HAUMH JOIPUHECe
ommteM OOBUTKY Y MO3UTWBHUM IIPOMeHaMa.
IOpyimreeHa onrosopHocT 3a HUC u merose 3a-
ToCJIeHe TpefcTaBba 6pury o 6ymyhHocTH U 360T
TOTa je HajBUIle MHa’Kibe MO0CBeheHO MOoApPIIIU
MIIa[IlUMa, yHanpehemwy KBanuTeTa oOpa30Barha,
PasBojy CHOPTCKe MH@PACTPYKType U Mpy>Kamby
[IOZIPIIIKE CIIOPTCKMM KOJIEKTMBUMA Y IIOjefVH-
numa. [puopuTeTy HYC-a Takohe cy omlpeMarse
3[paBCTBEHUX U COLIMjaJTHUX YCTAaHOBA Koje Cy Of
BUTAJIHOT 3Haudaja 3a Hallle JPYIITBO, yiIaramke y
YMETHOCT UM Ky/ITYPy Te MHBECTHUIIMje Y HoOpoOrUT
JIOKAJIHUX 33jeqHULA.

HUWC je y 2018. TOIVHU Y PA3NUUUTE APYIITBEHO
OZTOBOPHE IIPOjeKTe YII0>KUO0 I'0TOBO 408 MUIMOHA
IUHapa. MicToBpeMeHO, >kentehu fa Ha ey IoKa-
>KY [1a Cy CIIPEMHU Jia Ce aHT'aKyjy Ha TO3UTUBHUM
[IpOMeHaMa U IIPOCIIepUTEeTY 3ajefHUlle y KOjoj
JKVBe U page, 3anocineHy HUC-a cy yuecTBoBa-
71 y 6POjHUM BOJIOHTEPCKUM Y (DUIAaHTPOIICKUM
akllvjaMa 4uju je Iub 6MO [a ce TMOMOTrHe Hajo-
CeTJBMBUJUM KaTeropvjaMa Halller ApPyIITBa, IIpe
cBera Hajmimahuma. Y 2018. rogyuHU ¥ (hopMatHo je
ocHoBaH Knyb sonoHmepa HUC-a, uuju je OCHOBHU
MOTMB JIa III'TO BUIIIE 3aTIOCTIEHUX Oy/Ie YRIbYYeHO

IUTQHUPakbe U peayin3aliyjy OBUX IJIEMEHUTHUX aK-
1vja. Ha oBaj HauuH 3anocieHu HVC-a jonpuHoce
OCTBapUBawy IINPUX APYIITBEHUX IUIbEBA, jadajy
IVX 33jeJHUIITBA V [pyIITBY.

3a OfroBOpaH OJHOC IpeMa 3ajefHun HUC je y
2018. roguHU HarpaheH npusHamKma CIOPTCKOT
caBe3a Trpafila 3peraHVHa U CpIICKOT XeMUjCKOT
IDYIITBA, 3aXBaJTHUIIOM [[pyIIITBa MaTeMaTH4dapa
Cp6uje, MoK je 3aBHUCHO APYIIITBO Y PymyHwuju, ,,HUC
[TeTpon* mOOUTHUK TPU3HAKGA TPANCKE aTMUHU-
cTpauuje rpafa Opaziea 3a IIporpam JIOKajlHe Apy-
IIITBEHE OJITOBOPHOCTU ,,PacTyha pypanHa Pymy-
Huja“. Tlopen Tora, HUC je Apyry roguHy 3apefomM
mobuo npusHare ,,Hajborpe 13 Cpbuje’ 3a Haj6obU
KROPIIOPAaTUBHU OpeH]] y KaTeropuju , [Ipou3BoHa
Iobpa U [OCIIOBHE yeIyTre', Kao U NpU3Hame ,,I1o-
6emHUK 6poj 1 y KaTeropuju ,,Enepruja‘ Ha jomenu
Harpaza ,,Corporate Superbrands Srbija 2017/2018".
MehytumMm, HajBehy Harpagy 3anocneHuMa HUC-a
MIpefiCTaBsbajy OCMeECH Jielle U 3a[J0BOJbCTBO I'pahja-
Ha Y MHCTUTYIIMjaMa U 3ajefHUIaMa y Kojuma Cy
MIPOjeKTU pealn30BaHMU.

V 2018. roguHu HUC je obeneskuo 3HaudajaH jyom-
Jlej — 10 roAvHa peanusalyje Iporpama ,,3ajef-
HMIIM 33jeqHO", Kpo3 Koju KOMIIaHWja capahyje ¢
JIOKATHUM 3ajegHUIlaMa Imwmpom Cpbuje. Torom
OBe JlelleHuje V 12 JIOKaNnHUX 3ajefuulia (Beorpagy,
Hosom Capny, Huity, Hauky, 3pemaHuny, [laHyeBy,
Kurungu, Kammsku, HoBoMm Beuejy, Cpbobpany,
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>Kutumty u Ilo>kapeBlly) peanr30BaHO je BUIIIE Off
900 MpojeKaTa BpPeSHUX MPEKO MUIHjaphy OWHA-
pa. Ycrex OBOT TIPOrpama, jequHCTBeHor y Cpbuju
1o 6pojy peanu30BaHUX MHUIIMjATHBA, YIOKEHUM
cpencTBUMa 1 6pojy rpahaHa Koju cy UM 0byxBa-
henw, ornesa ce y 6pojHMM HOBOU3TpaheHUM U pe-
KOHCTPYMCaHUM [le4juM BpTUhMMa U IapKOBUMa,
ONpeM/beHMM JlabopaTopujamMa ¥ YUMOHUITAMA,
MOJEpHM30BaHMM IIKOIaMa U MHCTUTYIIMjaMa
KyAType M yHanpeheHo] CIOPTCKOj MHMPACTPYK-
Typu. Y 5RebU Ia obenesku jyoumej, HVC je Tokom
2018. rofVHE OpPraHMU30Ba0 KapaBaH [pPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH KOjH je IIpelIao Xubafie KUIoMeTapa
¥ 00MIITa0 CBe JIOKAIHE 3ajeHIIe KOje YUeCTBY]Y V
nporpamy. Ha oBaj HaUMH 0jayaHa Cy cTapa Ipuja-
TEJ/bCTBA, AJIU U JOTOBOPEHU HOBU IIPOjeKTU KOjU
he momaTHO yHaNpegUTU KBalUTEeT >KMBOTa Ir'paha-
Ha Cpbuje. On mocebHe je BasKHOCTH IITO je HUC,
Ha [IeCeTOTONUIIbHMIY IIporpama ,,3ajefHUILIN 3a-
jemHO", MpOIKMPHO KPYT CBOjUX MapTHEpa U MpHU-
jaTersa, jep je y mporpam yK/byuyeHa U 12. JIOKaJlHa
33jengHula — IloxkapeBan. Ha oBaj HaumH, HUC je
mo6uo MIPUIIMKY a V joIT jemuoM meny Cpbuje pagu
Ha 1o60JbIIaky YCIOBA JKUBOTA rpahjaHa U Ja ca
CBOjUM IIapTHEpUMa rpanu ,, byayhHocT Ha meny ‘.

Y ORBUPY ITporpaMa ,,3ajeqHUIM 3ajemHo 2018 3a
peanuzalyjy je nsabpaHo 26 mpojekaTa, y Koje je
YIIO>KEHO YKYITHO 114,5 MWIKWOHA AuHapa. L[usb je
6110 ma ce MOAPsKY peanr3aliyja KauTalTHUX IPO-
jeRaTa Koju he 3HaYajHO YHANIPEIUTH YCIIOBE KU -
BOTA JIOKAJIHE 3aje[HUIle, aJlk U OCTaTu O6ymyhum
reHepanyjama. Peanuzanyja oBux IpojeraTa Iia-
HMpaHa je U y 2019. roguny, na he Tako y Beorpa-
Iy 6uTu HabaB/beHA JIBa BO3WIA Ha €JEKTPUYHU
MOoroH, KojuMa he rpahaHu ysKer rpaficKor jesrpa,
Kao ¥ TypUCTH, MOhU Jia ce IIpeBO3€e Ha IOAPYYjy
TelIaukKe 30He.

V Beorpagy he, Takohe, 6uTu mompskaHo ompeMa-
e Jloma 3npasiea y ConoTy U ['pafckor LieHTpa 3a
conyjanHu pafi. Kaga je peu o HoBoMm Cany, HUC he
y capammsu ca E2zum ¢oHdayujom TOmpsKaTH I0-
CTaBJbatbe YMETHUUKE MHCTanalnvje Ha IleTpoBa-
pamuHCKO] TBphaBu, 11To he oBaj objekaT MUpPoOM
CBeTa IPOMOBHCATU Kao TBphaBy mupa U Ipen-
CTaBJbaTH jeJHO Off Haj3Ha4ajHUjUX KYITYPHO-TY-
PUCTUUYKUX 3HaMeHUTOCTU Hosor Cama. YV uctom
rpagy 6uhe mompskaHa M afjanTalyja KoIIapKa-
IITIKOT TepeHa 3a 6ackeT 3 x 3 Ha JIumany 4. VY Humry
he 6uTH amanTUpaHe Yak TPY 3HauUadjHE YCTAHOBE

— Ilom 3ppaBika, Hapopuo nmosopuitte u [lo3opu-
IITe JIyTaka. 3axBasbyjyhu nporpamy ,,3ajeqHULIN
3ajemHo Yauak je Mmociembyx JaHa 2018. rofguHe
nobuo HajBehe feuje urpanumiTe y Cpbuju y OKBU-
DY PEKOHCTPYMCaHOr IPafCKOr IapKa. Y 3pema-
uuHy he akueHaT 6uTu Ha yHanpehemwy uHdpa-
CTPYKTYpe Y OCHOBHUM IITKOlaMa ,,'Bypa Jakmuh“,
ylocutej ObpamoBuh®, ,IleTap IleTpoBuh Hbe-
rom", ,,CBeTo3ap MapkoBuh", , CraBko Pomuh“,
a y capagmu ca 3pemaHuHCKUM UMKT KiacTepoMm
HUC he, Kpo3 onpeMatbe 20 1miKona IT ompemoM,
yUeCcTBOBaTU Y VYMpeskaBamy CBUX 00pa3oB-
HUX MHCTUTYLOMja y rpafy. Y IlaHueBy he HIC ca
NapTHepMMa MOJEpPHM30BaTH WHQPPaCTPYKTypy
CIIOPTCKO-pEKpeaTUBHUX ILeHTapa ,MiagocT
u ,,CTpenuirTe, Kao U CIIOPTCKOT TepeHa y JIBO-
putty O , Jlocutej O6pamouh®. IlocTaB/barbe
WUTPAJIMIIITA Ha IPAJICKOM TPIY IIpojeKaT je Koju he
6uTu peanuzoBaH y KUKWHAK, NOK he y Kambku
IpUOpUTET OUTKU MOfIepHU3AIMja PervoHamIHOT
IleHTpa 3a INpodeCHOHANHU Pa3Boj 3aIlOCTIEHUX
y obpasoBamby. Kama je peu o HoBom Beuejy, HUC
he mopip>kaTy peKOHCTPYKIIM}Y M afanTaiujy OII
yMunoje Yunnuh“ u Joma RynType y MecHoj 3a-
jemuuiin HoBo MujorreBo. V Cpbobpany he 6utu
IIpy>KeHa MOoApIIKa ypelery UrpaauiiTa y3 Maru-
cTpanau nyT CpbobpaH - Beuej, Mok he mernTaHu
JKutuiita Mmohu fa V>KUBajy v ypeh)eHOM Mapky y
MecHoj 3ajegHuny Cpricky MiTebej U MOITYMIBEHO]
TIOBPIIMHU OKO CITIOPTCKOT pubHhaka y BaHaTCKOM
Kapahophesy, rne he 6utu 3acaheno 750 mmaguiia
pasHor npBeha U 3ejleHWIa. [IpBU IIpojeKaT Koju
he y okBUpY nporpama ,,3ajeqHUIN 3ajeqHo " 6UTH
peann30BaH y Ilo’KapeBIly jecTe MOAEpHM3alMja
UHQPPACTPYKType KylITypHO-CIOPTCKOT IIEHTPa,
IITO he JONPHHETH CTBapamy afieKBaTHUX YCI0Ba
3a 6aBIberbe CIIOPTOM JKHTEeJha OBOT TPajia.

BoheH KpWIaTUIIOM Ja Cy KyITypa U YMETHOCT
JIETIIIX [,e0 HaIlluX >KUB0oTa, HVC je HacTaBMoO U ca
TIOIPIIIKOM YV 0BOj obmacTu. Pokryc je 610 Ha Mita-
IVM TaJleHTHMMaA, Kao ¥ Ha NPOjeKTUMa IITO LO-
IIPVHOCE ITVPERY XYMAaHUX BPESHOCTH Koje Hoce
Ky/ITypa U YMeTHOCT, JOK UCTOBPEMEHO yHaIpe-
Byjy RynTYpHO-YMeTHUUYRYy mOHYAY y Cpbuju.
Taxko je HUC y 2018. roguHu mogpskao ,,Okrobap-
CRU canoH y Beorpasly u Tpehy rogvHy 3apefioM
610 mapTHep ,JecerbeM MO30PUIITHOM (ecTUBATY
Emupa Kyctyputie* y Mokrpoj Fopu. HVC je, meceTy
TOMHY Y3aCTOIHO, Nofip>kao MehyHaponHu fedju
dectuBan ,,PagocT EBporie ¥ mmecTy myT 3apenom
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6v0 mapTHEep MaHUbecTanyje ,,Bankan Tpadur" y
Bpuceny — dgecTuBaia Koju y ceguity EY mpomo-
BUIIIe KyJITYPY U TPaJULINjy OalKaHCKOT PErMoHa.

HUC je ca MOHOCOM, HIECTU MYT y3aCTOIHO, 610
reHepajHU croH30p , decTuBana Hayke', HajBe-
her HayuHor decTtuBana y Jyroucrounoj EBpomnu,
KOju je y 2018. ofp>KaH I10]] CJIOTAaHOM ,,3eMJba Oy -
nyhaocTtu. Ilopen Tora, HUC je 1 y 2018. ToqUHYA
HacTaBUO C MOJPIIKOM MCTpaskKMBauyKoj CTaHUIIA
[leTHUIIA, KOja Tpaje jolu of 2009. roguHe. Y 0BOM
[1IepUOAY V paZl Te MHCTUTYLINje, HajBa KHUjer pa-
CaJHUKA MJIaIUX Hay4yHUWKa y peruony, HUC je
YIIO>KHUO YKYIIHO 108 MWJIKMOHA AWHapa. CpencTsa
KOja je ROMIMaHuja yIosKuiIa 6uia ¢y ycMepeHa Ha
HecMeTaHO QYHKIMOHUCabe [IeTHUIIe, alny U Ha-
6aBKy caBpeMeHe OIlpeMe KOjoOM Ce jauajy Kamarm-
TeTU UCTPpaKUBauke cTaHuue. HUC je y capansu
ca Ee3um ¢oHdayujom opraHn30Bao U Tpehu KOH-
Kypc , Youth Heroes, uuju je miusb ma ce mMiamu
xepoju y Cpbuju npefcTaBe jaBHOCTU U IIPOMOBU -
Iy, Kako 6U MMocTany MHCIIUPaliuja, MOHOC U Y30p
3a HOBe reHepanyje. Y obiaactu cnopra HVC je me-
JI0OBAO y [iBa [IpaBlia: Ha jadamy CIIOPTCKe UHOpa-
CTPYKTYPE 3a BPXYHCKO U PEKPEATUBHO OaBIbEHbe
CIIOPTOM, Kao U MOAPIIIY eIUTHUM CIOPTCKUM
KOJIEKTUBUMaA y CpOuju U, ¢ Ipyre cTpaHe, Ha MO-
nyjapu3anuju crnopta mehy Hajmimahuma u pa-
3BOjy BUTEIIKUX BPeIHOCTHU KO fdelle. Byayhu na
je mobap TMMCKM IyX yBeK U mnobegHuurd, HUC
[TIOHOCHO CTOjM Y3 CIIOPTCKe KiIyboBe 10 Kojuma
je Hallla 3eMJba [IPENO3HAT/bUBA U y cBeTy — Ko-
IapKamku kiy6 ,[MapTusan’ u dymbancku Kiyd
,LIpBeHa 3Be3ma‘‘. Ilopen wyx, HUC mompskaBa U
Ombojrarku Kay6 ,, BojBomguHa‘, Koju MMa 4axk 15
Tpodeja Ap>KaBHOT NIpBaKa U NpefiCTaB/ba BeIUKU
pacafHUK TajleHaTa Yy 0BOM TpodejHOM CIIOPTY.
Ca oBuM Kriybom HUC je y 2018. rOgMHU TOTIIN-
cao MeMOpaHIYM O [ECETOTOLUIIIL0j Capafibu.
Mehy knyboBe Koje HVMC mompskaBa yopaja ce u
JKOK ,,CnapTak", jemaH ofl HajCTapUjUX >KeHCKUX
onbojKaIkux Kiyoosa y Cpbuju, ca 3amaskeHUM
pe3ynaTaTuMa Ha Jomahoj 1 eBpOIICKOj clieHu. Ta-
kohe, HUC je ox 2010. rogyHe napTHep TeHUCKOT
caBe3a Cpbuje, urju Cy TaKMUUAPU JOHETH 6poj-
He pafocTu HaBWjauuMa y Cpbuju, mehy Kojuma
u tpujymd vy ,JdejBucy kymy“. Iloper Tora, HUC
capahyje u ca Komapramkum caBezoMm Cpbuje, a
dOKyC y 0BOj Capafifb¥l je Ha OpPTraHW3allUju MU-
HU-0acKeT TYpHMpa, TOKOM KOjuUX ce apUpMU-
Ty Hajmuiahu KoIllapKalllu U KollapKaruile. HVIC

TPaJUIIVOHAIHO TTO[Ip>KaBa M Hajborber momaher
ayTomobunucty Jlymana bopkoBuha, unaxa ,,HHUC
ITempon‘‘ TpKauKOT THMa.

dy3MUKa aKTMBHOCT Jelle U EUXOB CBeyKyllaH
NpaBUIaH pa3Boj 3a HUC je jemHaKo BakaH Kao U
BPXYHCKU CIIOPTCKU Pe3yITaTH, U 3aTO JPYIITBO
mogp>kaBa OpojHe MpojeKrTe Uuju je Wb [a Jely
Ha IpaBY HauWH yBely V CBeT CIIOPTa, Hayde UX
Jla TIOIITYjy CBOje IPOTUBHUKE U Pa3BUjy TUMCKU
oyx. Y ToM nussy, HUCy capansy ¢ TeHUCKUM ca-
Be3om Cpbuje Beh romuHamMa opraHU3yje MacOBHY
CIOPTCKY MaHU@ecTanujy — 6ecrutatHe ,,0OTBO-
peHe IIKojie TeHuca", y Kojuma je mmpom Cpou-
je yuecTBOBasO BUIlle XWbafa fele. [lopes Tora,
Beh mpyry roguny, HUC noppskaBa u ,,CIIOPTCKe
urpe mianux“, Hajsehy manudecTanujy 3a mgery
U OMJIQZIVHY y perroHy. OCHOBHU LIWJb OBUX MIa-
pa jecTe mpomMonyja 3OpaBOT HauMHa >KUBOTA U
NIpUjaTe/bCTBa, pa3yMeBatha, OIITOBAKkA Pa3in-
UUTOCTH, COIUIAPHOCTU U dep-1ieja. Y 2018.
TOOVHU YCIIeIIHO je HacTaB/beHa U peanusaliyja
nmpojekTa ,,CBU CMO jeflaH TUM", y OKBUPY KOT Cy
JbyOUTEIBY CITOPTA UMAJM IIPUIIMKE JIa Ce IPYsKe ca
CBOjUM WJOJIMMa, KOIIapKalluma ,,[lapTuzaHa’ u
dynbanepuma ,lipBere 3Be3me’. Y OKBUPY MCTOT
[pOjeKTa, IMIaMIIMOHCKU IIeXap KOjU CYy OCBOjUIU
dynbanepu ,,lipBeHe 3Be3e" y HAITMOHATIHOM IIP-
BEeHCTBY — obuiriao je Cpbujy. [lera U3 mojequHuX
feorpaZicKMX OCHOBHUX INKOJIA Cycpena Ccy ce ca
dynbanepuma ,,IipBeHe 3Be3me" ¥ KoITapKaIlyma
yllapTuzaHa’. OpraHW30BaHO je ¥ TAaKMUYEHe Y
OKBUpY Kor cy norpomayu HYC-a mornu fa ce y
IpymTBY [yliaHa BopkoBuha ORyIajy y TpKau-
KMM BellITMHaMa Ha KapTUHT-CTa3MU.

Kaga je ped 0 BOJIOHTEepCKUM U (PUITAHTPOIICKUM
akiujama, y dorycy HUC-a 1y 2018. roguau 6una
je mogpIIka HajMIah¥ma U 3HadajHUM MHCTUTY-
[I¥jamMa 3[4PaBCTBEHeE 3alITUTE Y COLWjamHOT CTa-
pama. YRYIIHO je U3BeJeHO [IeBeT BOJIOHTEPCKUX
akuuja, mehy Kojuma cy OpysKeme ca mMTuheHu-
IMMa U cpehrBambe MHPPACTPYKType YCTaHOBe 3a
Jely 1 miage y Cpemuniiy, ypeherme pycKor Ipo-
6/ba y Beorpanmy (opraHM30BaHO y yacT obeseska-
Bakba CTOTOIUIILUIIE 3aBpIIeTKa [IpBOT CBETCKOT
paTa ¥ 180 rofvHa Of YCIOCTaBbakba AUIIOMAT-
crux ofHoca usmehy Cpbuje u Pycuje). BooHTepu
HVIC-a cy mopen KOHTUHYMpaHe aKiuje ,Yermom
L0 ocMexa", y4ecTBOBa/IM U y yileMNllaBaky Ipo-
cTopuja Ha MHCTUTYTY 3a MajKy u pgete ,JIp By-
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KaH Yynuh" y Beorpany. 3anocineHu HVIC-a cy ce
NIPULPY>KUIIN eKOJIOLIKO] aKLIMju Ha PPYIIIKOj ropu
nmoBoyioMm CBETCKOT JlaHa 3aIITUTE KUBOTHE Cpe-
IuHe, ypehemy Keja y IlaHueBy u uuithemy [le-
TpoBapanrHcKe TBphase y HoBom Camy.

Hu y 2018. rogyiHY HUje U30CTajla TPafUlliOHaIHA
MOJPIIKA 3LPAaBCTBEHUM M COLMjalTHUM YCTaHO-
BaMa mupom Cpbuje. HYC je y mapTy 2018. romu-
He VHCTUTYTY 32 3[paBCTBEHY 3aIITUTY Jlelle U
omraavHe y HoBom Caly ypydro JOHALN]Y BPeTHY
IIPeKO 16 MUJIMOHA SUHAapa 3a HabaBKy caBpeMeHe
MeqUuIIMHCKe oripeMe. Takohe, HUC je nogp>kao u
XeMaTo-O0HKOJIOIIKO OfieJbekhe 3a Jledje MHTEPHE
6onecTy y Humty, Kao 1 IHCTUTYT 3a 3[[paBCTBEHY
3AIITUTY MajKe U feTeTa ,,Jp Bykan Yynuh“. HVIC
je ca CBOjUM MapTHepHMa Y4eCTBOBAO U Y aKI[U-
ju ,MarHeT 3a jpybaB", TOKOM Koje je HabaBJbeH
ypehaj 3a MarHeTHY pe30oHAHIY 33 MHCTUTYT 3a
3/IPAaBCTBEHY 3allITUTY Jielle 1 OMJIainHe y HoBom

Canmy. Kpaj 2018. rogute obefiesKeH je ypydermeM
3HAYajHUX MoHanuja 3a OmmTy 6omHUIy ,,CTyme-
Huna" y KpambeBy u KMTuHUUKO-60THUYRY [IeHTap
y KocoBckoj MUTPOBUILIYM Y VKYIITHO] BPETHOCTHU Off
145.000 eBpa. [loHaivja 3a Gonuuiy y KpabeBy
HaMemeHa je HabaBIM CaBPeMEHOr JIAallapOCKOIl-
CKOT cTy0a, JIOK je 3a ycTaHoBY y KocoBckoj Mu-
TPOBUIM HabaB/heHO HOBO CAaHUTETCKO BO3UJIO Ca
MobumHUM MHKRyb6aTOopoM. CpefcTBa 3a HOoHAlUje
obesbemunu cy sanocienu HUC-a u camo [ipy-
mTBo. PeriuMo 1 TO fAa cy 3anocineHr HYC-a Ha-
CTaBUIM M HOBOTOJUIIEY TpPafvIVvjy NaKoBama
naketuha 3a Hajmitahe: obpamoBanu cy gery y Omn-
mToj 6omHUNY v KparkeBy, 3MpaBCTBEHOM LEHTPY
y KocoBcroj MUTpoBUIIU U KIIMHUUKOM LIeHTPY Y
Huriry, kao u geny v COC [Jeujem ceny y KpameBy.
Ha oBaj HauuH HVC je 3amp>Kao IWAepCKy [03U-
OUjy Kafia je ped 0 COLMjalTHMM UHBECTUIMjaMa Y
Cpbuju ¥ HacTaBMO [a pagy Ha CTBapamby jake U
[IepCIIeKTHBHE 3aje[JHUIIE.
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MpojexkTn nporpama
»,3ajeaHuUM 3ajegHo 2018.”

Bbeorpap

HabaBKa [iBa BO3UIA Ha €IEKTPUYHU IOTOH,
KojuMa he rpahanu y>ker TpaficKkor jesrpa, Kao
U TYPUCTU, MOhHU Jla ce IIPeBO3e Ha MOAPYYjY
Trerrayke 30He

HabaBka ompemMe 3a KON IieHTap LpafiCcKor
IIeHTpa 3a COIWjalHU pafi y LIWby yHampehe-
Ba LOCTYIHOCTYM WH@OpMaluja 0 IpaBHMa
U yciyrama y obmacTu collujasiHe 3aliTUTe U
yHarpehere BeO MmopTajia ca MHTETPUCAHUM
cobTBepoM 3a ocobe ca UHBATUAUTETOM

Ha6aBKa HOBOT OMOXEMMjCKOT aHAIM3aTopa V
Jomy 31paBsba COIIOT y IIW/BY BpIllerha KBalI -
TeTHUjUX aHanu3a U eprUKacHUjer paga abo-
paTopwuje ca nanujeHTUMa

Hoeu Cap

AfamTanyja KOMIAPKAIIKOT TepeHa 3a 6ackeT
3x3 Ha JIuMaHy 4 U HeroBO OMpeMambe Y CKIIafy
ca cTa"fapavMa OVIBE

[TocTaBbatbe YMETHUUKE MHCTaNalyje Ha [le-
TPOBapaIMHCKOj TBPhaBU MOBOLOM Obeseska-
Balba 100 rOfMHA Of YCIOCTaB/bakha MUpaA Y
[IpBOM CBETCKOM paTy I10 KOHLIENTY jeJHOT Of
HajIIPeCTDKHUjUX CBETCKUX YMETHUKA V Ca-
pansy ca dormanyjom EXIT

MaHueBO

MogepHu3aiuja nHGPACTPYKTYpe CIOPTCKO-
perpeaTUBHUX lLleHTapa ,Mmagoct" u ,,CTpe-
mumTe", Kao ¥ CIIOPTCKOT TepeHa Y TBOPUIITY
OllI ,,MocuTej O6pamoBmh

KukunnHpa

[locTaB/betbe MOJEPHOT UTPAIMINTA HA TPaj-
CKOM Tpry y KUKWHIM ca I[/beM pasBoja MO-
TOPUYKHKX U COLIMjATHUX BEIITHHA Y 3[[PaBOM
1 6e36eIHOM OKPYsKEEbY

3pewaHuH

VHanpeherwe crnopTcke WHOPPACTPYKTYpe V
OCHOBHUM IIIKOIaMa ,,Bypa Jakmuh®, | ocu-
Tej O6pamoBuh", | IleTap IleTpoBuh Hberomr®,

,CBeTo3ap MapkoBuh-To3a" u 'CnaBro Po-
ouh y 11usby mobosblllatba KBAJIMTETa HAaCTaBe
(pU3MUKOT BaCIIUTarba

VYMpeskaBarbe CBUX 00pa30BHUX MHCTUTYIIM]A
y Tpafly 3pemaHVHy KpPo3 OllpeMamse 20 KO-
na YT onnpemoM y capafiiby Cca 3pehaHVHCKUM
VKT xmacTepom

Yauak

PeKOHCTpYKIIMja [euujer UrPaIUINTa M0CTa-
BJbAFbEM Jleurjer MoOmIrjapa ¥ CUCTeMa 3a 3a-
JIMBak-e KOMarbeM HOBOT OyHapa ca HOBUM CH-
CTeMOM 3a 3a/IUBakbe Y IPAJICKOM ITapKy V Yauky

Huw

ApanTanyja IpocTopyja v 34PaBCTBEHO] CTa-
HunY PacagHuK [loma 3gpasiba Hutll, y nymy
yHarnpehermba ycaoBa pafa u 6e36eqHOCTY Ma-
[IMjeHaTa ¥ 3all0CIIeHUX

O6HOBa TOTHUX TTOJIJTOTa PABHAMLEM U MTOCTAB-
KOM HOBUX TelMCOHA Y YHYTPAITFbOCTU 3rpajie
HapopHor rmo3opuiTa ca IubeM yHanpehema
yCII0Ba pasia ¥ 60paBKa y MO30PUIIITY

AfanTanyja 4 CaHWTapHA YBOpa y MIPU3EMIBY
3rpage Ilo3opUlITa ayTaKa ca I[UbeM YHaIIpe-
herba XUI'MjeHCKUX YCI0Ba 3a Jielly II0CeTHOIIe
MO30pHUINTA

Mo>xapesay,

[TocTaBbarbe CIIOPTCKE TIOMJIOTE W HOBOT Te-
peHa y OKRBUPY yCTaHOBe KyJITYpHO-CIIOPTCKU
teHTap ''lloskapeBal'' ca ubem yHarpehema
CIIOPTCKe MHGPPACTPYKTYPe Y TPajly U CTBapamha
aJleKBaTHUX YCJIOBaA 3a OaBIberbe CIIOPTOM

Kamwuxa

Vpehemwe aBopuliTa PervioHajHOr IIeHTpa Y
Wby NpUONVsKaBama Hayke rpah)aHuMa, of-
HOCHO aTPaKTHBHE IIpe3eHTalvje HayYHUX
dberomena usz obmactu busmke, Guosoruje,
xeMuje U reorpaduje Ha OTBOPEHOM, jaBHO
LIOCTYITHOM 3€JIeHOM IIPOCTOPY

Cp606paH

Toppinka ypehery UTPamUIIITa y3 MarucTpai-
Hu nyT Cp6obpaH-bBeuej
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Kutunwre

Vpehemwe mapka y MecHoj 3ajeqHuii CpIiCKu
VTebej v ypeherme u moIyM/baBarbe TTOBPIITH -
He OKO CIIOPTCKOT pubmaka y BaHaTcrom Ka-
pahopheBy cafitboM 750 MilafiMiia pa3HOTr JIp-
Beha U 3eneHuna

HoBwu Beuej

PeROHCTpyYKIIMja U afanTaiiuja OII , Mwunoje
Ynmnuh“ 1 Joma KynType y MecHOj 3ajefHALU
Hoso MuroeBso

Y okBUpy nporpama
,23ajegHnun sajegHo 2018°
3a peanmsauujy je nsabpaHo
26 npojekaTa, y Koje je
YITOXKEHO YKYMHO

114,5 MnnnoHa gunHapa.
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ynEHepruja sHawa"

Kpo3 kopmnopaTuBHM nporpam ,EHepruja 3Ha-
a“ HUC Beh cegmy roguny ynaske y 6ymyhHoCT
U 06pa3oBarbe KBATUTETHUX KaZpoBa 3a moTpebe
[IpyITBa MyTeM CTUIIEHMpatba HajooIbUX CTYIe-
HaTa y CpOuju U MHOCTPAHCTBY Te KOHTUHYMPaHe
capagme ¢ 00pa30BHMM MHCTUTYIIMjaMa U Hayd-
HUM JIpyIITBUMA Y Cpouju.

HUC je y 2018. rogvHY IIOTIIMCA0 U HOBU MeMo-
PaHIYM O Capafmy ca MUHMCTapCTBOM IIPOCBETE,
HayKe U TeXHOJIOIIKOr pa3Boja Penybnuke Cpbuje.

HacTaBibeHa je CcTpaTellKa capafiba C BHUCOKOO-
6pa3oBHUM MHCTUTYIWjama y Cpbuju - yHUBED-
3uTeTrMa y Beorpagy u HoBom Cagy u daryn-
TeTuMa y CpOUju ¥ MHOCTPAHCTBY. [loTHMCAH je
MeMopaHIyM O capafiby ca EROHOMCRUM darym-
TeToMm y Cy6OTHUIIM U YTOBOPU O JOHATOPCTBY Ca
VHUBEP3UTETOM Y beorpany, YHUBEDP3UTETOM Y
HoBom Canly ¥ meT (pakyniTeTa Ha OBUM YHUBED-
3UTeTHMa. 3a IIecT miKkoia y Cpbuju obesbehena
Cy CpPelCTBa 3a JOHALW}Vy Y LWJbY afjallTallkje YIu-
OHMUIIA 3a PDYCKU je3UK.

YV IOMeHY Cpe[EbOIIKOJICKOT 00pa3oBarba, Ha-
CTaBJbeHA je capafia Ca TeXHUYKOM IIKOJIOM VY
3pemaHMuHy, pealiM30BaHa je CTpy4YHa IIpakca 3a
yUeHUKe ca cMepa ,,PykoBanall IocTpojemhrMa 3a
nobujarbe HadTe U raca’ y brory CepBucy, a ge-
BETOPO YUeHMKa OBOT 00Pa30BHOT y 2018. TOIUHU
3arocieHo je y HYC-y.

V TeXHWYKOj IIKOJIHU ,,23. Maj*, y capammy ca Mu-
HMCTApCTBOM IIpOCBETe, HayKe U TEeXHOJOIIKOT
pa3Boja ¥ 3aBofoM 3a yHampehere o6pazoBarba
¥ BaClUTamba, aKpeJUTOBaH je HOBU 0Opa3soBHU
npodun , TeXHWYap 3a Ipepasly HadTe M raca“
3a oTpebe Padunepuje HadTe [Tanueso (PHII), a
y IIKOJCKO] 2018/2019. TONWHMU, YIIKCaHA je IpBa
reHepalnyja yueHHKa oBor cMepa. OpemibeHa je
MaMeTHA YYMOHMUIIA, a Y Capafiby ca IIporpaMoM
,3ajemHUITM 3ajeqHO" OTBOpeHa je M HOBa eKo-
nomKka jabopaTopyja. JONyeeHU CY W [IpUIaro-
heHM HacTaBHU NporpaMu U OINpeMJbEHE HOBe
HVIC yumonuUlle y MaliMHCKOj KON y [laH4ueBY U
ENeRTpOoTeXHUYKOj MIKONMU ,,Hukoma Tecma“ pagu
nmobosbIllatha YCJIOBA 3@ INKOJNIOBAkbe KafipoBa 3a
noTpebe PHII.

Y nyby IpoMOLIYje IPUPOLHUX HayKa, y Capafby
ca CpIICKUM XeMWjCKOM [IpYIITBOM, [pyIITBOM
¢dusnuapa Cpbuje u [pymITBOM MaTeMaTHuapa
Cpbuje, op>Kamy CMO OPTaHU3AIUjy TPU CPIICKe
ONIMMIIV]jafie 3Hama M OfjIa3aK CpebOIIKoIIalia Ha
mehyHapoiHe omuMIUjafe.

IpymTBO MaTemMaTryapa Cpbuje ypyuwnso je HHUC-
-y ,,JImakeTy 3a HOOPOUMHCTBO U , 3aXBalHUILY
3a peajn30BaHe aKTUBHOCTU" y 2018. TOAVHU.
HUC je mobuo u crenyjaany 3axBaaHUIY CPIICKOT
XEMMjCKOT OPYIITBa, a KOMIIaHK]ja je 6uima u 3maT-
HU cTIoH30p InecTe KoHbepeHIIWje MITaiUuX XeMU -
4yapa y opraHu3sanujy CpricKo XeMUjCKOT APYIITBA.

HUC je mecTu nyT opranu3zosao HYIC onumMmnujany
U3 PYCKOT je3UKa Y LUbY IOIyJIapusaliyje pyCKor
je3nka M KynType. HacTaBibeHa je MOAPIIKA pea-
Nr3anyju [Boje3nyHe HacTase y Ol | JoaH Ilo-
noBuh u 'mmHa3uju ,J. J. 3maj*‘ y HoBom Camy u
y AJIeKCMHAYKO] 'MMHa3uju. Y capagmsy ca duio-
JIOIKUM (ParynITeTOM YHMBep3uTeTa y beorpany,
3aro4yeTa je HacTaBa CPIICKOT je3UKa Y PycKkoj mKko-
v mpu Ambacanu Pycke depmepariuje (PO). V riumby
yCaBpllaBama Y cepTU@UKalyje MeJaroirkor Ka-
Ipa 3a PYCKU je3MK, HACTaBMJIU CMO Capajby Ca
, PyckuUM nomom“ u Ilefaromkum (paKryITeTOM Y
Combopy. OTBOpeHa je HUC yuyroHUIIA 33 PYCKU
jesuk y ['mmHaszuju [Inpor, a Ha PaKynTeTy IONIu-
TUYKYX HayKa YHUBep3UuTeTa y beorpasy oTBOpeH
je LleHTap 3a pycke CcTynuje.

YV moMmeHy peanuzanyje o6yKa ¥ KypceBa 3a 3allo-
CJleHe OPTAaHU30BaHe Cy CTPYYHe 00yKe U [pefjaBa-
Hba 3a 3allocjleHe y capafmy ca MamuHcKUM da-
KyJITeTOM YHUBep3UTeTa y beorpany u darynrera
TeXHUUYKVX HayKa YHUBep3uTeTa y HoBom Cagy.

[Tpodecopu ca mapTHEPCKUX MHCTUTYIIUja OIp-
JKalIu Cy npefiaBatba HYC-0BUM ekcriepTuma. Pe-
aJIM30BaHO je HEeKOJIMKO TocTyjyhux mpemaBarba
HHNC-0BUX CcTpyumaka Ha Py[apCKO-TeOJIOIIKOM
darynTety, TexHUYKOM (aRyaITeTy , Muxajmno
[TynuH“ 1 TexXHOJOMKOM (aKyATETy YHUBEP3U-
TeTa y HoBom Caply. Ha TexHOMOIMKOM (paKynaTeTy
OJIP’KaHO je IpefaBatbe npodecopa ca YHUBEP3U-
TeTa ,,JJobaueBcku“ y HuskibeM HoBropomy, Kao u
rocera PHIIL
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V 2018. rogvHY reHepanHu gupektTop HMC-a Ku-
pun TjyphemeB OApsKao je IpeflaBarba Ha YHU-
Bep3uTeTy MI'MIMO y MOCKBY U Ha IPECTUKHOM
Judge Business School - YHuBep3uTeTa y Kembpu-
11y. HUC je 610 MOKPOBUTEb U TeHEPATHU CIIOH-
30p Ce[jMe CBeUYaHe Beuepe CPIICKUX CTyZeHaTa Ha
YHuBep3uTeTy Kembpull, Koja je peanr3oBaHa y
capagmu ca [IEKCUM doHpanujom.

OpraHu30BaHe Cy CTYAEHTCKe CTPY4YHe IpaKce U
TepeHcKe noceTe HMC-y 3a cTypeHTe ca TexHu4 -
Kor (akynarera ,Mwuxajno IMynuH‘ u Pymapcko
—reosomkor ¢akynrera (PT®). PeanmuzoBaHe cy
MIpaKce 3a CTYLeHTe ca JellapTMaHa 3a reodusu-
Ky - PI'd. CtymeHTu ca cmepa ,HadTHO-meTpo-
XeMUjCKO MH>KemepcTBo” Ha TexHOomKoM ¢a-
KyJITeTy YHUBep3uTeTa y HoBom Cagy moceTwinu
cy PHIL

OpraHu30BaHa je CTpy4yHa Ipakca 3a HUC cTtu-
neHgucTe U3 Pycke ®enepariuje (PO) u cTymeHTe
ca TexHUUKOT ¢arynTeTa ,Muxajno [ynun” ca

cMmepa ,, THIYCTPUjCKO MHXKEHEePCTBO Y eKCIII0a-
Tanuuju HadTe U raca”, Kao U 3a CTUIIEHAUCTE Ca
cprickux arynTeTa. OpraHM30BaHa je Ipakca U 3a
IBOje CTy[eHaTa ca XeMUjcKor ¢akrynTeTa YHU-
Bep3uTeTa ,,JlJobaueBcKu".

OpraHu30BaHa je BuUlIefHeBHa 1oceTa HVC-y 3a
CcTpaHe U JoMahe CTYIEHTe Ca CTYAUjCKUX IIPO-
rpama 3a HadTy ¥ rac PycKor yHMBeEp3UTeTa 3a
HadTy U rac ,I'yorkuH" u TexHUUKOT (parynTeTa
»,Muxajno ITynun”.

V mIKoyicKoj 2017/2018. roquHu HUC je umMao 41
YIOBOp O CTUIIEHAVPAY Ca CTYLEeHTMMA Ha LM-
JbaHUM (aKyNTeTVMMa YHUBep3UTeTa y Beorpany
1 HoBoMm Cazly 1 Ha YHUBEP3UTETUMA 32 HaPTy U
rac y Pycuju. V 2018. ronmHM 3amnocieHo je 17 HUC
CTUIIEHJVCTa — AeBeTopo ca darynrera y Cpbuju
U OCMOPO CTUIIEHIUCTA KOjU Cy Ce IIKOJIOBAJIU Ha
darynreTuma y PO. V mKronckoj 2018/2019. rogu-
HU HYC je moTnucao 13 HOBUX YTOBOPa O CTUTIEH -
IVpary — of Tora Tpu y PO u 10 y Cpbuju.



3ajeaHuLy
rpaguMmo
3ajegHo

Cp6uja je Haw AOM U XKeNnuMo fa OH

cBaKor pgaHa 6ype cBe nenwu. Y 2018.
rogMHmn obenexxunm cmo gecetn poheHaaH
nporpama , 3ajegHuumn 3ajegHo”, Kpos
KOju ocTBapyjeMo capajly ca JIOKaJllHUM

3ajegHuuama wmpom Cpbuje.

V3a nac je ycremna fetexuja 'y Camo y 2018. roguHyu Kpo3

K0joj cMo 3a ;06po6uTt rpahana APYLUITBEHO OITOBOPHE IIpOrpame
Cpb6uje peami3oBany BULIE Of Y/I0’KEHO je TOTOBO

Ipojexara. MIIMOHA IVHAPA.

Bpura o Hajmmabuma je Halr HEOIO3MBY IPUOPUTET U 3aTO,
3aje[fHO ca MapTHepMMa, HaCTaB/baMo Jia IpajyuMo ,byayhHocT
Ha fleny .
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KoMyHukaumnja

1.14

O

Buwe
uH@opmayuja o
OdHocuma ca
uHBecmMuUMopuUMa
Ha cmpaHu 94

KoMyHMKaLWja

OpHocwu ca jaBHowhy

KopnopaTuBHa KynTypa

V critagy ca cTpaTelKkuM onpenensemem HMC-a fa
Heryje CTallHy KOMYHUKAIWjy U OTBOPEH [Wjasior
Ca CBMIM 3aVHTEPeCOBaHUM CTpaHaMa, IIPUOPUTET
y pafy mmpec-ciy>kbe jecTe IpaBOBPEMEHO U MOTITY -
HO 06aBeITTaBathe jaBHOCTH O CBUM KIBYUHUM I10-
CJIOBHUM U JPYTUM aKTHMBHOCTUMA ['pyiie. Menuju
U OCTaJsle 3aMHTepecoBaHe CTpaHe OOaBeIITeHU CY
0 TIOCJIOBHUM IIPOLIeCHMA, KOPIIOPAaTUBHUM Oy -
KaMa U [pYIITBEHO OJIOBOPHUM aKTUBHOCTHMaA
IIyTEM CAOMIITeHa 3a Mefuje, usjaBa IpefcTaB-
HMKa KOMIIaHUje, Ipec-Typa, CTPYIYHUX TEKCTOBa
nHpopMalyja Ha KOPIOPAaTUBHOM CajTy WWW.NIS.
eu, Kao 1 nmyTem MHMOpMaIMja Ha KOMIIAaHU]CKUM
HaJlo3MMa Ha JpYIITBEHUM Mpeskama. IIpec-ciy-
>k6a Ha MUTarba HOBMHApa OATOBOPA y KPaTKOM
POKY ¥ TpaHCIIapeHTHO. Takohe, cBe 3HauajHe UH-
dopmariuje o HUC-y 06jaBibyjy ce Ha KOPIIOpaTHUB-
HOM CajTy U TO Ha TPU je3UKa: CPIICKOM, PYCKOM
U eHryneckom. Takohe, HYC numa cBoje npoduie u
HaJiore Ha CBUM BofiehuM [IPYIIITBEHMM MpeskaMa
y Cpbuju (Facebook, LinkedIN, Twitter, Instagram u
Youtube) 111T0 je fomaTHY HONIPUHOC TeXXbU HMC-a
Ila ca rpahjaHMMa Heryje IBOCMEPHY KOMYHUKAIlW -
jy. Pagu jauama npucyctBa HMC-a Ha UHTepHeTY
KOPIIOPaTWBHMU CajT je mpuiiaroheH Ropuiltherwy Ha
cBUM ypehajuma, JOK [U3ajH [TIaBHe CTpaHe IIpaTu
CBETCKe TPEH/IOBE Y TOj 00JIaCTH.

AKTHBaH pa3B0j KOPIIOpaTHMBHE KyNIType ¥ UH(POp-
MHCAHOCT 3allOCIeHUX Off KbyYHe CYy Ba’KHOCTU
3a JOCTU3akbe IOCTIOBHUX IIW/beBa U YHampehembe
rocnoBama. KopropaTuBHa KylITypa MpefcTaBiba
HauMH Ha KOjU PaJuMO CBOj 110Cao, U ma 61 KoM-
MaHWja YCIEIIHO MTOCI0Bana, HEONIXOLHO je Aa CBU
FbeHHU 3all0C/IeHU MMajy UCTU WK ClIMdaH OfHOC
mpema mociy. 3arocineHu 6u Tpebano fa ce MOHa-
1Iajy y CKIagy C KOPHNOPaTUBHUM BDENHOCTUMA,
Koje cy nponycaHe 1y Kogercy oCI0OBHe eTHKeE.

YckriaheHOCT cTpaTeruje KOMIIAHYje U FheHe KOp-
TIOpaTUBHE KYJITYpe jeflaH je oJf OCHOBHUX YCJIOBa
3a ycriex kommanuje. Ja 61 HAC mpotrao Kpo3 mo-
CJIOBHY TpaHCc@opMallujy Koja je 3arodeTa 2009.
rofiMHe, OGUIIO je HEOMXOHO /la KpPeHe O] Mekbarba
cBOje KynType. OBO je IIoApa3yMeBa’o Jia ce CBe I10-
CJIOBHE OAIJIYKe JOHOCE U CIIPOBOZE V CKIafy ca HO-
BVIM KOPIIOPAaTMBHYM BpefHOCTMMaA. Kao ocHOBHa
MOJIPIIIKA MTOCJIOBAELY Ha OBOM IYTY T10jaBUO ce Or-
3HMC IIpOLieC I0f, UMEHOM , Pa3BOj KOPIIOPAaTUB-
He KynType“. OBaj mpoliec of 2010. TOAWHE TIPaTH
HUC-oBy TpaHchopMalnjy KyaType, Kpo3 CIpo-
BOherbe TONUIIELET COIMOJIOIIKOT MCTpaKMBakha.
Op camor moueTKa IIOCJIOBHEe TpaHcdopmalyje,
JIpyIITBO je NOCTUIJIO 3HadajHe yCIlexe Ha II0JbY
yHarpehema CBoje KyIType, JOCTUTaBIIN LIUbaHY
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KYJITYpy 3a 2018. TONUHY, ¥ HacTaBlba Jjajbe CBOj
Pa3B0j y CKIIAQly Ca YCBOj€HOM CTPAaTEerHjOM.

Ha pa3Boj KopriopaTUBHE KyIType SUPEKTHO YTU-
Je OTBOpEHA KOMYHMKallYja Ca 3alloCIeHMMa O
CBUM aKTYeJIHMM TeMaMma, Of, pe3yiTaTa II0C/IO-
Bakba, [JTAaHOBA Pa3Boja, pa3Boja U 0OyKe KaJpoBa,
3aLITUTE Ha PaZly, 4O COLIMjaIHOr [1aKeTa U APYIUX
6eHecduTa 3a 3anocneHe. Y Ty CBPXY WHTEPHE KO-
myHUKanyje HVC-a KOpUCTe pasHOBPCHE KaHajle
nHbOpMUCaha U BEMURU OPOj KOMYHUKAITMOHUX
anaTa, Mehy KojuMa Cy IITaMIIaHU U elIeKTPOHCKYU
KOPIIOPaTUBHU MeWjU, Kao 1 nHOO Tabie mocra-
B/bEHE Ha BUINle Of 400 JoKanuja y Cpouju Koje
cry>Ke 3a MHPOpMUCalbe 3alloCclIeHNX Ha Tepeny. Y
OBOM IIPOLIECY BeOMa je BayKHa ¥ [IBOCMEpHa KOMY -
HMKallyja nsmely pykoBogumialia 1 3arocieHux, y
BUzy norahaja nomyTt KoprnopaTusHOr dopyma U
IVPEeKTHUX [Ujanora y 6Jl0RoBUMa. [JUpeKTHaA Mu-
Tama PYKOBOJCTBY 3allOCIIEHU MOTY Jja [IOCTaBe U
Kpo3 pyOpuKy , [InTarka pyKOBOACTBY' Ha MHTpa-
HeT roprany. KibyuHy yory y IOBpaTHOj Be3U 3a-
y3uma COC nrHUja MyTeM Koje 3all0CIeHU MOTY Jia
Ce KOHCYIITY]y V Be€3U Ca €TUYKUM HOopMaMa JIpy-
IIITBA, Ka0 ¥ Jia [IpYjaBe IPOTUB3aKOHUTE WU He-
eTHUKe pafibe, OGHOCHO pafikbe Koje IIpefCcTaBibajy
KpInembe ofpenaba Komekrca ocioBHE eTUKE.

OpHocu ca gp>XaBHUM opraHuMa

Capapgra ca NocNOBHUM yApY>XekbuMma

HUC je ca BelMMKOM Ha*KHOM CapahjiBao ca Io-
CJIOBHVM YJpPY>KeHBYMa U IIMPOM IIOCIIOBHOM 3a-
jeIHMIIOM Y IIPOLeCy [OHOIIeEka HOBUX U U3MEHa
Bakehux npomnuca. V 2018. ToOfUHA aKTUBHOCTU CY
6ure ycMepeHe Ha TMTatha Off 3Hauadja 3a MOCIOB-
HO OKpYsKeme U nocinoBamke HMC-a. KoHTuHynpa-
Ha capaiba je ofp>KaHa 1 y 061acTu 60pbe IpoTUB
CHBe eKOHOMUje.

Ca CaBeToM CTpaHUMX MHHBecTuTopa (FIC), HUC
OCTBapyje OYyTOTOOUIIEY capanmwy. HUC je mpy>kuo
JOIIPMHOC MpUIIpeMU TONUIIEber U3fLakba bese
Kibure FIC-a y 2018. roguHu, ca uHdoOpMaluja-
Ma O CTamy, MOoO0JbIIatbMMa Y IIPETXOHO] TOMIM -
HU U IIpeliopyKaMa 3a Jjajbe yHalpeheme IIpaBHOT
oKkBUpa y Peny6nuiiy Cpbuju Te ycaoBa MocaoBa-
Ha V PasIuuUTUM CeKTOpMMa Ipuspene. IIpen-
craBHMIV HVC-a aKTUBHO Y4eCTBYjY Y V PaHUM

KoMmuTeTrMa FIC-a ca ¢oKycom Ha yHampehemy
MIPOIKCA U3 TMOjefVMHAYHWX 00IacTy IIUper Io-
CJIOBHOT OKDY’KeHa, IONYT HejlerajHe TPrOBHHE,
IJIAHVPakba ¥ U3Tpafbe, [1ope3a U Opyrux. Ilpex-
cTaBHUK HKC-a Takohe je mM3abpaH 3a NOTIpen-
cegHrMKa KomwuTeTra 3a 60p6y MpOTUB HeyeraaHe
TPrOBYHE C IBOTOAMIIELMM MaHIaTOM. IIpenno3n
3a yHanpeheme Haj3HAUajHUjUX IPONMCA Y IIPO-
1IeCy jaBHMX pacllpaBa AOCTaBIbaHU CY YADPYKeHY,
yCarjalaBaHy C OCTAJIUM WIaHUIIaMa M KOHAYHO
3acTyIaHu of cTpaHe FIC-a.

3HauajHa Ccapafitba Ce OfiBUja ca [IpuBpegHOM KO-
mopom Cpbuije (ITKC) Kao U ca YIOpY>KereM 3a eHep-
FeTUKY Y eHepreTcKko pygapcTso. HUC je monpunHeo
yHarnpehemy MocIoBHOT aMbUjeHTa JOCTaBbatbeM
IIpeJjiora 3a yHanpeherbe mpomnuca 1 nofpskao ak-
TUBHOCTU [IKC-a y 3aCTynamy 3ajeJHUYKUX CTa-
BOBa IIpMBpeJie [IpeMa Ap>KaBHYM OpraHvMa U 10—
CJIOBHOj 3ajeTHULIN.

V capagsu ca AMEpUYKOM IIPUBPESHOM KOMOPOM
y Cpbuju (AMCHAM) IpUIIpeMJbeHHU CY KOMEHTa-
pY U POPMYNIUCAHY 33jefHUYKY CTaBOBU YJIAHUIIA
yIpYsKerba Ha OpojHe mpomuce Koju cy OwiIn mpen-
MET jaBHUX paclipaBa TOKOM 2018. TOIUHE U KOjU
Cy Off BeJIKOT 3Haydaja 3a MOCI0BAbe IPUBPEIHUX
cybjekaTa y 3emsbH. YV obmactu 60pbe IpoTHB He-
seranHe TprosuHe, AMCHAM n HUC aKTUBHO CYy
capahuBany ca PagHoMm rpyrom 3a 60p6y IpoTUB
HeJI03BOJbeHe TProBuHe KoOpIWHAIMOHE KOMMU-
CHje 3a MHCIEeKLIVjCKU Hal30p U NOJPsKaliu Mepe
3a Jlasbe yHarpeheme Hag3opa. HUC ce mpuppy>Ruo
nHUOVjaTuBu AMCHAM-a 3a yribyuuBame Perny-
61vke Cpbuje y TOOUIINEbE WCTpPaKUBarbe ,,I0-
6asHOr MHIeKCa HejlerajHe TproputHe’. HaBemeHu
WHJIEKC Ce MTPUTIPeMa IoJ] OKpribeM MehyHapOIHOT
marasuHa ,The Economist — Intelligence Unit“.
Pe3ynTaTu WCTpPaKUBamha Cy IMPENCTaBIbEHU Ha
KkoH(epeHnuju ,,Conference on the Illicit Trade
— Intenational and Local Outlook“ ompsKaHOj
20.6.2018. roguHe y Beorpapy.

3ajeyHo ¢ HanupoHanHUM HaTHUM KOMHUTETOM
Cpbuje - Cercror HadTHOTr caBeTa (NNKS-WPC),
cripoBefieH je npojekaT WASTEOILFREE. 1luss mpo-
jeKTa je pa3Boj OAP>KUBOT CUCTEMA IIPUKYIbaHha,
KTacuduKranyje ¥ ofjaraka OTIAfHUX y/ba Ca
6pomosa y Pentyonuiiu Cpouju.
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KoMyHukaumnja

Cy36ujatbe cUBOr TPXXMULUTA

V critagy ca omnpenebereM Bramge Pery6nuke Cp-
6uje ma 2017. 1 2018. 6yay roguHe 60pbe MPOTUB
CUBe eKOHOMUje, Op>KaBHU OpPraHu Cy U y 2018.
TOIUHU, TIOpe]] CBeOOYXBAaTHUX AaKTUBHOCTU Ha
CMambeny HejlerajqiHe TPrOBUHe, OOP>Kaly U BUCOK
HMBO KOHTPOJIe TPrOBUHE Yy CEKTOpPY HadTe U raca.
Haj3HavajHUju CEKTOPCKY MpobjeM — YBO3 U He-
HaMeHCKO Kopuitheme 6a3HUX yiba je TOKOM 2018.
rofiiHe CTPUKTHO je KOHTPOJIKCAHO, 3aXBajbyjyhu
DKRYPHOM M TPOQEeCHOHATHOM IIOCTYIakby WH-
CIIeKIVjCKUX OpraHa.

Ha ocHOBYy MoOryhHOCTU Koje 3aKOH O WHCIIeK-
[IMjCKOM HaZi30py IIPY>Ka a Y LUbY [IPOIVCUBaha
WHCTUTYIIMOHAIHOT IIOCTYIakha WHCHEKIIW]CKUX
opraHa, HMC je capahuBao ca IoCcJIOBHUM yApYy>Ke -
IVMa U IP>KaBHUM OpPraHUMa y IIpoliecy NofaTHe
KOHTPOJIy TProBuHe 6asHUM y/brMa. OUueKUBaHHU
pe3yITarT je eNMMUHAalYja HaBeleHOT aclleKTa CU-
BOT TpsRUINTa y Cpbuju 1 y HapemqHOM Iepuomy. Y

TOKY je capajiiba C TIOCJIOBHUM YIPY>KeEmHMa U Ap-
>KaBHMM OpPraHKMa 1 y 0671acTy pern3Bo3a fepuBa-
Ta HaTe, C TESKEHOM [a ce roBeha HMBO KOHTPOJIE
¥ Y OBOM CETMEHTY TP>KUIIITA aKITW3HUX ITPOU3BO-
ma.

HWC mnoppskaBa fabe yHarpeheme cUcTemMa WH-
CTIIEeRIMjCKOT Hazizopa y Penybnmuny Cpbuju Kpo3
cBeoOyXBaTHY MMIUIEMEHTAIIM]Y 3aKoHAa O WH-
CIIEKIIMjCKOM Hafi30py (yCKiahuBarbe CEKTOPCKUX
MIpomuca ca 3aKOHOM O MHCIIEKIIWjCKOM HaZ30py,
nobospIlIabe KOOpAUHAIMje KOHTPOMHUX OpraHa,
JocielHa NpHMeHa MocTojehux MHCTPYKIMja 3a
MOCTYIIakhe MHCIEeKIIW]CKUX OpraHa, YCBajare HO-
BUX MHCTPYKLUWja 3a IIOCTYIIathe WHCIIEKIIVjCKUX
opraHa u o6e3behuBarbe cpefacTaBa 3a HHHXOBY
UMIIEMeHTalyjy), nobehaibe JBYACKUX U TeX-
HUYKUX KallalluTeTa HHCHGKLH/IjCKI/IX OpraHa Kao "
yHarpeheme ePUKaCHOCTY ITPaBOCYIHMX OpraHa y
MOCTYTIMMA M3 00JIaCTU HeJleraiHe TPrOBUHe.
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McTpaxuBare n pasBoj

1.15

VicTpaxknBame
M pasBoj

VBohewe u eprKacHO Kopulllhere HOBUX TEXHO-
JIOTHWja jeflaH je of MpuopuTeTa pas3Boja HMC-ay
cBUM 0bOJacTMMa TMOCTIOBaba — Of MPOU3BO/ELE
U Tpepafie OO JbYLACKUX pecypca. MofgepHU3alyja
oIpeMe, MHOBAaTHBHY IPUCTYI U IPMMeHA CaBpe-
MEeHUX TeXHOJIOTHMja HY>KHU CY YCJIOBU HaIlpeT-
Ka, KOHKYPEHTHOCTU U [OCTH3aka PerruOHalHOT
nugepcTBa. HYC HempecTaHO MOJEPHU3Yje CBOje
MOCJIOBakbe Y 0671acTU Ha(pTHO-TACHOT OU3HMUCA,
VBOJLU Y yCaBpIllaBa HOBe MeToJie eKCIIoaTaluje
HadTe U raca, rpafii HoBa MpepahrBayvKa MOCTPO-
jerba, ayToMaTH3Yje [10C/IOBake, pa3Byja U Moziep-
HM3Yje MpesKy MaloIlpofiajHUX objeKkaTa.

Ha momy ucTparkvBara M pasBoja y HUC-y je
yCBOjeH [IpaBUIIHUK O IIJIaHUPAY, peanu3aluju u

KOHTPOJIY MHOBALIMOHUX, HAYYHO-UCTPAKUBAY-
KUX, Pa3BOjHUX U TEXHOJOIMKUX cTyauja HNC a.fi.
Hosu Cag. IIpu rerepanuom pupekropy HUC a.n.
HoBu Caji dopmupaH je HaydHO-TEXHUYKYU CaBeT
KOjU 3acefia Ha KBapTaJIHOM HUBOY.

V okBupy HUC I'pymne uUCTpa’KMBAYKO-Pa3BOjHA
IIeTaTHOCT OPTAaHM30BaHA je Y OKBUPY 3aBUCHOT
rpymtea HTL |, HVIC Hadarac 1. 0. 0. HoBu Cag,
Koje y cuHepruju ca JAL ,,TacnpoM medT” KOpu-
CTY pecypce ¥ TeXHOJIOTHje MaTUYHOr [IpyIITBa U
VMa JIBOjHY YJIOTY:

+  KOOpPAMHATOpa HAYYHO-UCTPAKUBAUKUX pa-

J0Ba U

. U3BPIINOLA HAYYHO-VCTPA’>KUBAUYKKMX DaOBa.
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[amsn pasBoj

1.16

[lamun pas3Boj

Y Opyroj mojoBUHU 2019. rogvHe HIUC ouekyjy
AKTHUBHOCTH Kao IITO je NYIITame Y paf IoCTPo-
jerba 3a OMJIO’KEHO KOKCOBame Yy PaduHepuju
HadrTe [TaHUEBO.

TokoMm 2019. roguHe HUC Takohe oueryjy ¥ akTUB-
He ase y peanur3zaliyiju [Ba IpojeKTa — U3Tpafiha
TE-TO ,,[TaHueB0" 1 BeTpomnapka ,,[taHauITe ‘.

Bbnok ,AcTtpakxuBame
M npousBogHa“

MCTpa)KMBa Hbe U npon3sogma

YV 2019. TOOUHU IJIAaHWpPAH je aKTMBAH IIporpaM
pa3pafHor OyIIerha U CIIPOBOherha reosIoNIKO-TeX -
HWYKUX Mepa. V Wby IoBehara pe3epBU YIThO-
BOJOHUKA IUIaHVPAHO je Oymerse 40 pa3pafHuX U
12 WCTpasKHUX OyrmoTrHa y Cpbuju u Tpu OyIo-
TuHe y PymyHuju. [Ipunpema ce mpojeKTHO-TeX-
HMYKa JOKYMEHTallMja 3a NPoJy>KeTaK UCTPa*KHOT
Ileprofa off TpU rofVHE 3a N3BOherme TreoIomIKUX
HUCTpa’KUBatha Ha UCTPYKHOM IIPOCTOPY jV>KHO OF,
Case u [lyHaBa. Y 2019. FOAVHY y IIJIaHY je U UC-
MTUBakbe HeKOJIMKO HOBUX TEXHOJIOTHja, Koje ce
ofHoce Ha cTabMIN3alujy IpHUOYIIOTUHCKE 30He. Y
PyMYHUjY Ce IJTAaHUPA [T0YeTaK IIPOOHe IIPOU3BOJ -
e Ha [iBa [10Jba.

YV 2019. TONVHY [IJIaHUPa Ce HaCcTaBaK pas3Boja efe-
MeHaTa OMS-a. HactaBuhe ce umminemeHTaluja
[IPM Ka TWHHW]CKMM PYKOBOAMWOIIVIMAa YW OCTaIUM
3all0CJIEHUMa, Kao M pa3pafia MeXaHMW3aMa [Ofp-

IIKe 3a IIpeoCTasle IIpaKkce M MOHUTOPUHI [IPM.
[Touehe mmiieMeHTanja CMMS IBM Maxima y
cepBucruMa U CTpaTeruje ynpassbaiba [IPOU3BOJ -
HUM IpoliecrMa y BroKy ,,MicTpakuBatbe U ITpor -
3Bopmba". IlmaHupa ce mpuMeHa HAZOP meTozmono-
rvje Ha apyrum objekTrma Broka.

,HadTarac - HapTHu CepBucu“

Y 2019. TOAVHM IUTaHUPAH je HacTaBaK IpysKamba
KBalTUTETHUX yCIyTa: OyIierba, peMOHTa OyIoTH -
Ha, OYIIIOTMHCKUX CEPBUCA, CEU3MUYKUX UCITUTH -
Bakba Kao U OfIpyKaBakha oripeMe. Takohe, ,,HadTHU
cepBucKr‘ he 6UTH OpHjeHTHCAHU Ka peaanu3aliiju
IJIaHa MOfiepHU3allyije oripeMe, YHanpehewy pasi-
HUX IIpolleca U Ofp>KaBame [IPUCYCTBa Ha TPKU-
mTy EY aHraskoBameM Ha IPojeKTHUMa Y PyMyHU]U.

OuBusnja Downstream

Bnok ,Mpepaga*

Y TOKy 2019. FTOfMHe IIJTaHUPa Ce CIIPOBoherbe Kann-
TAJTHOT PEMOHTAa paUHEPHjCKUX TOCTpojerbha. Ta-
Kohe je IIaHWpaH 3aBpllleTaK U3rpafikbe U MyIITa-
e y pag IlocTojerba 3a OfJI0>KEHO KOKCOBAabe, IIITO
he moBecTu fo noBehatba MapsKe IIpepajie 3axBajby -
jyhu noBeharby nybriHe pepape.

Ouekyje ce U peanu3aliyija IIaHWPAHUX IPOjeKTa U
Mepa y Wby roBehara eprKacHOCTU (eHepreTcKa
edUKacHOCT, TyOULIM, TIEPCOHAN, OMepaTHBHA pa-
CIIOJIO’KMIBOCT).
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[I1aHMpaHa je U MMIUIeMeHTalja JUTMTaIHe TPAHC-
dopmarirje ca akIeHTOM Ha IIpojeKaT ,, €KoHS " (cu-
CTeM 3a IIOfIPIIKY Y pajfly oIlepaTeprMa).

YV OKBUPY MHBECTUITWja TOKOM TPOTOIUIIIEBET TTIa-
Ha, [NTaHWPaHa je peamu3aliyja npojekarta [Ilporpama
noBehama edrkacHocTH (IIIE):

peroHcTpyKIMja FCC ¥ u3rpagma HOBOT II0-
cTpojera ETBE;

PEKOHCTPYKIIWja CUCTeMa 3a IIPeBeHIINjy KO-
po3uje Ha aTMoCcdepCKoj AecTUNalVju;

3aMeHa IToroHa Komripecopa GB-2301/2501/2601;

3aMeHa TOpMOHMKa Ha nehmma BA-2101/2301
ca low NOx roproHUIIVMa,;

PEKOHCTPYKLMja 3rpame maboparopuje y PH
[TaHueBo;

cucTteM ToIte Boge y PHII-y;

reHepucame Iape HUCKOTr IIPUTHCKa Ha padyyH
TomsoTe pednykca TVGU;

yrpazitha ePUKACHUX Da3MeUBayva TOIIIOTE
Ha [IpeJrpeBaby CUPOBUHE Ha S-2100.

Bnok ,MpomeT*

YV MmIaHy Cy pPeKOHCTPYKIUja TPU U U3rpaf-
ha jemHe CCI' y Cpbuju, nBe y PymyHUju U OABe
y BocHU u XepLeroBMHU, Kao0 U MOJepHHU3anyja
CKJIQIUMIIIHEe MpesKe — 3aBplueTak IIVP ¢a3ze pe-
KOHCTPYKIIV]je CKIaUIITA.

Haxkou yBohetba ,,JlyooKe mmpepaze’’ oueryjemo pa-
3B0j HOBOT IIPOM3BOZAA KOKCA, BENIENPOIAjHUX pe-

Ny 2019. rognHu pasBoj he
ocTaTu Kiby4yHa pey 3a HVIC.

TMOHATHYX KaHasla 3a Mpofiajy 6eH3WHa U Ou3ena,
U3TPafiby U Pa3BOj JIOTUCTUYKOT JIaHIA Y LIWbBY
cHabgeBamba TpskuiITa Cpbrje Ma3yToM Tepas3Boj
nmpofiaje OpeHAMpPAHUX TOpHMBa — pacT ydemrha
6peHIMpPaHUX TOPUBA Y TPOMIAjy GUBUUKUX JTUTIA.

EHepreTtuka

3a 2019. rogVHY V IIJIaHY je NpUIIPeMa U U3rpajikba
Tpu KIII 11ocTpojerba y MaJIONpofiajy U YILITAke Y
pap KIIT nocTpojemsa [Tanuh — Besernpoaja.

PeanuzoBahe ce IMpojeRTU WHBECTUIIVOHOT OZp-
>KaBarba NpefBUheHY 33 pearn3anyjy TOKOM Ka-
MUTaNHOT peMoHTa Padunepuje [TaHUeBO Y MapTy
2019. TOfVHe.

Bpirthe ce ROHTUHYHUPAHA UeHTHUPUKAIWja U eBa-
Jlyalyja MOTEHIUjATHMX TpojeKaTa y obmactu OUE
(Mare xumpoeneKTpaHe, KPOBHE U Jipyre )OTOHa-
IIOHCKe eJIeKTpaHe, brorac, 6romaca) Te y MHAY-
CTPUjU, OAJbBMHCKOM IPejarby U elIeKTPOeHEPTEeTULIN.

VY ToKy 2019. roguHe HVC niitaHupa fia yBefe caBpe-
MeHU MH(POPMAalIMOHU CUCTEM 3a TPTOBUHY eJleK-
TPUYHOM €HEPTUjOM U YIIPaBIbakhe PU3UIIMMA.
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MojeavHauHm drHaHCKjCKM n3BeLUTajm

BbunaHc ctamwa

31. peuembap 31. peuembap

BunaHc cTamwa HanomMmeHa 2018. 2017.
VIINCAHHY A HEVINTAREHU KATINTAJI - -

B. CTAJTHA UMOBUHA 302.062.697 293.522.379
I HemaTepujariHa UMOBUHA 8 16.539.426 16.220.631
1. Vnarama y pa3Boj 0306.366 7.765.207
2. KoHllecuje, maTeHTH, NUlleHIle, COPTBep U OCcTana IIpaBa 1.478.440 2.122.944
3. T'ynBun _ _
4. OcTasia HemaTepyjaJlHa UMOBHHA 848.909 862.938
5. HemaTepuijariHa UMOBHHA Y IPUMIPEMU 4.905.711 5.469.542
6. ABaHCH 3a HeMaTepHjalHy UMOBHHY = =
II. HEKPETHUWHE, IIOCTPOJEIHA 1 OITPEMA 9 246.779.004 227.612.491
1. 3eMJBUIIITE 10.361.685 10.328.878
2. I'paheBUHCKY 06jeRTH 135.240.544 127.300.824
3. [TocTpojerba 1 onpeMa 59.129.900 60.691.375
4. VIHBECTUIIMOHE HEKpEeTHUHE 1.730.100 1.530.356
5. OcTarne HEKpeTHUHE, IOCTPOjeHha U ONpeMa 76.536 74.4.00
6. HekpeTHUHe, IOCTPOjerha U OIpeMa y [IpUIIpeMu 39.282.267 25.312.035
7. Vinarama Ha TyhyuM HeKpeTHUHaMa, TOCTPojerhbuMa U OIlpeMU 199.804 263.211
8. ABaHCU 33 HEKPEeTHUHE, TIOCTPOjeHha U OIIPEMY 758.168 2.111.412
I1I. BHOJIOIIKA CPE[JCTBA = =
1. [lyme U BUIIETONUIIU 3acafU - -
2. OCHOBHO CTaJ0 - -
3. Buornonika cpeficTBa Y IPUIIPEMU - -
4. ABaHCcH 3a 610JIOIIIKA CPeNCTBa - -
IV. OVI'OPOYHU ®VTHAHCHJCKU IIJIACMAHUA 38.735.288 49.680.845
1. Vuenitha y RaliuTany 3aBUCHUX IIPAaBHUX JIWIIA 10 13.425.586 13.425.586
5. ig;gl;aaag I;;EHTany MPUAPYSREHUX Cy6jeKaTa U 3ajeTHUUKUM " 1.038.800 1.038.800
5 on mpenoenn pacnamoamesampoty 162 19919
4. JyrOpOYHY ITaCMaHM MaTUYHKM U 3aBMCHMM ITPaBHYM JILIMA 12 23.279.079 32.024.282
5. JyropouHY IJIaCMaHY OCTANINM II0B€3aHWM IIPaBHUM JIMIINMA - -
6. Jyropo4yHY MjacMaHU Y 3eMJbU - -
7. JyropoyHY IJlaCMaHU § MHOCTPAHCTBY - -
8. XapTuje off BpeTHOCTU Koje ce Mipske 1o pocreha - -
0. OcTanu gyropodyHu (GMHAHCUjCKY IIaCMaHU 13 877.661 3.072.258
V. OVI'OPOYHA ITIOTPAJKMBAIHA 8.979 8.412

HOTpa}KI/IBaI-ba Ol MATUYHOI' ¥ 3aBUCHUX IIDABHUX JINIA

y xurwadama PCIT
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31. peuembap 31. peuembap

BunaHc cTamwa HanomMeHa 2018. 2017.
2. [ToTpaskMBama Off OCTATIUX MTOBE3aHUX JIUIIA = =
3. TToTpaskuBakha MO OCHOBY MPOJIaje Ha POOHU KPeUT - -
. Jl;[;;i););,mm}ba 3a Mpofiajy 10 yroBoprma 0 GprHaHCUjCKOM 8.979 8.412
5. [loTpa>KrBaka M0 OCHOBY jeMCTBA - -
6. CrIopHa ¥ CyMIbMBa [I0TPaKUBakba - -
7. OcTasna [yropodyHa OTpaskKUBakbha - -
B. OIJIO’KEHA ITOPECKA CPEJICTBA 14 2.405.175 2.487.491
T. OBPTHA NMOBHUHA 97.006.290 104.140.906
L. 3anuxe 15 4,4,.951.88 33.758.553
1. Martepujan, pe3epBHU LeJI0BY, ajlaT U CUTaH MHBEHTAp 23.257.263 20.495.109
2. HemoBpitieHa IpoM3BOLba U HeLOBPIIIEHe YCiIyre 4.923.492 3.061.298
3. ToToBM NpOU3BONU 13.042.863 7.998.501
4. Po6a 3.220.159 996337
5. CTayHa CpeCcTBa HAMeHeHa IIPofaju 9.271 163
6. [ImaheHu aBaHCH 3a poby U yciyre 498.836 307.145
IL. IIOTPAKVBAHA 110 OCHOBY ITPOJJAJE 16 27.501.759 29.735.674
1. Kynuy y 3eMJbM - MaTUUYHA ¥ 3aBUCHA [IpaBHA JIUIA 358.735 489.470
2. Kyniy y MHOCTPaHCTBY - MaTWYHA U 3aBUCHA IIpaBHA JIUIlA 2.652.875 3.448.578
3. Kynnu y 3eM/bU - OCTasa NoBe3aHa IpaBHa JInlia 1.226.862 1.447.646
4. Kynuy y MHOCTPAHCTBY - OCTaJla [I0Be3aHa IIpaBHa JIMUIa 629.519 1.023.525
5. Kynnu y 3emibu 21.859.900 22.229.266
6. Kynnu y "HOCTpaHCTBY 773.868 1.097.189
7. OcTasa MoTpa’kUBama 110 OCHOBY MIpOfiaje = =
III. INOTPA’KVBAIHA 13 CIIEHUONYIYHNV X TIOCIIOBA 248374 292.057
IV. OPVTA IIOTPAJKUBAIHA 17 1.290.500 2.345.007
V. ®MHAHCH]JCKA CPEZICTBA KOJA CE BPE[THV]V I10 ®EP _ _
BPEJHOCTH KPO3 BUJIAHC VCITEXA
VI. KPATKOPOYHU ®MTHAHCHJCKH ITTTACMAHU 18 5.628.600 10.381.808
Q KpaTKkopouHM KpefAuTH U IVIaCMaHU - MaTUYHa ¥ 3aBUCHA ~ 56.019
MIpaBHa JIUIA
5. KpaTROpOUHU KpeAUTHU U IJIaCMaHU - OCTasla [T0Be3aHa _ _
[IpaBHa Julia
KpaTROpOUHU KpeouTU U 3ajMOBU Y 3eMJbU 23.639 -
4. KpaTKOpOUHU KPeAUTHU U 3ajMOBH Y MHOCTPAHCTBY - -
OcTany KpaTKOPOUHU PUHAHCHUjCKU IIJTaCMaHU 5.604.961 10.325.789
VII. TOTOBMHCKHN EKBUBAJIEHTH U TOTOBHHA 19 12.222.578 23.410.724
VIII. ITOPE3 HA JOOJATY BPEJHOCT = = =
IX. AKTHMBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA 20 5.162.595 4.217.083
I. VKVIIHA AKTUBA = [IOCJIOBHA UMOBHHA 401.474.162 400.150.776
B. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 21 113.012.309 108.101.006

y xurvadama PCJ]
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BunaHc cTtamwa HanomMmeHa =i ‘qeuezMoiasrf s .qeue;gf;
A. KATINTAITI 249.303.631 238.967.295
I OCHOBHMU KaIlluTall 81.530.200 81.530.200
1. ARIIMjCKY KalUTall 22 81.530.200 81.530.200
2. VYrmeny IpyLITBaA Ca OTPAaHWYEHOM OfTOBOPHOIIhY - -
3. Vio3u - -
4. Jp>KaBHU KalluTajl - -
5. JpyIIITBEHY KallUTal = =
6. 3afpy>KHU yIenu = =
7. EMucroHa npemuja - -
8. OcTanu OCHOBHU KallUTall = =
IL. VnucaHu a HeyiutaheHu KanuTan = =
II1. OTRyIIJb€He COIICTBEHE aKIuje = =
Iv. PeszepBe = =

PeBanopu3alyioHe pe3epBe II0 0CHOBY peBajiopH13aliyje
V. HeMaTepHjaTHe NMOBHHe, HEKPeTHHUHa, IIOCTPOojerha U 152.143 81.796

orpeme

VL rix RostTionesT otTaror caeotyxpaTHor pesytraTa L ———
ULyt KomTor et oCTanor cheoGyparHor pesytaTa —— e
VIII. Hepacnopeheuu go6urax 167.534.359 157.276.833
1. Hepacnopehenu mo6uTak paHUjUX TONMHA 141.466.870 129.486.373
2. Hepacnopehenu noburak Tekyhe roguse 26.067.489 27.790.460
IX. Vuemrhe 6e3 rmpaBa KOHTpOJIe = =
X. T'ybuTak - -
1. I'ybuTaKk paHUjUX TONUHA = =
2. I'ybuTak Teryhe romute - -
B. JVI'OPOYHA PE3EPBUCAIHA 1 OBABE3E 97.447.273 99.411.634
I. JyropouyHa pe3epBucama 23 10.079.405 9.660.582
1. Pe3epBrcarba 3a TPOIIKOBE Y FTapAaHTHOM POKY - -
5. ggigggggsgba 3a TPOIITIKOBe 0OHABIbakha MTPUPOTHUX 0.148.887 8.904.782
3. Pe3epBrcatba 3a TPOIIKOBE PeCTPYKTYHPakbha = =
4. Pe3epBucarba 3a HAKHA[le U pyre OeHeduIIMje 3armocIeHnx 701.478 410.234
5. Pe3zepBricama 3a TPOIIKOBE CYLCKUX CIIOPOBa 229.040 345566
6. OcTasa AyropoyHa pe3epBucCamba - -
II. IyropouHe obaBese 24 87.367.868 89.751.052

y xureadama PCIT
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BbunaHc cTtama HanomeHa 2018. 2017.
1. Ob6aBe3e Koje ce MOI'y KOHBEpTOBATU Y KallUTall = =
2. ObaBe3e TpemMa MaTUYHUM Y 3aBUCHUM IIPAaBHUM JTUIIMMA 19.240.982 24.796.612
3. Ob6aBe3e IMpeMa OCTAIUM TIOBE3aHUM IIPAaBHUM JTHIIXMa - -
" ObaBe3e MpeMa EMUTOBAaHUM XapTHjaMa Off BDEJJHOCTH Y _ ~
Tepropy Oy>kKeM off TONUHY JTaHa
5. IyrOpOYHY KPeIUTU U 33jMOBU Y 3eMJbA 50.326.327 43.049.008
6. JyrOopoYyHY KpeIuTU U 33jMOBU Y UHOCTPAHCTBY 17.227.014 21.709.377
7. ObaBe3e 0 0CHOBY (PMHAHCHjCKOT JTU3UHTa 573.545 196.055
8. OcTase [yropoute obaBe3e - -
B. O[JIOKEHE ITOPECKE OBABE3E 14 - -
T. KPATKOPOYHE OFABE3E 54.723.258 61.771.847
I KpaTkopouHe (hHaHCHjCKe obaBe3e 25 8.141.968 8.199.189
1. KpaTKopo4yHU KpeguTy Of MaTUYHWX U 3aBUCHVX [IPaBHUX JIULIA 2.218378 2.208.487
2. KpaTKOpPOUHU KPeIUTU Off OCTATINX [I0BE3AHMX [TPABHUX JIUIIA - =
3. KpaTKOpPOUHU KPEJUTU U 33jMOBH Y 3eMJbU - -
4. KpaTKOpOUHU KPEeJUTHU U 33jMOBY Y UHOCTPAHCTBY - -
‘. O6aBe3e 110 OCHOBY CTATTHUX CPeLCTaBa U cpeficTaBa _ _
06yCTaBIbEHOT IIOCJIOBakha HAMEeHUX [TPOfajU
6. OcTasie KpaTKopouHe (DUHAHCH]CKe 00aBe3e 5.923.590 5.900.702
II. IIpyMJbeHU aBaHCH, IeNI03UTH U Kayljyje 1.322.558 1374398
II1. 0O6aBe3e 13 II0CI0Bakba 26 25.887.149 29.393.322
1. [ob6aB/hbauu - MaTUYHA ¥ 3aBUCHA MTPaBHA JIUIIA Y 3€MJbU 3.063.798 2.576.370
5. ﬁiiii?:;?{s yMaTI/ILIHa Y 3aBUCHa I[IpaBHa JIUIa y 10254323 11792 424
3. Jo6aBrbauu - ocTaa MoBe3aHa IIpPaBHA JIUIIA Y 3eMJbU 1.250.402 1.252.736
4. JllobaBbaun - ocTaa [TOBe3aHa IIpaBHa JIUIA Y UHOCTPAHCTBY 661.182 1.014.064
5. llobaBrbau y 3eMJbU 5.811.834 6.874.255
6. Iob6aB/bauu Y UHOCTPAHCTBY 4.843.290 5.880.471
7. OcTase ob6aBe3e U3 MOCIOBaba 2.320 3.002
IV. OcTajie KpaTKOpo4YHe 0baBe3e 27 7.999.458 8.880.747
V. O6GaBe3e 110 0OCHOBY II0pe3a Ha JO[jaTy BPeIHOCT 1.146.310 1.618.629
VI. O6aBese 3a ocTajie Mopese, JOIPHUHOCE U ApyTre JasKOrHe 28 6.987.963 8.506.087
VII. ITacnBHa BpeMeHCKa pa3rpaHnyemha 29 3.237.852 3.799.475
. TVBUTAK U3HA]] BUCUHE KAIIUTAJTA - -
VKVIIHA ITIACUBA 401.474.162 400.150.776
E. Bau6buimaHCcHa macuBa 21 113.012.309 108.101.006

y xurbadama PCJ]



188

MojeavHauHm drHaHCKjCKM n3BeLUTajm

BunaHc ycnexa

BbunaHc ycnexa

NoauHa Koja ce saBpwuna 31. geuemM6pa

HanomMeHa 2018. 2017.
IMPUXOAW Y PACXOIU 13 PEJOBHOT ITOCJIOBAHHA
A. ITOCJIOBHU ITPUXOU 7 258.523.448 215.836.203
L. [Ipuxoau of poyaje po6e 9.562.486 16.974.716
[Iprxonu of Impofaje pobe MaTUYHMM U 3aBUCHUM IIPaBHUM
L ; 5 iV o7 TIpofaje p p 58.413 19.443
IIMMa Ha floMaheM TP>RUIITY
o [IpyxomY Of pofaje pobe MaTUYHUM M 3aBUCHUM IIPaBHUM 216.831 600.892
JIUIYIMa Ha MTHOCTPAHOM TPXKUILITY
[Ipuxonu off pofaje pobe ocTaNmuM [TOBE3AaHUM [TPABHUM 10 161
3 JUIYIMa Ha floMaheM TP>RUIITY
" [IpyXomY Off Ipofaje pobe 0CTaluM IIOBE3aHUM IIPaBHUM 135.052 10.016171
JIUIYIMa Ha MHOCTPAHOM TPXKUILITY
5. [Ipuxomu off pofaje pobe Ha joMmaheM TPsKUIITY 8.424.284 6.276.036
6. [Ipuxonu off pofiaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY 727.804 62.013
II. IIpuxopu of nipofaje IIpoM3BOJa U yciIyra 248.477.040 198.452.051
L [Ipuxonu of Npofaje IPOU3BOAA U YCIIYTa MaTUYHVM U 1146373 1111.629
3aBUCHUM IIPAaBHUM JIUIMMa Ha loMaheM TP>KUIITY
2 [Ipuxonu of Ipofaje IPOU3BOAA U YCIyTra MaTUYHUM U 15.826.450 12560739
3aBHCHUM IIPaBHUM JIUIIMMa Ha MTHOCTPAHOM TP>KUIITY
3. [Ipuxonu of Npofaje IPOU3BOLA U YCIIyTa OCTaIUM 26702.899 21.952.875
MOBe3aHVM [IPaBHUM JIMIUMA Ha JoMaheM Tp>KUIITY
[Ipuxonu off IIpojiaje IIPOM3BOAa U YCIIyTa OCTAINM
OBE3aHUM [IPaBHUM JIUIMMa Ha UHOCTPAHOM TPSKUIITY
[Tpuxonu of Ipofiaje MPOU3BOAa U YCIyTa Ha loMahem
5. TDRMINTY 170.938.052 137.769.953
[Ipuxoau off Ipofiaje TOTOBUX MPOMU3BOJA U YCIyTra Ha
e VHOCTPAHOM TP>KUILTY 33326955 2/ 5L
III. [Ipuxonu off peMHja, CyOBeHIHja, JoTalHja, JOHALHja U CIL. 2.257 26380
IV. Jpyru nocioBHU IIPUXOIU £4.81.665 383.056
PACXOU M3 PEJOBHOT IIOCJIOBAA
B. ITOCJIOBHU PACXOIU 226.386.000 186.182.516
L. HabaBHa BpemHOCT IpofiaTe pobe 8.077.143 15.725.908
II. [Ipuxoay Off aKTUBUParba YIYNHAKa U pobe 1.613.042 067.698
I [ToBeharhe BpeJHOCTH 3a/IMXa HEJIOBPIIIEHNX 1 TOTOBUX 6.006557 3202338
[IPOM3BOJIa Y HEJOBPIIIEHUX YCIIyTa
v CMameme BpeJHOCTU 3a/IXa HeJJOBPIIEHUX U TOTOBUX _ _
’ [IPOM3BOJa ¥ HEJOBPIIIEHUX yCIIyra
V. TpoIIKOBMU MaTepHjaa 162.591.024 117.219.414
VI. TpOIIKOBY TOpYBa ¥ eHepruje 3.336.459 2.880.049
VIL TpOIIKOBY 3apajia, HaKHaMa 3apafia ¥ OCTAJIU JIMYHU PACXOLU 15.245.145 14.361.093
VIII. TpOIIKOBY IIPOU3BOLHMX YCIIyra 30 14323354 14.064.332
IX. TpOIIKOBY aMOpTHU3aLiyje 8.9 18.301.276 14.188.482
X. TpOIIKOBU SYTOPOUHUX Pe3epBUCaAhA 618.876 861.981

y xumwadama PCJT
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BunaHc ycnexa

FlNoauHa Koja ce saBpwwuna 31. geuemMmb6pa

HanomeHna 2018. 2017.
XI. HemaTepujanHu TPOIIKOBYU 31 11512322 11.051.293
B. ITOCJIOBHU JOBUTAK 32.137.448 29.653.687
T. ITOCJIOBHU I'VBUTAK - -
n. OUHAHCHUJCKU ITPUX0AN 32 4.578.389 13.630.527
L OUHaAHCUjCRY MIPUXOAY OJf MAaTUUYHUX Y 3aBUCHUX 2.07784, 3761.830
MpaBHUX JTUIIA
1. ®UHAHCHCKU MTPUXOOU Off MaTUUHUX U 3aBUCHUX [TPaBHUX JIWIIA 2.026.867 3.558.484
2. OUHAHCHUjCKY TTPUXOIU OfT OCTAIMX [TOBE3aHUX IMPAaBHUX JIUIIA 22.490 41754
[TIpuxonu of yueitha y fo6UTKY 3aBUCHUX ITPABHUX JIWIIA U B B
3 3ajeJHMUKMX apaH>kMaHa
4. OcTany GUHaHCUjCKY IPUXOLHU 27.827 161592
II. [Tpuxonu of KaMmara (o Tpehux nuiia) 765.027 1.101.732
I [TO3UTUBHE KYPCHE Pa3jIMKe U MO3UTHBHU eDERTU BalyTHE 1736178 8766.965
KJIay3yiie (IpemMa Tpehum Juiurma)
H.  O®UHAHCUJCKU PACXOAU 33 5.427.179 7.574.284,
I OMHAHCH]CKHM PACXOOU 13 OOHOCA CA ITOBE3AHVWM 1.694.814 i
" [IPABHUM JIMLIMA U OCTAJI ®UHAHCHJCKY PACXOMI 094 3.016.359
n OUHAHCHjCKY PAaCcXOIU U3 OHOCA Ca MAaTUYHUM U 3aBUCHUM 1674668 2948723
MIPaBHUM JIMITMa
OUHAHCHjCKY PacXody M3 OJHOCA Ca OCTAJIMM II0BE3aHUM
2. o J P A A 12.735 40.043
PaBHUM JIUIIVIMa
3 Pacxonu off yueitha y TyOMTKY 3aBUCHUX IIPABHUX JIUIA U B B
‘ 3ajeJHUUKUX yJIararmba
b OcTany GUHAHCHUjCKU PAaCcXoiu 7.411 27.593
1L PACXOOW KAMATA (mpema Tpehum nuirma) 1.940.679 2.418.072
HETATMBHE KYPCHE PA3JIMKE V1 HETAVNBHU EOEKTHA
ML BAJIYTHE KJIAV3VIJIE (ripemMa Tpehum IUIirma) LGILE 2B
E. JOBUTAK N3 ®PUHAHCHUPAHA = 6.056.243
K.  TYBUTAK 13 GUHAHCHUPAA 848.790 -
IMPMNXOIN O1 VCKIIABUBAHLA BPENTHOCTH OCTAJIE
3. MMOBUHE KOJA CE UCKA3V]JE I10 ®EP BPETHOCTH KPO3 34 1.016.559 307.888
BUJIAHC VCIIEXA
PACXO[OU O VCKIIABUBAHLA BPEJHOCTHY OCTAJIE
n. VMOBHUHE KOJA CE CKA3V]JE I10 ®EP BPEITHOCTH KP0O3 205.707 604.118
BUJIAHC VCITEXA
J. OCTAJIU ITPUXOOU 35 969.970 931.953
K. OCTAJIA PACXOOU 36 1.426.519 1.388.866
JI. JOBUTAK U3 PEITOBHOT ITOCJIOBAHHA ITPE OIIOPE3VUBAHA 31.642.961 34.956.787
Jb.  T'VBUTAK 13 PEJJOBHOT IIOCJIOBAIbA IIPE OIIOPE3IBAFbA - -
HETO JOBUTAK IIOCJIOBAIbA KOJU CE OBYCTABJBA,
M. E®EKTU ITPOMEHA PAUVHOBOJICTBEHE IIOIMTUKE U - -
MCITIPABKA I'PEIIIAKA 113 PAHUJUX ITEPUOJA
HETO I'VBUTAK ITOCJIOBAIHA KOJU CE OBYCTABJBA,
H. E®EKTU ITPOMEHA PAYVHOBOZACTBEHE ITIOJINMTUKE 1 - -

VICITPABKA I'PEIITAKA 13 PAHUJUX ITEPMOJA

y xureadama PCJ]
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FloauHa Koja ce 3aBpwmna 31. geuembpa

HanomMmeHa 2018. 2017.
. JOBUTAK ITPE OITOPE3IBAIHA 31.642.961  34.956.787
0. T'YBUTAK ITPE OIIOPE3VBAIHA = =
II. IIOPE3 HA JOBUTAK
L [TIOPECKU PACXO[ I[TEPVIOLA 37 3.922.034 5.556.879
IL OIJIOKEHM TIOPECKM PACXOIM ITEPVIOLA 37 1.653.438 2.045.123
II1. OLJIOKEHU TIOPECKUY IIPMXOOU ITEPVOLA 37 = 435.675
P. UCIUTAREHA JINYHA ITPUMAHA ITOCJIOOABIIA - -
C. HETO JOBUTAK 26.067.489 27.790.460
T. HETO I'VBUTAK = =
L HETO JIOBEMTAK KOJU ITPUITATA MABMHCKMM VIIATAYVIMA
IL. HETO JOBMTAK KOJU ITPUITALA BERMHCKOM BJIACHUKY 26.067.489  27.790.460
II1. HETO I'VBUTAK KOJU TIPUITATA MABMHCKUM VIIATAYVIMA = =
V. HETO I'VBUTAK KOJU TIPUITATA BERMHCKOM BJIACHUKY = =
V. 3APAJTA TIO AKIIUJU
1. OCHOBHa 3apajia 1o aKIIuju 0,160 0,170
2. YMambeHa (pa3BofibeHa) 3apajia 1o akIuju = =
y xumaoama PCJT

MN3BewTaj o0 octanom pesynrtaTty

UsBewTaj 0 ocTanom pesynrtaty

FloguHa Kkoja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

HanomMmeHa

2018.

2017.

HETO PE3VJITAT 13 IIOCJIOBAIHA

HETO JOBUTAK

26.067.489

27.790.460

II.

HETO I'VBUTAK

OCTAJI CBEOBYXBATHU JOBUTAK NJIN I'VBUTAK

a)

Cmaseke koje Hehe 6umu peknacugurosaHe y Bunaucy ycnexa y 6ydyhum nepuoduma

[IpomeHe peBaiopu3anje HeMaTepHjaTHe UMOBHHe,
HEeKpeTHMHa, II0CTPOjerha U oIpeMe

a) moBehame peBanoprU3allMOHUX Pe3epBU

72.748

1.189

6) cMarberbe PEBATIOPU3ALMOHNX PE3EPBU

AKTyapcKu JoOMIIY MK TYOHITH 110 OCHOBY IIaHOBa Ae(MHHUCAHUX IPUMakha

a) modbuIu

4.531

19.568

6) ryouriu

y xumadama PCJ]
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NopanHa koja ce saspwuna 31.

AeuemMbpa

MU3BewTaj o ocTanom peaynrtaTty

HanomMeHa 2018.

2017.

Jo6uiy umy ryGuIy 1o 0CHOBY yJIararba y BIaCHUYKe HHCTPYMEHTE KalliTala

a) mobuIu -

6) ryouru _

Jo6uiy vy rybHIiy 1o 0CHOBY yAena y 0CTaIoM
CBe00yXBaTHOM JOOUTKY WM I'YOUTKY IPUADPYKEHUX
IpyIITaBa

a) moouIu _

6) ryouriu _

6)

Cmaseke Koje HAKHAOHO Mozy 6umu pekaacugurosaHe y bunaucy ycnexa y 6ydyhum nepuoduma

Jo6uiu uay ryGUIy [0 0CHOBY IIpepauyHa GMHAHCHjCKUX U3BEIIITaja MHOCTPAHOT MOCIOBakba

a) moouIu _

6) ryouriu _

Jo6uy umy ryGuIy off MHCTpyMeHaTa 3allITUTEe HETO yIararba Y MHOCTPAHO II0C/I0OBalhe

a) mobuIn -

6) ryouru -

Jo6uIy Iy ryouITy 10 OCHOBY MHCTPYMEHAaTa 3allITUTE PU3UKA (Xe[IMHra) HOBYaHOT TOKA

a) moouIu _

6) ryouriu -

Jo6uiy uny ryGuIy 1o 0CHOBY XapTHja Off BPeFHOCTH PACIIOIO’KUBUX 3a IIPOJAjy

a) gobuiu 477

2.505

6) ryouru _

OCTAJIY BPYTO CBEOBYXBATHW JJOBMTAK 77756

23.262

IL.

OCTAJIV BPYTO CBEOBYXBATHWM I'YBMTAK =

III.

[IOPE3 HA OCTAJIV CBEOBYXBATHN JIOBMTAK NIV I'YBUTAK IIEPVIOJA =

IV.

HETO OCTAJIXA CBEOBYXBATHU JOBUTAK 77756

23.262

HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU I'VBMTAK =

VKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU! PE3VIJITAT IIEPUOJA

YKVIIAH HETO CBEOBYXBATHW NOEMTAK 26.145.245

27.813.722

YKVITAH HETO CBEOBYXBATHU I'YBMTAK =

VKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU JOBMTAK NJIN I'YBUTAK 26.145.245

27.813.722

[TpynvcaH BehMHCKUM BIaCHUIIMMA KallUTasla 26.145.245

27.813.722

[lpunurcaH BIAaCHUIIMMaA KOjU HeMajy KOHTPOITY -

y xureadama PCJ]
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MN3BewTaj 0 TOKOBMMaA roToBUHE

Vlsaeunaj O TOKOBMMa rotoeuHe

NlNopguHa koja ce 3aBpwmnna 31. geuemMbpa

HanomMmeHa 2018. 2017.
A. TOKOBY TOTOBUHE 13 IIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
I. IMPMJIVBY TOTOBUHE 13 ITIOCJIIOBHUX AKTUBHOCTU 476318584  404.083.903
1. [Ipofaja 1 IpUMJBEHU aBaHCHU 474..854.352 403.512.757
2. [lpyMIibeHe KaMaTe M3 IIOCJIOBHMUX aKTUBHOCTU 082567 188.090
3. OcCTanu NpUIVBU U3 PEIOBHOT MOCIOBamka 481.665 383.056
II. OIJIMBU TOTOBUHE 13 ITOCIIOBHNX AKTMBHOCTHA 441.057.925 349.374.755
1. HWcmnaTe qobaB/badyvMa U JaTH aBaHCHA 222.503.666 169.771.567
2. 3apafie, HaKHaZe 3apafa ¥ OCTaJIU JIMYHU PACXOOU 15.357.756 14.188.115
3. [ImaheHe kamare 2.115.651 2.877.058
4. [Tope3 Ha JoOHUTaK 5.306.655 3328363
5. [Tnahama [0 OCHOBY OCTANINX jaBHUX IIPUXOZa 195.774.197 159.209.652
III. HETO ITPUJINB T'OTOBUHE U3 IIOCJIOBHUX AKTUBHOCTHU 35.260.659 54.709.148
IV. HETO OJIVIB TOTOBUHE 13 ITIOCJIOBHUX AKTMBHOCTU =
B. TOKOBU I'OTOBUHE 3 AKTUBHOCTHU NHBECTUPAIHA
I IMPUJINBU TOTOBWHE 13 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIBA 10.495.139 7.538.052
1. [Ipofaja akuyja 1 yaena (HETO IPUIUBU) - -
2 DElemaeees
3. OcTany GUHAHCUjCKRY IJTaCMaHU (HETO TIPUINBU) 10.101.578 6.188.462
4. [IprMIbeHe KaMaTe U3 aKTUBHOCTY WHBECTUPakha - -
5. [IpyMJbeHe TUBULIEH e 25.131 156
II. OJJINBM TOTOBUHE V13 AKTUBHOCTU MHBECTUPAHA 47.164.889 44.514.493
1. KynoBUHa aK1Ivja U yhena (HeTO OfJIMBU) - -
» e
3. OcTany GUHAHCHUjCKY TJIaCMaHM (HETO OJIJTUBU) 4.063.914 16.033.196
III. HETO ITPUJIUB T'OTOBUHE 13 AKTUBHOCTU MHBECTHPAIHA = =
IV. HETO OJJIVIB TOTOBUHE 113 AKTUBHOCTU NHBECTUPAKA 36.669.750 36.976.441

y xurvadama PCIT
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Vlsneurraj O TOKOBMMa rotoeuHe

NNopuHa Koja ce 3aBpwwuna 31. geuembpa

HanomMmeHa

2018.

2017.

I IMPUJINBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA 50.372.081 48.907.496
1. YBehame 0CHOBHOT KanuTasa = =
2. JyropouHy KpefuTy (HeTO IIPUINBU) 24 37.213.097 36.955.269
3. KpaTKOpOUuHU KpeAruTU (HETO IIPUIVIBI) 24 13.158.984 11.952.227
4. OcTase gyropoyHe obaBese - -
5. OcTase KpaTKopouHe obaBese - -
II. OJINBU TOTOBUHE 3 AKTUBHOCTU ®VVTHAHCUPAIHA 60.221.960 62.879.759
1. OTKYII CONICTBEHUX aKIIMja U y/ena = =
2. JyropoyHY KpefuTH (HETO OJINBU) 24 30.952.348 35.994.429
3. KpaTKOpOUYHU KpeArTH (HETO OfJINBU) 24 13.239.092. 22.795.802
4. Ocraste ob6aBe3e (HETO OfJIUBY) - -
5. ®UHAHCUjCKU TU3UHT 24 82.516 68.459
6. WcrnaheHe guBULgeHE 22 6.948.004 £4.021.069
I11. HETO ITPUJINB I'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTH ®PUHAHCHUPAIHA = =
IV. HETO OJ/INB I'OTOBMHE V3 AKTUBHOCTU ®VVTHAHCUPAIHA 9.849.879 13.972.263

y xurvadama PCJ]
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MN3BewTaj o npoMmeHaMa Ha KanuTany

KoMnoHeHTe kKanuTana

OCHOBHM KanuTan

PesepBe

FNyéurtak

HepacnopeheHu
Aobutak

IIoueTHO cTamke Ha JaH 01.01.2017. TOOHHE

a) IYyTOBHU CaJIJ0 PavyHa

6) MOTPaskKHY CaJIIo pavyHa

81.530.200

133.507.442

HcnpaBKa MaTepHjaTHO 3HaYajHUX rpelniaKa 1

IIPOMEHA PAaYYHOBOACTBEHE IIOJINTHUKE

a) UCIIpaBKe Ha JYTOBHO] CTPAaHU padyHa

6) MCIIpaBKe Ha MOTPasKHOj CTPAHU padyyHa

KOpI/II‘OBaHO IIOYE€THO CTalbe Ha J1aH
01.01.2017.

a) KOPUTOBAaHU JIYTOBHU CAJIA0 pavyyHa

6) KOPUTOBAHU MOTPASKHU CANZI0 pavyyHa

81.530.200

133.507.442

IIpomeHe y IPETXOLHO]j 2017. TONHUHU

a) IpOMeT Ha AYTOBHOj CTPAHM padyHa

£.021.069

6) mpoMeT Ha MOTPa’KHOj CTPAaHU pavyHa

27.790.460

Crame Ha Kpajy IpeTXoHe FrofuHe 31.12.2017.

a) IYTOBHU CaJI[[0 pauyHa

6) MOTPasKHU Ca[i0 pauyHa

81.530.200

157.276.833

I/ICHpaBKa MaTepI/IjaJIHO 3Haqaj1mx rpeiraka 1 IpoOMeHad Pa4YHOBOACTBEHE ITOJIUTUKE

a) UCIIPaBKe Ha IYTOBHOj CTPaHU padyyHa

8.860.905

6) “cIpaBKe Ha MOTPasKHOj CTPAaHY padyHa

KopHuroBaHO ITOYeTHO CTarbe TeKyhe rofjiiHe Ha laH 01.01.2018. rogUHE

a) KOpUT'OBaHHU OYTOBHU CaJIfO pauyyHa

6) KOPUTOBAHU MOTPA>KHU CaNZI0 pauyyHa

81.530.200

148.415.928

IIpomeHe y Tekyhoj 2018. roguHUu

a) IpoMeT Ha AYTOBHOj CTPAHM padyHa

6.949.058

6) mpoMeT Ha MOTPa’KHOj CTPAaHU pavyHa

26.067.489

CTame Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.2018.

a) MYTOBHU CaJI[I0 pauyHa

6) MOTPasKHU CaI[I0 pauyHa

81.530.200

167.534.359
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KomnoHeHTe ocTanor pesynrarta

YKVINAH

PeBanopusaunoHe AkTyapcku pobuum F'y6uumn unu po6buum no ocHosy XoB KAMUTAN
pesepse nnm ryébuumn pacnonoXxuBux 3a npopajy

= = 66.519 -

80.607 122.912 - 215.174.64.2

- - 66.519 -

80.607 122.912 - 215.174.6 /4.2

1.189 19.568 2.505 23.792.653

- - 64.014 -

81.796 142.480 - 238.967.295

- - - (8.860.905)

- - 64.014 -

81.796 142.480 - 230.106.390
2.401 - -

72.748 4531 3.932 19.197.241

- - 60.082 -

152.143 147.011 - 249.303.631

y xurbadama PCJ]
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HanomeHe y3 nojeanHadyHe
dMHaHCKjCcKe n3BellTaje®

1. ONWTE NHOOPMALINJE

OTBOpeHO aKIMOHapCKO ApymTBO HadTHa MHAY-
ctpuja Cpduje, HoBu Can (v maskeM TercTy: Jpy-
IIITBO), je BepTUKAIHO UHTerprcaHa HaTHa KOM-
MaHuja Koja IIPeTEKHO Moctyje y Penydnuiiy Cpduju.
OCHOBHE aKTMBHOCTH JIpyIIITBa 00yXBaTajy:

VcTpaskuBarbe, Pa3B0j U IPOU3BOMIERY CHPOBE
HadTe U raca,

[Tpou3BoAY HaTHUX AeprBaTa,
TproBrHY HaTHUM [IEPUBATUMA U FaCOM U

[Tpon3BOLLY U TPLOBUHY €JIEKTPUYHOM €Hep-
TMjOM.

OcTase akKTUBHOCTH OfIHOCE Ce Ha TPOajy OCTaIuX
MIPOM3BOJIA U YCITyTa.

OpymTBO je ocHoBaHO OmIyKoM Brame Pemyonuke
Cpduje of 7. jyna 2005. roguHe. [aHa 2. dedpyapa
2009. roguHe acripom HedT je peanri30Ba0 KyIo-
BUHY 51% OCHOBHOT KanuTasia [pymrsa unme HYC
a.J. mocTaje 3aBucHO ApymTBo [TAO acripom HhedTa.
VY mapTty 2011. rogyHe y CKIafy ca YTOBOPOM O IIpO-
Jaju U RyIOBUHU akiyja [pyiirsa, [TAO lacripom
HedT je peanu30Bao KyIIOBUHY AOAATHUX 5,15% aK-
1¥ja yrMMe je toBehao cBoje yuerthe y BIaCHUIIITBY
Ha 56,15%. Kpajwu BracHUK [pymTsa je ITAO Ta-
cripoM, Pycka ®enepanyja.

JpyIITBO je PerucTpoBaHO Kao OTBOPEHO aKIMOo-
HApPCKO [IPYIITBO 4UMje Ce aKlyje KOTUPajy Ha beo-
CPafiCKoj 6ep3u.

OBM (PMHAHCHCKY M3BEIIITaju OMOOPEHH Cy Off CTpa-
He TeHepaTHOT IMPeRTopa 1 duhe pe3eHTOBaHM Ha
CRYIIITUHY aKI[MOHApa Pafyl Of0odpaBarba.

* CBuW n3Hocu cy nspaxerHn y PCA 000, ocnm ako
Huje Apyraynje HasHayeHo

2. NPErMen 3HA4YAJHUX
PAHYYHOBOACTBEHUX
NMOJINTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaBJ/bate
duHaHCcHjckux usBewTaja

[Ipuno>keHU (PUHAHCHjCKU U3BEITajy 3a TOAUHY
Koja ce 3aBpmInia 31. flerleMbpa 2018. ToJMHe ca-
CTaBJbEHMU CY Y CKIILY Ca 3aKOHOM O PauyyHOBOJ -
ctBY (,,Cny>r6eHU TacHUK PC“ &p. 62/2013), Koju
3axTeBa fa (PUHAHCHjCKY U3BEIITaju OyAy IMIpU-
IIpeMJbeHU y CKIIaZly Ca CBUM IIpeBefileHUM Mehy-
HapOLHUM CTaHAapAUMa (PUHaHCHjCKOT U3BellTa-
Batba (MCOH) Kao ¥ APYTUM IIPONKCUMA U3TaTUM
of cTpaHe MuHMCTapcTBa QrHaHCHja Penyonuke
Cpéuje. OcuM IMOMEHYTOT, 3aKOH 3axTeBa ofpeljeHa
MIpHUKa3uBakha U ofjpeheHy TpeTMaH pauyHa U cTa-
Hba, IIITO MMa 32 [10CNIeJULy AoAaTHA OfCTyIIarha OF,
MCOU Kao IITO ClIegu:

JpyiITBO je oBe (GMHAHCH]CKE U3BEIITaje
cacTaBwIo y GopMaTy IPONIMCAaHOM Of CTpa-
He MuHKCTapcTBa prHaHCH]a Penydmrke
Cpbuije,

, BaHOMIaHCHA CpeficTBa 1 0daBe3e" cy Impu-
Ka3aH! Ha 00pacily dujaHca cTarba. OBe CTaB-
Ke 110 JepuHUnuju MCOU He IpefCcTaBbajy HU
CpencTBa HU 0daBese.

CxomHO TOMe, NMPUIOXKeHU (PUHAHCUjCKU U3Be-
IIITAjU Ce He MOTY CMATpaTy (PUHAHCUjCKUM M3Be-
IIITajlIMa CaCTaB/beHUM Y IIOTIIYHOj CarJlaCHOCTH ca
MCOUL.

CacTaBibame (PUHAHCHjCKUX U3BeIITaja y CKIany
ca 3aKOHOM O payyHOBOACTBY Pemyonuke Cpduje
3axTeBa [IPMMeHY U3BEeCHUX KIbYYHUX PAa4yHOBO, -
CTBeHUX IpolieHa. OHO, TaKohe, 3axTeBa Jja Pyko-
BOZLCTBO KOPDUCTHU CBOje NpocyhMBae y IPUMEHU
PauyHOBOJCTBEHUX IOJUTHKA JlpyiiTBa. Oba-
CTU KoOje 3axTeBajy npocyhupaibe Beher cTereHa
uy Behe CI0KEHOCTH, OGHOCHO 08J1aCTU Y KOjU-
Ma [OPeTIIOCTaBKe U MPOLeHe MMajy MaTepujamHu
3Hayaj 3a (PMHAHCHUjCKe M3BellTaje 0denoatheHn
Cy Y HallOMEHU 3.

Ha faH nornucrBama GUHAHCUjCKUX M3BEIITaja,
IIeHa cpoBe HadTe Y OHOCY Ha IIeHY Ha [jaH 31. fe-
1embpa 2018. rofiMHe 1opacia je ca 50,210 YCII/661
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Ha 65,375 YC[I/6671. PYKOBOACTBO ITpaTU CUTYAITH]V
Ha TPSRUIITY Y IIPUIIPEMA Pas3INUUTE ClieHapuje v
OIHOCY Ha CBaKy 3Ha4yajHy IIPOMEHY IieHe HadTe.

YV 063up cy y3eTu cBU Jorah)ajy HaKOH JaTyma 13-
BelllTaBatha HACTaIM HAKOH 31. eriemdpa 2018. To-
nuHe 1o 28. dhedpyapa 2019. rofyHe, Kaga Cy OBU
(bMHAHCHjCKY M3BEITaju OJJOOPEHMU.

2.2. OcHoBe 3a npunpemMy

[TpunoskeHU (PUHAHCUjCKU M3BEIITAju CacTaBIbe-
HMY CY I10 IIPUHIIUIY UCTOPUjCKOr TPOIIIKA OCUM 3a
onpehena duHAHCH]CKa CpeCTBa 1 00aBe3e Kao U
WHBECTUIIMOHe HeKpeTHUHE Koje Cy ofMepeHe I10
dep BpeoHOCTH.

2.3. NsBewTaBakbe 0 cerMeHTUMMa

O IOCIIOBHUM CerMeHTHMa U3BeIITaBa Ce Ha Ha-
UMH KOjU je fociielaH MUHTEPHOM U3BellITaBaky 3a
noTpede [TaBHOT JOHOCKOIA ofyKa (,[10%). IO,
KOjU je OATOBOPaH 3a aJloKalyjy pecypca U OLieHy
nepopMaHCU OllepaTUBHUX CerMeHaTa, unHe Off-
d0p mupekTopa v CaBeTOmaBHU OfO0p ['eHepaIHoT
IupeKTopa. [maBHY MHAWKATOP 3a OLieHy nepdop-
MaHCHU OllepaTUBHUX cerMeHaTa je EBITDA koja ce
Ha perynapHoj 6asu nmogHocu I'JIO0. [Tomary 0 UMo-
BMHM UM 0daBe3aMa CerMeHaTa Ce He IPe3eHTYjV
IO Ha peryiaapHoj dasu.

2.4. Ce30HCKe onepauuje

IpYIITBO Kao IeIMHA HUje CYydjeKT ca U3paKeHUM
Ce30HCKUM (PIyKTyaljaMa.

2.5. lNpepayyHaBake cTpaHUX BanyTa

a) OYHKYUOHANHA U 84/lyMa NpUKA3Ueared

BumnaHCHe cTaBKe Koje Cy YKIbydeHe y QUHaHCHjCKe
uU3BelITaje [IpyIITBa Ce BPeNHYjy KopHUIThemeM
BasyTe MPUMApPHOT €KOHOMCKOT OKDY>Kerba Yy KO-
juMa eHTUTET TocTyje (,,pyHKIMOHAaNMHa BanyTa*).
®UHAHCUjCKY U3BEIITAjU CY IPE3eHTOBAaHU y U~
HapuMa (,,PCII”), Koju TipejicTaBiba GYHKITUOHAT -
HY U IIpe3eHTaIlMOHY BAIYTY [IpyIITBa.

0) TpaHcakyuje u cmared

TpaHCakLyje y CTPaHO] BalMyTU Ce MpepadyHaBa-
jV v GYVHKIIMOHAIHY BalyTy IPUMEHOM LeBU3HUX
KypceBa BaKehX Ha [JaH TpaHCaKIIMje WK Ha JaH

IIPOIleHe BPeJHOCTU aKO CYy CTaBKe IIOHOBO OfiMe-
paBaHe. [TI0O3UTVBHE U HETAaTUBHE KypCHE Pa3iuKe
HacTajle M3 U3MUperba TaKBUX TPaHCaKIIUja U U3
IpepauyHa MOHETapHUX CPefCcTaBa M 0daBe3a U3-
payKeHUX Y CTPAaHUM BanyTamMa Ha Kpajy meprofa,
MIPU3HAjy Cce V OMIAHCY ycIexa.

[To3UTUBHEe ¥ HETAaTVBHE KYPCHE Pa3JIMKe Koje Ha-
CTajy 10 OCHOBY KpeAuTa U TOTOBUHE U ['OTOBUH-
CKUX eKBUBaJIeHaTa U OCTAJINX MOHETapHUX Cpef -
cTaBa 1 odaBe3a MPUKA3Yjy ce y SWIAHCY ycIexa y
OKBUpY mo3unuje ,PUHAHCUCKU Npuxonu/du-
HaAHCUjCKU (pacxonm) .

2.6. HemaTepujanHa ynaramwa

a) JluyeHye u npasa (koHyecuje)

3acedHO cTedeHe JIUIIEHTIE UCKA3Yjy Ce TI0 UCTOPU]-
CKoj HabaBHO] BpeNHOCTHU. JIUIIEHIIE UMajy OTPaHU-
UeH BEK Tpajakba ¥ MCKasyjy ce [0 HadaBHOj Bpem-
HOCTY YMameHOj 33 aKyMyIMpaHy aMOpPTU3aLujy.
AmopTH3alja ce odpadyHaBa IIPUMEHOM IIPOTIOp-
I[MOHATHE METOJIe, KaKo OU Ce TPOITKOBU JIUIEHIIN
Paclofenuiv y TOKY HUXOBOT IIPOLIEEEHOr BeKa
yroTpede.

JlutieHIle ¥ MpaBa YK/bY4yjy MpaBa Ha UCTPAsKUBa-
Hha U [IPOM3BOJELY HadTe U IPUPOJHOL raca, Koja ce
aMOPTHU3Yjy Y CKIIaJy Ca YCIIOBUMA ofjpeheHe nuiieH-

1e.

6) Cocgpmsep

OBfe mIpe CBera Cliafajy TPOLIKOBY MMILIEMEHTa-
1uje (CAII) pauyHapckor codTBepa. CTeueHe -
I[eHIIe pauyHapCKUX cOPTBEpPa KAllUTANIU3Yjy Ce V
M3HOCY TPOIIKOBA HACTA/IUX Y CTUIIAELY U CTaBJba-
BY Y yrioTpedy codpTBepa.

OBM TPOIIKOBM C€ aMOPTU3Y]y TOKOM EbHXOBOT
TIPOIIEEbEHOT BeKa yIoTpede (710 8 rofuHa).

2.7. CpepcTtBa 3a npousBoAawy HadTe U raca

a) Cpedcmea 3a ucmpaxcusaree U Npoyerbugarpe

[IpYIITBO KOPWCTY METOAY KalWTAIM3aLyje TPO-
IITKOBa VCIIENTHUX MCTpakuBama (the successful
efforts method) 3a moTpede pauyHOBOACTBEHOT 00y -
XBaTaHa CPEICTABA 32 NCTPKUBALE U ITPOIIEEHhIBA-
e (MUHEpaTHUX Pecypca).
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HabaBHa BpeJHOCT CpeJicTaBa YKIbYUYje M3HOC II1a-
hen 3a moTpede cTUIlAbA TUIIEHITN 32 00aB/hakhe II0-
CJIOBa UCTPasKMBakha U pasBoja.

CpencTBa 3a UCTPasKUBASE U IIPOLIEHhUBALE (MUHE -
panHUX pecypca) YRby4yjy:

- TpoIkoBe U3Bohera TonorpadcKux, reoio-
IIKUX U re0(PU3NUKUX CTYINja, Kao U TPO-
IIIKOBE CTUIIamba [IpaBa Ha KMOBHHY I1IoMohy
KOje ce U3BOJie [IOMEHYTe CTyAuje;

- TpoIIKOBe II0CeOBatha 1 UyBarba HeJOBpIlIe-
HUX Pecypca;

- Hakzajy 3a IpysKeHY YCIIYTY de3 063upa
Ha pe3yJiTaTe UCTPpa’KuBama (Bottom hole
contribution);

- Hakwuany 3a mpy>KeHy yCIyTy caMo y cydajy
T3B. ,,cyBe” dymoTune (Dry hole contribution)
u

TpoIIKOBe SYIlerba U OllpeMarba SYII0THHA.

TPOIKOBU HaCTaIM Y NIpOLiecy IIpoHaIasKekha, CTH -
Iaka U popMUparka pe3epBU KallMTAIU3Yjy ce Ha
CBaKO HataswuilTe nocedHo. Kama ce RomepIivjanHe
pe3epBe MUHEPATHUX pecypca IOTBpAe, KalluTa-
JIVCAaHU TPOIIIKOBY Ce PaCIOfesbyjy Y OKBUPY CTaBKe
UCTPasKUBakbe. AKO Ce KOMepITVjaTHe pe3epBe He 10~
TBPJe, TPOIIKOBYU Ce NCKa3yjy Kao pacxof. TPOIIKOBYU
OYIIOTMHA HACTAIM y CBPXY MCTPA>KUBArba JIESKU -
IIITa MUHEPATHUX pecypca Y HaKHajle UCIuTaheHe 1o
OCHOBY yroBOpa Koju npefBuhja HaKHaJly 3a Ipy>Ke-
HY YCIyTy 6e3 083upa Ha pesyITaTe UCTPasKUBatha
(Bottom hole contribution) 1 yroBopa Koju npegBu-
ha HakHa@y camo y Cy4ajy T3B. ,,cyBe” OYIIOTHHE
(Dry hole contribution) npuBpeMeHO ce RanuTanu-
3yjy V CKIafy Cca MeTOfOM KalUTanu3alyije Tpo-
IIIKOBa YCIEITHUX UCTpaKuBama (successful efforts
method) 1 TpeTupajy Kao cpencTBa HadTe U raca y
OKBUPY CTaBKe HEKpPeTHHHE, I0CTPOjekha U OIlpeMa.

TPOIITKOBY M3BOh)ekha TOIOIPadCKUX, TEOIOITKUX U
reoU3NYRUX CTYAMja, Ka0 U TPOIIKOBU CTUIAHa
IpaBa Ha MMOBUHY [TOMOhY KOje ce M3BOJie IOMEHYTe
CTynuje, TPUBPEMEHO Ce CMATPajy CaCTaBHUM [eI0M
cpefcTaBa HadTe U raca JOK ce MUHepalHe pe3epBe
He TI0TBPJie, Kao U JIOK ce He MOTBPY [ja CY OHe KO-
MepIIHjaTHO UCTUIATUBE.

ARO pe3epBe HUCY NpoHaheHe, BpUIU Ce IIPOBepA
ode3Bpeherba CpefcTaBa 3a UCTPAKUBAE, AKO CY
npoHal)eH! YITbOBOJOHMIINA U aKO, HAaKOH Jjajbe IIPOo-
IleHe Koja MOyKe fla mpefBub)a Oyiiierhe OFaTHUX
dyHapa/dyIIoTHHA, TOCTOjM BepoBaTHOhaA /la ce OHU
MOTY UCKOPUCTUTH Y KOMePLIjaiHe CBPXe, TPOIIKO-
BU he HaCTaBUTH Jia Ce NCKa3yjy Kao CpeLCcTBO HadTe
U raca CBe JJOK [T0CTOjU 33[J0BOJbaBajyhy/KOHTUHYU -
paH IIporpec y MpoLieHW KOMepLivjalHe UCIIaTUBO-
CTHU YITHOBOZOHVKA. CBU TPOILIKOBU KOjU C€ UCKA3Yjy
Ha OBaKaB HauWH MOJJIEXKY TeXHWYIKOj U KOMEPLIM -
jaJTHOj IPOBEpPH, IIPOBEPU Off CTPaHE PYKOBOACTBA,
Kao U [IPOBepHU [a JIU je JOIIIO 10 YMarhetha HbUX0Be
BPeHOCTY, U TO HajMare je[HOM COfUIILe, Pagy
TIOTBPZE Ja jOII yBeK MOCTOjU Hamepa y HOoreNly pa-
3B0ja, OOHOCHO KopuIlthera OTBpheHe BpeqHOCTH.
Kapa To Huje city4daj, TPOIIIKOBY Ce OTIIUCY]Y.

OCTajI TPOIIKOBY MCTPasKMBakka C€ MCKA3Yjy Kao
pacxofl y MOMEHTY HacTaHKa.

CpefCcTBO 33 UCTPayKMBakbe U [TPOLlebUBabe (MUHE -
paJHUMX pecypca) He KITaCU(UKYyje ce BUIIIe Kao TaKBO
Kafla Cce TeXHWYIKA M3BOIJ/BMBOCT M KOMepIIVjaHa
WCIJIaTUBOCT eKCTPpaKlMdje MMHepanHOr pecypca
MOTY JloKa3aTu. [Ipe pernacuduKaliyje cpefcTsa 3a
VICTPKUBAKE U IPOLEEMBAMLE BPIIM Ce [IpOBepa
I 71 je IOIIO 1o 0de3Bpeherba 1 CBaKM IyOMTaK M0
OCHOBY 0de3Bpehjersa ce McKasyje.

6) Pazeoj oCHOBHUX U HeMamepujanHux cpedcmasa

TpOIIIKOBM pPa3Boja HacCTajy 3a IMOTpede modHjarba
MIPUCTYTIa yTBpheHUM pe3epBaMa U 3a IoTpede 0de3-
dehmBarba cpeficTBa 3a U3BNAUEHHE, 00paZy, PHUKY -
IUbakbe U CKIAMUINTERbe HadTe U MPUPOIHOT raca.
TpoIIKOBU pa3Boja 00yXBaTajy TPOIIKOBE SYIIIOTHHA
Koje ,,JoHoce” yTBpheHe pe3epBe 1 TPOITKOBE ITPOU -
3BOJHUX ITOCTPOjerba.

Vzmany 3a U3rpafiby, MHCTATALM)Y WIK KOMILUIe-
TUpatbe MHPPACTPYKTYPHUX 00jeKaTa, Kao IITO CY
wiatdopMe, HAGTOBOIOY U OyIllerbe KOMEPIIUjaTHO
WCTJIATUBUX HaQTHUX OYIIOTHHA Cy KallUTAIU30-
BaHU Y OKBHPY OCHOBHUX CpPeLCTaBa y INpUIIpeMU
rpeMa BUX0BOj Tprpoau. Kafia je pa3Boj Ha oxpehe-
HOM Ha(PTHOM TIOJBY 3aBpIlIeH, BPIIU Ce IIPeHOC Ha
OCHOBHa Cpe[iCTBa HaMeHeHa IIPOM3BOLbU. AMOD-
TH3alKja ce He 0dpauyHaBa y TOKY [IepH1oja pa3Boja.
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8) Cpedcmea 3a npoussodrvy Hagpme u 2aca

CpefcTBa 3a IPOU3BOIIbY HadTe U raca 0dyxBaTajy
CpefiCTBa 3a UCTPa’kKuBakbe U IMPOLeHY, Kao U TPO-
IITKOBE Pa3Boja, ITI0Be3aHe ca ITPOV3BOIEhOM IIOTBP-
heHux pesepeu.

2) Amopmusayuja

Ha ocHOBHa cpeficTBa/HeMaTepyjaiHa yIaramka Ha-
MemeHa IIPOU3BOAbY HadTe U raca lpruMemyje ce
MeTOfIa amMOpTH3alyje IIpemMa YUMHKY. AMOPTHU3a-
IIMja IMpeMa YUMHKY Cce 3aCHUBa Ha MOTBpheHUM pe-
3epBaMa, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca U ocTajle MU-
HepajiHe pe3epBe 3a Koje ce Mpollekbyje ma he dutu
HajloKHaheHe 13 rocTojehrx cpefcTaBa, RopucTehu
niocTojehe nocmoBHe MmeToe. HadTa v rac ce cmaTpa-
jy mpov3BemeHUM Y MOMEHTY Mepera Ha ,,Custody
Transfer-y unu mecTuMa NOpofiaje Ha U3TAa3HUM
BEHTWIMMA Pe3epBoapa Ha HahTHUM I10JbHUMa.

0) Obezspeherve — Cpedcmea 3a ucmpaxicuedrb U
npoyeHy

TecT 0de3Bpeljerba CTUIIAbA ITPaBa Ha UCTPAKUBA-
Ib€ Ce BPIIM YBeK Kafla MOCTOoje MHAUKATOPU 05e3-
Bpehema. Y cBpXy TecTa 0de3Bpehjerba, TPOITKOBU
CTHIatha ITpaBa Ha UCTPa>kKUBathe, KOju Cy ITpeIMeT
TpoIieHe, TPYIHUIIY Ce 3ajeffHO ca mocTojehuM jemm-
HUI]aMa Koje TeHepHIIy JOOUT Mpema reorpaCKomM
[IOAPYYjy Y KOjeM Ce Haase.

e) 0Obezspehusarve — [TomepheHa ocHOBHA cpedcmsa
U HemamepujaaHa ynazared HAMerbeHa npou3soldrbl
Hagme u 2aca

TecT obe3Bpeherba MOTBpPHEHMX OCHOBHUX Cpel-
CTaBa/HeMaTepUjaTHUX Yilarakha HaMemheHUX I1po-
3BO[IIbU HapTe U raca ce BPIIN YBeK Kafja [10CTOje
VH[IUKATOPH [Id je KEbMTOBOJICTBEHA BPEJHOCT He-
HaJJOKHaIBA.

T'yduiiy 1o ocHOBY ode3Bpeherba ce IpU3Hajy V 13-
HOCY Y KOMe KEbUT'OBOZICTBEeHa BPeLHOCT IIpeMallry -
je HaOKHAIUBY BPeNHOCT cpefcTBa. HamorkHanuBa
BpenHOCT je Beha of1 hep BpeHOCTU CpeficTBa yMa-
IbeHe 3a TPOIIIKOBe IIpofiaje ¥ BPeHOCTU Y YIIOTpe-
du. 3a cBpxy mpoiieHe ode3Bpeherba, CPeCcTBa CY
IpymMcaHa Ha HajHWKeM HMBOY Ha KojeM je moryhe
UeHTU(UKOBAaTU HOBYAHE TOKOBE.

2.8. HekpeTHUHe, NocTpojewa N onpemMa

Op aHa OCHMBama, BPeAHOBake HEKPEeTHWHA, I10-
CTpOjerba M OITPeMeE BPIIIU Ce 110 HabaBHOj BPEHOCTH
YMarbeHO] 3a KCIIpaBKe BPeIHOCTY II0 OCHOBY aKy-
MyJipaHe aMopTU3arivje 1 06e3Bpeherba, Te je mo-
TpedHo. HadaBHa BpeIHOCT YK/bYUYje TPOIIKOBE KOjr
Ce MOTY TUPEKTHO MPUTIMCATH HadaBITH CPETCTBA.

HakHagHY TPOIIKOBHU Ce YKIBYUYjy y HabaBHY Bpe[-
HOCT CpeJiCTBa WU Ce TPU3Hajy Kao MocedHo cper-
CTBO, Y 3aBUCHOCTHU Off TOTA IITA je IIPUMEHIBUBO,
caMo Kafla TIOCTOjU BepoBaTHoha ma he [pyIiTBO
y OymyhHOCTM MMaTW eKOHOMCKY KOPUCT Of TOT
CPefCTBa U1 aKO Ce FeroBa BPeSHOCT MOsKe [10y37jaHo
YTBPAUTU. KHUTOBOICTBEHA BPEJHOCT 3aMEHEHOT
CpeJfiCTBa Ce UCKEbIKaBa. CBY JIPYTY TPOIIIKOBY Te-
kyher onp>raBamba TepeTe dUIIAHC yCIexa eprona y
KOMe Cy HaCTaJIH.

3eMJBUIITE ¥ YMETHUYKA [lefla ce He aMOPTH3Yjy.
AMopTH3aluja [pPYyruX CpefcTaBa ce odpadyHaBa
IPUMEHOM TIPOTIOPITMOHANIHE METOfle KaKo OU ce
pacropefniia lbUX0Ba HadaBHa BPEJHOCT 0 FbHXO0-
Be pe3ujyanHe BPeTHOCTH TOKOM HUXOBOT TTPOoLie-
EbeHOT BeKa Tpajarba, U TO:

Onuc . O
Tpajamwa
I'paheBUHCKYU 06jeKTH 10 - 50
MamivHe 1 orpema:
- [Ipou3BOgHA ¥ IpeHOCHA OIIpeMa 7-25
- Hamernraj 5-10
- Bo3una 7 - 20
- PauyHapu 5-10
OcTaio 3-10

PesypiyanHa BPeJHOCT M KOPMCHU BeK yIoTpede
CpeJicTBa ce peBUIMPA]jy, U 10 TOTpedu KOPUTY]Y, Ha
IaTyM CBaKOT dUJTaHCa CTarba.

KEHUTOBOMICTBEHA BPEIHOCT CPeNCTBa CBOMIM Ce Off -
Max Ha FbeTrOBY HaAJJOKHAIUBY BPEIHOCT YKOJIUKO je
KEBUTOBOJICTBEHA BPeIHOCT Beha off EberoBe Ipolie-
EbeHe HaZIOKHAJIBe BPETHOCTH.

Jodull 1 rydunm 10 OCHOBY oTyherba CpemcTBa
yTBphYjy ce Kao pasnuka usmehy HOBUAHOT TIPU-
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JIMBA U KEbUTOBOJCTBEHe BPeNHOCTU U MCKazyjy ce
y OWIIAHCY ycIexa y OKBUpy OcTanux mpuxoma/(pac-
xona) (HarmoMeHe 35 1 36).

2.9. YMameme BpeHOCTHU
HepUHaAHCUjCKNUX cpeAcTaBa

CperncTBa ca HeOTpaHWUYEHUM KOPUCHUM BEKOM
yIoTpede He TIOJJIESKY aMOPTHU3ALUjU U TECTUPA]Y
Ce Ha yMamerme BPeAHOCTU je[HOM TOIUIIbe. 3a
CpefCcTBa KOja MOJJIeKy aMOPTU3AIUjU TeCTU-
pame Ha YMamele BUX0BEe BPeJHOCTH BPIIU Ce
Kazia forahaju niu M3MemeHe OKOJIHOCTHU YKaXKy
Ila KEbUTOBOJICTBEHA BPEHOCT MOsKTa Hehe duTu
HaJOKHaguBa. ['yduTaK 300T yMamerha BpeSJHOCTU
ce TIpU3Haje Y BUCUHU M3HOCA 3a KOjU je KEbUT0-
BOJCTBEHA BpPeOHOCT CpefCcTBa Beha of Hmerome
HaJOKHaVBe BpeNHOCTU. HaJokKHafuBa Bpen-
HOCT je BpefgHOCT Beha of dbep BpeiHOCTH cpef-
CTBa yMameHe 3a TPOIIKOBe IIpojaje WIU Bpef-
HOCTH y YIIOTpedU. 3a CBPXY IPOIleHe YMarberha
BPeJHOCTH, CpeLCTBa Ce IPYNUIY Ha HajHI>KUM
HMBOMMaA Ha KOjMa MOLY Jla Ce YTBpJe 0[IBOjeHU
[Ipeno3HaT/bMBY HOBYAHU TOKOBU (jeJUHUIIE KOje
reHepuIly roTOBUHY). HeprHaHCHjCKa CpefCTBa,
OCUM TY[IBUIIA, KOJ KOjUX je LOIIIO0 IO YMamerha
BPe[JHOCTH Ce PeBUAMPAjy Ha CBAaKW U3BEIITajHU
nepuof 360r Moryher yryama e ekaTa yMarmberha
BPELHOCTHU.

2.10. UHBecTULMOHE HEKPETHUHE

VHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE Ce IP>Ke pagy 3apajie
Ofl 3aKyIIHWHE WIKX pafu noBeharba KaluTana, Win
pajiv v jeHOT U IPYTOT.

VHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE Ce MPEeTEsKHO CacToje
oJ1 5eH3MHCKUX CTAaHUIIA U IOCTIOBHUX OdjeKaTa Jja-
TUX Y 33Kyl Ha IEPUOJ [TPEKO TOAUHY JaHa.

VIHBeCTHMIIMOHA HeKpeTHWHA ce UCKasyje o dep
BpegHOCTU. [IpoMeHe dhep BpeLHOCTHU Ce IIPU3HaAjy y
oRBUpY OCTaIMX IIpUXoJia/pacxofia. (HarloMeHa 35 1
36).

HakHaIHM U37aly ce KaMUTalIU3yjy caMo Kafa je
BepoOBaTHO fa he dyayhe eKOHOMCKE KOPUCTH T0-
Be3aHe ca TUM M3[alliMa IpUacTu JpymTsy U fa
MOTY IMOY37aHo Jia ce n3mMepe. CBU OCTAIU TPOIIKO-
BU Tekyher ofip>kaBakba TepeTe TPOIIKOBe Ileproza
y KOMe HacTaHy. Kajja MHBECTUILIMOHY HEKPETHVHY

KODHMCTHU HeH BIIAaCHUK, OHaA Ce peKlachduKyje Ha
HeKpeTHMHe, [TI0CTPOjera U OlIpeMY, Y EbeHa Kby -
TOBOZCTBEHA BPENHOCT Ha JaH peKilacuduKalyije
MIOCTAje HheHa 3aTeueHa BPeJHOCT Koja he ce Hagame
aMOPTU30BaTHU.

2.11. ®UHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

a) KreyuHu mepmuHu

dep BpeQHOCT je 1eHa Koja du duia HamnaheHa
32 Ipojajy MMOBUMHE, OOHOCHO IylaheHa 3a Iipe-
HOC 0daBe3e Y peIOBHOj TpaHCaKIUju u3Mehy
y4eCcHUKa Ha TP>KUIITY Ha JaTyM OJMepaBamba.
Hajdomu moras dep BpemIHOCTH je IleHa Ha aK-
TUBHOM TP>KUIITY. ARTMBHO TD>KUIITE je OHO
TP>KUIITE Ha KOMe Ce TpaHCaKluje ca UMOBU-
HOM U 0daBe3aMa OfBUjajy JOBOJ/BHO YECTO U Y
odbumy Koju 0de3dehyje nHPOPMaIMje o0 IeHaMa
Ha KOHTVHYWPaHOj OCHOBU.

dep BpegHOCT (PUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa
KOjUMa Ce Tpryje Ha aKTUBHUM TP>KUIITHMaA Ce
oIMepaBa Kao IPOM3BOJ KOTHUpaHe IleHe 3a I10-
jemMHy MUMOBWHY WM 00aBe3y U dpoja MHCTPY-
MeHaTa Koje cydjerar mocefyje.

TexHUKe IpOLleHe BPeSHOCTU, Kao IITO Cy MO-
ey AVCKOHTOBAHOT HOBUAHOT TOKAa MU MO-
Ienu 3aCHOBaHU Ha HeJaBHUM TpaHCaKlMWjama
n3Mehy He3aBUCHUX CTpaHa WIM Ha pa3maTpa-
by (PUHAHCUjCKUX [IOJaTaKa CcydjekTa y Koju
Cce MHBECTUPaA, KOPUCTe Ce 3a ofMepaBabe dep
BpenHOCTU ofipeheHUX GUHAHCUjCKUX UHCTPY-
MeHaTa 3a KOje HUCY JOCTYIIHe eKCTepHe MH-
dopmanuje o TPXRUMIHUM IleHaMa.

TpowKo8U MPAHCaKyuje Cy MHKPeMeHTaIHU TPO-
IITKOBY KOjU Ce IUPEKTHO MOTY MPUMUCATU CTU -
Lawky, M3LaBamy Uin oTyhewmy (PUHAHCUjCKOT
WHCTPYMeHTa. T HKpeMeHTaTHY TPOIIAK je TPO-
IIIaK KOju He dM HACTAO Jla Ce TPaHCaKIVja HUje
Lecuna.

AMopmu3068aHU MpoWak jecTe U3HOC y KOMeE je
(bVHAHCUjCKM WHCTPYMEHT OWO NIPU3HAT IpU
MOYeTHOM TPU3HABaly, YMatheH 3a OUI0 Koje
OTIIIaTe ITIaBHUIE, ITyC odpadyHaTa KaMarTa, a
y C1y4ajy PUHaAHCUjCKUX CPeCTaBa, YMakeH U
3a OUJI0 KOja pe3epBUCaihba 3a OUeKUBaHe Kpe-
OUTHE ['YOUTKeE.
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6)  Knacugukayuja u oomepasaree

Of 1. jaHyapa 2018. rofyrHe, JpyIITBo KilacuduKryje
cBOja (prHaHCHjCKa CpefiCTBa Y cefiehe KaTeropuje
ofjMepaBarba:

- OHAa KOja Ce HAKHAHO OIMePaBajy rpema dep
BpeHOCTH (OMJI0 KPO3 OCTAIM YKYIIHU pe3yil-
TaT WU KPO3 OUIIAHC yCIIexa) U

OHa KOja ce ofjMepaBajy lpeMa aMOpTU30Ba-
HOM TPOIIIKY.

Knacudwukaliyja 3aBUCH Off IIOCIIOBHOT MOJIeNIa Cy -
djerTa 3a yrpaBibarbe (PMHAHCUjCKUM CPEICTBUMA
U YTOBOPEHUX YCJIOBa HOBUaHUX TOKOBA.

Pexrnacudmkaiyja GUHAHCUjCKUX WHCTPYMeHaTa
Ce BpIIIM CaMo OHZIa Kafia iotje 1o IpoMeHe [10CTI0B -
HOT MOZIefIa 3a yIIpaBJbakbe MOPTGHONUjoM [T -
HU. PermacuduKkalija uMa IpoCcleKTUBHY edeKaT
U BPIIU Ce O] IoYeTKa IIPBOT U3BEIITAjHOT IIepu-
0Jla HaKOH IIPOMeHe IIOCJIOBHOT Mojiena. JpyInTBo
HUje MeHbaJio CBOj TIOCJIOBHU MOJIeN HU Y TeKyhem
HU V YIIOpEJHOM I1epUOoAY, Te HUCY BPIIeHe HMKa-
KBe pekiacuduKaliyje.

[Ipy Mo4yeTHOM IIPU3HaBawy, [pYIITBO OfMepaBa
prHaHCUjCKO CPeMICTBO MpeMa HeroBoj dep Bpel-
HOCTH, KOja je, y cIy4ajy (pUHAHCUjCKUX CpeficTaBa
KOja ce He oJiMepaBajy 1o ¢ep BpeqHOCTU KPO3 d1-
JIaHC ycIiexa, yBehaHa 3a TpaHCaKIMOHe TPOIIKOBe
KOjU Ce OVPeKTHO IIPUIINCYjY CTUIAbY PUHAHCH]-
CKMX CpefcTaBa. TpaHCaKIVOHM TPOILIKOBU (Hu-
HaHCHjCKUX Cpe[icTaBa Koja ce oJiMepaBajy 1o dep
BpPEHOCTU KpO3 OMIAHC ycIlexXa [IPHKaszyjy ce Kao
pacxony mepuona y dumaHcy ycrexa. HakoH mo-
UeTHOT IIpM3HaBalba, pe3epBUCalbe 338 OUeKMBaHe
KpeUTHe TYOUTKe NpU3Haje ce 3a (PpUHaAHCHUjCKa
Cpe[iCTBa KOja ce OfMepaBajy M0 aMOPTU30BAaHOM
TPOLIKY U yJlarama y Jy>KHUYKe MHCTPYMEHTE KOjU
ce ofMepaBajy no (ep BPeJHOCTU KPO3 OCTalIU
VKYITHU Pe3ynTaT y3pokyjyhu HemocpemgHu Tyou-
TaK.

JYHCHUUKU UHCMpYyMeHmMU

HaRHaZHO ofiMepaBakbe NY>KHUUKUX MHCTPYMeHTa
[pymTBa 3aBUCH OF ITOCJIOBHOT MOJea 3a yIipa-
B/bathe MMOBMHOM UM KapaKTEPUCTHWKA HOBYAHOT
TOKa UMOBUHE.

[TocnoBHU MOfen ofipakaBa HAauWH Ha Koju [py-
IITBO YIIpaB/ba UMOBMHOM Y LMWBY LeHepHcCama
HOBYaHMX TOKOBA, OJHOCHO [ja JI¥ je Wb [IpyIITRa:
(i) camo mpuUKyIJbathe YTOBOPEHNX HOBUYAHUX TO-
KOBAa M3 MMOBUHE (,,Jp>Kabe pafy MPUKYIbakha
YTOBOPeHUX HOBUYAHMX TOKOBA'‘) miu (ii) mpury-
I/balbe KaKO YTOBOPEHUX HOBUYAHUX TOKOBA, TaKO
U HOBUYAHMX TOKOBa KOjU Cy HacTalIW IIPOZajom
UMOBUHE (,,Jp>Kambe pafu IPUKYIbakba YrOBO-
peHMX HOBUAHUX TOKOBA M HOBUYAaHUX TOKOBA Of
npogaje") unu, yronuko HY (i) HU (ii) HUje cnyyaj,
duHaHCHjCKa CpeficTBa ce KiIacuUKyjy Kao [eo
,,OpYror* IoCJIOBHOT Mojiesla ¥ 0fiMepaBajy ce Ipe-
Ma ¢ep BpeIHOCTU KPO3 OMIIAHC yCIIexa.

dakTOopM KOje [IpYIITBO pa3mMarpa ITPUIMKOM
onpehBama [OCJIOBHOT MOJiesia 00yXBaTajy CBPXY
U CTPYKRTYPY NopTdOonuja, MPeTXOTHO UCKYCTBO O
HAuMHY HaIUlaTe HOBYAHUX TOKOBa ITpeMeTHe
UMOBUHE, HaUMH NPOIieHe U YIIpaBibakha PU3U-
I[Ma, Ka0 ¥ HAaYWH Ha KOjU Ce ITPaTU U3BPILIEeHhe U
YUMHaK JaToT CPefCTBa.

Y ciy4ajy Kafa [OCIOBHY MOJeNl IT0ipa3yMeBa ip-
>Katbe MMOBUWHE Dafil IPUKYIbakba YTOBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBA WJIU Ip>Kakbe Pafiv IIPMKYIbakba
YIOBOPEHUX HOBUYaHUX TOKOBA M HOBYaHUX TOKO-
Ba Of} ITpofiaje, I pyIITBO Ipoliewyje [a 1M HOBUaHU
TOKOBH IIPe[ICTaBsbajy UCKIBYUMBO ITahatbe IiaB-
HUIle ¥ KamaTe. [Ipunmrkom oBe IIpoleHe, [IpyIiiTso
pa3MaTpa [ia U Cy YTOBOPEHY HOBUYaHY TOKOBU Y
CKJIa[ly Ca OCHOBHUM KpPeNUTHUM YCIOBUMA, Of -
HOCHO Jla KaMaTa caMO 0dyXBaTa HaKHaJy 3a Kpe-
OUTHU PU3MK, BDEMEHCKY BPe[HOCT HOBIIA, Ipyre
OCHOBHE PU3UKE KpeAUTHUParba U Map>Ky. [IponjeHa
HWCKJBYYUBOT ITahamba IJIaBHUIIE U KaMaTe BpIIU
ce IpY IIOYeTHOM IIpU3HaBakhy UMOBUHE U HaK-
HAZJHO Ce He BPIIY [IOHOBHA [IPOLleHa.

JpylITBO KiIacu@uKyje CBoje Oy>KHUUKe UHCTPY-
MeHTe y TPU KaTeropuje ogMepaBarba:

- AMOpTH30BaHU TpomIiak: IMOBMHA Koja ce
IPSKU Pafiv IPUKYII/bakba YTOBOPEHUX HOB-
YaHMX TOKOBA, IIPY UeMY TH HOBUAHU TOKOBHU
TIPEeLICTaBIbajy UCKIBYUUBO MTahatbe TIIaBHULIE
U KaMaTe, OffMepaBa ce 10 aMOPTHU30BaHOM
TPOIIKy. [[prXo[ 0f KaMaTe Of] OBUX (PpMHAH -
CUjCKUX CpeJiCTaBa je MPU3HAT Kao PUHaHCU]j-
CKU IpUX0]] KopucTehu MeTony epeKTUBHE
KaMaTHe cToIe. Bryio Koju JoOHUTaK WK rydu-
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TaK HaCTao yCJIef IpecTaHKa Mpr3HaBarba ce
[IpU3Haje JUPEKTHO Y SUIIAHCY yCIexa U Ipef-
CTaBJba OCTaJe JOOUTKe/(TYOUTKE) 3aje[jHo ca
TTO3UTHMBHUM U HETaTUBHWM KYDCHKWM Da3JIN -
Kama. [yOUITH [10 OCHOBY YMarbekba BPEIHOCTU
ce MpUKasyjy 3acedHo.

- ®ep BPEMHOCT KPO3 OCTANTN YKYITHU PE3YITAT
(OYP): IMoBHMHa Koja Ce IP>KU Pafy [IpU-
KyTl/batba YTOBOPEHWX HOBUAHUX TOKOBA U
npofaje GUHAHCU]CKUX CPEICTABA, IPY YeMy
HOBYaHU TOKOBU MOBUHE MTPELCTaBIbajy
HCKIBYUMBO TITahatbe TITaBHUIIE U KaMaTe,
ofMepaBa ce 110 ¢hep BpeSHOCTH KPO3 OCTaNIN
YKYITHU pe3ynTat. [[poMeHe Y KEbUTOBOJI -
CTBEHO] BPeIHOCTH Ce MPU3HAjy KPO3 OCTANU
YKYIIHU Pe3yNITaT, OCMM IIPU3HaBamba Jodu -
TaKa U rydruTaKa 1o OCHOBY 00e3Bpeherha,
TIpUX07ia Off KaMaTa U MO3UTUBHUX U Hera-
TUBHUX KYPCHUX Pa3/INKa, KOjU ce MPU3Hajy
KpO3 dusaHc ycrexa. [IpUINKOM IIpecTaHKa
pU3HaBarba PUHAHCU]CKOT CPEMICTBA, Ky -
MYJaTUBHU OOUTAK WU I'YyOUTAK, KOjH je
MIPETXOLHO MPU3HAT KPO3 OCTANTU YKYITHU
pesynTaT, peKinacuduKyje ce U3 KanuTana
y TOOWTaK WM I'yOUTaK U IPU3Haje ce Kao
ocTanu [oduTak/(ryduTak). [Ipuxo 1o 0OCHOBY
KaMaTa Ha oBa GUHAHCUjCKUX CPEJICTABa Ce
[IpHU3Haje y OKBUPY (GPUHAHCH]CKUX [IPUXOJ3, a
oZiMepaBa MeTOofIoM e(heKTUBHE KaMaTHe CTO-
rie. [I03UTVBHE U HETaTUBHEe KYPCHE Pa3InKe
KCKa3zyjy ce Kpo3 0CTaIu JOOUTaK/(TyOrTaK),
IIOK Ce TPOIIIKOBY 10 OCHOBY YMatbeiba Bpe[-
HOCTH IPUKA3Yjy 3acedHO.

- ®ep BpeMHOCT KPO3 SMIaHC ycrexa: UMOBU -
Ha KOja He MCIyHhaBa YCIIOB 3a IPU3HABAE
IIpeMa aMOPTU30BaHOM TPOIIKY WK bep
BPEIHOCTU MCKA3aH0j KPO3 OCTAIU YKYITHU
pe3ysTaT ofMepaBa ce npema dep BpeIHOCTH
KCKa3aHoj Kpo3 duitaHc ycrexa. JJodUTak Uin
ryOUTaK Off MYKHUUKOT yJlarakha Koje ce Hak-
HaJIHO OfjMepaBa rpema dhep BpeHOCTH KPO3
duItaHC ycrexa Ipr3Hajy ce V OMIaHCy ycIexa
U Ipe[ICTaBIbajy Y HETO BPEJHOCTH Y ORBUPY
ocTanux noduTaka/(ryduraka) y mepruoay y
KOME Cy HacTaln

T'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKU €eKBUBAJIEHTHU. ['0OTOBU -
Ha ¥ TOTOBMHCKY eKBUBAJIEHTU 00yXBaTajy HOBYA-
Ha CpefiCTBa y OyiarajHu, [Eerno3uTe Koj daHaKa 10
Buhemy, ¥ 0CTajla KpaTKOPOYHa BUCOKO JIMKBUAHA

yllarama ca focriehem o Tpu Mecella WU Marbe.
['OTOBVHA U FOTOBUHCKYU €KBUBAJIEHTU KEbIDKE Ce
110 aMOPTH30BaHOM TPOIIKY M3 paszfnora Imro: (i)
Ip>Ke ce pajiv IpUKYI/batba YTOBOPEHUX HOBUAHUX
TOKOBA, IPY YeMy TH HOBUYAHU TOKOBU IIPEICTa-
B/bajy MCKIBYUMBO IIaharke TTaBHUIE U KamaTe
u (ii) Hucy uckazanu npema dep BpeSHOCTU KPo3
dusanc ycrexa. CBOjcTBA [[03BO/bEHA HMCKIBYUMBO
3aKOHOM HEMajy yTUIlaja Ha IIPOIeHY UCK/BYUUBOT
naharba KaMaTe Y TJIaBHUIIe, OCUM YKOIWKO HUCY
odyxBaheHa yroBOPHUM YCJIOBMMa, TaKo Jia ce Ta
CBOjCTBa MPUMERYjY UaK U YKOIWMKO HAKHAIHO
Iohe 1o U3MeHa Y 3aKOHY.

IToTpaskuBarba of] KyIalia ¥ ocTajla II0Tpa’kKuBa-
Ha. [loTpaskMBama Of Kyllalla ¥ O0CTasla MOTPaku -
Baiba [I0UYETHO Ce [IPU3Hajy IpeMa dep BPeSHOCTU
U HaKHAJHO Ce MCKAa3yjy IIpeMa aMOpPTHU30BaHOM
TPOILIKY, KopucTehu MeTony eeKTUBHe KaMaT-
He CTOIle, yMabeHa 33 pe3epBlrCama 338 YMambemhe
BpegHOCTU. [loTpakuBarba Off Kymalla IpefcTa-
BJbajy U3HOCE KOje RyIIU OYTyjy 3a IpojaTe Ipo-
M3BOfle U POOY WIIU TIpY>KeHe YCIyTe y PeOBHOM
TOKY IIOCIIOBarba. YKOJIMKO Ce HalljlaTa O4eKyje y
POKY Of TOAVHY JaHa WM Kpahe (WIM y TOKY pe-
JOBHOT OIEPaTUBHOT LMKIyCa IOCIOBaka, VKO-
JIUKO OH TPaje IysKe), KMacudUKyjy ce Kao Tekyha
cpencTBa. Y CYIIPOTHOM, KIacuUKY]jy ce Kao CTal-
Ha CpefCTBa.

IMo3ajmune. I[lo3ajMulle ce IOYETHO IIPU3HA-
jyv mpema ¢dep BpeJHOCTH, YMakbeHOj 3a HacTaje
TPaHCaKIMOHe TPOIIKOBE, U HAKHAJHO Ce UCKa3zy-
jy IpeMa aMOpTHM30BaHOM TPOIIKY, KOPUIIhemeM
meToze epeKTUBHE KaMaTHe CTOIle.

ObaBese mpema [j0d6aB/bauyriMa U Jpyre odaBese.
ObaBese mpema [0daB/bavMMa HACTAjy Kama Ipy-
ra yroBOpHa CTPaHa M3BPIIU CBOje odaBese Ipe-
Ma YroBOpY, ¥ MOYETHO Ce MpH3Hajy mpema dep
BPEIHOCTH, MOK Ceé HaKHAJHO MCKa3yjy Ipema
aMOPTU30BaHOM TPOINKY, KOPUIThereM MeTO/e
eberkTUBHE KaMaTHe cTore. ObaBese mpema [0-
SaB/hbauMMa IpefCTaBsbajy 0daBe3e Maahamba 3a
pody WM yCIyTe Koje ce HadaBIbajy of JodaBsbava
Y PEIOBHOM TOKY T0CIOBarba. OdaBe3e mpema J[0-
daBbaurMa ce KiIacuduKyjy Kao Teryhe odaBese,
YKOJIMKO ITaharbe JoceBa y POKY Off TOAVHY JaHa
WU Matbe (MITN Y TOKY PeZIOBHOT OTIepaTHUBHOT IT1 -
KJIyca MOCTIOBAaha, YKOJIMKO OH Tpaje Ayske). V cy-
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IIPOTHOM, KJIacCU(UKY]y Ce Kao JyropodHe 0daBese.
BnacHuuKu uHcmpymeHmu

JpyIITBO HAKHAHO O[MepaBa CBa yliarara y Bia-
CHUYKM KaUTal o Gep BpeMHOCTU. YROIUKO Py -
KOBOJCTBO [IpyIITBa Ofy4u fa ce ¢bep BpefHOCT
IOOWTKA U I'YOUTKA I10 OCHOBY y/larakba y BlaCHUY -
KU KalUTall MPUKasKe Y OCTAZIOM YKYITHOM Pe3yii-
TaTy, HAKOH IIpecTaHKa MpU3HaBatha ylarara Huje
moryha HakHagHa peknacudmrKaiivja foduTaka u
rybMTaKa 10 OCHOBY (pep BpeLHOBama y OMIIAHC
ycrnexa. IuBuUjeHie 0l TAKBUX yJlaratha U Jjajbe Cce
MpU3Hajy y dUimaHCy ycrexa Kao OCTalu MPUXOf,
KaJla Ce YCTAaHOBU ITpaBo JIpyINTBa [la IPUMU UC-
TIaTy.

8) Omnuc

OTnuc PUHAHCHUjCRUX CpeficTaBa Ce BPIIIH,  I1eJ10-
CTY WIW FEeNMMUYHO, Kafa JpylITBO UCKOPUCTU
CBe MOr'yhHOCTH HallaTe U 3aK/by4UM Ja He II0CTOoje
pasyMHa OueKMBama Ja je HallJlaTy Moryhe u3Bp-
mnTU. OTIIUC NIpefCTaB/ba CJIy4aj IpecTaHKa IIpy-
3HaBama. [IpyIITBO MOsKe OTIINCATH PUHAHCHjCKA
Cpe[iCTBa Koja Cy U Jlajbe Y IIpoliecy NpUHyIHe Ha-
IjaTe, TaMo rhe [IpymITBo MOKyIllaBa /ia HallaTU
CpeficTBa Koja YTOBOPHO MOTPaskyje, MehyTum, rie
He IIOCTOje pa3yMHa O4yeKMBamba fa he HalulaTa
dUTU U3BPIIIEHA.

2) Ilpu3Hasarve U NPeCMAHAK NPU3HABAHA

PeoBHa KyINOBMHA WX Ipojaja (PUHAHCHjCKUX
CpefcTaBa ce MpH3HAje Ha JIaH TpaHCAKIWje, 01—
HOCHO Ha JIaH Kajia ce [IpyImTBo obaBesKe Jla U3BP-
M KYTIOBUHY WM TIPOIajy CpefcTBa. [IpecTaHak
MpY3HaBatha (PUHAHCUJCKUX CPEICTaBa Ce BPIIU
10 UCTeKY ITpaBa Ha HOBYAHE TOKOBe Off (PUHAH-
CUjCKUX CPeNCTaBa, WIW MO MPEHOCY UCTUX, NIPU
yemy JIpYIITBO ITPEHOCH CYIIITUHCKY CBE PUBUKE U
KODMCTH O BIaCHUIIITBA.

duHaHCHjCKe 0daBe3e MpecTajy a ce MpU3Hajy Kafia
ce 3aTBoOpe (Tj. Kaza ce odaBe3a yTBpheHa yroBOpoM
U3MMPH, OTKaKE UJIN UCTEKHE HeHO BasKeHhe).

PasMeHa Koja ce BpIu u3mMehy JIpyIiTBa U lbeHUX
MPBOOUTHUX 33ajMOfaBalla MY>KHUYKUM WHCTDY-
MEHTVMa Ca 3HauajHO Pa3IUIUTHUM YCIOBUMA, Kao
U 3HayajHe U3MeHe yciioBa noctojehrx puHaHCHj-
CRUX WHCTPYMeHaTa, PauyHOBOJCTBEHO Ce 0dy-

XBaTa Kao ralerhe NpBodUTHE (pHUHAHCHjCKe 06a-
Be3e U TIpU3HaBaibe HOBe (PUHAHCHjCKe 0daBe3e.
YCII0BY Cy 3HAUQjHO M3MEHeHM YKOIUKO Ce JIUC-
KOHTOBaHa Caflalllthba BPeOHOCT HOBYAHUX TOKOBA
o7l HOBMM YCIIOBMMaA, YKIbYUyjyhu cBe mmahewne
HaKHaJle yMatbeHe 33 IPUM/beHe HaKHafe, U JUC-
KOHTOBaHa 10 OpUTMHAIHO]j eeKTUBHOj KaMaTHO]
CTOMY, Pa3NUKyje HajMarbe 10% Off IMCKOHTOBAaHE
cafialiibe BPEJHOCTYU TPEOCTAIMX HOBYAHUX TO-
KOBa TIPOUCTEKIIUX 110 OCHOBY MPBOOUTHEe HUHAH -
cujcke o0daBe3e. YKOIUKO Ce pa3MeHa Jy>KHUURUX
WHCTpPYMeHaTa WK U3MeHa YCJIOBAa TPETHpPA Kao
VKUTatbe 0daBe3e, CBM TPOIIKOBU WM HaKHazle
HAaCTaIM y Be3M Ca MUCTUM Ce [IPU3Ha]jy Kao Jeo 10—
dUTH MM I'yOUTKA PUIMKOM YKUTAka. YKOJIUKO
ce pa3mMeHa OYy>KHUYKRUX WUHCTPYMeHaTa WU U3-
MeHa yCJIOBa He TPeTHpa Kao YKUJame, CBU TPO-
IIIKOBY WM HaKHa[le HacTalu y Be3W Ce HCTUM
KOPUTYjy Caflallliby BPESHOCT 0daBe3e U aMOpTH-
3yjy ce TOKOM IIPeOCTANIOT BeKa Tpajarba N3MereHe
duHaHCHjCcKe 06aBe3e.

V3meHe 0baBe3e KOje HeMajy 3a IOCIENULY YKU-
Iambe 0daBe3e Ce PpAuyyHOBOACTBEHO TPeTUPAjy
Kao IIpoMeHa IIpolieHe, IPUMEHOM KyMyJIaTHBHe
ycatch-up“ MeTofe, ocMM YKOJIMKO je eKOHOMCKa
CYIITHUHA Pa3iiKe Y KEbUTOBOJCTBEHUM BDeJHO-
CTUMa IIpUINCaHa KalMTalHMM TpaHCaKIIMjaMa
ca BJIaCHULIVIMa.
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0) Modugukrayuja

JpyImTBO NOHEKa N3HOBA [Iperosapa, Uiv Ha Ipy -
I'M Ha4WH MeHa YTOBOPeHe yCI0Be (GUHAHCH]CKUX
cpefcTaBa. IpyIITBO NpoLeyje fa U je N3MeHa
YTOBOPEeHNX HOBUaHMUX TOKOBA 3HadajHa, MMajyhu
y BUIy, usmehy ocrasnor, cienehe daxkrope: 3Ha-
YajHy [IPOMEHY KaMaTHe CTOIle WIM I0OO0JbIIarhe
yCII0Ba KPeAUTa, KOjU Y 3HATHOj MepU yTUYY Ha
KPeOWUTHY PU3UK 10Be3aH ca KMOBMHOM, WX N1aK
3HavajaH NPOJy’KeTaK poKa Bpahaiba 3ajMa Kafa
3ajMornpuMar HeMa (pMHaHCHUjCKUX NOTemKoha.

VKOJIUKO Ce U3MeHeHU YCJIOBU 3HAuajHO Pa3fiu-
Kyjy, TIpaBa Ha HOBUaHe TOKOBE O] IIPBOOUTHOT
CpeLCcTBa UCTUUY, U JIpYIIITBO [IpecTaje ca Ipru3Ha-
BarbeM IPBOOUTHUX (DUHAHCUjCKUX CPeACTaBa U
BPIIN IPM3HaBakbe HOBOT CPEAICTBA IIPeMa EeroBoj
dep BpegHOCTU. BUO Koja pa3nnKa n3mehy Kebu-
FOBOZCTBEHE BPEJHOCTU CPeLCTBA YlUje je IpU3Ha-
Baibe [IpecTano U dpep BpefHOCTH HOBOT 3Ha4ajHO
U3MeHeHOT CPeJICTBa Ce MTPH3Haje Y OMIaHCy yCIe-
Xa, OCMM YKOJIMKO Ce CYIIITHHA pa3irKe OTHOCHU Ha
KallUTaJlHe TPaHCaKIyje ca BIaCHUIIMa.

e) Obe3epeljerve puHaHcujckux cpedcmasa

OpymTBo yHampen rmpollewyje ECL (oueKWBaHU
KPeNUTHU TYOMTAK) MO OY>KHUYKUM UHCTPYMEH-
THMa MepeHUM I10 aMOPTU30BaHOM TPOIIKY U pep
BPeIHOCTU KPO3 OCTAJNIU PE3YNITAT Y [IpU3Haje HETO
ryOUTKe 10 OCHOBY 00e3Bpeljerha Ha CBaKU JJATYM
u3BeITaBama. Mepeme ECL ompaskaBa: (i) odjex-
THUBHM M3HOC NIOHAEpUCaH BepOBAaTHOhOM Koju ce
yTBphyje IpoIleHOM oIlcera MOryhux pe3yiTara,
(ii) BpeMeHCKY BpeJHOCT HOBIIa U (iii) cBe pasym-
He U pacIonoskvBe nH@opmMaluje Koje cy JoCTyII-
He 6e3 HemoTpedHUX TPOLIKOBA U HAIlopa Ha Kpajy
CBaKOT U3BEIITajHOT [1eproja a TU4y Ce IIPOTEKINX
norahaja, Tekyhux ycioBa U mpenBubjeHUX dymy-
hux ycnoBa.

Iy>KHUUKU MHCTPYMEHTHU KOjU Ce Mepe 10 aMop-
THM30BaHOM TPOIIKY ¥ YTOBOPHA CPeLCTBa Ce IIpU-
Ka3yjy y OWIIAHCY CTarba YMarbeH! 32 OUERUBAHU
KPEIUTHU TYOUTaK. 3a AY>KHUUKE WHCTPYMEHTe
KOjH ce Mepe 110 (pep BpeHOCTH KPO3 OCTaNIU YKYII-
HY pe3yiTaT, IpPOMeHe V aMOPTU30BaHUM TpO-
IIIKOBMMA, YMalbeHUM 3a O4YeKVMBAaHU KpeJUTHU
ryOUTaK, MPU3Hajy ce y U3BEIITajy 0 YKYIIHOM pe-
3YJITATy a OCTajle IPOMeHe KEbUTOBOACTBEHe Bpel -
HOCTU Ce IIPU3HA]y Y OCTAJIOM YKYITHOM Pe3yiITaTy

Kao JOOHIIM YMarbeHU 32 [YOUTKE M0 JY>KHUUKUM
MHCTPYMEHTHMMa MEpeHUM 10 (ep BpemgHOCTU
KPO3 OCTAJIU YKYITHU Pe3YIITaT.

- Ommtu mogen ode3Bpehera (QUHAHCUjCKUX
CpeZcTaBa - TPOCTEIIEHU MOJIeN

IpyIITBO TIpUMeEbyje TPOCTENIeHU MOjeNn 0de3-
Bpeherba Koju ce Sa3rpa Ha MPOMEHAMA Y KPeAUT -
HOM KBJIUTETY HAaKOH MHUIIV]AJIHOT [IPU3HaBaba.
OUHAHCHjCKM MHCTPYMEHT KOjU HUje KpefuTHO
0de3BpeheH MpW WHUIMjaTHOM IPU3HABAKY Ce
Kkinacudukyje y Crenexn 1. drHaHCHjCKa CpefCcTBa
y CTemneHy 1 UMajy OUeKMBaHU KPENUTHU I'yOUTaK
KOj¥ Ce MepU II0 BPeLHOCTHU jefHaKO] JIefly OUeKU -
BAHOT KPEIUTHOT TYOUTKA TOKOM IT1€JIOKYITHOT K1 -
BOTHOT BeKa CPeJICTBA, KOjU je Ioceuriia Moryhux
norahaja HeM3BpIlleha 0daBe3a y HapeJHUX 12 Me-
CeLlW WY 10 UCTeKa YrOBOPa, YKOJIMKO je Taj nepu-
ot Kpahu (,,12-meceynu ECL"). YrRonuko JpyIITBO
UeHTUPUKyje 3HayajaH MOpacT KPeOUTHOT pU-
3MKa HAaKOH MHUIMjaJIHOT [IpU3HaBamka, CPEACTBO
ce periacudukyje y CTeleH 2 U HheroB 04eKMBaHU
KPeIUTHU I'yOUTaK Ce Mepy Ha OCHOBY OUEKUBAHOT
KPeAUTHOT TYyOMTKA TOKOM IIeJIOKYITHOT >KUBOTHOT
BeKa TOI' CPefiCTBa Tj. O UCTeKa BasKema yroBopa
anu y3umajyhu y 063up oueKMBaHe aBaHCe, aKo
noctoje (,,ECL 11eJOKYIHOT >XKMBOTHOT BeKa WH-
cTpymeHTa").

YKONMUKO [pyIITBO YTBPAM [a je (UHAHCH]CKO
CPeZCTBO KPeIUTHO 00e3BpeheHo, cpecTBo ce pe-
Kiacudukyje y CTeeH 3 U leroB OUeKrBaHU Kpe-
IUTHU I'yOUTAK ce Mepu Kao ECL IeIORYITHOT K-
BOTHOT BeKa.

Kapa ce neduHMIIe HeM3BpIIEHke 00aBe3a y CBPXY
yTBphMBama pH3UKa O] HacTaHKa HEeW3BpIIeHa
obaBe3a, [IpyIITBO TpUMeEIbyje medUHUIIN]Y He-
M3BpIIleha 0daBe3a Koja je JocienHa ca neduHu-
LI1joM KOpUITheHOM 33 MHTEPHO YIIpaBibakbe Kpe-
OUTHUM PU3MKOM 3a pefieBaHTaH (PUHAHCUjCKU
WHCTPYMEHT U pa3aMaTpa KBaJIMTaTUBHE UHAWKA-
Tope (Ha npumep, PUHaHCUjCKe KOBEHAHTe), Kafia
je TO IpUKIIQIHO.

V CBpXy Meperha OYeKMBAHUX KPEJUTHUX TyOu-
TaKa, MPOIleHA OYEKWBAHWX HOBYAHMX MarbKOBa
Ofip>KaBa HOBUAHEe TOKOBe OUeKUBAaHe M3 KOJlaTe-
paia ¥ IpyTux MHCTpyMeHaTa 0de36eherha Rpefu-
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Ta KOjH Cy JIe0 YTOBOPHUX YCJIOBA U KOjU Ce He IPU-
3Hajy [10CedHoO.

JpyIITBO IpU3Haje U3HOC OUeKMBaHUX KPeJUTHUX
ryouTaKa (UM UX YKUZIA) Y U3BEIITA]y O YKYITHOM
pe3ynTaTy, Kao HOOUTAK WX I'yOUTAK M0 OCHOBY
063Bpehemba.

- TlojemHOCTaBIbEHUM TPUCTYIT 0de3Bpehery mo-
TpaskUBakba U IOTPaKUBakba 110 OCHOBY JIM3MHTA

JpVyIITBO IIpUMeRYje 0jeJHOCTaB/beHY IPUCTYII
33 NOTPyKMBaka Of Kylalla M IOTPKMBaa I10
OCHOBY JTM3WHTA ¥ MepHY pe3epBrcarba 3a TYOUTKe
VY U3HOCY KOjU je jefHaK OUeKMBAaHUM KpeLVTHUM
TyOUIIMa TOKOM ILeJIOKYITHOT JKUBOTHOT BeKa.

IpyIITBO KOPUCTU MATPUILy pe3epBUCamba IpU-
JMKOM W3padyHaBaka OUEKMBAHUX KpPEIUTHUX
ryduTaKa MO OCHOBY MOTPasKUBAarba Off KyTaria.
IpYIITBO KOPUCTU UCTOPHUjCKE KPEOUTHE I'yOUTKe
(RopuroBaHe Ha OCHOBY TeKyhuXx MofaTaka Koju ce
MOT'Y YOUMTH KaKO OU IPUKa3au edeKTe TeKyhux
ycoBa U npefiBuhamba dymyhux yciaoBa) 3a oTpa-
>KMBatha o] KyTlalla Kako OU MpoIeHnIa 12 - Mecey -
He OYeKUBaHe KpeIUTHe T'YyOUTKe WIM OUeKMBaHe
KPeAUTHE I'YOUTKE TOKOM II€JIOKYITHOT SKUBOTHOT
BeKa (PMHAHCHjCKUX CPEICTaBa, CXOOHO TOME IITa
je IpUMEeHIBUBO.

KHpUTroBOACTBEHA BPEJHOCT CPECTBA Ce YMatbyje
KopuIThereM pauyHa UCIIPaBKe BPeHOCTHU a BU-
CVIHa rydUTKa ce IPU3Haje Y U3BEIITajy O YKYITHOM
pe3yNnTaTy Y OKBUPY IPOJAjHUX, ONIITUX U affMU -
HUCTPAaTUBHUX TPOIITKOBA.

['ybuiu mo ocHOBY 06e3Bpehersa ce yRUmajy Kpos
M3BEIITaj O YRYITHOM Pe3yITaTy YKOIUKO Ce UBHOC
ryduUTKa 10 OCHOBY 0de3Bpehjerba CMarbu a TaKBO
CMamerhe ce MOJKe IPUNMcaTH forahajy Koju je Ha-
CTao HAaKOH IIpM3HaBama 0de3Bpehema.

%) PauyHoeodcmeeHe nonumuke Koje cy dune y
npumeHu 0o 31. deyemopa 2017. 200uHe

OpymTeo je npumeHnno MCOU 9 peTpOCIIeKTUB-
HO, aJIY je OJIyUmIIo fa Hehe KOpUroBaTH yIIopefHe
nogaTke. CXxogHO ToMe, Beh odenofareHu yropes-
HY [I0Jaly Cy NIPU3HATH Y CKILy Ca IIPETXOLHOM
PauyHOBO[CTBEHOM IIOJIUTUKOM J[pyIITBa.

Knacugpukayuja

o 31. merremdpa 2017. ToguHe, [IPYIITBO je KiIacu-
duKoBano cBoja PuHaHCHUjCKa CpefcTBa y cienehe
KaTeropuje:

FoTOBVHA ¥ TOTOBMHCKY €KBUBaJIeHTH
- 33jMOBM UM IOTPaKMBama "

- QMHaHCHjCKa CPeICTBa PaCIIOI0oKMBa 3a IIPO-
najy.

Knacuduranyja cpeficTaBa 3aBUCUIIA je O] CBPXe 3a
KOjy ce cpeficTBa IpudaBybajy.

OpmepaBame 110 II0YeTHOM IIPU3HABABY Ce HUje
MIPOMEHUIIO HAaKOH yCBajarba MCOH 9.

3ajMOBM U MOTPKUBak-a Cy HEKOTUPAHA HeJepr-
BaTMBHA (PMHAHCHjCKA CPeNCTBa ca PUKCHUM IUIa-
hamuma mwiu nmahamrMa Koja ce MOTY OfpeNuTH,
OCVIM OHUX Koje [IpyITBO HaMepaBa Jia ITpofia y Ho-
[JIeTHOM POKY. HaKOH MOYeTHOT MpHU3HABaHha, 33j-
MOBMU ¥ MOTPa>KVBatba Cy UCKa3UBaHU 110 aMOPTH -
30BaHOM TPOIIIKY KOpUIITheheM MeTofie eDeRTHBHE
KaMaTHe CTOoIle.

drHaHCHjCKa CpefcTBa PaclloNoKUBa 3a IIPOLajy ce
KEbIDKe TIpeMa dep BpegHOCTU. [IpUxof off KaMmaTe
10 OCHOBY JYKHUUKUX XapTHja Of BPeSHOCTU pa-
CTIONIO>RVBUX 3a IPOJAjy ce odpauyHaBa Kopwuirhe-
BeM MeTofie eeKTUBHEe KaMaTHe CTOIIe U ITpU3Haje
ce y OMIIAHCY yCIlexa 3a IaTy FOAMHY Kao hUHAHCH]-
CRU IpUXOZ. JUBUeH e Ha BIaCHUUKA UHCTPYMEH-
Ta PacIojIosKMBa 3a MPOajy ce MPU3HAjy V SUTaHCy
ycrexa 3a JaTy TOAMHY Kao OCTaly IIpUXOo[, Kafja ce
YCTaHOBU IIPaBo JIpyIITBa Ha UCIIIATY UCTUX U I10-
CTOjU BMCOKa BepoBaTHOoha /ia he guBumeHge dSuUTU
ncrtahene. CBU JIDyTM eJIeMeHTH IIpoMeHe dep
BPEIHOCTY Ce IIPU3HAjy KPO3 0CTIN YKYIIHU Pe3yii-
TaT, CBe [0 IIpecTaHKa [IpU3HaBaiba yilarakba WU
ode3BpehuBamba, MpU UeMy Ce KYMYJIATUBHU J0-
dUTar MM TYOUTaK MMOHOBO KIaCU(DUKYyje M3 OCTa-
JIOT YRYITHOT PE3YJITaTa Y OCTAIM IPUXO]] Y OUITaHCY
ycIiexa 3a JaTy TOOMHY.

VMmarverbe pedHocmu
LpyLITBO je Ha KPajy CBAKOT M3BELITajHOT [IeprUoLa

IIPOLIEEHUBAJIO Ia JIU MIOCTOjU 0OjeKTUBHMU JOKa3 Ia
je IOIUIO 0 yMarera BPeJHOCTH (HGUHAHCH]CKOT
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Cpe[iCTBa WX Ipylle GUHAHCHjCKUX CpeficTaBa. [lo
yMarbekha BpegHOCTH (PHHAHCHUjCKOT CPeLCTBa UIN
rpyne GUHAHCUjCKUX CPeLCcTaBa je MoIa3uio caMo
OHJIa Kajia je T0CTojao 08jeRTUBHU J0Ka3 0 00e3-
BpehuBamy, Kao pe3yiaTaT jefHOr WIX BUIIE CIIy-
4JajeBa KOjU CY HaCTaIM HAKOH II0YETHOT IIpU3Ha-
Bakba CpefCTBa (CIydaj TYOUTKA), IPU YeEMY je Taj
cnyyaj (Mam ciaydajeBu) rydMTKA MMao YTUIIAj Ha
nporereHe dypyhe HOBYaHe TOKOBe (PMHAHCH]-
CKOT Cpe[iCTBa WU rpyle (PUHAHCUjCKUX CpefCcTa-
Ba, KOjU Ce MOTao IMOYy3[IaHO MPOLEeHUTH. VY CIy4dajy
yJlarara y BIAaCHUYKY KallUTall KOjU ce Kilacudu-
Kyje Kao pacIolIOoXKUB 3a NPOHajy, 3HadajaH WIN
IYTOTpajaH 1aj ¢ep BpeJHOCTU XapTuje off Bpe[-
HOCTU WCIIOf, FheHe HabaBHe BPeJHOCTU YKa3WBao
je Ha yMarmberbe BpeHOCTH CpefCcTaBa.

2.12. 3anuxe

3anuxe ce MCKasyjy 10 LIeHM KOLITakba UiIY 110 HETO
[IPOZajHOj BPEAHOCTH Y 3aBUCHOCTU Of] TOr'a Koja je
HIKa. lleHa KomTama ce yTBphyje IpUMeHOM Me-
TOZe TIOH/IepUCaHOT [IPOCEYHOr TPOLIKa. LleHa Ko-
IIITakba FOTOBUX IIPOU3BOAA U IIPOU3BOAILE Y TOKY
0dyxBaTa TPOIIIKOBE YTPOIEHE CUPOBUHE, IU-
PEKTHY pafHy CHary, ocTaje JUPeKTHe TPOIIKOBe
U Tnipunafajyhe peskujcke TPOIIKOBE MPOU3BOIHE
(3acHOBaHe Ha HOpPMaJHOM KoOpUIThewy IpOu-
3BOJJHOT KallalluTeTa). V LeHy KOolllTaka YYMHaKa
JpyImTBa HUCY YK/BYYEHU TPOIIKOBU I103ajMJbH-
Bamba.

HeTo npofiajHa BpeHOCT je MpOliemeHa NpoajHa
IleHa y yoduJajeHOM TOKY IOCJIOBakha, YMarbeHa
3a mpumnagajyhe BapujaduiiHe TPOUIKOBE MPOJAje.
TecTrpame yMaremha BPeJHOCTU 3anuxa, Kao Ha
IpUMep pe3epBHUX [eNloBa, ycien olmTeheHOCTH
WK 3aCTapeIoCTH Ce BPIIM KBapTalHO. ['yduiiu
ycresl yMarbera BpeJHOCTH ce IPU3Hajy Kao OcTa-
JIY pacxony (HarmoMeHa 36).

2.13. BaH6unaHcHa cpeacTtBa n obaBsese

BauduiaHCcHa cpefcTBa/odaBe3e YKbYy4yjy: Ma-
Tepujan MpUM/beH Ha 00pafly U opajy U ocTajia
CpeZCcTBa KOja HUCY Y BIACHUINTBY J[pYIIITBa, MO-
TpayKMBaiba/0daBe3e 10 MHCTPYMEHTHMA 00e3-
dehemba mmaharba Kao IITO Cy rapaHiyje ¥ OPyru
00NV jeMCTBa.

2.14. OcHOBHM KanuTan

JIpYLITBO je PerucTpOBaHO Kao OTBOPEHO aKL[MO-
HapCKo ApyImTBO. OOMYHE arLuje ce KIacuPUKyjy
Kao OCHOBHM KallUTall.

2.15. 3apapa no akumju

JIpyIITBO N3pauyHaBa U 0deofiatbyje OCHOBHY 3a-
pany 1o akiuju. OCHOBHA 3apajia I10 aKIuju odpa-
YyHaBa Ce JIeJberheM HeTO NOOUTKA KOjU IpUIaza
aRUMOHAPMMa, UMAoLMa OOUYHUX arnuja Opy-
IIITBA, [TOHLEPUCAHUM IIPOCEUYHMM OpojeM 0dru-
HUX aKI1ja eMUTOBaHUX Y TOKY [1Iepuoa.

2.16. PesepBucama

Pe3epBrcarba 3a 0OHABIbAIbE U OUYBarbe SKUBOT-
He CpeflHe U CYLCKe CIIOpOBe ce MPU3Hajy: Kafa
IpymTBo MMa nocrojehy 3aKOHCKY WX YTOBOPHY
obaBe3sy Koja je pe3ynTaT IpoIuux morahaja; Kaga
je y Behoj Mepu BepoBaTHUje Hero MITO TO HUje [ja
he mogMuperse 0daBe3e U3MCKUBATU OfTUB CPe-
CTaBa; KaJla ce MO>Ke [I0Y3[JaHO IIPOLEHUTHU U3HOC
odaBe3ze. PezepBucama Ce He NPU3HAjy 3a oynyhe
[IOCJIOBHE T'yOUTKE.

Kapma nocToju ompehenu dpoj cmnuHmx odaBesa, Be-
poBaTHOa fia he mogMuperse 06aBe3a U3UCKUBATH
OJITUB CpeJicCTaBa ce YTBphyje Ha HUBOY THUX KaTe-
ropuja Kao IienrHe. Pe3epBucame ce IIprU3Haje yak
¥ OHJIa Kajia je Ta BepoBaTHOoha, y OJHOCY Ha SMIIO
KOjy o7 0daBe3a y UCTOj KaTeropuju, Mara.

PesepBucame ce ofMepaBa I0 CafalllEboj Bpef-
HOCTH M3JaTKa IIOTPeSHOr 3a M3MUperhe 0daBe-
3e, IPMMEHOM JVCKOHTHE CTOIIe IIpe Iope3a Koja
ofpaKaBa TeKyhy TP’KUINHY IIPOLIeHY BPeSHOCTH
3a HOBAl] M PU3UKe II0Be3aHe ca 0daBe30M. [loBe-
harse pesepBrcarba 300T HCTEKa BpeMeHa ce UCKa-
3yje Kao TPOIaK pe3epBHCarba Ha TepeT OMIIaHCa
ycriexa JIpyiiTBa.

2.17. Tekyhu v ogno>xeHun nopes Ha po6UT

TPOIIKOBM TIOpe3a 3a Ieprof YKIbY4Yjy TeKyhu u
omio>keHU Tope3. [lopecka odaBe3a ce IpH3Haje
y OWIIaHCy ycIiexa, U3y3eB M3HOCAa KOjU Ce OFHOCU
Ha CTaBKe OVPEKTHO [IPHU3HaTe Y KalluTany. Y Tom
CITy4ajy ce U OfIJIO’KeHa IopecKa 0daBe3a Mpr3Haje
y KaruTany.
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Teryhu mope3 Ha HOOUT ce odpauyHaBa Ha JAaTyM
dumaHca cTarha Ha OCHOBY Baskehe 3aKOHCKe Mo-
pecke perynaTuBe Penyonure Cpduje rie JpyIrTBo
MOC/Iyje ¥ OCTBapyje OMope3nBy AOdUT. PyKOBOL -
CTBO IEPUOLWYHO BPIIM IIPOLIEHY CTaBKU Cafip-
>KaHUX Y ITIOPECKOj IIpHUjaByU Ca CTaHOBUILITA OKOJI-
HOCTY Yy KOjMMa IIpYMebUBa [10pecKa peryjaaTusa
[IOZJIesKe TyMadersy, Y BPIINU Pe3epPBHUCALE, aKo je
[IpMMepeHO, Ha OCHOBY M3HOCA 3a KOje ce Ouekyje
na he dutwu maheH MopecKUM opraHuMa.

O[JIO>KeHU TTope3 Ha JOOUT Cce TpU3Haje Kopulithe-
IbeM MeTOfle 0daBe3a, 3a IMPUBpPEMEHE pa3NUKe
KOje HacTaHy u3Melhy mopecke OCHOBUIIE CpeficTaBa
1 0daBe3a 1 FbUXOBUX KEbUTOBOJICTBEHUX U3HOCA
(PUHaHCUjCKMM M3BelITajuMa. MehyTuMm, yKOIMKO
OIVIO>KEHU TIope3 Ha JOOUT, IOoJ YCIOBOM Jia HUje
pauyHOBOACTBEHO 0O0yxBaheH, NIPOWCTEKHE U3
VHUIMjATHOT MPHU3HaBaika CPeJICTBA UMK 0daBe3e
y HeKOj IPyroj TpaHCaKLUju OCUM II0CIIOBHE KOM-
duHaIMje Koja Y TPeHYTKY TpaHCaKIUje He yTUue
HU Ha pauyHOBOJICTBEHY HU Ha OTIOPE3WBY HOOUT
WK T'yOUTAK, Tafla Ce OH PAYYHOBOZICTBEHO He 00y -
XBaTa.

O[Io>KeHU TIope3 Ha JOOUT ce ofjMepaBa Ipema
MIOpeCKUM CToIlaMa (M 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3u
Ha JJaTyM OMJIaHCa CTakha M 3a Koje ce ouekyje ia he
duTU MpUMerbeHe Y eprofy y KomMe he ce ofiyioske-
Ha II0pecKa Cpe[iCTBa Peallu30BaTy WIM OJJI0OKeHe
rmopecke obaBese U3MUPUTHU.

OnyIo3KeHO MOPECKO CPELICTBO ce MpU3Haje caMo JI0
M3HOCA 32 KOju je BepoBaTHO fa he dynyha godut 3a
oriope3uBathe SUTY PACIONosKUBa U fa he ce mpu-
BpeMeHe pa3ivKe U3MUPUTU Ha TEPET Te JOOUTH.

2.18. Npumamwa 3anocneHunx

a) 0base3se 3a neHsuje

IOpymTBo MMa IlaH AedUHMCAHUX [OIPHHOCA
3a neH3uje. JpymITBO U3MABaja JOIPUHOCE Y IpY-
IIITBEHE TIeH3MOoHe (POHIOBE Ha 00aBe3HOj OCHO-
BU. Kajia cy monpuHocH yriaheHu, JpyITBo HeMa
nmasby 0baBesy rraharba JOMPUHOCA. JOIPUHOCHU Ce
MIPU3HAjY Kao TPOIIKOBU IpUMakba 3arOoC/IEHUX
OHJIa KaJia jocTiejy 3a miahatbe. Buitlie mahenu fo-
TIPUHOCU Ce MIPU3HAjy Kao CPeACTBO Y U3HOCY KOjU
je moryhe pedyHOUpaTH WIM Y U3HOCY 3a KOjU Ce
cMambyje dyayhe miahambe odaBesa.

6) BeHeguyuje 3anocieHux depuHucaHe
KonekmusHum y2oeopom

OpymTBo 06e36ehyje jydunapHe Harpaje, mprUma-
Ba [IPWIVKOM IIeH3MOHNCakha Y OCTana IpruMarba
y CKJIaAly ca KoJleKTMBHUM YyroBOpOM 0 pany. [IpaBo
Ha OBe HaKHafe je 0OUUYHO YCIOB/bEHO OCTajarbeM
3aT0CJIEHOT JIMIIA Y CITYKOU JI0 CTapOCHe I'PaHUIle
ofpeheHe 3a eH3MOHKCake OGHOCHO L0 OCTBape-
Ebd MUHVIMAJTHOT PaIHOT CTaKa. O4eKUBaHU TPO-
IIIKOBY HaBe[JeHMX HaKHaJla Ce Pa3rpaHn4aBajy TO-
KOM I1epHOoJa 3ar0C/Ieha. AKTYapCKU JOOULIU U Ty -
dUIIM KOjU MIPOUCTHUYY M3 MCKYCTBEHUX KOPEKIIHja
U NIPOMeEHA Y aKTYapCKUM IPEeTIIOCTaBKama KEbH -
>Ke Ce Ha TepeT WIW Y KOPUCT KallMTajla y OKBUDPY
M3BEIITaja 0 YKYIIHOM OCTaJIOM Pe3yJITaTy y llepu-
ony y KoMe cy HacTanu. OBe 0daBese ce MPOLeHYjy
Ha rOAVIIbeM HUBOY Ofi CTPaHe He3aBUCHUX aKTy -
apa [Ip¥MeHOM MeTofa [IPOjeKTOBamba I10 jeUHU -
IV rpaBa. Cafamniba BPeIHOCT 0daBe3e 110 OCHOBY
IedrHMCaHUX IPMMatba YTBPphyje ce IMCKOHTOBA-
EbeM MPOTIeHeHNX OynyhuX TOTOBUHCKUX HCIUIaTa
IIPMEHOM KaMaTHUX CTOIa Ha 0OBe3HUIEe U Op-
>KaBHe 3armuce Penydnnke Cpduje Koje Cy MCKa3aHe
y BalIyTH V Kojoj he odaBese 3a meH3uje OUTH mTa-
heHe u Koje Majy pok gocreha Koju IPUOIVKHO
ofiroBapa pOKOBUMaA fiocrieha moBe3aHux odaBesa.

8) BoHycu 3anocneHux

IpyIITBO MpU3Haje 00aBe3y M TPOIIaK 3a HoHyce
Ha OCHOBY OlleHe HUCIyHeHha II0CTaBIbeHUX [TUbeBa
CBaKOT 3allOCNIeHOr. [IpyIITBO IIPM3HAaje pe3epBu-
cambe y CJIy4ajy yroBopeHe odaBe3e MM aKo je pa-
HMja ITpaKca CTBOPWIa U3BefleHy 00aBe3y.

Kpajem 2017. ronuHe, [pyLITBO je 3all04yesio HOBU
TporofuiIky  (2018-2020) MporpamM MOZACTUIAjA
PYKOBOZIMOIAa KOMIIaHMje Koju he duTH dasrpaHy Ha
OCHOBY pear3aliyje MOCTABbeHUX KIbYIHUX MH/IV -
KaTopa eprracHocTH (''KIIN'') (HarmomeHa 23).

2.19 [lpusHaBame npuxopa on
yrosopa ca Kynuuma

PauyHosodcmeeHe noaumuke npumerbeHe y 2018., 00
damyma npse npumeHe MCPH 15 ,,ITpuxodu no ocHO8Y
y2060pa ca kynyuma“

OpyliTBO TpU3Haje MPUXOJ Of Mpofaje HadTe,
HaTHUX OepuBaTa, Taca U OPYTUX [IPOM3BOHA U
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yCIyra, Kajla U3BPILIM YrOBOPeHY 0daBe3y U Kafia
Ce U3BPIIU IPEHOC KOHTPOJIE HAJl POOOM U yCITyTa-
ma. Kon BehuHe yroBopa, KOHTPOJIA HaJl pPOOOM UITU
ycayraMa Ipernasy Ha Kynlia y ofpeheHoj Taukry y
BpeMeHY 1 HaKHafa II0cTaje 5e3yCIoBHa jep je camo
roTpedHo f1a npohje ogpeheHo BpeMe IIpe HEero ITo
JOCIle Ha HaMaTy.

[Ipuxop ce IpU3HAje Yy U3HOCY LieHe TpaHCaKLyje.
lleHa TpaHCaKLMje NpeLCcTaB/ba M3HOC HaKHaJe,
3a Kojy JJpyIITBO O4YeKyje fa MMa IIPaBO y 3aMeHy
3a IIPEHOC KOHTPOJIE HaJ, YTOBOPEHOM POOOM WU
yciyraMa Ha KyIilia, MCKIby4yjyhy n3Hoce Koju cy
HamTaheHU y UMe Tpehux muiia.

[IpyxXO[ Ce IpUKa3yje yMarmeH 3a Iope3 Ha JofaTy
BPEHOCT, aKIM3y, moBpahaje, padaTe u momycre.

a) TIpuxod 00 npodaje — eenenpodaja

JIpyIITBO MPOM3BOAU U Mpojaje HadTy, meTpoxe-
MUjCKe TTPOU3BOJIE, TEUHU MTPUPOIHU TacC U eJIeK-
TPUUHY eHEeprujy Ha TP>KUIITY Besenpopaje. [pu-
XOJI Off TIpOfiaTe pode ce MPU3HAje Kafa JpyuITBo
IpeHece KOHTPOJIY Hajg podoM, OMHOCHO Kafa je
pobda McrnopyJeHa KyIily, Kymary, CTeKao IyHa Auc-
KpelroHa IpaBa HaJl POOOM U He MOCTOje HeUCITy -
beHe 00aBe3e Koje MOTY YTHUIATH Ha IIPUXBATAbe
pobe off cTpaHe Kymia. VicropyKa ce Huje Iorofuia
CBe JIOK ce poda He UCIIOPYUN Ha Ha3HAYeHO MECTO,
IIOK Ce PU3UK 3aCTapeBarba M I'yOUTKA He MpeHece
Ha BeJIETPrOBIA, U CBe JJOK WIM BeJleTProBar] He
MIPUXBATH ITPOU3BOJIE Y CKIIAAY Ca KYTIOIPOAjHUM
YIOBOPOM, WJIX He UCTEKHY POKOBH 3a IPUXBATALHE
pode, Uy oK JIpyIITBO He dyme MMao 06jeKTUB-
He JIOKa3e Jla Cy CBU KPUTEPUjYMU 3a IIPUXBATAbe
pode UCTIYHbeHMU.

[lpyxopy of TMpofaje ca MOMYyCTUMaA Ce MPU3HAjY
Ha OCHOBY LleHe HaBeJ[leHe Y YIOBOPY, YMambeHe 3a
NIpOlLieeHe TONYyCTe Ha KOMUYUHY. [Ipy NpolleHn
U oppehuBamy MONycTa, KOPUCTU Ce MPETXONHO
HCKYCTBO, YIIOTPedOM METO/Ie OUeKVBaHe BPeHO-
CTH, a IIPUXO]] Ce TIPU3HAje CaMO Y MepU Y K0joj 10—
CTOjU BUCOKA BepoBaTHOoha fla Hehe fohu /10 3Ha-
yajHOT yRUAarka. OdaBe3a 110 OCHOBY pedyHaluje
ce NpU3Haje 3a OUeKUBaHe IONYCTe Ha KOJIUUMHY
07l0dpeHy KyIIirMa Ha OCHOBY TIpo/iaje peanm3oBa-
He [I0 Kpaja U3BeLITajHOr [1Ieprofa.

CmaTpa ce Jla HUje TPUCYTaH HUjelaH elleMeHT hui-
HaHCHpamba IOIITO Ce TIPoJaja BPIIU Y3 KpeAUTHU
POK OTIUTaTe Y CKII3AIy Ca TP>KUIITHOM IIPAKCOM

T[ToTpasKMBakbe ce MPH3Haje [0 UCTIOPYITY POdE, jep je To
MOMEHaT Kafla HaKHaJIa I1ocTaje 6e3yC/IoBHa, U [TOTpe-
daH je caMmo IMPOTOK BpeMeHa Jio focrieha Ha HaruiaTy.

6) Ipuxod 00 npodaje — manonpodaja

JIpYIIITBO TIOCTyje MPeKo JaHIa SeH3UHCKUX TTyM-
min. [Tpyxo[ off Tpofiaje pode ce mpu3Haje Kafa [py-
IITBO MPOjja IPOU3BOJ KYIIIy. Y Maonpojaju ce
006muHO poda m1aha roOTOBUHOM WM KPELUTHOM
KapTUIOM. [IpYIITTBO HYY KYTIITY TIOfICTUIIAje Ipe-
BacxXofHO y (OpMHU Mporpama JIojaTHOCTH KOjU CY
OTIMCAHU Y OJIeJbKY T).

8) IIpuxod 00 enlekmpuuHe eHepauje

JpylLITBO IpoJjaje elIeKTPUUHY eHepryjy Ha KpaTKO-
POYHOj ¥ IYTOPOYHO] OCHOBH, TI0J] yTOBOPHUM YCJI0-
BMMa KOjU Cy oNIITenpuxBaheHN y eHepreTCKOoj MH-
IyCTpUju (IPUMEHOM OMIATEPATHUX TEPMUHCKUX
CTaHIapAU30BaHUX OMIITUX CIIOpa3syma EBpOICKe
denepaiiuje Tproparia eHeprujom (,EFET"). Hajse-
hu meo npomaje ce ofjBYja Ha TP>KUILTY Ha BEJIMKO
5e3 CTPYKTYpHpaHe TProBHHe.

Y CcKJIafy ca YTOBOPEHUM YCIIOBMMA, YKOIMKO JIpy-
IIITBO OUeKyje Aa PU3NUKU UCIIOPYIN YTOBOPEHY KO-
TIUYUHY elIeKTpUYHe eHepruje, IpUxof ce y (GrUHaH-
CUjCKMM M3BEINTajMa MTpU3Haje Ha SPYTO OCHOBU Y
TPEeHYTKY HcIiopyKe. CBe yTOBOpeHe 06aBe3e Cy UC-
NyEseHe Y TPeHYTKY BpeMeHa Y KOMe KyIlal] 0OCTBapU
KOHTPOJIy Haf MpefMeTOM yroBopa, OFHOCHO [Ipy-
IIITBO U3BPIITH CBOjY YTOBOPEHY 00aBe3y.

2) Ilpoepam nojanHocmu kynaya

JpyIITBO HYIU IPOrpaM JIOjaTHOCTU Y OKBUPY Kora
KYNIIY CaKyIUbajy HArpajjHe MOeHe 3a M3BpIIEeHe
KYII0OBVHeE, YMMe OCTBapyjy [IOIYCT Ha HapenHe Ky -
nosuHe. [IpyX0f Of HarpafHUX IT0eHa Ce IIPU3HaAje
KaJla ce TTI0eHUW MCKOPUCTE WJIM Kafla UCTEKHY Ha-
KOH VMHUIMjallHe TpaHcakruyje. lleHa TpaHCaKLyje
Ce ajIoIMpa Ha IpojaTy pody U Ha HarpajHe MoeHe
Ha OCHOBY HhUXOBe TOjefWHadYHe MpojiajHe Bpem-
HOCTH. [Ipr3HaBatbe YTOBOPHE 00aBe3e 3a Harpasi-
He TI0eHe BPIIY Ce Y TPEHYTKY [Ipojaje. YTOBOPHeE
obaBe3se Koje MPONCTHYY U3 IIporpamMa JI0jaTHOCTH
KyIala Ccy IpyKa3aHe y HallOMeHU 2.9.
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0) IIpuxo0d 00 kamama

[IpyXof O KamMaTe Ce TNpU3Haje Ha BPEMEHCKU
MPOTIIOPIIMOHATHO] OCHOBU IIPUMEHOM METO[Ie
ebeKTUBHE KaMaTHE CTOTe MO0 OCHOBY CBUX JTy-
SKHUUKWUX WHCTPYMEHATa, OCMM OHUX MCKa3aHUX
o ¢ep BPeAHOCTH KPO3 dUIaHC ycrexa. OBa MeTO-
Jla pa3rpaHUyaBa, Kao JIeo IPUXo/a off KaMaTe, CBe
HaKHaJle TpUM/beHe u3Mel)y YroBOpHUX CTpaHa,
KOje Cy cacTaBHU Jieo eDeKTUBHE KaMaTHe CTOIIe,
CBe 0CTaJie MpeMUje UITH MOTIYCTe.

[Ipyxof Of KaMaTe Ha AY>KHUUKe MHCTPYMEHTe 110
ep BpemHOCTM KpO3 OWIIAHC ycliexa, odpadyHaT
[10 HOMUHAIHOj KaMaTHOj CTOIH, IPM3HAje e Kao
(bUHAHCHjCKY IPUXOJ Y OUIIAHCY yCIexa.

[IpoBU3Uje KoOje Cy cacTaBHU Leo edeKTUBHE Ka-
MaTHe cToIle 08yxXBaTajy IPOBH3HUje Koje JIPYIIITBO
[IPUMU WJIU IIJIaTH Y BE3Y Ca EMUCH]OM WIIU CTULA-
BeM (PUHAHCHjCKOT CPeAiCTBa, Ha IpUMep IIPOBU-
3Wje 3a MPOIeHY KpeJIUTHE CIIOCOOHOCTH, TTPOTIEHY
Y eBUJEHIIU]y TapaHIlija WIN CpefCTaBa 0de3de-
hema, nperoBapame yCa0Ba MHCTPYMEHTA WX 3a
00pajly mOKyMeHaTa TPaHCaKIIUje.

[Ipuxof off KamaTe ce odpauyHaBa MIPUMEHOM
edeKTVBHE KaMaTHe CTOIe Ha OPYTO KEbUI'OBOJ -
CTBEHY BpefHOCT (PMHAHCHjCKOT CPEJCTBa, OCUM
(i) duHaHCHjCKUX cpeficTaBa KOjUMa je KpequTHU
KBaJIUTeT 1oropitaH (CTemneH 3), 3a Koje ce IPUXOT,
Off KamMaTe 0dpauyHaBa IpUMeHOM eeKTHBHE Ka-
MaTHe CTOIle Ha FbMXOB aMOPTU30BaHU TPOIIAK,
yMarbeH 3a pe3epBHCarba 3a OUeKUBaHe KpeIuTHe
ryduTKe U (ii) KyIJbeHUX WIK CTEUEHUX (PUHAH-
CUjCKUX cpeficTaBa 0de3Bpeh)eHUX y MOMEHTY UHU -
[IUjaJTHOT TIPU3HABakka, KOJ KOjUX Ce MPBOOWTHA
KpeAUTHO KOpUroBaHa edeKTUBHA KaMaTHa CTOIA
MIpUMeYje Ha aMOPTHU30BaHU TPOIIIAK.

PauyHoeodcmeeHe noiumuke Koje cy npuMerbusaHe
00 31. Deyembpa 2017.

[Ipuxof ce mpu3Haje 1o dep BpenHOCTH IpHUMIbe-
HOT M3HOCAa WY NOTPayKUBaa, U MpefCcTaB/ba U3-
HOC KOjU Ce TIOTPayKyje II0 OCHOBY IIPOfiaje, MCKa3aH
yMakbeH 3a pabaTe, momycTe, noBpahaje pode u I111B.
JpyIITBO NpHU3HAje NPUXOL OHZAA Kafa Ce IIPUXO[,
MO>Ke MOY3[aHO U3MEPUTH, Kafia je mpuiuB dynyhux
€KOHOMCKUX KOPHCTU BEPOBATaH U KaJja Cy UCITyEbe-
HU CrlelnPUUHYU KPUTEPUjYMU 3a CBaKy Off aKTUB-
HOCTHU JIpyIITBa, Kao IITO je 08jalllkbeHo Y HacTaB-
Ky. Kaga ce dep BpenHocT pode Koja je IprUM/beHa Y

OKBHIPY HEHOBUAHe TPaHCaKIVje He MOsKe [10y3[aHo
W3MEPUTH, TIPUXO]] Ce BpenHyje 110 dhep BpeqHOCTH
pode MK yCIyTe Koje Cy flaTe y 3aMeHy.

T[Ipyxof of TIpofiaTe Pode ce MpU3HAje Y TPEHYTKY
KaJla Ce PU3MIIA U KOPUCTU I10 OCHOBY BJIACHMIIITBA
HaJl POOOM IpeHecy, 0OMUHO UCTIOPYKOM pode. VKO-
JIMKO [PYINTBO MPUXBATH Jia ITpeBe3e pody Ha ofipe-
heHy nokarujy, Mpuxo ce MpU3Haje mpemajom pode
KYIIIy Ha JOTOBOPEHO] JIOKALU]jU.

[Ipyx0oZ¥ N0 OCHOBY IIPY>KEHUX YCIIyra ce IIPU3HAjy
y IIepUOAY Y KOME Cy YCIIyTre IpysKeHe, V 3aBUCHOCTH
O]l CTeTleHa 3aBPIIeHOCTH Koju ce yTBphyje Ha 0CHO-
BY CTBApHOT 0OMMa IMPY;KEHUX YCIIyTa y OTHOCY Ha
YKyIaH 00MM yCIyra Koju je yTOBOpeH.

2.20. 3akynm

3aKkym moj ycJIoBMMa IOJ Kojuma [pyIITBO Cy-
IITUHCKYU TIPey3uMa CBe pU3MKEe W KOPUCTHU Of
BJIaCHUINTBa KIacUdUKyje ce Kao (PUHAHCHUjCKU
3aKyIm. [IpMINKOM IIOUEeTHOT IMpU3HaBakha Cpel-
CTBO II07] 3aKyIIOM Ce OfiMepaBa I10 BpeJHOCTY HU -
KOj off beroBe ep BPeIHOCTU U CafAlllhe Bpel-
HOCTU MUHUMAaNHUX IIahamka 3akynHUHA. HakoH
MIOYeTHOT IIPU3HABaka CPENCTBO C€ PAYYHOBOZ-
CTBEHO 0dyxBaTa y CKIIafly ca ofiroBapajyhom pauy-
HOBOJICTBEHOM IOJIUTUKOM.

OcCTanu 3aKyIy Cl1afiajy y KaTeropujy olepaTuBHUX
3aKyIla TaKo Ja ce CPefCTBa I0f 3aKyIIOM He IIPpU -
3Hajy y OMiaHCy cTatba JpyIiTBa. YRyIHA 1ahaba
110 OCHOBY 3aKyIla MCKa3yjy ce Ha TepeT duaHca
ycIlexa 3a FOOUHY U TO Ha IIPOIIOPLIMOHAIHOj OCHO-
BV TOKOM I1€pHOJa TPajarba 3aKylla.

2.21. Pacnogena guBunaeHam

Pacriopena fuBUeHAY aKJMOHapUMa [IpyImTsa ce
MIpY3Haje Kao 0daBe3a y Meprojy y KojeM Cy aKIr-
oHapu JIpyIIITBa OF0SpUNTU TUBUTEHIE.

2.22. Kanutanusauuja TpowKoBa
nosajM/buBama

TpOIIKOBU 103ajMJbMBakba KOjU Ce TUPEKTHO MOLY
[IpUNWCATH CTULAY, U3TPafibU WIM U3Panu
CpeJiCTaBa, Koja ce He BpeAHYjY 10 dep BPeJHOCTHU
¥ KOja 3axTeBajy OY>KU BPEeMEHCKU IEPUOT Ia Ou
dwita cripeMHa 3a MJIAHUPaHY YIIOTPedy WU Ipo-
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Iajy (kBanudrKoBaHa CPeLCTBA) Ce KallUTaNu3yjy
Kao Jleo0 HadaBHE BPEMHOCTU TUX CpefcTaBa. CBU
0CTaNy TPOIIKOBU T103ajMJbHBakba Ce IPU3HaAjy Ha
TepeT pe3yiITaTa y Iepuojy y KOMe Cy Y HaCTaIu.

3. KIbYYHE PAHYHOBOACTBEHE
NMPOLIEHE U NMPOCYHUBAHKA
Y NIPUMEHMU
PAHYYHOBOACTBEHUX
NMOJIMTUKA

CacTaBmambe (PMHAHCUjCKUX M3BEIITaja V CKIafy
ca MCOU 3axTeBa [ja pyKOBOLCTBO IIPUMEHM U3Be-
CHe KJbyUHe DauyHOBOJCTBEHE IIPOLieHe U NTPeTIIO-
CTaBKe KOje yTH4y Ha MCKa3aHe U3HOCe CpefcTaBa
1 0daBe3a, 00eIojarbBathe IOTeHIINjaTHUX CpeL-
CTaBa M 0daBe3a Ha JJaH W3BEITaBama, Kao M Ha
BUCHHY IIPMXOZa U Pacxofa y U3BeIITajHOM [1epu-

omy.

PyKOBOJCTBO KOHTHHYMpPAHO peBUIVpa IIOMe-
HyTe IpOolleHe U IpeTIOCTaBKe I03UBajyhu ce
Ha NpeTXOoJHa MCKYCTBa U Jpyre aKTope Koju ce
OTIpaBaHO MOTY KOPUCTUTHU 3a MoTpede MpoleHe
KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTU CPefiCTaBa U 0daBe3a.
Kopeknyje pauyHOBOACTBEHUX IIPOLleHA Ce MpU-
3HAjy YV Nepuoaly vy KOMe je MpoleHa peBUIUpPaHa
YKOJIMKO IIpOMeHa yTHue caMo Ha Taj IIeprof, Of-
HOCHO Y [TIeEPHOAY Y KOME je M3BPILeHO peBUIVPaAe
¥ KaCHUjUM TIepUoIMMa, ako cy 0ba moroheHa.

OcuMm npocyhrBama Koja YKIbYUyjy MPOLiEHEe, py-
KOBOJICTBO BPIIU U Ipyra IpocyhrBama y Ipolecy
[IpUMeHE PauyHOBOJCTBEHUX [I0IUTUKA JpyIITBa.
JodujeHu pe3ynTaTh MOTY Ce Pa3IMKOBATH Of 10~
MeHYTUX IIpOlleHa YKOIKUKO Ce IPUMeRYjy Opyra-
4uije IPEeTIOCTaBKe UV OKOJTHOCTU.

O npocyhuBamrMa U IIpolieHaMa Koje MMajy Haj-
3HAUajHUjU YTULAj Ha U3HOCE [IpUKa3aHe ¥ OBUM
(PUHaHCHUjCKMM M3BeIITajuMa U Cap>Ke PU3UK [a
he npoy3poxkoBaTy MaTepHjalIHO 3HauajHe KOpeK-
LIYje KEbUTOBOJCTBEHUX BPENHOCTU CpefCTaBa U
obaBe3a, dbuhe peun y fajbeM TEKCTY.

3.1. NMpoueHa pe3sepBu HadpTe U raca

PezepBe HadTe ¥ raca ce He MOTY Ca M3BeCHOIThy
MIPOLIEHUTU Te CY WH>KeHhepCKe IpolieHe IoMe-
HYTUX Pe3epBU IOMIOKHE dynyhuM peBH3ujama.
IpyIITBO MpoIiekyje CBOje pe3epBe HadTe U raca
y CKJIa[Iy ca MPOIUCUMa JJOHETUM Off CTpaHe Ko-
mucuje 3a xaptuje ox BpegHoctu CAJl (CELl) roju
ce oflHOCe Ha yTBpheHe U MOTeHIIVjalHe pe3epBe.
PauyHOBOJICTBEHE Mepe (Kao IITO CY aMOPTH3aliM -
ja, UCITpTI/bMBalbe 3a7IMXa Y OTIIMC, Kao U MpOIieHe
ode3Bpeherba) Koje ce 3aCHMBAjy Ha IpolleHama
MOTBpheHUX pe3epBU IOAJIOKHE CY ITpOMeHaMa
y 3aBHUCHOCTU of dymyhux mpomeHa y MpolieHama
pe3epBU HadTe U raca.

YTBpheHe pe3epBe ce OeUHUITY Kao IpOllemheHe
KOJIMYMHe HaTe U raca 3a Koje Te0JIOMIKA U UH-
SKEEePCKU IOfALM Ca NPUXBATIBUBOM CULYDHO-
mrthy mokasyjy ma he y dygyhum roguHama SuTH
IpUIOOVBeE Tj. Ja Ce MOT'Y IIPIIeTH U3 O3HATUX Jie-
SKUIITA IIPY IOCTojehrM eKOHOMCKUM YCIIOBUMa.
V rojemMHUM ClTydajeBUMa duhe moTpedHa 3Havaj-
Ha HOBA yJlararma y JofaTHe OyIIOTHHe U npaTeha
TOCTpOjerha Kako OU ce omoryhuia mpousBofrba
HadTe M3 NMOMEHYTUX pe3epBU. 300T MOCTOjarba
HEeV3BEeCHOCTH U OrpaHWueHe IPUPOJe IoflaTaKa
KOjU Ce ONHOCHU Ha JISSKUIITA, IPOLleHe MTOA3eMHUX
pe3epBH Cy TOKOM BpeMeHa II0JI0>KHe TIpoMeHaMa
y CKJIaZly Ca HOBMM PaCIIONIOKUBUM UH(POPMaILK-
jama.

PesepBe HadTe U raca JUPEKTHO YTHUUY Ha M3HOCE
odesomarmbere y GMHAHCHjCKUM U3BEIITajuMa, IIpe
CBera Ha aMOpTHU3allyjy, UCLPIUbUBabe 3aIMxa U
OTIIMC, Kao U Ha TPOIIIKOBe 0de3Bpeljerba.

AMoOpTH3allja cpeficTaBa HaMebEeHUX TPOU3BO]] -
BU HadTe M raca NpUMeHOM MeTOfle jefuHUIIA
MIPOU3BOJIH-E 33 CBAaKO HA(THO MOJbe BPIIU Ce Ha
OCHOBY JIOKa3aHUX pa3paheHuxX pe3epBU 3a TPO-
IIIKOBe pa3pajie, OHOCHO Ha OCHOBY YKYITHUX JI0-
Ka3aHUX Pe3epBU 3a TPOIIIKOBe HacTale y Be3u ca
CTUIIAIheM JIOKa3aHUX pe3epBU. OCMM Tora, IIpo-
IierbeHe JoKa3aHe pe3epBe ce KOPUCTE 3a 0dpauyH
dymyhux TOKOBa TOTOBUHE IO OCHOBY WCTPa>KU-
Barba U IIPOLIEhUBaha MUHEPATHUX Pecypca, Koju
CITy>Ke Kao II0Ka3aTelb MPY YTBPHUBAWKY la 1A je
IIOIIUIO 10 00e3Bpeljerba HATA3UIIITA.
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JleTa’bHO odenofarrBarbe O pe3epBaMa HadTe U
raca HyYje U3BPIIEHO 0O3UPOM JIa CY OBU TMOJAIY Y
CRIIaMly ca 3aKOHOM Penydnvke Cpduje Kimacudpu-
KOBaHU Kao Jp>KaBHa TajHa.

3.2. KopucTtaH Bek ynotpeb6e HeKpeTHUHa,
nocTpojewa u ornpeme

PYKOBOZICTBO TPOIIekbYje KOPUCTAaH BEK YIOTpede
cpencTBa y3uMajyhi y 093Up HheroB OUeKMBAHU BEK
yroTpede, TPOILEHbeHY TEXHUYKY 3aCTapesiocT, pe-
3WYaTHY BPEMHOCT, (PU3NUKY onrTeheHOCT U pafiHO
OKPYsKelbe Y KOME Ce CPeJICTBO Hajla3!U.

Paznuke uzMel)y NOMeHYTUX IIPOIleHA U CTBAPHUX
pesynTaTa MOy MaTepHyjajiHO 3HAYajHO [1a yTUUIY Ha
KEbUTOBOZICTBEHY BPeJHOCT HEKPETHUHA, [10CTPoje-
1A U OTIpeMe, Kao U Jia JOBeAY [0 KopeKknyja dypyhux
CTOIIa aMOPTH3aliMje ¥ pacxofa 3a FOAUHY.

VROJIUKO Ce TIPOIeHeHY KOPUCHY BEK yrIoTpede dye
PasIMKOBAO0 3a 10% Off IIPOLIEHe PYKOBOLCTBA, aMOpP-
TH3all¥ja 3a TONUHY 3aBpIIeHy Ha JaH 31 JeleM-
dpa 2018. rogune duhe Beha/Marba 3a PCII 1.668.418
(2017: PCI1 1.277.411).

3.3. O6aBe3e 3a gopaTHa
npuMarba 3arnocsieHux

Capamsba BpeSHOCT odaBe3a 3a JofaTHa IIprMa-
Iha 3aMOCIIEHUX 3aBUCH Off 6pojHUX (parTopa Koju
ce ompehyjy Ha aKTyapCcKOj OCHOBU KOpUIITheHeMm
OpOjHUX TIPeTHOCTaBKU. IIpeTIOCTaBKe KOpPU-
mheHe NPUIMKOM ofpehrBatha HETO TPOIIKOBa
(Tmpuxofa) yKIbYUYjy AUCKOHTHY CTOITY. BUJIO Koje
IIpoOMeHe y OBUM IIpeTIioCTaBKaMa yTuilahe Ha
KEbUTOBOJICTBEHY BPeIHOCT 0daBe3e.

IpymTBo ofipehyje onrosapajyhy AUCKOHTHY CTOITY
Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa CToNa Koja
Tpeda fa dyzie IpUMeeHa NPUINKOM ofpehuBa-
1A CaJlalllibe BPeJHOCTY OUEeKUBAHUX Oyayhrx ro-
TOBMHCKUX HCITJIaTa 3a Koje ce ouekyje ma he dutu
noTpedHe y Wby U3MUpPera 0baBe3a 3a IMeH3uje.
[IpunukoMm ofpehuBatba ofrosapajyhe JUCKOHTHe
cTolle, [[pyIITBO y3MMa y pasMaTpame KaMaTHe
CTOTIE Ha 0OBE3HUIIE U IpKaBHe 3aruce Pernydnuke
Cpbuje Koje cy MCKasaHe y BalyTH y Kojoj he oda-
Be3e 3a MeH3uje duTu miaheHe U Koje MMajy PoK
pocrieha Koju IpUONKHO OfroBapa POKOBUMA JI0-
cnieha odaBe3a 3a eH3wUje.

la je mpu odpauyHy cajalliibe BPEIHOCTU 0da-
Be3a 3a OeHedwullnje 3amoC/IeHMMa KOpHUITheHa
IVICKOHTHA CToma Of 6,70% (yMecTo KopuitheHe
5,70%), Cafjallliha BPeSHOCT 00aBe3a 3a OTIIPEM-
HYHe U ce cMambuia 3a 9,0%, OGHOCHO 6,9% 3a
jybunapHe Harpasie. V CIy4ajy Zla IprMarba 3aro-
CJIEHUX PACTY I10 CTOMU Off 1%, Cafialllkha BPEIHOCT
obaBe3a 3a OTIIpeMHMHE OU mopaciia 3a 10,3% of-
HOCHO 7,4% 3a jydumapHe Harpaje.

3.4. O6aBe3e 3a o6HaB/bakbe NPUPOJHUX
pecypca u 3alITUTa XXUBOTHe cpefAunHe

PykoBOMCTBO JIPYIIITBA BPIIY Pe3epBUCathe 3a &y-
Iyhe TPOIIKOBe YKIambaka IMOCTPOjerha 3a IIPO-
M3BOAY HadTe M raca, SYIIOTUHA, LIEBOBOJA U
npatehe onpeme 1 3a Bpahatbe TepeHa y IpBOOUT-
HO CTarbe Ha OCHOBY Hajdoibe mpoueHe dymyhmx
TPOIIIKOBA U >KMBOTHOT BeKa CpefcTaBa 3a [IpOou-
3BOMbY HadTe u raca. [Iporexa dygyhux obaBesa
3a 0OHaBJbakbe IPUPOJSHUX PECypCa je KOMITTIeKCHa
U 3axTeBa IIpPOLeHy U NpocyhuBame PyKOBOACTBA
0 BUCHHU 0daBe3a yKiIarkarka Koje he HacTaTu 3a
MHOTO To[IUHa Y OyayhHOCTH.

[IpomeHe y BpeqHOBaKY MocTojehux 0daBe3a Mory
OUTM pe3yaTaT IpoMeHe MpOIleHe BpeMeHa Ha-
CTaHKa, OyIyhUX TPOIIKOBA WU JUCKOHTHUX CTO-
11a KopuItheHWX PUITMKOM MHUIIN]aTHOT BpeTHO-
Barba.

V3HOC IIpM3HATOI pe3epBUCama jecTe Hajdoba
IIPOIleHa TPOIIKOBA HEOIXOMHUX 3a M3MUPEEhe
cafalibe 0daBe3e Ha JaTyM OWIaHCa 3acHOBaHe
Ha BakehMM 3aKOHMMA Y CBaKOj ApsKaBU IIe CY
JIoLIMpaHa onepaTUBHA CpefCcTBa JpyIINTBa, U Ta-
KOhe je Mo[IOyKHa M3MeHaMa yciiell PeBUIMpaba
¥ U3MeHa 3aKOHa 1 PerylaTHBe U bHX0Be NHTep-
npeTanuje. Ycien CydjeKTUBHOT KapaKTepa OBUX
pe3epBuCarba IOCTOj HEU3BECHOCT Y B3 M3HOCA
U [IPOLIeH-eHOT BpeMeHa HaCTaHKa OBMX TPOIIIKOBA.

VYKOJIMKO 0 OVCKOHTHA CTOMa KopuiitheHa 3a 13-
pauyHaBaibe CaJalllthe BPeJHOCTU 0daBe3a 3a 00—
HaBJbakbe IPUPOIHUX pecypca dumia 6,70% (yme-
CTO KopuItheHe 5,70%) Ha TOAUIIEEM HUBOY,
caflalllkba BpeJHOCT 0daBe3e O ce cMarbiia 3a PCT]
328.299.
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3.5. MNoTeHuujanHe ob6aBese

Moryhe je Ia Ha [aH U3[aBarba OBUX (PUHAHCU]-
CKMX M3BeIlITaja I0CToje ofpeheHe OROITHOCTU KOje
[IPpYIITBY MOTY JIOHETU TYOUTaAK, OCUM OHUX KOjU
HACTajy Kao MOCIeNuIla jeHOT WX BUIlE Oymy-
hux porahaja. PYKOBOICTBO MpOLeHyje TTIOMEHYyTe
MOTeHIWjaHe 0baBe3e Ha OCHOBY MPETTIOCTAaBKU
OJHOCHO TpocyhuBamba. IIpu MpollerhuBamky He-
npenBUt)eHUX I'YOUTAKA [0 OCHOBY CYACKUX U MTOpe-
CKUX IIOCTYIIaKa Y Koje je YKIby4eHO JIpyIITBo, Kao U
€BeHTYaTHUX [10TPa’KUBakba OGHOCHO 3aXTeBa KOju
MOTY JOBECTHU [I0 TaKBUX IIOCTYIIaKa, [JpyIITBO Ha-
KOH KOHCYJ/ITallyja ca MpaBHUM Y [I0PECKUM CaBeT-
HHMIIMMa [IPOLiebyje OCHOB 3a CBE eBeHTYalHe Cy/[-
CKe U IOpecKe IOCTYIIKe OJHOCHO NOTPa’KUBaHha,
Kao ¥ OCHOB 3a HaKHaJy Koja MO>Ke OUTH TpaskeHa
WY OUYeKMBaHa y IOMEHYTUM OKOJIHOCTHUMa. YKO-
JIMKO TIPOIieHa MoTeHIMjaiHe 0daBe3e dye yKazu-
BaJIa Ha TO Jia je BepoBaTHO fa he rydUTak HaCcTaTH
U [la Ce HeroB U3HOC MOsKe IIOY3[JaHO MIPOLIEHUTH,
MIPOLIEEbeHU M3HOC 0daBe3e he duTu MpU3HAT Y
(PUHAHCUjCKUM M3BeITajuMa JpyIITBa. YKOIUKO
MpoIleHa dyJie yKasuBala Ha TO Jja MaTePUjaTHO
3HauajaH HenpeaBuheHM TYOUTAK HUje BepoBaTaH,
Ay je y pa3yMHOj Mepy Moryh, 0JHOCHO BepoBaTaH
je anu ce He MO>Ke IIPOLIEHUTY, IPHPOJa IOTeHIIN -
janHe odaBe3e, Kao U MpolieHa U3HOCA eBeHTYaTHOT
rydUTKaA YKOIMKO Ce UCTY MOYKE YTBPIUTH U MaTe-
pUjanHo je 3HadajaH, ce 0deogambyjy. YKOIUKO ce
HempeBut)eHY TYOUTAaK He MOsKe TIO0Y3/]aHo MPoTie-
HUTH, PYKOBOACTBO MPH3Haje TYOUTAK Y TPEHYTKY
KaZla My je Ha pacmojiaraky nHdopmaliyja Koja My
omoryhaBa fla 1a pa3ymMHy nporieHy. Herpensuhe-
HU I'yOMTaK uKja je BepoBaTHOhA HacTaHKa Majia ce
0 MPaBUJTY He 00eJofiatbyje, OCUM YKOJIUKO Ce He
OJTHOCHU Ha rapaHIiyje, y KOM CJTy4ajy ce odenoamy -
je u mpupoga rapanuuje. MehytumMm, y ogpeheHUM
OKOJTHOCTMMA Y KOjuUMa ce 08eNoflathMBathe NHaue
He 3aXTeBa, [[pyIITBO MOsKe fa 0OeJI0[JaHU TIOTeH -
[jaHe 0daBe3e HEOOWYHE IPUPOJE Koje IO MU-
IIUbeEY PYKOBOJCTBA U H-eTOBOT IIPAaBHOT CaBeT-
HMKa MOTY OMTHM Off 3Hayaja 3a aKIMOHape U JIpyra
nuia (HarroMeHa 40).

3.6. HapokHapuBa BpeHOCT HEKPETHUHaA,
nocTpojewa u onpemMe

V crIafly ca IpoMeHaMa y IieHU cupoBe HadTe Ha
CBETCKOM TPJKUINTY, PYKOBOACTBO JpyIITBa je
U3BPIIUWIO aHAIU3Y OCET/BMBOCTU TUX YTUIIAja Ha

Ha[JOKH3aIMBY BPeHOCT HEKPeTHMHA, [10CTPOjerha
U OIlpeMe U Ha CBEYKYIIHO II0C/IOBakbe JpyIITBa.
Ha 0CHOBY TpeHyTHO JOCTYIIHUX WHMOpMaluja u
IIPOTHO3a Y KpeTamy LleHa CMpoBe HadTe [oduje-
HUX O]f peHOMUpaHe dhrpMe, PYROBOACTBO Bepyje
Ia Ha OaTyM K3BelllTaBalba HaJJOKHaJUBa Bpe[-
HOCT HEeKPeTHMHa, [10CTPOjera U OIIpeMe JJOCTIDKe
CBOjV Ca[IalllEby BPETHOCT.

AHanyr3a 0CeT/bUBOCTU Ha MpPOMeEHEe IieHe HadTe
je rmaBHM MHOMKATOP 3a 0de3Bpeherse cpencTasa.
[IpeMa IpOTHO3M, YKOJIMKO O IleHa HadTe maja 3a
10 YC[I/6apen u fajbe MOCTOjU MO3UTUBHA pasiiu-
Ka U3Mehy HafloOKHaIBe BPeAHOCTY HEKPETHUHA,
TOCTPOjerba U OTIpeMe U FbXOBe CaflalllFhe BPeTHO -
ctu (PCI 68,4 MIpg).

PyKkoBOJICTBO he HAaCTaBUTH Jla KOHCTAHTHO IIPaTU
payKRTyanuje y 1leHU CMpoBe HadTe U HeH YTUIIA]
Ha TIOCTIOBakbe [IPYINTBA, Ca LWbEM aleKBATHOT
Ipefy3VMarba Mepa 3a yorarkaBambe YTHllaja YKo-
JIMKO Ce HacTaBe HETAaTWBHU TPEHJOBU HA TP>KU-
IITY.

3.7. OpMmepaBatbe OUEeKMBaAHUX
KpeaUTHUX ryébutaka no ocHoBy
MHTEepPKOMIMaHMUjCKUX 3ajMOBa

OnMepaBarbe OUeKMBAaHUX TIyOMTaKa IO OCHO-
BY MHTEPKOMIIQaHWjCKUX 3ajMOBa UMHU 3HadajHY
npotieHy JIpymiTBa, Koja mojgpa3ymeBa yTBphuBa-
Fbe MeTOJI0JIOTHje ¥ MHITYTa [10flaTaKa.

IpymTBO neduHUIIIe KpeIUTHE TYOUTKE IT0 OCHOBY
MHTEPKOMIIQHUjCKUX 33jMOBa KaO Pa3/IUKy U3Me-
hy YRYIIHUX YTOBOPHMX TOKOBA 'OTOBMHE KOjU Ce
IyTyjy JpymITBY y CKiIafy ca YTOBOPOM M YKYITHUX
TOKOBA FOTOBUHE KOje [[pyIITBO O4eKyje fa IpUMU
(Tj. yRyIIHe MambKOBe FOTOBUHE), IVICKOHTOBaHe Ha
CaflalllEby BPEHOCT.

[TpolleHa M3HOCA U BpPeMEeHCKOT Ieprofa Kafa he
NIPWIVB HacTaTU YK/byUdyje 3Ha4dajHy MpOLeHY, U
y3UMa Y 003UP HUBO JIyTa Kao Y MPOLIeHY YNEbeHU -
I1a Kao IITo cy dynyhu eKOHOMCKY YCIIOBU U Bpefi-
HOCT KOHKPETHOT OM3HNUCA, UT],., 32 Koje He IIOCTO-
j¥1 IOCTYIIHO TP>KUIIITE

VROJIMKO ¥ JUCKOHTHA CTOIa KopuirheHa 3a U3-
pauyHaBame Cafalllhe BPeSHOCTU YKYIIHUX MaH-
KOBa rOTOBUHE dOuia 8,56% (ymecTo KopuirheHe
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7,56%) Ha rOOUIIIEeM HUBOY, Cafalllkba BPEIHOCT VcBajambe MCOU 15 ,, IIpuxopu oy yroBopa ca KyII-
WHTEPKOMIIaHU]CKUX 3ajMOBa O Ce CMarbrja 3a muMa‘‘. [IpyIITeo je IPUMEHMIIO 0jeqHOCTaBIbeH
PC[I 514.528. MeToj Impentacka Ha MC®OU 15 u n3adpario je ma mpu-
MEHU TMPAKTUYHO I10jeJHOCTaB/beIbe JOCTYITHO 3a
MTOMEHYTH METOJ IIpejlacka. JIpyIITBO PEeTPOCIIEK-
4. NTPUMEHA HOBUX MCOU TUBHO NpUMersyje MCOU 15 camo Ha yroBope Koju
HHCY peaTrn30BaHHU JI0 faTyMa IToueTKa MHUITH]asl-
PauyHoeodcmeeHe nonumuke y npumenu od 1. jauy-  He puMeHe (1. jaHyap 2018. roguse).
apa 2018. 200uHe
YcBajame MCOU 15 foBeso je Jo IPOMeHa y pady-
VcBajare MCOU 9 ,,PMHAHCHjCKM MHCTPYMEH- HOBOJCTBEHUM ITOIMTHKAMa (BUIETH HaIlOMEHY
i, JIpywITBo je ycBojuio MCOU 9, duHAHCH]CKY 2.19) ¥ HUje [OBENO IO OMIO KaKBUX 3HAYajHUX
UHCTPYMEHTHU, Off 1. jaHyapa 2018. roguHe. IpyIITBoO KOpeRLja y SWIaHCy ycrexa, Te pema ToMe Huje
je OIyUMIO A He KOPHUIYje VIOpenHe IOfaTaKe BpIIIeHa KOpeKIIHja HepacmopeteHe fodUTHY Ha JaH
M TIPU3HAJIO je CBe KOpEeKIWje KIbUTOBOLCTBeHMx 1 JaHyapa 2018.TofuHe.
BpeqHOCTH (UHAHCHUCKUX CpefcTaBa M odaBesa
y IIOYeTHOM CTaEy HepacropeljeHor JOSUTKa, Of 3HaYajHe HOBe PauyHOBOJCTBEHE ITOJIMTUKE KOje ce
JlaTyMa ITpBe MpuMeHe CTaHapza, OTHOCHO Ha JlaH NpYMebYjy Y TeKyheM reprofy ¥ pauyHOBOACTBE -
1. janyapa 2018. roguHe. [IpeMa ToMe, peBUAMPA- He TIOJIMTHKe KOje Cy ce IPMMebMBae Ipe 1. jaHy -
HY 3axTeBU MCOU 7, PMHAHCHjCKY MHCTPYMEHTHU: apa 2018. TofiMHe ONKCaHe Cy Y HallOMeHH 2.
ObdenomarbrBaiba, IPUMEIbEHH CY CaMO Ha Tekyhu
nepuroi. OdeojatbuBarba YIIOPeNHUX MoflaTaKa Cy V Tadenu y HaCTaBKy M3BPILIEHO je YCKIahuBarbe
VICTa Kao Y 05eJI0fatbBaba IPETXOHE TOIUHE. KEBMTOBOZICTBEHE BPeTHOCTU CBaKe Kiace GUHAH-
CUjCKUX CPefCTaBa, Koja Cy IPeTXOLHO OfMepeHa Y
ckitagy ca MPC 39 u MPC 18 11 HOBUX U3HOCA YTBP-
heHux HaKOH ycBajatba MCOU 9 1 MCOU 15, Ha faH
1. ja"yapa 2018. roguHe.
KwurosoacreseHa
BpPeAHOCT npema KwburosopcrBeHa EdekaT Ha
MPC 39 u MPC 18 NMoHoBHO BpeAHOCT npema HepacnopebheHy
Ha gpaH opmMmepaBatbe MCOU 9 n MCOU 15 Ao6buT Ha paH 1.
31. peuembpa 1. jaHyap 2018. jaHyapa 2018.
2017.
JyropouHu [j1acMaH"
MaTHMUHUM U 3aBUCHUM
NpaBHMM JTUIMMa AL (7.542.125) 24.482.157 (7542.125)
(HarmomeHa 6)
OcTanu [yropouyHu
(PUHAHCHjCKY IIaCMaHU 3.072.258 (371.818) 2.700.440 (371.818)
(manomeHa 13)
Sgg;ﬁgﬁ?g:ﬁg&iia 14) 2.487.491 1.584.231 £4.071.722 1.584.231
f[}fg;s;ggf o 2345.007 (412.465) 1932542 (412.465)
R oms7s  @us P
(8.860.905) (8.860.905)
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EderTr NOHOBHOT OfMepaBama y U3Hocy of PCII
8.860.905 MpeNCcTaB/ba OUEKVMBAHE KPEOUTHE Ty-
OUTKe I10 OCHOBY:

WHTepKOMITaHUjCKUX 3ajMOBa y U3Hocy of PCII
9.660.853,

[IOTpa’kKMBama 3a KamMaTy 10 OCHOBY UH-
TEePKOMITaHMjCKUX 3ajMOBa y U3HOCY off PCIT
412.465 1

cTaMObeHe KpeJuTe 3al0C/IeHMa y U3HOCY OFf
PCJI 371.818.

OueKVBaHU KPENUTHU TyOUIM Cy 0dpadyyHATHU Y
CKJIaAy ca 3axTeBruma MCOU 9.

VKyIIHa O[JIO’KeHa [I0pecKa CpefcTaBa [IpU3HaTa y
OCTaJIOM YKYIIHOM Pe3yITaTy 10 OCHOBY IIPUBpe-
MEHUX OJOUTHMX pa3jvKa HACTaIWX II0 OCHOBY
rpBe nnpuMeHe MCOU 9 nzHoce of PCI 1.584.231.

Vinarama y MHCTpYMeHTe KalluTasna. [[pymTeo je
OIJIyYMJIO Jia yjararma y MHCTPYMeHTe KalluTaia
KOjMMa Ce He Tpryje NCKaKe [pema ep BpeJHOCTU
KpO3 OCTaNM YKYIIHU pe3yiITaT, y cKiany ca MCOU
9. OBU MHCTPYMEHTH Cy [PETXONHO MCKa3UBaHU
Kao XapTHje off BPe[JHOCTU PACIIOJIOKUBE 3a IIPO-
Iajy. [IpomeHa ep BpefHOCTY TaKBUX UHCTPyMe-
HaTa BuIlle ce Hehe peRITacuPUKOBATU Y OUITAHCY
ycriexa HaKOH FbMXOBOT 0de3BpeljBaba WK OTY-
hema.

MCO®U 9 He omoryhaBa m3y3ehe [a ce WUHCTPY-
MEHTM KallMTalla KOojuMa ce He Tpryje OgMepaBajy
peMa TPOLIKY. [[pyIITBO je ycBajameM MCOU 9
[IOHOBO OJIMEPWJIO CBa TaKBa yJarama IpeMa gep
BPeJHOCTH, U MCKA3aJio UX 110 pep BpeSHOCT KPo3
OCTaJy YKYIIHY Pe3yiITar.

Cnemehu M3MemeHUM U JONYEeHU CTaHZapau Cy
CTYIIWJIY Ha CHAry 1. jaHyapa 2018. rofguHe, de3 Ma-
TepUjaJHO 3HAYajHOT yTHUIldja Ha JpyIITBO:

VizmeHe u fonyHe MCOU 2 | TTnahame akiuja-
Ma‘ (u3mate 20. jyHa 2016. TOAWHE U CTYIIAjy Ha
CHary 3a TOAWIIEe Nepuojie Koju IounY Ha
IlaH WJIM HaKOH 1. jaHyapa 2018. rofuHe).

W3meHe v gonnyHe MCOU 4 — ,, [Ipumena MCOU
9: OMHAHCUjCKU WHCTPYMeHTH ca MCOU 4:
YroBOpM O OCUTypamy‘ (u3maTe 12. cenTemdpa
2016.TOAVIHE Y CTYIIajy Ha CHAry, Y 3aBUCHOCTH

OJl [IPUCTYIIA, 33 FOUILIELE [1ePUOJIe KOjU II0UU -
by Ha JJaH WJIM HaKOH 1. jaHyapa 2018. rofuHe,
3a cybjerTe Koju ofyTyUe ia IPUMELYjy OIITHjy
MIPUBPEMEHOT M3y3UMakha, UK Kafja CybjekaT
TIpBU YT TpuMerbyje MCOU 9 3a cydjerTe Koju
oJTyue Jja KOPUCTeE MIPUCTYII IIpeKIallamba).

IuKITyC ropuiimer yHanpehewa MCOU 2014~
2016.— M3meHe u gonyHe MCOU 1 1 MPC 28
(u3mate 8. merieMopa 2016. FOAUHE U CTYIIAjy Ha
CHAry 3a CofuIlbe Ieprofe KOjUu MOUMEY Ha
JaH WIV HaKOH 1. jaHyapa 2018. rofHe).

[FRIC TyMaueme 22 , TpaHCarLyje y CTPaHOj
BaJlyTU W aBaHCHO IuTahambe (M3maTo 8. me-
1emdpa 2016. TOUHE Y CTYIIa Ha CHAry 3a ro-
AVIIE [Iepruoge KOjI/I TIOYUY Ha faH WIW Ha-
KOH 1. jaHyapa 2018. TofinHe).

V3mene u pmonyHe MPC 40 — ,IIpeHOC MHBe-
CTUITMOHUX HeKpeTHMHa (u3maTe 8. melem-
dpa 2016. rofvHe U CTYIIajy HA CHAry 3a FOfU-
e TIepHOoJie KOjU MOUMY Ha JIaH WV HaKOH
1. ja"yapa 2018. rofuHe).

5. HOBU PAYYHOBOACTBEHM
CTAHOAPOU

V3naTu cy ofpeljeHU HOBY CTaHIApAU U TyMaderha
4yyja je IpUMeHa Ha FOJIUIIEE TTIePUOJe KOjU TTOUN -
1Y Ha JaH WIM HaKOH 1. jaHyapa 2018. ronguHe 0da-
BE3Ha, a Koje [IpyIITBO HYUje paHuje YCBOjUJIO.

Ilpodaja unu ynazarbe cpedcmasa usmely uHeecmu-
mopa u rbez0602 npudpyiceHo2 eHmumema uau 3a-
jeoHuukoz ynazarea — M3meHe u donyHe MCOHU 10 u
MPC 28 (0djasrbeHe 11. cenmemdpa 2014. 200uHe U HA
CHa3u 3a zoduuirbe nepuode Koju nouurpy Ha 0aH uiu
HakoH damyma koju odpedu 0060p 3a mehyHapodHe
pauyHosodcmeeHe cmaHdapoe (,,IASB“)) OBe uzme-
He U JOIyHe ce OGHOCe Ha HeJOoCIefHOCTH M3Me-
hy 3axTeBa MCOV 10 u MPC 28 110 TUTAkY [Ipofaje
WY yilarama CpefcTaBa M3Mel)y MHBECTUTOpa U
FberOBOT NIPUAPY’KEHOT eHTUTEeTa WU 3ajefHUY -
KOT' yjlarara. [71aBHA NOC/Ie[UIla OBUX M3MeHa U
IIOTIYHA je Jla ce LeJIOKYITHU JOOUTAaK WU I'yOUTaK
MIpM3Hajy Kafla ce TPaHCaKIKja ONHOCH Ha 0daBiha-
b€ TIOCTIOBHE aKTMBHOCTU. JleTMMUYAH JOOUTAK
WY TYOUTAK Ce MPU3Hajy Kafla ce TpaHCaKIIUja Of-
HOCH Ha CPefICTBa Koja HMjCY K/byUHa 3a 00aB/bathe
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[IOCJIOBHE aKTUBHOCTH, YaK U KaJja Cy NIOMEHyTa
CpeICTBa Yy BIaCHUIITBY 3aBUCHOT €HTUTETA. [Ipy-
IIITBO TPEHYTHO pa3MaTpa YTHUIlaj] U3MeHa U JI0Iy -
Ha Ha CBOje (pMHaHCH]jCKe U3BeLITaje.

MC®HU 16, JTusuHz (0djasmveH 13. jaHyapa 2016. 200u-
He U Ha CHA3u 3a nepuode Koju nouurpy Ha daH unu
HAKOH 1. jaHyapa 2019. 200uHe). HoBu cTaHzapy 11o-
CTaB/ba NIPUHLVIIE 3a NIPU3HaBake, OOMEPABAeE,
MIPUKA3MBakbe U 00eoflarbMBakhe 3aKyma. Y CBUM
[IOCJIOBMMaA JIM3WHrA KOPDUCHUK JIM3MHIA CTHUYe
MpaBo Kopuilthera CpeficTaBa Ha MOYUETKY JIU3UHT
Ieprofa 1 YKOIWKO ce Iulahatba BpIle y TOKy Ie-
pHofa Tpajaiba IM3UHTa, Takohe U GUHaHCHPAbe.
V ckitany ca TuM, MCOU 16 UCKIbyUYje KinacupurKra-
LIMjy TU3MHTA Ha OlepaTUMBHU wWin (GUHAHCUjCKU
JIM3UHT Kao IITO Hanaxke MPC 17 ¥, yMeCTo Tora,
YBOJU jeIWHCTBEHU PauyyHOBOJACTBEHMW MOJeN 3a
KOPUCHUKA TU3UHTa. KODUCHUK TU3WHTa he duTH
y odaBe3u Ma mpu3sHa: (a) cpeficTBa M 0daBe3e 3a
CBe BPCTe JIM3UHTA Ca TPajarbeM AY>KUM OF 12 Me-
Cely, OCMM YKOJIMKO jé OCHOBHO CpPeLCTBO Majle
BpemHOCTH; U (8) aMOpPTU3aLUjy TU3MHT CPEICTBA
He3aBUCHO 0] KaMaTe Ha odaBe3e 3a JIN3UHT Y U3-
BEIIITajy O YKYIITHOM pe3ynTaTy. MCOU 16 3Ha4ajHO
Ipey3¥Ma pavyyHOBOJCTBeHe 3axTeBe 3a JJaBaolla
nu3uHra use MCP 17. V ckiiasy ca TUM, 3aKyIIofa-
Bal] HaCcTaB/ka Ja KiIacuUKyje JTMU3UHT Kao oIe-
pPaTUBHU UK (PUHAHCUCKY U [la Pa3IUUUTO 00y -
XBaTa OBa [iBa THIIa JIM3MHTA. [JpyIITBO TPEHYTHO
Mpolleryje YTUIlaj CTaHAapa Ha CBoje PUHaHCU]j-
CKe U3BeIlTaje.

IFRIC 23 ,,Heu3eecHocm y 6e3u ca mpemmdaHom no-
pe3a Ha 00dbum* (odjasrveH 7. jyHa 2017. 200uHe U Ha
CHa3u 3a nepuode Koju NOYUrY HA 0aH UNU HAKOH 1.
janyapa 2019. 200une). MPC 12 ompeljyje Karo pa-
YYHOBOJICTBEHO 00YXBAaTUTU TeKyhU U OfJIO>KeHU
ropes, ajii He ¥ KaKo IIPUKa3aTu eerTe Her3Be-
cHOCTH. Tymauere 0djarrrbaBa Kako ce IIPUMEeHbY -
jv 3aXTeBU 3a NpU3HaBake U OfMepaBaibe IIpeMa
MPC 12 y criy4ajy Kafia IIOCTOjU HEU3BECHOCT Y T0-
r7efly TpeTMaHa Iope3a Ha JoOUT. EHTuTeT Tpeda
[la O[Iy4M Jia v he pa3maTpaTy CBaKU HEU3BECHU
MOPECKU TPEeTMaH 3acedHO WU Y TPYIIU Ca jeHUM
WJTY BUIIIE IPYTMX HEN3BECHUX MOPECKUX TpeTMa-
Ha, Y 3aBUCHOCTH OJ] TOT'a KOjU [IPUCTYTI H0Jbe IIpefi-
Buha pelltaBaibe HEU3BECHOCTU. EHTUTET Tpeda fia
[IpeTIOCTaBU Ja he mopecky opraH Koju UMa IIpaBo
Jla [IperCIInTa M3HOCEe M3BPIIUTHY KOHTPOINY U fia he

MMaTU IOTIIYHO 3Hake O CBUM pelleBaHTHUM UM -
beHNUIlaMa IPUIINKOM IIOMEeHYTe KOHTpoJe. YKO-
JINKO eHTUTET 3aK/byuU Jla HUje BepoBaTHO Ja he
MIOPeCKY OpraH IPUXBATUTU HEU3BECHU MOPECKU
TpeTMaH, e()eKTU HeM3BEeCHOCTHU he ce 0fpa3uTu
Ha ofpehuBarbe OMOPE3NBE NOOUTHU WK TYOMUTKA,
MOPeCKVX OCHOBUIIA, HEMCKROPUIIThEeHUX ITOPECKUX
rybrTaKa WU MOPECKUX CTOIa, KOpUIltherheM Haj -
BepoBaTHUjer M3HOCA WU OUeKMBaHe BpeqHOCTH,
Y 3aBUCHOCTHU Of] TOra Of Koje off TUX MeToJa Cy-
djekaT ouekyje ma he Ha HajdOBU HAUUH MPENBU-
IeTU pelllaBaibe Hen3BeCHOCTU. EHTUTET he ede-
KaT IIPOMeHe UMHheHUI]A U OKOJTHOCTU WUJIM HOBe
nHdopMalrje Koje YyTUUY Ha MpocyhuBambe WU
[IpolleHe y CRIIAAY Ca TyMauereM MCKa3aTU Kao
U3MEHY Y PauyHOBOJCTBEHO] IIpolleHU. [Ipumepu
IIpOMeHa UMEbeHUIla Y OKOJIHOCTU WK HOBE MH-
dopmanyije Koju MOTY 3aXTeBaTU HOBO NIPEUCIIV-
TUBathe NPOCYhUBarmka WM MpolieHe 00yXBaTajy,
de3 orpaHuyerha Ha HaBe[EHO, MPEUCTIUTUBAIHE
WJIM TIOCTYIIIY IIOPECKUX OpraHa, TpoMeHe ITpaBy -
JIa KOje Cy YCTaHOBUIM IIOPECKU OPraHM WY HUCTeK
IIpaBa MOPeCKUX OpraHa Ha NPeuCIUTHUBae WU
TIOHOBHO IIPEUCIIUTUBAalbe IIOPECKOr TpeTMaHa.
OnCyCTBO CarjacHOCTU WIJIM HeCarllaCHOCTH Iope-
CKUX OpraHa y Be3HU Ca [IOpPeCKMM TPeTMaHOM, Y
M30JI0BAaHOM CJIy4ajy, MaJo je BepOBaTHO Jia MOsKe
[IpefiCTaB/baTH [IPOMEHY UMIbeHUIlAd U OKOJTHOCTU
WX HOBY UHPOPMalYjy Koja yTHUe Ha OLleHy UK
npefBulalbe y CRIQNy Ca TyMadereM. [pyIITBO
TPEHYTHO MpOLEkyje YTUILRj] 0BOT TyMadyekra Ha
CBoje (bMHAHCH]CKe U3BeIITaje.

Kapaxkmepucmuke naaharba yHanped ca Hezamue-
HOM HakHadom — HU3meHe u donyHe MCOH 9 (06-
jaerveHe 12. 0KMOOpaA 2017. U HA CHA3U 3a 200ulitbe
nepuode Koju nouurby Ha 0aH U HAKOH 1. jaHyapa
2019. 200uHe). OBe U3MeHe U HomyHe omoryhasajy
ofjMepaBaibe 0 aMOPTM30BaHOM TPOIIKY Ofipe-
heHux 3ajMoBa U [Y>KHUUKWX XapTWja Off Bpe[-
HOCTU KOjU Ce MOTY YHarpef OTIJIATUTU Y U3HO-
CYy UCIIOJT aMOPTHU30BaHOTI TPOIIIKA, Ha IIPHUMEP I10
dep BpemHOCTU WIM Y W3HOCY KOjU IIPefCTaBiba
pa3yMHy HaKHaJy IUIaTUBY 3ajMOIPUMILY, jefHa-
Ky dep BpefHOCTU edeKTa MoBehama TP KUIIHE
KaMaTHe CTOIle TOKOM IIpeoCTajlor BeKa Tpajarba
WHCTpYMeHTa. [Topep Tora, TeKCT KOju je JomaT y
CTaHZap[y, Y OCHOBM 3aK/by4daKa, IOHOBO IIOTBP-
hyje noctojehe cmepuuLie 13 MCOU 9, To jecT fa he
U3MeHe WIM pa3MeHe ofjpeheHnx GMHAHCUjCKUX
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0baBe3a Koje ce Mepe [0 aMOPTU30BAHOM TPOILKY,
A KOje 3a pe3ynTaT HeMajy ITpecTaHaK IPU3HaBakha,
MpeNCTaBbaTH JOOUTAK WK TYOUTAK Y U3BEIITA]jy
0 YKYITHOM pe3yiTaTy. [lpeMa ToMe, CydjeKTU KOju
M3BeNITaBajy y BehuHU ciydajeBa Hehe mohu fa
KOpUTYjy e(peRTUBHY KaMaTHY CTOIY TOKOM ITpeo-
CTaJIoT BeKa Tpajarba 3ajMa KaKo du U3beru yTUlaj
Ha JOdUT WM rydUTaK HaKOH M3MeHe 3ajMa. [Ipy-
IIITBO TPEHYTHO IpOIieyje YTUIlQj OBUX U3MeHa U
IOTIYHA Ha CBOje PrHaHCUjCKe N3BEIIITAjeE.

H3meHe u donyHe MPC 28 ,Jlyz0pouHa ynazarea y
npudpyceHe eHmumeme uwiu 3aje0HUYKa ynazarea*
(objasrveHe 12. okModpa 2017. 200uHe U HA CHA3U 3a
200ullrve nepuode Koju noUUrY HA 0aH UL HAKOH 1.
janyapa 2019. 200uHe). OBe U3MeHe U [OIyHE Toja-
IIIEhaBajy /Ia CYydjeKTH KOju M3BEITaBajy Tpeda ma
npyMemyjy MCOM 9 Ha fyropouHe 3ajMoOBe, IIpe-
depeHlIMjaHe aKluWje W CIWYHE WHCTPYMEHTe
KOjU UMHe Jle0 HeTO yjaraka y eHTUTeT KOojUu ce
0dyxBaTa METOJOM y7ela [pe Hero IITO MOTY yMa-
IbUTHY TaKBY KEbUTOBOACTBEHY BPELHOCT 3a M3HOC
yuerrtha y TyOUTRY eHTUTETa KOjU ITpeMallryje u3-
HOC yJararba UHBEeCTUTOpPA Y pefloBHe akiyje. [Ipy-
IIITBO He oueKyje fia he 0Be NU3MeHe U JOIIYHe UMaTU
3HauajaH YTUIaj Ha CBOje hMHaHCHjCKe U3BeIITaje.

Iurnyc zoduwrwez yHanpeheroa MCOU, 2015.-2017.
— u3meHe u donyHe MCOHU 3, MCOHU 11, MPC 12 u MPC
23 (objaembene 12. deyemdpa 2017. 200uHe U HA CHA3U
3a zoduuirbe nepuode Koju NoUUrY HA 0AH UU HAKOH
1. jaHyapa 2019. 200uHe). VI3aMeHe U JIOTTyHE MarbeT
00MMa YTHUYY Ha YeTUPU CTaHmapga. [lojammaBa
ce MCOU 3, OOHOCHO [a Kyriar, Tpeda fa MIOHOBO
OJJMEPH CBOje MPEeTXOHO yJIaramke Y 3ajeJHUUKOM
[IOAYXBaTy KaZla CTeKHe KOHTPOJIY Haf, eHTUTETOM.
CympoTHOo Tome, MCOU 11 cafia eRCIUIUITUTHO 06ja-
IIIFHaBa Jja UHBECTUTOP He Tpeda IOHOBO J1a OfjMe-
paBa [PeTXOLHO yJIarame Kajla CTeKHe 3ajeJHUUKY
KOHTPOJY HaJ| 3aje[HUUYKUM II04YXBaTOM, CJIUYHO
nocrojehmm 3axTeBMMa y CIy4ajy Kafa IpUapy>Ke-
HU eHTUTET [TOCTaHe 3ajeTHUUKY MTOJIyXBaT 1 00p-
HyTO. i3MerbeHH U JomyieHr MPC 12 odjalnimaBa
Ia cydjerar INpH3HAje CBe IOCIENUIle Mope3a Ha
TOBUT M0 OCHOBY IUBUIIEHIU, YKOTIMKO je MPU3HA0
TpaHCaKIWje WU ioraljaje Koju cy reHeprcasu Mo-
MEHYTY pacIofie/bUBy HOOWT, HIP. KPO3 OWIAHC
ycriexa WM OCTaJIu CBeodyxXBaTHU pe3ynTaT. Casia
je jacHo [1a ce 0Baj 3aXTeB IIPYMEHYje Y CBUM OKOJI-
HOCTHMMa [JOKJIe TOfl UCIIJIaTe Y Be3U ca (PUHAHCHj-

CKMM MHCTPYMEHTHMaA KOjU Cy KIacU(PUKROBaHU
Ka0 KalWTal MpeJCcTaB/bajy pacofeny IOOUTH,
a He caMo y ciIy4ajeBHMMa Kafja IIopecKe MOCIenu-
Ile MIpoM3UsIase U3 Pa3INUUTUX [OPECKUX CTOIla
Koje ce oflHOCe Ha pacrnopeheHy U Hepacnopeheny
moduT. PeBuampanu MPC 23 caga odyxBaTa jacHy
CMEpPHUILY Ja Ce [1033jMUlLle CTeUeHe UCKIbYIUBO Y
CcBpXy dUHaHCHpama ofpeleHe MMOBHHE UCKIbY -
uyjy U3 0djenribaBaiba OIIITHX TPOIIKOBA 3ajMO-
Ba KOjM MCIIYHaBajy YCIIOB 3a KallUTANIU3aljy, CBe
IOK IIOMEHYTa UMOBHHA He &yfie y SUTH 3aBpIIeHa.
IpyIITBO TPEeHYTHO IIpOlLieyje YTULAj OBUX W3-
MeHa 1 JOIIYHa Ha CBoje (PMHAHCHUjCKe U3BellTaje.

H3meHe u donyHe MPC 19 , Hi3meHe, cmarberba U Uc-
naame no ocHosy niaaHosea“ (odjaemweHe 7. pedpyapa
2018. 200uHe U HA CHA3Uu 3a 200ullltbe nepuode Koju
nouurby Ha 0aH WU HAKOH 1. jaHyapa 2019. 200uHe).
V3meHe u fonyHe HedMHUINY Kako ce oppehy-
jV pacxonu 1o OCHOBY IeH3Mja Y CIIy4ajy HacTaHKa
rpoMeHa JedMHMCAHOT IJIaHa YIUIaTa LOIpPHHOCA
y IIeH3WOHU IUTaH. KaJla HacTaHy M3MeHe IUIaHa -
M3MeHe, CMamberwhe Wi uctuiate, MPC 19 3axTeBa
TIOHOBHO OJTMEpaBaibe HETO 0d0aBe3e UK CPeNCTBa
10 OCHOBY AedUHUCAHOT IIaHa. V3MeHe U JonyHe
3axXTeBajy Kopulltherbe ’KypUpaHUX [IPeTIIOCTABKU
TOKOM MMOHOBHOT Of]MepaBatha KaKo dU ce YTBPAU -
7 TeKyhM TPOIIKOBY HaKHafla U HETO KamaTe 3a
MIPEOCTAIY [Ie0 M3BelITajHOT [1eprofia HaKOH IIpo-
MeHe IIaHa. [Ipe oBUX M3MeHa U pgonyHa, MPC 19
HUje JeprHMCa0 KaKo ce YTBPhYjy OBU PacxXonu 3a
Neproj, HaKOH IIpoMeHe IlaHa. ThMe IITO 3axTeBa
yIoTpedy aKypupaHUX MPETIIOCTABKU, OUeKyje ce
ma he usMeHe u ONyHe 00€306eMUTH KOPUCHE UH-
dopmaliyje KOpUCHMIIMMA (DUHAHCUjCKUX U3Be-
ITaja. JpylmITBO TPEHYTHO MPOLierhyje YTULAj OBUX
M3MeHa U JIoTyHa Ha CBOje (hrHaHCHjCKe U3BeIITaje.

H3meHe u donyHe KoHyenmyanHoz okeupa ¢uHaH-
cujckoz uzeewmasarba (0djasrmexe 29. mapma 2018.
200UHe U HA CHA3U 3a 200uWtbe nepuode Koju nouury
Ha 0aH UU HAKOH 1. jaHyapa 2020. 200uHe). PeBUIM -
panu KOHIeNTyalHU OKBUP 00yXBaTa HOBO MOTJIa-
BIbE O OJJMepaBamby; CMEPHUIIE 32 U3BEIITaBabe O
(pMHAHCHjCKUM pe3yITaTUMa; YHanpeheHe nedpu-
HUIIMje U CMEPHMUIIE — HapOUUTO NebUHUN]Y 00a-
Be3e; Kao U I10jalllberha OUTHUX 00J1aCTH, Kao LITO
Cy yJI0Ta PyKOBOhema, pacyhjBatha U ojMepaBatha
HeU3BEeCHOCTH Y (PUHAHCUjCKOM M3BEIITaBaAmY.
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HepuHuyuja nocnosarba — M3meHe u donyHe MCOU
3 (0odjasmveHe 22. 0KMOOpa 2018. U HA CHA3U 3a AKEU-
3uyuje 00 nouemka nepuoda 200ullirvez u3eewmasa-
Fba KOju Nouurbe Ha 0GH UU HAKOH 1. jaHyapa 2020.
200uHe). OBMM M3MeHaMa M [JOTIYHaAMa Merha Ce
IedUHUIIUja [T0CTIOBaka. [10CcIoBamke ce Mopa 3a-
CHMBATU Ha yJIa3HUM BpeJHOCTVMAa 1 He3aBUCHOM
MIPOLIeCy KOjU 3ajelHO 3HadajHO JOIPUHOCE CII0-
COOHOCTM KpeWpama U3Ma3HUX BpemHOCTH. HoBe
cMepHUIIe 00e3del)yjy OKBUp 3a IPOIEHY MOCTO-
jama ylIa3HUX BpeSHOCTU U HEe3aBUCHOT IIpolieca,
YRIBY4yjyhy ¥ KOMITaHMje y TTo4eTHO] hasu 1mocio-
Bakba U Koje joII HUCY [IpOU3BeJie U3/la3He BPeJHO-
cTu. OpraHu30BaHa pafHa CHara mMopa M0CTojaTh
Kao YCJIOB Jja U Ce HellITo KiIacrudUKOBaIo Kao Mo-
CJIOBHa aKTMBHOCT, YKOJIMKO He IOCTOje U3/Ia3He
BpemHOCTU. [Jle@UHUITM]a TepMUHa 'U3/Ta3He Bpel -
HOCTH' je cysKeHa Tako Ja ce (porycrpa Ha pody U
ycayre Koje ce 0de3belyyjy Kymimma, a Koje reHe-
pUIly IIPUXOJ Of yjlaraka U Apyre Npuxone, NOK
HCKIbyUyje moBpahaj y 00JIMKY HUSKUX TPOIIIKOBA U
IPYIMX eKOHOMCKHX KOopUCTHU. Takohe, BUllle HUje
HEOIXOLHO IPOLIe’hYBATY Ja JIU CY TPSKRUIITHU yUe-
CHUIIY CITIOCOOHM []a 3aMeHe HefloCcTajyhe enemeHTe
WJIY MHTErPUIIY CTedeHe aKTMBHOCTU U CPefCTRa.
EHTUTET MOsKe [Ia IPUMEHU 'TeCT KOHIIeHTpallyi-
je'. KyrmypeHa cpeficTBa He IIpefiCcTaBibajy 10CI0Ba-
Fbe YKOJIMKO je CYIITUHCKY CBa (pep BpeSHOCT CBUX
KYIUb€HUX CpeficTaBa CKOHIIEHTPMCaHa Ha jefHO
CpenCcTBO (WM TPYITy CIMYHUX CpefiCTaBa). M3me-
He U JIONIyHe Cy IIPOCIeKTUBHe U [IpymTBo he ux
MIpUMEBUBATU U NPOLEHUTU BUXO0B YTULQ] Of 1.
jaHyapa 2020. roffuHe.

HecuHuyuja mamepujanHocmu — H3meHe u donyHe
MPC 1 u MPC 8 (0bjasrveHe 31. 0kmodpa 2018. u Ha
CHa3u 3a 200ullitbe nepuode Koju nouurpy Ha 0aH unu
HAKOH 1. jaHyapa 2020. zoduHe). VI3aMeHe U JIOTTy-
He II0jalllbaBajy Je(PUHUIIN]Y MaTepUjaTHOCTH U
KaKo ce OHa IpUMemyje YRIbyuyjyhu y me@uHUInjy
CMepHHULIIe Koje CY [0 cafa duite y gpyrum y MCOU.
[ToToMm, yHanpeheHa cy odjaritberbha y3 JebUHUIK -
jv. HarmokoH, naMeHe u fomyHe 0de3belyjy mocien-
HOCT gedUrHUIY]je MaTepUjaTHOCTU y cBUM MCOU
CcTaHAapAuMa. MHpopMallyja je MaTepujamHo 3Ha-
yajHa YROJIUKO Ce MO>Ke Pa3yMHO OUEKUBATHU Jia Ou
FbeHO M30CTaBJbakbe, IIOIPEITHO WIM HejacHO Ha-
Bohjerbe YTUIIAIO Ha OAJTyKe Koje IPMMapHU KOpU -
CHULIM PUHAHCH]CKUX U3BEIIITaja 3a OMIITe HaMe-
He JIOHOCe Ha OCHOBY ITOMEHYTUX (PUHAHCHjCKUX
MU3BellTaja, KOju NPY»Kajy PpuHaHCHUjcke UHPOP-

Mallvje 0 KOHKDETHOM eHTUTeTy KOje U3BeIlTaBa.
IpyIITBO TPEHYTHO MPOLEHYje YTUIAj OBUX U3-
MeHa U JIOITyHa Ha CBoje GMHAHCHjCKe U3BeITaje.

OcuM aKo rope Hyje Ipyraduje HaBeJJeHO, He OUeKyje
ce fia he HOBU CTaHZApAU U TyMadeka UMaTH 3Ha-
4ajaH yTUIaj Ha (PMHAHCHjCKe U3BeIITaje [ pyIITBa.

6. YIMIPABJbAHKE
®»UNHAHCUNJCKUM PUSUKOM

6.1. ®akTopu PMHaHCHjCcKOI pU3muKa

[TocnoBame [IpyIITBa je U3JI0’KEHO pPa3INdyUTUM
PUHAHCUjCKUM PU3ULIMMA: TPXRUITHU PU3UK (KOjU
obyxBaTa BAIyTHY PU3UK, PU3UK KaMaTHe CTOTIE U
PU3UK F'OTOBVHCKOT TOKA), KPUTHU PU3UK U PU-
3UK JIUKBULHOCTY. YIIpaBibatbe pU3nLIMMa V [Ipy-
LITBY je yCMEPEHO Ha HaCcTOjame Jia Ce y CUTyaluju
HeMNpegBUIUBOCTY (PUHAHCHUjCKUX TP>KUILTA I10-
TeHIWjaJTHU HETaTUBHU YTUIAju Ha PUHAHCHUjCKO
[IOCJIOBake [IpyITBa CBely Ha MUHUMYM.

3a ympaBbatbe PU3MILIMIMA 33a[Jy’KeH je meo 3a pu-
HaHCcUje U (UHAHCHUjCKY KOHTpONMY JpyIITBa V
OKBUpPY PYHKIIVje 32 EKOHOMUKY, (DHHaHCHje U pa-
YYHOBOZCTBO (V lasbeM TeKCTy ,,PEITA) ny crimamy
ca TIONIUTUKaMa Of0OPeHUM Off CcTpaHe [IpyuITBa
UeHTUQHKYje U NIpoleyje GUHAHCHU]CKe pU3KKE
U nedWHUIe HauWHe 3aIITUTE Off PU3MKa TECHO
capahyjyhu ca nocjoBHUM jenvHUIIaMa JpyIITBa.

Y TOKYy CBOT pPeIOBHOT IMOCIOBama JpyIITBO je
U3noxkeHo cnefehuM GUHAHCUjCKUM PU3UIIUMA:

a) TP>KULITHU PU3UK (KOjU 00yXBaTa PU3UK OF
IIpOMeHa KypceBa CTPaHUX BallyTa M Ka-
MaTHY PU3UK);

5) KPEINUTHU PUUK U
B) PU3UK INKBULHOCTHU.
TpotcuwHU pu3uk

OpYIITBO je U3MO’KEHO TPSKUIMTHOM PU3UKY. Tp-
SKUIITHY PU3UK IIPOMCTUYE U3 II0C/IOBakha Ca pa-
3MUUYUTUM a) BalTyTama, 0) KaMaTHUM CTOIaMa,
I7le Cy CBaKe O] FbUX MU3JI0sKeHe OMIITUM U CIely-
PUUHVM IpoMeHaMa Ha TP>KUIITY. PYROBOMICTBO
aHaJTM3Upa Y IPaTH HUBO PU3MKA KOjU je IprUXBa-
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T/bMB, MehyTHUM OBaj MPUCTYIT He UCKbyUyje Ty-
dUTKe Koju 61 HaCTa/IM yCiler 3HavajHUX [ToMepa-
tha Ha TPSKUIIITY.

BanymHu pu3suk

JpymTBo nociyje y mehyHapogHUM OKBMpPHMa U
U3II0XKEHa je PU3MKY [IPOMEeHa Kypca CTPaHUX Ba-
JIyTa KOjU MPOMCTUYE U3 [IOCTI0BAKA Ca Pa3IndM-
TUM BalyTaMa, IpBeHCTBeHO YCI m EVP. Pusuk
mpoucTHUe M3 OyAyhux TProBUHCKUX TPAHCAKIIHja
Y IPM3HATHX CPefCTaBa 1 odaBesa.

PyroBOACTBO [IpyIITBa je YCTAaHOBUIO MOJIUTUKY
3a yIpaB/bakbe BATYyTHUM pU3UKOM. [la du ympa-
BJbaJI0 BAJIYTHUM DU3UKOM KOjU IPOMCTHUYE M3
dymyhux TProBUHCKUX TPaHCaKIIMja ¥ TPU3HATUX
cpercTaBa M odaBe3a, 3afy>KeHU y feny OyHKIuje
®EIIA 3a purHaHCUje yroBapajy HajlIOBOJbHUjE Kyp-

CeBe 3a KyIIOBUHE MHO BaJlyTa KOjU ce yroBapajy Ha
IHEBHOM HUBOY Y 3aBUCHOCTHU Off KpeTara Kypca
TOT JaHa. BalyTHU pU3UK HacTaje Kafa cy dypyhe
TpaHCaKIIMje U MPHU3HATa CPeNCTBa U 00aBe3e UC-
KaszaHe Y BaJIyTU Koja HYje PYHKIMOHATIHA BalyTa

JpyiiTsa.

IpyIITBO NUMa KpeuTe TeHOMWHOBAHE Y CTPaHUM
BaJIyTaMa, Haj3HauajHUje y EVP Koje rpeBacxoHO
U3N’Ky [pYIITBO BaJyTHOM PU3MKY. BamyTHOM
U3MI0>KeHOIIhY 110 OCHOBY KpeguTa ce VIIpaBiba
[0 OCHOBY ydelltha KpeiuTa JeHOMWHOBAaHUM Y
(PYHKIVIOHANHOj BallyTU [IpyIITBa Y YKYITHOM Kpe-
TUTHOM NTOPTGONujy.

KmuroBoncTBeHa BpegHOCT (DUHAHCHUjCKHUX WH-
CTpymeHaTa (HeTO Off UCIIpaBKe BpegHOCTHU) [Ipy-
IIITBA [10 BajlyTaMa [TprKasaHa je y cienehoj Tadenu:

Ha paH 31. npeuembpa 2018. PCO EVP vyca OcTano VYKynHo
durHaHCHjCKa CpeACcTBa
CranHa cpefcTBa
QUMHaHCHUjCKU MHCTPYMEHTHU Kpo3 OYP 111.475 = - 2.687 114162
IyTOpOYHU IIJTaCMaHU MaTUYHUM U _ _
3aBUCHUM IPAaBHUM JIMIIUMaA 754936 22524143 23.279.079
OcTanu nyropouHy GVHAHCHUjCKU _
TACMAL 103.995 767.4.63 6.203 877.661
IlyropoyHa nnoTpa>k1uBamba 8.979 = = = 8.979
06pTHa cpencTBa
[ToTpaskvBamba [10 OCHOBY IIPOAaje 23.442.989 3.527.685 530.978 107 27.501.759
[ToTpaskMBakba U3 CIeIUPUUHNX _
HOCHOBA 43.498 42.813 162.063 248374
IIpyra moTpa>k1Bamba 118.407 1.170.075 1.131 887 1.290.500
KpaTkopouHu GUHAHCUjCKU _ _
ACMARM 2.124.193 3.504.407 5.628.600
T'oToBMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTU 5.121.101 3.014.093 4.074.046 13338 12.222.578
duHaHCHjCKe 00aBe3e
JyropouyHa pe3epBrcarba 1 obaBese
IyropouHe obaBe3se (491) (86.801.180) (309.068) (257.129) (87.367.868)
KpaTropouHe o6aBese
KpaTropouHe huHaHCH]cKe 0b6aBe3e (2.218536)  (5.831.968) (52.628) (38.836) (8.141.968)
Ob6aBe3e 13 [I0CI0Baha (10.441.916) (14.599.210) (802.124) (43.899) (25.887.149)
OcTase KpaTKOpoUHe 0baBe3e (7.730.040) (96.009) (166.120) (7.289)  (7.999.458)

HeTo HU3/105KeHOCT

11.438.590

(72.777.688) 3.444.481 (330.134) (58.224.751)
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Ha pan 31. peuemb6pa 2017. PCO EVP vca OcTano YKynHo
duHaHCHjCKa cCpeficTBa

CTanHa cpefncTBa

VHBecTHUIIYje y OCTaja IIpaBHA

JIWIIa U ipyTe XapTHje off BpeHOCTHU 117.900 - - 2.019 119.919
PacoNio>KUBeE 3a IIPOAAjY

IyropouyHU IJTaCMaHU 3aBUCHUM . 32024282 _ _ 32.024.282
MIPpaBHUM JUIMMA

OcTanu AyropouyHu GUHaHCHU]CKU ~

i 2.107.572 0590.722 4964 3.072.258
JyropouHa roTpa>kuBama 8.412 = = = 8.412
06pTHa cpeficTBa

[ToTpask¥Bakba 10 OCHOBY IIPOJaje 21522.59/ 7.385.002 827.079 999 29.735.674
[ToTpaskuBatbha U3 CIIENUDUIHUX B

e — 83375 53.319 155.363 292.057
Ipyra nnoTpa>kuBama 97.157 2.245.812. 1.193 845 2.345.007
KpaTkopouHu GUHAHCHjCKU _ _

S 7.713.679 2.668.129 10.381.808
ToTOBMHA ¥ TOTOBUHCKU

CKBUBAICHTI 11.107.847 3548.422  8.742.209 12.246 23.410.724
®duHaHcHjcKe 06aBe3e

JlyropouHa pe3epBucarba 1 ob6aBese

IlyropouHe o6aBe3ze (641) (71582.425) (17.890.189) (277.797) (89.751.052)
KpaTKkopouHe o6aBe3e

KpaTkopouHe huHaHcujcKke ob6aBese (2.298.661) (5.824.653) (44.061)  (31.814) (8.199.189)
Ob6aBe3se 13 [I0C/I0Barha (16.068.483) (6.285561) (6.976.115)  (63.163) (29393.322)
OcTaJje KpaTKOpouHe obaBese (8.605.890) (64.881) (195505)  (14.471) (8.880.747)
HeTo M3105KeHOCT 15.784.861 (34.872.832) (15375.062) (371.136) (34.834.169)

Ha AaH n3pewitTaBamba

[IpunuKOM MpepadyHa CTpaHuX BanyTa y PCI] koputtheHu cy crefiehu KypceBu:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

EYP

118,1946

18,4727

yCI

103,3893

99,1155

AHanu3a ocempusocmu

IpYIITBO je oMIyuyniio ma odenmofanu MHopMa-
LI¥je O TP>KUIIIHOj ¥ IIOTeHIIMjaIHOj U3JI0’KEHOCTH
XUIIOTETUYKOM HOOUTKY/(TYOUTKY) Of KopuIiithe-
’a (PUHAHCUjCKUX WHCTPYMeHaTa KPO3 aHaIM3y
OCETJBUBOCTH.

AHany3a 0CeT/BUBOCTY IIpMKa3aHa HIDKe IpHKa-
3yje XUMOTETUYKU YTUIlla] Ha (PUHAHCUjCKe U3Be-
mraje JIpymiTBa U goduTak/(ryduTak) Koju he ce
[I0jaBUTU yCJIef, IPOMeHe Kypca a He NpOMeHe Y
CTPYKTYPH NOPTQOHja ylaraba 1 Jpyrux Bapuja-
O Ha JTaH U3BeIITaBaba.
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Ha maH 31. meremdpa 2018. TOAUHE, YKOIUKO OU
o110 3adeseskeH pacT/maj JoKasiHe BalyTe 3a 5% y
omHocy Ha EVP, a cBe ocTaje Bapujaduiie duje He-
MIpOMeIbeHe, TOOUT HAKOH OMOpe3UBatha M KallK-
Tan ownm du Beha/mama 3a PCII 3.638.884 (2017:
PCIl 1.743.642), yI7IlaBHOM 300T [TO3UTUBHUX U He-
raTYBHUX KYPCHUX Pa3jIMKa [10 OCHOBY IIpepayyHa
obaBe3a 10 KpeIuTUMa JeHOMUHOBAaHNM y EVP.

Torom 2018. roguHe, [IpyIITBO je OTIUIaTUIIO Kpe-
nuTey YCI a HOBe KpefuTe je moBnaunno y EVP. Ta-
Kohe, TOKOM 2018. HadaBKe cHMpoBe HadTe Be3aHe
cy 3a EVP.

Pusuk kamamHe cmone

KpemuTy 1oBy4YeHM 110 TPOMEHBMBUM KaMaTHUM
CTOMama M37aXKy JpymITBO KaMaTHOM PU3UKY
HOBYQHOT' TOKa. Y 3aBHUCHOCTHU Off HETO 3afly’Ke-
HOCTM Y HEKOM BPEMEHCKOM TMepuofy, SUIo Koja
MpoMeHa OCHOBHe KamaTHe ctore (Eypudop mmun
JIndop) MMa MPOMOPIIMOHANHU YTULIAj HA Pe3yii-
TaT [pymTBa. [la Cy KaMaTHe CTOIle Ha 3ajMOBe Y

CTpaHMM BajlyTama Ca IIPOMEH/bBUBOM KaMaTHOM
cToroM duie 3a 1% BUIIE/HUKE, Ca CBUM OCTAJIMM
rapameTpuMa HeIIPOMEEbeHUM, Pe3y/ITaT Ipe Mmo-
pe3a Ha JOOUT U KallUTan y 2018. roquHu duo ou
862.976 PCI (2017: 940.437 PCJl) HIKM/BUIIH,
HajBUINIe 300T BUIIUX/HUKUX TPOIIKOBA KaMaTa
Ha 33jMOBe ca MPOMEH/bMBHUM KaMaTHUM CTOIIaMa.

KpedumHu pu3suxk

JpyILITBO ce u3snake KpeGUTHOM PU3UKY, OGHOCHO
pPU3UKY fia he jeqHa cTpaHa GMHAHCHUjCKOT MHCTPY -
MEHTa y3POKOBaTH (DMHAHCHjCKU [YOUTAK IPYroj
CTpaHu, TUMe IITO Hehe MCIyHUTH CBOje 0daBese.
VI310>KeHOCT PM3UKY HacTaje Kao pe3ynTaT 3amy-
>KMBakba JIpyIITBa M APYIUX TPaHCaKIUja ca cay-
roBapaurma, yciel KOjux HacTajy UHaHCHUjCKa
CpeIiCTBa M BaHOWIAHCHE KPeIUTHE 00aBe3e.

MaKCcHUMaHa U3JO0XKEHOCT KPEJUTHOM PU3UKY
JIpyIITBa MO BPCTU CpPENCTaBa MCKaszaHa y cafia-
IITFbMM BpeIHOCTMMA GUHAHCUjCKUX CPeNICTaBa Y
duraHCy cTarba IpUKasaHa je y cienehoj Tadenu:

NopguHa Koja ce 3aBplwumna
31. peuemMbpa

2018. 2017.
®UHAHCUjCKYU NHCTPYMEHTHU Kpo3 OYP 114162 =
VHBecTUllMje y ocTana NpaBHa JUIA U fipyTe XapTuje Of, BpeGHOCTU _ 119.919
DacIoNIOKUBE 3a [IPOLajy
JlyropoYHY IJIaCMaHU 3aBMCHUM [IPaBHUM T Ma 23.279.079 32.024.282
OcTanu AyropoyHyr GUHAHCHjCKY TIJTaCMaHU 877.661 3.072.258
LlyropoyHa nnoTpa>kuBamba 8.979 8.412
[ToTpaskvBamba [10 OCHOBY IIPOAaje 27.501.759 29.735.674
[ToTpask¥Bama U3 CleuUUHMX [I0CTI0BA 248374 292.057
Jpyra rorpaskuBama 1.290.500 2.345.007
KpaTkopouHU GUHAHCUjCKY TIJIaCMaHU 5.62.8.600 10.381.808
TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTU U TOTOBMHA 12.222.578 23.410.724
VRYIIHO MaKCHMMalTHa U3/I0’KeHOCT KPeAUTHOM PHU3UKY 71.171.692  101.390.141
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YpaBibaibe KpeIUTHUM pU3nMa. KpeJuTHYU PU3UK IIpef -
CTaBJba HajBehy MojeJMHAaYHU PU3UK [10CI0Bama J[IpyIITRa;
PYKOBOJICTBO V CKIIAZy Ca TUM IaK/bUBO YIIpaBiba U3JIOSKe-
Homthy KpeJUTHOM DHU3UKy. KpeIUTHMU pU3MK HacTaje U3
TOTOBWHE U TOTOBUHCKUX eKBUBAaNeHaTa, Nermo3uTa Kof da-
HaKa 1 GVHAHCUjCKUX UHCTUTYIIMja, Kao U RpeqUTHEe U3JI0-
>KEHOCTH Y Be3H Ca KyIllMMa Ha BeJIMKO ¥ MaJlo, YKIby4yjyhu
HeHalTaheHa IOTPaKMBakba U M3BPIlleHe TPaHCaKIlWje.

Jlumumu. OpymiTBO JedUHMIIE HUBOE KPEJUTHUX PU3UKa
KOje Ipefy3MMa, TaKO IITO II0CTaBjba JIMMUTE Ha U3HOCE
pU3MKa KOjU Cy NPUXBAT/BUBU Y OLHOCY Ha jeJHOr 3ajMO-
npuMia. KpeguTHU nuMuT ce yTBphyje 3a CBakor Kymlia
[I0jeAMHAYHO, Ka0 MaKCUMalIHM M3HOC KPEIUTHOr PU3KKA,
nMajyhu y Busy SpojHe KapaKTepUCTHKe, Kao IIITO CY:

OUHAHCHjCKY U3BEIITAjU CayroBapaya,

CKODHUHT RoJ ATeHI[Mje 3a IPUBPEIHE PETUCTPe, KOMIIa-
HUje HVIC n/unu D&B v3BelTaja;

KonuuuHa ynrcaHux 3aora;
[Tomary o 610Kaflama pauyHa KyIilia;
[TpeTxomHY OFHOCH Ca [IpYILITBOM;
[ImaHrpaHy 0duM Mpojaje;

Jy>KUHA capafibe ca JpyIITBoM, YKIbYUYjyhy cTapocHy
CTPYKTYPY, Hocnehe 1 mocTojarbe SMI0 KaKBUX QUHAH-
CHUjCKUX TIOTeNIKoha.

Ilompaxcusarea 00 npodaje, cneyuuyHa u dpy2a nompaicugd-
hd

Ha u3zno>keHOoCT [IpyIITBa KPeJUTHOM DHU3UKY y HajBehoj
MepHU yTU4y MHIVBUYAIHE KapaKTEePUCTUKE CBAKOT KyTIIA.

JpyIITBO IpUMERYje 110jefHOCTaB/beH NpucTyn MCOU 9 3a
oIMepaBarbe OUeKMBaHUX KPEIUTHUX TyOUTaKa, KOju KOPU-
CTY WCIIPaBKY 3a OUeKVBaHe I'yOUTKe TOKOM BeKa Tpajarba.

V 11Uy 0ZiMepaBaiba OUeKMBaHUX KPEIUTHUX TYOUTAKA, MO~
Tpa’KUBama Off KyIalla, CIeludUUHNX U IPYTUX TOTPasKU -
Barba I'PYyIMCaHa Cy Ha OCHOBY 3ajeJHUUYKUX KapaKTepUCTH -
Ka KPeIUTHOT PH3KKa U dpoja laHa Kalllkhetha.

OueRMBaHe CTOIe KPeJUTHUX I'YOUTAaKa Ce 3aCHMBajy Ha ITpo-
¢unrma maharba o0 OCHOBY MIPOJiaje y IepUOAY Off 48 Mece-
LY ITpe 31. felieMopa 2018. TofviHe 1 36 MeceLt I1pe 1. jaHyapa
2018. TofMHe, Kao U O[ir0Bapajyhrnx NpeTX0LHNUX KPeJUTHUX
TyoUTaKa MpeTPIUbeHUX Y HaBeIeHOM Tepuoly. icTopujcke
cTOTe IydUTKa HUCY KOPUTOBaHe y O[JHOCY Ha MHMOpMaIiy-
je 0 dymyhuM MaKpOEKOHOMCKUM (PaKTOpMMa, 003UPOM [ia
HUICY YCTaHOBJbeHE KopeJaliyje Koje du 3HauajHO YTUIlaie Ha
CIIOCOOHOCT KyTIalla la U3MUpe [IO0TPasKVBarba.

Pe3epBucarbe 3a KpeIUTHE I'YOUTKE Y Be3U Ca MOTPasKUBA-
bMMa Off KyIlalla I10 OCHOBY Ipojiaje, CIeludUIHUM U IpY-
I'MM MOTPAKUBaBkMMa ce ofpehyje v cKilafy ca MaTpUIIOM
pe3epBUCarba Koja je MmprKa3aHa y Tadelu y HacTaBKy. Ma-
TpUIIa pe3epBHCarba Ce 3aCHUBA Ha dPOjy JaHa JOCIeNNX 10~
TPKMBakba:

VKYyNHO noTpa)xuBara of

Crtona BpyTo o
o6easpebetba U3HOC VYkynHu ECL npopaje, cneyndunyHa n
Apyra noTpa>xuBamba
IMoTpaskuBama 110 OCHOBY
npopaje, cnenuuyHa 4 pyra
MOTpa’kUBakba:
- HegocIiena 0,09% 26.492.782 (23315) 26.469.467
- JlocIIesia Ha 30 JaHa 0,32% 1.100.903 (3.549) 1.097.354
- Jjocriesna off 31710 90 faHa 1,13% 339340 (3.833) 335.507
- Jocriesa of 91 [o 270 JaHa 4,22% 345.983 (14.602) 331381
- JTocTiesTa MpeKo 270 aHa 95,74% 18.715.317 (17.9008.393) 806.924
VRYIIHO IOTpasKHBak-a O IIpofaje
Ky p A 1Ipozaje, 46994325  (17.953.692) 29.040.633

cnenyduyHa U Ipyra NoTpaKMBarba
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[o mpaBMITy, IOTPa’KUBakha Koja MpeBas3uiIase Ofio- Tpajarba IIOCIIOBHOT OJfHOCA Ca JIpYIITBOM.

OpeH KpemuTHU TUMUT 0de3deheHa ¢y nir baHKap-

CKOM rapaHIifjoM, aBaHCHUM TTahatbeM MK HEROM ~ PYKOBOJICTBO Bepyje fa cy Heodes3Bpehena moTpa-

Ipyrom BpcToM 0de3dehjerha. SKUBarba Off IPofiaje, crenru@ryHa U Opyra noTpa-
JKUBakba y MOTIYHOCTY HAIUTATHBA.

PyKoBOJICTBO JIpYIIITBa PEOBHO OTIEILYje KPeMUTHU

KBJIUTET [TOTPAKMBAba Off ITPofiaje, criennduuHux  Ha JaH 31. lerieMdpa 2017. TofuHe, CTapocHa CTPYK-

Y IPYTUX MOTPKMBarka y3umajyhu y 0d3up aHa- Typa MOTpaskK1Bakba Off IIpojiaje Sua je cremeha:

JIM3Y CTApPOCHE CTPYKTYPE MOTPasKUBatba U MY>KUHY

31. peuembap 2017.

BpyTo UcnpaBka Heto

Hepocriena moTpaskuBatha 27.477.190 - 27.477.190
Jlocriernia MOTPasKUBaba:

0 30 JlaHa 1971504 - 1.971.504

OZ 1 10 3 Mecerla 203314 (5:941) 197373

o7 3 Mecella o 1 roguHe 311.162 (233.462) 77.700

MIPEKO 1 ToJTUHe 7.642349 (7.630.442) 11.907

VKyITHO 37.605.519 (7.869.845) 29.735.674
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[IpomeHe Ha UCIIPaBLY BPeJHOCTU IIOTPAsKMBakha 110 OCHOBY npo,qaje W TIOTPa’KMBakba 3a 3aKVII CY:

MoTpaxxuBamwa
no ocHOBY NpoAaje [loTpa)kuBatba
YKynHo
CneunduuHa OnuwTa 3a sakyn
ucnpaBka ncnpaBka
Ha faH 1. janyapa 2018. roguHe 2.539.550 5.330.295 - 17.869.845
PeknacuduKayja noTpaskrMBamba
3a IM3UHT Ha JjaH 1. jaHyap 2018. - (72.630) 72.630 -
rofvHe
PezepBrcarha 3a 00e3Bpeherne B
[IOTpa’kKMBamka T, 3230 054D
VRUIakbe pe3epBUcarbha
(HamoMeHa 34) (96.696) (591.739) (15.724) (704.159)
JVICKOHT MOTpasKMBarba _ _
(HammoMeHa 32) (44.661) o)
[MoTpa>kK¥Bama OTIIMCAHA TOKOM _ (1150.262) (533)  (1150.795)
TOOVMHE Kao HeHaIlJIaTUBa 150. 533 150795
KypcHe paznuke = 1.676 = 1.676
OcTaino = (637) - (637)
Ha maH 31. menemo6pa 2018. 2.442.854 3.539.446 59.609 6.041.909
MoTpaXxuBamwa
Mo ocHOBY npopjaje
VKynHo
CneunduuHa OnuwTa
ucnpaBka ucnpaska
Ha gaH 1. jaHyapa 2017. roguHe 3.894.367 13.526.789 17.421.156
Pe3epBucatha 3a 06e3Bpeherse _ 406.046 4,06.046
[IOTpa’KVBama
VRUamke pe3epBrucama _
(HamoMeHa 34) (178.242) (178.242)
LJVICKOHT OTpakKUBamba
(ermoeEe 70) (164.147) (164.147)
[loTpaskrBarba OTIIMICaHa TOKOM _
roJMHe Kao HeHalJlaTHuBa (oo (oo
KypcHe paznuke = 36.498 36.498
[IpeHOC ca IYTOPOUYHUX _ 208.808 08.808
MOTpa>kKUBamka
[IpeHOC HAa UHBECTULIYjE Y
A — (1349.735) (8.362.950) (9.712.685)
OcTaro (5.082) (2.433) (7.515)
Ha as 31. ieriemM6pa 2017. TOUHe 2.539.550 5.330.295 7.869.845
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TpomkoBY 0de3Bpeherba WM OTIHCA CY YKIbyue-
HU y pacxofe off ycKiahrBarbha BPEIHOCTU OCTase
MMOBUHE Koja Ce McKazyje 1o Gpep BpeJHOCTH KPO3
dutaHc ycrmexa. VI3HOCH pe3epBUCarba 32 00e3Bpe-
hetbe ce yrIIaBHOM OTITHCY]Y Kajja Ce BHUIIIE He oue-
Kyje IPUJIUB FrOTOBUHE.

MarcrMarHa U3JI0’KEHOCT KPEIUTHOM PU3MKY Ha
IaH M3BEINTaBalba je KIbUTOBOJCTBEHA BPETHOCT
CBaKe KJace HaBeJleHUX IIOTpakuBamba. OcTaie
KJIace y OKBUPY [TOTPa>KUBaha [0 OCHOBY TIpOZaje,
creruPUUHUX U IPYTUX OTPAsKUBakba He CafipsKe
cpencTBa Koja cy ode3BpeheHa.

Ha gaH 31. merieM6pa 2018. MOTpakKuBatha U3 CIie-
IMPUYHUX T0CTI0Ba y U3Hocy off PCIT 2.197.767 (31.
IereMopa. 2017. rofuHe y usHocy o PCJI 3.880.712)
cy v Hajpehem peny ode3BpeheHa y BpemHOCTHU
PCIl 1.949.393 (31. mememdpa 2017. romuHe PCJI
3.588.655). 98% OBUX [TOTPaskKMBakka Cy CTApHja o
5 TOAMHA.

Ha maH 31. meriemdpa 2017. TOfIMHE CTapOCHA CTPYK-
Typa IpyTUX [IOTpa>kuBatha duia je ciaefeha:

31. peuembap 2017.

BpyTto UcnpaBka HeTto
Hepocrienna noTpaskuBatbha 1542588 - 1542588
Jocriena nnoTpakuBamba:
IIo 30 JaHa 21.987 (2.013) 19.974
o7 1 10 3 Mecerna 11.111 (970) 10.141
o[ 3 Meceria o 1 roguHe 328507 (101.776) 226.731
TIPEKO 1 ToJIuHe 12.145.504 (11.599.931) 545.573
VKyIIHO 14.049.697 (11.704.690) 2.345.007
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[IpoMeHe Ha MCIIPABIY BPeJHOCTH APYTUX NOTPASKMBakba Cy:

KamaTa Ha

MoTpakmBamwa
AYyropoyHe OcTana
3a gpyre YKynHo
naacMmaHe noTpa>kmsBama
KamaTe
(KpaTKOpoO4HM aeo)
Ha paH 1. janyapa 2017. rogyHe 30.869 4.287.801 7.431.488 11.750.158
PezepBrcarha 3a 00e3Bpehemne ocTamnx
e —— 4.668 73.550 63.290 141508
VKuJame pe3epBrcama (HalloMeHa 34) (74.237) 17) (74.254,)
[ToTpaskUBakba OTIIMCAHa TOKOM T'OfIHE Kao _
HeHAIUTATHEA (101.760) (61.632) (163.392)
KypcHe pa3iuKe (1.355) - - (1.355)
OcTano - 1.936 50.089 52.025
Ha faH 31. eriem6pa 2017. roguHe 34.182 4.187.290 7.483.218 11.704.690
Ha fiaH 1. janyapa 2018. roguHe 34.182 4.187.290 7.483.218 11.704.690
OnmMepaBaibe OUEKMBAHUX I'yOUTaKa _ _
(HammoMeHa 4) A4S A4
KopuroBaHo Ha JjaH 1. jaHyapa 2018. rogyHe 4L4,6.647 4.187.290 7.483.218  12.117.155
PesepBricatha 3a 06e3Bpeljerbe 0CcTanmmx
NOTpaKUBAEHA 39.379 5.853 13.680 58.012
VKuame pe3epBrcama (HalloMeHa 34) (54.260) (12.919) (3.578) (70.757)
[ToTpaskrBakba OTIIMICAHA TOROM IO UHE Kao _
HOHALIATIBA (2.04.8.409) (92.703)  (2.141.112)
KypcHe pasnure (1.051) - - (1.051)
OcTano - (720) - (720)
Ha gaH 31. mememopa 2018. rogume 430.715 2.131.095 7.400.617 9.962.427
Ocmana ¢puHaHcujcka cpedcmea no amopmu308aHoj spedHocmu
[IpoMeHe Ha UCITIPAaBIY BPeAHOCTU AYTOPOUYHUX IJTaCMaHa 3aBUCHUM IPaBHUM JIUIMMa CY:
VYKynHo
Ha fiaH 1. janyapa 2017. roguHe 16.934
PesepBucarha 3a 00e3Bpeherbe mracMaHa 3aBUCHUM IIPaBHUM JIMIIMMa 5747
KypcHe pasnuke (1.026)
OcTaino (21.655)
Ha faH 31. menemoOpa 2017. TogUHe -
Ha faH 1. janyapa 2018. roguHe -
OmMepaBaibe OUeKMBaHUX I'yOrTaKa (HarloMeHa 4) 7542.125
KopuroBaHo Ha fiaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 7.542.125
YKUame pe3epBrcama (HalloMeHa 34) (96.974)
[TpeHOC HAa KPAaTKOPOUYHMU JIE0 (3.384.402)
KypcHe pa3nuke (17.703)
Ha maH 31. meremoOpa 2018. rofuiHe 4.043.046
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[IpoMeHe Ha UCITPABIIY BPEJHOCTY KPATKOPOYHMX IIJTaCMaHa Cy:

KpaTkopouHu K Texyha

KpeauTm paTkopothn pocneha
3aBUCHUM kpeantny AYropoYHUX Ykynto

3eM/bu

npaBHUM NUUUMaA KpeauTta
Ha fiaH 1. janyapa 2017. roguHe 196399 2.019 - 108.418
KypcHe pa3iuke (7.952) - - (7.952)
Ha maH 31. menemoOpa 2017. TOgUHE 188.447 2.019 = 190.466
Ha faH 1. janyapa 2018. roguHe 188.447 2.019 - 190.466
?If;gi;;?;;a}bg OUYEKMBaHUX I'yOUTaKa _ _ 2118728 2118728
KopuroBaHoO Ha JjaH 1.jaHyapa 2018. roguHe 188.447 2.019 2.118.728 2.309.194
[IpeHOC Cca AyropovHOr feja — — 3.384.402 3.384.402
KypcHe pasiuke (87) - (5.330) (5.417)
OcTaro (188.360) - 188360 -
Ha maH 31. merem6pa 2018. rofriHe - 2.019 5.686.160 5.688.179

Pu3uk nuxkeudHocmu

TIpojeKIuja YKYIMHUX TOKOBAa TOTOBMHE BPIMK Ce Ha
HuBoy JpyriTBa. [JupeKivja prHaHCHja TpaTy KOH-
TUHYWPAHO JTMKBUOHOCT [pPYIITBA Kako &1 06e3be-
IVJTa IOBOJBHO TOTOBHHE 3a [OTpede MoC/IoBamha, V3
Ofp’KaBarbe HMBOA HEUCKOPUITThEHUX KPEeNUTHUX
JIMHMja, TaKo fa JIpYIITBO He MPeKOpayu JO3BOTheHU
KPEMUTHY JIMMUT KOJ] SaHaKa WK YCIIOBE U3 YyrOBOpa
0 mo3ajMuIiama. OBaKBO IPOjeKTOBakhe y3MMa Y 00-
3Up IJTaHOBe JIPYIIITBA Y TOITIely N3MUPeha IyTroBa,
yCcRIahUBarbe ca YTOBOPEHUM YCJIOBMMA, YCKIahu-
Barbe Ca MHTEPHO JeDUHUCAHNUM LIbEBUMA, U aKO
je MPUMEHIbMBO, EKCTEPHE 3aKOHCKe MJIU ITPAaBHE 3a-
XT€eBe Kao IIITO Cy Ha IIPUMED BATyTHA OTPAaHUUEHhA.

BuIlak rOTOBMHe W3HAL HMBOA IOTPEdHOT 3a
yIpaBibatbe OOPTHUM KAlIUTATIOM IOJIasKe ce Kao
BUIIIaK TOTOBHHE HA OpPOUEeHe JIeTIO3UTE.

V Tabenu HWKe aHanu3upaHe cy (UHAHCUjCKe
odaBe3e Ha JJaTyM OMJIaHCa CTakba [[pyIITBa Koje Cy
rpynucaHe Ipema JaTymy focreha.

VI3HOCY TIpMKa3aHU y Tadeny MpefcTaBibajy yro-
BOpDHe HeJMICKOHTOBaHe HOBUaHe TOKOBe. VI3HOCH
KOj¥ [IOCIIeBajy Ha HAIUIATy yV POKY OF 12 Mecenu
jeoHaKY CY BbUXOBUM KEbUTOBOACTBEHUM U3HOCU -
Ma, dyayhu fma edperaT JUCKOHTOBAMha HUje MaTe-
pYjanHo 3Ha4vajaH.

Capawma R Mame op 1-5 lMpeko S
BpegHoCT HOBHaHW 4 ropMHe ropmMHa ropuHa
TOKOBM

Ha faH 31. enemopa 2018.
O6aBe3se 10 KpeAUTHMA 95.509.836 101.961.239 0.880.471 86.631.229  5.440539
ObaBese U3 IOCJI0OBakba ¥ 0baBe3e 3a [UBULEHe 29.659.457 20.659.457  29.659.457 - -
125.169.293 131.620.696  39.548.928 86.631.229 5.440.539

Ha faH 31. meriem6pa 2017.
O6aBe3se 10 KpeAUTHUMA 97.950.241 104.992.540 10511792 87582192  6.898.556
ObaBe3e 13 [0CJI0OBakba ¥ 0baBe3e 3a [UBULEHe 33.165.630 33.165.630 33.165.630 - -
131.115.871 138.158.170  43.677.422 87.582.192 6.898.556
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6.2. YnpaB/batbe pU3MKOM KanuTtana

6.3. NMpoueHa ¢ep BpegHOCTHU

[lvsb yIIpaBibaka KAallMTAJIOM je a JpyLiTBo 3ahp-
SKU CITOCOOHOCT Jla HacTaBU Jia MOCyje y Heorpa-
HUYEHOM IIEPUOY V IPeOBUM/bMBOj dyayhHOCTH,
KaKko 6U aKIIMoHapuMa 0de3demuiio moBpahaj (mpo-
dUT), a OCTaNIUM MHTEPECHUM CTPaHama ITOBOJb-
HOCTH, ¥ [Ia 51 04yBajI0 ONITUMAJIHY CTPYKTYPY Ka-
MUTasna ca HubeM fa CMakby TPOIIKOBE KalluTala.

Ila &1 0uyBao OHOCHO KOPUTOBAJO CTPYRTYPY Ka-
nuTana, [JpynrTBo MosKe J1a U3BPIIU KOPEKIIUjY UC-
IIaTa JUBULEHOYW aKI[MOHApMMA, BPaTU KaluTall
aKIIMOHAPYMa, M37la HOBE aKIlvje WM, aK, MOsKe
Jla TIpoia CPeICTBA KaKo O CMAEbUIIO IYTOBAEbE.

KanmTan ce npaTy Ha rpyIHOM HMBOY Ha OCHOBY
KoeduIMjeHTa 3afy>KeHOCTH, Tj. OLHOCA HETO Ay -
rosama U EBITDA. HeTo gyroBame ce U3pauyHaBa
KaZla ce YKyIlHa JyroBama (YKby4dyjyhu KpaTKo-
pOUYHe Y YyTOPOYHE KpefuTe) yMatbe 3a TOTOBUHY
Y TOTOBMHCKE €KBMBAaJIEHTE U KPaTKOPOUYHE [ie-
nosute. EBITDA ce nedurHUIIIe KAao JOOUT IIpe 01—
dUTKa KamaTa U TIope3a Ha JJOOUT, aMopTHU3allyje,
purHaHCHUjCKUX TTpUxofa (pacxofia) HETO U APYTUX
HeolepaTVBHUX IIPUX0Za (TPOIIKOBA).

Ha Rpajy M3BellTajHUX Ileprojia KoebUlijeHT 3a-
IYKeHOCTH J[pyIITBa dUO je Kao IITO CIeU:

31. peuembap 2018.

dep BpenHOCT PUHAHCH]CKUX WHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha akTMBHOM TP>KUIITY (Kao IIITO CY
XapTHje Of, BpPeIHOCTHU KOjUMa Ce TPryje U XapTuje
OJ, BpeJHOCTH PACIIONIO’KMBE 3a IIPOJajy) 3aCHUBA
Ce Ha KOTUPAHUM TP>KUIITHUM LieHaMa Ha JIaH du-
JIQHCA CTarba. KoTrpaHa TpyKUIllHa IieHa Koja ce KO-
pucTH 3a (PMHAHCUjCKA CpeACTBa [IpyIITBa Ipef-
CTaBJba TeKyhy LieHy IIoHye.

dep BpegHOCT HUHAHCHCKUX MHCTPYMEHATa KOjU-
Ma Cce He Tpryje Ha akTMBHOM TP>KUILITY YTBPhyje ce
Pa3IMUWTHIM TeXHMKaMa IIpoleHe. [[pyIiTBO IIpu-
Mebyje pPa3IuurTe MeTofie ¥ yTBphyje IpeTIocTaB-
Ke KOje Cce 3aCHMBAjy Ha TPKUIIHUM YCIIOBUMA KOjU
TIOCTOje Ha JIaTyM OMIaHCa CTarba. KoTwpaHe Tp-
SKUIIHE LIeHe WM KOTHpPaHe lieHe Aulepa 3a CIN4d-
He MHCTPYMEHTE KOPHCTe Ce 3a IyTOpOoUuHe odaBese.
OcTasle TeXHVKE, Kao IITO Cy IPOLeHmkeHe NUCKOH-
TOBaHe BpeJHOCTM HOBUYaHMX TOKOBa, KOPHCTe Ce 33
onmpehvBambe dep BpemIHOCTU MpeocTanux (hrHaH-
CYjCKUX MHCTpyMeHaTa. dep BpeJHOCT TEPMUHCKUX
IeBU3HMX yroBOpa YTBphyje ce IpuMeHOM KOTHpa-
HUX TP>KUIITHUX KypCeBa Ha JJaH OMIaHca CTakba.

KepUroBofiCTBEHA BpPEJHOCT IIOTpPa’KMBama II0
OCHOBY Ipofiaje, crielinUIHUX U IPYIUX MOTpa-

JKViBabba, U ,uoéaBnaaqa Y OCTanuX 0daBe3a U3 Mo-

31. peuembap 2017.

ObaBe3e Mo KpeJUTUMa — YKYITHO 05.509.836 07.950.241
MuHYC: TOTOBVMHA U TOTOBUHCKY €KBUBAJIEHTU

(HaroMeHa 19) (12.222.578) (23.410.724)
HeTo gyroBama 83.287.258 74.539.517
EBITDA 51.101.970 4,4.169.691
KoedunujeHT 3agyKeHOCTHU 1,63 1,69

IpymTeo ce odase3ano (Ha HUBOY Lacripom HhedT
I'pymne) Oa onpsKaBa KoeUILMjeHT YKYIIHE 3amy-
>keHocTU U EBITDA wncmog 3,0 3a Bpeme Tpajama
CIriopa3zyMa O AYTOPOYHUM KpeIuTHMaA ca Iojefu-
HUM TIOCTIOBHMM daHKaMa. JpyIITBO KOHCTAaHTHO
[paTU YTBpheHe odaBe3e Kako OM ce Ofp>Kao 0Baj
OIHOC IIOKPVBEHOCTH IYroBa U JI0 cajia HUje dMIIo
KpIIerba OBUX 00aBe3a.

Y TOKY rofuHe HUje OWJIO IIPOMEHE y IMPHUCTYITY
yIpaBJbakba PU3UKOM KalluTalla.

CJIOBarka CMaTpa ce Ja je jegHaKa dep BpergHOCTU
yCIlell BbUXOBe KPAaTKOpPOYHe Mpupofe. 3a BehuHy
IYTOPOUHUX (UHAHCUjCKUX CPEeJICTaBa U 0daBe-
3a ¢ep BpenHOCT He OACTYIIa 3HaYajHO Off FhUXOBe
KEbUTOBOJICTBEHE BPEIHOCTHU.
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7. UAHOOPMAUMUJE O
CErMEHTUMA

Vcniop cy npe3eHTOBaHe MHQOpMaLHje 0 II0CI0B-
HVM CerMeHTVMa [IpyITBa 3a TOfUHE Koje ce 3a-
BpINIaBajy 31. meremodpa 2018. u 2017. roguHe. Ilo-
CJIOBHY CerMEHTU Cy KOMIIOHEHTE UHjy I10CTIOBHU
pe3ynTaT pEeROBHO IIpaTH [JIaBHU [OHOCWIIAL],
Omnyka (T'ZI0) u 3a Koje mocToje 3acedHe pUHAH-
cujcke nHMoOpMailiyje.

[TocnoBHe aKTMBHOCTH [IpyILITBaA CYy OpraHMU30Ba-
He y [IBa [JIaBHa II0CJIOBHA cerMeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (MCTpasKrBakbe U ITPOM3BOIEba) 00yXBaTa
cnenehe onepanuje IpyirTea: VicTpaskvBakse, Pa3Boj
Y IIPOU3BOLHA CUPOBe HadTe U IPUPOJHOL raca U
ycayre Ha HaTHUM TojbruMa. Downstream (Tipepa-
Ila ¥ MapKeTHHT) 0dyXBaTa Ipepagy CUpoBe HadTe
y HadTHe JTepuBaTe, Te HadaBKy, ITPOZajy U TPAHC-
TOPT CHPOBe HadTe U OCTaNuX HahTHUX JlepuBaTa.
TpOIIKOBU KOPIOpPaTUBHE afMUHMCTpalyje U cer-

MeHT EHepreTuKka Cy Ipe3eHTOBaHU Yy OKBUPY I10-
CJTOBHOT CETMeHTa ITpepajia ¥ MapKeTHHT.

Cernyja EnumuHalije 00yxBaTa eIMMUHAIIKje
U IpyTe KopeKIiyje y Be3U ca mnpogajom mehy cer-
MeHTHUMa U Hepeanus3oBaHe NpoduTe HacTale Of
npofiaje cipoBe HadTe U Tpor3Bofa. [Ipofaja mehy
CerMEeHTMMa Ce 3aCHMBA Ha NPOIeHeHUM TP>KU-
IITHYM LleHaMma.

EBITDA mnpencrasba EBITDA-y [pymTea. Pyro-
BOLCTBO Bepyje na EBITDA mnpefcTaBiba KOPUCTaH
[I0Ka3aTesb [IOCJIOBama JpyIITBa jep NnpefcTaBiba
TpeH/] pe3ynTaTa de3 MpUKa3uBarba YTHUIlaja oOfipe-
henux TpomikoBa. EBITDA mpencTaBba JOOHUTAK
Tpe TPOIIKA KamaTa, TPOIlKa rope3a Ha TOdUT,
amopTusanyje, PUHAHCUjCKUX MTPUX0Ja (pacxopa)
HeTO U OCTaJMX HeOllepaTUBHUX IpUxofda (Tpo-
mkoBa). EBITDA je gogaTau He-MCOV duHaHCH]-
CKU IT0Ka3aTesb KOjU PYKOBOZICTBO KOPUCTH [ia OLje-
HY YCIIEIIHOCT [10CI0Bakba.

Pe3ynTaTu U3BEIITAjHUX CErMEHaTa 3a TOJUHY
KOja ce 3aBpINKIIA Ha IaH 31. fereMopa 2018. rogu-
He JTATU CY Y [IPerey KOju CIen:

Upstream Downstream EnumuHaumje YKynHo

[Ipuxonu of Ipofaje 51.441.537 257.671.514 (50.589.603) 258523.448
VIHTepCcerMeHTHU 49.659.4.88 030.115 (50.589.603) -
ErcTepHU 1.782.049 256.741399 - 258523.448
EBITDA (cerMeHTHU pe3yJITaT) 36.676.144 14.425.826 -  51.101.970
AMopTu3anuja (9.604.050) (8.697.226) - (18301.276)
];‘;/?/IH;I/)I 360r 06e3Bpehema (HamoMeHa 2075 ©2.200) B (68.671)
D et (57079 : - Grom
®UHAHCU]CKU PacX0ou, HETO (164.035) (684.755) - (848.790)
Topes Ha KOOUT (171.417) (5.404.055) - (5575.472)
CerMeHTHH HOOUTaK (Ty6MTaK) 26.773.827 (706.338) - 26.067.489
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Pe3ynTaTy U3BEINTajHUX CerMeHaTa 3a FOAUHY Koja Ce 3aBpIIWIa Ha AaH 31. jerieModpa 2017. TofVHe JaTu
Cy y TIperneny KOju CIequ:

Upstream Downstream EnumMmuHaumje YKynHo

[Tpuxonu of IIpofaje 43.927.105 216.969.850 (45.060.752) 215.836.203
VHTepCcerMeHTHU 41.956.055 3.104.697 (45.060.752) -
ERCTEpHU 1.971.050 213.865.153 - 215.836.203
EBITDA (cerMeHTHU pe3y/ITaT) 28.182.125 15.987.566 - 44.169.601
AMopTH3aIuja (5.507.982) (8.680.500) - (14.188.482)
?;ffoﬁg 2?%)56“ obeaspeherya 2378 (232.749) - (230371)
S (568.499) : - (568499
®UHAHCUjCKU [IPUXOLU, HETO 317.956 5.738.287 - 6.056.243
T[Topes Ha Ho6UT (2.177.957) (4.988370) - (7166327)
CermMeHTHHM JOOUTaK 20.358.559 7.431.901 - 27.790.460

EBITDA 3a rofiiHe Koje ce 3aBpIiaBajy 31. meriemdpa 2018. 1 2017. TOIUHE je ycaryalieHa y Tadelu UCIIO:

lopuHa koja ce
HaBpwuna 31. gpeuembpa

2018. 2017.
HeTo mobuT 26.067.489  27.790.460
[Tope3 Ha JOOUT 5.575.472 7.166.327
OcTanu pacxonu 1.426.519 1388.866
OCTanu NpUxofu (969.970) (931.953)
Pacxomu off yckitahvBatba BpeJHOCTH OCTajle MMOBUHE Koja ce 205707 604,118

MCKasyje 1o dep BpeIHOCTU KPO3 OUITAaHC ycrexa

IIpuxony o yckiahyBarba BPeTHOCTY OCTajle UMOBHHe Koja ce

MCKaszyje 1o (ep BpeJHOCTH Kpo3 OUIIaHC ycIexa (1.016,559) (o)

®UHAHCHjCKU pacxoau 5.427.179 7.574.284,
OUHAHCH]CKY TIPUXOIU (4.578389)  (13.630.527)
TpOIIKOBY aMOpTU3allyje 18.301.276 14.188.482
OcCTay HeollepaTVBHY TPOIIKOBY, HETO* 663.246 327522
EBITDA 51.101.970  44.169.691

*QcTany HeolepaTHBHY TPOIIKOBY, HETO ce BehMHOM OJJHOCe Ha TPOIIIaK Pe3epBHCarha, YKUIAhe pe3ep-
BUICaFba, UCIIPABKY BPEJHOCTY MOTPASKUBAbA, IIPHUXO/IE Off KU akha TIOTPAKMBAEhA 1 OCTAJIO.
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AHanuza rmpuxopa of npo,uaje Haq)Te, racam Ha(bTHI/IX JeprBaTa (ca acriekTa TOpeKJIa TP>KUIITAa KYHU,a) naTa

je y Tademnu:

FloaunHa Koja ce saBpwunna 31. geuemMm6pa 2018.

N3Bo3 n mehyHapopgHa

HAomahe Tpxxuwre npoaaja YKynHo

[Ipofaja cupoBe HapTe = 1.528.011 1.528.011
[Tpopaja mprpoOFHOT raca 1.622.853 - 1.622.853
Manonpodaja = = =
Benenpodaja 1.622.853 - 1.622.853
[Tpofaja Hap THUX leprUBaTa 197.879.24.4, 48.125760 246.005.004
Manonpodaja 63.956.088 - 63.956.088
Benenpodaja 133.923.156 48.125760 182.048.916
[Tpuxopy of 3aKyIa £474.818 - 474.818
[Tpomaja emleKTpUYHE eHepruje 746.559 851.600 1598.159
OcTana nnpogaja 7.030.571 264.032 7.294.603
IIpofraja yKyIIHO 207.754.045 50.769.403 258.523.448

NlNoauHa koja ce 3aspwuna 31. peuembpa 2017.

Oomahe W3B03 n mebyHapogHo

TpXXuwiTe TpXXULTe REVIHE

[Tpofaja cupoBe HapTe - 1.705.444 1.705.444,
IIpofaja mpupogHOT raca 2.314.509 = 2.314.509
Manonpodaja - - -
Benenpodaja 2314.509 - 2314.509
[Tpofiaja HapTHUX JleprBaTa 157.882.002 35.709.801 193.591.803
Manonpodaja 54.723.169 = 54.723.169
Benenpodaja 103.158.833 35.709.801 138.868.634
[Tpopaja emeKTpUYHE eHepruje 462.216 10.636.249 11.098.465
OcTana nnpogaja 6.880.806 245.176 7.125.982
IIpopaja yKyIIHO 167.539.533 48.296.670 215.836.203

Op YKYITHOT WM3HOCA IIpPUXOfla Of IIpojaje HadT-
HUX LeprBaTa (Besenpofaja) y usHocy ofn PCI
182.048.916 (2017: PCI1138.868.634) IPUXOMIN Y U3~
Hocy off PCII 26.679.415 (2017: PCII 21.947.228) ofi-
Hoce ce Ha fomaher kyna XUII [TeTpoxeMmuja. OBU
MIPUXOMIY YWHE BeJIeNPo/Iajy y OKBUPY Downstream
CerMeHTa I0CIIOBakha.

[Tpofiaja eleKTpUUHE eHepruje Hajsehum sesiom ce
OJHOCU Ha Ipopajy Energy Financing Team y us-

Hocy of PCIT 518.173 (2017: Gazprom Marketing &
Trading Co., Ltd. y u3Hocy o PCI] 10.015.978).

OcTasa mmpojaja ce yriaBHOM OfIHOCH Ha ITPofiajy 10—
MYHCKOT acOpTHMaHa Ha OeH3UHCKHUM CTaHUIaMa.

CepurmiTe JIpymiTBa je y Penydmunu Cpouju. YRy-
[IaH MIPUXOL Of €KCTePHMX Kyllalla Ha TePUTOPU -
ju Penydnymke Cpduje uzHocuo je PCI 207.754.045
(2017: PCII 167.539.533) [OK je YKYIIaH IIPUXO], OF
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eKCTePHUX KyIlalla ca TePUTOPHje OPYTUX 3eMasba U3Hocro PCI 50.769.403 (2017: PCII 48.296.670). AHa-
7132 YKYITHOT IIPUX0/ia O] eKCTEPHUX KyIlalla ca TEPUTOPHU]je IPYTUX 3eMajba [aTa je y Tabenu:

NloauHa Koja ce 3aBplunna
31. peuemMbpa

2018. 2017.
[Ipozaja cupoBe HadTe 1.528.011 1.705.444
[Tpomaja HAQTHUX leprBaTa (MaJIopoiaja v BeJerpoaja)
Byrapcka 11.069.476 8.611.846
BocHa u XeprierosuHa 12.319.667 8.550.726
PymyHuja 8.531.671 5.033.530
XpBaTcka 2.997.771 2.677.174
[IBajmapcka 2.777.082 2.642.440
Benuka bputanuja 1.839.930 1.953.167
MakeqioHMja 1.726.618 1.614.993
Mahapcka 1.810.152 1.035.140
OcTasia TpsKHUIITa 5.053.393 3590785
48.125.760 35.709.801
[Ipopaja eneRTpUUHE eHepruje 851.600 10.636.249
OcTanu Npuxonu 264.032 245.176
50.769.403 48.296.670

[Tpuxony of MojefUHaYHMX 3eMaba YK/bYUeHUX Y OCTalla TPXKUIIITa HUCY MaTepHjanHo 3HadajHuU.
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8. HEMATEPUJAJTHA MMOBUHA

KoHuecwuje, .
OcTtana HemartepwujanHa
Ynarawa y naTeHTM, nuueHue, .
A HeMaTepujanHa ynaramway VYKynHo
pa3Boj codTBep M ocTana
ynarawa npunpemMu
npasa

Ha fiaH 1. janyapa 2017.
HabaBHa BpeTHOCT 6.617.839 7.812.985 051.010 6.728.622  22.110.456
VictipaBKa BPeHOCTU U
o6easpehjerse (1144.421) (5.092.452) (76.994) (29.956)  (6.343.823)
HeoTnncaHa BpegHOCT 5.473.418 2.720.533 874.016 6.698.666 15.766.633
TopuHa 3aBpilieHa faHa 31. AeneMo6pa 2017.
IToBeharba - - - 1.919.942 1.919.942
ARTHBanyja 2712.862 374767 0.865 (3.097.494) -
AmopTH3anuja (421.073) (972356) (20.943) - (L414372)
[IpeHOC ca HEKPETHWHA,
MIOCTPOjera U OIIpeMe - - - 29.786 29.786
(HamomeHa 9)
OTyhera 1 oTIIMICH - - - (81358) (81358)
HeoTnincaHna BpegHOCT 7.765.207 2.122.944 862.938 5.469.542 16.220.631
Ha maH 31. menemoOpa 2017.
Hab6aBHa BpeTHOCT 0.330.701 8.165.992 060.875 5515.048 23.972.616
HcrnipaBKa BpeJHOCTU U
e (1565.494) (6.043.048) (97.937) (45506)  (7.751.985)
HeoTnicaHa BpegHOCT 7.765.207 2.122.944 862.938 5.469.542 16.220.631
Ha paH 1. janyapa 2018.
Ha6aBHa BpeTHOCT 0.330.701 8.165.992 060.875 5.515.048 23.972.616
VicmipaBKa BpeoHOCTU U
obesBpelerse (1565.494) (6.043.048) (97.937) (45.506)  (7.751.985)
HeoTnincaHa BpefHOCT 7.765.207 2.122.944 862.938 5.469.542 16.220.631
T'opuHa 3aBpliieHa JaHa 31. JemeMopa 2018.
[ToBehatba - - (370) 1.947.886 1947516
ARTUBaIMja 2.299.438 193.070 7584 (2.500.092) -
AMopTu3aIiuja (758.279) (837574) (21.243) - (1.617.096)
[IpeHOC Ha HEKPETHUHE,
[IOCTPOjerha U OIIpeEMY - - - (11.625) (11.625)
(HarmomeHa 9)
HeoTninicaHa BpegHOCT 9.306.366 1.478.440 848.909 4.905.711 16.539.426
Ha gaH 31. merem6pa 2018.
HabaBHa BpeTHOCT 11.630.139 8301.639 068.089 4.951.217 25.851.084
WcnpaBKka BpefHOCTH U
o6esspelerse (2323.773) (6.823.199) (119.180) (45506)  (9311.658)
HeoTnucaHa BpegHOCT 9.306.366 1.478.440 848.909 £.905.711 16.539.426

HemaTepujasiHa yiarasba y IpUIPEMH ca CTakeM Ha [jaH 31. fetiemdpa 2018. roguie y u3Hocy off PCH 4.905.711 (2017: PCII 5.469.542)
ce HajBehM Jle7iom offHOCe Ha yilarama y UCTpasKUBatbe (HernoTBpheHe pe3epBe) y uzHocy of PCI 4.579.282 (2017: PCII 4.560.631).
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9. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA N OINPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojetoa U onpema no HabasHoj epedHocmu

3eMmBMILITE rpar)eBI/I.HCKI/I MawwuHe n
06jekTHn onpeMa

Ha fiaH 1. jaHyapa 2017.
HabaBHa Bpe[THOCT 10.769.717 166.064.135 106.150.666
VicripaBKa BpeqHOCTU U 06e3Bpehetbe (301.474) (47.970.025) (45.747.472)
HeoTnucana BpegHOCT 10.468.243 118.094.110 60.403.19/4
T'opwHa 3aBplIeHa faHa 31. AeneMb6pa 2017.
[ToBehama 21.014 16.727.218 5.862.771
0O6e3Bpetjerbe (HammoMeHa 35 U 36) (145.510) (26.637) (1.006)
AMopTH3anuja - (6.261.289) (6.44.4,.494)
[TpeHOC HAa HeEMaTepHjaiHa yilarakha (HaroMeHa 8) = = =
[IpeHOC HAa UHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE (2.759) (23.190) -
[TpeHOC Ha CpeJICTBAa HaMekeHa IPofiaju (7.958) (108.920) (14.522)
OTyhera u oTIIVICH (4.152) (89.520) (125.516)
OcTanu TpaHchepu - (1.010.948) 1.010.948
HeoTnucaHa BpegHOCT 10.328.878 127.300.824 60.691.375
Ha maH 31. menemoOpa 2017.
HabaBHa BpeJHOCT 10.630.202 181307.667 112.287.936
VicripaBKa BpeqHOCTU U 06e3Bpehethe (301324) (54.006.843) (51.596.561)
HeoTnucaHa BpegHOCT 10.328.878 127.300.824 60.691.375
T'oguHa 3aBpIlieHa JaHa 31. JemeMo6pa 2018.
ITloBehamwa 141.441 17.840.046 5.519.739
[ToBeharba Kpo3 OM3HUC KOMOMHAIHje - - -
[IporeHa BpegHOCTHU = 85.161 =
O6e3Bpehere (HarmoMeHa 35 1 36) - (67.304) (250)
AMopTH3aIuja - (9.637.766) (6.978.256)
[IpeHOC Ca HeMaTepUjaTHUX ylaraka (HarmomeHa 8) = = =
[TpeHOC HAa MHBECTUIIMIOHE HEKPETHVHE (38.530) (157.507) -
[TpeHOC Ha CpeJICTBAa HaMekeHa Ipofiaju (15.765) (26.992) (21.995)
OTyhema u oTnvcu (39.436) (110.821) (80.713)
OcTanu TpaHchepu (14.903) 14.903 -
HeoTnuicaHa BpegHOCT 10.361.685 135.240.54.4, 59.129.900
Ha maH 31. menemo6pa 2018.
HabaBHa BpeJHOCT 10.660.018 198.580.407 117.308.009
VicripaBKa BpeqHOCTH U 06e3Bpeherbe (298333) (63.339.863) (58.178.109)
HeoTninicana BpegHOCT 10.361.685 135.240.54.4, 59.129.900




loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy 235
HekpeTHuHe, OcTane HeKpeTHNHE VYnarawa y Tyhe

nocTpojerwa u onpema y NoCTDOIEHA 1 On eMa; HeKpeTHUHe NnocTpojerwa ABaHcu YKynHO
npunpemMmm poJ P n onpemy

25.290.900 75.517 £431.292 2.062.604 310.84.4.857

(2.103.957) (1.117) (159.953) (41.759) (96325.783)

23.186.943 74.4,00 271339 2.020.845 21/4.519.074

2.775.589 - 60.199 2.827562 28.274.353

(19.855) - - (3.023) (196.031)

- - (68.327) - (12.774.110)

(29.786) - - - (29.786)

- - - - (25.949)

- - - - (131.400)

(600.856) - - (2733972) (3.554.016)

25.312.035 74.4,00 263.211 2.111.412 226.082.135

27313.677 75517 491.491 2148358 334.254.848

(2.001.642) (1.117) (228.280) (36.946) (108.172.713)

25.312.035 74.4,00 263.211 2.111.412 226.082.135

14.623.749 2.234 4773 4.743.073 42.875.055

217.660 - - - 217.660

- - - - 85.161

(13.412) - - - (80.966)

- - (68.158) - (16.684.180)

11.625 - - - 11.625

- - - - (196.037)

(9.108) - - - (73.860)

(860.282) (98) (22) (6.096.317) (7.187.689)

39.282.267 76.536 199.804 758.168 245.048.904

41.282.441 77.653 496.173 790.74.4 369.195.445

(2.000.174) (1.117) (296369) (32.576) (124.146.541)

39.282.267 76.536 199.804 758.168 2/45.048.904
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Ha jmaH cBakor duiaHca cTamba PyRoBOACTBO JIpy-
IITBA NPOLewYje [a JIU MOCTOjU Ha3HaKa Ja je Ha-
JOKHaIUBa BPeJHOCT HeKpeTHWHA, [10CTPOjema U
OIlpeMe I1ajla UCIOJ, KEbUTOBOLCTBEHEe BPESHOCTH.

[pyIITBO je Ha IaH 31. meriemdpa 2018. TOIUHEe U3BP-
IIIWJIO MIPOLIEHY MHAVKATOpa 0de3Bpeljetha UMOBUHE
jemuHUITA Koje reHepuIIry roToBuHy (,,JIT) - 3a me-

Tajbe BUJETU HaromeHy 3.6. JlogaTHO, JpyliTBo je
M3BPIIINJIIO [TPOLIEHY 1 [TPM3HAaIo 0de3Bpeherbe v 13-
Hocy oft PCIT 80.966 (2017: PCIT 196.031) 3a TeXHOJIO-
IIKY ¥ GU3NUKY 3aCTapelia ¥ pacXoloBaHa CpefiCTBa.

MamiviHe U oripeMa rze je JIpyuTBO KOPUCHUK JIM -

3VHTA 110 OCHOBY YroBOpa O IIOCJIOBHOM 3aKyITy
YKIbYUYjy ciefiehe M3HOCe:

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.
HabaBHa BpeJHOCT - KalUTaTM30BaHU (DUHAHCH]CKY JTU3UHT 582.295 475.007
ARyMynrpaHa aMOpTH3aliyja (220.663) (165.330)
Capanima BpeJHOCT 361.632 309.677

0) HHeecmuyuoHe HekpemHuHe no cep epedHocmu

VIHBeCTULIMOHE HEKPETHMHE Ce BPeJHYjy Ha NaTyM OWJIaHCa CTamba 10 (ep BpPeIHOCTU KOja IpefCTaBIba

TPSRUIITHY BPEJHOCT NHBECTUIIMOHE HEKDETHUHE.

KpeTarba Ha UHBECTUIIMOHUM HEKpeTHUHAMa IIPUKa3aHe Cy Y Tabeslu UCIIOf:

2018. 2017.
Ha faH 1. janyapa 1530356 1549.663
Iobulu 1o ocHOBY (bep BpeHOBakba (HarloMeHe 35 U 36) 6.534 7757
[IpeHOCH Ca HEKPETHUHA, IIOCTPOjerha U OIlpeme 196.037 25.949
Otyhema (1.405) (56.089)
OcTarno (1.422) 3.076
Ha fjaH 31. menem6pa 1.730.100 1.530.356

VIHBeCTUIIVIOHE HEKPETHVHE WKCKa3aHe Ca CTareM
Ha JaH 31. geremopa 2018. rofuHe v usHocy o PCII
1.730.100 (31. meriemdpa 2017. roguHe: PCII 1.530.356)
HajBeheM ey ce offHoCce Ha SeH3UHCKE CTAaHUIIE U T10-
CJIOBHE MPOCTOPE JIaTe  BUIIETOIUIITHGU 3aKyTT BPeT-
HOBaHe 110 hep BPeNHOCTH Ha JTaH M3BelllTaBarba.

dep epedHOCM UHEECMUYUOHUX HEKPEMHUHA

VIHBECTUIIMOHE HeKPETHMHE, KOje UMHe OeH3UHCKe
CTaHUIIE U IOCJIOBHU ITPOCTOPHU, BPeTHOBAHE CY I10
dep BpemHOCTH Ha 1aH 31. feremMopa 2018. OHOCHO
2017. ropvHe. [To3UTUBaH edeKaT BpeJHOBamba 110
dep BpemHOCTY IPU3HAT je Y KOPUCT OCTAJTUX ITPU -
xoga (HamomeHa 35).
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Tadema HICKe MTPUKa3yje HepHMHAHCHUjCKA CPeLCTBA
KibMyKeHa 10 (pep BpeTHOCTU Koja je MepeHa MeTO-
oM mpolieHe. OnMepaBame ep BpegHOCTY BPIIU
ce rpeMa crnefieh”M XvjepapxujcKUM HUBOUMaA:

KoTupaHe 11eHe (HEKOPUTOBaHe) Ha aKTUBHOM
TPSKUIITY 338 UCTa CPENCTBA WM UCTe 0daBese
(HuBo 1).

VudopMaryje, 0CMM KOTUPAHUX IIeHa YKIbY -
yeHUX y HUBO 1, KOje Cy 3aCHOBaHe Ha JJOCTYII-
HUM TP>KUIIHWM 0JAIIIMa 32 CPeLCTBa NN

KoTupaHe ueHe [pyre 3Ha4yajHe
Ha aKTUBHOM
TPXXMIUTY 3a UCTa

obaBe3e, SUJIO AUPEKTHO (Tj. 1leHe) TN UHIU -
peKkTHO (Tj. u3BefieHe U3 1leHa) (HuBo 2).

MudbopMaluje o cpefcTBY UM 06aBe3u Koje
HNCY 3aCHOBaHe Ha JOCTYITHUM TP>KUITHUM
nofanyvma (Tj. HefocTynHe nHdoOpManyje)
(Huso 3).

OpMepaBatbe 110 pep BpeJHOCTY Ha JaH 31. lelieM-
dpa 2018. rofiMHe U3BPIIIEHO je Ha OCHOBY crefehux
uHpopManyja:

3HauajHe
AOCTYNHEe HeAOCTYMNHe
mHpopmaumje uHpopmaumje

cpeactBa (Huso 1) (Hueo 2) (Hueo 3)
PenoBHO ofMepaBathe (hep BpemHOCTH
3eMJbUIIITE U IPah)eBUHCKU 00jeKTU
= HQCHOBHM IIPOCTOPU U IPYTr'UA _ 986.418 _
00jeKTHU JaTH Y 3aKYII
- beH3MHCKe CTaHUlle = — 743.682
VRynHO - 986.418 743.682

OnMepaBatbe 1Mo hep BpeIHOCTY Ha JaH 31. Jeriembpa 2017. TOIUHE U3BPIIEHO je Ha OCHOBY ciiefehmx muH-

dopMmartiuja:

KoTupaHe ueHe Ha [pyre sHauyajHe
aKTUBHOM TPXXMULUTY

3HauajHe
AOCTYNHE HeAOCTYMNHe

3a ucTa cpeacTBa nHopmauuje mHpopmaumje

(HuBo 1) (Huso 2) (HuBo 3)
PemoBHO ofMepaBatbe dhep BpeTHOCTH
3eMIBUIITE U rpaheBUHCKU 06jeKTHr
- HQCHOBHH IIPOCTOPU U IPYTH _ 872.172 _
00jeKTH IaTH Y 3aKyII
- BeH3WHCKe CTaHUIle - - 658.184
VRyIIHO - 872.172 658.184

TexHuke npoyeHe ¢ep 6pedHOCMU NPUMEHOM Memo-
donozuje 2. HU60a

dep BpeJHOCTY IOCIOBHUX IIPOCTOPA, CTAaHOBA U
IPYTUX 0djeKaTa 3a u3[aBarbe JodujeHe IPUMeHOM
METOM0JIOTHje 2. HMBOA IIPpOM3MIIa3e U3 MeTOo[e
YIIOpeqUBUX TpaHCaKluja. [IpofajHe LieHe yrope-
IUBUX 0djeKaTa y HeIoCpenHoj SIM3UHU KOPUTY]Y
Ce 3a pasirKe Y HBUXOBMM KIbYYHUM KapaKTepu-
CTHMKaMa Kao IITO je TIOBPIIIXHA HeKpeTHUHe. Haj-

3HayajHUja MHGOPMaIlMja 10 OBOM IIPUCTYITY IIPO-
IleHe je IleHa 10 KBaJpaTHOM MeTpYy.

Odmepasatve ¢pep epedHOCMU NPUMEHOM
3HAuajHUXx HedocmMynHux uHopmayuja
(memodonozuja 3. HU8soa)

dep BpemHOCTY OEH3UHCKWX CTAaHUITA TOOUjeHe MTpH-
MEHOM METOJIOJIOTHje 3. HUBOA IPOU3MIIa3e U3 Me-
TOfe YIIOTPESHUX BPETHOCTH, Ime je dhep BpemHOCT
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DEH3MHCKIUX CTaHUIIa ofpeljeHa Kao cafjallikha BpeIHOCT SyAyhX HETO MpUMarha JpyIiTBa Ha OCHOBY [yrOpod-
HMX YTOBOPA 0 3aKyIy. HajaHauajHuja nH@OpMalivja Ipy 0BOM IIPUCTYITY MIPOIlieHe je IleHa N3HajMJbMBakha 110
OEH3MHCKOj CTAaHUIIL

KibyuHe TIpeTniocTaBKe KOpHUITtheHe 3a BpeIHOBakhe METOIOM YIIOTPeSHUX BPEIHOCTH:

2018. 2017.
JlyropouHa CcToIla pacTa 0% 0%
JIMCKOHTHA CTOIIa 14% 14%

YcarmariaBarke ITpoMeHa y ep Bpe[JTHOCTY CpelicTaBa KITacu(pUKOBaHUX Y HMBO 3 (pep BPeIHOCTU XUjepapXuje:

2018. 2017.
CTame Ha TOYeTKY rofjuHe 658.184 631.678
[TpomeHa y pep BpeAHOCTMU:
Tlobuiu TpU3HaTH y 6uUmaHcy ycrnexa, pep BpeIHOBatbe 6.534 3.788
[IpeHOC Ca HEKPETHUHA, [I0CTPOjeha U OIlpeMe 81.407 22.484
OcTaio (2.443) 234
VRyTMHO noBehambe 10 0CHOBY (ep Bpe[JHOBaH-a CPENICTBA 85.498 26.506

CTam€e Ha Kpajy rofuHe 743.682 658.184
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6) Cpedcmaa 3a npou3eodrvy Hagpme u 2aca

Cpe[icTBa 3a MPOU3BOIbY HadTe M raca 00yXBaTajy CPeICTBA 3a UCTPA’KMBAELE U ITPOLIEHY, Kao U TPOIITKOBE
pa3Boja, IoBe3aHe ca IPOU3BOIEbOM ITOTBPHEHUX pe3epBU (HarloMeHa 2.7).

KanutannsoBaHm KanutannsoBaHm
TPOLUKOBM UCTPaXXMBaa TPOLUKOBU pa3Boja

Ha faH 1. janyapa 2017.

HabaBHa BpeJHOCT 16.409.984 4.385.516
VicripaBKa BpeQHOCTU U 06e3Bpeherbe = (876)
HeoTnucaHa BpefHOCT 16.409.984 £4.384.640
TopuHa 3aBpiIeHa 31. fereMbpa 2017.
IToBeharmba 3.188.714 13.479.375
[IpeHOC Ca MHBECTUIIU]a Y TORY (4.059.755) (14.908.872)
OcTany mpeHocu (29.077) 44,180
0O6e3Bpehjerbe - (10.703)
AmopTu3zaiyja
OTIIUC yarama y UCTpaskKrBambe (HaroMeHa 7) (568.493) -
Otyhema v oTIIuCH (71.724) (39.122)
14.869.649 2.949.498
Ha maH 31. meriem6pa 2017.
HabaBHa BpeJHOCT 14.874.546 2.951.585
VicripaBKa BpeqHOCTU 1 06e3Bpeherhe (4.897) (2.087)
HeoTnucaHa BpegHOCT 14.869.649 2.949.498
TopwHa 3aBpiiieHa 31. eremopa 2018.
IToBeharba 4.541.289 13.003.379
[TpeHOC ca MHBECTUIIU]a Y TORY (4.892.273) (14.136.238)
OcTany mpeHocH (43.248) (675.033)
I[IporieHa BpeGHOCTU - -
O6e3Bpeheme - (3.471)
AmopTu3zaiuyja = =
OTTIUC yarama y UCTpaskuBambe (HarloMeHa 7) (57.075) -
[IpeHOC Ha UHBECTUIIVIOHE HEKPETHUHE = =
OTyhera 1 oTIIHICH (17.101) (36.909)
14.401.241 1.101.226
Ha maH 31. menemo6pa 2018.
HabaBHa Bpe[HOCT 14.401.241 1.103.654
VcipaBKa BpeZHOCTH U 06e3Bpeherse = (2.428)
HeoTmricaHa BpefHOCT 14.401.241 1.101.226
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VKynHO MHBecTUumnje y TOKy MpouseoaHa cpeacTea OcTtana nocnoBHa VkynHo
(ucTpa)kuBamwe U pa3Boj) cpeAacTBa

20.795.500 115.864.815 22.129 136.682.444,

(876) (27.422.504) (20309) (27.443.689)

20.794.624 88.442311 1.820 109.238.755

16.668.089 765325 - 17.433.414

(18.968.627) 18.968.627 - -

15.103 (33.137) - (18.034)

(10.703) - - (10.703)

(568.493) - - (568.493)

(110.846) (49.242) = (160.088)

17.819.147 102.643.530 1.820 120.464.497

17.826.131 135319515 22.129 153.167.775

(6.984) (32.675.985) (20.309) (32.703.278)

17.819.147 102.643.530 1.820 120.464.497

17544668 117.748 - 17.662.416

(19.028.511) 19.056.693 (15) 28.167

(718.281) 1.791.710 666 1.074.095

- 85.161 - 85.161

(3-471) - - (3-471)

- (9.566.607) - (9.566.607)

(57.075) - - (57.075)

- (114.709) - (114.709)

(54.010) (142.745) (50) (196.805)

15.502.467 113.870.781 2.421 129.375.669

15.504.895 156.367.336 22742 171.894.973

(2.428) (42.496.555) (20321) (42.519.304)

15.502.467 113.870.781 2.421 129.375.669

0de3Bpehetbe NCTpaskMBatba Y U3HocU of PCIT 57.075 HajehyM [esToM OIHOCH Ce Ha OTIIVMC CPeiCTaBa 3a IIPOU3BOALY y Cpdu-
ju 300T HeM3BeCHE OfIPYKUBOCTY KOMEPIIMjaTHe Mpou3sBofbe (2017: PCII 568.493 HajsehuM menom y usHocy of PCII 461.615 ce
OIIHOCH Ha OTIIMC CPEICTaBa 3a IPOU3BOLY Y Cpouji).
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10. YHEWRA Y KANMUTANY SABUCHUX MPABHUX JTIULUA

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.

Vuernitha y RaliuTany 3aBUCHUX ITPAaBHUX JIUITA:
- V arnujama 3.457576 3.457576
- Vygenuma 13.389.990 13.389.990
16.847.566 16.847.566
MuHyc: VictipaBKa BPe[IHOCTU (3.421.980) (3.421.980)
13.425.586 13.425.586

Vuenrha y KanuTany 3aBUCHUX [TPABHUX JIUIIA Ca CTAalbeM Ha JlaH 31. JerleMdpa 2018. ToOIUHE OfHOCe Ce Ha
yJlaramba y aknuje/yoene ciemehux qpyriraBa:

H Yyewhe UcnpaBka HeotnucaHa
asus o. Yueuwhe

y % BpeaHOCTH BpeaHoOCT
O 3owHe a.ni. Beorpam, Cpbuja 100%  3.457.576 (1.172.263) 2.285313
HUC Tletpor e.0.0.1. Coduja, Byrapcka 100% 28.938 = 28.938
HUC ITeTpon CPJI, BykypemT, PymyHuja 100% 997 - 997
HUC IleTpor f.0.0., Bawa JIyka, buX 100% 1.030 - 1.030
[TanoH HadTarac KdT., ByaumerTa, o _
Mahapeka 100%  2.232.672 (2.232.672)
HTII HVIC-HadTarac 1.0.0. HoBu Can, Cpbuja 100% 905.000 = 905.000

HadTarac—TeXHUYKU CEPBUCH [I1.0.0.

e 100% 1.177.032 - 1.177.032
(P:I;g;i]rzrac—HaQ)THH CepBUCH [1.0.0., HoBu Cap, 100%  7300.000 _ 7300.000
HadTarac-TpaHcmopT 1.0.0. HoBu Caj, Cpbuja 100% 1717349 = 1717349
HUVC OBepcus, MockBa, Pycuja 100% 0.856 - 0.856
Jappan-HadTarac 1.0.0. Batba JIlyka, buX 66% 71 - 71
CeetiocT, ByjanoBaii, Cpbuja 51% 17.045 (17.045) -

16.847566  (3.421.980) 13.425.586
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11. YHEWRA Y KAMUTANY NPUAOPY)XEHUX EHTUTETA
n 3AJEJHNYKUM NMOAYXBATUMA

KepbUTOBOZICTBEHA BPeHOCT yuelrtha y KaluTany MpUAPY>KEeHUX eHTUTeTa U 3ajeJHUYKUM MOoyXBaTUMa
Ha JjaH 31. feriemdpa 2018. 1 2017. TOUHE [TPUKa3aHa je y Tadeau UCTIOf;:

MpoueHaTt 31. gpeuemMmbap 31. geuembap

yuyewha 2018. 2017.
Cpricka l'erepanuja 3ajeIHUYKO yjlarame 49% 1.038.800 1.038.800
XWUII [leTpoxemuja [Ipyapy>KeH eHTUTET 20,86% 11.572.197 11.572.197
MuHyc: ucripaBKa BpefHOCTH (11.572.197) (11.572.197)
VKYIIHO UHBECTUIIHje 1.038.800 1.038.800

[IpeTe;KHO MECTO TOC/IOBarba 00emoflarbeHUX 3a-
jeIHUYKUX yJarakba Y NPUIPY>KeHUX eHTUTETA je
TepuTopHja Penybnuke Cpduje. He mocToje moTeH-
1ujanaHe obaBese Koje ce ofgHoce Ha MHTepec [Ipy-
IITBA V 33jeIHUUKOM yJaramwy, Kao HU MOTeHIV-
janHe 0daBe3e M3 CaMOT yararba.

Serbskaya Generaciya

ToroM 2015. rogvHe [pymiTBo M LleHTpeHepro-
XONAVHT U3 Pycke defepanuje 0CHOBaNU Cy XOJ-
IWHT ROMITaHUjy Serbskaya Generaciya Kpo3 Kojy
he 3ajenHo nocnoBaty ca TepmoeneKTpaHom - To-
raHoMm , TE-TO“ [TaHYeBO ca MMPOjeKTOBaHUM Ka-
MauUTeTOM 0ff 208 MW. V 0KTOOpY 2017. TOLMHE
MIOTIIMCAH je YrOBOp M0 NPUHIIUIY , KIbYY Y pyKe“
ca lanraj EnerTpuk I'pynom u 3amnoueta je ¢daza
mpojekToBamba. IIpojekaT he duTu duHAHCHUpaH
Mpero KpeguTa [acripom daHke (140 MiH EVP) ca
POKOM OTILIaTe Of 12 TOAMHA. 3aBplleTak pafioBa
ce OUeKyje 10 30. aBTyCTa 2020. TOAVHE.

Xun Ilempoxemuja

V crimapy ca Baskehum 3akoHmMa Penydivke Cp-
duje, moueTKOM OKTOOpa 2017. TONUHE CTEKIIU CY
Ce CBY YCJIOBU 3a TyHY IPUMEHY VHaIpes Ipuipe-
MJbEHOT IIaHa peopraHu3anuje mnpenyseha XUII
[TeTpoxemuja a.n. [laH4ueBO. Y CKIIafly Ca YCBOjeHUM
[IJIaHOM IIpOMEbeHa je UM CTPYKTypa aKIUjCKOr
KanuTana npenyseha XUII [leTpoxemuja, duMe je
IOpymTBo roBehaso cBoje yuelthe y KanuTainy. Ha-
KOH KOHBep3uje, HVC nocepnyje 20,86% riacaukux
npaBa y XUII IleTpoxeMuju. Takohe, [IpyIIITBO MMa
CBOje TpeficTaBHUKe Yy Ondopy AupeKkTopa U Hap-
30pHOM Ofd0py ocTBapyjyhu Ha Taj HAUMH 3Ha4Ya-
jaH yTuUIaj.
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12. AYTOPO4YHU NINTACMAHU MATUHHUM U

3ABUCHUM NMPABHUM NTIMLIUMA

31. peuembap 31. peuembap
2018. 2017.
IlyropoYyHY [JIaCMaHU 3aBUCHUM JIUIIMMa Y 3eMJbU 06.995 2.066.665
IOyTOpOYHU IIJIACMaHU 3aBUCHUM JIMIIMIMa y UHOCTPAHCTBY 27.225.130 29.057.617
27322.125 32.024.282
MuHyc: O6e3Bpeherbe (4.043.046) =
23.279.079 32.024.282
JyropoyHu 1iacMaHy 3aBUCHYM IIPaBHUM JIUIIMMa UcKa3aHu y PCII ogHOCe ce Ha:
BanyTa 31. Aeuezmgiaspt 31. Aeue;oﬁf;
Y 3emiou

O 3oHe a.ji. Beorpam, Cpbuja EVP 96.995 2.066.665
96.995 2.966.665

Y uHocmpaHcmsy
HUC TleTpon e.0.0.n. Coduja, Byrapcka EVP 9.450.355 9.472.591
HUC ITeTpon CPJI, BykypeiT, PymyHuja EVP 13.705.024 11.555.915
HUC IleTpor f.0.0., bBama JIyka, buX EVP 3.632.903 7.059.772
Jagpau-HadTarac 1.0.0., Bama JIyKa, BuX EVP 436.848 069339
27.225.130 29.057.617
27.322.125 32.024.282

IyropoyHY ITaCMaH! 3aBUCHUM ITPAaBHUM JIUITH -
Ma Ccy ofodpeHU ca PUKCHOM KaMaTHOM CTOIIOM
(2,1% TORUIITELE) ¥ BapHUjadMITHOM KaMaTHOM CTO-
oM (6M Eypudop + 2,9%), Ha [IePHO o1 7 IO 10

TOJIMHA O] TPEHYTKA WCIUTIaTe TMOCTEeMIEhe TPAHIIIE.
VcKa3aHa KEbUTOBOICTBEHA BPEHOCT MYTOPOUHUX
ITacMaHa Ofir0Bapa FbHUX0B0j ep BPeIHOCTH.
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13. OCTANIN AYITroPO4YHUN ®PUHAHCUJCKU NMNTACMAHU

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

OcTanu [yrOpoOYHH IJIaCMaHU 90.099 2.037.710
Jyropo4yHu KpefUuTU JaTy 3all0CIIeHMMaA 1.240.438 1.034.607
MuHyc: O6e3Bpeheme (371.876) (59)
877.661 3.072.258
Jyropo4yHu KpeuTHU NaTU 3all0CiIeHMa Ha [aH 31. HOj CTOIH 0,5% 1 1,5% IIJTacMpaHe 3all0CIeHUMA 3a
mellemopa 2018. rogyrHe y usHocy of PCII 1.24.0.438 MOTpede pelllaBarba CTaMOeHOT MTUTakba. OTIIahy-
(31. meremdpa 2017: PCII 1.034.607) ce omHOCe Ha jy ce y MeceyHVMM paTama. HaBeJjeHU KpefuTU Cy
decrkamaTHe KpequTe OMHOCHO KPeJUTe 10 KaMaT- obe3Bpehenn y usnocy ox PCII 371.818.

14. OAJNTOXXEHA NOPECKA CPEACTBA N OBABE3E

AHanu3a o[JI0O’KeHUX [TOPECKUX CPefCTaBa M 0baBe3a IpUKa3aHa je y Tadenu:

31. peuembap 31. geuembap

2018. 2017.
O,Z[J'IO)KGHa TI0peCKa CpencTBa:
gggggi;e;—l;yl‘;(zg;cg; g([));fl(IZ{TyB;aII(;);a he 6utn IIpyu3HaTay 3527324 3578507
- OnJIosKeHa MopecKa cpecTBa Koja he 6uTu mpusHaTa y 1016.432 1387.464,
IIEPUOAY O TOOUHY faHa
4543756 4.965.971
OmiosKeHe mmopecke obaBese:
- OnIosKeHe mopecke obaBe3a Koje he 6uTu npusHaTe y (2.138581) (2.478.480)
[IepUORY LY>KeM Off FOLVIHY faHa
(2.138.581) (2.478.480)

O7103KeHa ropecKa cpeficTBa (HeTo) 2.405.175 2.487.491
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BPYTO KpeTakba Ha OJIO’KEHOM I10De3Y IIPMKa3aHa Cy Tadenu ncCIion:

2018. 2017.
CTam€ Ha JjaH 1. jaHyapa 2.487.491 4.059.076
EdekaT Ha YRYIIHU pe3y/ITaT (HaroMeHa 37) (1.653.438) (1.609.448)
Ederat Ha ocTany yRYIIHU Pe3yTaT 1571.122 (652)
OcTaso - 38,515
CTambe Ha JjaH 31. gereMbopa 2.405.175 2.487.491

KpeTarsa Ha OfIJIO>KEHHM IIOPECKUM CPeICTBMMa 1 0daBe3amMa y TOKy rofiriHe, §e3 HeTHparba Cafia y OKBU -
DV UCTe jypucouKiiyje, cy:

Pa3nuka p
eBanopu3sa-
KHUIroBOACTBEHE MoHe VKVIHO
BpeaHocTn HIMO n = y
pesepse
nopeckKe ocHoBuLe
O0noxeHe nopecke obasese
CTambe 1. jaHyapa 2017. (2.598.440) (14.224) (2.612.664)
HacTaHaK U yKUakhe TPUBPEMEHUX _ B B
pasiauKa:
- edbeKaT Ha YKYIIHU pe3y/ITaT (HaromeHa 37) 134394 - 134394
- edeKaT Ha OCTANIU YKYITHU PE3YITAT = (210) (210)
CTame Ha [JaH 31. merieMb6pa 2017. (2.464.046) (14.434) (2.478.480)
HacTaHaK U yKUakhe ITPUBPEMEHUX B
pasmHKa: 352313 352313
- edbeKaT Ha YKYIIHU pe3yyITaT (HaromeHa 37) - (12.414) (12.414)

- e(peKaT Ha OCTAIN YKYITHU PE3Y/ITAT (2.111.733) (26.848) (2.138.581)
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VYMawenwe

p Mopeckn ®Dep
e3epBucarba BpeaHOCTHU KPeauT BpeaHoBatbe VYKynHo
MMOBUHE

00noxceHa nopecka cpedcmasa
Crarbe 1. jaHyapa 2017. 967.556 930.193  4.762.252 11.739 6.671.740
HacTazak u yRyugame
NIpMBpPEMEHUX Pa3inKa
- edekraT Ha YRYITHU _
peaymran (Hanomena3T) 13.624 18.935 (1.776.401) (1.743.842)
- edpeKaT Ha OCTaJIM YKYIIHU ~ B B
peayrTar (442) (442)
OcTa’sno 38,515 = = — 38,515
(L I I S AT 1.019.695 949.128 2.985.851 11.297 £4.965.971

2017.

[IpBpeMeHe ofNOUTHe

pasyiuKe 10 OCHOBY

oLMepaBama OUeKUBaHUX = 1.584.231 = = 1.584.231
KpPeIUTHUX TyOUTaKa

(HamomeHa 4)

KOpPlI‘OB&HO Ha [gaH 1.

jamyapa 2018. 1.019.695 2.533.359 2.985.851 11.297 6.550.202
HacTazak 1 yrRyugame

MPUBpPeMEHNX PAa3IUKa

- edpexaT Ha YKYIIHU B

pesynTar (HarmoMeHa 37) (98.219) (18142) (1.889.390) (2.005.751)
- edpeKaT Ha OCTa/IM YKYIIHU ~ B B

pesyTar (695) (695)
TR e T b A 921.476 2.515.217 1.096.461 10.602 4.543.756

2018.

[Ipr3HaBame OIJIO’KEHUX MOPEeCKUX CpPefICTaBa je [Topecky KpefuT IPeNCTaB/ba U3HOC Y BUCWHU O]
M3BPIIIEHO Ha OCHOBY METOTOIUIITERET OU3HUC TITa- 20% Off KAIUTATHUX UHBECTUIIH]a y IePHOAY 110 31.
Ha ¥ OCTBapeHWX MOCTOBHUX pe3yiTaTa Koju cy  Zeuemdpa 2013. TOOVHE Y CKIafy ca MOPecKOM pe-
PYKOBOJICTBY [IaTV CHa’KHE MHIUKATOPE Y IOTTIely rymaTUBOM Penybnuke Cpduje u MOKe OUTU UCKO-
uckopuithera IpeHeTUX IMOPeCKUX KpeuTa. puiitheH y mepuofy off 10 ToUHa.
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15. SAJIUXE

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

Marepujai, pe3epBHU [IeJI0BU, ajlaT U UHBEHTap 28.080.706 25.436.957
HenoBpimeHa npousBogmba 4.923.492 3.961.298
ToToBU npou3BOAU 13.042.863 7.998.501
Poba 3.227.243 1.002.172
JlaTu aBaHCU 716.163 566382
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 3aauxa (4.830.527) (4.947.683)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 0amux asaHca (217327) (259.237)
44.942.613 33.758.390
CTanHa cpeficTBa HaMeHeHa IIPoiaju 15.094 5.986
MuHyc: ucnpaska epedHocmu cpedcmasa
HamerbeHUX npodaju (5.823) (5.823)
4,4,.951.884, 33.758.553
[IpoMeHe Ha pauyHMMa HUCIIpaBKe BPEIHOCTHU CY IIPUKa3aHe y Tabenu:
UcnpasBka
Ucnpaska UcnpaBka BpepHOCTHU
BpeAHOCTU BpeAHOCTU cpepctaBa YKYMHoO
3a/mMxa p[paTuX aBaHCa HaMeHEeHUX
npopaju
Ha gaH 1. janyapa 2017. 5.038.463 257.942 - 5.206.405
VicripaBKa Bpe[THOCTH Ha TepeT pacxoja B
Tekyher nepuofia (HarmomeHa 36) 3.097 6.974 lo.o7t
VRUIake UCTIPaBKe BPeJHOCTU Y
KOPMCT Ipuxofia Tekyher neproga (316) (1.940) - (2.256)
(HarmomeHa 35)
OcTtano (93.561) (3.739) 5.823 (91.477)
Ha mau 31. mememopa 2017. 4.947.683 259.237 5.823 5.212.743
VicripaBKa BPeTHOCTH Ha TepeT pacxoja B
Tekyher nepuopa (HaromeHa 36) 10.274 L5 R
VRUIaFbe UCTIPaBKe BPeJHOCTU Y
KOPMCT IpUXofia Tekyher nepropa (1.170) (1.687) - (2.857)
(HarmomeHa 35)
OTHOUCH U 0CTAJIO0 (126.260) (42.185) - (168.445)
Ha fmaH 31. meriem6pa 2018. 4.830.527 217327 5.823 5.053.677
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16. MOTPAXXUBAHA O OCHOBY NPOAAJE

31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.

MaTuruHa ¥ 3aBUCHA [IpaBHa JIUIIa Y 3eMJbU 362.245 4£92.980
MaTHr4Ha ¥ 3aBMCHa MIpaBHa JIUIIa
e — 2.652.897 3.448.600
OcTare noBe3aHa IpaBHa JIMIIA Y 36 MJbU 1.257.685 1.478.469
OcTaJie ToBe3aHa IIpaBHa JIMIA Y UHOCTPAHCTBY 629.519 1.023.525
[ToTpaskuBama off Tpehux mulla y 3eMJb1 27.828.605 30.033.966
TToTpaskrBakba Off Tpehux autia y
e m—— 812.717 1.127.979
33.543.668 37.605.519
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (6.041.909) (7.869.845)
27.501.759 29.735.674

17. QPYTA NMOTPAXXUBAHKA

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

[loTpa>kvBarba 3a Kamare 3.708.417 6.446.723
[ToTpa>kMBama Off 3all0CIIEHUX 82.747 83.724
OcTarna noTpaskuBamba 7.461.763 7.519.250
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (9.962.427) (11.704.690)
1.290.500 2.345.007

18. KPATKOPO4YHU ®UHAHCUJC

KU MNNACMAHU

31. peuembap

31. peuembap

2018. 2017.
KpaTkopouHu GUHAHCUjCKY IIJITACMAaHU MAaTUYHUM U ~ 24 1,65
3aBUICHVM [IPaBHUM JIMI[MMaA ’
KpaTkopouHu (pMHaHCUjCKY IIJITACMAHU Y 3€ MJbU 25.658 2.019
Texyha mocrieha [yropoyHMX MjIacMaHa 3aBUCHUM ITPAaBHUM 9.091.634 2.604.610
ITALVMaA
OcTany RKpaTKOPOYHY HGMHAHCHjCKU TIJTaCMaHU 2.199.487 7.721.180
MuHyc: O6e3speherbe (5.688.179) (190.466)
5.628.600 10.381.808

OcTany KpaTKOPOUYHU (PUHAHCUjCKY IJTaCMaHU Ha
IaH 31. JeremMopa 2018. roguHe Haj3HauvajHUje ce
OJTHOCE Ha JIelI03UTe Cca focrieheM IpeKko Tpu mece-
[1a a Make Off TOLVHY faHa y u3Hocy PCI 2.122.960.

HaBeqieHU [emO3UTU OGHOCE Ce Ha JIeTI0O3UTe Ila-
CyvpaHe y IMHaprMa Yy II0CJIOBHUM daHKaMa ca Ka-

MaTHOM CTOTIOM /4,65% TOIUIITLE.



250

HanomeHe y3 nojeaMHayHe pMHaHCKHjCKe M3BeLlTaje

19. TOTOBUHCKWU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.

ToToBWHa y 6aHITM U 61arajHU 5.621.606 14.432.604
Ilerto3uTu ca focrehem 1o 3 mecella 6367.102 8.670.000
HoBuaHa cpejficTBa Ca OTPaHUYEHUM KOpUIIThemheM 17363 68.766
OcTajia HOBYaHa CpeficTBa 216.507 239.354
12.222.578 23.410.724

20. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYELA

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

PasrpaHnyeHU Iope3 Ha JOLATy BPeGHOCT 1.567.844 1.099.407
YHarnpe[ iaheHY TPOIIKOBU 185.804 193.927
VHarpen o6pauyHaTy IPUXOAU 314.496 185.641
VHarpe] riaheHa akIu3a 2743.082 1.790.447

5.162.595 £4.217.083

Pasrpannuenu nopes Ha LOLaTy BPeLHOCT Ca CTa-
IbeM Ha JIaH 31. Jeriemdpa 2018. TofiHe Y U3HOCY Off
PCII 1.567.844 (31. meriemdpa 2017: PCI 1.099.407)
je mope3 Ha [IoflaTy BPeJHOCT y IpUM/beHUM (aK-
TypaMa Koje ce eBUIeHTUPA]y Y TeKyhem 0dpauyH -
CKOM TIEpUOMY, a MPaBO Ha ONOMTAK IIPEeTXONHOT
IIope3a ce 0CTBapyje y HapemHOM 08pauyHCKOM Ie-

puoy.

Vuamnpen ItaheHa aknuvs3a Ha gaH 31. geremdpa
2018. roguHe y usHocy o PCI 2.743.082 (31. me-
1iembap 2017: PCII 1.790.447) ce ofHOCEe Ha aKIIK-
3e 1aheHe 3a rOTOBE IIPOU3BOE KOjU Ce uyBajy y
He-aKIM3HOM CKIa[IUIITY Y Ha aku3e IiaheHe 3a
YBO3He [TPOMU3BOJIEe KOje ce KOPUCTE Y JalbeM MpolLie-
Cy IPOU3BO/IHbe 3a IITa he cpefcTBa duTH BpaheHa
y &nuckoj dymyhHoCTH.
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21. BAHBUJIACHA AKTUBA U NMACUBA

31. peuembap

31. peuembap

2018. 2017.

V3pmaTe MeHUlle U TapaHLyje 74.654.952. 72.339.683
[IpuMIbeHE MeHUIIe U rapaHiiyje 13.845.865 15.995.009
VimoBrHa (y 6MBIIMM penybarKama JyrocaiaBuje) 5357.688 5357.690
[ToTpaskuBaba (13 OMBIIKX peny6irKa JyrociaBuje) 6.347.969 6.085.575
Tyha poba y CKIIafUINTy ¥ 0CTasa CPeJICTBA IPYTUX JIUIIA 0.504.956 6.663.266
CpencTBa 3a 3aTBapambe I10Jba y AHT0ONIU 1361.966 1332.018
[IpyuMibeHe XUIIOTEKE 1.179.150 =
OcTasia BaHOWJIaHCHA aKTUBa U ITaCUBa 759.763 327.765
113.012.309 108.101.006

22. AKUNJCKU KATIUTAN

ARUIMjCKY KAaNIUTaN MIPeJCTABIba KallUTal JpyIITBa IvBUmeHa 00enofiatheHa 3a TOIUHY Koja ce 3aBp-

Koje je RoTupaHo Ha Beorpazckoj 6ep3u. HomuHam-
Ha BpeHOCT arnuyja je PCII 500.

ImuIa 31. Jeremopa 2017. usHocu PCI 6.948.004
opHOCcHO, PCII 42,61 o aruuju. Pacniofena guBU-

IeHze je omodpeHa o cTpaHe CRYNIITHUHE aKIIMO-
ARITMjCKY KallUTaj Ha JaH 31. Jerlemopa 2018. 1 31. Hapa JaHa 21. jyHa 2018. rogrHe u uciutaheHa 27.
mereMopa 2017. TOIWHEe CacToju ce of 163.060.400 aBrycTa 2018. rofvHe.

00MUHMX aKIIKja.
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23. AVTOPO4YHA PE3EPBUCAA

[IpoMeHe Ha IyTOPOYHUM pe3epBHCcarbrMa cy crefiehe:

Mporpam
O6HaBmawe 3awTUTa HakHapHa FODOUHMX Cvncku
NPUPOAHUX IKUBOTHE npuMamba ‘cl"_x) f‘m aia cnznosu VYKynHo
pecypca cpeauvHe 3anocleHux 3anF:‘)cneL:‘-|v:x P
CTame 1. jaHyapa 2017. ToguHe 8.641.302 838.655 564.890 660.942 615.786 11.321.575
Ha TepeT 6mitakca ycmexa 606379 - - 365.922 28167  1.000.468
[ToBehara 1 KOpeKIyja _ _ _ _
IIPOLIeHEe pe3epBUCama 762585 762585
VKUHYTO Y TOKY TOIVHE _ _ _ _
R (168.854) (168.854)
A 6
KTYapCKU SOOUIIM IIPU3HATH Y _ = 18.947 - - 18.947
OCTaJIOM YKYITHOM De3YITaTy
VisMupeme obaBesa (166.145) (156.735) (54.265) - (59.119)  (436.264)
CTarbe Ha JjaH 31. gereMopa
SETT T 9.844.121 681.920 360.718 1.026.864 584.834 12.498.457
CTame 1. jaHyapa 2018. roguHe 9.844.121 681.920 360.718 1.026.864 584.834 12.498.457
Ha TepeT 6mitaHca ycmexa 213.094 100.000 27.619 331.180 36.177 708.070
[ToBehaa 1 KOpeKLyvja _ _ _ _
[IpOLIeHe pe3epBUCama 17748 17748
VKUHYTO y TOKY TOIHE _ _ _ _
(HamoMeHa 35) (24.528) (24.528)
ARTYapCRY I'yOUITY TPU3HATU Y _ _ _ _
OCTaJIOM YKYIITHOM Pe3yITaTy (4.531) (4.531)
VisMuperbe obaBesa (133.445) (119.978) (48.871) (864.023) (121378) (1.287.695)
CTambe Ha JjaH 31. merieMopa
e, T 10.041.518 637.414 334.935 494.021 499.633 12.007.521
AHanusa pesepBUcamba:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

JyropouHa 10.079.405 0.660.582
KpaTropouHa 1.928.116 2.837.875
12.007.521 12.498.457
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a)  Pe3sepsucarba 3a 00HABTbAHE NPUPOTHUX pecypca

PyroBOACTBO [pyIITBa IpoLierbyje dynyhe HOBUaHe
V3[aTKe 3a OOHaB/bakbe NPUPOSHUX pecypca (3e-
MJBUIITA) Ha Halla3UIITHMa HadTe 1 raca, Ha OCHO-
BY [IPETXOIHMX UCKYCTaBa Ha CINYHUM PafiloBUMa.

0)  Pe3zepsucarba 3a 3awmumy #cusome cpeduHe

V critagy ca BavkehoM 3aKOHCKOM peryIaTuBoM, JIpy-
IITBO MMa 0daBe3e IO OCHOBY 3aIlITUTE >KUBOTHE
cpenuHe. Ha aH u3BemITaBama JpyIITBO je U3Bp-
LIWJIO pe3epBUCAELE 10 HaBeLeHOM OCHOBY Y U3HOCY
on PCII 637.414 (31. metiemdpa 2017: PCIT 681.920) 110
OCHOBY IIpOLIeHe PYKOBOZCTBA O BUCMHU HEOIIXOLHUX
TPOIIIKOBa UnIThea U caHallvje 3aral)eHux JIoKallvja

JpyiTBa.

8)  IIpozpam dy20pouHUX nodcmuyaja 3anocieHux

V 2011. ronvHY [IPYIIITBO je 3a1104esio MpoIiec ycaria-
[IaBakba YTOPOYHOT IIpOrpama IIOACTULIdja PYKOBO-
puona [pymrBa. HakoH ycariamema IOTOBUHCKU
oAICTUIAjU he duTy dasrpaHU Ha OCHOBY peann3a-
II4je [OCTaB/beHUX KbYYHUX MHJWKATOpa eprKa-

cHoctu (,,KIIN“) y mepuony on Tpu rogvite. Ha maH
31. meriemopa 2018. rofuHe PyKOBOACTBO [pYIIITBEa je
M3BPIIWIO TIPOIIEHY Cafalllibe BPeNHOCTU 0daBe3a
Be3aHVX 332 HOBU TPOTONUIIIELY TTOJICTUIIAj 3ar10CiIe-
HUX (2018-2020) y uzHocy ofi PCIT 494.021 (31. fie-
1iembpa 2017. rogute: PCII 1.026.864).

2)  Pesepsucarba 3a cydcke cnoposee

Ha fas 31. meriemopa 2018. rogute JpyIITBo je mmporie-
HWIO BEpOBAaTHOhY HETraTMBHUX MCXOJIA CYJICKUX CIT0-
POBa, Kao M M3HOCE TIOTEHIIMjUTHUX I'yoUTaKa. Jpy-
IIITBO je M3BPIIWIO JAOATHO PE3ePBUCAHLE 3a CYICKe
CIIOPOBeE 3a KOje je IPOLeHeH HeraTyBaH UCXO] CIIopa
y u3Hocy of, PCII 36.177 (DOIaTHO pe3epBUcCahe Y 2017:
PCJII 28.167). TIporieHa [IpyITITBa je Ja UCXOT, CYICKUX
criopoBa Hehe OBECTH 10 3HAYajHUUX IyOUTaKa ITpe-
KO M3HOCA 32 KOje je U3BPIIIeHO Pe3epBUCathe Ha [jaH 31
mereMopa 2018. TofIHHe.

0)  Pesepsucarba 3a HQKHaOHA NPUMAHA 3aNOCIEHUX

Haruape 3anocieHrMa:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

OTnpeMHUHe 06.176 05.668
JybumapHe Harpaje 238.759 265.050
334.935 360.718

OCHOBHE aKTyapCKe MPeTIoCTaBKe Koje Cy KopuitheHe:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

JIMCKOHTHaA CTOIIa 5,7% 4,65%
Bynyha noBehama 3apaza 2,0% 2,0%
[Ipoceuasn 6ynyhu pagHu BeK 15,2 15

OTnpeMHuHe Jy?_lg’::z:: YKynHo
CTam€ Ha JjaH 1. jaHyapa 2017. TofHe 71.573 493317 564.890
TPOIITKOBU AUPEKTHO IaheHNX HaKHaja (6.282) (47983)  (54.265)
ARTYapCKU JOOMITY MPU3HATH Y OCTAJIOM YKYITHOM Pe3y/ITaTy 18.947 = 18.947
VKYIIHO PacX0fy /IPUXOU IPU3HATH Y YKYITHOM PE3YITaTy 11.430 (180.284) (168.854)
CTarbe Ha JjaH 31. gerieM6pa 2017. FOqHUHe 95.668 265.050 360.718
TpPOITKOBY AUPERTHO IaheHNX HaKHa/a (10.138) (38733)  (48.871)
ARTYapCKU ryOUIIM IPU3HATH Y OCTAJIOM YKYITHOM PE3YITaTy (4.531) = (4.531)
VKYITHO PaCXOAY IPU3HATH Y YKYITHOM Pe3yJITaTy 15.177 12.4.42 27.619
CTarmbe Ha JjaH 31. JerieMOpa 2018. rofruHe 96.176 238.759 334.935
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VI3HOC IPU3HAT Y YKYITHOM Pe3y/ITaTy:

NlNoauHa koja ce saspwwuna 31. aeuemM6pa

201s8. 2017.

Teryhu TPOITTKOBY HAaKHAa 26.200 40.457
TPOIIIKOBY KaMaTa 16.247 38.022
Jobuiu off mpoMeHe IMIaHa JOPUHOCca £4.901 (1367)
ARTyapcry nobutiy (jyounapHe Harpame) (19.729) 82.845
TPpOLIKOBY MIPOIIINUX YCIIyTa = (328.811)
27.619 (168.854)

24. AVITOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

IyTopouHU KpefuT - ['actipom HbedT 24.738.405 30.306.970
BaHKapcKu KpeIuTuU 67.908.442 65.097.573
ObaBe3e 3a GUHAHCHjCKY TU3UHT 64.4.611 2/47.210

MuHyc: Tekyhe mocriehe TyropouHmnx
(rHaHCHjcKKUX 00aBe3a (HalloMeHa 25) (50055510) (00
87.367.868 89.751.052

TIpoMeHe Ha odaBe3ama [IpyITBa U3 GUHAHCHUjCKUX aKTUBHOCTH MTPUKa3aHe Cy Kao IITO CIeH:

Adyropo4yHu KpaTkopouhu ®duHaHCcUjcKun

KpeauTu (Hanon:l(z:ggrsv; NU3UHT UG
Ha pmaH 1. janyapa 2017. roguHe 102.720.929 13.299.546 142528 116.163.003
[IpunuBu 36.955.269 11.952.227 = 48.907.496
OpnvBU (35.994.4.29) (22.795.802) (68.459)  (58.858.690)
HemoHeTapHe TpaHCaKIUje = = 180.607 180.607
KypcHe paznure (8.277.226) (157.483) (7.4.66) (8.4.42.175)
Ha maH 31. meremopa 2017. ToguHe 95.404.543 2.298.488 2/47.210 97.950.241
Ha gaH 1. janyapa 2018. roguse 95.404.543 2.208.488 247.210 97.950.241
[IpunuBU 37.213.097 13.158.98/4 - 50.372.081
OpnuBHU (39.952.348) (13.239.092) (82.516)  (53.273.956)
HemoHeTapHe TpaHCcaKIuje - - 4782315 478315
KypcHe paznuke (18.445) (2) 1.602 (16.845)
Ha gaH 31. meriem6pa 2018. roguHe 92.64.6.847 2.218.378 64.4,.611 95.509.836
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a) IyzopouHu kpedum — T'acnpom Fhe¢pm

Jyropounu kpenut of 'actipom HbedT-a ca cTa-
EbEM Ha JIaH 31. merieMopa 2018. FofUHe Y U3HOCY 01
PCI 24.738.405 (2017: PC]I 30.306.970), ca BUCU-
HoM Tekryher fjocnieha off PCII 5.497.424 (2017: PCJI
5.510.358), OMHOCH Ce Ha Kpe[uUT J0oOHjeH Ha OCHOBY

o) BaHkapcku kpedumu

obaBe3a M3 YroBopa O KYIONPOZaju aruuja Off 2/.
TereMdpa 2008. roguHe. HaBejeHY KpeJJUT Ce IIa-
ha y KBapTanHUM paTama IIOYeBIIU OF AeleMopa
2012. TOMHE [10 15. Maja 2023. TOIUHEe

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

Jyropo4yHu KpeguTU y 3e MJbU 50.621.113 43338383

JyropouyHY KpeUTU Y UHOCTPAHCTBY 17.287329 21.759.190
67.908.4.42 65.097.573

Teryhe gocrehe 1yropoyHMx KpeguTa

(HaroMeHa 25) (355.101) (339.188)
67.553.341 64.758.385

Hocnehe SaHKapCKUX KPeIUTa:

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

V3melhy 1 1 2 roguHe 1.403.463 23.252.660
V3mehy 2 1 5 rofHa 61.219.659 38.991.710
TIpeKo 5 ToMHA £4.930.219 2.514.015

67.553.341 64.758.385

BasyyTHa CTPYKTYpa AYTOPOUHUX 00aBe3a M0 0CHOBY HaHKAPCKUX KPeIUTA Y 3€MJbU M MHOCTPAHCTBY je crieneha:

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

yCII 361.696 17.934.250
EYP 67.250.132 £46.852.898
PCL 649 814
jmj 295.965 309.611

67.908.442 65.097.573

JIpyIITBO HaBefeHe odaBe3e 10 KpefUTHMA IUia-
ha y crmamy ca yroBopeHOM JMHAMWKOM, OIHO-
CHO CXOJIHO YTBPHeHVM aHYUTETHUM IJTaHOBHUMa.
JIPYIIITBO je yrOBOPMIIO Ca TIOBEPUOLIMMA TPOMEH -
JbMBE KaMaTHe cTorie. [IpoMeHbUBE KaMaTHe CTO-
me cy Be3aHe 3a Eypudop u JIudop.

PyKOBOMCTBO OueKyje fa he JIpyIiTBo SuTu y mMo-
ryhHOCTU Jla CBe yroBOpeHe 0daBe3e 110 KpeJUTUMa
HCIIYHU Y CKJIaZly Ca yTBpheHUM POKOBHUMA.

VYroBOpH 0 KpeIUTY cafipske (pUHAHCH]CKe KOBEHAHTe
KOje 3axTeBajy [1a IpyIlITBO Ofip>KaBa OGHOC 33y KU~
Batba Ipema EBITDA. PyrkoBOZICTBO Bepyje 1a je Jpy-
IITBO ycCarylallleHO Ca HaBeJeHUM KOBE€HaHTaMa Ha
IlaH 31. mereMopa 2018. U 31. fieliemopa 2017. TOIUHE.
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8) Obasese 3a puHAHCUjcKU IU3UH2

MuHUMaIHa paTa GUHAHCHUjCKOT IN3WHTA:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

Jo rogyuy naHa 79.525 58.894
Onm 1 - 5 roguHa 343.516 208.456
[Ipeko 5 rogvHa 335.431 -
Bynyhu TPOIIKOBH (rHaHCUpama (113.861) (20.140)
(pMHAHCUjCKOT JIM3UHTa

Capjanitba BpeJHOCT 06aBe3a 1o 0CHOBY 64,4611 247210

(rHaHCUjCKOT TU3UHTA

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

o roguHy faHa 71.065 51.155
Op 1 - 5 rogrHa 281326 196.055
[Ipeko 5 roguHa 292.220 =
Capaintha BpeJHOCT 06aBe3a 110 0CHOBY 64,4,.611 247.210

(HUHaHCUjCKOT TU3UHTA

25. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.

KpaTKOpO‘-IHI/I KpeOouTHU O 3aBMCHUX

MIPaBHUX JIUIIA (HalloMeHa 24.) 2ANEZO DAL

KpaTkopouHa fjocrieha IyropouHmnx

durHaHCHjcKuX 06aBe3a (HarmoMeHa 24,) 5923590 5:900.701
8.141.968 8.199.189

26. OBABE3E U3 NOCJIOBAHA

ObaBese M3 II0C/IOBakha Koje Ha JaH 31. Jermemopa
2018. romuHe m3HOce PCJII 25.887.149 (2017: PCI
29.393.322) YKIBYUYjy obaBese mpemMa MaTUYHOM U
3aBUCHMM IIPaBHUM JIMIMMa Ca CTakheM Ha JIaH 31.
mereMopa 2018. rogquHe y usHocy o PCII 13.318.121

(31. mertemdpa 2017: PCII 14.368.794) Koje ce HajBe-
humMm mesoM ofgHoOce Ha odaBese Ipema JodaBbauy
Tactipom Hbed, Ct IleTepcdypr, Pycka demepariuja
I10 OCHOBY HadaBKe CHpOBe HadTe y usHocy o1 PCI
10.243.742 (31. meriembpa 2017: PCI 11.792.424,).
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27. OCTAJNIE KPATKOPOYHE OBABE3E

31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.

O6aBe3e u3 crrelubUIHUX [10CTIOBA 167.528 202.931
ObaBe3e 3a HeucIaheHe 6pyTo 3apajie 038.147 845.505
Ob6aBe3e 3a KamaTe 600.609 660.586
ObaBe3e 3a JUBHICHTIE 3772308 3772308
OcTase o6aBese [pemMa 3aIoCIeHNMa 603.737 1.428540
Pe3zepBucara 3a 06HaBJbarbe IPUPOSHUX pecypca 1369.683 1.419.423
PezepBucama 3a 3alITUTY JKUBOTHE CPELVIHE 160362 201.836
Pe3epBurcama 3a Cy[CKe CIIOpOoBe 270.593 239.268
OcTasie KpaTKOpOuHe ob6aBeze 116.491 101350

7-999.458 8.880.747

28. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E, AOMNPUHOCE U APYTE OAXXBUHE

31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.

O6aBe3a 3a aKIIU3Y 4.680.755 4.777.490
HakHaja 3a pobHe pe3epse 260.905 527.858
[Tope3 Ha KOOUT 539.811 1.915.676
OcTase ob6aBe3e 3a ropese 1506.492 1.285.063

6.987.963 8.506.087

29. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

[TacvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuuera Ha aH 31. ne- 2017: PCII 1.746.078), 1 0baBe3e 0 OCHOBY YTOBO-
emépa 2018. roguHe y usHocy PCI 3.237.852 (31. pa ca KyIyMa 10 OCHOBY IIpOrpama Ji0jaJTHOCTU
merieMmbpa 2017: PCII 3.799.475) ce HajsehuM fenom y nsHocy ox PCIl 502.254 (31 mememdap 2017: PCII
OJHOCE Ha YKaJKyIucaHe odaBe3e 3a DOHyCe 3a- 365.312).

nmocjeHrnMa y usHocy PCI 1.715.646 (31. meremodpa
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30. TPOLUKOBU NMPON3BOAOHUX YCIVTA

NloaunHa Koja ce saspwuna 31. geuemMbpa

2018. 2017.

[Tpou3BogHe yciyre 2.352.003 2.421.156
TpaHCIIOpTHE yCiIyre 3.626.498 3341.470
Ycmyre ofpyKaBamka 4.607.624 4.362.285
3aKyIIHUHe 1324.118 1.195.482
TpOIIKOBU CajMOBa 7.410 508
Pexkitama u mpornarasya 761.250 823.779
TpOIIKOBYU UCTPaskKUBatba 241.054 624.627
OcTane ycuayre 1.403397 1.295.025
14323354 14.064.332

31. HEMATEPUJAJIHA TPOLLUKOBMU

FloaunHa Koja ce saBpwuna 31. geuemMbpa

2018. 2017.

Hempou3sBogHe ycyre 6.857.109 6.807.934
PenpezenTanuja 134.409 128.862
[TpeMuje ocurypama 507.102 486.646
TPOIIKOBU IJIATHOT IIPOMeTa 353.921 301.884
TpomKoBHU rope3a 1.176.233 1.069.697
HakHa/la 3a eRCIIoaTallvjy cCMpoBe HadTe 1 raca 1.460.595 1.202.368
OcTanu HelIPOM3BOLHU TPOIITKOBU 1.022.953 1.053.902
11.512.322 11.051.293

TpOIIKOBY HEIIPOU3BOIHUX YCIIyra 3a F'OAUHY Koja
ce 3aBpIWIa 31. feremopa 2018. y usHocy o PCJ
6.857.109 (2017: PC[I 6.807.934), ce HajBehuMm fie-
oM y usHocy of PCIl 4.361.528 ofHOCE Ha TPO-

IIKOBe YCIIY>KHMX OpraHu3aliyja, TPOIIKOBe IIPO-
jekToBama y usHocy of PCI 1.142.583 ¥ TPOIIKOBe
KOHCYJITAaHTCKUX yCIyra y u3Hocy of PCII 384.673.
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32. ®PMHAHCUJCKM NMPUXoau

NloauHa Koja ce 3aBplunna
31. peueMbpa

2018. 2017.

dUHaHCUjCKU IPUXOU — II0Be3aHa IpaBHa IMIia
- KYPCHE pa3yiuKe 1.170.587 2.703.009
- ocTanu (pMHAHCUjCKU TPUXOIU 878.771 897.229
[Mpuxonu ox KaMaTa 720366 722521
[TpuXof 110 OCHOBY IMCKOHTA MOTPaskKMBamba (HaroMeHa 6) 44,661 379.211
[lo3uTHBHE KypCHE Pa3InKe 1.736.178 8.766.965
OcTanu prUHAHCU]CKU ITPUXONY 27.826 161592
4578389 13.630.527

33. PMHAHCUNJCKHMN PACXOau

NlNoguHa Koja ce 3aBpwmna
31. peuemMbpa

2018. 2017.

dUHAHCUjCKU pacXOny — II0Be3aHa IIpaBHa JIMIia
- KYpCHe pa3jiuKe 1.147319 2.320.083
- ocTanu (pUHAHCHU]CKU pacXonu 540.083 668.683
Pacxonu kamaTa 1589.753 2.279.585
IVICKOHT IyropouHuX ob6aBe3a 89.194 138.487
IOUCKOHT JYTOPOUYHUX (PUHAHCH]CKUX MHCTPYyMeHaTa 261.732 =
HeraTuBHe KypCcHe pa3vKe 1.791.685 2.139.853
OcTanu PVHAHCUjCKU PacXonu 7.413 27593
5.427.179 7.574.284

34. NPnxoam oa YCKNAmrMBAHA BPEOHOCTU OCTAJIE UMOBUHE
KOJA CE UCKAS3VYJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIEXA

FlNoguHa Koja ce 3aBpwumna
31. peuemMbpa

2018. 2017.

Vrumarbe 06e3Bpeherba IyropouHMX GUHAHCHU]CKUX IIJIaCMaHa 99.280 540
[IpUXO[V TI0 OCHOBY BPETHOBAha:

- crienuUYUHUX U IOTPasKUBakba 110 OCHOBY [Ipofiaje (HamomeHa 6) 846522 233.094

- OCTaNIUX IIOTPasKVBakha (HarloMeHa 6) 70.757 74254

1.016.559 307.888
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35. OCTAIUN NPUXoau

Nl pauHa Koja ce 3aBplumna
31. peuembpa

2018. 2017.
,Z[o61z1u,1/_1 OfI TIpOfiaje HeMaTepujaiHe MMOBVHE Y HEKDETHUHA, 191769 84.678
MIOCTPOjeHha U OTIpeEMe
Hobuity off mpofiaje MaTepHjaa 59.353 31.209
BUIIIKOBY IO OCHOBY TOMKCA 306.215 406.206
[IpUXOAY Off CMakbeiha 06aBe3a 168.056 23.966
VKUJlakbe JYTOPOYHUX pe3epBUCatba (HalloMeHa 23) 24528 168.854
Io6UTaK 1o OCHOBY IIOCJIOBHE KOMOMHAIIVje 11.937 -
Ipuxodu 00 yckaahuearba epedHOCMU:
- NHBECTUILIVIOHVX HeKpeTHUHA 20.677 16.869
- 3a1uxa (HarloMeHa 15) 1.170 316
- HeKpeTHMHa, [1I0CTPOjetha Y OIIPEME U OCTajle UMOBUHE 12.450 2.021
3aTe3He KamaTe 87.049 116.656
OcTanu npuxonu 86.766 81.178
969.970 931.953

36. OCTAJ/IN PACXOAMU

lopuHa koja ce
3aBpwwuna 31. peuembpa

2018. 2017.
I‘y61/1u1/1. OfI TIPOfiaje HeMaTepujaHe MMOBUHE Y HEKDETHUHA, 251614, 192.496
[IOCTPOjerba U OIIpeMe
MarmKOBU 681573 505.368
OTnuc IOTPa>KUBaka 13.616 24774
OTHnuc 3aamuxa 01.284 116.246
Pacxodu no ocHosy yckaahusarea epedHocmu:
- HeKpeTHMHa, II0CTPOjerba U orpeMe (HaroMeHa 9) 80.966 196.111
- UHBeCTUILIMOHNX HEKPeTHVMHA 1 CTaJIHe UMOBYHe HaMetbeHe [IPofajn 2.728 43396
- 3anuxa (HaromeHa 15) 10.274 3.097
- OCTajie MUMOBHHEe 9.000 6.973
OcTany HelIOMEeHYTU PacxXonu 285.464 300.405
1.426.519 1.388.866
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37. MOPE3 HA AOBUT

KOMITOHEHTe [Tope3a Ha JOOUT:

lopuHa Koja ce 3aBplumna
31. peuembpa

2018. 2017.

Teryhu mopes Ha [06UT 3.922.034 5.556.879
OposKeHu ropes3

HacTaHaK ¥ yKUlakhe IPUBPEMEeHUX pa3iivKa (HaromeHa 14) 1.653.438 1.609.448

5.575.472 7.166.327

TTPUMEHOM TIPOCEeUHe TIOHepHCcaHe MOpPeCcKe CTOTIe
Ha pe3yiTart JpyIITBa, Kao IITO je MPUKa3aHo:

[Tope3 Ha moduT [pyIiTBa Ipe OIOpe3uBaiba Ce
pasnuKyje ol TEOPUjCKOT M3HOCA KOju dU HaAcTao

lopuHa Koja ce 3aBplumna
31. peuembpa

2018. 2017.
o6uT mpe onope3nBamba 31.642.961 34.956.787
[Tope3 o6pauyHaT M0 MPOMKUCAHO] TIOPECKOj CTOIMN — 15% 4L.T74L6.4.44, 5.243.518
Egexam onope3usarba Ha:
[Ipux0ou KOjU Cy M3Y3eTU U3 OTIOpe3VBabha (57.707) (304.646)
Pacxony Koju ce He IPU3HA]y 3a IIOPeCKe CBPXe:
- rope3 Ha JobuT y AHTOIN 171.416 2.177.957
- OCTaJIY PaCXOIU KOjU Ce He TIPU3HAjY 754.538 232.211
CHI;)epHeCc;BI/; TYOUITY 32 Koje HUCY O1JIa MPM3HATa OfJIO’KEeHA TI0pecKa 15.245 (38.129)
Ocraio (54.464) (144.584)
5.575.472 7166327
EderTHBHa cTOIIa ITOpe3a Ha LoOUT 17,62% 20,50%

[IprMerbeHa MPOCeUHa CTOIa [ope3a Ha JOOUT je
17,62% (2017: 20,50%). PacT cTome je Tocnenuiia
rpomMeHe y TpoUTadUIHOCTY [pyIITBa.
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38. ONEPATUBHUN NN3UHT

MuHUMAaIHA paTa IN3UHIa [10 OCHOBY HepaCKUIUBUX OllepPaTVBHUX 3aKyIla Of] CTpaHe 3aKyIofaBlia:

31. peuembap 2018. 31. gpeuembap 2017.

Ilo rofuHY faHa 279.782 267.034
Opm 1 - 5 rogrHa 337.152 383.664
[Tpero meT rogrHa 147.659 149.922

764.593 800.620

MuHMManHa paTa JIM3MHTa I10 OCHOBY HEPDACKUIMBUX OIIEPATUBHUX 3aKyIIa O CTPaHE 3aKVIIlia:

31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.

Ilo rofuHY faHa 112.380 80.264
Onm1 - 5 roguHa 152.687 182.614
[Tpero meT roguHa - 215.761

265.067 £478.639

Haj3HauajHUju Aeo TPOIIIKOBA 3aKyma [pyIITBa 0JHOCK ce Ha U'T ompeMy, IIOCJIOBHE ITPOCTOPE, ayTOMOdUIIe

u I'TIC onipemy.

39. BUBHUC KOMBMHALUWUJE

V 2018. roquHY JIpYIITBO je RYIUIIO jeHy OeH3UH-
CKy cTaHuIly y Cpduju. YRynHa miaheHa HakHama
nzHocu PCJT 205.723. YKyIiHa (pep BpeqHOCT CTeueHe
UMOBMHe nzHocu PCJJ 217.660 U [TpeocTaniy U3HOC je

MIPU3HAT Kao ZOOWTAK 10 OCHOBY ITOCIOBHE KOMOU -
Hanwuje y usHocy of, PCII 11.937. YTOBOPU 0 KyIIOBUHU
ce ofHOCe caMoO Ha HadaBKy OeH3UHCKe CTaHUIIE U
He cafipsKe OMJIO KaKBe MOTeHIMjaTHe 0daBese.

40. NOTEHUWUJAJIHE U NPEY3ETE OBABE3E

3awmuma *usomHe cpeaw-ie

PyroBoficTBO [[pyIITBA je MPOLLeHUI0 Y U3BPIIUIIO
pe3epBUCathe 3a 3aALITUTY KMBOTHE CPeAVHE Ha flaH
U3BeINTaja y u3Hocy ox PCI 637.414 (31. meriemdap
2017.: PCIl 681.920) Ha OCHOBY MHTEPHE ITPOLIeHe O
yCarmameHoCTH [IpyIliTBa ca 3aKOHCKOM PeryIaTu-
BOM Penydmnrike Cpouije.

PyroBopcTBO [IpyIiTBa cCMaTpa Lja, Ha OCHOBY Ba-
>kehe 3aKOHCKe peryyaTvBe TPOIIKOBU I10BE3aHU
Ca TMHUTamkVMa 3allITUTE >KMBOTHE CpelriHe HUCY

3HAYajHO BUINK Y OFHOCY Ha pe3epBUCAHU M3HOC.
MehyTum, moryhe je ma he HaBefeHU TPOIIKOBU
3HauajHo pacTu y dymyhem reproy y ciyJajy 1a 3a-
KOHCKa PeryaTUBa ITI0CTaHe peCTPUKTUBHYjA.

Iopecku pusuyu

[Topecku 3akoHU Penydnuke Cpduje ce UecTo pas3iu-
YMTO TyMade U MPeMeT Cy YeCTHX M3MeHa. Tyma-
yerbe IOPeCKUX 3aKOHA Off CTPaHe ITOPeCKUX BIaCTH
Y OJJHOCY Ha TPaHCAKIUje ¥ aKTUBHOCTU JIpyIITBa
MOTY Ce Pa3IMKOBATU Off TyMauekha PYKOBOJCTBA.
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Kao pe3ynTaT W3HETOr, TpaHCaKIMje MOTy OWUTU
OCIIOpEeHe Of CTpaHe IIOPeCKUX BIIACTU U JIpyIITBY
MO>Ke SMTH ofipel)eH JOZaTHY U3HOC [I0pe3a, Ka3HU
¥ KaMaTa. [leprof; 3acTapesiocTH IIopecKe 0oaBese je
et ropguHa. [lopecke BIaCTK MMajy IIpaBa [ia Ofpe-
Iie Imahare HeM3MUPEHUX odaBe3a y POKY Of IeT
rofvHa Of KaJla je 0daBe3a HacTala. PYKOBOACTBO
je IIpoLIeHMITO Ha AaH 31. ferieMdpa 2018. rofguHe fja
je IpyIITBO M3MUPUIIO CBe ITOpecKe odaBese IIpeMa
Ip>KaBU.

KanumanHe obase3se

Ha maH 31. eriemdpa 2018. rofrHe [IpyIITBO je uMa-
JI0 3aKJbyU€eHe YITOBOPE 0 HadaBIIX HEKPeTHUHA, TI0-
CTpojerba 1 orpeMe y M3Hocy off PCII 15.944.407 (31.
meriembap 2017. rogute: PCII 11.347.097).

Huje 6uyio Apyryx 3HaYajHUX [TOTEHIMjaTHMX 00a-
Be3a IpymTBsa.

41. TPAHCAKUMUJE CA NMOBE3AHUM NMPABHUM JIMLUNMA

BehuHckY BiacHUK [IpyinTBa je Factipom FbedT, CT
[leTepcdypr, Pycka Pefepalivija y uvjeM BIacHU-
LITBY Ce HalasM 56,15% akuuja Jpymrsa. Jpyru
aKIMOHap 110 dpojy arnuja je Permybnuka Cpduja ca
29,87% akuuja JpyIITBa LOK Ce ca [IPe0CTaIvM Jie-
JIOM 0F 13,98%, Yy BIaCHUIIITBY MatbUHCKUX aKILIV -
OHapa, Tpryje Ha Beorpazckoj dep3u. Kpajibu Biia-
CHUK [JIpymTsa je 'actipom, Pycka ®egeparyja.

IpymTBo je y 2018. TONUHU U Y UCTOM I1epUOAY
MIpEeTXO/IHe TOAVHe CTYIao Y TIOCIIOBHE OfTHOCE ca

CBOjVM IOBE3aHUM IIPaBHUM TUlIMMa. Haj3Hadaj-
HYje TpaHCaKIIMje ca IOBEe3aHNM IIPaBHUM JTUIla-
Ma y HaBe[JeHMM I1epMOiMa HacTalle Cy II0 OCHO-
By HadaBKe/UCIOpYKe CHpoBe HadTe U HabDTHUX
IIpOU3BOJa.

Ha mau 31. meriembpa 2018. rofyHe U 31. felemopa
2017. TOIWHE CTakhe CpecTaBa 1 06apesa 10 OCHO-
BY TpaHCaKI[Mja ca [IOBe3aHUM IIPAaBHUM JIMIMMa
je crnemehe:

Jlnua nopg
3aBucHa MaTunuHo 22&%:11‘::::”:‘ VkynHo

ApywTtBa ApYywWwTBO npuApyKeHa

ApywTtBa

Ha maH 31. menemo6pa 2018.

ABaHCHU 3a OCHOBHA CpeLiCTBa 3.582 = = 3.582
Vuentha y RanuTany 13.425.586 - 1.038.800 14.464.386
JyropoyHu KpeguTu 23.279.079 = = 23.279.079
ABaHCHU 3a 3auxe U yciayre 2.158 - 337.220 339378
[loTpa>krBaka 0 OCHOBY MIPOfaje 3.011.511 99 1.856.381 4.867.991
gggr)f::;maarba U3 crieuPUIHUX 62109 _ _ 62109
Jpyra noTpa>kvBama 1.134.183 = = 1.134.183
KpaTkopouHu GMHAHCHUjCKY TIJITACMaHU 3.405.474 = = 3.405.474
Ilyropoute o6aBeze - (19.240.982) - (19.240982)
KpaTropouHe (puHaHCHjCKe 0baBe3e (2.218378) (5.497.423) - (7.715.801)
[MpuMIbeHY aBaHCU (2.295) - (1.942) (4.237)
Ob6aBe3e M3 [0CI0Bakha (3.074.379) (10.243.742) (1.911.584) (15.229.705)
OcTasie KpaTKOpOuHe 0b6aBeze (4363) - - (4363)
39.024.267 (34.982.048) 1.318.875 5.361.09/
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Jlnuya nopg
3aBucHa MaTtuyHo ::2’;:511":;'1‘::": VKynHo

ApywTBa ApywITBO nNpUApY>XEHa

ApywTBa

Ha maH 31. meremopa 2017.

ABaHCH 33 OCHOBHA CpeZICTBa 97.920 - - 97.920
Vuerrtha y RanmuTany 13.425.586 - 1.038.800 14.46/4.386
JlyropoyHU KpeguTu 32.024.282 = = 32.024.282
ABaHCHU 3a 3a7I1xe U yCIIyTe 16.239 - 7754 23.993
[ToTpa>kMBatba [0 OCHOBY MPOAaje 3.938.048 - 2.471.171 6.409.219
gggf:;f;maa}ba U3 CIenupUIHUX 53.803 B _ 53.803
Ipyra nmoTpa>krMBamba 1.201.219 - - 1.201.219
KpaTkopouHU PUHAHCUjCKY IIJIaCMaHU 2.660.628 = = 2.660.628
OcTasna KpaTKOpOUHa CpefiCTBa 424 - - 424,
IlyropouHe obaBese - (24.796.612) - (24796.612)
KpaTkopouHe puHaHCHjCKe 0b6aBe3e (2.298.487) (5.510358) - (7.808.845)
[IpyMJ/bEHY aBaHCU (1.543) - (74.376) (75.919)
Ob6aBe3e 13 [I0CI0Bakha (2.641.454)  (11.727340) (2.266.800) (16.635.594)
OcTajie KpaTKOpOuHe 0baBese (45.929) - - (45.929)
[TacBHa BpeMeHCKa pa3rpaHryerha (5.030) - - (5.030)
48.425.706  (42.034.310) 1.176.549 7:567.945
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V rogrHamMa Koje Cy ce 3aBpIInsIe JaHa 31. Aeriemdpa 2018. u 2017. TONUHE HacTale cy ciaefehe TpaHCcaKIiuje ca MOBe3aHUM
[IPaBHUM JIHIIMMA:

Jlvua nop 3ajeaHUUKOM

3aBucHa MaTuuHo KOHTPOSIOM 1 VkynHo
APYWTBa — APYWTBO . npyxeHa apywTBa
3a roguHy Koja ce 3aBpIIIKia Ha iaH 31.
JenemMo6pa 2018.
[Mpuxonu of npopaje 17.247.107 960 27374364 4,4,.622.431
Jpyru ociIoBHYU NPUXOLU 36.793 - 348 37.141
HabaBHa BpeTHOCT IIpogaTe pobe (196.218) - (333.240) (529.458)
TpPOIITKOBYU MaTepHjasia (15.797) (68.928.066) - (68.943.863)
TpPOIITKOBY Ir'OpUBa U eHepruje (1.972) - - (1.972)
TpOITKOBU 3apajia (104.450) - - (104.450)
[Tpor3BOHY TPOIIKOBU (3.883.424) - (213.106)  (4.096.530)
HeMmaTepujaaHu TPOIIKOBU (946.979) (3.000) (31.034) (981.013)
®UHAHCHjCKY TPUXOIU 878.771 - - 878.771
OUHAHCUjCKU pacxonu (43.309) (496.774) - (540.083)
[Ipyxony off ycKiahrBamba BpeJHOCTY OCTaJIe
MMOBUHE Koja ce KCKasyje 1o dep BpeJHOCTU 151.234 - - 151.234
KpO3 OUJTaHC ycrexa
Pacxopu of yckinahrBakbha BpeGHOCTY OCTalIe
MMOBHHE KOja Ce MCKasyje Mo ep BpeGHOCTH (39.379) - - (39379)
KpO3 O6MJIaHC ycIexa
OcTanu npuxonu — 590.847 — 59.847
OcTanu pacxonu - (198.412) (1.291) (199.703)
13.082.377 (69.565.445) 26.796.041 (29.687.027)
3a roguHy Koja ce 3aBpIlIKia Ha IaH 31.
JeremMopa 2017.
[Mpuxonu of rpopaje 14.292.703 - 32.560.651 46.853354
Jpyry IOCI0BHY IIPUXOAY 35348 = 604 35.952
HabaBHa BpeTHOCT IIpofmaTe pobe (80.279) - (10312.815)  (10.393.094)
TpPOIITKOBU MaTepHjasia (11594) (31.926.861) - (31.938.455)
TpPOIITKOBY I'OpUBa U eHepruje (1.600) = = (1.600)
TpOIIKOBU 3apajia (86.982) - - (86.982)
[Tpor3BOHY TPOIIKOBU (3.645.691) - (197.261)  (3.842.952)
HemaTepujaaHU TPOITKOBU (1.109.830) (3.000) (28348) (1.141.178)
®UHAHCHjCKY [IPUXOLU 897.229 - - 897.229
OUHAHCUjCKY pacXoau (36.256) (632.427) - (668.683)
Pacxopnu off yckiahrBakha BpeHOCTY OCTalle
MMOBHHE KOja ce McKasyje 1o ¢ep BpeqHOCTH (27.460) = = (27.460)
Kpo3 6MJIaHC ycIexa
OcTanu Npuxonu 1337 83321 - 84.658
OcTanu pacxofu - (69.543) (253) (69.796)
10.226.925 (32.548.510) 22.022.578 (299.007)
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HajBHa‘-IajHI/Ije TpchaKLU/Ije U Cajifja Ca Ap>KaBOM M OAPYIITBYIMA YV P>KaBHOM BJIAaCHUIIITBY:

Jlnua nop 3ajeAHUUYKOM KOHTPOJIOM

M NpUAPYIKEHU eHTUTEeTU (SEATLL:
Ha gaH 31. merem6pa 2018. roguHe
[ToTpaskUBakha — MPe UCIIPaBKe BPEIHOCTU
- XUII [lempoxemuja 1.222.764 -
- Cpbujaezac - 17547
- OcmaJie KOMNAHuje y OpHABHOM 871ACHULMEBY - 4221307
ObaBe3e
- XUII [Tempoxemuja (1.250.402) -
- Cpbujazac - (126.092)
OcTase KpaTROpouHe 0baBe3e
- XHII [TempoxeMmuja (1.852) -
(29.490) 4.112.762
Ha gaH 31. seuemoOpa 2017. rofguHe
TIoTpaskKUBakha — TIPE UCTIPABKE BPETHOCTU
- XUII [Tempoxemuja 1.44.6.685 -
- Cpbujazac - 109.748
- Peny6auka Cpbuja - 3740763
- Ocmane KomnaHuje y OpHasHOM 871ACHUWMEY - 4.936.110
O6aBe3se
- XUII [Tempoxemuja (1.252.736) -
- Cpbujazac - (77.059)
OcTasne KpaTROpOYHe 0b6aBe3e
- XUII [Tempoxemuja (13.646) -
180303 8.709.562
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Jluua nop 3ajeAHMYKOM KOHTPOJIOM

OcTtanm
M Npuapy>XeHn eHTUTeTHn

ToguHa Koja ce 3aBpIIKIA JaHa
31. merrem6pa 2018. roguHe

[TocnoBHuU IIpuxonu

- XUII [lempoxemuja

26.679.415 -

- Cpbujazac

- 755.157

[TocnoBHM Pacxonu

- XUII [Tlempoxemuja

(213.106) -

- Cpbujazac

- (963.917)

26.466309 (208.760)

TouHa Koja ce 3aBpIIKIA JaHa
31. merreM6pa 2017. COMUHE

[TocnoBHU IlIpuxonu

- XUII I[Tlempoxemuja 21.947.228 =
- Cpbujazac - 782306
[TocnoBHM Pacxonu

- XUII [Tlempoxemuja (195.139) -
- Cpbujazac - (926.488)

21.752.089 (144,182)

TpaHcar1Yje ca IpyIITBUMA Y IP>KaBHOM BJIaCHU -

HakHade K'by4HOM pyK0o60JdCcmey

LITBY Haj3HA4YajHUjUM [IeJIOM Ce OJJHOCEe Ha [IPOJajy

Ha(pTHUX TPOM3BO/IAa Ha 6a3u IieHa U YCIIoBa KOjU

ce IpUMeRYjy U IpeMa Tpehum Iuima.

Ha maH 31. meriemopa 2018. 1 2017. TofiuHe J[pyIITBO
je npu3sHano PCJI 1.018.152 1 PCJ] 1.029.116, pecriek-
THUBHO, Ka0 KOMIIEH3allMje KIbyUHOI PYKOBOLCTBA
(TeHepanmHu [UPEKTOD, WiaHOBM Ofdopa JUpEK-
Topa, Ogdop CKYMIIITUHE aKIIMOHapa, CaBeTomaB-
HU ofdop u CekpeTap [IpymTBa). KibyuHe HaKHae
VKIBYUY]jy 3apazie, S0OHYCe U IpyTe JOIPUHOCE.
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KoHconupoBaHu 6unaHc cTawa

31. peuembap

31. peuembap

KoHconupoBaHu 6unaHc cTamwa HanomeHa 2018. 2017.
VIINCAHU A HEVIIIIAREHU KATIUTAJL = =
B. CTAJTHA UMOBUHA 296.537.210 278.528.255
I HEMATEPUJAJTHA UMOBVHA 8 23371384 22.261.148
1. Vnarawa y pasBoj 0306365 7.765.207
2. KoHUecHje, maTeHTH, TULIeHIlE, COPTBEP U OCTala IIpaBa 1.729.128 2.549.083
3. Lypsun 1549378 1743.490
4. OcTarna HeMaTepujadiHa UMOBHUHA 1.126.420 1.170.925
5. HemaTrepujanHa UMOBUHA Y IPUIIPDEMU 0.660.093 0.032.443
6. ABaHCU 3a HeMaTepHUjaTHy UMOBUHY = =
II. HEKPETHUHE, IIOCTPOJEIHA 11 OTTPEMA 9 270.113.614 250.948.308
1. 3€eMIBUIIITE 16.981.657 16.849.316
2. I'paljeBUHCKY 00jeRTU 142.827.273 134.940.466
3. [TocTpojera U oripeMa 67.730378 69.551.913
4. VHBECTUIIMIOHE HEKPETHUHE 1.615391 1530.356
5. OcTarsie HeRpeTHUHE, II0CTPOjerba U OIlpeMa 88.732 86.623
6. HerpeTHUHe, IOCTPOjeHha U OIIpeMa Y [IPUIIPEMU 39.896.274 25.649.268
7. Vrarara Ha TyhUM HeKpeTHMHaMa, [IOCTPOjerbrMa U OlIpeMU 212398 271904
8. 8. ABaHCHU 3a HEKpeTHUHE, [I0CTPOjeha U OIIpeMY 761.511 2.068.462
III. BHUOJIOLIKA CPE[JCTBA = =
1. [Iyme ¥ BUILETONUIIIHU 3aCafy = =
2. OCHOBHO CTazio - -
3. buosioiika cpencTBa y IpUIIpeMU = =
4. ABaHCcH 3a 610JIOIIKA CpeACTBa = =
IV. OVT'OPOYHU ®VTHAHCHJCKU IINTACMAHN 3.043.233 5.310.386
1. VYuemrtha y KanuTany 3aBUCHUX IIPaBHUX JINIA = =
2. Z;Z?;;XKT;;ﬁﬁ;@iggﬁ?ﬁzxmﬂx Cyfoeam 10 1.980388 2.047.021
e
4. JyropouHy IUIaCMaHU MaTUYHMM U 3aBUCHMM IIDaBHMM JIMLIMMa = =
5. JyropoyHY IIaCMaHU OCTaIMM II0Be3aHUM [IPaBHUM _ _
TUIMa
6. JyropoyHY IIaCMaHU Y 3eMJbU - -
7. JyropouHY IJIaCMaHU Y UHOCTPAHCTBY = =
8. XapTuje of Bpe[HOCTH Koje ce Ip>Ke fo focneha = =
0. OcTanu IyropoyHy GUHAHCHUjCKY TIJITaCMaHU 11 048.683 3.143.446
V. JVIT'OPOYHA ITIOTPAJKUBAIHA 8.979 8.413

y xurbadama PCJ]
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KoHconnpgoBaHu 6unaHc ctawa

HanomMmeHa

31. peuembap

31. peuembap

2018. 2017.
1. [ToTpa>kvBatba OF MaTUYHOL ¥ 3aBUCHUX IIPAaBHUX JINIIA = =
2. [ToTpaskBama O] OCTANINX [I0BE3aHUX JIUIIA = =
3. [ToTpaskuBakba 10 OCHOBY ITPOfaje Ha POOHU KPeSUT - -
4. TToTpaskrBakba 3a IIPOJIajy Mo yroBoprMa 0 GUHAHCUjCKOM JIU3UHTY 8.979 8.413
5. [ToTpa>kKMBama I10 OCHOBY jeMCTBa = =
6. CIriopHa ¥ CyMBbUBa IIOTPaKMBakka = =
7. OcTasna JyropoyHa IoTpa’kUBatha = =
B. OIJIO’KEHA ITOPECKA CPEJICTBA 12 545.497 2.197.910
T. OBPTHA NMOBVHA 98.902.636 106.828.207
I 3AJIUXE 13 48.472.071 37.322.937
1 Matepuja, pe3epBHU [eJI0BY, ajlaT Y CUTaH NHBEHTAp 24.951.994 22.868.451
2. HepnoBpiileHa IpOM3BOba U HeJJOBPIIIEHe YCIyTe £4.923.492 3.961.298
3. ToToBu nnpouzBOLU 13.828.273 8.084.524
4. Poba 4152553 2.002.670
5. CTasiHa cpeficTBa HaMereHa [IPOoJajui - 163
6. [TmaheHy aBaHCH 3a poby 1 yciyre 615.759 £405.831
IL. ITOTPAKUBAIBA IT0 OCHOBY ITPOJAJE 14 26.007.811 27.914.176
1. Kynuy y 3eM/bM - MaTHUHA ¥ 3aBYCHA [TpaBHa JIUIlA = =
2. Kyniu y ”HOCTPaHCTBY - MaTUYHa U 3aBUCHA [IpaBHa JIUIIA 99 =
3. Kymnnu y 3eMsbU - 0CTasla [I0Be3aHa [paBHa JInlla 1.227.518 1.447.646
4. Kyniy y ”HOCTPaHCTBY - OCTasla [I0Be3aHa [TpaBHa JIulla 645.804 1.024.133
5. Kynnu y 3emrpu 23.348.658 24.013.778
6. Kynuy y "HOCTpaHCTBY 785.732 1.428.619
7. OcTaJsa NoTpa’krBatba 110 OCHOBY IIPOaje = =
III. TMMOTPAKUBAA U3 CIIELIUONYHHUX TTOCTIOBA 542.613 529.292
IV. JOPVTA IIOTPA’KMBAIHA 15 223.571 1.190.740
V. ®MHAHCH]JCKA CPEZICTBA KOJA CE BPEJHV]V I10 ®EP _ _
BPETHOCTH KPO3 BUJIAHC VCITEXA
VI KPATKOPOYHU ®VTHAHCHJCKU IVTIACMAHHA 16 2.263.431 7.742.504
1. KpaTKOpPOYHM KPEJUTHU Y IJIaCMaHU - MaTUYHA U 3aBUCHa ITpaBHa JIUIIA = =
2. KpaTKOpOUHU KPeJUTU U MJIACMaHM - 0CTaJjIa I0Be3aHa [IpaBHa JIUIla = =
3. KpaTKOpOUHU KpeOUTHU U 33jMOBH Y 36 MJbU 23593 72.681
4. KpaTKOpOUHU KpeSUTH Y 33JMOBU Y UHOCTPAHCTBY = =
5. OcTai KpaTKOPOYHY DGUHAHCHjCKU TJTaCMaHU 2.239.838 7.669.823
VII. TOTOBMHCKU EKBUBAJIEHTH 1 TOTOBMHA 17 15.480.830 27.075.370
VIII. IIOPE3 HA IOOATY BPEJHOCT 295.900 286.562
IX. AKTVBHA BPEMEHCKA PASTPAHNYEIHA 18 5.616.409 4.766.626
n. VKVIIHA AKTUBA = IIOCJIOBHA UMOBHHA 395.985.343 387.554.372
B. BAHBUJIAHCHA AKTHUBA 19 113.781.102 108.361.401

y xurbadama PCJ]
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KoHconmaosaHu GUHaHCHjcku n3BeLLTaju

KoHconngoBaHun 6MnaHc cTakwa HanomMmeHa

2018.

31. peuembap 31. peuembap

2017.

KAIIUTAJL 242.875.804

225.051.510

OCHOBHU KAIIUTAJI 20 81.548.930

81.548.930

ARIIMjCKY KalUTall 20.1 81.548.930

81.548.930

N

Voenu APYLITBaA Ca O'PaHUYEHOM O,[[I‘OBOpHOLT_Ihy -

Vio3u -

JpsKaBHU KalluTajl -

rpr]_T_ITBeHI/I KaluTall =

S || | ||

3anpysKHU YOenn =

~

EMucHoHa npemuja -

OcTany OCHOBHU KallMTall =

II.

VIINCAHU A HEVITTIAREHU KAIINTAIJI =

III.

OTKVIIVBEHE COIICTBEHE AKIIUJE =

IV.

PE3EPBE =

PEBAJIOPU3AIIMOHE PE3EPBE I10 OCHOBY PEBAJIOP3AITUJE

HEMATEPUJATTHE UMOBUHE, HEKPETHUHA, IIOCTPOJEIHA 11 OIIPEME 79755

81.796

VI.

HEPEAJIM30BAHN JOBUIIY 110 OCHOBY XAPTHJA O BPETHOCTHU 1

IPYTUX KOMIIOHEHTY OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA 251.499

212.811

VII.

HEPEAJIM30BAHU I'VBUIIU I10 OCHOBY XAPTHUJA O[] BPEJHOCTHU U

JIPYTYX KOMIIOHEHTH OCTAJIOT CBEOBYXBATHOT PE3VJITATA DR

64.013

VIII.

HEPACIIOPEBEHU JOBMTAK

161.055.702

143.271.986

HepacrnopeheHu [06UTaK paHUjUX TONVHA

135.921.400

116.309.335

Hepacrnopehenu mobuTtak Tekyhe rogute

25.13/.302

26.962.651

VUYEIT'RE BE3 ITPABA KOHTPOJIE

TYBUTAK

T'yOrTaK paHUjUX TOIUHA

I'y6uTak Tekyhe roguHe

IOVYT'OPOYHA PE3EPBUCAIbA Y1 OBABE3E (0425+0432)

98.029.207

100.262.181

JVI'OPOYHA PE3EPBHICAIHA

21 10.210.005

9.766.303

Pe3epBucarha 3a TPOLIKOBE Y TAPAaHTHOM POKY

PesepBucarbha 3a TPOILIKOBE 00HaBIbakba MPHUPOTHUX
oorarcrasa

9.169.159

8.904.782

Pe3epBucarha 3a TPOLIKOBE PECTPYKTYHparba

Pe3epBrcaha 3a HaKHaJle U apyre OeHeduIivje 3a0CIeHnx

791.889

499.221

Pe3epBucarba 3a TPOIIKOBE CY/ICKUX CIIOPOBA

248.957

362300

OcTarna IyropoyHa pe3epBUCaba

JVTOPOYHE OBABE3E

22 87.819.202

90.495.878

y xureadama PCJ]
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31. peuembap 31. peuembap

KoHconngoBaHun 6uMnaHc cTaka HanomMmeHa 2018. 2017.
1. ObaBe3e Koje ce MOr'y KOHBEPTOBATH Y KallUTaJl - -
2. O6aBe3e MpeMa MaTUUYHUM U 3aBUCHUM TTPABHUM JTAIIMMA 19.240.982 24.796.612
3. Ob6aBe3e IMpeMa OCTaIM II0BE3aHUM IIPAaBHUM JTHLIKMA - -
. ObaBe3e MpeMa eMUTOBAaHUM XapTHUjaMa Of BDEIHOCTH Y ~ ~
I1eprony Ay>KeM Of TOAVHY AaHa
5. IyropoYyHY KpeuTU U 33jMOBU Y 3eMJbA 50.326.307 43.049.008
6. IyropouHY KpeoUTU U 3a)MOBU Y MHOCTPAHCTBY 17.454.236 22.210.666
7. Ob6aBe3e 0 OCHOBY (PMHAHCHjCKOT JIM3UHTA 755.575 380.137
8. OcTaJie yropouHe o6aBe3e 42.102 59.455
B. OIJIOKEHE ITOPECKE OBABE3E 12 = =
T. KPATKOPOYHE OFABE3E 55.080.332 62.240.681
I KPATKOPOYHE ®MTHAHCHUJCKE OBABE3E 23 6.395.091 6.099.584
1. KpaTROpOUHU KpequTU Off MaTUYHMX U 3aBUCHUX MTPAaBHUX JIUIA = =
2. KpaTROpOUHU KpequTHU Off OCTA/IMX II0Be3aHUX [IPaBHUX JIUIA - -
3. KpaTKOpOUHU KpeguTH U 3ajMOBH y 3e MJbH1 - -
4. KpaTROpOUHU KPEAUTHU U 3ajMOBU Y UHOCTPAHCTBY - -
‘. O6aBe3e 110 OCHOBY CTATHUX CPeLCTaBa U cpeficTaBa _ _
00yCTaBIbEHOT II0CJIOBakha HAMEHeHUX ITPOfajU
6. OcTaje KpaTRopouHe hrHaHCHjCKe 0baBe3e 6.395.001 6.099.584
II. IMPUMJBEHU ABAHCH, JETIO3UTU 1 KAVIINJE 1.456.981 1.439.243
III. OBABE3E 13 ITIOCJIOBAHA 24 25.834.088 30.100.904
1. J[lob6aBrbaun - MaTWYHA U 3aBUCHA [TPAaBHA JIUIIA Y 3€MJbU - -
2. [lo6aBbaun - MaTUYHA ¥ 3aBMCHA MTPaBHA JIUIA Y MHOCTPAHCTBY 10.243.742 11.727340
3. llobaBrbauu - ocTaja [MoBe3aHa IIpaBHa JIMIIA Y 3eMJbHU 1.251.648 1.252.736
4. JobaBrpaun - ocTaja [I0Be3aHa IIPaBHa JIMIA Y HTHOCTPAHCTBY 684.857 1.047.572
5. Ilo6aBbaun y 3eMJbU 8.481.121 9.506.890
6. llobaBbauu y MTHOCTPAHCTBY 5.168.398 6.561.904
7. OcTase o6aBe3e U3 [10CIOBaHA 4322 4L.4.62
IV. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E 25 8.687.986 9.397.192
V. OBABE3E IT0 OCHOBY ITIOPE3A HA JOOATY BPETHOCT 1.383.089 1.853.794
VL gi;?;i]li{gA OCTAIJIE ITOPE3E, IOITPHOCE U IPYT'E 3 7.687.953 9.187.515
VII. ITACMBHA BPEMEHCKA PATPAHUYEIHA 27 3.635.144 4,.162.449
. TVBUTAK U3HA]] BUCUHE KAIIUTAJTA - -
VKVITHA ITACBA 395.985.343 387.554.372
E. BAHBUJIAHCHA ITACUBA 19 113.781.102 108.361.401

y xureadama PCJ]
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KoHconmnpoBaHm 6unaHc ycnexa

NlNopguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuemMbpa

KoHconnpgoBaHu 6unaHc ycnexa

HanomMmeHa 2018. 2017.
ITPUXOON 1 PACXOOM 13 PENOBHOT ITIOCJIOBAIHA
A. IIOCJIOBHU ITPXOO 280.983.749 234.711.482
L. ITPUXOOU O ITPOJAJE POBE 38.545.631 40.672.602
" [Ipuxonu of mpofaje pobe MaTUYHUM Y 3aBUCHUM NIPAaBHUM _ _
) JIUIMMa Ha foMaheM Tp>KUIITY
5 [Ipuxony of pofaje pobe MaTUYHUM U 3aBUCHUM ITPaBHUM _ _
) JIUIYMa Ha MHOCTPAHOM TPXKUIITY
[Ipuxoau off Ipofiaje pobe oCcTalMM MMOBE3aHUM ITPAaBHUM . 1
3 JIUIMMa Ha fJoMmaheM Tp>KUILITY 25
" [Ipuxony off Ipofiaje pobe OCTaNIMM MOBE3aHUM [TPAaBHUM 135.052 10.015.978
JUIYMA Ha MHOCTPAHOM TPXKUILTY
5. [Ipuxoy Off Ipofiaje pobe Ha JomaheM TP>RUIITY 8.428537 6.276.844,
6. [Ipuxoay of Ipofiaje pobe Ha MHOCTPAHOM TPXKUIIITY 29.981.940 24.379.625
II. IMPUXOOU O ITPOJAJE ITPOM3BOJA U VCIIVIA 241.912.753 193.578.793
1 [Iprxonu of Ipofaje IPOU3BOAA U YCIyTa MaTUYHYM U _ _
) 33aBHMCHUM IIPaBHUM JUIIMMa Ha JoMaheM Tp>KUIITY
5 [Ipuxonu of Ipofaje IPOU3BOAa U YCIyTra MaTUYHUM U 961 _
) 3aBUCHUM [IPaBHUM JIMIIMMa Ha MHOCTPaHOM TP>KUILTY
3. [Iprxonu of Ipofaje IPOU3BOAA U YCIIyTa OCTAIMM [10Be3aHVM 26700155 21.952.815
[IpaBHUM JIMIIMMA Ha foMaheM Tp>KUIITY
[Iprxonu of Ipofaje IPOMU3BOAa U YCIyTa OCTAIMM [1I0Be3aHVM
4. HP U1 OFf IIPOAQj€ I1p fa 1 yciy 555164, 502358
PaBHYM JIMIIMMa Ha MHOCTPAaHOM TPXKUIITY
5. [IpyXOfAY OF MPOfaje MPOM3BOAa U yCIyTa Ha JoMaheM TP>RUIITY 171.203.221 138.075.307
[Tpuxonu of Ipofaje TOTOBMX IIPOM3BOJA U yCiyra Ha
6. WHOCTPAHOM TP>KUIITY 43-453.252 32958313
III. ITPUXOOU O ITPEMWJA, CYBBEHIIWJA, NOTALIUJA, JOHAILIWUJA U CII. 3.340 26.380
IV. JPYI'U IIOCJIOBHU ITPXOAU 522.025 433.707
B. IIOCJIOBHHM PACXOH1 248.318.196 204.524.657
L HABABHA BPEIHOCT ITPOIATE POBE 23.441.660 28.700.433
II. [MPUXOMOY Ol AKTIBUPAFbA YYVIHAKA 11 POBE 13.188.633 10.697349
[IOBERAKSE BPEIHOCTU 3AIMXA HENOBPIIEHWX Y TOTOBUX
1L [pOM3BOIA M HEIOBPIIEHMX YCIIVTA SELE 3.213.109
v CMAIBEIGE BPEJHOCTU 3AJIMXA HEJOBPIIEHWX M TOTOBMX _ _
) [TPOVI3BOJA V1 HEJOBPIIEHWX VCIIYTA
V. TPOILIKOBU MATEPUJAJIA 168.678.465 121.840.139
VL TPOIIIKOBY I'OPMBA Y1 EHEPTUJE 4.552.772 £4.035.172
VII.  TPOIIKOBHM 3APAIIA, HAKHAIIA 3APAZIA V1 OCTAJIN JINYHY PACXOLOU 20.101.583 18.761.914
VIII.  TPOILIKOBU ITPOM3BOOHUX VCIIVTA 14.926.665 13.918.103
IX. TPOIIKOBY AMOPTU3ALIUJE 20340.977 16.427.278
X. TPOIIKOBY OYTOPOUYHNX PE3EPBHUCAA 667.650 864.620

y xureadama PCJ]
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KoHconupoBaHu 6unaHc ycnexa

NlNoguHa koja ce 3aBpwuna 31. geuemMbpa

HanomeHa 2018. 2017.
XI. HEMATEPHJAJIHM TPOIIKOBM 29 14.808.370 13.887.456
B. ITOCJIOBHU JOBUTAK 32.665.553 30.186.825
T. IIOCJIOBHU I'VBUTAK
O. SUHAHCHUJCKU ITPUXOOAU 30 3.826.427 12.955.289
OMHAHCH]JCKU ITPUXOOM O MATUYHNX 1 3ABHMICHMX
L IIPABHIAX JILIA 1.254.731 2.863316
1. ®UHAHCHjCKY IPUXOOY Off MAaTUUHWX Y 3aBUCHUX [IPAaBHUX JIULIA 1.189.687 2.657.706
2. OUHAHCHjCKRY TTPUXOIH O] OCTAJIMX [T0BE3aHUX MTPABHUX JIUIIA 36.108 43.951
[Ipuxonu of yueltha y JoOMTKY 3aBUCHUX IIPAaBHUX JIWIIA U _ _
3. 33jeTHUUKUX apaH>KMaHa
4. OcTany QUHAHCHUjCKY IPUXOLHU 28.936 161.659
II.  TIPMXOXOU O KAMATA (OIl TPERMX JIUIIA) 766588 1.105.589
I TNO3UTHUBHE KYPCHE PA3JIMKE U ITOSUTWBHW EGEKTHU 1.805.108 8986384
© BAJIVTHE KJIAY3YJIE (IIPEMA TPERUM JIALMA) -605. 9803
'B. ®UHAHCHJCKU PACXOON 31 5.748.045 8.121.812
I OMHAHCH]CKHM PACXOOU 13 OOHOCA CA IIOBE3AHVMM L0 SORE5
" TIPABHUM JIMLIMA 1 OCTAJI ®UHAHCHJCKY PACXOMU 01123 3.297
1. OUHAHCUjCKY PacXofiy U3 OTHOCA Ca MAaTUYHVM U 3aBMCHUM TIPaBHUM JIUITUMA 1713344 3.220.819
2. ®UHAHCHjCKU PacXOOU U3 OJHOCA Ca OCTAJIMM II0BE3aHUM MIPaBHUM JIUIIUMaA 23.682 48590
Pacxonu of yuentha y ry6UTKY 3aBUCHUX [IPAaBHUX JIWIIA U 66.634 _
3 3ajeJHUYKUX yIarama 5
4. OcTany GUHAHCHUjCKU PacXoiu 7570 27593
1. PACXOOV KAMATA (mpema Tpehum nunuma) 2.069.547 2.553.231
I HETATVBHE KYPCHE PA3JIVIKE V1 HETAVIBHU EQEKTU 1867268 59
’ BAJIYTHE KJIAV3VIJIE (ripemMa Tpehum IuIirma) 007 271579
E. JOBUTAK U3 PUHAHCHUPABA - 4.833.477
XK. TYBUTAK N3 PUHAHCUPAHLA 1.921.618 =
3 IMPUXOAN O VCKIIABUBAIA BPEJHOCTU OCTAJIE UMOBHUHE > 868.51 L
" KOJA CE MCKA3VJE I10 ®EP BPEJHOCTU KP0O3 BUJIAHC VCITEXA 3 513 309357
" PACXOAOHA O VCKIIABUBAKA BPEJHOCTHU OCTAJIE UMOBUHE T 586.650
: KOJA CE ICKA3YV]JE I10 ®EP BPEJHOCTU KPO3 BUJIAHC VCIIEXA 7017 :
J. OCTAIJIH ITPUXOOU 33 1.215.316 1.213.935
K. OCTAJIA PACXOOU 34 1.804.368 1.737.858
J1. HJOBUTAK 13 PEJOBHOT ITOCIIOBAKA ITPE OIIOPE3UBAKHA 30.853.226 34.219.116
Jb.  TYBUTAK 13 PEJIOBHOT ITIOC/IOBAbA ITIPE OTIOPE3MIBAFbA - -
HETO JOBUTAK IIOCJIOBAIbA KOJU CE OBYCTABJBA, EPEKTI
M. ITPOMEHA PAYYHOBOACTBEHE IIOJINTUKE 1 UCITPABKA - -
TPEIIIAKA 3 PAHUJUX ITIEPUOIA
HETO I'VBUTAK IIOCJIOBAHHA KOJU CE OBYCTABJBA, EOPEKTU
H. ITPOMEHA PAYYHOBOACTBEHE ITIOJINTUKE 1 NUCITPABKA - -
TPEIITAKA 3 PAHUJUX ITEPUOTA
. JOBUTAK ITPE OIIOPE3UBAKHA 30.853.226 34.219.116

y xureadama PCJ]
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lopuHa Koja ce 3aBplimna
KoHconupgoBaHu 6unaHc ycnexa 31. peuemMbpa
HanomMmeHa 2018. 2017.

TYBUTAK IIPE OIIOPE3VIBAIHA - -

[NIOPE3 HA JOBMTAK = =

L [TOPECKM PACXO[ ITEPNOIA 35 4.066.760 5.640.826

IL. OIJIO>KEHU TTIOPECKUM PACXOIU ITEPVMIOLA 35 1.674.486 2.073.470
I1I. OIJIO>KEHU TTIOPECKU [TPUXOAY ITEPUOTA 35 22322 457.831
P. HCITITAREHA JINYHA ITIPUMAISA TIOCJIOTABITA = =
C. HETO JOBUTAK 25.134.302 26.962.651
T. HETO I'VBUTAK = =

L HETO JOBMTAK KOJU ITPUITAIDA MABVMHCKUM YIIATAHMIMA = =

IL. HETO JOBMTAK KOJU ITPUITANA BERMHCKOM BJIACHUKY 25.150.220 26.991.074

III. HETO I'YBUTAK KOJU ITPUITADA MABMHCKUM VIIATAYMIMA 15.918 28.423

IV. HETO I'YBUTAK KOJU ITPUITALA BERMHCKOM BJIACHUKY = =

V. 3APAJTA TIO AKIIVN

1. OCHOBHa 3apajia I10 aKLuju 0,154 0,166

2. VYMambeHa (pa3BofbeHA) 3apajia [0 aKLWju - -

y xumwadama PCJT

KoHconmpgoBaHu nssewtaj o octasiomM pesynrarty

FlopuHa Koja ce 3aBpwwmna 31.
KoHconupgoBaHu n3BeLwTaj o octanoMm pesyntarty Aeuem6pa
HanomeHa 2018. 2017.

A. HETO PE3VJITAT 13 IIOCJIOBAIHA

L HETO JOBUTAK 25.134.302 26.962.651
II. HETO I'VBUTAK = =

b. OCTAJI CBEOBYXBATHU JOBHUTAK NJIN I'VBUTAK

a) Cmaske Koje Hehe 6umu peknacugurosaHe y BunaHcy ycnexa y 6yoyhum nepuoduma

IIpomeHe peBasiopu3aliyje HeMaTepUjaiHe MMOBUHE,
HeKpeTHUHa, I0CTPOojeHa U onpene

a) noBehame peBaoprU3allOHUX Pe3epBU 360 1.189

6) cMarberbe PeBATIOPU3ALMOHUX PE3EPBU - -

2. AKTYapCcKU JOOUIY MU IYOUIH 10 OCHOBY IZIAHOBA Ae(DUHHUCAHUX IPUMakbha

a) moduIu 3316 12.180

6) ryouriu - -

y xumwadama PCJT
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KoHconupoBaHu nsBewTaj o ocTasomMm pesyntaTty

FNopauHa Koja ce 3aBpwwmna 31.

AeuemM6bpa

HanomMeHa

2018.

2017.

Jo6uiy vy ry6uIH 110 OCHOBY yJIarama y BIaCHUYKe
MHCTPYMEHTe KalmuTanaa

a) moobuIu

6) ryouiiu

Jo6uIy vay ryOHIy IT0 OCHOBY YeJIa Y 0CTaIoM
cBeoOyXBaTHOM JOOUTKY HIH I'YOUTKY IIPUAPY;KEHUX
OpyIITaBa

a) mobuIu

6) ryouriu

6)

Cmaske Koje HaKHAOHO M02y 6umu peknacugurosaxe y bunaxcy ycnexa y 6yoyhum nepuoduma

Jo6uiy mmy ry6uIy 1o 0CHOBY IIpepauyHa (MHAHCHjCKUX

I/IBBe]].ITaja HMUHOCTPAHOT II0CIIOBakha

a) mobuiu

35372

613.542

6) ryouru

Jo6uiy vay rybumy o MHCTPYMeHaTa 3allTUTE HeTO
y/laramba y HHOCTPAaHO I0C/IOBakbe

a) moouIu

6) ryouriu

Jo6uIy vy ryouiy 1o OCHOBY MHCTPYMEHaTa 3allITUTe
PU3HKa (Xe[IMHTa) HOBYaHOT TOKA

a) moouIu

6) ryouiiu

Jo6uIK 1K ryOHIY [0 OCHOBY XapTHja Off BpeJJHOCTH
PacIoIoKUBUX 3a IPOAAjy

a) moouIu

477

2505

6) ryouriu

OCTAJIV BPYTO CBEOBYXBATHUM JJOBMTAK

39.525

629.416

IL.

OCTAJIV BPYTO CBEOBYXBATHW I'VBMTAK

I11.

[TIOPE3 HA OCTAJI CBEOBYXBATHW JOEUTAK MJIV I'YBHUTAK IIEPYIOJA

IV.

HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU JJOBUTAK

39.525

629.416

HETO OCTAJIN CBEOBYXBATHU I'VBUTAK

VKVIIAH HETO CBEOBYXBATHU PE3VIITAT IIEPUOJA

YKVIIAH HETO CBEOBYXBATHW NOBEMTAK

25.173.827

27.592.067

YKVIIAH HETO CBEOBYXBATHW I'YBMTAK

VKVITAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK UJIN I'VBUTAK

25.173.827

27.592.067

HpI/IHI/IC&lH BehMHCRUM BJIaCHUIIMMMa KaIlMTajla

25.173.827

27.592.067

[IpynucaH BIACHUIIMMA KOjU HEMAjy KOHTPOIY

y xureadama PCJ]
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KoHconupoBaHun M3BeI.IJTaj O TOKOBMMA rotoeuHe

KoHconnpoBaHu M3BeI.UTaj O TOKOBMMa rotoeuHe

FlopguHa Koja ce 3aBpuuvna
31. peuemMbpa

HanomMmeHa 2018. 2017.
A. TOKOBY TOTOBUHE 13 IIOCJIIOBHUX AKTMBHOCTH
I. IMPMJIVBY TOTOBUHE 13 ITOCJIIOBHUX AKTUBHOCTU 517.301.936 440.902.299
1. [lpopaja 1 TpUMJIbeHU aBaHCU 516.240.758  439.897.897
2. [IprMIbeHe KamMaTe U3 IIOCTIOBHUX aKTUBHOCTHU 539.153 570.695
3. OcTanu IpUINBYU U3 PeLOBHOT [10CJIOBAa 522.025 433.707
II. OJJINBU TOTOBMHE 13 ITOCTIOBHNX AKTUBHOCTH 479.924.756 381.865.440
1. VcnnaTe qobaBibadMMa U AaTy aBaHCH 235577593  179.712.687
2. 3apajie, HaKHale 3apaZia ¥ OCTaJIU JIUYHU PaCXOnu 20.125.461 18.675.293
3. [ImaheHe kamare 2.071.683 2.844.781
4. [Tope3 Ha [0OMTaK 5.470.912 3378.983
5. [I1ahama 1Mo 0OCHOBY OCTAIMX jaBHUX IIPUX0JIA 216.679.107  177.253.696
III. HETO ITPUJIMB 'OTOBUHE U3 IIOCJTIOBHUX AKTUBHOCTHU 37377180 59.036.859
IV. HETO OJJJINB 'OTOBUHE 13 IIOCJIOBHNX AKTUBHOCTI = =
B. TOKOBU I'OTOBUHE 13 AKTUBHOCTHY NHBECTUPAIHA
I IMTPUJINBU TOTOBWHE 3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHA 8.012.829 2.516.845
1. I[Ipofaja akIyja U yaena (HeTo IPUINBY) = =
o
3. OcTanu GUHAHCUjCKY IJTaCMaHU (HETO TIPUITUBU) 7.619.661 2.225.407
4. [IpuMIbeHe KamMaTe U3 aKTUBHOCTY MHBECTHUPAbA - -
5. [IpuMIbeHe OVBUIEH e 25.131 156
II. OJJINBU TOTOBUHE V13 AKTUBHOCTU MHBECTUPAA 47.225.072 41.697.700
1. KyoBUHA aKIlyja ¥ yaena (HeTO OfJIUBU) - -
» e
3. OcTanu GUHAHCUjCKRY TJIaCMaHM (HETO OJIJTUBN) 135.496 11.631.083
III. HETO I[TPUJIUB 'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTU NUHBECTHPAIHA = =
IV. HETO OJJJINB I'OTOBUHE 113 AKTUBHOCTU MHBECTHUPAIHA 39.212.243 39.180.855

y xumwadama PCJT
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FopuHa koja ce 3aBpwuna

KoHconupoBaHu usBeLwTaj 0 TOKOBUMA FrOTOBUHE 31. peuembpa
HanomeHa 2018. 2017.
e

I IMPUJINBU TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA 37.213.097 36.955.269
1. YBehame 0CHOBHOT KanuTasla = =
2. JyropouHy KpequTy (HeTO IIPUINBU) 22 37.213.097  36.955.269
3. KpaTROpoUHU KpeguTH (HEeTO IIPUIUBU) = =
4. OcTarne gyropoyHe obaBese - -
5. OcTae KpaTKopo4yHe obaBe3e - -
II. OJINBU 'OTOBUHE 3 AKTUBHOCTU ®VVTHAHCUPAIHA 47.031.592 52.165.268
1. OTKYII CONICTBEHUX aKIIMja U y/ena = =
2. JyropoyHy KpefuTH (HETO OJINBU) 22 30.952.347 35.994.428
3. KpaTKopouHU KpefuTy (HETO OfJINBU) - 12.032.433
4. OcTaste obaBe3e (HETO OfJIUBY) - -
5. ®UHAHCHUjCKU TU3UHT 22 131.241 117338
6. WcrnaheHe guBUgeH e 20.1 6.948.004 4.021.069

III. HETO ITPMJINB TOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®PUHAHCHPAHA = =

IV. HETO O1/IB TOTOBMHE N3 AKTUBHOCTU PMTHAHCHPAIHA 9.818.495 15.209.999

y xureadama PCJ]
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KoHconmpgoBaHu nsBewiTaj o npoMeHaMa Ha Kanutany

KoMnoHeHTe KanuTana

OCHOBHMU
KanuTan

HepacnopeheHn

Flyéurtak .

IIoyeTHO cTakke Ha JaH 01.01.2017.roguHe

a) IYTOBHU CaJJi0 pauyHa

6) MOTpasKHU Ca[I0 pavyHa

81.548.930 - 120.330.404

HcnpaBKa MaTeijaHHO 3Haqaj1mx rpeiaka 1 IpoMeHad Pa4YHOBOACTBEHE ITIOITUTUKE

a) UCMpaBKe Ha JYTOBHOj CTPAHU pauyHa

6) ucrpaBKe Ha MOTPayKHO] CTPAHM payyHa

KopuroBaHo mo4eTHO CTamke Ha [JaH 01.01.2017.

a) KOpUT'OBaHU OYTOBHU CaJIfO PaYyHa

6) KOPUTOBHU MOTPA’KHU CAJIA0 PavyHa

81.548.930 - 120.330.404

IIpomeHe y IIPeTXOIHOj 2017. FONUHU

a) IIPOMET Ha IYTOBHOj CTPaH! pavyyHa

= = £4.021.069

6) mpoMeT Ha MOTPa’KHOj CTPAaHU pavyHa

= = 26.962.651

CTarbe Ha Kpajy IpeTXoHe FOJHHE 31.12.2017.

a) IYTOBHU CaJIfio pauyHa

6) MOTPaskKHU CaJII0 pavyHa

81.548.930 - 143.271.986

HcripaBKa MaTepHja/IHO 3HAUajHUX I'PelllaKa U IPOMEeHa PauyyHOBOJICTBEHE MOJINTUKE

a) UCIpaBKe Ha JYTOBHOj CTPAHM pauyHa

= = 401527

6) ucrpaBKe Ha MOTPayKHO] CTPAHM padyHa

KOpI/II‘OBaHO IIOYE€THO CTamkbe TeKYhe roguHe Ha IaH 01.01.2018. roguHe

a) KOPUTOBaHU NYTOBHU CaJIJI0 PadyyHa

6) KOPUTOBHY IIOTPA>KHY CaJII0 padyHa

81.548.930 - 142.870.459

IIpomeHe y TeKkyhoj 2018. roguHU

a) IPOMeT Ha JYTOBHOj CTPAaHU padyHa

- - 6.949.059

6) MpOMeT Ha MOTPa’KHOj CTPAaHU pavyHa

= = 25.134.302

CTame Ha Kpajy Tekyhe roguHe 31.12.2018.

a) IYTOBHMU CaJIfilo payyHa

6) MOTPaskKHY CaJII0 pauyHa

81.548.930 - 161.055.702
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KomnoHeHTe ocTanor pesynrarta
A R Oo6uumn unu ryébnumn Fy6uum nnmu pobuum VkynaH
PeBanopusaumnoHe Nno OCHOBY MHOCTpPaHoOr no ocHoBy XoB
no6y|u“ umm Kanutan
pe3epBe I nocsioBaka M NnpepayvyHa pacnosio)KMBux 3a
y ¢uHaHCUjcKMX u3BelwlTaja npopajy
- - 595.946 66.518
80.607 183.035 - - 201.480.512
- - 595.946 66.518
80.607 183.035 - - 201.480.512
1.189 12.180 613.542 2.505 23.570.998
- - - 64.013
81.796 195.215 17.596 - 225.051.510
i i - - 401527
- - - 64.013
81.796 195.215 17.596 - 224.649.983
2.401 = - -
360 3316 35372 3.931 18.225.821
- - - 60.082
79.755 198.531 52.968 - 242.875.804

y xureadama PCJ]
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HanomeHe y3 KoHcoNuaoBaHe
dMHaHCKjCcKe n3BellTaje®

1. ONWTE MHOOPMALILJE

OTBOpPEHO aKIMOHApPCKO ApyumITBO HadTHa nHAy-
cTpuja Cpduje, HoBu Cap (v mabeM TeKcTy: Ipy-
IIITBO) U HeHa 3aBMCHa IIpaBHa Ml (3ajefHo:
I'pyna), je BEpTUKAIHO MHTerprcadHa HapTHa ROM-
[1aHMja Koja [IpeTesKHo mociyje y Perrydnuiiu Cpdu-
ju. OCHOBHE aKTUBHOCTHU I'pymie 00yXBaTajy:

VcTpaskuBame, Pa3Boj U IIPOM3BOLELY CHPOBE
HadTe U raca,

[Ipou3BoaY HAPTHUX IepUBaTa,
TproBuHy HapTHUM JepUBaATHMa U TaCOM U

[Ipon3BOALY U TPTOBUHY €IeKTPUYHOM eHep-
TUjOM.

OcTaje akTUBHOCTH OJTHOCE Ce Ha MTPO/Iajy OCTANIUX
MIPOM3BO/IA U YCIIyTa.

IpymTBo je ocHoBaHO OmiIyKoM Braze Penydiuke
Cpbuje of 7. jyna 2005. roguHe. [laHa 2. hedpyapa
2009. roguHe lacipom HhedT je peamnzoBao Ky-
[IOBUHY 51% OCHOBHOI' KaluTala JpylITBa UMMe
HUC a.p. mocTaje 3aBUCcHO ApyiTBo [TAO T'acripom
HedTa. ¥ MapTy 2011. rofuHe y CKIay ca YTOBO-
POM 0 TIPOJiaju U KYMIOBUHU aKlIuja [IpymTea, [TAO
Tacripom HbedT je peanmuzoBao KYyMOBUHY JIOHAT-
HUX 5,15% aKR11ja uuMe je moBehao cBoje yuerthe y
BJIaCHUINTBY Ha 56,15%. Kpajwu BnacHUK ['pyrtie je
[TAO T'actipom, Pycka depepanyja.

JpYIITBO je perMCTPOBAHO KAao OTBOPEHO aKIMO-
HaApCKO [IPYIITBO UMje ce aklvje KoTUpajy Ha beo-
rpazickoj depamu.

OBM KOHCONMUMOBAHU (DUHAHCUjCKU H3BEIITaju
0IIOdpeHU Cy Off CTpaHe TeHePaTHOT TUPEKTopa U
duhe mpe3eHTOBaHM Ha CKYIIITUHU aKIXOHapa
pagy ofodpaBarha.

* Ceu uzHocu cy uzpaxeHu y PCII 000, ocum ako Huje dpy2aduje
HA3HAaueHo

2. NPErNeQ 3HAYAJHUX
PAHYYHOBOACTBEHUX
NMOJIMTUKA

2.1. OcHoBe 3a cacTaB/balkbe KOHCOJ/INJ0BaHUX
duHaHCcHjckux usBewTaja

[TpunoskeHY KOHCONMUI0BaHU (PUHAHCUjCKU U3Be-
IIITaju 3a TOAUHY Koja ce 3aBpIInia 31. Jeremopa
2018. TOfMIHE CacTaBIbeHU CY Y CKIIANly Ca 3aKOHOM
0 pauyHOBOACTBY (,,Cly>k&eHM IMacHUK PC“ dp.
62/2013), Koju 3axTeBa fla GUHAHCH]CKU U3BeIITa—-
ju dymy IpUITpeMJbeHH Y CKITIAJIy Ca CBUM IIpeBejie-
HUM MehyHapogHUM cTaHIapAMa PUHAHCUjCKROT
u3BelITaBama (MCOY) Kao U IpyruM IponrcuMa
U3aTUM O CTpaHe MUHUCTapcTBa (UHaAHCH]ja
Penydnvke Cpduje. OCUM IOMEHYTOT, 3aKOH 3a-
xTeBa ofipeheHa IIpHUKa3MBakba 1 ofipeh)eHr TpeT-
MaH pauyHa U CTamba, IITO UMa 3a IOCIeUILy 10~
JaTHa ofcTynama of MCOU Kao LITO CIIefu:

I'pyma je oBe KOHCONMWJOBaHe (PUHAHCUjCKe
U3BeIITaje cacTaBuia y (popMaTy Iponuca-
HOM Off CTpaHe MUHNCTapcTBa QUHAHCH]a
Penydnvike Cpoduje,

, BaHOMIaHCHA CpeficTBa 1 0daBe3e" cy Impu-
Ka3aH! Ha 00pacily dujaHca cTarba. OBe CTaB-
Ke 110 JepuHUnuju MCOU He IpefCcTaBbajy HU
CpencTBa HU 0daBese.

CXofHO TOMe, IMPUJIOXKeHM KOHCONMWIOBaHU bu-
HaHCHjCKY U3BEIITaju Ce He MOTy CMaTpaTu pu-
HAHCHUjCKMM M3BeIITajMa CacTaB/bEHUM Y I10T-
IIYHOj caryiacHocTu ca MCON.

CacTaBibame KOHCONMUL0BaHUX PUHAHCUjCKUX U3~
BelllTaja Y CKIaAy Ca 3aKOHOM O PadyyHOBOACTBY
Penydnvke Cpduje 3axTeBa MPUMEHY M3BECHUX
KJIbYYHMX PauyHOBOLCTBEHUX ITpolleHa. OHO, TaKO-
he, 3axTeBa 1a PyKOBOLCTBO KOPUCTHU CBOje IIPOCy -
huBambe y IpMeHY PauyHOBOACTBEHUX IIOIHUTHKA
I'pyme. ObmacTu Koje 3aXTeBajy mpocyhuBarbe Beher
cTerneHa win Behe CJI0’KeHOCTH, OFHOCHO 0dJ1acTU
y KOjIMa MPETIIOCTaBKe U MPOLIeHe UMajy MaTepu -
jasTHY 3Hauaj 3a KOHCONMUO0BaHe GUHAHCHjCKe U3~
BeIIITaje 0deNojatbeHu Cy Y HallOMEeH! 3.

Ha gaH moTnucrBamba KOHCOIWIOBAHUX (PUHAH-
CHUjCKUX W3BEIITAja, LleHa CUPOBe HadTe Yy OFHOCY
Ha IIeHY Ha JJaH 31. IerleMdpa 2018. TojIMHe mopacia
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je ca 50,210 YCI1/66n1 Ha 65,375 YCII/6671. PyROBO -
CTBO IIpPaTU CUTYAIIWjy Ha TP>KUIITY U IIPUIIpEMa
pas3nuuuTe ClieHapuje V OGHOCY Ha CBaKy 3HaA4YajHy
IIpOMeHY ILieHe HadrTe.

YV 063up cy y3eTu cBU fjorah)aju HaKOH JJaTyma U3-
BellITaBarba HAaCTAIM HAaKOH 31. flerieMdpa 2018. ro-
nuHe 1o 28. dedpyapa 2019. roguHe, Kaga Cy OBU
KROHCONMUOBaHU (DUHAHCUjCKY M3BEIITaju O/0-
dpeHu.

2.2. OcHoBe 3a npunpemMy

[Tpuno>keHU KOHCONMUAOBAaHU (PUHAHCHUjCKU U3Be-
LITAjX CaCTABJ/bEHU CY I10 IIPUHILUIY UCTOPHjCKOT
TPOIIIKA OCUM 3a ofipeheHa hrHaHCHjCKa CpefICTBa
1 0daBe3e Kao ¥ MHBECTHUIIMOHe HEKPETHUHE Koje
Cy ofMepeHe 110 (pep BpeJHOCTH.

2.3. NsBewTaBakbe 0 cerMeHTUMMa

O IOCIIOBHUM CerMeHTHMa U3BeIITaBa Ce Ha Ha-
UMH KOjU je fociielaH MUHTEPHOM M3BellITaBaky 3a
noTpede [TaBHOT JOHOCKOIA ofyKa (,[10%). IO,
KOjU je OATOBOPaH 3a aJloKalyjy pecypca U OLieHy
nepopMaHCU OllepaTUBHUX CerMeHaTa, unHe Off-
d0p mupekTopa v CaBeTOmaBHU OfO0p ['eHepaIHoT
IupeKTopa. [TaBHY MHAWKATOP 3a OLieHy epdop-
MaHCHU OIlepaTUBHUX cerMeHaTa je EBITDA koja ce
Ha perynapHoj 6asu nmogHocu I'MIO0. [Tomary 0 UMo-
BMHM UM 0daBe3aMa CerMeHaTa Ce He IPe3eHTY]V
[0 Ha peryiaapHoj dasu.

2.4. Ce30HCKe onepauuje

o) TpaHcakyuje u cmarea

TpaHCaKIyje y CTPAaHOj BalyTH Ce IpepadyHaBa-
jV Vv DYHRIMOHATIHY BalyTy IPUMEHOM IEeBU3HUX
KypceBa BavkehuxX Ha [JaH TpaHCaKIMje WIN Ha JjaH
IIpolieHe BPeSHOCTY aKo CY CTaBKe IIOHOBO OfiMe-
paBaHe. [I03UTUBHE U HETAaTWBHE KYPCHE pa3yivuKe
HacTase M3 U3MUpPerha TaKBUX TPAHCAKIIUja U U3
IIpepauyHa MOHETAapHUX CPeLcTaBa M 0daBe3a U3-
pa’KEeHUX Y CTPAaHUM BallyTama Ha Kpajy eprona,
IIPU3HA]y ce Y KOHCONHOBaHOM dMJIAHCY ycliexa.

[To3anTHBHE 1 HETaTHMBHE KYPCHE Pa3IvKe Koje Ha-
CTajy [10 OCHOBY KpefuTa U FOTOBMHE U TOTOBUH-
CKVIX eKBUBaJIeHaTa ¥ OCTAJIMX MOHETApHUX Cpef;-
cTaBa U 0daBe3a MPUKA3Yjy Ce Y KOHCOMUIOBAaHOM
duITaHCy ycriexa y OKBUPY Mo3uliuje ,,PMHAHCHU]CKU
npuxou/GUHAHCHU]CKU pacxomu ‘.

8) Ipywmea I'pyne

drHAHCHjCKa [TIO3UIIYja U Pe3yITaT CBUX [PYIITa-
Ba ['pyrie unja je PyHKIIMOHATHA BajlyTa Pa3Inuyn -
Ta O[] [Ipe3eHTalIOHe BanyTe I'pyrie npepauyHaTn
Cy Ha crefiehy HauuH:

I. CpencTBa 1 0baBese [IpepauyHaTH CY Y IUHAPCKY
[IPOTUBBPENHOCT II0 [€BU3HOM KypCy Ha JaH
M3BelITaBaba;

II. IIlpuxopu U pacxXonU IIpepadyHaTU Cy II0 Cpefn-
BeM Kypcy. CBe HacTajie KypCHe pa3iIuKe IIpero-
3HaTe Cy Kao ocedHe CTaBKe KaluTana (McKasa-
He y OKBUDY Pe3epBu).

2.6. MpuHUMNNM KoHCcoNMaauunje

I'pyrma Kao IeIHa HUje CYOjeKT ca U3PASKeHUM Ce-
30HCKUM (yKTyaIlyjaMa.

2.5. lNpepayyHaBake cTpaHUX BanyTa

a) OYHKYUOHANHA U 84/lyMa NpUKA3Ueared

BuaHCcHe cTaBKe 3aBUCHUX ApyIITaBa ['pyme Koje
CYy YKIby4eHe y KOHCONMUJOoBaHe (PVHAHCHUjCKe U3
BelllTaje ce BPeIHYjy KOpUIThemheM BalyTe MpU-
MapHOT eKOHOMCKOT OKpY>Kekha ¥ KOjuMa IpYIITBa
nocnyjy (,,yHKIIMOHaNMHA BanyTa‘). KoHCconmumo-
BaHU (PUHAHCHjCKU M3BEITaju Cy NIpe3eHTOBaHU
y nuHapuma (,,PCI"), Koju rpencTaBba GYHKIINO-
HaJIHY BaIyTy [pYIITBA U IIPe3eHTAIMOHY BalyTy
Tpyrze.

KoHconupoBaHu (DMHAHCHJCKU M3BEILTajH YKIBY4IYjy
padyHe 3aBUCHUX [PYIITaBa y Kojuma ['pyria uma KOH-
Tpoiy. KoHTpora nofpasymeBa U3I0>KeHOCT WIM IIpa-
BO Ha BapujadvTHe IIPUHOCE U CIIOCOOHOCT YTUIIAja Ha
Te IIPUHOCEe KPO3 KOHTPOJY Haf yJenthem. VIHBeCcTH-
TOp MMa KOHTPOIY Hafl yueltheM KaJja Ma IIpaBo Koje
My oMoryhasa Jia yIpaB/ba PejleBaHTHMM aKTUBHO-
CTMMa, OTHOCHO aKTUBHOCTUMA KOje 3Ha4ajHO yTUIy
Ha IIPYHOCE Of yIararsa. IHBEeCTUTOD je U3JI03KeH UM
VIMa TPaBo Ha BapWjadviIHe MPUHOCE U3 MHBECTUPA-
Bba KaJla MHBECTUTOPOBU IIPUHOCU MOLY Jid BapUpajy
V 3aBHUCHOCTU Of} Pe3y/ITaTa yiaratba. PUHAHCHjCKU
M3BEITajX 3aBUCHUX [IPYILITaBa CY YK/bYYEeHU Y KOH-
ConupoBaHe (PMHAHCHjCRe 13BellITaje ['pyne of JaHa
KaJia je KOHTPOJIa CTeYeHa [0 laHa Kajia OHa [IpecTaje.

[Ipy CTUIARLY KOHTpOJIe, Ipyma y3uma y 0d3up IMo-
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TeHI[VjaJIHO 3HauajHa [JIacayKa [IpaBa. Yjlarama y eH-
TUTeTe Koje ['pyIia He KOHTPOJUIIIe, /IW Y KOjMa UMa
3HaAYajaH YTHIIAj Hafl OTlepaTUBHUM Y (PUHAHCU]CKUM
NIOJIMTMKaMa BPELHY]Y Ce II0 METOLOY yerna, OCMM 3a
yueritha Koja 3a7l0B0JbaBajy KpUTEPHjyMe 3ajeTHUUKOT
TI0CIIOBAkka, Koje ce BpefHyje Ha 6a3u yuertha ['pytie y
CpencTBUMa, 0daBe3aMa, TPOIIKOBMMA U IIPUXOIU-
Ma HaCTAIUM Y 33jeJHUYKOM I10CTIOBakby. CBa OCTasia
yrarama cy KilacudrKoBaHa Kao ylararba Koja ce Jpske
Io focrieha 1y Kao pacrionosKuBa 3a IIPofajy.

a) 3aje0HUYKA NOCN08ArA U 3ajeOHUUKU
nodyxsamu

3ajeHUUKO II0CJIOBALE je 3ajeJHUUKU apaHyKMaH I7ie
JIUIIA KOja 33jeTHNYKY KOHTPOJIUIITY II0C/IOBakhe MMa-
jV TIpaBO Ha CpeNCTBa M 00aBe3e ITPOM3alIlie U3 apaH-
>KMaHa.

3ajeqHMYKU [I0[YyXBaT je 3ajefHUYKY apal’KMaH e
JIVIIA KOja 3ajeJHUUYKY KOHTPOJIUIILY [IOAYXBaT UMajy
[1paBO Ha HETO CPeLICTBa apatyKMaHa.

e ce I'pymia jaBjba Kao OIepaTop y 3ajeqHUYKOM I10-
CTIOBakhy, y BUCWHY CBOT yuerttha, I'pyTia mpr3Haje:

CBOja CpeICTBa, YKIbYUyjyhu u ydelthe y cpefi-
CTBHMa KOja Ce 3ajeTHUYKY KOHTPOJIHUIITY,

- CBOje odaBese, yrbyuyjyhu u yuemthe y 3ajem-
HUYKM HacTaauM odbaBe3aMa,

- CBOje IIpuUxofie off Ipojiaje cBor yuerrtha y pe-
3y/ITaTMMa HaCTAJIMM U3 32jeJHUUKOT ITOCJI0-
Bakba,

CBOj [e0 MpUX0[Ia Off TIPOfiaje pe3yaTaTa 3ajel-
HUYKOT I10CJIOBakha,

-+ CBOje TPOIIKOBe, YKIbYUyjyhu U cBoje yuerthe
y 33jeJHUYKM HaCcTaJIMM TPOIIKOBUMA.

[ITo ce Thue 3ajefHUYKUX apaH>KMaHa, rpe [pymna
Y4ecTByje V 3ajelHUYKOM IOoyXBaTy, I'pyna npu-
3Haje CBoje yuenthe y 3ajefHUUYKOM IO/IyXBaTy Kao
IUTaCMaH ¥ 00padyHaBa ra IpYMeHOM MeTOZe yiea.

o) EaumuHayuja mpaHcakyuja npu KoHcoauoayuju

VIHTepKOMITaHUjCKa Calfila U TPAHCaKIMje, Kao U
dUIT0 KOjU HepeaTM30BaHU MPUXONU Y PacXOiU TI0
OCHOBY TpaHCaKIUja yHyTap ['pyme, Cy eIMMUHU-
CaHe MPWIMKOM IpUIIpeMe KOHCONMUAOBaHUX Hu-
HAHCHUjCKUX U3BeITaja. HepeannsoBaHW ITOOWIIU
I10 OCHOBY TpaHCaKII1ja ca UHBECTUIIMjaMa 0dpauy-

HaTVX MeTOJIOM VZella, CY eIMMUHUCAaHY Ha pauyH
WHBECTUIIMje, y BUCUMHM ydeltha I'pyrie. Hepeanu-
30BaHY I'YOUITY eJIMMUHUINY Ce Ha UCTH HauWH Kao
Y Hepealn30BaHU JJOOUIM, ali CaMO Y MepHU [a He
TIOCTOjU MHAMKATOP 0de3Bpehjerha.

8) Vuewha be3 npasa koHmposne

Vuentha &e3 mpaBa KOHTPOJIE Y 3aBUCHUM JPYIITBH -
Ma y TPUIOKeHUM KOHCONUIOBAaHUM (DHUHAHCH]-
CKMM W3BeIITajuMa Cy U3fIBOjeHa Off KaluTana
BJIaCHMKA MaTWYHOT JpymTBa [pyme Kao ydentha
de3 mpaBa KOHTpoje. Yuerthe e3 mpaBa KOHTPO-
Jie BpefHyje ce 1o dep BPEOHOCTU WIN Ha OCHOBY
IIPOIIOPIIMOHANTHOT yyelltha CTeYeHUX CPeJicTara. 3a
CBaKy [TOC/IOBHY KOMOUHAITH}y ofpelyyje ce mpUHITHTT
BpEIHOBAba MOCEOHO.

2) Vaazarea y npudpyrceHe eHmumeme

[Ipuppy>keHO MPaBHO JIMIE je IIPAaBHO JUle Haf
KOjUM MHBECTMTOp MMa 3HauajaH YTUIAj. 3Ha-
4JajaH yTHUIQ] je MOh ydecTBOBama y JOHOIIEHY
OJiTyKa 0 (PUHAHCHjCKO]j W TIOCJIOBHO] IMOIUTHUIIN
[IPaBHOT JIUIIA, aJli He U KOHTPOJLY WU YAPYsKe-
HY KOHTPOJIY Haf, TUM IIOJIUTHMKaMa. Yjaramwa y
NIpUIpYy>KeHa IIpaBHA JIXIla PAa4yHOBOLCTBEHO Ce
00yxBaTajy KopuIlthemeM MeTOfa yieia U UHU-
[IXjaTHO ce TIPY3Hajy Mo HadaBHOj BpeqHOCTH. I1o
IIpUMEeHU MeTOga yZena, 'pyna nponemyje Kaga je
HEeOIIXOIHO M3BPIINTY 0de3Bpeherme cBOr yiara-
Bba Y IPULPY>KEHO IIPaBHO 1ulle. Ha cBaku JaTyM
M3BelITaBakba, ['pyna npouemyje fa U IOCToje
00jeKTUBHY [JOKAa3H [J]a Cy yyIarama y npuapyskeHa
npaBHa nuila 0de3Bpehena.

2.7. MocnoBHe KOM6UHaUuUje

I'pyma pauyHOBO/ICTBEHO 00YXBaTa ITOCTIOBHE KOM -
duHanwmje y criamy ca MCOU 3 [TocsoBHE KOMOMHA-
nyje. I'pyna npuMemyje MeTOf CTULIakha 33 PAUyHO -
BOJICTBEHO OOyXBaTakbe IOCIIOBHE KOMOWHaIlHje.
[IpeHeceHa HaKHaJa y IIOCIOBHO] KOMOWHALIWjU
jecTe cyma ep BpefHOCTH IIpeHeTe MMOBHHE Ha
JIaTyM CTHIAlka 00aBe3a, Koje je HAIlpaBUO CTU-
Lanal dUBIIMM BJIACHUIIMMA CTEUEHOr eHTHUTeTa
U yuemntha y KalluTany Koja je eMUTOBao CTHIIAaL],
¥ [IPU3HATOT Ty[BWIa WIW HETaTUBHOL TyJBUIA.
[TpeHeceHa HaKHaJa YKIby4yje ep BpeSHOCT Cpef -
CTBa ¥ 0daBe3a KOju pe3ylITUPajy O CliopasyMa o
[IOTeHIIVjalIHOj HaKHaAu. [Iperio3HaT/pbMBa cTeue-
Ha UMOBMHA Y 0daBe3e y IO0CIIOBHOj KOMOMHALI|U
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Ce MHUIMjaJTHO O[fMepaBajy 1o ¢ep BpemHOCTU Ha
IATYM CTUIama. TPOUIKOBY CTUIIAbA Ce ITPU3HA]Y
Kao pacxofiv epro/ia y KojuMa Cy ¥ HaCTaJlu.

2.8.'yaBun

TyIBUI Ce 0ffMepaBa Ofly3MarbeM HeTO NMOBUHE
CTe4eHOr eHTUTeTa of 30Mpa IIpeHeceHe HaKHaze
3a CTUIAakbe, N3HOCA yuertha 6e3 rpaBa KOHTPOJIE
y CTeYeHOM eHTUTETY U (pep BpeHOCTH Ha JaTyM
CTUIakha CTUIA0UEBOr [IPETXONHO APFKAHOT yde-
mha y KamuTany CTeYeHOr eHTUTeTa. BUiIo Koju
HeraTUBHY U3HOC (,,[T0BOJbHA KYIIOBMHA") Ce mTpu-
3Haje y OWIIAHCY ycIexa, HaKOH IITO PYKOBOJCTBO
Ipyne uaeHTHUQUKYje CBY CTeYeHY MMOBHHY U
CBe TIpey3eTe U TIOTeHIUjanHe 06aBe3e U MPoBepU
WICIIPaBHOCT EbUIXOBOTI BpeJHOBAba.

[IpeneceHa HaKHaJa 3a CTULAEE HE YKIbyUdyje U3~
HOCe Be3aHe 33 U3MUPeHe TPaHCaKIMja Koje Cy Ha-
CTaste TIpe MOoCJIoBHEe KoMOMHauje. OBU U3HOCH Ce
YIJIaBHOM TPU3HAjy Y KOHCOIUAOBAHOM OWMIIaHCY
ycriexa. TpaHCaKIMOHU TPOILIKOBU, KOjU HACTajy Y
Be3U II0C/IOBHE KOMOUMHAIIMje IPU3HAajy ce Kao pac-
XOZ y leprofumMa y KojuMa HacTajy.

2.9. HemaTtepujanHa cpeacTtBa

a) Tyodsun

T'yoBWI KOjU HACTaje KPo3 MOCIIOBHE KOMOUHAIIN]je
YKJbYUeH je y HemMaTepUjaiiHa yiarama. ['yasui ce
HaKHaHO BpenHyje 0 HadaBHOj BPEIHOCTH yMa-
IbeHOj 3a 00e3Bpeherbe.

3a moTpede TecTUpPatha YMatherba BPEMHOCTH, Ty -
IIBWJI CTeUEeH Y MOCIOBHOj KOMOWHAIU)Y pacrofie-
Jbyje Cce Ha CBaKy Off jeIVHULIA KOje TeHepUIy Iro-
TOBWHY, OJJHOCHO TpYIIe jefUHUIIA KOje TeHepUITy
TOTOBMHY 3a Koje ce oueKyje fa he ocTBapuTu Ko-
PUCT Tj. IPWUJIUB Of CUHEpPTUje HacTajle II0 OCHO-
BY TIOCJTOBHE KOoMOMHaIuje. CBaKa jeTUHUIIA UITH,
IaK, 'pyla jefWHUIIA Ha KOje ce TyABUI pacliofe-
Jbyje MpeJCTaB/ba HAjHUKM HUBO Ha KOjeM ce I'y-
IBWI IIPATHU 32 MHTEPHE MTOTPede PYKOBOJICTRA.

[IpoBepa yMarbera BpeIHOCTU T'YBWI-a BPIIU Ce
jemHOM TONUINERe WM Uellthe YKONUKO norahaju
WY M3MeHeHe OKOJTHOCTY YKasKy Ha eBEeHTYalIHO
MIOCTOjarbe YMatbeEha BPeJHOCTH. KEbUTOBO/ICTBEHA
BPeIHOCT TYIBUII-a ITOPELY Ce Ca FheTOBOM HaZOK-

HaIMBOM BpeJHOIIhY Koja MpefcTaB/ba BPeLHOCT
Behy off BpeqHOCTH Y YIIOTpedy U dep BPeIHOCTH
Cpe[iCTBA yMarheHe 3a TPOIIKOBe Mpopaje. CBako
yMarbethe BPeJHOCTH OfMax Ce MPU3Haje Kao TPo-
IITaK ¥ HaKHAHO ce He YKu1Ja (HaroMmeHa 8).

6) JluyeHye u npasa (koHyecuje)

3acedHO cTeueHe JTUIIEHIIE UCKA3Yjy Ce II0 UCTOPH;] -
CKOj HadaBHOj BpemHOCTH. JIMIIeHIIE MMajy orpa-
HUUEH BeK Tpajatha M HCKasyjy ce Mo HadaBHO]
BPeJHOCTA YMambeHOj 3a aKyMyJIMpaHy aMODTHU-
3aIMjy. AMopTU3alifja ce odpauyHaBa IIPUMEHOM
MIPOTOPIIMOHATHE MeTOo/le, KaKo U Ce TPOIIKOBU
JIULIEHIIY PACIIOLEJIVIIN Y TOKY EbUXOBOT IIPOLIeHhe -
HOT BeKa yIioTpede.

JIuiieHIle ¥ IpaBa YK/bYUYjy IIPaBa Ha UCTPasKUBa-
Bbe U NTPOU3BO[Y HAaTe U NMPUPOIHOT raca, Koja
ce aMOPTH3Yjy y CKIa[y ca yCJIOBKMa ofjpeljeHe v~
IIeHIIe.

8) Copmsep

OB[ie mpe cBera Crazfajy TPOIIKOBU VMIJIEMEHTa-
uuje (CAII) pauyHapcKor codTBepa. PauyHapcku
codTBepU 06yXBaTajy TPOLIKOBE NMITTIEMEHTAIIK -
je (CAII) pauyHapckor codTBepa. CTeueHe TUIleHIIe
pauyHapCKUX copTBEPa KalIUTATINU3Y]y Ce y U3HO-
CYy TPOIIKOBA HACTAUX Y CTUIAILY U CTABIhAILY Y
yrnoTpedy codpTBepa.

OBM TPOIIKOBK Ce aMOPTHU3Y]y TOKOM EbHXOBOT
TIPOIIEELEHOT BeKa YIIoTpede (710 8 rofuHa).

2.10. CpepcTtBa 3a npou3BoAawy HadTe U raca

a) Cpedcmea 3a ucmpaxcusearee U npoyerbusaroe

T'pyma KOPUCTU METOy KanuTaau3aliyje TPOoIKo-
Ba YCIEITHWX UCTpaskuBarmba (the successful efforts
method) 3a moTpede pauyHOBOACTBEHOT 00yXBaTa-
Bba CPEMICTaBa 33 MCTPA’KUBAEhe U MPOIIECEbUBAIHE
(MyHepanHUX pecypca).

HabaBHa BpemHOCT cCpefcTaBa YK/byYyje UM3HOC
wiaheH 3a noTpede CTUIIAEbA IUIEHIIM 33 00aBIba-
b€ MOCITOBA NCTPasKMBakha U Pa3Boja:

Cpe[icTBa 32 UCTPaKUBakhe U MIPOLlehVBabe (MU~
HepaJHUX pecypca) YKIbY4yjy:
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- TpomkoBe U3BOhema TONOrpadCcKux, reoIo-
IIKWX U Te0DU3UUKUX CTYAHU]ja, Kao U TPo-
IIIKOBE CTUIlatha [TpaBa Ha UMOBWHY [1oMohy
KOje ce U3BOJe [IOMEHYTe CTyANje;

- TpOIIKOBe MOCeI0Barba ¥ UyBarba HeJJOBpIIIe-
HUX PeCypca;

HakHagy 3a mpy>KeHy yciayry 6e3 063mpa
Ha pe3yJiTaTe UCTPaskKuBamba (Bottom hole
contribution);

- Hakzajy 3a IpysKeHY YCIYTY CaMo Y CIIy4ajy
T3B. ,,cyBe" dymoTure (Dry hole contribution)
u

TpOIIIKOBe dyIlerha U ONpeMatha OYIIOTHHA.

TPOUIKOBY HACTAIM Y [TPOLIeCY IPOHATasKerha, CTU -
1arba U HGopMUparka pe3epBU KallUTAIN3Yjy ce Ha
CBaKO Hala3uIITe 1ocedHo. Kafa ce RoMepIiujamHe
pe3epBe MUHEPATTHUX pecypca IOTBp[e, KaluTa-
JIMCAHU TPOIIKOBY Ce PacIiofiesbyjy Y OKBUPY CTaB-
Ke HUCTpa’kKUBare. ARO ce KOMepIUjaliHe pe3epBe
He IOTBPJie, TPOIIKOBU Ce MCKA3yjy Kao PacxXo.
TpOUIKOBY dYNIOTUHA HACTAIHU Y CBPXY UCTPAsKU -
Bakba JIESKUIIITA MUHEPATHUX pecypca Y HaKHaJe
ucmaheHe 1o OCHOBY YroBopa Koju IpefiBrha Hak -
HaJly 3a MPYsKeHy YCayry de3 003upa Ha pe3ysTaTe
ucTpaskubBama (Bottom hole contribution) u yro-
BOpa Koju TipefBrha HakHaly camMo y CJIy4ajy T3B.
,cyBe” dymoTuHe (Dry hole contribution) mpuspe-
MEHO ce KallUTanu3yjy y CKIafly ca MeTOZOM Kallu-
Tanu3anyje TPOIIKOBA YCIENIHUX MCTPasKVBama
(successful efforts method) u TpeTupajy Kao cpex-
CTBa HadTe U raca y OKBUPY CTaBKe HEKPETHUHE,
TIOCTpOjerha U OlIpeMa.

TpoiIKoBY M3Bohema TOMOTPadCKUX, TeOIOIIKUX
U reoPU3NUKUX CTYLOUja, Ka0 U TPOIIKOBU CTU-
Ilarka IIpaBa Ha MMOBMHY IIomohy Koje ce M3BoJe
IIOMEHYTe CTy[uje, IPUBPEMEHO Ce CMaTpajy ca-
CTaBHUM [IeJIOM cpeficTaBa HadTe U raca JOK ce
MHUHepajHe pe3epBe He MOTBpPJAe, Kao U JIOK ce He
[IOTBPAU Ja Cy OHe KOMepILIWjalHO HCIIIaTHBe.

ARO pe3epBe HUCY TIpoHalheHe, BpIIM Ce IPOBe-
pa ode3Bpeherba cpeficTaBa 3a UCTPAKUBAbE. AKO
cy mpoHaheHU YITbOBOMOHUIIN U aKO, HAKOH JJaJbe
MpoIieHe Koja MOsKe Jia IpefBuha OyIere J0NaT-
HUX OyHapa/OyIOTHHA, IOCTOjU BEpoBaTHOhaA ma
ce OHUM MOTY MCKOPUCTUTU Y KOMepIivjanHe CBp-
Xe, TPOIIKOBU he HaCTaBUTHU Ja Ce MCKa3yjy Kao

Cpe[CcTBO HadTe U raca CBe JOK IIOCTOjU 3aL0BO-
JbaBajyh1/KOHTMHYUpPaH [POrpec y MpOLeHU KO-
MepLyjajiHe UCIUIATMBOCTU YIJbOBOLOHKKA. CBU
TPOIIKOBY KOjU Ce NCKa3yjy Ha OBaKaB HauWH I10[]-
JIeSKY TEXHUUKOj U KOMepPLVjalIHOj IPOBEpY, IIpO-
BEpY Of, CTPaHe PYKOBOACTBA, KaO U MPOBEPU [a
JIX je JOIIJIO IO YMakeHha lbHX0Be BPeHOCTHU, U TO
HajMarbe jeJHOM TOAVIIbe, pPafy IOTBPLe [a joll
YBeK MOCTOjU Hamepa y OTJIefly pPa3Boja, OJHOCHO
Kopuithemwa oTBpheHe BpegHOCTU. Kaga To Huje
CJTy4aj, TPOIIIKOBY Ce OTIIUCY]V.

OcTany TPOUIKOBU UCTPa’KUBakha Ce UCKA3yjy Kao
pacxofi y MOMeHTY HacTaHKa.

CpeficTBO 3a UCTPasKUBALE U NIPOLeUBabe (MU -
HepaJIHUX pecypca) He KiacudUKyje ce BUIIIe Kao
TaKBO KaJja Ce TeXHWYKa M3BOJJBUBOCT 1 KOMeED-
[[jaTHa UCIUIATUBOCT eKCTpaKLMje MWHEepaTHOr
pecypca MOTY MOKaszaTH. IIpe pekiacudurainje
CPefCTBa 3a UCTPasKMBabe U NIPOLeHHBaE BPIITU
Ce IIPOBEPA [ia JIU je [AOIIO Jo 00e3Bpeherha U cBa-
KU I'yOUTAK 110 OCHOBY 00e3Bpehetha ce rcKasyje.

0) Paseoj ocHOosHUX U HeMamepujanHux cpedcmasa

TpOIIKOBU pa3Boja HACTajy 3a MmoTpede modujarba
mpucTyna yTBpheHUM pe3epBaMa M 3a IOTpede
ode3behuBama CpencTBa 3a M3BIAYerhe, 00pamy,
MIPUKYIbakbe ¥ CRIAUIITe be HadTe U TPUPOTHOT
raca. TpOIIKOBY pa3Boja 00yxBaTajy TPOIIKOBE &y -
IITOTHHA Koje ,,JoHoce” yTBpheHe pe3epBe U TPO-
IITKOBE TIPOU3BOIHUX TIOCTPO]jetha.

V3many 3a U3rpafiihy, MHCTANAIN]Y UK KOMILIe-
THpabe MHPPACTPYKTYPHUX 08jeKaTa, Kao IITO CY
mwiaTdopme, HahpTOBOIU 1 OyIlIethe KOMEPIIHjaITHO
WCIUTaTUBUX HaDTHUX OYIIOTUHA CY KallUTaTU30-
BaHY Y OKBHUPY OCHOBHUX CpeJCTaBa Y IpUIIPEMU
npeMa BUX0BOj Ipupoau. Kaza je pa3Boj Ha ompe-
henom HadTHOM M0y 3aBpIIEH, BPIIY Ce IIPEHOC
Ha OCHOBHA CpeICTBa HaMeHeHa [POU3BOJHbU.
AmopTH3alnja ce He 0dpauyHaBa y TOKY Mepuosa
pasBoja.
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8) Cpedcmea 3a npou3sodrvy Hagme u 2aca

CpeficTBa 3a MTPOM3BO/EbY HadTe U raca 0dyxBaTa-
jy OCHOBHa CpeJiCTBa 3a UCTPA’KUBAkhe 1 MIPOIIEHY,
Kao ¥ TPOIIIKOBE pas3Boja, II0Be3aHe ca IIPOM3BOL -
EbOM MTOTBpheHux pesepBu.

2) Amopmu3sayuja

Ha ocHOBHa cpefcTBa/HeMaTepUjajiHa yilaramba
HaMekbeHa [IPOU3BOHbY HadTe U raca IpuMembyje
ce MeTofla aMOpTH3aliyje peMa YUuHKY. AMOpTH -
3allMja IpeMa YUMHKY Ce 3aCHYMBA Ha IOTBpheHUuM
pe3epBaMa, a TO Cy pe3epBe HadTe, raca U ocTaie
MMHepalHe pe3epBe 3a Koje ce mpoliewyje aa he
duTu HamokHaheHe u3 nocTojehux cpefcTaBa, KO-
puctehu nocrojehe nocnosHe MeTone. HadpTa 1 rac
Cce CMaTpajy NpOMU3BeLeHUM Y MOMEHTY Mepema
Ha ,,Custody Transfer -y unu MmecTMa Ipofiaje Ha
M37a3HUM BEeHTWINMa pe3epBoapa Ha HapTHUM
MoJbUMa.

0) Obezspehusarbe — Cpedcmea 3a ucmpaxidcusarve u
npoyeHy

TecT 0de3Bpehjerba CTUIIATbA TPAaBa Ha UCTPasKUBA -
b€ Ce BPIIIY YBEK Kafla [I0CTOje MHANKATOPH 00e3-
Bpehema. Y cBpxy TecTa ode3Bpehersa, TPOIIKOBHU
CTHIama [IpaBa Ha UCTpa’kUBaibe, KOju Cy Ipen-
MeT TIpolleHe, TPYIUIIY ce 3ajefHO ca noctojehum
jenvHMIlaMa Koje TeHEpUINy IOOUT IMpeMa Treo-
rpadckroM MOJIPYYjy Y KojeM ce Halaze.

e) 0besspehusarbe — [lTomapheHa ocHo8Ha cpedcmsa
U HemMamepujaiHa yad2arbd HamerseHd npo3eo00rbl
Hagme u z2aca

TecT 0be3Bpehema NOTBpheHNX OCHOBHUX Cpefi-
CTaBa/HeMaTepUjallHUX yilararba
MIpO3BObY HapTe U raca ce BPpIIU YBeK Kafa [10-
CTOje MHIUKATOpU [a je KEbWUTOBOACTBEHA Bpe[-
HOCT HeHa[JOKHaAMBa.

HaMembeHNX

[ybunu 1o ocHOBY 00e3Bpeherba ce MPU3HAJY Y
M3HOCY Yy KOMe KIbMIOBOJCTBEHA BPENHOCT Iipe-
Malllyje HaJOKHaIMBY BpeJHOCT cpencTBa. Haok-
HaJuWBa BpefHOCT je Beha of dep BpelHOCTH Cpefi -
CTBa yMarbeHe 3a TPOIIKOBE IIPOfaje ¥ BPeSHOCTU
y ymoTpedu. 3a cBpXY npotieHe 0de3Bpelhersa, cper-
CTBa Cy I'pyIMCaHa Ha HajHU>KeM HMBOY Ha KOjeM je
moryhe raeHTU(PUKOBATU HOBUaHE TOKOBE.

2.11. HekpeTHUHe, NoOCTpoOjea U onpema

Of aHa OCHUBaka, BpeAHOBAaKkEe HeKPETHUHA, 110~
CTpOjerba U OIIpeMe BPIIU Ce M0 HadaBHOj BPeIHO-
CTU YMameHOj 3a UCIIPaBKe BPeJHOCTU 10 OCHOBY
aRyMyJIMpaHe aMOpTHU3alyje 1 00e3Bpehersa, rue
je moTpedHO. HadaBHa BpEeNHOCT YKJbydyje TpO-
IITKOBE KOjU Ce MOTY TUPEKTHO TIPUMNUCATY HadaB-
LI4 CPeJiCTBa.

HakHaJHU TPOIITKOBHU Ce YKIBYUY]Y Y HabaBHY Bpe[-
HOCT CpeJiCTBa WY Ce IIPU3Hajy Kao II0CeOHOo cpefi-
CTBO, YV 3aBHUCHOCTH O] TOr'a IIITa je IPUMEHJBUBO,
caMo Kajia IoCcToju BepoBaTHoha fa he pyma y oy-
IYhHOCTY UMaTU eKOHOMCKY KOPHUCT Off TOT Cpefi-
CTBa U aKO Ce HheroBa BPEIHOCT MO’Ke IIOY3/IaHO
YTBPAWTY. KEbUTOBOZCTBEHA BPETHOCT 3aMEHheHOT
CpeJICTBA Ce UCKIbMKaBa. CBY APYTU TPOIIKOBU Te-
Kyher ofip>KaBarba TepeTe dUIIAHC ycIexa eproa
y KOMe Cy HaCTallu.

3eMJ/BMIITE U YMeTHMYKA Jiefla ce He aMOPTU3Yjy.
AMopTH3anuja OpyrUX CpefcTaBa ce odpaduyHaBa
IIPMEHOM IIPOMOPIIMIOHANTHE MeTOZe KaKo OU ce
pacrmopeqiiia HbUXoBa HabaBHa BPEIHOCT M0 HbU-
XOBe pe3ufyaliHe BpeSHOCTU TOKOM FbHXOBOT IIPO-
LIerbeHOr BeKa Tpajama, U TO:

Onuc Bek Tpajama
I'pahjeBUHCKY 00jeRTU 10 - 50
Marvise ¥ orpeMa:

- [Ipon3BOfHA U [IpEHOCHA 7= 25

orpeMa

- HamerTaj 5-10
- Bo3una 7 - 20
- PauyHapu 5-10
OcTaio 3-10

Pe3uyanHa BPeJHOCT U KOPUCHU BeK YIOTpede
Cpe[CcTBa Ce PeBUANPAjy, U MO NOTPedr KOPUTY]Y,
Ha JaTyM CBaKOT dUJIaHCa CTamba.

KeUTOBOJICTBEHA BPEJTHOCT CPeiCTBA CBOMIU Ce Off -
Max Ha HberoBY HaZlOKHAJUBY BPEJJTHOCT YKOJIMKO je
KIBUTOBOZCTBEHA BpeqHOCT Beha Off kheroBe Impo-
IlerbeHe HaJJOKHAVBe BPeTHOCTH.

Joduiin ¥ TyOMIM 110 OCHOBY OTyherba CpencTBa
yTBphYjy ce Kao pasnuka namehy HOBUAHOT IIPU-
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JIUBAa U KHUTOBOACTBEHE BPENHOCTH U HCKa3yjy
ce y KOHCOJIMIOBAHOM OWJIAHCY YCIleXa Y OKBUPY
'OcTanux npuxoa/(pacxona)’ (HariomeHe 33 U 34).

2.12. YMamerwe BpeaHoCTH
HedpMHaHCUjCKUX cpepAcTaBa

CpencTBa ca HeOrpaHWYEHMM KOPUCHUM BEKOM
yroTpede He MOJIESKY aMOPTU3ALWjU U TeCTHPa-
jy ce Ha yMmarberbe BPeHOCTU jeJHOM TOLUIIIELE.
3a cpefCcTBa KoOja MOAJIEXRY aMOPTHU3alWjU TeCTU -
pambe Ha yMamele BUX0Be BPeJHOCTU BpIIU Ce
Kafia forahaju WUiu usMereHe OKOJIHOCTU YKaKy
Ila KEbUTOBOJICTBEHA BPEHOCT MOXKna Hehe dutu
HaJoOKHafuBa. ['ydrTak 300r yMambeha BpeIHOCTU
ce TIpY3Haje Y BUCUHY M3HOCA 33 KOjU je KEbUT0-
BOZCTBeHA BPeIHOCT cpefcTBa Beha off heroBe Ha-
JOKHagUBe BpefHOCTU. HamoKkHanBa BPeHOCT je
BpenHOCT Beha o7 pep BpeoHOCTH CPeNCTBA yMa-
HeHe 3a TPOIIKOBe IIPOfaje UiIX BpeIHOCTH y YII0-
Tpedu. 3a CBpPXY MpOIieHE YMAameHha BPESHOCTH,
Cpe[iCTBa Ce TPYNIMINY Ha HajHWKMM HUBOMMaA Ha
KOjMa MOTY Jia Ce YTBpIe OJBOjeHM IIpero3Ha-
T/BUBY HOBUAHU TOKOBH (jefUHUIIE KOje TeHepUIITy
roToBMHY). HedprHaHCHjCcKa CpeficTBa, OCUM TIy-
IBWJIA, KOZ KOjUX je IOIIO0 10 YMaHekha BpeIHOCTH
ce peBUIUPAjy Ha CBAaKM U3BEIITAjHU TIEPUOJ 300T
Moryher yRuziatha edeKaTa yMmarmbekha BpeIHOCTH.

2.13. NuBecTULMOHE HEKPETHUHE

VHBeCcTUIIMOHE HEKPEeTHUHE Ce Ap>Ke Pafy 3apaze
0]} 3aKyIIHWHe WY pafu rnoBeharba KalluTana, uiu
PaJivl ¥ jeIHOT U IPYTOT.

VHBECTUIIMOHE HEeKPEeTHUHE Ce MPEeTEKHO CacTo-
je of 5eH3MHCKUX CTAHMIIA U IIOCTIOBHMX objeKaTa
IATUX Y 3aKYII Ha [TePUOJ] TIPEKO TONUHY aHa.

VHBeCTUIIMOHA HEKPeTHWHA Ce KCKasyje mo dep
BpeiHOCTU. [IpomeHe (dep BPeAHOCTU Ce TTpU3Ha-
jV V KOHCONUOBaHOM OWJIAHCY YCIlexa Y OKBUDY
OcTanux npuxofa/pacxopa.

HakHagHU M30alu ce KallMTalIu3yjy caMo Kaja je
BepoBaTHO 1a he dymyhe eKOHOMCKe KOPUCTHU T10-
Be3aHe ca TUM M3JalluMa Mpunactu [pynu u ga
MOTY IIOY3JaHoO Jia ce u3mepe. CBU OCTaJIU TPOIIKO-
BU TeKyher ofip>kaBakha TepeTe TPOIITIKOBe [Teproja
y KoMe HacTaHy. Kajla MTHBeCTUIIVIOHY HEKPEeTHUHY
KODUCTHU HEeH BJIACHUK, OHA Ce peKIacuduKyje Ha

HeKpeTHUHE, [1I0CTPOojerba U OIIpeMy, U FheHa Kbl -
TOBOJICTBEHA BPEHOCT Ha JJaH perIacuduKaryje
MoCTaje FheHa 3aTeueHa BpeJHOCT Koja he ce Hafa-
Jbe aMOPTHU30BaTH.

2.14. ®UHAHCUjCKN UHCTPYMEHTH

a) KreyuHu mepmMmuHu

dep BPEIHOCT je IeHa Koja du duia HartaheHa 3a
NpoJiajy MMOBUHe, OGHOCHO IUlaheHa 3a MpeHOC
0daBe3e y pe[joOBHO] TPaHCaKIIWju U3Mehy yuecHu-
Ka Ha TPSKUIITY Ha JATYyM OfMepaBarba. Hajdormu
L0Ka3 (pep BpeJHOCTH je IleHa Ha aKTUBHOM TP>KU -
IITYy. AKTUBHO TPSKUIITE je OHO TPXKUIITE Ha KOMe
Ce TpaHCaKIIMje ca UMOBUHOM U 0daBe3aMa OfIBU -
jajy mOBOJBHO UeCTO U Y 00MMY Koju 06e36ehyje nH-
dopMmariuje o lleHaMa Ha KOHTUHYHPAHOj OCHOBM.

®ep BpeqHOCT GUHAHCHjCKUX WHCTPYMeHaTa KO-
jUMa ce Tpryje Ha aKTMBHUM TP>KUIITUMA Ce Off-
MepaBa Kao IIPOU3BOZ KOTHPaHe IieHe 3a [10jefUHY
VMOBUHY WJIK 00aBe3y U dpoja MHCTPyMeHaTa Koje
cydjerat rocefyije.

TexHMKe TpolieHe BPeSHOCTH, Kao IIITO CY MOZENN
IVCKOHTOBAHOT HOBYAHOT TOKA MY MOJIeT! 3aCHO-
BaHU Ha HeJJaBHUM TpaHCaKIIMWjama M3mMehy Heza-
BUCHMX CTpPaHa WY Ha pa3MaTpaky GUHAHCH]CKUX
roJlaTaka CydjeKTa y KOju ce MHBECTUPA, KOPUCTE ce
3a ofMepaBakbe dep BpeHOCTH ofpeleHuX (prHaH-
CUjCKUX MHCTPYMEHATA 3a KOje HUCY JOCTYITHE eK-
cTepHe MHMOpPMaIIUje O TPSKUIITHUM IleHaMa.

TpowkKosu MpdaHcakyuje Cy MHKPEMEHTAJIHU TpPO-
IIKOBY KOjU Ce NUPEKTHO MOLY IPUIIMCATU CTU-
LAy, U3LaBaky UK oTyhemy (PUHaHCHjCKOT NH-
CTPYMEHTA. VITHKpeMeHTaJIHU TPOIIAK je TPOIIaK
KOju He OM HACTao Ja ce TpaHCaKIIvja HUje Jecua.

AMOpmMu308aHU MPOWAkK jecTe U3HOC y KoMe je pu-
HAaHCHjCKY MHCTPYMEHT OMO MPU3HAT MPYU MOYeT-
HOM IpH3HAaBakby, YMarkeH 3a OWIIO Koje OTIUIaTe
TTIaBHUIlE, TITYC 0dpayyHaTa KamaTa, a y CIy4ajy
(rHaHCHjCKUX cpeficTaBa, yMakheH U 3a OUIIO Koja
pe3epBHCarba 3a OUeKHUBaHe KpeUTHE I'YOUTKe.

) Knacugukayuja u oOmepasarbe

Op 1. janyapa 2018. ropuHe, I'pymna Kiacudukyje
CBOja (bMHaHCHjCKa CpeicTBa V ciefiehe KaTeropuje
OflMepaBama:
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- OHa KoOja Ce HaKHaZHO 0fMepaBajy mpema dep
BpPEIHOCTU (SMJI0 KPO3 OCTAIU YKYITHU Pe3yii-
TaT WIX KPO3 OWIIAHC ycIiexa) U

- OHa KOja Ce OIMepaBajy IpeMa aMopTHU30Ba-
HOM TPOIIIKY.

Knacudwukaliyja 3aBUCH Off TIOCTIOBHOT MOJefia Cy-
djerTa 3a yrpaBsbarke (GUHAHCHjCKUM CPeLCTBUMA
Y yTOBOPEHUX YCII0Ba HOBYAHUX TOKOBaA.

Pexnacuduranyvja GUHAHCUjCKUX MHCTPyMeHaTa
ce BPIIX CaMo OHJIa Kafia fohe [o IpoMeHe [10CTIOB-
HOT MOJIeJIa 32 YIIpaBJbakbe NOPTHONIMjOM y IIeNnu-
HU. Pernacudukanyja uma NpocreKTUBHU edeKaT
Y BPIIIM Ce OF IT0YeTKa IIPBOT U3BEIITAjHOr ITepu-
0Jla HaKOH IIPOMeHe II0CJIOBHOr MOgena. JIpyITBo
HUje MeHalio CBOj MOCIOBHU MOZEN HU y TekyheM
HY y YIIOPeJHOM I1epuoly, Te HYCY BpIIeHe HUKa-
KBe periacuduKalyje.

[Tpu IoYeTHOM TpU3HaBakY, I'pyIla ofmepaBa Gpu-
HaHCHjCKO CPeACTBO MIpeMa HeroBoj dep BpegHO-
CTH, Koja je, y cry4dajy GrUHAHCUjCKUX CPeiCTaBa Koja
ce He ofiMepaBajy Mo (ep BPeTHOCTU KPO3 SUTAHC
ycrexa, ysehaHa 3a TpaHCaKIVOHe TPOIIKOBE KojU
ce OVPEKTHO MPUIIMCY)jY CTULAKy (PUHAHCUjCKUX
cpencTaBa. TPaHCAKLIMOHY TPOIIKOBU (PUHAHCH]-
CKMX CpeJicTaBa Koja ce ofMepaBajy o dep BpefHO-
CTHY KPO3 OUIIAHC yCIIexa MPUKa3yjy ce Kao pacxomu
nepuofia y OMIaHCy ycrexa. HakoH MoYyeTHOr Ipu-
3HaBakba, pe3epBHCalbe 33 OYeKMBaHe KpefUTHe
ryOMTKe IIpuU3Haje ce 3a pHHaAHCK]CKa CPeICTBA Koja
ce OMepaBajy 10 aMOPTU30BaHOM TPOLIKY U yia-
ramay SJy>KHUUYKe MUHCTPYMEHTE KOjU ce OfMepaBajy
10 pep BPeJHOCTY KpPO3 OCTaIW YKYIIHU pe3yiITaT
y3pOKyjyhu HermocpeHY ryOUTaK.

IyHCHUUKU UHCMpPYMeHmuU

HaKHaHO OfiMepaBathe NY>KHUUYKUX MHCTPYMEHTA
T'pyrie 3aBUCH O] TTOCIOBHOT MOJIeNIa 3a YIpaBibha-
b€ UMOBUHOM U KapaKTEPUCTUKA HOBUAHOT TOKA
VIMOBUHE.

[Toc/IOBHM MOfIeNT OfipayKaBa HauMWH Ha Koju I'pyma
yIpaBjba UMOBUHOM Y IIWJbY TeHepHcarha HOBYaA-
HUX TOKOBA, OJTHOCHO Jia JIu je 11usb I'pytie: (i) camo
MPUKYIUbabe YTOBOPEHUX HOBYAHUX TOKOBA W3
MMOBUHE (, Ap>Karbe Pafii MPUKYIUbalha YIOBO-
PEHMX HOBYAHMX TOKOBa“) miu (ii) mpuURyI/barbe

KaKO YTOBOPEHWX HOBYAaHUX TOKOBA, TaKO M HOB-
YaHUX TOKOBA KOjU Cy HACTaJM [IPO/IajOM UMOBUHE
(,,IpsKarbe paiu MIPUKYIUbakba YTOBOPEHNX HOBYA-
HUMX TOKOBA ¥ HOBYAaHMX TOKOBa O IIpofaje‘) uiu,
yronuko HU (i) HU (ii) HUje cnyyaj, dUHAHCHUjCKA
CpefICTBa Ce KIacCUPUKYjy Kao [eo , Apyror mo-
CJIOBHOT MOJIeNla ¥ OffMepaBajy ce mpema dep Bper -
HOCTM KpO3 dUJIAHC yCIiexa.

dakTopu Koje I'pyma pazmaTpa NPUINKOM Ofipe-
huBama MOCIOBHOT Mofena 0dyXBaTajy CBPXY U
CTPYKTYpy mNOpTdONnuja, MPeTXOLHO WCKYCTBO O
HauMHY HalUlaTe HOBYAHUX TOKOBa ITpeMeTHe
VMOBVHe, HAauWH MpOIieHe U YIpaBbakba pU3U-
I[Ma, Ka0 ¥ HAaYWH Ha KOjU Ce ITPaTU U3BPILIEHhe U
YUYMHAK 4aTor CPeLCTBa.

Y ciny4ajy Kafa [OCIOBHY MOJeNl IT0ipa3yMeBa p-
>Kame MMOBUHE paji NIPUKYIUbakha YTOBOPEHUX
HOBYaHUX TOKOBA WU Ip>Kakbe Pafiv IIPUKYI/bakba
YIOBOPEHNX HOBUYaHUX TOKOBA ¥ HOBYaHUX TOKOBA
of Ipofiaje, ['pyIia Ipoliewyje 1a 1M HOBYaHU TOKO-
BU [IPeAICTaBIbajy UCKIbYUNBO ITahatbe rNaBHULE U
Kamare. [IpunmKkom oBe IpoleHe, I'pyra pa3smarpa
Jla IV Cy YTOBOPEHY HOBYAHU TOKOBU Y CKJIaAy Ca
OCHOBHUM KPeJUTHUM YCIIOBMMa, OGHOCHO J1a Ka-
Mara camo 0dyxBaTa HAKHAJY 3a KPeOUTHU PUBUK,
BPEMEHCKY BPeJHOCT HOBLIA, [pyT'e OCHOBHE PU3Y -
K€ KpefuTHUpama U MapsKy. [IpolleHa MCKIbYYUBOT
nnahama [MIaBHUIE W KamaTe BPIIU Ce IIpU I10-
YeTHOM IIpU3HABalby UMOBUHE U HAKHAIHO Ce He
BPIIIY [IOHOBHA IIPOLIEHa.

I'pyna knacu@uKyje cBoje Iy>KHUYKE UHCTPYMEHTE
y TPU KaTeropuje ogMepaBamba:

- AMOpTH30BaHU Tpomiak: VMOBMHa Koja ce
IPSKU Paiv TIPUKYII/hatha YTOBOPEHUX HOBYA-
HMX TOKOBa, IIPU YEeMYy TH HOBYAHU TOKOBU
MIPEeLCTaBIbajy UCKBYUMBO Maahathe ITaBHUIE
¥ KamaTe, OfjMepaBa Ce MO0 aMOpPTU30BAHOM
TPOIIKy. [IpUXOZ Off KaMaTe Of, OBUX (PUHaH-
CUjCKUX CpefiCTaBa je MpU3HAT Kao GUHAHCH]-
CKM TIpuxoj, Kopuctehu meTofny edeKTUBHe
KaMaTHe CcTore. BMIo Koju JOOUTaK WU TYOu -
TaK HACTao ycie MpecTaHKa MpU3HaBamba ce
npU3Haje TUPEeKTHO Y OUIIAHCY ycIexa U mpefi-
CTaB/ba OCTajie NOOUTKe/(TYOUTKE) 3ajemHo ca
MO3UTUBHUM U HETAaTUBHUM KYPCHUM pa3iu-
KaMa. [yOUIIM 10 OCHOBY YMarbeFba BPeHOCTH
ce IpUKasyjy 3acedHo.
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- ®ep BpPeIHOCT KPO3 OCTANIN YKYITHU PE3y/ITaT:
VIMOBUMHA Koja ce JP)KU Pafii MPUKYI/baiba
YrOBOPEHUX HOBUAHUX TOKOBA U Mpojiaje bu-
HAHCHjCKUX CpefCTaBa, IIpU 4yeMy HOBYAHU
TOKOBM WMOBUWHE TMPEJCTaBbajy WCKBYUNBO
rahatbe TIaBHUIIE ¥ KaMaTe, OffMepaBa ce To
(ep BPemHOCTH KPO3 OCTANU YKYIIHU Pe3yi-
TaT. [[poMeHe Y REbUTOBOZCTBEHO] BPEIHOCTH
ce TIPU3HAjy KPO3 OCTaIM YRYIHU pe3yyiTar,
OCMM IIpM3HaBaiba J0OUTAKa U TyOUTaKa II0
OCHOBY ode3Bpeherba, MpUxo/la Off KamaTa U
MMO3UTHBHUX U HETAaTUBHUX KYPCHUX PA3JIUKQ,
KOjU ce pr3Hajy Kpo3 OMIaHC ycrexa. [Ipuiu-
KOM TIpecTaHKa Mpu3HaBaiha (HUHAHCUjCKOT
CpencTBa, KYMYJIaTUBHU HNOOUTAK WIKN TYOU-
TaK, KOjU je IpPeTXOLHO MPU3HAT KPO3 OCTaIU
YKYITHU pe3yaTaT, pekmacuduKyje ce U3 Karm-
TaJa y JOOUTAK WK IyOUTaK U TPU3HAje ce Kao
ocTanu [oduTak/(ryduTak). [Ipuxo[ 1o 0OCHOBY
KaMaTa Ha 0Ba (DUMHAHCUjCKUX CpefCcTaBa ce
MpU3Haje Y OKBUPY GUHAHCHjCKUX [TPUXOIa, a
ofiMepaBa MeToZioM e(heKTUBHE KaMaTHE CTO-
me. TI03UTUBHE U HETaTUBHE RypCHE pasiuKe
KCKazyjy ce Kpo3 OCTau JoOUTaK/(rydnTaK),
IIOK Ce TPOIIKOBU IO OCHOBY YMathetha Bpe] -
HOCTMU ITPUKaA3yjy 3acedHo.

- ®ep BpeMHOCT KPO3 dUIAHC ycrexa: UMOBUHA
KoOja He UCIyHbaBa YCJIOB 33 IPU3HABakhe Ipe-
Ma aMOPTU30BaHOM TPOIIIKY WK hep BpeIHO-
CTY MCKa3aHOj KPO3 OCTaIN YKYITHU Pe3yITaT
ofMepaBa ce npeMa ¢ep BpeIHOCTU MCKa3aHOj
Kpo3 dwitaHc ycrexa. JJodUTaK Wy TyOMTaK
Of IY>KHUUKOT yJlaratba Koje ce HaKHa/[HO Off -
MepaBa npema (ep BPeIHOCTU KPO3 OUIIAHC
ycrexa mpr3Haje ce y SUIaHCy ycrexa v mpej-
CTaBJba Ce Y HETO BPEIHOCTH ¥ OKBUPY OCTATHX
noduTaka/(rydrTaka) y mepruony y Kome je Ha-
CTao.

T'oToBHHA ¥ TOTOBUHCKH €eKBUBaJIEHTHU. [0OTOBU -
Ha ¥ TOTOBVHCKY eKBUBAJIEHTH 00yXBaTajy HOBUa-
Ha Cpe[ICTBa y OyiarajHu, [erno3uTe Koj daHaKa 110
BUljemby, ¥ 0CTana KpaTKOPOUHa BUCOKO JTNKBHHA
yyarama ca gocrehem Ao TpuU Mecella MW Makbe.
FOTOBVHA U TOTOBUHCKU €KBUBAJIEHTHU KEbIDKE Ce
110 aMOPTM30BAaHOM TPOIIKY M3 pasfiora mro: (i)
Ip>Ke Ce pafiv IPUKYIJbakha YTOBOPEHUX HOBUAHUX
TOKOBA, IIPM YeMy TU HOBYAHU TOKOBU IIpefCcTa-
BJ/bajy UCKIbYYMUBO Ilahambe IJIaBHUIE U KamaTe
u (ii) HuCy McKa3aHU pema dep BpeqHOCTU Kpo3

duraHc ycrnexa. CBojcTBa JO3BOJbeHA HUCK/BYUMBO
3aKOHOM HeMajy YTUIlaja Ha IPOLeHY UCKIbYUYUBOT
nnahama KaMaTe U IJIaBHUIIe, OCUM YKOJIMKO HUCY
odyxBaheHa YyroBOPHMM YCJIOBKMA, TaKo Ja ce Ta
CBOjCTBa MNPUMEYjY YaK U YKOJIMKO HAKHaHO
Iohe [0 M3MeHa Y 3aKOHY.

INoTpaskuBama Of, Kylalia ¥ 0CcTajla IOTpa’KuUBa-
Ba. [loTpayKuBarba 0off KyIialld ¥ 0CTana OTPKU -
Barba IIOYETHO Ce IIPU3HAjy IpeMa dep BpefHOCTH
¥ HAKHa[HO Ce MCKa3yjy IIpeMa aMOpPTHU30BaHOM
TPOIIKyY, KopucTehu MeTony edeKTUBHe KaMaT-
He CTOIle, YMakheHa 33 Pe3epBUCaba 33 YMaeHhe
BpenHOCTU. [loTpakuBama Of Kyllalla IIpefcTa-
BJbajy U3HOCE KOje KYIILU OYTYjV 3a IIpofaTe IIpo-
M3BOZEe M POOY WU NpYrKeHe YCIyre y PefOBHOM
TOKY II0CIOBaka. YKOJIMKO Ce HaIllaTa O4eKyje y
POKY Off TOOVHY JJaHa wuiu Kpahe (WIM y TOKY pe-
JOBHOI' OIePaTMBHOTL IIMKIyCa IIOC/IOBama, YKO-
JIMKO OH Tpaje AysKe), KinacudUKyjy ce Kao Teryha
cpencTBa. Y CYIIPOTHOM, KIIacupUKY]jy ce Kao cTas-
Ha CpefiCTBa.

IMo3zajmune. [lo3ajMulle ce IOYeTHO IIPU3HA-
jyv mpeMa ep BpeJHOCTH, YMambeHOj 3a HacTase
TPaHCaKIIKOHe TPOIIKOBE, U HAaKHAJHO Ce KCKa3zy-
jy TIpeMa amMOpTHU30BaHOM TPOIIKY, ROPUIIThemheM
meToze epeKTUBHE KaMaTHe CTOIle.

ObaBe3ze mpema JodaB/bauriMa U [Ipyre odasese.
ObaBese MpemMa jJodaB/baurMa HACTajy Kafa apy-
ra YroBOpHA CTpaHa M3BPIIM CBoje 0daBe3e mmpe-
Ma yroBOpYy, Y IIOYETHO Ce NPH3Hajy mnpema dep
BPEIHOCTM, [JOK Ce HAKHAJHO KCKa3yjy Mpema
aMOPTU30BAaHOM TPOINKY, KOPUIThEheM METO/Ie
edeKkTUBHe KaMaTHe cTome. OdaBe3e mpema J0-
daB/haurMa IIpeLCcTaBibajy odaBe3e Miaharba 3a
pody MM yCayre Koje ce HabaBbajy off modaBsbaua
Y PeOBHOM TOKY IOCTIOBara. OdaBe3e mpema J10-
daBpaurMa ce KIacudUKyjy Kao Tekyhe obaBese,
VYKOUMKO TIahatke TOCTIeBA Y POKY 07 TOUHY aHa
VIV Mathe (MJIU Y TOKY PEIOBHOT OTIepaTUBHOT 11—
KJTyCa TIOCTIOBakha, YKOJMKO OH Tpaje ayske). V cy-
MTPOTHOM, KITacUDUKY]Y ce Kao yropouHe odaBese.
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BnacHuuku UHCmMpymeHmu

Tpyra HaKHAHO OfMepaBa CBa yJjiarama y Bia-
CHWYKY KalUTa 110 ep BPeAHOCTU. YKOIUKO Py -
KOBOJICTBO I'pyrie ofyuu fa ce dhep BpeqHOCT 10—
dUTKa ¥ TYOUTKA TI0 OCHOBY yJlaratha Y BIaCHUYRU
KalUTaJl MPUKAsKE Yy OCTAIOM YKYITHOM pPe3yJITa-
Ty, HAKOH ITpeCTaHKa MPU3HABatha yJlarama Huje
moryha HakHafiHa peknacuduKalyja JoduUTaKa 1
rydbuTaka Mo OCHOBY ¢ep BpeqHOBakha y OWUIIAHC
ycrexa. [IMBUeH e Ol TAKBUX ylararba 1 Jlajbe Ce
MpU3Hajy y dWIaHCy ycriexa Kao OCTalIu MPUXO],
KaJla Ce yCTAHOBU MPaBo ['pyIie fla MPUMHU UCIIIATY.

8) Omnuc

OTnuc PpUHAHCUjCKUX CpefcTaBa ce BPIIY, V Iie-
JIOCTU WU LeIMMMWYHO, Kaja I'pylia MCKOPUCTU
cBe MOTYhHOCTM HaIUulaTe M 3aK/by4yu ha He I0-
CTOje pa3yMHa OUeKMUBaiba Ja je HaIjaaTy Moryhe
n3BpmUTUA. OTIINC NpeACTaBba ClIy4daj NIpecTaHKa
MpU3HaBama. ['pyna Mo>Ke OTIHCATU (PUHAHCHj-
CKa CpelCcTBa Koja Cy U Hajbe y Ipoliecy IpUHyIHe
HalulaTe, Tamo rfe I'pyma NoKyllaBa fa HaIulaTH
CpeficTBa Koja YTOBOPHO MOTPaskyje, MehyTum, rie
He IIOCTOje pa3yMHa O4yeKMBamba fa he HalulaTa
dUTU U3BPIIIEHA.

2) Ilpu3Hasarve U NPeCMAHAK NPU3HABAHA

PeoBHa KyINOBMHA WX Ipojaja (PUHAHCHjCKUX
CpefcTaBa ce MpH3HAje Ha JIaH TpaHCAKIWje, 01—
HOCHO Ha JlaH Kajla ce Tpyrna obaBeske Aa U3BPIIU
KYIIOBWHY WU TTPOIajy cpencTBa. [[pecTaHak mpu-
3HaBarba (PUHAHCUjCKUX CpPEJICTaBa Ce BPIUIX II0
HCTeKy IIpaBa Ha HOBYaHe TOKOBe Of hWHAHCH]-
CRUX CPeJICTaBa, WU T10 IPEHOCY UCTUX, IIPU YeMY
TpyIia IPeHOCH CYIIITUHCKYU CBEe PU3UKE Y KOPUCTHU
OJl BIIACHUIIITBA.

duHaHCHjCKe 0daBe3e MpecTajy fa ce MpU3Hajy Kafia
ce 3aTBoOpe (Tj. Kaza ce odaBe3a yTBpheHa yroBOpoM
U3MMPH, OTKaKE UJIN UCTEKHE HeHO BasKeHhe).

PasMeHa Koja ce BpIiu usmMel)y I'pyriie 1 lbeHUX IIp-
BOOUTHUX 33jMOJIaBalia JY>KHUUKUM UHCTPYMEH -
TMMa Ca 3HayajHO PazMUUYUTUM YCIOBUMaA, Kao U
3HauajHe M3MeHe ycJioBa IocTojehux guHaHCU]j-
CRUX WHCTPYMeHaTa, PauyHOBOJCTBEHO Ce 0dy-
XBaTa Kao raiierbe IpBOOHTHE (PUHAHCHjCKe 06a-
Be3e U TMpU3HaBaibe HOBe (PUHAHCHUjCKe obaBese.
YCroBU €y 3HauajHO M3MeHeH! YKOIHUKO Ce UC-

KOHTOBaHa Cajjallitha BPeJHOCT HOBYAaHUX TOKOBa
0] HOBMM VCJIOBUMaA, YK/bYUyjyhu cBe maheHe
HaKHaZle yMakbeHe 3a IPMMJbeHe HaKHafle, ¥ JUC-
KOHTOBaHa 10 OpUTMHAIHO]j eeKTUBHOj KaMaTHO]
CTOIY, Pa3NuKyje HajMame 10% Oof AUCKOHTOBaHe
Cafiallllbe BPeNHOCTH IIPeoCTalNX HOBUYaHUX TO-
KOBa TIPOUCTEKIIUX 110 OCHOBY MPBOOUTHEe HUHAH -
cujcke odaBese. YROIMKO Ce pazMeHa JMY>KHUYKUX
WHCTPYMeHaTa WU M3MeHa YCJI0Ba TPeTHpa Kao
YKUTatbe 0daBe3e, CBM TPOIIKOBU WM HaKHazle
HaCTajy y Be3U Ca UCTVM Ce [IPU3HAjy Kao 10 L0~
dUTH MM I'yOUTKA NIPUIMKOM YKUTAaka. YKOIUKO
ce pa3sMeHa OY>KHUUKUX MHCTPYyMeHaTa WU W3-
MeHa yCJIOBa He TpeTHpa Kao YKUJame, CBU TPO-
IIKOBM WIM HaKHaZle HaCTalMu Yy Be3U Ce MCTUM
KOPUTYjy Caflallltby BPESHOCT 0daBe3e U aMOpTH-
3Yjy C€ TOKOM IIPeOCTAJIOT BeKa Tpajarba U3MEHbeHe
duHaHCHjCKe 06aBe3e.

V3MmeHe 0baBe3e Koje HeMajy 3a IOCIENULY YKU-
Iambe 0daBe3e Ce PpauyyHOBOACTBEHO TPETUPAjy
Kao IIpoMeHa IIpolieHe, IPUMEHOM KyMyJIaTHBHe
ycatch-up‘ MeTofie, ocM YKOIIMKO je eKOHOMCKa
CYIITHMHA Pa3iiKe Y KEbUTOBOJCTBEHUM BDeJHO-
CTUMa IIpUINCaHa KalWMTalHMM TpaHCaKIIMjaMa
ca BJIaCHULIVIMa.

d) Moducgpukayuja

I'pyna noHeKaz U3HOBA Iperosapa, WM Ha Jpy-
I'M HAa4WH Meka YTOBOPeHe yCI0Be MUHAHCH]CKUX
cpefcTaBa. ['pymna npolemwyje fa 1 je U3MeHa yro-
BOPEHUX HOBYaHMX TOKOBAa 3HadajHa, MMajyhu y
BUJY, u3Mmehy ocTasnor, ciefehe akTope: 3HaUajHY
IIPOMEHY KaMaTHe CTOIIe MU I0d0JbIathe YCII0Ba
KpeinTa, KOjy Y 3HaTHOj MepU YTUUY Ha KPeSUTHU
PU3UK II0Be3aH Ca MMOBMHOM, WM IIaK 3Ha4dajaH
IIpofiy>KeTaK poKa Bpaharba 3ajmMa Kafla 3ajMOIIpy -
Mar, Hema (PUMHAHCHjCKUX TOTeIIKoha.

VROJIMKO Ce U3MEHEeHH YCIIOBY 3HAUajHO Pa3IUKY -
jy, IpaBa Ha HOBYaHe TOKOBE Of] IPBOOUTHOT Cpefi-
CTBa MCTUUY, U 'pylla IIpecTaje ca Mpu3HaBamkeM
MIPBOOUTHUX (PUHAHCUjCKUX CpelcTaBa W BPIIU
Npr3HaBakhe HOBOT CPeICTBa IIpeMa HeroBoj dep
BpeIHOCTHU. BrJI0 Koja pa3nuKa u3mMel)y KebUTOBOJ -
CTBEeHe BPeJHOCTU CpPefCTBa uuje je NprU3HaBaHLe
npectano U ep BpeAHOCTU HOBOT 3HAYajHO U3-
MEILeHOT CPeJICTBA Ce MTpU3Haje y SMITaHCy ycrexa,
OCHM YKOJIMKO Ce CYIITHHA Pa3irnKe OGHOCHU Ha Ka-
MKUTaJIHe TPaHCaKIMje ca BIaCHUIIMMA.
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h) 0be3epeherve puHaHcujckux cpedcmasa

I'pyna yHanpep npouemyje ECL (ouekrBaHU Kpe-
OUTHU TYOWTAK) MO JY’KHUUKUM WHCTPYMEHTH -
Ma MepeHMM 10 aMOPTU30BaHOM TPOIIKY U dep
BPEIHOCTY KpO3 OCTalX pe3yITaT U IIpU3Haje
HeTO I'YOUTKE 110 OCHOBY 0de3Bpeherba Ha CBAKU
IaTyM M3BellTaBama. Mepeme ECL ofpaskaBa: (i)
00jeKTMBHM M3HOC TOHIEPHCAaH BepoBaTHOhoM
Koju ce yTBphyje mpolieHoM oricera moryhux pe-
3ynTara, (ii) BpeMeHCKy BpemHOCT HoBIIA U (iii)
CBe pa3yMHe U pPacroioskuBe MHPOpMaluje Koje
CYy IOCTYIIHE e3 HeIMOTPEedHUX TPOIIKOBA M Ha-
ropa Ha Kpajy CBaKOT M3BELITAjHOT Iepuofa a
TUYY Ce MPOTeRNUX forahaja, Tekyhux ycioBa u
npeneuhennx 6yayhux yciosa.

Jy>KHUUKY MHCTPYMEHTH KOjU Ce Mepe 10 aMop-
THU30BaHOM TPOIIKY M YTOBOPHA CpefCcTBa ce
MIPUKa3yjy Y KOHCONMWIOBAaHOM M3BeIITajy 0 pu-
HQHCHUjCKOj MO3ULVjU YMamkeHU 33 OUYEKUBAHU
KPeIUTHU TYOUTaK. 3a OY’KHUUKE WHCTPYMEH-
Te KOju ce Mepe IO (pep BPeJHOCTU KPO3 OCTa-
Y YKYIIHU pe3yiTaT, IPpOMeHe y aMOpTH30Ba-
HUM TPOIIKOBMMaA, YMameHUM 33 OUeKMBAHU
KPeIUTHU TyOUTAK, IPU3HAjY Ce YV U3BEIITajy O
YKYIIHOM De3y/ITaTy a OCTaje IIpOMeHe KEbUIO-
BOJICTBEHe BPENHOCTU Ce IIPU3HAjy Y OCTaIoM
YKYIIHOM De3yJITaTy Kao HOOUIM YMameHU 3a
rydUTKe MO MYKHUUKUM MHCTPYMEHTHMa Me-
peHUM 110 dep BPeJHOCTU KPO3 OCTaNU YRYIHU
pesyinTar.

- OmmTy mopen ode3Bpeherba HUHAHCUjCKUX
cpefcTaBa - TPOCTeIeHN MOjiell

Ipyma npumemyje TpocTereHn Mofien ode3Bpelje-
ba KOjU ce da3upa Ha IMpOMeHaMa Y KpegUTHOM
KBIMTETy HAKOH WHUIMjaJIHOr I[IpM3HaBamba.
®UHAHCHUjCKY VMHCTPYMEHT KOjU HUje KpPegUTHO
00e3BpeheH Mpy WHUIMjATHOM IPU3HABALY Ce
Knacudukryje y Crenex 1. duHaHCHUjCKa CpefCcTBa
y CTemneHy 1 UMajy OYeKVMBaHU KPEIUTHU I'yOUTaK
KOjU Ce MepH IO BPeOHOCTHU jeHAKO]j e/ly OUeKU -
BaHOT KPEIUTHOT TYOUTKA TOKOM I1€JTOKYITHOT KU1 -
BOTHOT BeKa CpefiCTBa, KOju je Iociefulia Moryhux
norahaja HeM3BpIlleha 0daBe3a y HapeoHUX 12 Me-
CelW WM JI0 MCTeKa YyroBOpa, YKOJIMKO je Taj Ie-
puon kpahu (,,12-meceynu ECL"). YRonmuKo rpyna
uneHTUUKyje 3HayajaH MOpacT KPeJUTHOT pU-
3MKa HaKOH MHWIIWjalHOT [IPU3HaBakha, CPENCTBO

ce perimacuduKyje y CTeleH 2 U HeroB 04eKMBaHU
KPeJJUTHU TyOUTaK ce Mepy Ha OCHOBY 04eKMBaHOT
KPEJJUTHOT I'ySUTKa TOKOM I[eJIOKYITHOT }KUBOTHOT
BeKa TOT CPeJiCTBa Tj. 10 UCTeKa Bakeka YyroBopa
anu ysumajyhu y 0631Mp O4eKMBaHe aBaHCe, aKO
noctoje (,,ECL I1eJIOKYITHOT >KUBOTHOT BeKa WH-
cTpymeHTa").

VKOJIMKO TpyMa YTBPAU fa je PUHaAHCUjCKO Cpefl-
CTBO KpefuTHO 0de3Bpel)eHO, CPeSCTBO Cce peKia-
cudukyje y CTelleH 3 U HEroB OUeKMBAHU Kpe-
OUTHU TyOUTaK ce Mepu Kao ECL IIeTOKYITHOT
SKUBOTHOT BeKa.

Kaza ce nedunuIe HEM3BPIIEHE 00aBe3a Y CBPXY
yTBphMBama pU3MKa O] HacTaHKAa HeU3BpIIeHa
odaBe3a, ['pymna npumemsyje nedUHUIIN]Y HEU3BP-
IIerba 0daBe3a Koja je mocienHa ca JedUuHUIINjOM
KOpUITheHOM 3a MHTEpPHO yIIpaBJbakbe KpemuT-
HUM DH3UKOM 3a pejleBaHTaH (PUHAHCUjCKU WH-
CTPYMEHT U pa3MaTpa KBAJIUTAaTUBHE NHIVKATOPe
(Ha mpuMep, PUHAHCHUjCKRe KOBEHAHTe), KaJia je To
NIPUKIIATHO.

YV CBpXy Meperba OUeKWBAHUX KPEIUTHUX TYOU-
TaKa, MpOlleHa OYeKMBAaHUX HOBYAHUX MarbKOBa
oflpyKaBa HOBYaHe TOKOBE OUEKMBaHe U3 KojlaTe-
paJia ¥ Ipyrux MHCTpyMeHaTa 0de36eherba Rpeiu-
Ta KOjU Cy JIe0 YTOBOPHUX YCJIOBA U KOjU Ce He TIPU -
3Hajy [ocedHo.

Ipyra mpr3Haje U3HOC OUEKUBAHUX KPETUTHUX
ryouTaka (Wiy UX YKUa) Y U3BEITAjy O YKYITHOM
pe3ynTaTy, Kao NOOUTAK MM I'yOUTAK II0 OCHOBY
063Bpehempa.

- TlojemHOCTaB/bEHU TIPUCTYI 00e3Bpehery
MOTPayKMBaba U MOTPAKUBAMGA TI0 OCHOBY
JVU3MHTA

['pyna npuMemyje I0jefHOCTaB/bEHU IIPUCTYI 3a
[IOTpakKUBama Off Kyllalla, YTOBOPHA CPeLCTBa U
[IOTPa’KUBamka 110 OCHOBY JIM3WHIA ¥ MEepU pe3ep-
BHCaiha 3a TYOUTKE Y UBHOCY KOjH je jeIHaK OUeRU -
BaHUM KPEOUTHUM I'yOUIIMIMa TOKOM II€JIOKYITHOT
>KUBOTHOT BeKa.

I'pyma KOPUCTY MaTPUIy pe3epBUCarba IIPUINKOM
M3padyyHaBaiba OUeKMBAaHUX KPEAUTHUX TYOUTaKa
10 OCHOBY ITOTpayKUBakha Off KyIalia. 'pymna Kopu-
CTU UCTOPUjCKe KPeOUTHE TYOUTKe (KOPUTOBAHE
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Ha OCHOBY TeRyhUX IofjaTaka Koju! ce MOTY YOouu-
T KaKo du mpurKazanu ebekTe TeRyhux yciaoBa u
npenBrhama dyayhux yciioBa) 3a MOTpaskUBakha O]
KyTlalla KaKo OU MpOoLeHnIa 12-MeCeyHe OUeK1Ba-
He KpeIUTHEe I'YOUTKe UMM OUYeKMBaHe KpeuTHe
ryOUTKe TOKOM IIeJIOKYITHOT KUBOTHOT BeKa pu-
HAHCHUjCKUX CpeJLiCTaBa, CXOJHO TOME IIITa je Ipu-
MeHJBUBO.

KpUTroBOICTBEHA BPEJHOCT CPENICTBA Ce YMatbyje
KOpUIIThereM padyHa UCIIPaBKe BPEJHOCTHU a BU-
CVIHa Ir'ydUTKa ce IPU3Haje Y U3BEIITajy O YKYITHOM
pe3yNTaTy Y OKBUPY IIPOJIAjHUX, ONIITUX U affMU -
HUCTPAaTUBHUX TPOIITKOBA.

T'ybunu mo ocHOBY 06e3Bpehersa ce YRUIajy Kpo3
W3BEINTaj O YKYITHOM Pe3yITaTy YKOJIUKO Ce M3HOC
I'yOMTKaA 110 OCHOBY 0de3Bpehera CMamy a TaKBO
CMameHhe ce MOyKe IPUNKcaTH forahajy Koju je Ha-
CTa0 HaKOH ITpM3HaBakba 0de3Bpeljerna.

%) PauyHo800cmeeHe noJiumuke Koje cy duse y npu-
MeHU 00 31. deyemdpa 2017. 200uHe

I'pyna je nmpumMmernwia MCOM 9 peTpOCHIEeKTUBHO,
any je omyyuwnia ga Hehe KOPUTOBAaTU YIOpefHE
nomaTke. CXomHO ToMe, Beh odenofarbeH yriopesi-
HY [I0Jaly Cy NIPU3HATH Y CKIIafy Ca IPETXOLHOM
PauyyHOBOICTBEHOM IIOJIMTUKOM ['pyrie.

Knacugukayuja

Lo 31. meriemdpa 2017. rofuHe, I'pyma je Kiacudu-
KOBaJIa CBoja (hMHaHCHjCcKa cpefcTBa y ciaenehe ka-
Teropuje:

- ToTOBWHA ¥ TOTOBUHCKY eKBUBAJIEHTU
- 3ajMOBU U OTpaskUBatba U
- duHaHCHjCKa CpeJCTBa PacoIosK1Ba 3a IIPO-

Aajy.

Knacudukaiyja cpeficTaBa 3aBUCHIIA je OF, CBPXe 3a
KOjy Ce cpeficTBa ITpHdaBbajy.

OpMepaBambe 110 [I0YeTHOM IIpM3HaBaly Ce HUje
[IPOMEHUJIO HaKOH yCBajarmka MCOU 9.

3ajMOBU U MOTPaskMBarha Cy HEKOTHpAHa Hele-
puBaTHMBHA (UHAHCHUjCKa CpPelCTBa ca (PUKCHUM
iahatbyMa Win iahamkrMa Koja ce MOTy ofipe-
IUTH, OCUM OHUX Koje I'pylla HaMepaBa [a [poja

y ormefHoM poKy. HakoH IIoUeTHOr [IpHU3HaBamka,
3ajMOBU U IOTPA’KUBakba Cy UCKa3MBaHU 110 aMOP-
TM30BAaHOM TPOIIKY KOpHUIThermheM MeToje edeK-
THWBHE KaMaTHe CTOTIe.

®UHAHCHjCKa CpefCTBa PacIoJioXKMBa 3a IIPOHAjy
ce KibIKe npeMa (ep BpefHOCTH. [IpUXOf of Ka-
MarTe 110 OCHOBY IY>KHUUKUX XapTHja Of BpemgHO-
CTY PaCIONO’KUBYX 3a [IPOZIajy ce odpadyHaBa Ko-
puithemeM MeTofle e(peKTUBHE KaMaTHe CTOIle U
pu3Haje ce y OWIIAHCY ycIexa 3a JaTy TONUHY Kao
duHaHCHjCRU NIpUxof,. [VBUIeHIe Ha BIaCHUYKaA
WHCTPYMEHTa pacIooKKWBa 3a NPOJajy ce Ipu-
3Hajy y OUITAHCY ycIiexa 3a JaTy TOMUHY Kao 0CTa-
JIU TIPUXOJ, KaJla ce YCTaHOBU IIpaBo ['pylie Ha uc-
MJIaTy UCTUX Y TIOCTOjY BUCOKa BepoBaTHoha fia he
IVBUIeHIe OUTHU uciiaheHe. CBY IPYTY eJIeMeHTU
npomeHe (pep BPeJHOCTHU Ce NIPU3Hajy KPO3 0CTaNu
VKYIIHU Pe3y/ITaT, CBe O IIpeCTaHKa IIpM3HaBakbha
ynarara uiu 0de3BpehrBamba, Ipu UeMy ce KyMy -
JIATUBHU JOOWTAK WU I'yOUTAK MOHOBO KTacUpU-
Kyje 13 0CTaJIor YKYIIHOT pe3yiaTaTa y OCTalIu IIpU-
XOf y dUITaHCy ycIiexa 3a JaTy TOUHY.

VMmarberbe epedHocmu

I'pyna je Ha Kpajy CBaKOr' M3BeIITajHOr IIeprofa
MIPOIIeEbUBaJIa [ja JIM IIOCTOjU 00jeKTHMBHU [0Kas3 fa
je IOLIIO 0 YMameka BPeIHOCTU (PUHAHCUjCKOT
CpefCTBa WU Ipylie GUHAHCH]CKUX CpeficTaBa. [lo
yMatbekha BpeGHOCTH (PMHAHCHUjCKOT CPeLCTBA UIN
rpylie (PUHAHCHjCKUX CPeACTaBa je JOoIa3uio camo
OHJIa Kajia je ToCTojao 08jeRTUBHU J0Ka3 0 00e3-
BpehuBamy, Kao pe3yaTaT jefHOr WIM BUIIE CIIy-
4JajeBa KOjU CY HaCTaIM HAKOH IIOYETHOT IIpU3Ha-
Bakba CpefcTBa (CIy4daj TYOMTKA), IPU YeMY je Taj
cnyyaj (MM ciaydajeBu) [yOMTKA MMao YTUIAj Ha
nporemeHe Oynyhe HOBUaHe TOKOBe (DMHAHCH]-
CKOT Cpe[iCTBa WU rpyme (PUHAHCUjCKUX CpefCcTa-
Ba, KOjU Ce MOTao II0Y3LaHO IIPOLIeHUTU. Y CI1y4ajy
yJlaraiba y BIIaCHUYKY KallUTall KOju ce KiIacudpu-
Kyje Kao pacIloNoXKUB 3a NPOHajy, 3HadajaH WIN
IyroTpajaH naf dep BpeSHOCTU XapTHje ol Bpen-
HOCTU UCIIOF HheHe HabaBHe BPeJHOCTU YKa3KBao
je Ha yMarberbe BpeHOCTH CpefCcTaBa.

2.15. 3anuxe

3anmxe ce MCKa3yjy 10 IleH! KOITakba Uiy 110 HeTO
IIPOJIajHOj BPEJHOCTU Y 3aBUCHOCTHU Of] TOTa Koja je
HIWKa. [leHa RomTama ce yTBphyje IprUMeHOM Me-
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TOZe IIOH/IepUCaHOT [IPOCEYHOTr TPoIIKa. LleHa Ko-
IIITalba FOTOBUX IIPOU3BOAA U IIPOU3BOLAILE Y TOKY
obyxBaTa TPOINKOBE YTPOIleHe CUPOBUHE, [U-
PEKTHY pafHy CHary, ocTaje JUPeKTHe TPOIIKOBe
U Tipuliafiajyhe peskujcke TPOIITKOBE MPOU3BOIELE
(3acHOBaHe Ha HOpPMAaJIHOM KOpUIThewy IIpou-
3BOAHOT KallaluTeTa). Y IeHy KOIITarka yYMHaKa
Tpylie HUCY YKIbBYUeHU TPOIIKOBU [103ajM/bUBabA.

HeTo npofiajHa BpeHOCT je MpoliemeHa NpoJajHa
1leHa y yoduuajeHoM TOKY TIOCTIOBarba, YMarheHa
3a mpuragajyhe BapujaduiiHe TPOUIKOBe MPOJAje.
TecTrpame yMarmema BPeJHOCTU 3anuxa, Kao Ha
[IpUMep pe3epBHUX [eNloBa, ycien omTeheHOCTH
WM 3aCTapesiocTH Ce BPIIM KBapTalHO. ['yduiiuy
yCriefl yMakberha BpeJHOCTH Ce IPU3Hajy Kao OcTa-
JIX pacxony (HarloMeHa 34).

2.16. BaH6bunaHcHa cpeacTtBa u ob6aBsese

BaHdwiaHCHa cpefcTBa/odaBe3e YKIBYUYjy: Ma-
Tepujan MpUMI/beH Ha 00pafly U opajy U ocTajia
CpefCcTBa Koja HUCY Y BIIACHUINTBY ['pyIie, moTpa-
>KMBakba/0daBe3e Mo MHCTPYMEHTHMa 00e36ehetha
mrahatka Kao IITO Cy rapaHIiuje U JIPYTU 00U
jemcTBa.

2.17. OcHOBHM KanuTan

JpyLITBO je perncTpOBaHO Kao OTBOPEHO aKIMO-
HapCKO JIpYIITBO. OdMYHE aKIUje ce KIaCUuPUKYjy
Kao OCHOBHU KallMTaJl.

2.18. 3apapa no akumju

I'pyna M3padyHaBa U 0delofjamyje OCHOBHY 3apany
10 aKIuju. OCHOBHA 3apajia 1o aKI[ju 0dpauyHaBa
ce MeJberbeM HEeTO OOUTKA KOjU MPUTafa aKIruo-
HapyMa, MMaollMMa OOWYHUX aKiuja JpyIITBa,
MTOHIEPMCAHUM TIPOCEUHUM OPOjeM OOMUHUX aK-
1I1ja EMUTOBAHUX Y TOKY ITEPUOTIA.

2.19. PesepBucama

Pe3epBrcarba 3a 0OHABIbAIE U OUYBAEhe SKUBOTHE
CpenvHe U Cy[ICKe CIIOPOBe Ce MPU3Hajy: Kaja I'py-
a nma noctojehy 3aKOHCKY WK YTOBOPHY 00aBe3y
KOja je pe3yaTaT Mponuiux Aorahaja; Kazia je y Behoj
MepU BepOBaTHUje Hero IITo TO Huje f1a he mogmui-
perbe 0daBe3e M3UCKUBATHU OLJIMB CPeACTaBa; Kafa
ce MOKe TIOy3[JaHO TIPOLIEHUTU U3HOC 0baBe3e. Pe-

3epBUCatha Ce He MPU3Hajy 3a dyayhe mocyioBHe Ty -
duTKe.

Kapa mocroju ogpehenu dpoj cnuuHmx 0daBesa, Be-
poBaTHOa fia he mogMuperse 06aBe3a U3UCKUBATH
OIIVB CpeficTaBa ce yTBphyje Ha HUBOY THUX KaTe-
ropvija Kao liennHe. Pe3epBucame ce NIprU3Haje 4ak
Y OHJIa Kajia je Ta BepoBaTHOha, Y 0ffHOCY Ha OUIIO
KOjy 0f1 00aBe3a y UCTOj KaTeropyuju, MaJa.

PesepBucarbe Ce OfMepaBa IO CaJalllkhoj Bpe-
HOCTHY W3[aTKa MOTPeOHOT 3a M3MUpere odaBe-
3e, MIPUMEHOM JIMUCKOHTHE CTOIIe Tpe Mope3a Koja
ofpaykaBa Tekyhy TPsKUIITHY MPOIEHY BPEHOCTU
3a HOBAll ¥ PM3KKe II0Be3aHe ca 0baBe3oM. [loBe-
harbe pe3epBUCaba 300T UCTEKa BpeMeHa Ce KCKa-
3yje Kao TPOIIlaK pe3epBUcarba Ha TEPET KOHCOTH -
IOBaHOT dmIaHca ycrexa ['pyre.

2.20. Tekyhu n opgno>keHu nopes Ha Ao6uT

TPOIIKOBU IIOpe3a 3a MEepUOR YKbY4Yjy TeRyhu u
opmo>keHM Iope3. Ilopecka odaBesa ce IpU3Haje Y
KOHCOJIMJJOBAaHOM OWJIAHCY yCIlexa, M3y3eB M3HOCa
KOjU Ce OIHOCU Ha CTaBKe JUPEKTHO IIpU3HaTe Y Ka-
nuTany. Y TOM CIIy4ajy ce ¥ OfiIo’KeHa IIopecKa 0da-
Be3a [IPU3Haje Y KalluTamy.

Teryhm nope3 Ha JodUT ce odpauyHaBa Ha JaTyM
duraHca cTarba Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe ITOpe-
cKre perynatuBe Penybnuke Cpduje rme I'pyma mo-
CJyje ¥ OCTBapyje ONOpe3uBy NOOUT. PYKOBOJCTBO
TIEPHOIUYHO BPINU MPOIEHY CTaBKU Cafp>KaHUX Y
[I0peCKoj IIpHjaBU Ca CTaHOBUIIITA OKOJIHOCTU Y KO-
j¥Ma IpUMebUBa [OPeCKa peryIaTrBa MOoJIEsKe Ty -
Mauerby, U BPIIK pe3epBUCaibe, aKo je MpUMepeHo,
Ha OCHOBY M3HOCA 3a Koje ce ouekyje fa he dutu ma-
heH mopeckuM opraHvMa.

OmiosReHU TIope3 Ha JOOUT Ce MpU3Haje KopuIthe-
HEeM MeTofie 0daBe3a, 3a IIPUBPeMeHe pasfIiKe Koje
HacTaHy u3Mehjy MOopecKe OCHOBUIlE CPefCTaBa U
0daBe3a M HUXOBUX KHUTOBOLCTBEHUX W3HOCA Y
KOHCONIMJOBaHUM (PMHAHCHjCKUM M3BeIlTajuMa.
MehyTyM, YKOITHUKO OfITIO’KEHH TI0pe3 Ha JIOOUT, Tof
YCJTOBOM Jla HUlje Pa4yHOBOJICTBEHO 0dyxBaheH, TIpo-
HCTeKHe U3 MHULMjaTHOT [IPU3HaBakba CPeficTBa WIN
00aBe3e y HEeKOj IPYroj TPAHCAKIIMjY OCHM II0CJIOBHE
KOMOUHaIIMje KOja Y TPEHYTKY TPAaHCaKITYje He yTrde
HU Ha PaUyHOBOJICTBEHY HU Ha OTIOPE3UBY I0OUT WU
I'YOUTAK, Tajja Ce OH PAauyHOBOICTBEHO He 00yXBaTa.
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Omyio>KeHM I10pe3 Ha JOOUT Ce ojMepaBa IIpemMa I10-
PeCcKuM cTomnaMa (1 3aKOHY) Koje Cy Ha CHa3U Ha Jla-
TYyM OMJTaHCa CTakbka U 3a Koje ce ouekyje na he dutu
MIpUMerbeHe y repuofy y Kome he ce ofjio>keHa I10-
pecKa CpeficTBa PealM30BaTH WIM OfJIO’KEHEe 11ope-
CKe 0daBe3e U3MUPUTH.

OnyIo>KeHO TTOPECKO CPEMICTBO Ce MpU3Haje caMmo o
M3HOCA 3a KOjU je BepoBaTHO fia he dynyha modut 3a
OTIOpe3VBakbe OUTU PACIIONIOKMBA U Ja he ce mpu-
BpeMeHe pa3nKe U3MUPUTU Ha TEPET Te TOOUTH.

2.21. Npumamwa 3anocneHnx

a) Obase3se 3a neH3uje

Ipyna mma miaH JedUHUCAHUX [ONMPUHOCA 3a
neHsyje. ['pyna nsgBaja JOOPUHOCE Y OPYIITBEHE
neH3WOHe (POHIOBE Ha 0daBe3HOj 0CHOBU. Kama ¢y
pJorpuHocy yrahenu, I'pyna Hema gaby 0daBe-
3y Iahama JonpuHoca. JJONIpUHOCHU Ce IIPU3HAjy
Kao TPOIIKOBU IIpUMakha 3alOCTIeHVX OHZA Kaza
Jocnejy 3a muahatbe. Buille miaheHu gonpruHOCH
ce TIPU3HAjy Kao CPeJCTBO Y U3HOCY KOjU je MOry-
he pedyHOVpPaTH UK Y U3HOCY 3a KOjU Ce CMatbyje
dymyhe maharbe odaBe3sa.

6) BeHeguyuje 3anocneHux deguHucaHe
KonekmueHUM y2080pOM

Ipyma obde3dehyje jydumapHe Harpage, MpUMarba
MIPUWIVKOM I1€H3WOHWCakha W OCTajla IMpYMarka Y
crIany ca KomeKTMBHUM yroBOpOM O pany. [IpaBo
Ha OBe HaKHafe je OOUUHO YCIIOB/BEHO OCTajarbeM
3aroC/IEHOT JIUIA Y CITY3KROU [0 CTApOCHE TpaHUIle
ofpeheHe 3a IeH3MOHMCatbe OJHOCHO JIO OCTBapeha
MVHMMAQITHOT PaJjHOT CTaka. OUeKVBaHU TPOIIKO-
BU HaBelleHWX HAKHA/IAa Ce pa3rpaHUYaBajy TOKOM
MepUOJIa 3aroCyerba. AKTYapCKU TOSUIIM U TYOUITH
KOjU IPOUCTUYY U3 UCKYCTBEHMX KOPeKIMja U IIpo-
MeHa Y aKTYapCKUM IPeTIIOCTaBKaMa KEbIKe Ce Ha
TepeT WK Y KOPUCT KallMTajla y OKBUPY U3BEIITaja
0 KOHCONIMJOBAaHOM YKYITHOM OCTAJIOM Pe3y/ITaTy Y
nepuony y KomMe cy Hactanu. OBe odaBe3e ce Imporie-
IbYjy Ha TOUIIbEM HUBOY Off CTpaHe He3aBUCHUX
aKTyapa IPUMEHOM MeTO[ia ITPOjeKTOBamba 10 jeu -
HUIY ITpaBa. CaJialiba BPEIHOCT 0daBe3e 110 OCHOBY
IepUHNUCaHUX IpUMatba YTBphyje ce JUCKOHTOBA-
M TIPOIIEHbeHUX OYIAyhUX TOTOBUHCKUX UCIIIAaTa
MIPUMMEHOM KaMaTHMX CTOIA Ha OOBE3HUIIE U JIp-
>KaBHe 3anuce Penybnuke Cpduje Koje cy MCKa3zaHe y
BaIyTH y Kojoj he obaBe3e 3a rensuje duty riahexe

U KOje UMajy poK gocreha Kojy PUOIMKHO Of[roBa-
pa poroBHMMa fiocrieha IIoBe3aHNX 00aBe3a.

8) BOHyCU 3anocneHux

I'pyma mpr3Haje 06aBe3y U TPOINAK 3a HOHYCe Ha
OCHOBY OILleHe UCIyEbera [OCTaB/beHUX IUbeBa
CBaKOT 3alloC/IeHOT. I'pyla Ipu3Haje pe3epBuUca-
b€ y CJTYUajy yTOBOpeHe 0daBe3e UM aKo je paHuja
TTpaKca CTBOPUIIA U3BeMEeHY 00aBesy.

YV 2017. roguHu I'pyna je 3aro4desna HOBY TPOrOLU-
Y (2018 — 2020) MporpaM MOACTHUIRja PYKO-
BOZIMOIIa KOMIIaHUje Koju he duTu da3upaHu Ha
OCHOBY peanu3aliyje MOoCTaB/beHUX KIbYUHUX UH-
nukaTopa edbrkracHocTu (M'KIIN'') (HarmomeHa 21).

2.22. Npu3HaBake npuxona of,
yrosopa ca Kynuumma

PauyHosodcmeeHe noaumuke npumerbeHe y 2018., 00
damyma npse npumeHe MCPHU 15 ,,ITpuxodu no ocHO8Y
y2oe0pa ca kynyuma“

I'pyma rpu3Haje IpyUxo[ off ipofiaje HadTe, HaPT-
HUX JepuBaTa, raca U Ipyryx [Ipor3BoJa U YCIIyra,
KaJla M3BPIIU YTOBOPEHY 00aBe3y U Kafla Cce U3BP-
ITW TIPEHOC KOHTPOJIe Hafl podom U ycryrama. Kop
BehuHe yroBopa, KOHTPOJIA Hafl POOOM WU YCITy-
raMa IIpesiasy Ha KyIllia y ofpeheHoj Tauku y Bpe-
MeHY M HaKHaja I10CcTaje de3yCIoBHaA jep je camo
noTpedHoO Jia rpolje oxpeheHo BpeMme IIpe Hero mITo
JOCIle Ha HaIIaTy.

[Tpuxop ce MpuU3HAje y U3HOCY LieHe TpaHCaKIyje.
lleHa TpaHCaKIIMje [IpefCcTaB/ba U3HOC HaKHAJe, 32
Kojy I'pynia oueKyje la “Ma IIpaBO Y 3aMeHY 3a Ipe-
HOC KOHTPOJIEe HaJl yrTOBOPEHOM POOOM MIIU YCITyTa-
Ma Ha KyIIlla, UICK/byuyjyh¥ U3HOCE KOjU Cy Hallla-
henu y ume Tpehux nmuiia.

[Ipuxof ce IpHKa3yje YyMarbeH 3a 1ope3 Ha JoflaTy
BPEMHOCT, aKIM3y, moBpahaje, pabaTe u momycTe
HaKOH eJIMMUWHMCarba Mpofaje yHyTap [pyre.

a) IIpuxod 00 npodaje-senenpodaja

T'pymia Ipou3BOaU U ITpojiaje HadTy, MeTPOXeMMUj-
CKe [IPOM3BOJe, TeYHU IPUPOJHY r'aC U eJIeKTpUd -
HY €Heprujy Ha TP’KUIITY Benemnpogaje. I[Ipuxon
o[l IpofiaTe pode ce MpU3HaAje Kaga I'pyma mpeHece
KOHTPOJY Hajl podoM, OFHOCHO Kaza je poda muc-
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MopyJeHa KyIlily, KyIal CTeKao MyHa JUCKPeIr-
OHa TpaBa Hafl PO6OM U HE TIOCTOje HEUCIYHbeHe
0daBe3e Koje MOTy YTUIIATU Ha [IPUXBATambe pode
Ofl cTpaHe Kymia. VcropyKa ce Huje JOrofuia CBe
IIOK ce poda He WCIOPYYM Ha Ha3HAUYeHO MeECTO,
IOK Ce PU3UK 3aCTapeBarba Y I'yOUTKA He IpeHece
Ha BeJIETPrOBIA, U CBE JJOK WIK BeJeTpromar] He
MIPUXBATH IIPOU3BOJIE Y CKIIAMY Ca KYTOIPOIAjHUM
YIOBOPOM, WJIM He UCTEKHY POKOBU 3a ITPUXBATa-
ibe pode, iu JoK ['pyma He dyme nMana 06jeKTUB-
He JIOKa3e JIa Cy CBU KPUTEPUjYMU 33 IIPUXBATALE
pode UCTIYHeHU.

[lpyxofy of TMpofaje ca MOMYyCTHMaA Ce MPU3HAjY
Ha OCHOBY LleHe HaBeJleHe Y YIOBOPY, YMambeHe 3a
[IpoliebeHe MONyCTe Ha KOMUYKMHY. [Ipy nponeHn
U oppehuBamy MONycTa, KOPUCTU Ce IPETXOLHO
KCKYCTBO, YIIOTPESOM METO/Ie OUeKVBaHe BPEeHO-
CTH, a IPUXO]] Ce IIPU3HAje CaMO Y MepU Y K0joj TT0-
CTOjUu BHUCOKa BepoBaTHOoha fla Hehe fohu /10 3Ha-
YajHOT YRUAara. OdaBe3a 110 OCHOBY pedyHaIuje
ce NpU3Haje 3a OUeKUBaHe IONYCTe Ha KOIUUMHY
0J100peHe KyIIIXMa Ha OCHOBY ITpOJiaje peanu3oBa-
He JI0 Kpaja U3BelITajHOr [1eprofa.

CmaTpa ce la HYje IPUCYTaH HUje[laH elleMeHT (U -
HaHCHpaa IOIITO Ce IMPOojjaja BPIIY Y3 KPeOUTHU
POK OTIUTATe Y CKIaMly CA TPSKUIITHOM ITPAKCOM.

[ToTpaskKrBalbe Ce MpU3Haje Mo UCIIOPYIIU pode, jep
je To MOMEHAT Kafja HaKHaja I10cTaje 5e3yC/IoBHa,
Y [I0TpedaH je caMo ITPOTOK BpeMeHa Jio focrieha Ha
HaIIaTy.

6) IIpuxod 0d npodaje pobe — manonpodaja

Tpyma mociyje MpeKo JIaHIla deH3UWHCKUX ITYMIIU.
TIpuxof of mpojaje pode ce mpusHaje Kama [pyma
Mpojia TIPOU3BOJ KyTIIy. Y Malonpofaju ce OOUUHO
poda mraha TOTOBUHOM WIIM KPEOUTHOM KapTU-
nom. I'pyria HyAuM KyIlly [OACTULIAje IPEBACXOHO
y dopMU Mporpama JIojaTHOCTH KOjU CY OTIMCaHU Y
OJIeJbKY T.

8) IIpuxod 00 enekmpuuHe eHepeuje

pyma npofaje eneKTPUUHY eHeprujy Ha KpaT-
KOPOYHOj M [yTOPOYHO] OCHOBH, IOJ] YTOBOPHUM
yCIOBMMaA KOjU Cy ONIITenpuxBaheHU y eHep-
[eTCKO] MHOYCTPHUjU (IPUMEHOM OWIaTepaTHUX
TEPMUHCKUX CTaHApAU30BaHMUX ONIITHUX CIIOpa-
3yma EBporicke defiepalivje Tproealia eHEPTUjoM

(,,EFET*). HajBehu meo mpopaje ce omBuja Ha Tp-
SKUINTY Ha BEJIUKO €3 CTPYKRTYpUpaHe TPrOBUHE.

Y CKITafly ca yTOBOPEHUM YCIIOBMMA, YKOJIUKO ['pynia
oueKyje fa PU3NYKU UCIOPYYU YTOBOPEHY KOJIU-
UMHY eJIeKTPUYHE eHepryje, IPUX0], Ce Y KOHCOIN -
JIIOBaHMM (PWHAHCUjCKMM U3BeIITajuMa IIpH3Haje
Ha OpYTO OCHOBU Yy TPEHYTKY HCIOpyKe. CBe yro-
BOpeHe 0baBe3e Cy UCTyibeHe Y TPEHYTKY BpeMeHa
y KOMe KyIlal], OCTBapyu KOHTPOJy Haf [IpefMeTOM
YroBOpa, OGHOCHO I'pyIia M3BPIIU CBOjY YTOBOPEHY
odaBeasy.

2) Ilpoepam nojanHocmu kynaya

['pyna HyAW IporpaM JIOjaJIHOCTHU Y OKBUPY Kora
KyILIU CaKyIUba)y HarpafHe II0eHe 3a M3BpIIeHe
KyIIOBUHeE, UMMe OCTBAPYjy IONYCT Ha HapeLHe Ky -
noBuHe. [Ipyx0] of HarpaJHMX I10eHa ce IIPU3Haje
KaJla ce [IOEHU MCKOPHUCTe WM KaJla UCTEeKHY Ha-
KOH MHUIWjanHe TpaHcakuyje. lleHa TpaHCcakiyje
Ce ayonMpa Ha NMpoAaTy pody M Ha HarpafHe MoeHe
Ha OCHOBY HbUXOBe TOjefWHauYHe MpojiajHe Bpen-
HocTH. [[pr3HaBamke YrOBOpHE 00aBe3e 3a Harpas-
He [I0eHe BPIIU Ce Y TPeHYTKY IIpofaje. YTOBOPHe
obaBe3e Koje MIPOUCTHYY M3 [IPorpama JIojaIHOCTH
Kyllalla Cy NprKa3aHe y HallOMEeHU 25.

0) TIpuxod 00 kamama

[Ipuxof Off KaMaTe ce MpH3HAje Ha BPEMEHCKU
MPOTOPIIMOHATHO] OCHOBM TMPUMEHOM MeTOfie
edeKTUBHE KaMaTHe CTOIe II0 OCHOBY CBUX IIy-
SKHUYKUX MHCTPYMEHATa, OCUM OHUX MCKa3aHUX
1o ¢ep BpeIHOCTU KPO3 dWIAHC ycrexa. OBa METO-
Ila pa3rpaHUuaBa, Kao Ieo IPUXo/a off KaMarTe, CBe
HaKHafle TpUMJbeHe u3Mehy YroBOpHUX CTpaHa,
KOje Ccy cacTaBHU Jeo epeKTHBHE KaMaTHe CTOIIe,
CBe 0CTaJie MpeMUje Ui MOTIYCTe.

[Tpuxop o KamaTe Ha Ay>KHUUYKe MHCTPYMEHTE 110
dep BpemHOCTM Kpo3 SWJIAHC ycliexa, 00pauvyHaT
[10 HOMUHAJIHOj KaMaTHOj CTOIIHX, [IPU3HAje ce Kao
rHaHCHjCKY TPUXO[ y OMUIIAHCY yCIexa.

[IpoBU3Uje Koje Cy cacTaBHU [0 edheKTUBHE Ka-
MaTHe cTome odyxBaTajy MpoBu3uje Koje I'pyma
TIPUMM WU TIJIATH Y Be3U Ca EMUCU]OM UITH CTHTIA-
eM (PUHAHCKU]CKROT CPefICTBA, Ha IPUMep IPOBH-
3Uje 3a IMPOIEHY KPeAUTHE CIIOCOOHOCTH, IPOIIEHY
¥ eBUIEHIIN]Y rapaHIilija WIK CpeacTaBa 0de3de-



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

299

hempa, peroBapare yciIOBa UHCTPYMeHTa WU 3a
00pasly IORyMeHaTa TpaHCaKIuje.

[Ipuxon of KamaTe ce odpayyHaBa IPUMEHOM
edeKTUBHe KaMaTHe CTOIle Ha OPYTO KEbUTOBOJ-
CTBEHY BpPeAHOCT (PMHAHCHCKOT CPEfCTBa, OCUM
(i) dmHaHCHjCKUX CpeAcTaBa KOjUMa je KpefUTHU
KBajIUTeT noropiiiaH (CTeneH 3), 3a Koje ce PUXof,
Of KaMaTe 0dpauyHaBa [IpMMeHOM edeKTHBHE Ka-
MaTHe CTOIle Ha HMXO0B aMOPTHU30BaHM TPOIIAK,
yMarmbeH 3a pe3epBHCarba 3a OYeKUBaHe KpeIUTHE
ryouTKe U (ii) KyIJBeHUX WM CTeueHUX HUHAH-
CHjCKUX CpeJicTaBa 00e3Bpel)eHIX y MOMEHTY MHM -
I[VjaJTHOT TIPM3HABaha, KOJ KOjUX Ce IMPBOOWTHA
KpeAUTHO KOpHUTroBaHa edeKTHBHA KaMaTHa CTOIa
[pUMeYje Ha aMOPTHU30BaHU TPOIIAK.

PauvHoeoacmeeHe nojaumuke KOfe Cy _npumerbusdaHe
00 31. 0eyembpa 2017.

[Tpuxog ce pu3Haje 1o ¢ep BpeIHOCTU IPUMIbE-
HOI' M3HOCAa WM IOTPayKUBakha, U IpefCTaBiba
M3HOC KOjuU Ce MOTPa’kyje II0 OCHOBY IIpofaje, UcC-
Ka3aH yMarbeH 3a padaTe, IomnycTe, moBpahaje pode
u I1[IB. 'pyna nprsHaje NIpuxXof OHAA Kafia Ce Ipu-
XOIT MO>Ke IIOY3[aHO M3MEPUTH, KaZla je NpPUIWB
dymyhux eKOHOMCKUX KOPHMCTM BEpOBaTaH U Kaja
Cy UCIIYEeHU ClelnUIHN KPUTepUjyMH 3a CBa-
Ky OJ1 aKTMBHOCTU ['pyTie, Kao IITO je 08jallTFbeHO Y
HacTaBKy. Kana ce ¢ep BpemHOCT pode Koja je mpu-
MJbEHA Y OKBMPY HEeHOBUYaHe TPAHCAKIIKje He MOKe
MIOY3/aHO U3MEpUTHU, [IPUXO]] ce BpefHyje 1o dep
BPEIHOCTU pode UITH YCIyTe Koje Cy faTe Y 3aMeHY.

[Ipuxof off IpofiaTe pode ce MPU3HAje Y TPEHYTKY
KaZla ce pU3ULIM Y KOPUCTHU II0 OCHOBY BIIaCHU-
IIITBA Haz PoOdOM IIpeHecy, OOMUHO MCIIOPYKOM
pode. YRonuKo ['pyra MpUxBaTH fa peBe3e pody Ha
onpeheny NoKalujy, IpUxXof ce pur3Haje Mpefajom
pode KyIILy Ha JOTOBOPEHOj IOKALIHjH.

[Tpuxony 110 OCHOBY IPY>KEHYX YCIIyTa Ce IIPU3HA]Y
y Ileprofy y KOMe Cy yCIIyTe Npy>KeHe, y 3aBUCHO-
CTU Off CTelleHa 3aBPIIeHOCTH KOju ce yTBphyje Ha
OCHOBY CTBApHOT 0dMMa IPY>KEHUX YCITyTa Y OTHO-
CY Ha YKyTIaH 0OMM YyCJIyTa KOju je yTOBOPEH.

2.23. 3akynu

3aKyII moj| ycJIoBUMa Mo Kojuma I'pyna CyIITHUH-
CRU TIpey3UMa CBe PU3UKe ¥ KOPUCTU Of] BIIaCHU -
IIITBa KiIacuduKyje ce Kao (PUHAHCUjCKU 3aKVIL
[IpUIMKROM IIOYETHOT IPU3HaBaka CPeACTBO IO,
3aKyIIOM Ce OfiMepaBa I10 BPeJHOCTY HUYKO] O] Hhe-
roBe (ep BpemHOCTU U Cafalllthe BPeTHOCTU MU-
HUMaJTHUX [NTahaka 3aKyMHYHA. HaKoH [oyeTHOT
IpU3HaBakba CPEICTBO C€ PAuyHOBOJACTBEHO 08y -
XBaTa Yy CKIIafly ca OiroBapajyhoM pauyyHOBOICTBE -
HOM ITOJIUTUKOM.

OCTanu 3aKyIy Cl1afiajy y KaTeropujy olepaTuBHUX
3aKyIla TaKo Ja ce CPefCTBa [0f 3aKyIIOM He IIpU-
3HAjy V KOHCOTUIOBAHOM OWIAHCY CTarba ['pyrie.
VKyIHa miahatba 10 0CHOBY 3aKyIla MCKa3yjy ce Ha
TepeT KOHCOIUIOBAHOT OMIIAHCA yCIleXa 3a FONUHY
Y TO Ha [IPOIIOPLIMOHAIHO] OCHOBU TOKOM II€PHOAa
Tpajamba 3aKylla.

2.24. Pacnopena puBupgeHgm

Pacnofena [uBUAEHAM aKLMWOHapuMma [pyle ce
[IpY3Haje Kao 0daBe3a y Meproay y KojeM Cy aKI[r-
oHapu I'pyrie 0JJ0OpUITU TUBUIEH]E.

2.25. Kanutanusaumja TpowKoBa
nosajM/bmBama

TpOIIKOBU MO3ajMJbMBakha KOjU Ce MUPEKTHO MOTLY
NpUNUCATH CTULAKY, MW3CPafbu WIW U3pagu
CpeficTaBa, Koja ce He BPeJHYjY 110 ep BPeIHOCTU
U KOja 3axXTeBajy OY>KU BPeMEHCKU TEePUOf Ia o
duiia cipeMHa 3a IUTaHUPAHY YIIOTpedy WK Ipo-
Iajy (kBanM@urKoBaHa CPENCTBA) Ce KalUTAIU3YjY
Kao [leo0 HadaBHe BPEMHOCTU TUX CpeficTaBa. CBU
OCTaJIM TPOIIKOBY [1033jMJbUBakba Ce NPU3Hajy Ha
TepeT pe3yiTaTa y Ieprofy y KoMe Cy U HacTaJlu.
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3. KIbYYHE PAHYHOBOACTBEHE NPOUEHE U NMPOCYHUBAA
Y NIPUMEHU PAYYHOBOACTBEHUX NMOJIMTUKA

CacTaB/bathe KOHCOMUIOBAHUX (PUHAHCH]CKUX U3-
BeIlITaja 3aXTeBa Jja PYKOBOJCTBO IIPUMEHU U3Be-
CHE KJbYyUHEe PauyHOBOJCTBEHE ITPOIIEHE U TPETII0-
CTaBKe Koje YTUUY Ha MCKa3aHe M3HOCE CpeLcTaBa
1 0daBe3a, 00eIojarbUBathe IOTeHIINjaTHUX CpeL-
cTaBa ¥ 0daBe3a Ha [JaH M3BeIlTaBarba, Kao 1 Ha
BHMCHHY [IPUXO0Ja ¥ PACXOia Y U3BEIITajHOM I1epH -

omy.

PyKOBO[CTBO KOHTHHYMPAHO peBHIVpa IIOMe-
HyTe IpolleHe U IpeTIOCTaBKe IO3UBajyhu ce
Ha NpeTXO0JHAa MCKYCTBa U Jpyre aKTope Koju ce
OTpaBiaHO MOTY KOPUCTUTHU 3a MoTpede MmpolieHe
KEbUTOBOJICTBEHE BPETHOCTU CPefiCTaBa U 0daBe3a.
Kopekiiyje pauyHOBOACTBEHMX IIPOLleHA Ce MpU-
3HAjy YV Nepuosly vy KOMe je MpoleHa peBUIUpPaHa
YKOJIMKO IIpOMeHa yTHue caMo Ha Taj IIeprof, Of-
HOCHO Y [IeEPHOAY Y KOME je M3BPILEeHO peBUUPaAe
¥ KaCHUjUM TIepUoIMMa, ako ¢y 0ba moroheHa.

OcuMm npocyhrBama Koja YRIbYUyjy MPOLEHEe, py-
KOBOJICTBO BPIIN U Apyra IIpocyhrBama y npolie-
Cy Ip¥MeHe PauyHOBOACTBEHMX [IOIUTUKA ['pyIie.
JodujeHu pe3ynTaTh MOTY Ce Pa3IMKOBATH Of 10~
MeHYTUX IIpOlleHa YKOJIKUKO ce IPUMeRYjy opyra-
4uije IPEeTIOCTaBKe UV OKOJTHOCTU.

O npocyhuBamrMa U IIpolieHaMa Koje MMajy Haj-
3HAUajHUjU YTULAj Ha U3HOCE IIpUKa3aHe ¥ OBUM
KOHCONMUAOBAaHUM (PUHAHCUjCKUM U3BENITajUMa U
cafip>Ke PU3UK Aa he Ipoy3pOKOBaTU MaTepHjalHO
3HadajHe KOpeKLVje KEUTOBOJCTBEHUX BPEIHO-
CTHU CpeficTaBa 1 0daBe3a duhe peun y JajbeM TeK-
CTy.

3.1. NMpoueHa pesepBu HadpTe U raca

Pe3epBe HaTe U raca ce He MOTY ca U3BeCHOIIhY
IIPOLIEHUTHU Te Cy MHKeHmepCKe IIpoLieHe IoMe-
HYTUX pPe3epBU MOIOKHe OyniyhuM peBH3Mjama.
I'pyna npolemyje cBoje pesepse HadTe U raca y
CKJIa[ly Ca MPOIIUCHMA JOHETUM Of cTpaHe Komu-
cuje 3a xapTuje on BpenHocTu CAJl (CELL) Koju ce
ofHOCe Ha YTBpheHe U [ToTeHIIMjanHe pe3epBe. Pa-
UYHOBOJCTBEHE Mepe (Kao WITO Cy aMOpTH3alyja,
WCLPIbMBalbe 3a/IMXa Y OTIIUC, Kao U IIPOLieHe

ode3Bpeherba) Koje ce 3acCHMBAjy Ha IIpolleHama
MOTBPHEHUX pe3epBU MOIOKHE Cy ITpOMeHama
Y 3aBUCHOCTHU Off dymyhux mpoMeHa y IpolieHamMa
pe3epBU HaTe U raca.

YTBpheHe pe3sepse ce OeUHUIIY Kao IPOLemeHe
KOIM4YMHe HadTe U raca 3a Koje eoJIOMKU Y UH-
SKeEepCKU IoJally Cca IPUXBAT/BUBOM CUIYPHO-
why mokasyjy ma he y dyngyhum roguHama dSuTu
IpynodyBe Tj. 1a Ce MOT'Y LIPIIeTH M3 II03HATHX Jie-
SKUINTA IPU NOCTojehM eKOHOMCKUM YCIIOBUMA.
V mojeqMHUM ciydyajeBUMa duhe moTpedHa 3Hauaj-
Ha HOBA yJarama y JofiaTHe dyImoTHHe U npaTeha
IIOCTpOjerba Kako O ce omoryhuia Ipon3BoLEba
HadTe U3 MOMEHYTHX De3epBU. 300T IOCTOjarba
HeN3BeCHOCTU U OTpPaHMUUeHe MpPHpoZe MofaTaKa
KOj¥ Ce OJHOCU Ha JIeSKUIITA, IIPOLieHe II0A3eMHUX
pesepBU Cy TOKOM BpeMeHa MOAI0’KHe IIPOMeHaMa
y CKJIa[ly Ca HOBUM DaCIONIO’KMBUM MHMOPMalyi-
jama.

PesepBe HadTe U raca JUPeKTHO YTHUUY Ha U3HOCE
oderoiatbeHe Y KOHCOMUIOBaHUM (QUHAHCUjCKUM
MU3BEIITajMa, [Ipe CBera Ha aMOpPTHU3alUjy, UC-
LIpIUbMBAkLE 3a/IMxXa U OTIIUC, Ka0 ¥ Ha TPOIIKOBE
06e3Bpehemba.

AMoOpTH3alMja cCpeficTaBa HaMeHeHUX ITPOU3BO]] -
U HadTe U raca NMPUMEHOM METOfE jeNUHUIIA
MIPOM3BOJH-E 32 CBAaKO HA(THO II0Jbe BPIIU Ce Ha
OCHOBY JIOKa3aHMX pa3paheHux pe3epBU 3a TPO-
IITKOBE Pa3pajie, ONHOCHO Ha OCHOBY YKYIIHUX JI0-
Ka3aHUX Pe3epBU 3a TPOIIKOBEe HacTaJle y Be3U ca
CTUIAbEeM JIOKa3aHUX pe3epBU. OCMM TOra, IPo-
LierbeHe JoKa3aHe pe3epBe ce KOPUCTe 3a 0dpauyH
dymyhux TOROBa FOTOBMHE TI0 OCHOBY UCTPA>KH-
Barba U IPOLIeHhUBaha MIHEPATHUX Pecypca, Koju
CITy>Ke Kao I10Kas3aTesb MpY YTBpPHUBaWy Jia NU je
IIOTIIITO 10 06e3Bpeherha HAMA3UIIITA.

JleTa’lbHO OodenofarbrBarbe O pe3epBaMa HadTe U
raca HUje U3BPIIEHO 0O3UPOM JIa CY OBU TMOJAIU Y
CRIIaMly ca 3aKOHOM Penydivke Cpduje Kimacudpu-
KOBaHU Kao Ip>KaBHa TajHa.
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3.2. KopucTtaH Bek ynotpeb6e HeKpeTHUHa,
nocTpojewa u onpeme

PYKOBOZCTBO IIPOLieEhyje KOPUCTAaH BeK YIoTpede
cpencTBa y3uMajyhyl y 093Up HeroB 04eKMBaHU BEK
YIIoTpede, TPOIEEheHy TEXHWYKY 3aCTapesiocT, pe-
3UIYATHY BPeHOCT, (PU3UUKY OIITeheHOCT U pajiHO
OKpY>Kekbe Y KOMe ce CPefICTBO Hayla3u. PaziyiKke m3-
Mel)y MOMEHYTHX TIpOlleHa W CTBAapHUX pe3yTara
MOTY MaTepUjaTHO 3HAYajHO JIa yTUYY Ha KEbUTOBO/ -
CTBEHY BPeJHOCT HeKPETHWHA, TIOCTPOjerha 1 OIpe-
Me, Kao ¥ Jia JIOBENY [0 Kopekiinja dyayhux crorma
aMopTH3aliyije ¥ Pacxofia 3a FOAVHY.

VKOJIMKO Ce MPOIIeHeHN KOPHCHHU BEK yIoTpede dyme
PasIMKOBao 3a 10% oI TIPOlIeHe PYKOBOACTBA, aMOp-
TU3allMja 3a TONUHY 3aBpIIeHy Ha HaH 31. Jeremopa
2018. ronute dmhe Beha/Marba 3a PCJ11.84.9.565 (2017:
PCJT1.481.790).

3.3. O6esBpehemwe ryasuna

TYIBUI Ce TeCTUPA Ha 0de3Bpeljerbe TOUTITHLE.

HamokHazviBa BpeiHOCT cpeficTaBa unu JIT je Beha
Ofl EbeTOBE BPENHOCTH V yIIoTpedu u dep BpemHo-
CTU yMakeHe 33 TPOIIKOBe Ipofaje. [Ipu mpore-
HUM BPENHOCTU y YIIOTpedu, IpoliekbeHu dymayhu
HOBYAaHU TOKOBU CY AUCKOHTOBAHU Ha Cafalliby
BPEHOCT KopucTehy AIUCKOHTHY CTOITY IIpe Iope-
33, Koja pediekTyje TpeHYTHE TP>KUIITHE ITIPOLieHe
BpeMEeHCKe BPEeNHOCTU HOBIIA U pPU3UKe CIeru-
(uune 3a cpencTBo unu JIT. IIporerberu dyayhu
HOBYaHM TOKOBU YKJBYUYjy IPoOLeHy dyayhux Tpo-
IIIKOBA pe3epBUCaiba, Oyayhe IleHe CMpOBUHA, Ba-
JYTHU KypC, LUCKOHTHY CTONY UTH. (HariomMeHa 8).

3.4. O6aBe3se 3a gopaTHa
npuMatba 3anocjieHux

Capatha BpeSHOCT 0baBe3a 3a JofiaTHA MpuMa-
Iba 3aIMOCIIEHUX 3aBHCH Off OpojHMUX (parTOpa Koju
ce ompehyjy Ha akTyapCcKoj OCHOBU KOpUIIThereM
OpOjHMX TPEeTNOCTaBKU. [IpeTHOCTaBKe KOpH-
utheHe NpunIMKoM ofpehuBarba HETO TPOIIKOBA
(mpuxofa) YK/BYUYjy AUCKOHTHY CTOIy. Buio Koje
IIpOMeHe y OBHMM IIpeTIIOCTaBKaMa yTwuilahe Ha
KEbUTOBOZCTBEHY BPeIHOCT 0daBe3e.

I'pyna oppehyje omroBapajyhy OUCKOHTHY CTOMy
Ha Kpajy cBake roguHe. To je KamaTHa CToIla Koja

Tpeda /1a dyzle mpuUMereHa MPUINKOM ofipehuBa-
Eba CaIalllbe BPEIHOCTY OUeRUBAHUX Oyayhux TO-
TOBMHCKUX MCIIIaTa 3a Koje ce oueryje ma he dutu
MOTpedHe Y Wby U3MUPEEha 00aBe3a 3a MeH3uje.
[IpunrKkoM ofipehrBama ofiroBapajyhe MMCKOHTHE
cTorte, Ipyma y3uMa y pa3aMaTpathe KaMaTHe CTOTIe
Ha 00BE3HMUIIE U IpsKaBHe 3anuce Penydiarke Cp-
duje Koje cy MCKaszaHe Y BalyTH y Kojoj he odaBese
3a neH3uje duTH raheHe 1 Koje MMajy POK JIocrie-
ha Koju mpudIMIKHO OfirOBapa poKoBMMa focreha
obaBese 3a IeHsuje.

la je mpu 0odpauyHy Camalliibe BPEIHOCTU 0da-
Be3a 3a OeHedwullnje 3aloCeHMMa KOpHUIITheHa
IOUCKOHTHA CTOMa of 6,70% (yMecTo KopultheHe
5,70%) 3a 11e1y I'pymy, cafalitba BpeJHOCT 0daBe3a
3a OTIIPEMHMHE OU Ce CMarbuIa 3a 9,0%, OTHOCHO
6,9% 3a jydbunapHe Harpaje. V cay4dajy fa npuma-
Hba 3all0CJIEHUX PacTy 110 CTOIM Off 1,0%, cafallitha
BpeIHOCT 0daBe3a 3a OTIIpeMHUHe ['pyTe du mopa-
cJ1a 3a 10,3% O[IHOCHO 7,4% 3a jydumapHe Harpape.

3.5. O6aBe3e 3a o6HaB/bakbe NPUPOJHUX
pecypca v 3alITUTaA )XKUBOTHE cpeAuHe

PyroBocTBO I'pyIie BpIIK pe3epBrcaibe 3a dynyhe
TPOIIKOBE YKJIakatha IIOCTPOjerba 3a IIPOM3BOZ -
Yy HadTe U raca, SynoTHHa, 11eBoBofia U rpaTehe
orpeMe U 3a Bpahatbe TepeHa Y MPOOUTHO CTAHbe
Ha OCHOBY Hajdosbe IporieHe dynyhyx TPOIIKOBA U
>KMBOTHOT BeKa CpeficTaBa 3a [IPOM3BOJbY HadpTe
u raca. IIporeHa dygyhux odaBesa 3a odHaBJba-
e TIIPUPOHUX Pecypca je KOMIUIeKCHA U 3aXTeBa
IIpOLIeHy U IpocyhrBame PYKOBOLCTBA O BUCUHU
obaBe3a yKiIamharba Koje he HacTaTH 3a MHOTO TO-
IovHa y dynyhHOCTH.

[IpomeHe y BpegHOBaKY MocTojehux odaBe3a Mory
OUTM pe3yaTaT MpoMeHe MpOIleHe BpeMeHa Ha-
CTaHKa, OyIyhUX TPOIIKOBA WU JUCKOHTHUX CTO-
11a KopUItheHWX PUITMKOM MHUIIN]aTHOT BPeIHO -
Barba.

VI3HOC IPY3HATOT pe3epBrcatba (HarroMeHa 21) je-
cTe Hajbosba IPOIleHA TPOIIKOBA HEOMXONHUX 3a
U3MUDELhe Cafialllibe 0daBe3e Ha JaTyM OuilaHca
3acHOBaHe Ha Baskeh1M 3aKOHMMa Y CBaKoj ApskKa-
B IJIe CY JIOIUPaHa oTlepaTUBHA cpeficTBa [pyrie, 1
TaKolhe je MOJIO’KHA M3MeHaMa yCiiell peBUIMparba
¥ M3MeHa 3aKOHa U PeryiaTuBe U IbHX0Be UHTEp-
npeTanuje. Vel CydjeKTUBHOT KapaKTepa OBUX
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pe3epBriCakba HOCTOjI/I HEM3BECHOCT y B€3U M3HO0Ca
U IIPOLEHEHOr BpEMEHA HaCTaHKa OBMX TPOIITKOBaA.

VYKOJIMKO O JUCKOHTHA CTOIIa KOpHUITheHa 3a 13-
pauyHaBaibe Cafiallithe BPEIHOCTHU 00aBe3a 3a 00-
HaBJbakbe MPUPOHUX pecypca duma 6,70% (yme-
CTO KopultheHe 5,70%) Ha TOOUIIEEM HUBOY,
cajaleba BPeqHOCT 0daBe3e du ce cMarbuia 3a PCI
328.299.

3.6. MNoTeHumjanHe o6aBese

Moryhe je ga Ha faH M3[aBalba OBUX KOHCOIUTO-
BaHUX GUHAHCH]CKUX U3BEITaja IocToje oxpehe-
He OKOJIHOCTM Koje 'pymu MOTy JOHEeTHU TI'yOUTaK,
OCMM OHHUX KOjU HacTajy Kao NOCTeNulia jemHOr
vy Bute dypyhux forahaja. PYKOBOLCTBO IIpoLie-
Ibyje IOMEeHyYTe MOTeHIMjamHe 0baBe3e Ha OCHOBY
MIpeTIOCTaBKU OFHOCHO IpocyhuBamsa. [Ipu mpo-
LIeEbUBarby HempenBuheHUX rydruTaka Mo OCHOBY
CY[ICKUX U IIOPECKUX IIOCTYIIaKa y KOje je YyKibyueHa
Ipyma, Kao ¥ eBeHTYaTHUX IOTPaKUBaka OJHO-
CHO 3axTeBa KOjy MOTY JOBECTU [I0 TaKBUX I1OCTY -
MaKa, I'pyna HaKOH KOHCYJITAall{ja ca [IpaBHUM U
[IOPeCKVM CaBeTHUIIMMaA Ipolielyje OCHOB 3a CBe
eBeHTYaJlHe CYACKe M MopecKe MOCTYIKe OJHOCHO
[IOTPaKMBakha, Kao U OCHOB 3a HAaKHAly KOja MOsKe
dUTU TpakeHa WM OYeKMBaHA Yy IMOMEHYTUM
OKOJIHOCTHIMa.

VYKONMKO IpOIieHa MTOTeHITWjaTHe 00aBe3e dy/ie YKa-
3MBaJIa Ha TO JIa je BepoBaTHO Jia he ryduTak HacTa-
T U Jid C€ EeroB U3HOC MOyKe II0Y37,aHO IIPOLIeHU -
TH, TIPOIeEheHU U3HOC odaBe3e he dSWUTUM Mpu3HAT
Yy KOHCONWJOBaHMM (PMHAHCHUjCKMM H3BellITajhuMa
I'pyrie. YROIKUKO MPOIeHa dyfie YKa3rWBajia Ha TO [ia
MaTepUjaTHO 3HaJajaH HelpeiBrt)eHU I'yOHUTaK Huje
BepOBaTaH, ally je y pa3yMHOj Mepy Moryh, O[HOCHO
BepOBaTaH je aJIlu Ce He MOKE [IPOLIEHUTH, IPUPO-
Ila MOTeHLMjaiHe odaBe3e, Kao U IIpOIeHa M3HOCa
€BEHTYAJTHOT I'yOMTKA YKOJIMKO Ce UCTU MOYKe YTBP-
IOVUTH ¥ MaTepUjaTHO je 3HayajaH, ce 0delomamyjy.
YROMUKO ce HerpenBul)eHU I'yOUTaK He MOsKe IOy -
3[JaHO TPOLIEHUTH, PYKOBOICTBO MPH3HAje TYOUTaK
y TPEHYTKY Kafla My je Ha pacloiaraky uHpopMa-
IIMja Koja My oMoryhapa Jja Ja pasyMHy IIPOLEHY.
Hempensuhenu ryduTak uuja je BepoBaTHOha Ha-
CTaHKa Masa Ce TI0 ITPaBWIy He 0deNlofambyje, OCUM
VKOJIMKO Ce He OOHOCH Ha rapaHiiyje, y KoM CIy4dajy
ce odermofambyje ¥ IpUpofia rapaniuje. Mehyrum, y
ofpeheHUM OKOTHOCTUMA Y KOjUMa Ce 0OeTOfarhy -

Barbe MHaue He 3aXTeBa, I'pyIa Moske [ja 00eIofaHu
MIOTEeHIMjaIHe 00aBe3e HeOOHUHE MPHPOe Koje I1o
MUIIJBEELY PYKOBOJICTBA U EHETOBOT ITPABHOT CaBET-
HMKa MOTY OUTH Off 3HaJaja 3a aKIIMOHApe U [pyra
nva (HarmoMeHa 38).

3.7. HapokHaguBa BpeAHOCT HEKPEeTHUHA,
nocTpojewa U onpeme

Y CcKJIafly Ca IpOMeHaMa y LieHM CUpOoBe HadTe Ha
CBETCKOM TPJKUIITY, PYKOBOACTBO I'pyre je us-
BPIIUIO aHANIM3y OCEeT/BUBOCTU THUX YTHULdja Ha
HaJIOKHA/IMBY BPENHOCT HEKPETHMHA, IIOCTpoje-
A U OllpeMe ¥ Ha CBEYKYIIHO II0CIIOBabe ['pyle.
Ha 0CHOBY TpeHyTHO JOCTYIIHUX WHMOpMaluja u
MIPOTHO3a Y KpeTamy LleHa CMpoBe HadTe moduje-
HUX O]] peHOMUpaHe drpMe, PYROBOACTBO Bepyje
Ja Ha [aTyM UM3BelllTaBaka HaJOKHALWBa Bpel-
HOCT HEKPeTHWHA, [I0CTPOjerba U OIIpeMe JOCTU Ke
CBOjV Caalllkby BPELHOCT.

AHanyr3a 0CeT/bUBOCTU Ha MpPOMeEHe IieHe HadTe
je TmaBHM MHIUKATOpP 3a 00e3Bpehjerbe cpencTaBa.
[IpeMa IMPOTHO3U, YKOIMKO U IieHa HadTe 1asna 3a
10 YC]I/ dapen u farbe MOCTOjU MO3UTUBHA pasiin-
Ka U3Mehy HafloOKHaIBe BPeAHOCTY HEKPETHUHA,
TOCTPOjetba U OTIpeMe U FbXOBe CaflalllFhe BpeJHO -
ctu (PCI 28,7 MiIpI.).

PyKoBOJICTBO he HAaCTaBUTH Jla KOHCTAHTHO IIPaTU
payKRTyanuje y 1leHU CMpoBe HadTe U HeH YTUIIA]
Ha TocJIoBambe ['pyrie, ca IU/beM afleKBATHOT ITpe-
Iy3UMarba Mepa 3a yoJaskaBakbe YTUIIaja YKOIUKO
Ce HaCTaBe HeraTUBHY TPEHIOBU Ha TPKUIIITY.

4. NMPUMEHA HOBUX MCOU

PauyyHOBOICTBEHE MOIUTHKE V IPUMEHH O] 1. ja-
Hyapa 2018. roguHe

VcBajambe MCOU 9 ,, PMHAHCHCKY MHCTPYMEHTH .
I'pyma je ycsojuita MCOM 9, OMHAHCHjCKU MHCTPY-
MEHTH, Of 1. jaHyapa 2018. rofuHe. ['pyria je ogymyum-
J1a 1a He KOpUTIyje yIopefHe IofaTaKe U pU3Hana je
CBe KOpeKlWje KEbUTOBOLCTBEHUX BPENHOCTU (PU-
HAHCHjCKUX CPeICTaBa U 0daBe3a y IMOYeTHOM CTaby
HepacropeheHOT TJ0OUTKa, Off JaTyMa IIpBe PHUMeHe
CTaH[apza, OOHOCHO Ha []aH 1. jaHyapa 2018. TofvHe.
[Ipema TOoMe, peBUAVIpaHY 3axTeBr MCOU 7, PriHaH-
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CUjCRU WHCTPYMeHTH: OO0eofarbrBatha, MIpUMe-
EbeHM Cy camo Ha Tekyhu mepuop. OdenofarbrBarba
YIIOpEeHUX TIOJJaTaKa Cy MCTa Kao U 0deNTofathiBarba
[IpeTXOfHe TOIUHE.

VcBajamwe MCPU 15 ,,IIprixofu of, yroBopa ca Kyli-
pumMa“. Tpyma je MpUMeHUa M0jefHOCTaBIbeH Me-
To7I Tpenacka Ha MCOU 15 u u3adparna je la TpuMeHU
MIPaKTHUYHO I10jefHOCTaBIbEeHe JOCTYIIHO 33 [IOMEHY -
TM METOJ IIpejiacka. [pyria peTpoCIeKTUBHO [IpUMe-
myje MCOU 15 camMo Ha yroBope KOjy HUCY Peain30-
BaHU JI0 JaTyMa IIoUeTKa MHUIMjalHe IpuMeHe (1.
jaHyap 2018. rofuHe).

YcBajarbe MCOU 15 [OBENIO je O IPOMeHa Y PauyHO-
BOZLCTBEHUM IOJIMTUKaMa (BUJETU HaAllOMEHY 2.22)
Y HUje TOBEJIO 0 HUT0 KAaKBUX 3HAYajHUX KOPEKIIHja
y KOHCOJIMJIOBAHOM M3BeEIIITajy O YKYITHOM De3yyITa-
Ty, Te IpeMa TOMe HYje BpIlleHa KOpeKIVja HepacIio-
peheHe odMTH Ha fiaH 1. jaHyapa 2018. TOIUHE.

3HayajHe HOBE PauyHOBOMCTBEHE MOMUTUKE Koje ce
IpUMeRyjy v TeKyheM [1epuofy U pauyHOBOLCTBe-
He [IOJIUTHKE Koje Cy Ce IPMMeMBaJle Ipe 1. jaHyapa
2018. rOfVHE ONVCaHe Cy Y HAallOMEHU 2.

V Tabenu y HaCTaBKy M3BPIIEHO je YcKmahuBarbe
KEbUTOBOJICTBEHE BPEHOCTY CBaKe Kitace (pUHaHCHj-
CKUX CpeLiCTaBa, Koja Cy IIPeTXOAHO OMepeHa y CKila-
Iy ca MPC 39 1 MPC 18 11 HOBUX M3HOCa YTBpeHUX
HaKOH yCBajarba MCOM 9 1 MCOU 15, Ha 1aH 1. jaryapa
2018. roprHe.PauyHOBOICTBEHE [TOJIUTUKE Y IIpUMe-
HM Of 1. jaHyapa 2018. rof1He.

EdeKaT HaKHaTHOT BpeIHOBakha, KOjU Ce OHOCK Ha
ocTase fyropoute (pUHAHCHjCKe [TacMaHe, Y U3HO-
cy ori 371.817 PC]I, mpefcTaB/ba OUeKUBAaHU KPeUT-
uu ryduTak (ECL) 0 OCHOBY CTaMOEHUX KpemuTa
OIOSPEHUX 3aroCIeHMa 00pauyHaTUX Y CKIIafy ca
MCOH 9.

Viraraiba y MHCTpYMeHTe KalluTana. ['pyna je ogmny-
yuia [ja yJlaraka y UHCTPYMEHTe KallMTala Kojuma
ce He TPryje UCKayKe IIpeMa dep BPeSHOCTH KpO3
OCTaJIX YKYIIHY pe3yiITaT, y ckiany ca MCOU 9. OBu
WHCTPYMEHTH CY IIPETXONHO UCKA3UBaHU Kao Xap-
THje Of BPeLHOCTU PaCIIONIOKUBe 3a IIponajy. IIpo-
MeHa ¢dep BpeJHOCTU TaKBUX UHCTPYMeHaTa BUIIIe
ce uehe pexTacudUKOBATH Y SWIAHCY yCIleXa HaKOH
EBUXOBOT 00e3Bpel)Bamba WK 0Ty ema.

MC®U 9 He omoryhaBa usy3ehe fia ce UHCTPYMEHTU
KalluTajla KojuMa Ce He Tpryje ogmepaBajy IipeMa
TpOLIKy. ['py1a je ycBajamem MCOU 9 ToHOBO ogMe-
puia CBa TaKBa yjlarama IpeMa dep BpegHOCTH, U
McKazasa Mx 1o dep BpeSHOCT KPO3 OCTANIN YKYITHU
pesyITar.

Crnemehy u3MemeHU U JONYE€HU CTaHZaphu Cy
CTYIIWIN Ha CHAry 1. jaHyapa 2018. rofrHe de3 MaTe-
pUjasiHO 3HAYajHOT yTUIldja Ha ['pymy:

Vi3meHe u fjonyHe MCOU 2 , TTnahame akiyja-
Ma“ (u3mate 20. jyHa 2016. TOAWHE U CTYIIAjy Ha
CHary 3a FOAUIIIEbe [TePUOJie KOjU IIOUUHLY Ha
IlaH VIV HAKOH 1. jaHyapa 2018. TOZMHE).

W3mene u fonyse MCOH 4 — ,, [Ipumena MCOU
9: ®MHAHCH]CKU MHCTPYMEHTU ca MCOU 4:
YTOBOPH 0 OCUTYpamby‘ (M3maTe 12. cenTeMopa
2016. TOAVIHE U CTYIIajy Ha CHAry, y 3aBUCHOCTU

KwurosogcrseHa KwurosoagcreseHa Edekar Ha
BpeAHOCT npemMa MoHoeHo BPEAHOCT NpeMa HepacnopebeHy
MPC 39 n MPC OIMEDABALE MCOU 9 n MCOU [o6buTt Ha paH
18 Ha gaH 31. AMep 15 1. jaHyap 1. jaHyapa
peuemM6bpa 2017. 2018. 2018.
[ToTpa>kuBama I10
OCHOBY TIpofiaje 27.914.176 (29.710) 27.884.466 (29.710)
(HaromeHa 6)
OcTanu [yropouyHu
puHaHCHUjCKU
TACMAHYL 3.143.4.46 (371.817) 2.771.629 (371.817)

(mamomeHa 11)

(401.527) - (401.527)
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OJI IIPYCTYIIA, 3a FOLUILIHbE [IEPUOZE KOjU IT0Ur -
by Ha JJaH WK HAaKOH 1. jaHyapa 2018. rofuHe,
3a cydjeKTe KOju oTyue fa IPUMELbY]y OIIINjy
MIPUBPEMEHOT U3Y3MMakha, WK Kafia cydjerar
MIPBU Ny T TiprMetbyje MCOU 9 3a cydjeKTe Koju
OZTTyde Ja KOPMCTe IIPUCTYII [TpeKIIanama).

- Iuxnyc rogumisser yHarpehema MCOU 2014~
2016.— M3meHe 1 foryHe MCOM 1 1 MPC 28
(uzmate 8. meriembpa 2016. TOOUHE 1 CTYIIAjy Ha
CHary 3a FOLUIIIEbE [IEPHOZe KOjU ITIOUMEY Ha
IaH WY HaKOH 1. jaHyapa 2018. roguHe).

- IFRIC Tymauerbe 22 ,, TpaHCaKrLVje y CTPaHOj Ba-
JIYTU ¥ aBaHCHO I1aharke" (13maTo 8. merembpa
2016. TOIUHE U CTYTIa Ha CHAry 3a TO[IUIITHLE
repuone KOjI/I TMOYMY Ha JaH WY HAaKOH 1.
jaHyapa 2018. rofriHe).

W3mene u fonyHe MPC 40 — ,,IIpeHOC MHBE-
CTUITMOHUX HERpeTHWHA" (13maTe 8. JerieMopa
2016. TOMHE ¥ CTYIIajy Ha CHAry 3a TOUIIIELE
Tieprofie Koju MOUrEbY Ha JIaH WX HaKOH 1.
jaHyapa 2018. roguHe.

5. HOBU PAYYHOBOCTBEHM
CTAHOAPOU

V3paTu cy ofpel)eHU HOBY CTaHJAPAU U TyMadera
4yija je TpUMeHa Ha FO[IUIIELEe TTIePUOJe KOjU MOYUM -
1Y Ha JIaH WM HaKOH 1. jaHyapa 2018. rofguHe 0da-
Be3Ha, a Koje I'pyria Huje paHMje yCBOjUia.

Ilpodaja unu ynazarbe cpedcmasa usmelly uHeecmu-
mopa u rez0602 npudpyceHo2 eHmumema uau 3a-
jedHuukoz ynazarwa — H3meHe u donyHe MCOHU 10 u
MPC 28 (0bjasrbeHe 11. cenmemopa 2014. 200UHe U HA
CHa3U 3a zodulltbe nepuode Koju nouurby Ha daH unu
HakoH damyma koju odpedu 0060p 3a mehyHapooHe
pauyHosodcmeeHe cmaHdapoe (,,IASB*)) OBe name-
He U JOIyHe Ce OGHOCe Ha HeJOCIefHOCTH M3Me-
hy 3axTeBa MCOU 10 u MPC 28 110 TUTamwy [Ipofaje
WU yilararba CpefcTaBa U3Mel)y MHBeCTUTOPa U
eroBOT IIPUAPY>KEHOT eHTUTeTa WU 3ajefHNY-
KOT' yJlaraka. [71aBHa IOC/IeUIla OBUX M3MeHa U
IOTIYHA je Jla Ce IIeJIOKYITHU JT0OUTAK WIU IyOUTaK
[IpM3Hajy Kafia ce TpaHCaKIIKja OMHOCH Ha 0daByha-
Ebe TOCJIOBHE aKTWMBHOCTU. [leTMMUYaH OOWTaK
WK TYOWTAK ce Mpr3Haje Kafa ce TpaHCaKIIuja Of-
HOCH Ha CpefiCTBa Koja HMjCY K/byUHa 3a 00aBJbathe

[IOCTIOBHE aKTUBHOCTH, YaK U Kafja Cy IIOMeHyTa
Cpe[ICTBA Y BIACHUIIITBY 3aBUCHOL eHTUTeTa. [py-
Ila TPEHYTHO pa3MaTpa YTUllaj U3MeHa U JOIMyHa
Ha CBOje KOHCOIWJoBaHe (PUHAHCUjCKe U3BEIITAje.

MC®H 16, JTuzuHz (0djasrveH 13. jaHyapa 2016. 200u-
He U Ha CHa3u 3a nepuode Koju nouury Ha daH uau
HAKOH 1. jaHyapa 2019. zo0uHe). HoBY cTaHzap] 1o-
CTaB/ba NPUHLWIIE 3a NIpU3HaBamkhe, OMepPaBahe,
TIPUKA3MBaibe U 00eIoflathMBathe 3aKyma. Y CBUM
IIOCJIOBMMa JIU3WHrA KODUCHUK JIM3WHIA CTUYE
npaBo Kopuithema CpeficTaBa Ha II0YeTKY JIU3UHT
Ieprofia U YKOIUKO ce Itahatba BpIle y TOKY Ie-
pUofa Tpajarba IU3UHTA, TaKohe 1 prHaHCUpambe.
Y cknagy ca Tum, MCOU 16 UCKIbyUyje KinacudpurKa-
LIMjy TU3WHTA Ha OIepaTUBHU WX (PUHAHCUjCKU
JIM3UHT Kao IITO Hanake MPC 17 1, ymMeCcTO TOra,
VBOZAU jeIUHCTBEHU PAavyHOBOJCTBEHM MOJeEN 3a
KOPUCHWKA JIM3WHTA. KOPUCHUK THU3UHTa he SUTH
y 0daBe3u Jla Mpr3Ha: (a) CpeficTBa 1 0daBe3e 3a CBe
BPCTe JIM3UMHTa Ca TPajarbeM JY>KKM OF 12 Mecelly,
OCHUM YKOJIUKO je OCHOBHO CPeJICTBO MaJle BpeJJHO-
cTH; U () aMOpTH3alIUjy TU3UHT CPEJICTBA HE3aBU -
CHO Off KaMaTe Ha 0daBe3e 3a JIM3UHT Y U3BEIITajy
0 YKYITHOM pesynTaTy. MCOU 16 3HauajHO IIpey3u-
Ma PauyHOBOZCTBEHE 3aXTeBe 3a JaBaolia TU3WHTa
n3e MCP 17.V criiafly ca TUM, 3aKyIlofaBal] HacTa-
BJba [la KIacUUKYyje TU3UHT Kao OIIePaTUBHU WU
(bvHaHCHjCKM U 1a pa3TUUMTO 00yXBaTa OBa JIBa
TUIIa TU3UHTA. [pyIia TpeHyTHO NIpoLiebyje YTULRj
CTaHZap/[a Ha CBOje KOHCONMIOBaHe MUHAHCUjCKe
U3BeIITaje.

IFRIC 23 ,,Heu3eecHocm y 6e3u ca mpemmaHom no-
pe3a Ha dodum* (0djaerveH 7. jyHa 2017. 200uHe U HaA
CHa3u 3a nepuode Koju nOYUrY HA OAH UNU HAKOH 1.
janyapa 2019. zodune). MPC 12 ompehyje Kako pa-
YYHOBOJICTBEHO OOYXBATUTU TeRyhU U OIIOKEHU
Topes, aly He ¥ KaKo IIPYKa3aTu epeKTe Her3Be-
cHoCTY. TyMauembe odjalimbhaBa Kako Ce IPUMeY -
jV 3axTeBU 3a IIpM3HaBaibe M OfMepaBame IIpemMa
MPC 12 y cnyyajy Kafia [I0CTOjU HEU3BECHOCT Y 10~
e[y TpeTMaHa [tope3a Ha fodut. EHTuTeT Tpeda
Iia OOJIyuM fia 1 he pa3zmaTpaTy CBaKW HeU3BEeCHU
MOpPEeCKU TPeTMaH 3acedHO0 UK Y TPYIIU Ca jeTHUM
WU BUIIIE IPYTUX HEU3BECHUX MTOPECKUX TPeTMa-
Ha, y 3aBUCHOCTU O]] TOT'a KOjU TPUCTYTI H0Tbe TIpefi-
BUla pelllaBarbe HeM3BeCHOCTU. EHTHUTET Tpeda fa
MIpeTIIOCTaBU Jia he opecKy opraH Koju Ma IIpaBo
[a IperclInTa M3HOCE U3BPIIUTHY KOHTPONY U ia he
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MMaTH [IOTIIYHO 3Hathe O CBUM PeJIeBaHTHUM YU -
IbeHNIlaMa IPUINKOM IIOMeHyTe KOHTpoJle. YKO-
JIMKO €HTUTET 3aK/by4U Jja HUje BepoBaTHO [a he
TIOPeCKY OpTaH MPUXBAaTUTU HEM3BECHU IIOPECKU
TpeTMaH, eeRTU HEM3BEeCHOCTHU he ce 0O[pa3uTHU
Ha ofpehrBarbe onope3rBe JOOUTU WU TYOUTKA,
[IOPeCKVX OCHOBHIIA, HEMCKOPUITheHNX [T0PeCKUX
ryOUTaKa UM MOPECKUX CTOMA, KOpUIITherbeM Haj-
BEPOBATHU]jer U3HOCA UIN OYeKUBaHe BPeHOCTH,
V 3aBHCHOCTH OF TOra Off KOje off TUX MeTofa Cy-
djeraT ouekyje ma he Ha HajdobM HAUMH MPENBU-
JIeTH pelllaBakbe Hen3BeCHOCTU. EHTUTeT he ede-
KaT IIpDOMeEHe UMIbeHUId ¥ OKOJIHOCTU WM HOBe
nHpopManyje Koje yTUuy Ha npocyhuBarbe WU
MpolLieHe Y CKJI3y Ca TyMademeM HCKa3aTU Kao
M3MeHY Y pauyHOBOJCTBEHOj NpoleHU. [IpuMmepu
IIpOMeHa UMHeHUIA U OKOTHOCTY WU HOBe WH-
dopMaliuje Koju MOTY 3aXTeBaTH HOBO MPEUCIIN-
THBakhe TPOCyhUBatha WM TpOlleHe 08YXBaTajy,
de3 orpaHUYerba Ha HABENEHO, MPEUCITUTUBALE
VI IOCTYIIIU TIOPECKUX OpraHa, IPOMeHE ITpaBU -
J1a KOje CY YCTaHOBUIU IIOPECKU OPraHU UM UCTEK
IpaBa MIOPeCcKWX OpraHa Ha IPeuCIIUTUBalbe WU
IIOHOBHO IPEUCIIUTHBAKE IIOPECKOT TpeTMaHa.
OnCyCTBO CarjaCHOCTU WM HecarJaCHOCTH Iope-
CKUX OpraHa y Be3U Ca IIOpPeCKUM TPeTMaHOM, V
M30JI0BaHOM CJIy4ajy, Majlo je BEePOBATHO a MOXKe
MIpefCTaB/baTU [IPOMEHY UMEbEHUIA Y OKOJTHOCTU
WY HOBY MHPOPMaAIYjy Koja yTHUe Ha OlleHY UK
npeABUharbe y CKIaly ca TyMademeM. ['pymia Tpe-
HYTHO TIpOIleyje YTUILlaj OBOT TyMadera Ha CBOje
KOHCONMUOBaHe (PMHAHCUjCKe U3BEIITaje.

Kapakmepucmuke nnaharea yHanped ca Hezamue-
HOM HakHadom — H3meHe u donyHe MCOH 9 (06-
jaereHe 12. okmodpa 2017. u Ha cHa3u 3a 200ultbe
nepuode Koju nouurby Ha 0aH U HAKOH 1. jaHyapa
2019. 200uHe). OBe U3MeHe U NONyHe omoryhaajy
ofiMepaBarbe II0 aMOPTU30BaHOM TPOIIKY Ofpe-
heHux 3ajMoBa M OY>KHUYKUX XapTHja Off Bper-
HOCTU KOjU Ce MOTY YHaIpes OTIUIaTUTH Y U3HO-
CY WCIIOf aMOPTM30BaHOT TPOIIIKA, Ha [IPUMED 10
dep BpemHOCTM WM Y M3HOCY KOjU IPeNCTABIba
Pa3yMHY HAaKHaJy IUIATMBY 3ajMOIIPUMILY, jeHa-
Ky dep BpefHOCTU edeKTa IMoBehama TP>KUIITHE
KaMaTHe CTOIle TOKOM ITPeOCTasior BeKa Tpajarba
MHCTpyMeHTa. [lopef; Tora, TeKCT KOjU je [AopaT y
CTaH[ApAy, V OCHOBU 3aK/bydaKa, ITOHOBO IIOTBP-
hyje mocTojehe cmeprauUIle u3 MCO®U 9, To jecT fa he
U3MeHe WX pa3meHe ofpeheHUx PUHaHCUjCKUX

obaBe3a Koje ce Mepe M0 aMOPTU30BaHOM TPOIIIKY,
a KOje 3a pe3y/TaT HeMajy IIpeCcTaHaK IPU3HaBamka,
TIPEeZCTaBIbaTU NOOUTAK UMK I'YOUTAK Y U3BEIITAjy
0 YKYITHOM pe3ynTaTty. [IpemMa ToMe, CyOjeKTU KOju
Mn3BelITaBajy y BehuHU ciydajeBa Hehe mohu fa
KOpUTIYjy ePeKTUBHY KaMaTHY CTOIY TOKOM IIpe-
0CTaJIoT BeKa Tpajarba 3ajMa KaKo O1 U3OErn YTU -
11aj Ha HOOUT WIM IYOUTAK HAaKOH M3MEHe 3ajMa.
Ipymna TpeHYTHO Mpolierhyje YTUIAj OBUX M3MeHa
U JIONYHA Ha CBOje KOHCONMMAOBaHe (MMHAHCUjCKe
U3BeIITaje.

H3meHe u donyHe MPC 28 , Jlyz0pouHa ynazarba y
npudpyxyceHe eHmumeme uiu 3djedHUYKA Yrazarba*
(objasroeHe 12. 0KMoOOpa 2017. 200uHe U HA CHA3U 3a
200uwtbe nepuode Koju noyurpy HA 0aH UIU HAKOH 1.
janyapa 2019. 200uHe). OBe U3MeHe U [OIyHe I0ja-
IIIEhaBajy [a CydjeKTHU KOju M3BEITaBajy Tpeda aa
npumemnyjy MCO®M 9 Ha IyropouyHe 3ajMoOBe, IIpe-
depeHlMjaHe aKivje W CIWYHE WHCTPYMEHTe
KOjU UMHE [le0 HeTO yjarama y eHTUTeT KOju ce
00yxBaTa METOJIOM Y/IeJIa Ipe Hero MITO MOTY yMa-
BUTHU TaKBY KEbUTOBOACTBEHY BPELHOCT 3a M3HOC
yuerrtha y TyOUTRY eHTUTETa KOjU ITpeMallryje u3-
HOC yJlarakba MHBECTUTOPA Y pefjoBHe aKiyje. [py-
Ila He oueKyje fa he oBe U3MeHe U JONYHE UMaTU
3HauajaH YTHIaj Ha BbeHe (PUHAHCUjCKe U3BeIITaje.

ITurnyc zoduwrwez yHanpeljeroa MCOU, 2015.-2017.
— u3meHe u donyHe MCOHU 3, MCOHU 11, MPC 12 u MPC
23 (objaemene 12. deyemdpa 2017. 200uHe U HA CHA3U
3a 200uuirbe nepuode Koju noUUY HA 0aH UU HAKOH
1. jaHyapa 2019. 200uHe). VI3aMeHe U JIOTTYHE Marber
00MMa yTHUYY Ha YeTUPU CTaHmapga. [lojamimkaBa
ce MCOU 3, 0JHOCHO Fa KyIlall Tpeda [a MOHOBO
OZIMEPU CBOje IIPETXONHO yilarabe y 3aje[JHUUKOM
MIOAYXBaTy Kafia CTeKHEe KOHTPOJY Haf, eHTUTETOM.
CympoTHO Tome, MCOU 11 cafia eRCIUTUIIUTHO 00ja-
IIFbaBa Jla UHBECTUTOP He Tpeda IIOHOBO Jla O[]Me-
paBa [IPeTXOLHO yJarame Kajla CTeKHe 3ajeJHUUKY
KOHTPOJY HaJl 33jeJHUUKUM IIOJYyXBaTOM, CJINYHO
rocTojehnm 3axTeBUMa y CNTy4ajy Kafja IPUIpYsKe -
HU eHTUTET MTOCTaHe 3ajeTHUUKY MTOJTyXBaT 1 00p-
HyTO. I3MereHU U fonyibeHu MPC 12 objarimbaBa
Ia cybjekaT MpU3Haje CBe IMOCIEMUIlE TOpe3a Ha
TOBUT 0 OCHOBY IUBUIIEH/IU, YKOTHUKO j€ TPU3HA0
TpaHCaKIIWje UK forahaje Koju cy reHeprcay 1o-
MEHYTY paclofie/bMBY AOOUT, HIP. KPO3 OWIIAHC
ycriexa WM OCTalu CBeodyxBaTHU pe3ynTaT. Cafia
je jacHoO [1a ce 0Baj 3aXTeB IIPYMERYje Y CBUM OKOJI-
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HOCTHMa [IOKJIe TOJl UCIIaTe Y Be3U ca (PUHaHCU]j-
CKUMM HMHCTPYMEHTHMMaA KOjU CY KIacU(PUKOBaHU
Kao KalWTal TpeNCcTaBibajy pPacrofeny OOWUTH,
a He caMoO y CJIy4ajeBMMa Kajja ITopecKe MOCIefun-
Ile [IPOM3WJIa3e U3 Pa3INYUTUX [IOPEeCKUX CTOIla
KOje ce ofHOCe Ha pacropeheHy ¥ HepacropeheHny
noduT. PeBuampanu MPC 23 cafa odyxBaTa jacHy
CMEPHULY Ja Ce [033jMUlle CTeUEHE NCKIbYUYUBO Y
CBpxy UHaHCHpama ofpeheHe UMOBUHE UCKIbY -
uyjy U3 0djeubaBarba OMIITHUX TPOIITKOBA 33jMO-
Ba KOjU UCIYyHaBajy YCIIOB 3a KallMTANN3allNjy, CBe
IIOK TIOMEeHYTa MMOBKHa He dyfie y OUTH 3aBpIlleHa.
['pymia TpeHYTHO IpOLiebyje YTULlaj OBUX U3MeHa U
ITOTIYHA Ha CBOje KOHCONMUIoBaHe (PUHaHCUjCKe W3-
BellTaje.

H3meHe u donyHe MPC 19 ,,I3meHe, cmarberba U UC-
njaame no ocHosy niaHoea“ (odjasmweHe 7. pedpyapa
2018. 200uHe U Ha CHa3u 3a 200ulitbe nepuode Koju
nouurby Ha 0aH WU HAKOH 1. jaHyapa 2019. 200uHe).
V3meHe U JonyHe feUHUINY Kako ce onpehyjy
pacxXoy MO OCHOBY ME€H3Wja Y CJIy4ajy HacTaHKa
poMeHa Je(pMHUCAHOT IJIaHa yIJIaTa JOIIpUHOCa
y NIeH3MOHU MnaH. Kafja HacTaHy U3MeHe IUIaHa -
M3MEHe, CMalkeme ninuy ucmiare, MPC 19 3axTeBa
MMOHOBHO OJIMepaBaibe HeTO 0daBe3e UK CPefiCTBA
10 OCHOBY Jle(UHMCAHOT IIaHa. Vi3MeHe U [omny-
He 3axTeBajy KopHuiltheme a>KypUPaHUX IIPETIIO-
CTaBKM TOKOM ITOHOBHOT OflMepaBarba KaKo OU
ce YTBPAWIM TeKyhM TPOIIKOBU HaKHafla ¥ HETO
KaMaTe 3a IIpeoCTalu [e0 M3BeNITajHOr Ilepuofa
HaKOH IIpOMeEHe IIJIaHa. [Ipe 0BUX M3MeHa U [0y -
Ha, MPC 19 HUje nedprHMCA0 KaKo ce yTBphYjy OBU
pacxofu 3a Mepuof HaKOH IIpOMeHe IUlaHa. Tume
IIITO 3aXTeBa YIOTPedy asKypUPaHUX MTPETIIOCTAB -
KU, OUeKyje ce fa he u3aMeHe u IONyHe 00€30eUTH
KopucHe nHdopMalivje KOpUCHUIINMAa (PUHAHCH]-
CKUIX M3BellTaja. [pyna TpeHyTHO NpoLewhyje yTU-
11aj OBUX M3MeHa U [oNyHa Ha CcBoje PUHAHCHjCKe
U3BeIITaje.

H3meHe u donyHe KoHyenmyanHoz okeupa ¢puHaH-
cujckoz ussewmasarea (0djasveHe 29. mapma 2018.
200UHe U Ha CHA3U 3a 200Uulrbe nepuode Koju nouurby
Ha 0aH UU HAKOH 1. jaHyapa 2020. 200uHe). PeBuan-
paHu KoHIIenTyaTHY OKBUP 00yXBaTa HOBO IMOTJIa-
BJbE O OZJMepaBaiby; CMEPHUIIE 32 U3BEIITABaLE O
(dUHaHCHUjCKUM pe3y/ITaTUMa; yHanpeheHe medu-
HUIIUje U CMePHUIIe — HAPOUUTO AepUHUITH]Y 00a-
Be3e; Kao U Mojallliberba OUTHUX 00JIaCTH, Kao IIITO

cy yrora pykoBohetba, pacyhuBarba U oJiMepaBarba
HEU3BECHOCTU Y GUHAHCH]CKOM M3BEIITaBabY.

HeduHuyuja nocnosarea — HameHe u donyHe MCOU
3 (0djasmeHe 22. 0KMOOpPa 2018. U HA CHA3U 3a AKBU-
3uyuje 00 nouemka nepuoda 200ullirbez U3eeulmasa-
Fba@ KOju Nouyurbe Ha 0aH UNU HAKOH 1. jaHyapa 2020.
200uHe). OBMM M3MeHaMa M [JONTyHaMa MeHha Ce
IedUHUIIM]a [TOCTIOBama. [IocIoBame ce Mopa 3a-
CHUBATU Ha y/Ia3HUM BPeIHOCTVMA U He3aBUCHOM
MIPOLeCy KOjU 3ajelHO 3HAUajHO JOMIPUHOCE CII0-
COOHOCTM KpeuWpara U3JIa3HUX BpeqHOCTU. HoBe
cMepHUIe 00e3del)yjy OKBUp 3a IpPOLEeHy IOCTO-
jama yla3HUX BPeSHOCTU U HE3aBUCHOT IIpolieca,
YKIbYUYjyhy ¥ KOMITaHUje y TTo4eTHO] (pa3u 1Mocyio-
Barba 1 KOje joIll HUCY [TPOM3Besie U3Ia3He BpeSHO-
cTu. OpraHr30BaHa pajHa CHara mMopa [0CTojaTh
Kao YCJIOB fla OU ce HelITO KIAacCU(PUKOBAIO Kao IM0-
CJI0BHA aKTMBHOCT, YKOJIMKO He IIOCTOje M3Na3He
BpenHOCTHU. [lepUHMIIMja TepMUHa 'U3/Ta3He Bpel -
HOCTH' je CysReHa TaKo Jia ce PoKycupa Ha pody U
ycayre Koje ce 0de3dbelyyjy Kymmuma, a Koje reHe-
pUIy IIPUXOZ Of yjaraka U Apyre Npuxone, NOK
HCKIbYUYje moBpahaj y 01Ky HUSKUX TPOIITKOBA U
IPYIUX eKOHOMCKHX KOpUCTH. Takolje, Bullle HuUje
HeOIIXOLHO IPOLIEeHYBATY [a JIU CY TPKUIITHU yue-
CHUIIY CIIOCOOHM [1a 3aMeHe He[loCTajyhe eneMeHTe
VI UHTEIPUIIY CTeueHe aKTUBHOCTU U CPeLCTBA.
EHTUTeT MO>Ke [1a IPUMEHU 'TecT KOHIIeHTpalu-
je'. KympeHa cpeficTBa He MIpefiCTaBibajy 10CI0Ba-
Fbe YKOJIMKO je CYIITUHCKY CBa (ep BpeLHOCT CBUX
KyIUb€HUX CpeflcTaBa CKOHIIEHTPHUCaHa Ha jefHO
CPe[ICTBO (WY IPYIIY CIMUHUX CPefiCTaBa). Vi3aMeHe
U [OIyHe Cy IpoCcieKTUBHe U I'pyna he nx npume-
FbUBATU U IIPOLIEHUTU BUX0B YTUIIQ]j OF 1. jaHyapa
2020. TOfVIHe.

HepuHuyuja mamepujanHocmu — H3meHe u donyHe
MPC 1 u MPC 8 (objasmveHe 31. 0kmodpa 2018. u Ha
CHa3u 3a zoduulrbe nepuode Koju nouurpy Ha 0aH uiu
HAKOH 1. jaHyapa 2020. zoduHe). VI3MeHe U JOTTY-
He II0jalllbaBajy Je(UHULIN]Y MaTepUjalTHOCTH U
KaKo ce OHa IpUMemyje YRIbyuyjyhu y neuHununjy
CMEpPHUIIE Koje ¢y 0 cama dusie y apyrum y MCOU.
[ToToMm, yHanpeheHa cy odjariberba y3 JebUHUIN -
jv. HarmokoH, nameHe u fomyHe 06e36elyjy mocnen-
HOCT AgedrHUILIY]je MaTepUjaTHOCTH y cBUM MCOU
CcTaHapguMa. MHpopMallyja je MaTepujanHo 3Ha-
yajHa YKOIUKO ce MO>Ke Pa3yMHO OUeKMBATH fla OU
FbeHO U30CTaBlbakbe, MOrPeIIHO WIM HejaCHO Ha-
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BOherbe YTUIIAIO Ha OATyKe KOje IPMMapHU KOPU -
CHUIY (PUHaHCUjCKUX U3BEIITaja 3a OIIITe Hame-
He JJOHOCe Ha OCHOBY IOMEHYTUX (GUHAHCH]CKUX
M3BeIITaja, KOjU NPy>Kajy PUHaHCHjcKe MHMOp-
Mall¥je 0 KOHKDETHOM €HTUTETY KOje M3BEeITaBa.
I'pyna TpeHYTHO NPOLIEeYje YTULLa) OBUX U3MEHA U
JIOTTyHa Ha CBOje PUHAHCHjCKe U3BEIITaje.

OcuM aKo rope Huyje [pyrauvje HaBe[JeHO, He oue-
Kyje ce fa he HOBU CTaHLapAy U TyMauekha UMaTU
3HayajaH yYTUIlaj Ha KOHCONMUAOBaHe PUHAHCUjCKe
usBelTaje [pyre.

6. YIMNPABJbAHE
®»UNHAHCUNJCKUM PUSUKOM

6.1. ®akTopu PMHAHCHUjCKOI pU3nKa

[TocmoBame I'pylie je U3IOSKEHO PA3MTUUUTUM bu-
HaHCHUjCKMM PU3UILIMMA: TP>KUIIHU PU3UKR (ROjU
obyxXBaTa BallyTHU PU3UK, PU3UK KaMaTHE CTO-
Ile ¥ PU3UK FOTOBUHCKOT TOKA), RPeOUTHU PU3UK
¥ DU3UK JIMKBULHOCTU. YIIpaB/batbe PU3ULIMMA Y
Tpymu je ycMepeHO Ha HacTOjame [ja Ce y CUTyalvju
HeNpenBUOUBOCTY (PUHAHCUjCKUX TPSKUILTA I0-
TeHIUjalTHU HeTaTUBHU YTUIQju Ha GUHAHCH]CKO
nocnoBame ['pyne cBey Ha MUHUMYM.

3a yrpaB/barke PU3NLMMA 33Jy’KeH je 1eo 3a hu-
HaHCHje U (DUHAHCUjCKY KOHTpONy [pymiTBa V
oKkBUpY PYHKIIM]e 3a eEKOHOMUKY, (DUHAHCHje U pa-
YYHOBOACTBO (V farkem TercTy , OEIIA“) u y crma-
Iy Ca NONWTHKaMa OfOOpeHUM of CcTpaHe [pyle
HUJIeHTU(PHUKY]je 1 NIpoleyje GHUHAHCHU]CKe PU3KKE
U nedUHUITe HauMHe 3aIITUTE Off PU3MKa TECHO
capahyjyhu ca nocmoBHUM jenuHUIIaMa [pytie.

YV TOKy CBOT PeLOBHOT IOCJIOBaKa ['pyma je m3no-
>KeHa ciefehvM GUHaHCHjCKUMM PU3ULIMIMA:

a) TPSKUIITHN PU3UK (KOji 00yXBaTa PU3UK 01
IIpoMeHa KypceBa CTpPaHMX BalyTa U Ka-
MaTHU PU3UK);

) KPeOUTHU PU3UK U

B) PU3UK IUKBUTHOCTHU.

TpacuwHu pusuk

I'pyma je n3no>keHa TP>KUIITHOM PU3UKY. TP>KUIITHA
PU3UK [IPOUCTHYE U3 II0CIOBakha Ca PA3IUUUTUM
a) BajyTama, 0) KaMaTHUM CTOIIaMa, I7ie Cy CBaKe
O]l BbMIX U3JI0>KEeHE ONIITHUM U ClleIuPUIHUM IIPO-
MeHaMa Ha TP’KUIITY. PYKOBOJCTBO aHaIU3Upa U
MpaTW HUBO pU3MKa KOjU je IpUXBAT/bUB, Mehy-
THM OBaj IPUCTYII HE UCKIbYUyje TYOUTKe Koju Our
HaCTanu ycies 3HadajHUX TIOMepaba Ha TPSKUIITY.

BanymHu pusuk
Tpyma nociyje y MmehyHapogHUM OKBUPUMA U U3710-

>KEHa je PU3UKY MIPOMeHa Kypca CTpPaHWX BajlyTa
KOj¥ IIPOUCTUYE U3 IOCTI0Bakha Ca PA3IUUUTHM Ba-
JiyTama, npBeHcTBeHOo YCI 1 EVP. PU3UK IipoucTUYe
u3 dyayhyx TProOBMHCKUX TPaHCAKIIUja U IpU3HA-
THX Cpe[iCTaBa 1 0daBe3sa.

PyroBoncTBO I['pyne je yCTaHOBWIO IIOIUTUKY 3a
yIIPaBJbakbe PU3UKOM Off IPOMEHA Kypca CTPaHUX
BajlyTa y OJHOCY Ha HeHY (PYHKIVOHAIHY Bay-
Ty. Jla 61 YIIpaB/baio PU3UKOM Off TIPOMeHe Kypca
CTpPaHUX BanyTa KOju MpoucTUde M3 dyayhux Tp-
TOBUHCKMX TPaHCaKIIMja ¥ IPU3HATUX CPELCTaBa U
0baBe3a, 3amysreHn y meny OyHKinje OETTA 3a du-
HaHCUje yroBapajy HajllOBOJbHUje KypceBe 3a Ky-
[IOBMHEe MHO BajIyTa KOjU Ce yroBapajy Ha JHEBHOM
HVIBOY YV 33aBHCHOCTH Off KpeTarma Kypca TOT AaHa.
Pusuk off mpoMeHe Kypca CTPaHUX BajlyTa HacTaje
Kaga cy dymyhe TpaHCaKIYje ¥ IPU3HATA CPELNCTBA
1 0daBe3e MCKazaHe y BalyTH Koja Huje PYHKINO-
HasiHa BanyTa I'pyrie.

I'pynia uMa KpefuTe [EHOMUHOBAHE Y CTPaHUM Ba-
JlyTaMa, Haj3HadajHuje y EVP, Koje mpeBacxonHO
U3NTKy [pylly pU3MKy [IpOMeHe [IeBU3HOI Kypca.
BasyTHOM M37I0>KeHOWhY II0 OCHOBY KpefuTa ce
yIpaBjba II0 OCHOBY ydelllha KpefuTa JEHOMUHO-
BaHUM y (PYHKIMOHAIHOj BaIyTU ['pyIie y YKYITHOM
KpeIuTHOM opTdomujy.
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KEbMTOBOJICTBEHA BPEIHOCT (He3 mcrpaBKe) GUHAHCUjCKUX MHCTPYyMeHaTa ['pyTie 1o BajiyTaMa IIprKa3aHa
jey cemehoj Tadenu:

Ha paH 31. peuembpa 2018.

e PCO EYP vyCO Ocrano VYKynHO
duHaHCHjCKa CpefcTBa

CTasnHa cpeficTBa

dUHAHCUjCKM MHCTPYMEHTHU KOjU

Ce BpeJIHYjy KPO3 OCTa/IU YKYIIHU 111.475 = = 2.687 114162
pesyiTaT

OcTanu AyropouyHu GrUHAHCH]CKU

TACMA 104.100 767.463 6.203 70.917 948.683
JlyropoYHa MOTpa’kMBakha 8.979 = - - 8.979
06pTHa cpefcTBa

[ToTpa>kMBatba 10 OCHOBY MPOAaje 23.128.244 885.305 536.185 1.458.077 26.007.811
[ToTpaskvBama U3 CenUuUIHNX

HOCHOBA 366.173 3523  162.063 10.854 542.613
Jpyra noTpa>kvBama 143567 44057 1.243 34.704 223571
KpaTropouHU (PMHAHCH]CKU _

ACMARM 2124148 139.237 46 2.263.431

T'oToOBMHA ¥ TOTOBUHCKU

CKBHBASTOHTH 5.187.670 4.717.880 £4.074.271 1501009  15.480.830

duHaHCcHjcKe 00aBe3e

JyropouHe o6aBe3e

JIlyropoute obaBese (649) (87.070328) (309.067) (439.158) (87.819.202)
KpaTKkopouHe ob6aBese

(6302.164) (52.628) (40.299) (6395.091)
Ob6aBe3e 13 [I0CI0Baha (8522.174) (14.823.629) (897.986) (1.590.299) (25.834.088)

KpaTropouHe prHaHCHjCKe 06aBe3e

OcTajie KpaTKOpOuHe 0b6aBeze (8.219.003) (219.021) (166.430) (83532) (8.687.986)

HeTo U31105KeHOCT 14.432.530 (101.857.677) 3.353.854 925.006 (83.146.287)
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Ha pan 31. geuem6pa 2017.

ropmte PCO EVP vYCO OcTano VYKynHo
duHaHCHjCKa cCpeficTBa
CTanHa cpefcTrBa
VHBecTHUIIYje y OCTaja IIpaBHA
JIWLA U IpyTe XapTuje Of ~ ~
BPEIHOCTU PACIIONIO>KMBE 3a 117.500 2019 119.919
npozajy
OcTanu AyropouyHu GUHAHCH]CKU
lACMANY 2.107.677 959.722 4964 71.083 3.143.446
JyropoyHa nnoTpa>kuBarbha 8.413 - - - 8.413
O6pTHa cpefcTBa
[ToTpaskvBarba I10 OCHOBY IIPOJaje 21.114.139 4.269.578 827.079 1.703.380 27.914.176
[ToTpaskuBamka U3 CreIUDUUHNX
OCJI0Ba 341.232 13.170 155363 19.527 529.202
JIpyra noTpaskrBamba 151.116 1.014.723 1.227 23.674 1.190.740
KpaTropouHU (pHHAHCHU]CKA

P P ¢ J 7.657.613 63.519 = 21372 7.742.504

IIJlaCMaHM

T'oTOBMHA ¥ TOTOBUHCKHU

CKBHBASTOHTIH 11.205.666 5.210.861 8742.852  1.915.991 27.075.370

duHaHcHjcKe 06aBe3e

IyropouHe ob6aBe3e

Iyropoute obaBese (283.880) (72.137.729) (17.890.187) (184.082) (90.495.878)

KpaTropouHe o6aBe3e

KpaTropouHe prHaHCHjCKe obaBe3e (31.813) (6.022.439) (44.062) (1.270) (6.099.584)

Ob6aBe3e M3 [I0CI0Baha (14.801.961) (6.905.661) (7.010.922) (1382360) (30.100.904)
OcTasie KpaTKOpOUuHe obaBeze (8.986.880) (142.413) (195.505) (72.394) (9397.192)
HeTo N37105KeHOCT 18.599.222 (73.676.669) (15.409.191) 2.116.940 (68.369.698)

[IpunuKOM MpepadyHa CTpaHux BanyTa y PCI] koputntheHu cy cnefiehu KypceBu:

Ha paH n3sBewTaBaka 31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.

EVP 118,1946 118,4727
po 103,3893 99,1155
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AHanusa ocemmpusocmu

Tpyma je opmyunia fa odenofaHu MHQOpMaLvje o
TP>KUIIHO] ¥ ITOTEHIIVjaTHOj U3JI0’KEeHOCTU XUIIOTe-
TUUKOM LHOOWTKY/(TYOUTKY) o Kopuiitherba hrHaH-
CHjCKUX MHCTPYMeHaTa KpO3 aHaJIU3Y OCET/BUBOCTHU.

AHanM3a OCEeT/BMBOCTU IPUKa3aHa HUWKe MpU-
Kasyje XWUIOTeTWYKM YTUIAj Ha KOHCONIWJOBaHe
¢rHaHCHjcKe M3BelnTaje [pyme u foduTaK/(rydu-
TakK) Koju he ce MojaBUTH yciien MpoMeHe Kypca a
He IIpOMeHe y CTPYKTYPU NOpPTQouja ylarama 1
IOPYTUX BapUjadiiv Ha [JaH U3BEIITaBaba.

Ha mau 31. meremodpa 2018. roguHe, YKOIUKO OU
d10 3adeeskeH pacT/maj JOKaiHe BalyTe 3a 5% y
omHocy Ha EVP, a cBe ocTasie Bapujadue duie He-
[IpoOMereHe, NOOUT TIpe ONOope3rBatha U KalluTal
duna du Beha/mama 3a PCIl 5.092.884 (2017: PCII
3.683.833), YIJIaBHOM 300r MO3WUTHMBHUX W Hera-
TUBHUX KYPCHUX pas3jMKa [0 OCHOBY IIpepadyHa
0baBe3a 10 KpeIuTUMa JeHOMUHOBAaHNM Yy EVP.

Torom 2018. rofyvHe, I'pyna je OTIIIIaTUNIA KpefUTe
y YC]I a HoBe RpenuTe je noBnaunia y EVP. Takohe,
HabaBKa cupoBe HadTe ['pyme TOKOM 2018. TOgUHE
dua je Be3aHa 3a EVP.

Pusuk kamamHe cmone

KpenuTy 110By4YeHM 110 TPOMEHBMBUM KaMaTHUM
CTOIaMa U3Nasky ['pyIy KaMaTHOM PHU3UKY HOBYaA-

HOT TOKQ, JOK KPeJUTU JaTH 0 PUKCHUM KaMaT-
HUM CTOIIaMa U3naxky ['pyny pU3mKy IpoMeHe dep
BPEIHOCTY KPEeIUTHUX CTOIa. Y 3aBUCHOCTU OF,
HeTO 33[y>KeHOCTH Y HEKOM BpeMEeHCKOM I1eproay,
duio Koja MpomMeHa OCHOBHe KamaTHe cTorte (Ey-
pudop unu JInbop) Mma MpoIopHMOHAHY YTUIIA]
Ha pe3ynTaT I'pymne. Jla ¢y KaMaTHe CTOIe Ha 33j-
MOBe y CTPAaHMM BajJlyTaMa Ca [IPOMeHJbMBOM Ka-
MaTHOM CTOIIOM Ouie 3a 1% BUIIe/HIDKeE, Ca CBUM
OCTalIMM IIapaMeTpuMa HellpOMEeHeHUM, pes3yii-
TaT Mpe ope3a Ha JOOUT U KalluTan y 2018. TOMUHU
dunu du PCJ 862.976 (2017: PCIl 940.437) HUKM/
BUINIM, HajBUINE 300T BUIIWX/HUKUX TPOIITKOBA
KaMaTa Ha 3ajMOBe Ca IIPOMEHJbUBUM KaMaTHUM
CToMama.

KpedumHu pusuk

Ipyna ce w3nake KPegUTHOM DHW3MKY, OLHOCHO
PU3UKY Ja he jeqHa cTpaHa GUHAHCUjCKOT UHCTPY -
MEHTa y3POKOBAaTU (PMHAHCHUjCKU IYOUTAK IPYroj
CTpaHU, TUMe IITO Hehe MCTIYHUTH CBOje 0daBese.
V37105KeHOCT PU3MKY HACTaje Kao pe3yiaTaT 3afy-
>KHUBakba ['pylie 1 Ipyryux TpaHCaKIMja ca cayrosa-
paumrma, ycief Kojux HacTajy drUHaHCH]CKa cpefl-
CTBa ¥ BaHOWJIAaHCHE KpeJUTHe 0daBese.

MarcuMarnHa U3JI0KEHOCT KPeJUTHOM PU3UKY
T'pyrie 110 BPCTU CpefiCTaBa MCKa3aHa y CaflalllibiM
BpeIHOCTMMa (PUHAHCU]CKUX CPEJICTaBa Y OUMAHCY
CTama IIpUKa3zaHa je y crenehoj Tadenu:

lopuHa Koja ce
3aBpwwuna 31. geuembpa

2018. 2017.
OUHAHCUjCKU MHCTPYMEHTH KOjU Ce BPeIHY]y KPO3 0CTaIU YKYITHU 14162 _
pesynTaT
VHBeCcTHUIIMje y OCTama NpaBHa LA 1 fipyTe XapTHje off BpeJHOCTU _ 119.919
PacIoNio>KUMBE 3a ITPofiajy
OcTanu IyropoyHy GUHAHCHjCKY MTJTaCMaHU 948.683 3.143.446
IlyropoyHa MoTpa’kBatha (HarloMeHa 11) 8.979 8.413
[ToTpaskrBakba II0 OCHOBY Mpojiaje (HaroMeHa 14.) 26.007.811 27.914.176
[ToTpaskMBama U3 CIeUbUYHNX [I0CTIOBA 54.2.613 529.292
Ipyra noTpaskuBama (HaroMeHa 15) 223571 1.190.740
KpaTkopouHU PUHAHCUjCKY IIJIaCMaHU 2.263.431 7742504
T'oTOBMHCKY €KBUBAJIEHTU M FOTOBMHA (HarmoMeHa 17) 15.480.830 27.075.370
VKYIIHO MaKCHMAJTHA U3/I03KeHOCT KPeJUTHOM PU3UKY 45.590.080 67.723.860
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Vnpaerearbe KpedumHuM pusuyumd. KpeIUTHY PU3MK Ipef-
CTaB/ha HajBehu mojemrMHauHM PU3UK IIOC/IOBakha [pyIie;
PYKOBOJICTBO V CKIIAZy Ca TUM IaK/bUBO YIIpaBiba U3JIOSKe-
Homthy KpeJUTHOM DHU3UKy. KpeIUTHMU pU3MK HacTaje U3
TOTOBWHE U TOTOBUHCKUX eKBUBAaNeHaTa, Nermo3uTa Kof da-
HaKa 1 GVHAHCUjCKUX UHCTUTYIIMja, Kao U RpeqUTHEe U3JI0-
>KEHOCTH Y Be3H Ca KyIllMMa Ha BeJIMKO ¥ MaJlo, YKIby4yjyhu
HeHalTaheHa IOTPaKMBakba U M3BPIlleHe TPaHCaKIlWje.

Jlumumu. T'pymia geduHMUIlle HUBOE KPeAUTHUX PU3KKa Koje
[Ipefly3MMa, TaKo LITO II0CTaBjba JIMMUTE Ha U3HOCE PU3H-
Ka KOjU Cy IPUXBAT/bMBU Y OLHOCY Ha jefHOT 3ajMOIIPUMIIA.
KpeguTHU TUMUT Cce YTBPphyje 3a CBaKor KyIllja MojefrnHay -
HO, Ka0 MaKCHMMAaJIHU U3HOC KPeJUTHOT PU3UKa, UMajyhu y
BUAY SpojHE KapaKTepUCTHKe, Kao IIITO CY:

OUHAHCHjCKY U3BEIITAjU CayroBapaya,

CKODHUHT RoJ ATeHI[Mje 3a IPUBPEIHE PETUCTPe, KOMIIa-
HUje HVIC n/unu D&B v3BelTaja;

KonuuuHa ynrcaHux 3aora;
[Tomanu o 6yoKafjaMa padyHa KyIIa;
[TpeTxonuu ofHOCH ca I'pyriom;
[ImaHrpaHy 0duM Mpojaje;

Iy>KUHa capafibe ca I'pynoM, YKbYyUyjyhy cTapocHy
CTPYKTYPY, Hocnehe 1 mocTojarbe SMI0 KaKBUX QUHAH-
CHUjCKUX TIOTeNIKoha.

Ilompaxcuearba no 0cHosy npoddje, nNompaxicuearbda U3 cheyu-
¢uyHUX NOCI08A U 0OCMANA NOMPAXCUBAHLA

Ha wm3noskeHoCT I'pylle KpeOUTHOM PU3UKY V HajBehoj mepu
YTUUY NHIUBHZYaNHe KapaKTePUCTHKe CBAKOT KyIIIa.

I'pymia pyMersyje mojefHOCTaB/beH npuctyn MCOU 9 3a ofi-
MepaBarbe OUEKMBAHUX KPeIUTHUX IYOUTaKa, KOju KOPHCTH
WICIIPAaBKY 3a OYeKMBaHe ['yOUTKEe TOROM BeKa Tpajarba.

V Wby OfiMepaBatba OUEKUBAHWX KPEIUTHUX I'YOUTAKa, 10—
Tpa’KMBakha [0 OCHOBY ITPO/Iaje, IOTPasKUBakba U3 CIelud -
HUX II0CJIOBAa U OCTaJIa IOTPasKUBakba IPyIMCcaHa Cy Ha OCHO-
BY 3ajeTHUYKMX KapaKTEPUCTUKA KPeTUTHOT PU3MKa U Opoja
[laHa Kallltberha.

OueRMBaHe CTOIE KPENUTHUX I'YOUTaKa ce 3aCHUBAjy Ha IIPO-
dunrma naharba 1o 0CHOBY IIpofaje V IeprUony off 48 Mece-
11 TIpe 31. Jeriemopa 2018. TofrHe 1 36 Mecell IIpe 1. jaHyapa
2018. TofIMHE, Ka0 Y OJIrOBapajyhux IPeTXOAHUX KPeNUTHUX
TyOUTaKa MpeTPIUbEHUX Y HaBeIeHOM Iepuony. VicTopujcke
CTOIIe I'yOUTKA HUCY KOPUTOBAHE Y OMHOCY Ha MHMOpMaIiyje o
dyayhrM MaKpOeKOHOMCKUM (DaKTOpUMa, 003UPOM Jla HUCY
YCTaHOBJbEHE KOpeJIaliyje Koje OM 3HaUajHO YTUIAIe Ha CIo-
COBHOCT KyTIalla ]a U3MUPE IIOTPasKUBakha.

Pe3epBucarbe 3a KpeIUTHE TYOUTKE Y BE3U Ca MOTPKUBAFbH -
Ma TI0 OCHOBY TIpOfidje, TIOTPyKMBAbUMa U3 CIelU(PUUHUX
TIOCTI0OBA M OCTAIUM TIOTPKMBAmbMMa ce ofipehyje y Ccriamy
Ca MaTpHUIIOM pe3epBHCarha Koja je MpuKazaHa y Tademy y Ha-
CTaBKy. MaTpuIla pe3epBUCarha ce 3aCHMBA Ha dpojy laHa 10—
CTIENUX TOTPasKUBabA:

YKYnHO noTpa>xusata No 0CHOBY

Crtona BpyTo YKynHu .

o6esBpehema U3HOC ecL "PoAals C"¢'—I"¢:::;;)'|&¢;:::
[ToTpaskuBakba 110 OCHOBY IIPOAaje, crien i UYHa U 0CcTala I0OTpaykKUBakha:
- HegocIena 0,00% 24.436.650 (21.506) 24.415144,
- Jocriesna Jo 30 JaHa 0,32% 1.350.903 (4.355) 1346548
- 0§ 3110 90 fiaHa 1,13% 354744 (4.007) 350.737
- 07 91 10 270 JaHa 4,22% 202389 (8.542) 193.847
- TIpeKo 270 faHa 97,41%  17.877.762  (17.410.043) 467.719
VKyIIHO NoTpasKuBasa Of,
npopaje, ceruduUyHa ¥ ocTana 44222448 (17.448.453) 26.773.995

IIOTpakrBakba
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[1o mpaBwMTYy, U3HOC MOTPA’KUBAMA KOje MPeBa3r-
7la3¥ U3HOC OJJ0OPEHOTr KPEeIUTHOT JIMMUTA OCH-
TypaH je myTeM daHKapCKe rapaHIiiuje, IpUMIbEHOT
aBaHCa WM PYTUM CpefICTBOM 00e30eherba.

PykroBofcTBO I'pyIie, peJOBHO MCIUTYje KPeAUT-
HM KBaJIUTeT IIOTpa’kUBakba [0 OCHOBY Ipojaje,
criennPUUHNX U OCTATIUX MOTPAKVBAkha y3UMa-
jvhu y 083up cTapocHU mpodusl MOTpaskKMBakka

Kao ¥ BPEMEHCKU IepUOJ MIOCIOBHOT OJHOCA Ca
T'pynom.

PyKOBOZICTBO Bepyje Ia Cy HeWCIpaB/beHa [10Tpa-
>KMBakba 110 OCHOBY TIPO/iaje, ClIenMMUIHUX U 0CTa-

JINX TTOTPa’KViBatba Y IIOTIIYHOCTY HAJOKHAOVIBa.

Hamau 31. meriembpa 2017. TONUHE, CTapOCHA CTPYK-
Typa IOTPpaskUBarba Off ITpofiaje dwia je cneneha:

31. peuembap 2017.

BpyTo Ucnpaska HeTo
Hepocriena noTpaskyuBama 25321.163 = 25321.163
Jlocrerna oTpakuBamba:
IO 30 1aHa 2.128.643 = 2.128.643
of 1 710 3 Mecelia 242.422 (5.941) 236.481
o[l 3 Mecella o 1 ToguHe 383307 (238.143) 145.164
MIpeKo 1 roguHe 7:781.219 (7.698.494) 82.725
VKYITHO 35.856.754 (7.942.578) 27.914.176
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[IpoMeHe Ha UCIIPaBIIY BPeJHOCTH TI0 OCHOBY MIOTPA’KMBakba Off IPOfiaje U IOTPaskMBakha 3a 3aKyTI CY:

MoTpa)xmBamwa
Mo OCHOBY Npogpaje MoTpaxusaiba
3a 3aKyn D
CneunduuHa OnuwTa y
ucnpaBka ucnpaska

Ha paH 1. janyapa 2017. roguHe 3.761.188 13.729.000 - 17.490.188
Pe3epBucatha 3a 06e3Bpeherse ~
e 3313 £410.845 414158
VKUIakbe pe3epBrcarba (HarloMeHa 32) (740) (178.994) - (179.734)
TToTpask1Bakba OTIIHICAHA TOKOM _ _
TOJMHE Kao HeHallJIaTHuBa (0o (oiezs)
JUCKROHT YTOPOUYHUX ITOTPA KU Baa _ ~
(HarmomeHa 30 1 31) (164.147) (164.147)
[IpeHOC ca [yropouyHUX _ 208.808 _ 208.808
NIOTpasKVBama ’ ’
[IpeHOC Ha MUHBECTUIIHjE ~
MIpUIpy>KeHa ApyIITBa (HarioMeHa 10) (1349.735) (E22250) (GAE)
OcTaro (8.465) 35.078 - 26.613
Ha maH 31. menemoOpa 2017. rogUHe 2.405.561 5.537.017 - 7.942.578
HakHanHo BpepgHOBamke ECL 29.710 = = 29.710
KopurosaHo cTame Ha [jaH 1. _
jarryapa 2018, ropae 2.435.271 5.537.017 7.072.288
PeknacuduKayja moTpakrBarba o _ ~
OCHOBY 3aKyIla Ha [1aH 1. jaHyapa 2018. {P50) 72630
Pe3epBucarha 3a 06e3Bpeherse
MOTpasKUBatha 3.648 67590 3.239 74477
VKUathe pe3epBUcCarba (HarloMeHa 32) (98.877) (592.748) (15.724) (707349)
[ToTpaskMBakba OTIMICAHA TOKOM _
rofMHe Kao HeHalJIaTHuBa (1150.269) (533) (1150.802)
JOUCKOHT JYTOPOUHUX ITOTPA KU BAA _ ~
(HarmomeHa 30 1 31) (44.661) (4.4.661)
OcTamo 186 970 = 1.156
Ha fmaH 31. merieM6pa 2018. roguHe 2.340.228 3.745.269 59.612  6.145.109

TpoImKoBU 0de3Bpehjerba UMK OTTIMCA CY YRIbyde-
HU y pacxonie of yckiahvBarba BPeJHOCTU OCTaje
MMOBUHE KOja ce McKazyje 1o ¢pep BpeIHOCTU Kpo3
dutamc ycmexa. VI3HOCH pe3epBUCarba 32 00e3Bpe-
hembe ce yrIIaBHOM OTIIMCYjY KaJla ce BUIIe He oue-
Kyje IpPUIINB FOTOBUHE.

MarcrMasHa M3JI03KEHOCT KPeIUTHOM PU3MKY Ha
IIaH M3BEINTaBalha je KIbUTOBOJICTBEHA BPETHOCT
CBaKe KJjlace HaBeJleHUX IIOTpakuBamba. OcTaie
KJIace y OKBUPY [TOTPa>KUBakha 10 OCHOBY TIpOIaje,
crierupUUHUX U IPYTUX IOTPAsKUBakba He Cafipske
cpencTBa Koja cy ode3BpeheHa.
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[IpoMeHe Ha pauyyHUMa UCIIPaBKe BPEJHOCTU MTOTPASKUBAba U3 ClIel(UUHUX I10CTI0BA CY IIPUKa3aHe y

Tabenu:

MoTpa>knBarwa us

cneundpunuHUx nocnosa

Ha fiaH 1. janyapa 2017. roguHe 3.790.258
Pe3epBucarba 3a 06e3Bpeherbe moTpaskuBarha 1.211
VKUake pe3epBrcama (HarloMeHa 32) (54.852)
[ToTpa’kKUBakba OTIIMCAHA TOKOM TOJMHE Ka0 HEHAIJITATUBA (296.884)
OcTaio (45.64.2)
Ha maH 31. menemopa 2017. rogUHe 3.394.091
Pe3epBucatba 3a 06e3Bpeherbe moTpaskuBatha 3.879
VKUame pe3epBrcama (HarloMeHa 32) (142362)
[ToTpa’k1Batba OTIIMCaHa TOKOM F'OfVHEe Kao HeHallJlaTUBa (1500.778)
OcTaro (116)
Ha maH 31. menemo6pa 2018. roguHe 1.754.714

Ha gaH 31. erieMbpa 2017. TOUHE, CTapOCHA CTPYKTYpa APYTUX NOTPaskUBarba duia je cieneha:

31. peuembap 2017.

BpyTo UcnpaBka Heto

Hepocmena noTpa>kuBama 1.120.164 - 1.120.164
Ilocriesna IIOTPpa’>KUBakha:

110 30 JaHa 13378 (2.013) 11365

o[ 1 10 3 Mecelia 8.117 (970) 7.147

o7 3 Mecelia o 1 roguHe 137.645 (101.777) 35.868

MIPEKO 1 TofTUuHe 11.508.888 (11.582.692) 16.196

VKyITHO 12.878.192 (11.687.452) 1.190.740
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[IpomeHe Ha UCIIPaBLY BPEHOCTU JPYTUX IOTPAsKUBaba CY:
MoTpakuBamwa OcTtana VkynHo
3a KaMaTe noTpa>kuBaka
Ha paH 1. janyapa 2017. rofyHe 4.288.279 7.448.501 11.736.780
Pe3epBucarba 3a 06e3Bpeherbe 0CTanrx IOTpaskKUBakbha 79.215 - 79.215
VKuZame pe3epBrcama (HaroMeHa 32) (74.24.4) (16) (74.260)
TToTpask1Bakba OTIIVICAHA TOKOM I'OfiiHe Kao HeHalJIaTHUBa (102.085) 1.966 (100.119)
Ocrano 599 45.237 45.836
Ha faH 31. meriem6pa 2017. rouHe £.191.764, 7.495.688 11.687.452
Pe3epBucatha 3a 06e3Bpeherbe 0cTamux MoTpaskKuBarba 5.856 13.682 19.538
VKUame pe3epBrcama (HaroMeHa 32) (12.919) (3.577) (16.496)
[ToTpaskMBakba OTIIVICAHA TOKOM I'OfiHE Kao HeHallJIaTHUBa (2.048.409) (92:703)  (2.141.112)
OcTaro (5.427) 4.675 (752)
Ha faH 31. menemopa 2018. rofjuiHe 2.130.865 7.417.765  9.548.630

Pu3suk nukeudHocmu

[Tpojeknvja YKYIITHUX TOKOBA FOTOBMHE BPIIU Ce Ha
HMBoy ['pyrie. lupeKiuja 3a prHaHCH]je ITpaTy KOH-
TUHYMPAHO TUKBUIHOCT I'pyTie Kako du 06e3bemuia
JOBOJBHO FOTOBUHE 32 II0TPede MOCI0Barka, Y3 Ofp-
>KaBarbe HYBOA HEUCKOpUINheHVX KpeSUTHUX JIU-
HMja, Taxo fa ['pyma He IpeKopauu JO3BOJbeHU Kpe-
IUTHY TUMUT KOJl baHaKa WK YCIIOBE M3 YTOBOpa O
rmo3ajmuiiama. OBaKBO [TPOjeKTOBAELE Y3MMa Y 003Up
IIaHoBe I'pylie y IOTJely U3MUpeHha AyroBa, YCKIIa-
huBarbe ca yroBopeHUM YCIIOBHMa, YCKIIahuBabe ca
WHTEePHO JedMHUCAHUM LIWBEBUMA, U aKO je Mpr-
MEHJBUBO, eKCTepHe 3aKOHCKe WIK IIpaBHe 3aXTeBe
Kao IIITO Cy Ha [IPMMep BallyTHa OrpaHUYerha.

Bumak roToBrMHE WM3HAJ HHUBOA IOTPEdHOT 3a
yIIpaBbathe OOPTHMUM KallMTATIOM IOJIasKe ce Kao
BUIIIaK TOTOBVHE Ha OpOYEHe JIeTI03UTE.

V Tabenu HWKe aHanmu3WpaHe cy DUHAHCHUjCKe
o0daBe3e Ha [JaTyM dUIAHCa CTaka ['pyre Koje cy
rpynucaHe Ipema JaTyMmy focmeha.

V3HOCY TPUKa3aHU y Tadenu MpeICTaBsbajy yro-
BODHe HeIMCKOHTOBaHe HOBUYaHe TOKOBe. VI3HO-
CU KOjU [IOCIIeBAjy Ha HAIUJIATy Y POKY Of 12 Me-
Celly jelHaKU Cy IMXOBUM KIbUTOBOJCTBEHUM
u3HocuMa, dyayhu ma ederaT OUCKOHTOBara
HUje MaTepUjarHo 3Ha4vajaH.

Capawma ViynHo Mame op 1-5 lpexko5
BpeAHOCT 1 rognHe rogauMHa TroguHa
Ha faH 31. enemopa 2018.
duHaHCHjCKe 00aBe3e (RpequTH U JTU3UHT) 04.214.293 100.623.609 8.147.806 86.866.787 5.609.016
Jlo6aBbauu 1 ob6aBese 3a JUBUIEHIY 20.606396 29.606396 29.606396 - -
123.820.689 130.230.005 37.754.202 86.866.787 5.609.016
Ha faH 31. meniem6pa 2017.
dUHaAHCHjCKe 00aBe3e (RpeIUTH U TU3UHT) 06.5905.462  103.637.762 8.412.188  88.135.122 7.090.452
JlobaBbauu 1 o6aBese 3a JUBUIEHLY 33.873.212 33.873.212 33.873.212 - -
130.468.674  137.510.974 42.285.400 88.135.122 7.090.452



316

HanomMeHe y3 kKoHconnaoBaHe dUHaAHCKUjCKe U3BeLITaje

6.2. Pusuk kanutana

6.3. ®ep BpepgHOBat-€e

[Ivisb yIipaBibatba KallMTAJIOM je ma ['pyna 3agpsku
CIIOCOOHOCT [Ja HAacTaBH [J1a IOC/Iyje y HeorpaHude-
HOM TIepHOJy V TIPEIBUITBMBOj dyayhHOCTH, Kako
du akIMoHaprMa o0de3denuiio nospahaj (mpodur),
2 OCTaJIMM MHTEPeCHMM CTPaHaMma ITI0BOJbHOCTH, U
Ila &1 oUyBaIio OMITUMATHY CTPYKTYPY KamuTasa ca
LIMJBbEM Jja CMAEU TPOIIKOBE KallUuTasla.

Ila du ouyBaja OJHOCHO KOPHUIOBala CTPYKTYPY
KamnuTana, [pylia Moske J1a U3BPIIY ROPeKIINjy UC-
IJIaTa JVBUEHIM aKIIMOHAPYMA, BPAaTH KallUTajl
aKIIMOHApYMa, U3Mla HOBe aKIyje WU, MaK, MOKe
Ila TIpoJia CPeNiCTBa KaKo OU CMatbUila IyTOBakbe.

KamnuTan ce mpaTy Ha rpynHOM HUBOY Ha OCHOBY
KoedUIMjeHTa 3a0y>KeHOCTH, Tj. OIHOCA HETO Ay -
roeama U EBITDA. HeTo gyroBsame ce u3pauyHaBa
Kafla ce YKyIlHa JyroBama (YRby4yjyhu KpaTKo-
pPOUHe U YrOpOUYHe KpeuTe) YMathe 3a TOTOBUHY
Y FOTOBUHCKE €KBUBAJIEHTE U KPAaTKOPOUHE [ie-
nosuTe. EBITDA ce nedurHUIIIe Kao JOOUT IIpe Oj-
dUTKa KamaTa U ope3a Ha JOOWT, aMOpTH3allnje,
durHaHCHjCKUX NIpUxXoJa (pacxofa) HETO U APYIUX
HeollepaTHUBHUX IIPUX0Ja (TPOIIKOBA).

Ha Kpajy u3BeITajHuX nepruoja KoedulirjeHT 3a-
Ioy>KeHOCTH ['pyTie S1O je Kao IITO CIeu:

31. peuembap 2018.

dep BpeAHOCT PUHAHCUjCKUX MHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce Tpryje Ha akTUBHOM TP>RKUIITY (Kao IITO CY
XapTuije Of, BPeOHOCTHU KOjUMa Ce TPTyje U XapTuje
OJT BPeJHOCTH DaCIIONIO’KUBe 3a IPOJajy) 3acHU-
Ba Ce Ha KOTMPAaHUM TP>KMIIHUM LieHaMa Ha JaH
duaHca cTama. KoTvpaHa TPsKUIITHA IIeHa Koja ce
KOpUCTU 3a (HMHAHCHUjCKA CpefcTBa ['pyme mpen-
CTaBJba TEKyhy LieHy IIOHYe.

dep BpeHOCT (PUHAHCUjCKMX MHCTPYMeHaTa KO-
juMa ce He Tpryje Ha akTMBHOM TP>KMIITY YTBPhyje
Ce pa3IUUYUTUM TexHUKaMa IpolleHe. [pyma npu-
Membyje pasmTuuuTe MeTolle U YTBphyje mpeTno-
CTaBKe KOje Ce 3aCHUBAjy Ha TP>KUIITHUM YCI0BYMa
KOjU IIOCTOje Ha JaTyM OWIaHCa cTara. KoTupa-
He TP>KUIITHE IleHe WX KOTUPaHe lieHe Auiepa 3a
CIVMYHe WHCTPYMEHTe KOPUCTe ce 3a NYTrOpouHe
obaBese. OcTasie TEXHUKE, Kao IIITO Cy IPOIeHheHe
IVCKOHTOBaHe BPeJHOCTU HOBYAaHMUX TOKOBA, KO-
pHUCTe ce 3a ofpehrBame pep BpeAHOCTY ITpeocTa-
X GUHAHCH]CKUX UHCTPYMeHaTa.

KsuroBocTBeHa BpPENHOCT IOTPLKMBama 10
OCHOBY Ipofaje, crienudUYHUX U OPYTUX MOTpa-
>KMBakba, 0CTajie 0OpTHE UMOBUHE U J0daBjhava U
ocTanux odaBe3a M3 II0C/I0Bakba CMaTpa Ce fa je jem-
HaKa dep BpefHOCTH yCiie], (bX0Be KPaTKOPOUHe

31. peuembap 2017.

O6aBe3e M0 KpeOUTHMA — YKYITHO

(HammomeHe 22 U 23) 94214293 SesEE-Ae
MuHYC: TOTOBWMHA Y TOTOBUHCKU

€KBUBAJIEHTH (HaIlloMeHa 17) (15 4R (2530
HeTo gyroBama 78.733.463 69.520.092
EBITDA 53.708.499 49.961.778
KoedunujeHT 3aqyKeHOCTHU 1,47 1,48

Ipyma ce odaBesana (Ha HuBOy lacmpom HedT
I'pyne) fa ofpskaBa KoepUIIMjeHT YKYIIHEe 3ay>Ke-
HocTu U EBITDA ucnorn 3,0 3a BpeMe Tpajama CIio-
pasyma O IYTOPOYHUM KpeAUTHMA Ca [0jefuHUM
MOCIOBHUM OaHKama. I')pyrna KOHCTAHTHO IIPaTH
yTBpheHe 0daBe3e KaKO dU ce Ofp>Kao 0Baj OHOC
MOKPUBEHOCTU [IyTOBa U JI0 cafia HUje OUJI0 KpIie-
Iba OBUX 0daBe3a.

YV TOKY rofuHe HUje OWJIO IIPOMEHE Y IMPHUCTYITY
yIpaBJbakba PU3UKOM KallUTasna.

npupoge. 3a BehvHy AyropouHux (PUHAHCHUjCKUX
cpencTaBa U odaBe3a dep BPeSHOCT He OACTYIA
3HAYajHO Of] FhUXOBE KEbUTOBOJICTBEHE BPEJTHOCTH.
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7. UHOOPMALUMUJE O
CErMEHTUMA

Vicriop cy mpe3eHTOBaHe MHQOPpMaAILIYje O TOCTIOBHUM
cerMeHTHMa ['pyTie 3a TOIMHE KOoje Ce 3aBPIIaBajy 31.
neremdpa 2018. 11 2017. [I0CTIOBHU CETMEHTU CY KOM-—
TIOHEHTe YWjU TIOCJIOBHU PE3Y/ITAT PEeNOBHO IPATHU
I'maBHM JloHOocuiIan, OmiyKa (I'JO) ¥ 3a Koje MocToje
3acedHe hUHAHCHjCKe MHbOopMaIIyje.

[locmoBHEe aKTUBHOCTU [pyme Cy OpraHM30Ba-
He y [IBa [VIaBHA I10CJI0OBHA cermeHTa: Upstream u
Downstream.

Upstream (MCTPasRUBabe U TPOM3BO/HA) 00yXBa-
Ta cnefehe omepanuje I'pyme: VcTpaskuBame, pa-
3BOj U MIPOM3BOJHba CUPOBe HadTe U IPUPOIHOT
raca ¥ yciyre Ha HaTHHUM IojbMMa. Downstream
(mpepama ¥ MapKeTHHT) 0dyxBaTa Ipepagy CHUpO-
Be HadTe y HadTHe leprBaTe, Te HadaBKY, IPOIAjy
¥ TPaHCIOPT CHMpOBe HadTe U OCTanuxX HapTHUX
JepyuBaTa. TpPOIIKOBM KOpIIOpAaTWBHE aIMUHM-
CTpalyje U CerMeHT EHepreTyKa Cy IIpe3eHTOBaHU

Y OKBUPY IIOCJIOBHOT CETMEHTA ITpepazia ¥ MapKe-
TUHT.

Cernuja EnyvMuHalivje 0dyxBaTa eIMMUHAIIUje
U OpyTre KOpeKIlyje y Be3u ca lpofajom Mehy cer-
MeHTHUMa M Hepealr30BaHe NPOQUTe HacTale Of
npofiaje cipoBe HadTe 1 por3Boia. [Ipofaja mehy
CerMeHTMMa Ce 3aCHMBa Ha IMPOLEHeHUM TPs>KU-
IITHYM LIeHaMa.

EBITDA mnpencrasmma EBITDA-y I'pyme. PyroBOZ-
CTBO Bepyje Aa EBITDA npefcTaB/ba KOPUCTAH I10-
KasaTeJsb [10CJI0Bama I'pylie jep mpencTaBiba TPeH],
pe3ynTaTa de3 NMpHKa3WBama yTHUIlaja ofpeheHux
TpoiKkoBa. EBITDA npefcTaBsba JOOUTAK IIPe TPO-
IITKa KaMara, TPOIIIKa rope3a Ha JOOUT, aMOpPTH -
3anuje, PUHAHCUjCKUX TpUxona (pacxoma) HETO
W OCTaNMX HEONepaTMBHUX NpUXOofa (pacxopna).
EBITDA je pogaTau He-MCOU GUHAHCHjCKY IT0Ka-
3aTesb KOjU PYKOBOACTBO KOPUCTH [ja OLI€HU YCIIe-
IIIHOCT [I0CJIOBaM:A.

Pe3ynTaTU W3BEINITAajHUX CerMeHaTa 3a TOAUHY
KOja ce 3aBpINMIIA Ha IaH 31. elleMbpa 2018. rogu-
He JTaT¥ CY Y [peryeny Koju CIIeu:

Upstream Downstream Enumunaumje YKynHo
[Ipuxonu off IIpojiaje 52.134.006 281.446.809 (52.597.066) 280.983.749
VHTepcerMmeHTHHU 50.567.429 2.029.637 (52.597.066) -
ERcTepHU 1566.577 279.417.172 - 280.983.749
EBITDA (cerMeHTHU pe3y/ITaT) 38.791.347 14.917.152 -  53.708.499
AMopTu3aIiuja (10.805.415) (9.535.562) - (20340.977)
T'youriu 36or ob6e3Bpeherba (HarioMeHa 34) (3.756) (266.918) - (270.674)
06e3Bpeljerbe UCTpasKMBakba (HarloMeHa 9) (57.075) - - (57.075)
ertmorrera m sajonmkILyTAmES - e - (66630
®UHAHCUjCKU PAaCcXOqU, HETO (203.244) (1.718374) - (1.921.618)
[Tope3 Ha 106UT (323.003) (5395.921) - (5718.924)
CerMeHTHH J0OUTaK (TyOHTaK) 27.015.242 (1.880.940) -  25.134.302
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Pe3ynTaTu U3BENITajHUX CETMEeHaTa 3a TONMHY Koja ce 3aBPIIIMIa Ha [JaH 31. getiembpa 2017. TOAUHE faTU
Cy y Iperneny Koju Claenu:

Upstream Downstream EnuMmuHaumje YKynHo

[Mpuxonu of npopaje 43.839.075 235.933.159 (45.060.752)  23/4.711.482
VIHTepcerMeHTHU 41.956.055 3.104.697 (45.060.752) -
EKcTepHU 1.883.020 232.828.462 - 234.711.482
EBITDA (cerMeHTHM pe3y/ITaT) 29.987.138 16.974.640 - 46.961.778
AmopTu3zaiiyja (6.821.640) (9.605.638) - (16.427.278)
T'yburiu 36or 06e3Bpeherba (HarmoMeHa 34) (75.245) (244.237) - (319.482)
s (568.49% : Sy
®UHAHCHjCKY IPUXOJIU, HETO 182.294 4.651.183 - 4.833.477
[Tope3 Ha moOUT (2.256.789) (4.999.676) - (7.256.465)
CerMeHTHH OOMTaK 20.407.819 6.554.832 -  26.962.651

EBITDA 3a rofiiHe Koje ce 3aBpIiaBajy 31. meriembpa 2018. 1 2017. TOAUHE je ycariamnieHa y Tabean UCTIO;:

FlNoguHa Koja ce 3aBpwuna
31. npeuemMbpa

2018. 2017.
HeTo mobut 25.134.302 26.962.651
[Tope3 Ha mo6UT 5718.924 7.256.465
OcTanu pacxonu 1.804.368 1.737.858
OcTanu Npuxonu (1.215316) (1.213.935)
Pacxom'/l of1 ycKIahyBarba BPeJHOCTU OCTajle UMOBUHE Koja Cce 170.170 586.650
MCKasyje 1o (ep BpeJHOCTH Kpo3 OUIIaHC ycrexa
e — sos5) oo
OUHAHCUjCKY pacxonu 5.748.045 8.121.812
®OUHAHCUjCKY IPUXOOU (3.826.427) (12.955.289)
TpOIIKOBU aMOpTU3alIHje 20340.977 16.427.278
OcTany HeollepaTUBHU TPOITKOBHY, HETO* 701.969 347.675
EBITDA 53.708.499 46.961.778

*QcTany HeollepaTMBHU TPOIIKOBU, HETO ce BehMHOM Of[HOCe Ha YKU/Jakbe Pe3epBrcatha, TPOLIaK pe3ep-
BUCatha, UCTIPABKY BPEJIHOCTU TIOTPAsKMBatba U OCTAIO.
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AHanu3a puxofa of npogaje HadTe, raca U HaPTHUX JeprBaTa (ca acleKTa IopeKIa TPsKUIITA KyIlia)

maTajey Tabemu:

FloauHa koja ce 3aBpwwuna 31. geuem6pa 2018.

Oomahe W3Bo3 n MmebyHapopHa

TpXMwUTe npopaja RKYIEE

[Ipomaja cupoBe HadTe = 1.528.011 1.528.011
[Ipofiaja IpUpOLHOr raca 1.610.675 = 1.610.675
Manonpodaja = = =
Benenpodaja 1.610.675 - 1.610.675
[Tpofaja HAQTHUX leprBaTa 196.980.360 68.224.641 265.205.001
Manonpodaja 63.956.088 17.4.4,6.040 81.402.128
Benenpodaja 133.024.272 50.778.601 183.802.873
[Ipopaja eneRTpUUHE eHepruje 746.559 842.728 1589.287
[Tpuxonu o OCHOBY 3aKyIIa 474.818 = 474.818
OcTana nnpogaja 7.044.968 3.530.989 10.575.957
IIpopaja yRyImHO 206.857.380 74.126.369 280.983.749

FloauHa koja ce saspwuna 31. geuem6pa 2017.

Odomahe W3B03 n mehyHapopgHa

TpXUwTe npopaja R

[Tpomaja cupoBe HapTe = 1.705.444 1.705.444
[Ipopaja mpypogHOr raca 2.306.408 = 2.306.408
Manonpodaja = = =
Benenpodaja 2306.408 - 2306.408
[Tpofiaja HAQTHUX leprBaTa 157.375.766 51.827.955 209.203.721
Manonpodaja 54.723.170 16.011.635 70.734.805
Benenpodaja 102.652.596 35.816.320 138.468.916
[Ipopaja eneRTpUUHE eHepruje 462.216 11.053.820 11.516.036
OcTara nnpogaja 6.620.818 3.359.055 9.079.873
IIpofaja yKyMmHO 166.765.208 67.946.2714, 234.711.482

On yRYITHOT M3HOCAa IpUXOofa Off Mpofaje HadT-
HUX [epuBaTa (Beyenpofaja) y W3HOCY on PCI
183.802.873 (2017: PCJ 138.468.916) IPUXOAN y U3~
Hocy of PCIT 26.679.415 (2017: PCIT 21.947.228) ofi-
Hoce ce Ha fjoMaher kyniia XUII [leTpoxeMuja. OBU
MIPUXOMY YMHE BeNenpomajy y oOkBUpy Downstream
CerMeHTa I10CJIOBakha.

[Ipofiaja eneKTpUYHe eHepruje HajBehuMm Jerom
ce OfiHOCH Ha Ipofajy Energy Financing Team-y y
usHocy o PCII 518.173 (2017: Gazprom Marketing &
Trading Co. Ltd y u3nocy op PCJJ 10.015.978).

OcTana mpofaja ce yrmaBHOM OFHOCHU Ha MPOJAjy
IOTYHCKOT acCOPTMMaHa Ha OeH3MHCKUM CTaHUIIa -
May uzHocy off PCI1 8.269.395 (2017: PCI1 7.701.849).
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Cepwurnite I'pyte je y Penyonuiiy Cpouju. YRyIaH IPUXOL Off eKCTEPHUX KyTlalla Ha TePTOPUju Pemydirke
Cpbuje nsHocwo je PCI 206.857.380 (2017: PCI1 166.765.208) [OK je YKyIaH IIPUX0]] Of eKCTEPHUX KyTIalia ca
TepUTOPHje IPYTUX 3eMarba M3HocKo PC] 74.126.369 (2017: PCIl 67.946.274). AHanM3a yKyMHOT IPUX0Ja O
eKCTEPHUX KyTIalla ca TEPUTOPHU]je IPYTUX 3eMaJba IaTa je y Tadeu:

FlopguHa Koja ce 3aBpuuvna
31. peuemMbpa

2018. 2017.
[Ipofiaja cupoBe HapTe 1528.011 1.705.444,
[Ipomaja HapTHUX [leprBaTa (MaJoNnpofaja 1 BeellpoLaja)
byrapcka 18.130.815 14.183.784
bocHa u XeprierosrHa 18.704.608 12.757.872
PymyHUja 14.877.723 10.754.460
XpBaTcKa 2.097771 2.677.174
[IBajuapcka 2.777.082 2.642.440
Benuka bputaHuja 1.839.930 1.953.167
MakeqioHMja 1.726.618 1.614.993
Mahapcka 1.810.152 1.035.140
OcTarna Tp>KUIITa 5.359.942 4.208.925
68.224.641 51.827.955
[Tpomaja emeKTpUYHEe eHepruje 842.728 11.053.820
OcTany MpUXOAun 3.530.989 3.359.055
74126369 67.946.27/

HpI/IXO,HI/I on HOje,[[I/IHa‘IHI/IX 3€MaJbd YKIbYUEHUX Y OCTajla TP>KUIIITA HUCY MaTepI/IjaHHO 3Ha‘IajHI/I.

CTajiHa MMOBHMHA, OCUM (QUHAHCHjCKUX MHCTPYMeHaTa 1 O[JI0’KeHMX IIOPECKHX cpefcTaBa (6e3 cpercTaBa
3a beHeduUIlMje 3a 3aMOC/IeHe HUTHU ITpaBa Koja MPOUCTHUYY U3 YTOBOPA O OCUTYPAIbY ), 110 3eMJbH:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

Cp6uja 269.381.825 249.437.027
Byrapcka 6.934.061 7334.652
BocHa u XepiieroeuHa 7.304.192 7.401.758
PymyHUja 0.103.409 6.967.529
Mahapcka = 28

202.723.487 271.140.99/4
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8. HEMATEPUJAJIHA UMOBUHA
KoHuecuje,
Vnarawa naTteHTy, Oc-:Tana HemaTepujanHa
ypasmol e s mpwpen
ocTana npasa

Ha gaH 1. janyapa 2017.
Hab6aBHa BpEOHOCT 6.617.839 8.810.629 2.371.943 1.483.996 10.077.842 29.362.249
VcrmipaBKa Bpe[JHOCTH U 06e3Bpeherbe (1144.421) (5.558.094) (527.093) (234.720) (52.882)  (7.517.210)
HeoTmnrcaHa BpefHOCT 5.473.418 3.252.535 1.844.850 1.249.276 10.024.960 21.845.039
TopguHa 3aBpIIeHa flaHa
31. mememo6pa 2017.
[Noehama = = = 345 2.411.927 2.412.272
ARTUBaLYja 2.712.862 427948 - 57.032 (3.197.842) -
AmopTu3aliuja (421.073) (1.118.170) - (65.256) (4.878) (1.609377)
06e3Bpehjerbe (HarloMeHa 34) - (8.641) (19.248) - - (27.889)
Eggﬁ;@?ﬁ;ﬁ;ﬁggg‘gﬁe'“OCTPC”eH’a“ - - - - (13.945)  (13.945)
Otyhera u oTIvICH - (3.729) - (3.508) (81.359) (88.596)
OcTanu mpeHocu - - - (48.529) 103.229 54.700
TpaHC/IalMOHE pe3epBe - (860) (82.112) (18.435) (209.649) (311.056)
HeoTmniricaHa BpejHOCT 7.765.207 2.549.083 1.743.490 1.170.925 9.032.443 22.261.148
Ha faH 31. geremopa 2017.
HabaBHa BpeqHOCT 0.330.701 0.133.906 2.256.798 1.436.956 0.089.090 31.247.451
VcmipaBKa BpeTHOCTH U 06e3Bpeherbe (1.565.494) (6.584.823) (513.308) (266.031) (56.647) (8.986.303)
HeoTmucaHa BpeJHOCT 7.765.207 2.549.083  1.743.490 1.170.925 9.032.443 22.261.148
Ha gaH 1. janyapa 2018.
Ha6aBHa BpEeOHOCT 9.330.701 9.133.906 2.256.798 1.436.956 9.089.090 31.247.451
VcrmipaBKa Bpe[THOCTH U 06e3Bpeherbe (1.565.494,) (6.584.823) (513.308) (266.031) (56.647) (8.986.303)
HeoTnmcana BpefHOCT 7.765.207 2.549.083 1.743.490 1.170.925 9.032.443 22.261.148
TopnHa 3aBpllleHa JaHa
31. mememo6Opa 2018.
IloBeharba - - - 37 3.170.422  3.170.459
ITocI0BHe KOMOMHALMje = = 11.986 = = 11.986
AKTHBaLyja 2.299.438 211.033 = 7.584 (2.518.055) =
AMopTu3alyja (758.280) (1.027.607) = (54.642) (4.802)  (1.845331)
O6e3Bpehemne (HanoMeHa 34,) = = (201.854) = = (201.854)
e : : : : e o)
OcTanu mpeHocu - (3356) - 3356 - -
TpaHC/IalMOHEe pe3epBe - (25) (4.24.4) (840) (14.293) (19.402)
HeoTmniricaHa BpeHOCT 9.306.365 1.729.128 1.549.378 1.126.420 9.660.093 23.371.384
Ha pmaH 31. eneM6pa 2018.
Hab6aBHa BpeqHOCT 11.630.138 0.287.315 2.262.796 1.443305 0.721.470  34.345.024
VcmipaBKa BpeTHOCTH U 06e3Bpehetbe (2323.773) (7558.187) (713.418) (316.885) (61377) (10.973.640)
HeoTnucaHa BpegHOCT 9.306.365 1.729.128 1.549.378 1.126.420 9.660.093 23371384

HemaTepujaiHa yiarama y IpUIIPEMHU Ca CTakbeM Ha JIaH 31. feriemdpa 2018
9.032.443) ce HajBehuM [le/iom offHOCe Ha yJlarakba Y MCTpaskuBambe (HermoTBpheHe pe3epBe) v M3Hocy ol PCIT 9.398.379 (2017:

PC]II 8.162.735).

. roguHe y usHocy of PCIl 9.660.093 (2017: PC[]
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Obe3zspeherve 2ydsuna

T'yaBWI PYKOBOACTBO IOCMATpa Ha 6a3y UHAUBU -
IValHUX jelHUIIa Koje reHepuiy rotToBuHy (JIT)
u reorpadcke mokanuje. HaoKHafMBa BpegHOCT
cBake JIT je yTBpheHa of cTpaHe HEe3aBUCHOT ITPO-
IleHNTe/ba Ha 6a3u Behe off BpeIHOCTH Y YIIOTpe-
du nnu ep BpeqHOCTU MUHYC TPOIITKOBU MTPOfaje.

HaBefileHe Kankyraliyje Cy 3aCHOBaHe Ha IIPOjeK-
IlFjaMa TOKOBa FOTOBMHe Ipe-Iope3a, Ha OCHOBY
MeTOroUIIHer (PMHAHCUjCKOT IIaHa YCBOjeHOT Off
CTpaHe PYKOBOJCTBA.

KibyuHe TMpeTrnocTaBKe KopuitheHe 3a 0&pauyH
BPEINHOCTH Y YIIOTPEdU:

2018. 2017.
I[Ipoceuta 6pyTo Map>Ka 22,0% 22,0%
Cromna pacTa 1% 1%
JMCROHTHA CTOITa
- PYMYHCKO Tp>KUIITE 6,78% 7,56%
- Byrapcko Tps>KUIITe 6,67% 7,37%
- Tp>ruiTe bocHe U XeplieroBuHe 11,13% 12,89%

PYKOBOJICTBO je YTBPAUIO ITIaHUPAHy OPYTO Map-
JKy Ha 6a3u MPEeTXOIHO OCTBAPEHUX pe3y/iTaTa U
OUEKMBAHOT MPUBPEIHOT pacTa. [IpoceyHa CTOMa
pacTa je KOH3UCTEHTHa ca IPOTHO30M Yy UHAY-

cTpuju. [JUCKOHTHA CTOIIA je IIpe mopes3a U ofpa-
>KaBa crenuduuHe pu3uKe Y OJIHOCY Ha pelie-
BaHTHY JIT. Y HacTaBKy je JaT Mperieq aloKanuje
TyJIBUIA.
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T Noeehawa O6e3Bpehere IREEEhEe R
cTame OHe pe3epBe cTawe

2018.
BocHa 1 XepiieroBrHa 474.012 11.986 - (1.143) 484,855
PymyHUja 287.848 - - (933) 286.915
Byrapcka 081.629 - (201.854) (2.167) 777.608
1.743.489 11.986 (201.854) (4-243) 1549378

2017.
BocHa u XepileroBnHa 494.015 - - (20.003) 474.012
PymyHUja 307.831 - - (19.983) 287.848
Byrapcka 1.043.004 - (19.248) (42.127) 081.629
1.844.850 - (19.248) (82.113) 1.743.489

Ocum npusHaTor ode3Bpehera y Byrapckoj y ns-
Hocy of PCII 201.854, TecT 0bde3Bpeherba y Pymy-
HUju 1 BocHu U XepLeroBMHM MOKa3ao je 1a je
Ha/IOKH3/IMBa BPEJHOCT KM3padyHaTa II0 OCHOBY
BpemHOCTH y yrnoTpedu/dep BpegHocTH Beha of

Caialllkbe BPeJHOCTU CpeLiCcTaBa.

3WJIa3U1 CaJallby BPETHOCT.

VKOIMKO 0¥ peBHAMIPaHa IIpOLieheHa CToIa pac-
Ta duia 0,5% yMecTo KoputitheHe 1% U YKOJIUKO
du noBehanu AUCKOHTHY cTOMY 32 1% Y OFHOCY Ha
CTOIly IIPOLIeEbeHy Off CTpaHe MeHalIMeHTa, Ha-
JOKHaaWBa BpefHOCT cBake JIT y ToTany mpesa-
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9. HEKPETHUHE, NMOCTPOJEHA N OINMPEMA

a) HekpemHuHe, nocmpojeroa U onpema no HabasHoj epedHocmu

SemmbuwTe FpabeBu.HcKu MawuHe n
06jexkTn onpemMa

Ha pmaH 1. jaHyapa 2017.
HabaBHa Bpe[JHOCT 17.587.928 176.704.641 122.136.460
VcripaBKa BpemHOCTU 1 06e3Bpeherbe (304.262) (50.116.681) (51.664.4.4.6)
HeoTmnicaHa BpegHOCT 17.283.666 126.587.960 70.472.014
T'opguHa 3aBpIleHa JaHa 31. JenemMmopa 2017.
[ToBehama - 771.170 -
AxrTUBanyja 21.401 15.971.073 6.247.036
EderTu BpelHOBakha - 1399 -
O6e3Bpeherbe (HarmoMeHa 34) (145.510) (26.642) (42.589)
AMopTu3aliuja - (6.763.948) (7.982.466)
[IpeHOC Ca HEMATEPHUjATHUX yilarama (HaroMeHa 8) - (1.050.204) 1.049.229
[IpeHOC Ha MHBECTUIIMIOHE HEKPETHUHE (2.759) (23.190) -
[IpeHOC Ha CTajHa CpeiCTBAa HAMeH-eHa MIPofaju (7.958) (108.920) (14.522)
Otyhema 1 oTIIMCH (4.152) (93.026) (154.796)
OcTanu TpaHcdepu - - 48529
TpaHCcIauoHe pe3epBe (295.372) (325.206) (70.522)
HeoTnicaHa BpegHOCT 16.849.316 134.940.466 69.551.913
Ha gaH 31. meriemo6pa 2017.
HabaBHa BpeJHOCT 17.153.246 191.485363 128.531.892
VcripaBKa BpeIHOCTU 1 06e3Bpeherbe (303.930) (56.544.897) (58.979.979)
HeoTnicaHa BpegHOCT 16.849.316 134.940.466 69.551.913
T'oguHa 3aBpIleHa JaHa 31. genemMmopa 2018.
[ToBehamba - 115585 1393
[TocI0BHE KOMOMHAIIMje = = =
AxTUBaIVja 256.860 17.950.496 7.066.224
O6e3Bpeheme (HamoMeHa 34) . (67.304) (634)
AmopTu3zaiiyja - (9.955.870) (8.468.614)
[IpeHOC Ca HEMATEPHUjAITHUX Yilarama (HaroMmeHa 8) = = =
[TpeHOC Ha UHBECTUIIVMIOHE HEKDETHUHE (38.530) (42.798) -
[IpeHOC Ha CTaJIHA CPeICTBA HaMekeHa IIpoaju (15.765) (26.992) (21.995)
Otyhetba 1 oTIcH (39-435) (111.433) (93.564)
OcTanu TpaHcdepu (14.903) 39.209 (301.370)
TpaHCaIKOHe pe3epBe (15.886) (14.086) (2.975)
HeoTnicaHa BpegHOCT 16.981.657 142.827.273 67.730.378
Ha gaH 31. merem6pa 2018.
HabaBHa Bpe[JHOCT 17.282.588 209.356.843 134.383.253
VcrmipaBKa BpeIHOCTU 1 06e3Bpeherbe (300.931) (66.529.570) (66.652.875)
HeoTnucaHa BpegHOCT 16.981.657 142.827.273 67.730.378
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HekpeTHuHe, Ynarawa y Tyhe

nocTpojewa n onpemMa LS LIELE L L, HEeKpeTHUHe ABaHcu VKynHo

poJ p nocTpojewa u onpema . P y

y npunpemMu nocTpojera U onpemy

25774166 87.839 464,720 1.851.425 344.607.179

(2.110.867) (1.143) (185.158) (41.759) (104.424.316)

23.663.299 86.696 279.562 1.809.666 240.182.863

25.197.474 - - 3.235.708 20.204.352

(22346.075) - 64.130 - (42.435)

- - - - 1399

(47382) - (3.023) (265.146)

- (51) (71.436) - (14.817.901)

13.945 975 - - 13.945

_ - - - (25.949)

- - - - (131.400)

(610.047) (57) - (2.973.584) (3.835.662)

(102.958) (895) - - (55324)

(118.988) (45) (352) (305) (810.790)

25.649.268 86.623 271.904 2.068.462 249.417.952

27.681.410 88.653 528.159 2.105.408 367.574.131

(2.032.142) (2.030) (256.255) (36.946) (118.156.179)

25.649.268 86.623 271.904 2.068.462 249.417.952

39.971.334 - - £4.875356 44.963.668

£439.465 - - - 439.465

(25.288.834) 3.580 11.674 - -

(13.418) - - (5.413) (86.769)

- (27) (71.135) - (18.495.646)

5.622 - - - 5.622

- - - - (81.328)

(9.108) - - - (73.860)

(861.988) (157) (22) (6.176.881) (7.283.480)

- (1321) - - (278.385)

3.933 34 (23) (13) (29.016)

39.896.274 88.732 212.398 761.511 268.498.223

41.899.970 90.751 539.696 799.493 404.352.59/

(2.003.696) (2.019) (327.298) (37.982) (135.854.371)

39.896.274 88.732 212.398 761.511 268.498.223
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I'pyna je y MOCIOBHOj 2018. TOAVMHU KallUTaIN30-
BaJla TPOIIKOBE I033jM/bMBakba KOjU C€ MTUPEKTHO
MOTY IIPUIINCATU CTULIAEY, U3TPALELU WU M3pafy
KBa/IM(PHUKOBAHOT CPEACTBa, Kao [Ie0 HeroBe Ha-
daBHe BpemHOCTH Y M3HOCy of PCIl 130.169 (2017:
PCI 75.476).

Ha mau cBakor dujanca cTamba PykoBozcTBo [pyrie
[IpoLewyje ja JIU II0CTOjY Ha3HaKa [a je HaJJoKHa-
IVBa BPeHOCT HEKPeTHWHA, [I0CTPOjakba U OIlpe-
Me I1aJIa MUCIIOK KEbUTOBOICTBEHE BPeJHOCTHU.

I'pyma je Ha JaH 31. feriemdpa 2018. TOIUHE U3BP-
ITMJIa TIPOIIeHy MHIUKATOpa 0de3Bpeljerba UMOBU -
He jeUHUIIA KOje TeHepuIly roToBuHY (,,JTT) - 3a
IeTabe BULeTU HarnoMeHy 3.7. JomaTHO, I'pyna je
M3BPIINIIA IIPOIIEHY M Mpu3Hama ode3Bpeherbe v
usHocy ox PCII 81.356 (2017: PCJ] 262.550) 3a Tex-
HOJIOITKY U (PU3UUKM 3acTapesia M PacxofoBaHa
cpencTBa.

MammwHe 1 onipema rfje je ['pyria KOpUCHUK IM3UHTA

10 OCHOBY YTOBOPa O MOCJIOBHOM 3aKyNy YKIBYUYjy
cnegehe n3HoCe:

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.
HabaBHa BpeJHOCT - KalMTalIM30BaHN (DUHAHCH]CKY JIN3UHT 582.295 475.007
ARyMynMpaHa amopTH3aliyvja (220.663) (165.330)
Capanima BpeJHOCT 361.632 309.677

Ha Kpajy CBakor M3BEIITAjHOT [Ieprofa, PYKOBOL -
cTBO ['pymie npolLiewyje fa IU [I0CTOjU Ha3HaKa Ja je
HaZJOKHAJMBa BPeNHOCT HEKPETHUHA, IIOCTPOjarba
Y OlIpeMe I1aJla UCIIOf, KEbUTOBOACTBEHE BPeIHOCTY.

) HHeecmuyuoHe HekpemHuHe no ¢ep epedHocmu

VHBeCTUIIMOHE HEKPETHVHE Ce BPeJHY]jY Ha JaTyM
duaHca cTama 1o dep BPeJHOCTH KOja MpecTa-
BJba TP>KUIIHY BPeJHOCT MHBECTUIIVIOHE HEKPET-
HUHE.

KpeTatha Ha WHBECTUIOHUM HeKpeTHHHAMa
TIPUKA3aHe Cy Y Tadenu UCTIOf;:

2018. 2017.
Ha gaH 1. janyapa 1530.356 1549.663
lobuiy 1o ocHOBY (bep BpeHOBakba (HarloMeHa 33 U 34) 6.534 7.967
[IpeHOCHU Ca HEKPETHUHA, IIOCTPOjea U OIpeme 81328 25.949
Otyhema (1.405) (56.089)
OcTaino (1.422) 2.866
Ha maH 31. menemopa 1.615.391 1.530.356

VHBeCTUIIMOHe HEKpeTHVHEe MCKa3aHe Ca CTamkbeM
Ha JaH 31. Jeriemdpa 2018. roguHe y usHocy og PCII
1.615.391 (31. menemdpa 2017. rogute: PCI1.530.356)
y HajBeheM feny ce ofHOCe Ha SEH3UHCKE CTAaHULE
U [IOCJIOBHE IIPOCTOPE JaTe Y BUILIEeTOOUII LY 3aKYII
BpelHOBaHe 110 (pep BpeAHOCTU Ha JaH U3BeIlTa-
Bama.

dep epedHOCM UHBECMUYUOHUX HEKPeMHUHA

VHBECTUIIMOHE HEKPETHUHE, KOje UNHE OeH3UHCKE
CTaHMIIE Y ITOCJIOBHU [IPOCTOPU, BPELHOBAHE CY I10
dep BpegHOCTH Ha [aH 31. JelieMopa 2018. 0IHOCHO
2017. rogute. [To3uTuBaH edeKaT BpeIHOBaba 10
dep BpeqHOCTH IPU3HAT je Y KOPHUCT OCTANIUX TP -
xopa (HarmoMeHa 33).

Tabena HIDKe IpUKa3zyje HepUHAHCHjCKA CPeICTBA
KIbV>KEHa 10 pep BpeLHOCTU Koja je MepeHa MeTO0-
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oM MpoleHe. OnMepaBame (ep BpeAHOCTH BPIIU
ce npeMa ciefiehM XujepapXujcKMM HUBOMMA:

KoTupaHe 11eHe (HEKOpUTOBaHe) Ha aKTUBHOM
TP>KUIITY 32 MCTa CPeICTBa WM UCTe 0daBe3e
(HuBo 1).

Vubopmarivije, 0CMM KOTUPAHUX [1€HA YKIbY -
yeHMX y HUBO 1, KOje Cy 3aCHOBaHe Ha JOCTYII-
HYMM TPKUIIHUM [TOJAl[MMa 3a CPeLCTBa UK
obaBese, dUJI0 JUPEKTHO (Tj. IleHe) UIN UHIH -

KoTupaHe ueHe [pyre 3HauyajHe
Ha aKTUBHOM

PeKTHO (Tj. u3BefeHe U3 1ieHa) (Hugo 2).

VHdbopManuje o CpeficTBY UK 06aBe3U KOje
HICY 3aCHOBaHe Ha JOCTYITHUM TP>KUITHUM
rofaluma (Tj. HelocTyIIHe nHopMaliyje)
(Huso 3).

OnmepaBatbe 110 hep BpeIHOCTH Ha [laH 31. jelleM-
dpa 2018. rouHe U3BPIIEHO je Ha OCHOBY crefehux
nHdopMarliyja:

3HauvajHe
AOCTYNHe HeAOCTYMNHe

TPXXMWITY 3a UcTa  UHPopmaumje uHpopmaumje

cpepcTBa (Hueo 1) (HuBo 2) (HuBo 3)
PedosHo odmepasarbe pep spedHocmu
3emibuiume u 2pahesuHcku 0bjekmu
- IT[OCJIOBHI/I MIPOCTOPHU Y IIPYTU B il _
00jeKTH IaTH Y 3aKyI
- beH3MHCKe CTaHUlle = — 743.682
VRynHO - 871.709 743.682

OnmepaBatbe 1Mo (ep BPeIHOCTH Ha JaH 31. Ieriemdpa 2017. TofUHe U3BPITeHO je Ha OCHOBY criefehux uH-

dopmariuja:

KoTupaHe ueHe Ha [lpyre 3HauyajHe
AKTUBHOM TPXXMLUTY
3a ucTa cpeacTBa

3HauajHe
DOCTYNMHe HeAoCTyrHe
uHpopmauumje uHpopmauumje

(HuBo 1) (HuBo 2) (HuBo 3)
PedosHo o0mepasarve cpep spedHocmu
3eMmrbuuwime U 2pahesuHcKu 0bjekmu
- UoCHOBHH [IPOCTOPYU Y IPYTU _ 872.172 _
00jeKTH IaTH y 3aKyI
- beH3MHCKe CTaHUlle = — 658.184
VRynHO - 872.172 658.184

TexHuke npoyeHe ¢ep 6pedHOCMU NPUMEHOM Memo-
dosozuje 2. HU6OA

dep BpeMHOCTU IOCTOBHUX IIPOCTOpA, CTaHOBA U
IpyTUX odjeraTa 3a M3[aBaibe NodujeHe mpume-
HOM METOJIONIOTHje 2. HUBOA MPOM3Wase U3 Me-
TOLe YIIOpeNWBUX TpaHCarnvja. [IpofajHe ILieHe
YIOpeqUBUX 00jeKaTa y HelloCpeqHOj OMU3MUHU KO-
PUTYjV Ce 3a pa3iuKe Y (bUXOBUM KIbYYHUM KapaK-
TepUCTHMKaMa Kao IIITO je TIOBPINKHA HEKPEeTHHHE.
Haj3Hauajuuja nHboOpMalirja 1Mo 0OBOM IMPUCTYITY
TIPOIIEHE je IleHa 110 KBa[paTHOM MEeTDY.

Odmepasatve (pep 6pedHOCMU NPUMEHOM
3HauajHuUx HedocmynHux uH¢gopmayuja
(memodonozuja 3. HU8oa)

®ep BpeTHOCTY HEH3UHCKUX CTAaHUIIA IOOUMjeHe pU -
MeHOM MEeTOJIOJIOTH]je 3. HMBOA IIPOM3UITA3e U3 METO-
Ile YIIOTPeOHMX BPEIHOCTH, TTE je hep BPemHOCT deH-
3UHCKUX CTaHUIIA ofipe)eHa Kao Cafialiikha BPEHOCT
dymyhux HeTo MpuMarba pyTie Ha OCHOBY JyTOpOY-
HMX YroBOpa 0 3aKyny. HajaHauajHUja nHQOpMaliyja
TPV OBOM TIPHCTYITY TIPOTIEHE je IleHa M3HAjM/bMBarba
110 5eH3WHCKO] CTAHUIIH.
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K)Lque IIPETIIOCTaBKe KopnmheHe 3d BpeJoBame MEeTOJOM YHOTpeﬁHI/IX BpeOHOCTH:

2018. 2017.
JlyropoyHa cToIa pacTa 0% 0%
JIMCKOHTHA CTOIIa 14% 14%

VcarnaliiaBamke IpoMeHa y ep BPeHOCTHU CpeJicTaBa KiIacuPUKOBAHUX Y HUBO 3 (pep BpeHOCTHU
Xujepapxuje:

2018. 2017.
CTarbe Ha IOYETKY FOAHUHE 658.184 631.678
[IpoMeHa y ep BpeJHOCTH:
Hobuity npusHaTH y 6UIaHCy ycrexa, hep BpeaHOBabe 6.534 3788
[TpeHOC Ca HEKPETHMHA, IOCTPOjekha U OIIpeMe 81.407 22.484
OcTarno (2.443) 234
VYKyIHO roBehatbe 1o 0cHOBY dep BpeJHOBakha CPEICTBA 85.498 26.506

CTame Ha Kpajy rofuHe 743.682 658.184
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8) Cpedcmea 3a npoussodrvy Hagme u 2aca

CpejficTBa 3a MPOU3BOL Y HadTe 1 raca 0dyxBaTajy CpefICTBA 3a UCTPA’KUBALE U MPOLeHY, Kao U TPOIIKOBEe Pa3Boja,
IoBe3aHe ca IPOU3BOLHOM TOTBPHeHUX pe3epBU (HalloMeHa 2.10).

KanutannsoBaHu
KanutannzoBaHu
TPOLWKOBU UCTpPa>kuBama TpotiKosn
pa3Boja
Ha fiaH 1. janyapa 2017.
HabaBHa BpeJHOCT 20.139.905 4L.274.452
VicripaBKa BpeQHOCTU U 06e3Bpeherhe (26.49¢4,) (876)
HeoTnncaHa BpegHOCT 20.113.411 4.273.576
T'oguHa 3aBpIeHa 31. JernemMmopa 2017.
IToBehamba 5.067.953 12.751.699
[IpoMeHe Ha pe3epBrCcarbrMa 3a 00HaBJbakhe IPUPOIHUX Pecypca - -
[IpeHOC ca MHBECTHUIIV]A Y TOKY (4.060.487) (15.215.542)
Obe3Bpeherbe (27.447) (10.703)
OcCTay IpeHoCcH (1.184.964) 1.167.608
AMopTH3aIuja (4.878) -
06e3Bpeljerbe UCTPasKMBakha (HalloMeHa 7) (568.493) -
OTyhera 1 oTIMICH (80.243) (39.041)
TpaHcIanoHe pe3epse (309.708) -
18.945.144 2.927.597
Ha faH 31. menemopa 2017.
HabaBHa BpeJHOCT 19.004.026 2.929.684
VicripaBKa BpeIHOCTU U 06e3Bpeherhe (58.882) (2.087)
HeoTnucaHa BpegHOCT 18.945.144 2.927.597
Ha f1aH 1. janyapa 2018.
HabaBHa BpeJHOCT 19.004.026 2.929.684
VicripaBKa BpeQHOCTU 1 06e3Bpeherhe (58.882) (2.087)
HeoTnucaHa BpegHOCT 18.945.144 2.927.597
T'oguHa 3aBpieHa 31. gernemMo6pa 2018.
IToBeharmba 5.620.537 14.018.122
TIpoMeHe Ha pe3epBHCatbMa 3a 06HABIbakhe MPUPOJHUX pecypca - =
[IpeHOC ca MHBECTHUIIM]A Y TOKY (1.944.034) (15.365.263)
O6e3Bpeherbe - (3.477)
OcTany IpeHocu (297.175) (142.966)
AmopTHu3anyja (4.802) -
06e3Bpeljerbe UCTPAsKMBaha (HalloMeHa 7) (57.075) -
[IpeHOC Ha CTaJIHA CPeICTBAa HaMekheHa IPoiaju - -
OTyhera 1 oTIHICH (17.101) (36.938)
TpaHcIanoHe pe3epse (19.098) -
22.226.396 1.397.075
Ha faH 31. menemopa 2018.
HabaBHa BpeJHOCT 22.258.139 1399.503
VicripaBKa BpeIHOCTU U 06e3Bpeherhe (31.743) (2.428)
HeoTninicana BpegHOCT 22.226.396 1.397.075
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YKynHO uHBecTUumnje y ToKy NMpoussopHa OcTana nocnoBHa VkynHo
(ucTpaxuBame n pasBoj) cpeacTBa cpeacTBa

24.414.357 127.806.623 31.406 152.252.386
(27370) (30.936.760) (20312) (30.984.442)
24.386.987 96.869.863 11.094 121.267.944
17.819.652. - - 17.819.652.

- 765325 - 765325
(19.276.029) 19.276.92/ (895) -
(38.150) (41.535) - (79.685)
(17356) (52.092) 975 (68.473)
(4.878) (6.403.068) (52) (6.407.998)
(568.493) - - (568.493)
(119.284) (77.455) (19) (196.758)
(309.708) 30 (3) (309.681)
21.872.741 110.337.992 11.100 132.221.833
21.933.710 147.452.22.4, 32.323 169.418.257
(60.969) (37.114.232) (21.223) (37.196.424)
21.872.741 110.337.992 11.100 132.221.833
21.933.710 147.452.22.4, 32.323 169.418.257
(60.969) (37.114.232) (21.223) (37.196.424)
21.872.741 110.337.992 11.100 132.221.833
19.638.659 - - 19.638.659
- 117.748 - 117.748
(17.309.297) 17.309.282 15 -
(3.477) (279) - (3.756)
(44.0.141) 1520.485 624, 1.080.968
(4.802) (10347.667) - (10.352.469)
(57.075) - - (57.075)

- (21.522) - (21.522)

(54.039) (128.578) (52) (182.669)
(19.098) 1 - (19.097)
23.623.471 118.787.462 11.687 142.422.620
23.657.642 166.462.451 32.008 190.152.101
(34.171) (47.674.989) (20321) (47.729.481)
23.623.471 118.787.462 11.687 142.422.620

Obe3Bpeheme NCTpaskuBama Y U3HOCY o 57.075 PCJI HajBehuM Le1oM OMHOCH Ce Ha OTIIMC CpeJiCTaBa 3a IIPOMU3BOIbY
y Cpduju 30T HEM3BECHE OJP’KMBOCTU KOMepIIjaaHe Ipou3Boibe (2017: 568.493 PCJl Hajeehum fmenom y u3HoCy of
461.615 PC]I ce 0fHOCH Ha OTIIKC CpeJiCTaBa 3a IPOU3BOY ¥ Cpduju).
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10. YHELWWRA Y KAMUTANY NPUAOPY)XEHUX
CYBJEKATA U 3AJEOHUYKUM NOAOYXBATUMA

KEbMTroBOICTBEHA BPeIHOCT MHBECTUIIM]A Y 3ajeJHNYKA yiIararha Ha JaH 31. JeremMopa 2018. 1 2017. TOQUHe

MpYKa3aHa je y Tadey UCIIOf:

MpoueHat 31. gpeuembap 31. neuembap

yuyewha 2018. 2017.
3ajeIHUYKO o

EHeproBuH[ yMarame 50% 1.003.491 1.008.221
: 3ajeqHUYKO o

Cpricka 'eHepanuja JlAlaEbe 49% 076.897 1.038.800
. [Ipunpy>xeH o

XUII ITeTpoxeMuja a.g. [TaHueBo CHTUTET 20,86% 11.572.197 11.572.197

MuHyc ucnpaska epedHocmu (11.572.197) (11.572.197)

VRYIIHO MHBECTULIHje 1.980.388 2.047.021

TIpeTesRKHO MECTO IOCIIOBArba 00eNoflatbeHrX 3a-
jeMHUUKHUX yilarara je Tepuropuja Penyonuke Cp-
duje.

He mocToje moTeHIMjalHe 0daBe3e Koje ce 0JHoce
Ha uHTepec I'pylie y 3ajeIHUYKOM yjlaramy, Kao HU
TIOTeHIIMjaTHe 0daBe3e U3 CaMoT yJlarakba.

EHeprosuHp

V 2013. roguHu I'py1a je cTeria 50% yaenay 3ajen-
HUYKOM yJarawy EHEeproBuHy 100 unja je HaMmeHa
yIpaB/batbe pamom Oyamyher BeTpomapka IDmaH-
OUIITe, YKyIIHe cHare 102 MW. Jlo faHa U3gaBamka
OBUMIX KOHCONUAOBAHUX (DVMHAHCUjCKUX U3BEIITa-
ja Huyje 60 3HAUYAjHUX MMOCTOBHUX aKTUBHOCTH.
EHeproBuHp 1.0.0. je IpyLITBO Y IIPUBAaTHOM BJla-
CHUINTBY 3a KOje HUCY HOCTYIIHE KOTUpaHe dep-
3aHCKE IIeHe.

Serbskaya Generaciya

Torom 2015. roguHe I'pynia v LleHTpeHeproxonguHr
u3 Pycre defiepalivje 0OCHOBAIU CY XOILUHT KOM-
maHujy Serbskaya Generaciya Kpo3 Kojy he 3ajef-

HO II0C/IOBaTU ca TepmoenekTpaHom - TOIIaHOM
, TE-TO" TTaHuYeBO Ca MPOjeKTOBAHMM KalalluTe-
TOM 071 208 MW. YV OKTOOpY 2017. TOAMHE TOTIHCaH
je yroBop mo NMpUHIUMY ,, KJby4 Y pyKe‘ ca [llaHraj
EnexTpuk I'pyriom u 3arodeTa je ¢pasa IpojeKToBa-
mba. [Ipojexat he 6Ty HrHAHCUPaH IPEKO Kpeau-
TaT'acttpom daHKe (140 Ml EVP) ca poKOM OTIIIaTe
O[] 12 TOAMHaA. 3aBpIlleTaK pPafioBa ce OYeKyje 1o 30.
aBrycTa 2020. TOgUHe.

Xun [leTpoxemuja
V crmapy ca BaskehuM 3akoHMMa Pentydivike Cpouje,

MOYeTKOM OKTOdpa 2018. rofiiHe CTEKIIU Cy Ce CBU
YCIIOBU 3a [TyHY IPMMeHY YHalpeZ IPUIPeMJbEHOT
IJIaHa peopraHusaiiyje npengyseha XUII TTeTpoxe-
muja a.j. [TagdeBo. Y CKIafy ca yCBOjeHUM IIJIaHOM
[IpOMembeHa je U CTPYKTYpa aKLUjCKOr KalluTasla
nipeny3eha XUII [TeTpoxemuja, uuMe je HUC moBe-
hao cBoje yuerthe y kanuTany. HakoH KOHBep3UHje,
HUWC nocenyje 20,86% rimacaukux npasay XUII [Te-
TpoxeMuju. Tarohe, HUC rima cBoje mpeficTaBHUKE
y Oxdopy gvpeKkTopa 1 Haj3opHOM 01d0Dy.
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11. OCTANIU AYITOPOYHUN ®PUHAHCUJCKU NMNTACMAHU

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

Jlero3uTu ca focrehem npexo rofuHy faHa = 2.029.483
OcTanu ByropoyHu GUHAHCU]CKY I1JIaCMaHU 80.121 79.416
JyropouyHY KpeJUTU JaTU 3allOCTIeHNMA 1.240.438 1.034.606
MuHyc CTIpaBKa OCTAJIUX AYTOPOYHMX IJTaCMaHa (371.876) (59)
948.683 3.143.446

CMarbeme [Iero3uTa ca gocrehem Ipero TOAuHY
JIlaHa y ITOTIIYHOCTHU Ce OJJHOCH Ha ITPEHOC Ha TeRy-
he mocnehe.

JyropoyHu KpefyuTy SAaTH 3all0CIeHVMa Ha [1aH 31.
merlemopa 2018. roguHe y usHocy of PCIl 1.240.438
(31. memembpa 2017: PCII 1.034.606) ce omHOCe Ha

deckaMaTHe KpeiuTe OJHOCHO KPeJUTe 10 KaMaT-
HOj cTOmM 0,5% 1 1,5% IIJIacrpaHe 3alloCcIeHnMa 3a
oTpede pelllaBatha CTaMOEHOT HUTatha. OTITahy -
jy ce y MmeceuHUM paTama. OBU KPeJUTH Cy 00e3-
Bpehenu y uzHocy ox PCJI 371.817.

12. OAJI0OXXKEHA NMOPECKA CPEACTBA N OBABE3E

AHanu3a o[JI0o’KeHUX [TOPECKUX CPefCTaBa M 0baBe3a IpUKa3aHa je y Tadenu:

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.
OproskeHa ropecka CpefcTBa:
- OmyIosKeHa IopecKa CpeficTBa Koja he 6MTH npusHaTa y
Nepuony Oy>Kem Off TONVHY LaHa 1943.094 3578507
- OmJIOsKeHa Iopecka cpecTBa Koja he 6uTu mpusHaTa y 1016.432 1387.464
TIEPUONY IO TOMUHY HaHa
2.959.526 4.965.971
OmmoskeHe rmopecke obapese:
- OmyosKeHe mopecke obaBese Koje he 6MTH pusHaTe y IEPUOLY 5794, 055) (2768.061)
ITy>KeM Off TOOUHY TaHa
(2.414.029) (2.768.061)
Op105KeHa IIopecKa cpeficTBa (HeTo) 545.497 2.197.910
BpyTo KpeTarba Ha O[JIO’KEHOM II0pe3y IIprKa3aHa Cy y Tabeu UCIIOf:
2018. 2017.
CTambe Ha J]aH 1. jaHyapa 2.197.910 3.771354
EdeKkaT Ha yRYIIHU pe3y/ITaT (HarmoMeHa 35) (1.652.164,) (1.615.639)
EderaT Ha oCcTanu YKYIIHU pe3yiTaT (335) 14.179
OcTarno 86 28.016
CTambe Ha JjaH 31. merieMb6pa 545.497 2.197.910
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KpeTama Ha 0fjI0’KeHUM ITIOPECKUM CpefCTBYIMa U obaBe3ama Y TOKY rOgHHE, oe3 HeTHWPakba Cajila y OKBU -~

DV UCTe jypucouKiiyje, cy:

Pasnuka
KwburosoacreeHe PeBanopusa-
Pe3epBu-
BpeAHOCTU LMOHEe VYKynHo
cama
HIMO mn nopecke pesepBe
OCHOBMLE
O0noxeHe nopecke obasese
Crarbe Ha [jaH 1. jaHyapa 2017. - (2.885.670) (14.225) (2.899.895)
- epeKaT Ha YKYIIHU pe3y/ITaT
(manomeHa 35) - 130.547 = 130.547
- edekaT Ha OCTANIU YKYITHU
pesysTar - - (210) (210)
KypcHe pa3nuke = 1.497 = 1.497
Crarbe Ha [1aH 31. AerieM6opa 2017. - (2.753.626) (14.435) (2.768.061)
- ecberaT Ha YRYITHU PE3y/ITAT
(HarioMeHa 35) - 353.586 - 353.586
- edbekaT Ha OCTANIU YKYIIHU
pesyiTaT - h 360 360
KypcHe paznuke = 86 = 86
CTarbe Ha iaH 31. fierieMopa 2018. - (2399.954) (14.075) (2.414.029)
YMmameme ®dep
PesepBu- Mopecku
BpegHoOCTHN BpeaHoO- yKyHHO
cama Kpeaut
MMOBUHE Bawb€e
O0n0vceHa nopecka cpedcmea
CTame Ha [jaH 1. jaHyapa 2017. 967.017 930.193  4.762.300 11739 6.671.249
- edperaT Ha YKYIIHY pe3yaTaT B
(HaroMeHa 35) 11.280 18.935 (1.776.401) (1.74,6.186)
- edeKaT Ha OCTaJIV YRYITHU Pe3Y/ITAT 14.831 - - (442) 14389
OcTano 26.519 - - - 26.519
CTame Ha [jaH 31. merieM6pa 2017. 1.019.647 949.128 2.985.899 11.297  4.965.971
- edperaT Ha YRYITHU PE3Y/ITAT
(HaToMeHa 35) (98.218) (18.142) (1.889.390) - (2.005.750)
- edperat Ha OCTaIV YKYIIHU pE3Y/ITaT = = (62) (62)
OcTaino = = (633) (633)
CTambe Ha [JjaH 31. geremb6pa 2018. 921.429 930.986 1.096.509 10.602 2.959.526

[Ipr3HaBambe OIJIOSKEHUX MOPECKUX CPEeMICTaBa je
M3BPIIIEHO Ha OCHOBY METOTOAUIIELET OU3HUC ITa-
Ha U OCTBApEHUX IIOCJIOBHUX Pe3yJTaTa KOju CY
PYKOBOJICTBY [laid CHaKHe UIUKATOPE Y IOTIeNy
HCKOpUIITherha TPEHeTUX IOPECKUX KPeSUTa.

HOpeCKI/I KpeouT INpenacTaB/ba M3HOC Y BUCHMHU Of

20% of KalIUTATHVX UHBECTULIY]a V IIEPUOLY IO 31.
Ienemdpa 2013. TOfVHE Y CKIafy ca IOPECKOM pe-
ry/IaTrBoOM Penydirike Cpduje 1 Moske SUTH UCKO-
puitheH y Iepuofy of 10 ToLUHa.

I'pyna Huje npusHana NOTEHIIMjaTHA OJJIOKeHa
ropecka CpeJicTBa II0 OCHOBY HEWCKOPUIITheHUX
MOPECKUX I'ydUTaKa Y U3HOCY 0f] 795 MUIHOHA PC]]



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

335

(2017: 886 munuoHa PCIT) Roju cy HacTanu y bocHY,
PymyHUju, Byrapckoj 1 MahapcKkoj ¥ JOCTYIIHU Cy
3a yMameme Oynyhux Omope3uBUX HOOUTAKA Y
KOMIIaHVjaMa y KOjuMa Cy HaCTaJlu.

Ommno>KeHa IopecKa CpeflCTBa 110 OCHOBY OBHX T'y-
duTaka HUCY IPU3HATA jep He MOy SUTU UCKOPH -

13. 3AJIUXE

mheHa 3a yMambere [I0pecke OCHOBUIIE Y OKBUDY
['pyrie, NOMITO MOTUYY U3 eHTUTETA KOjU ITOCYjV ca
ryOUTKOM, a TIOPECKUM IIaHOM HUje TpefBuhjeHo
HUTY [IOCTOjU HEKU PYTY UHUKATOP KOjU yKasyje
Ha To fa he ce mohu mMcropucTuTH y dymehem me-

puony.

31. peuembap

31. peuembap

2018. 2017.

Martepujai, pe3epBHU [IeJIOBY, ajlaT U UHBEHTap 29.197.127 27.510.780
HepmospimieHa nnponsBogma 4.923.492 3.961.298
ToToBU IIpOU3BOAU 14.523.129 8544.853
Poba 4.159.637 2.008.505
IlaTu aBaHCH 834.950 666.931
MuHyc: ucnpaska epedHocmu 3aauxa (4.947.073) (5.108.493)
MuHyc: ucnpaska epedHocmu damux asaHca (219.191) (261.100)
48.472.071 37322.774

CTanHa cpeficTBa HaMeHeHa IIpofaju 5.943 5.986
]F\l/f;:g; ::fogéaa queaHocmu cmanHux cpedcmasa (5.943) (5.823)

= 163

48.472.071 37.322.937
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TIpoMeHe Ha pauyHMMa UCTIPaBKe BPEIHOCTU Cy TIPUKa3aHe y Tademu:

Wenpaeka UcnpaBka
Ucnpaska P BpegHOCTH
BpeaHOCTH
BpeaHOCTU atux CPeAcTaBa VYKynHo
3anuxa A HaMeHeHUX
aBaHca .
npoaaju
Ha pmaH 1. janyapa 2017. 5.326.077 261.983 - 5.588.060
VicripaBKa Bpe[JHOCTU Ha TEPET pacxofa
Teryher neproya (HarroMeHa 34) B4 6.974 5823 A28
VRUJake UCTTPABKe BPETHOCTU Y KOPUCT _
Npuxofia Tekyher reprofa (HarroMeHa 33) (896) (1939) (2.835)
[ToTpaskMBakba OTIIMCAHA TOKOM T'OffiHe _ _
Kao HeHaIUIaTuBa (5.916) (5.916)
OcTarno (225.119) 2) - (225.121)
Ha maH 31. menemM6pa 2017. 5.108.493 261.100 5.823  5.375.416
VicripaBKa Bpe[JHOCTU Ha TepeT pacxXofia 10274 1063, _ 15,926
Tekyher nepuojia (HarmomeHa 34) 27 9 23
VKUIakbe UCIIPaBKe BPEJHOCTU y KOPUCT B
puxofa Tekyher nepuopa (HaromeHa 33) (31976) (1.687) (33.663)
[ToTpa’krBatha OTIIMCAHA TOKOM OJJLIHE _ _
Kao HeHalJjaTuBa (42.184) (42184)
OcTaino (139.718) - 120 (139.598)
Ha maH 31. meriem6pa 2018. 4.947.073 219.191 5.943 5.172.207

14. NOTPAXXUBAHKA 1O OCHOBY NPOAAJE

31. peuembap

31. peuembap

2018. 2017.

MaTnyHa ¥ 3aBUCHA [IpaBHa JIUIla Y UHOCTPAHCTBY 99 -
OcTare oBe3aHe CTpaHe y 3eMJbU 1.227.518 1.447.646
OcTarie noBe3aHe CTpaHe Y UHOCTPAHCTBY 645.804 1.024.133
[ToTpaskyBama off Tpehux nuiia y 3eMbu 29.454.268 31.924.918
[ToTpaskMBama of Tpehux nuiia y UHOCTPAHCTBY 825.231 1.460.057
Trade receivables foreign — third parties 32.152.920 35.856.754
MuHyc: ucnpaska epedHocmu (6.145.109) (7.942.578)
26.007.811 27.914.176
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15. [AOPYIA NMOTPAXUBAHA

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

[loTpa>kVBamka 3a KamaTe 2.14/4.788 5.211.198
[ToTpa>kvBaiba Of 3alI0CTIEHNX 93.524 94329

TToTpaskrBakba 3a BUIIIe TaheHr
rmopes Ha Jo6uT 9-134 1053
OcTarna noTpa>kvBatba 7.524.755 7.571.612
MuHyc: ucnpaska spedHocmu (9.54.8.630) (11.687.452)
223.571 1.190.740

16. KPATKOPOYHUN ®PUHAHCUNJCKU MNACMAHU

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

Jlero3uTu ca mocrieheM Mpero Tpu Meceria a

Matbe Of TONUHY laHa 2.123.007 7.645.689
OcTaJta KpaTROpoYHa hrHaHCHjCKa CpefiCTBa 140.424 96.815
2.263.431 7.742.504,

Ha maH 31. /:[eU,eMSpa 2018. TOgMHe IEeNI03UTH Ca 10—
crieheMm IIPpEKO TPpU MeCela a Mambe O] TOAVHY JaHa
usHoce PCJJ 2.123.007 (2017.: PCII 7.645.689) 1 of-

HOCE Ce Ha JIe[T03UTe [UTaCUpaHe y JUHaprMa Y 10—
CJIOBHUM daHKaMa ca KaMaTHOM CTOIIOM Off 4,65%
roguibe (2017: o1 3,23% 10 4,15% TONUIIELE).

17. TOTOBUHCKU EKBUBAJIEHTU U TOTOBUHA

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.

ToToBMHA Y 6aHITU 1 671arajHU 6.928.798 15.896.738
Jlero3uTH ca focrehem f10 3 Meceria 6.927.790 9.418.037
HoBuaHa CpefiCTBa Ca OrPAHUUYEHUM KOPUIITherheM 1.407.735 1521.241
OcTaJia HOBYaHa CpeJiCTBa 216507 239354
15.480.830 27.075.370

HoBuaHa cpefcTBa Ha €CKpOYy pavyyHYy Ha AaH 31.
mereMopa 2018. rofuHe y u3Hocy of PCII 1.407.735
(31. meriemdap 2017: PCJI 1.521.241) y HajBehem meny
ce OJHOCe Ha JIeTlIOHOBaHa CpeficTBa ITpeKo Kojer he

3ajeHUUKO yiarame, dynyhu BeTponapk [IaHay-
mTe dSuTu pyKoBoheH. YV ckiagmy ca YroBopom, I'py-
ma Mo>ke TIOByhu CpeficTBa ca pauyHa y dUII0 KOM
MOMEHTY.
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18. AKTUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYEHA

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

PasrpaHnueHu riopes Ha LoLaTy

BPEJHOCT 1.774.863 1.419.963
VHarmpe[ niaheHr TPOIIKOBU 235378 236.845
VHarnpeq miaheHa akIu3a 2.817.887 1.862.790

5.616.409 4.766.626

Pasrpa"uyeHu [10pe3 Ha JoJaTy BpeqHOCT ca CTa-
EbeM Ha JIaH 31. flerleMopa 2018. rofuHe Y U3HOCY Of
PCII 1.774.863 (31. mettembpa 2017: PCII 1.419.963) je
1Iopes Ha JI0aTy BPeSHOCT Y IPUMbeHUM (HaRTy-
paMa Koje ce eBUIEHTUPAjy V Tekyhem 00pauyH-
CKOM TIEPUO[Y, @ TIPABO Ha OIOUTAK IPETXOHOT
rope3sa Ce 0CTBapyje Y HapemHOM 00pauyyHCKOM Tie-
puozy.

VHampeq rtaheHa akiy3a Ha JjaH 31. ferieMopa 2018.
roguHe y usHocy of PCII 2.817.887 (31. meriemobap
2017: PC]] 1.862.790) ce ogHOCe Ha aKIu3e aheHe
3a TOTOBE IPOM3BOJie KOjU Ce YyBajy y He-aKI[U-
3HOM CKJIQIUINTY U Ha ak1u3e miaheHe 3a YBO3HE
[IPOM3BOJIE KOje Ceé KOPUCTE V JalbeM MPOLIECY IPO-
M3BOALe 3a ImTa he cpefcTBa dutu BpaheHa y omu-
CKoj dymyhHOCTH.



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

19. BAHBUJIAHCHA AKTUBA U NMACUBA

31. peuembap

31. peuembap

2018. 2017.

W3pmaTe MeHUlle U TapaHLyje 73.171.617 70.741.005
[IlpuMmIbeHe MeHUlle U rapaHIiyje 16.042.879 17.697.476
VimoBMHa (y 6MBIIMM penybiarKama JyrociaBuje) 5357.688 5.357.690
[ToTpaskuBatba (13 OMBIIKMX peny6irKa JyrociaBuje) 6.347.969 6.085.575
Tyha poba y CKITaguInTy ¥ 0CTasla CpefCcTBa IPYIHX IUIla 9.560.071 6.819.872
Cpe[fcTBa 3a 3aTBapambe I107ba Y AHT'0OIIU 1361.966 1332.018
[IprMIbeHe XUIIOTeKe 1.179.150 =
OcTasia BaHOMJIaHCHA aKTUBa U ITacUBa 759.762 327.765
113.781.102 108.361.401
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20. KANMUTAN

KanuTan koju npunaga

A . Hepacnope-
Kumjckm OcTtanm
Pe3epBe heHu gobutak
Kanutan Kanurtan
(rybutak
CTame Ha JjaH 1. jJaHyapa 2017. TOgUHe 81.530.200 - 80.607 120.548.910
llobuTak (rybuTak) - - - 26.991.074
[TpoMeHa BpeJHOCTY (DMHAHCU]CKUX CPeJICTaBa PACIIOIO>KUBUX _ ~ ~ _
3a [IpOAajy
Pacriozena fUBUAEHIU - - - (4.021.069)
EdeRTy MOHOBHOT OflMepaBarba IJIaHOBa e bUHUCAHUX _ ~ ~ _
MIpYMakba 3a0C/IeHUX
PeBasiopu3aliiioHe pe3epse = = 1.189 =
OcTano = = = =
CTarbe Ha JaH 31. JerneMbpa 2017. COTHUHe 81.530.200 - 81.796 143.518.915
CTam€ Ha JjaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 81.530.200 - 81.796 143.518.915
IIpumena MCPU 9:
- [TOHOBHAa MIPOIleHa OUEKMBaHUX KPEIUTHUX TyOHTaKa IIpe
- - - (401527)
rope3a (HaromeHa 4)
KopurosaHu yKYHIIHHM KallUTaJI Ha faH 1. jaHyapa 2018. 81,530,200 _ 81796 143.117388
TOUHE
lobuTak (rybuTak) - - - 25.150.220
[TpoMeHa BpeHOCTY (DMHAHCH]CKUX CPeJICTaBa PACIOIOKUBUX _ _ _ _
3a IIpOAajy
Pacniogena nuBUaeHIA - - - (6.948.004)
EdeRTy MOHOBHOT OflMepaBakba IJIaHOBa lebUHNUCAHUX _ _ _ _
MpYMakba 3ar0CIeHUX
PeBanopu3aliioHe pe3epBe - - 360 -
OcTaino = = (2.401) (1.055)
CTambe Ha JaH 31. JereMbpa 2018. roguie 81.530.200 - 79.755 161.318.549
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BnacHuumma Npyne
Do6uum unm ryéuum  [o6uumn unm ryéuum AkTyapckm 6eanepu;:: KZ';‘:I'::_:z
noonoBaRa M Npepauyna  pacnonowiteux sa ACSMAMIM  VKynHO  wowTpone
¢uHaHCHUjCcKMX n3BeLWTaja npogaajy ry6uun
(581.171) (66.518) 182.257 201.69/4.285 (213.773) 201.480.512
- - - 26.991.074 (28.423) 26.962.651
- 2505 - 2505 - 2505
- - - (4.021.069) - (4.021.069)
- - 12.180 12.180 - 12.180
- - - 1189 - 1189
603.842 - - 603.842 9.700 613542
22.671 (64.013) 194.437  225.284.006 (232.496) 225.051.510
22.671 (64.013) 194.437 225.284.006 (232.496) 225.051.510
- - - (401.527) - (401.527)
22.671 (64.013) 194.437  224.882.479 (232.496) 224.649.983
- - - 25.150.220 (15.918) 25.134.302
- 477 - 477 - 477
- - - (6.948.004) - (6.948.004)
- - 3316 3316 - 3316
= = = 360 = 360
34786 3.454 - 34.784 586 35370
57.457 (60.082) 197.753 243.123.632 (247.828) 242.875.804
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20.1. AKUNJCKU KATMUTAN

AKIIMjCKY KallUTaJl IpefCcTaBsba KalluTasl JpyIITBea IOuBUmeHIa 3a TOOUHY KOja Ce 3aBpIiwia 31. Je-

KOje je KoTMpaHo Ha Beorpaickoj 6ep3u. HomuHan- emépa 2017. of PCIl 42,61 10 akRIUjH, OTHOCHO Y

Ha BpeJHOCT aKuuja je PCI 500. YKYITHOM u3Hocy o PCIIl 6.948.004 je omodpeHa of
cTpaHe CKYMIITHHE aKIIMOHAPA JlaHa 21. jyHa 2018.

ARIMjCKY KalWTasl Ha JaH 31. Jerlembpa 2018. 1 31. rofuHe U McilaheHa 27. aBTycTa 2018. ToAVHeE.

meremMdpa 2017. TOIUHE CacTojU ce o1 163.060.400

OOMUHUX aKIINja.

21. AYIOPOYHA PE3EPBUCAHA

[IpoMeHe Ha yTOPOYHUM pe3epBrcarbrMa cy ciepehe:

Mporpam

O6HaB/mbamke 3awTuUTa HakHapHa
payropoyHux Cyacku

NPUPOAHNX J>KUBOTHE npuMasa . VYKynHO
noacTuuaja criopoBu
pecypca cpeauHe 3anocjieHUX
3anocJyieHux
e SV Pz 8.641302 838.655 775.414, 660.942 680.972 11.597.285
roguHe
Ha TepeT 6mitakHca ycmexa 606381 - 1.715 365.922 20.090 1.003.108
[ToBehama U KOpeKIIrja MpoIieHe _ B B B
pe3epBUCama 765325 765325
VYKUHYTO Y TOKY TOAVIHE - - (276.284) - (34.298) (310.582)
ARTyapcKU JOOUITM TPU3HATU Y _ B 27.011 _ ~ 27.011
OCTaJIOM YKYITHOM PE3yITaTy
VisMuperbe obaBesa (168.127) (157.493) (70.714) - (72.075) (468.409)
OcTaino (3) - (84) - (201) (288)
Crarbe Ha fiaH 31. feieM6pa 2017. 9.844.878 681.162 457.058 1.026.864 603.488 12.613.450
roguHe
e a E IS VA A2 9.844.878 681.162 457.058 1.026.86/ 603.488 12.613.450
rogviHe
Ha TepeT 6mitakca ycmexa 213.094 124.000 40.613 331.179 47.958 756.84.4
[ToBeharba 1 KOpeKIiMja IpoIieHe _ _ _ _
pe3epBrICarba 117.748 117748
VKUHYTO Y TOKY TOAVHE - (24.529) (4.475) - - (29.004)
?é(;‘;lnafl\il(l/l I‘y61/ILU/I IIpW3HATU _ _ (3.316) _ _ (3.316)
YKYIIHOM pe3yITaTy

ViaMupere obaBesa (133.445) (123.706) (58.278) (864.021) (124.610) (1.304.060)
Ocrarno (757) 759 163 - (27) 138
Crarbe Ha fjaH 31. fleriem6pa 2018. 10.041.518 657.686 431.765 494,.022 526.809 12.151.800

roguHe
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AHanu3a pe3epBUCamba:
31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.
HyropouHa 10.210.005 9.766.303
KpaTkopouHa 1.941.795 2.847.147
12.151.800 12.613.450

a) Pesepucarbe 3a 06Ha8TLARE NPUPOOHUX pecypca

PykoBomcTBO I['pyme mpolieryje dymyhe HoBua-
He HU37aTKe 3a OdHaBJbaibe MPUPOJHUX pecypca
(3eMUBMINITA) HAa Hala3UIITMMa HadTe U Taca, Ha
OCHOBY IPEeTXOJHWX UCKYCTaBa Ha CIMYHUM Pajio-
BUMa.

6) Pesepsucarba 3a 3awmumy #cusomHe cpeduHe

V criagy ca BakehoM 3aKOHCKOM PperyiaaTHBOM,
I'pyma uMa 0daBe3e MO OCHOBY 3aIlITUTE JKUBOTHE
cpenuHe. Ha maH n3BelITaBamka ['pyna je 3BpIiun-
JIa pe3epBUCakbe [10 HaBeleHOM OCHOBY Y U3HOCY Of
PCIl 657.686 (31. meriemdpa 2017: PCJ[ 681.162) 10
OCHOBY IIPOLIeHe DYKOBOZCTBA O BUCMHU HEOIIXO -
HUX TPOIIIKOBa uulthela M CaHalvje 3arahjeHux
JIOKaLyja.

8) IIpozpam 0y20pouHUX nodcmuyaja 3anocaeHux

Y 2011. rogmHU I'pyna je 3amnouesna npolec ycaria-
lIaBakba AYTOPOYHOT IIpOorpama IOACTHULIRja PYKO-
Boguolia I'pymne. HakoH ycariaiiesma FOTOBUHCKU
noficTuaju he SUTK dazupaHU Ha OCHOBY peasu-

3allyije MMOCTaB/heHUX KIbYyUHUX MHAWKATOPa epr-
KacHocTH (,,KITN"“) y mepuogy ox Tpu roguHe. Ha
maH 31. geriembpa 2018. rofuHe PYKOBOACTBO I'pytie
je U3BPIIUIIO TIPOIEHY Cafjalllibe BPEIHOCTU 0da-
Be3a Be3aHUX 3a HOBU TPOTOLUIIIELY ITOACTULIA] 3a-
[IOCJIEHUX V M3HOocy of PCII 494.022 (31. meemopa
2017. rogute: PCJ11.026.864,).

2) Pesepsucarba 3a cydcke cnopose

Ha mau 31. meremopa 2018. rogute I'pyia je mporie-
HWJIA BepoBaTHOhY HeTaTUBHUX MCXOHa CYACKUX
CIIOPOBA, Ka0 M M3HOCE MOTEHIIUjaTHUX TyOUTaKa.
I'pyna je m3BpIInIa JOLATHO pe3epBUCatbe 3a CYl -
CKe CIIOpOBe 3a KOje je IIpollerheH HeraTuBaH UCXOT,
Criopa y U3HOoCy off 47.958 PCII (2017: 29.090 PCI).
I[TpoiieHa I'pyTie je Ia UCXO] CYACKUX CIIOpoBa Hehe
IOBECTH [0 3HAYajHUjuX rydrTaKa MpeKo M3HOCa
32 KOje je M3BPIIEHO pe3epBUCatbe Ha JaH 31. Ie-
1emdpa 2018. rouHe.

0) Pesepsucarba 3a HAKHAOHA NPUMAHA 3ANOCTEHUX

HakHage 3amocneHruMa:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

OTnpeMHUHE 147.206 143.027
JybumapHe Harpaje 284.559 314.031
431.765 457.058

OCHOBHe aKTyapcKe MPeTIoCTaBKe Koje Cy KopulTheHe:

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

IVICKOHTHa CTOoma 5,7% 4,65%
Bynmyha noBehama 3apazia 2,0% 2,0%
[IpoceuaH 6yayhy pagHY BEK 14,6 15
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OTnpeMHuHe in‘;‘:;g:: YKynHo
CTame Ha JjaH 1. jaHyapa 2017. ToguHe 106.143 669.271 775.414
TpOITKOBY AUPERTHO IJIaheHUX HaKHa/la (8.042) (62.672) (70.714)
g,é(;ﬁf:;(; TyOUITY IPU3HATH Y OCTAJIOM YKYITHOM 27,011 _ 27011
[IpM3HATO Y YKYITHOM Pe3YITaTy 17.999 (292568) (274.569)
KypcHe paznuke (84) - (84)
CTambe Ha [JaH 31. merieM6pa 2017. COMHUHE 143.027 314.031 457.058
TpOIIKOBY AUPERTHO IIaheHUX HaKHa A (14.483) (43.795) (58.278)
13?:;/;15;(;1 IOOUITY IIPU3HATU Y OCTAJIOM YKYIIHOM (3316) _ (3316)
[Ipy3HATO Y YKYIIHOM Pe3YJITaTy 21.815 14323 36.138
KypcHe pasnuke 163 = 163
CTambe Ha [JjaH 31. mereM6pa 2018. roquHe 147.206 284.559 431.765

N3HoC TIIPM3HAT Y KOHCOJINIOBAHOM YKYITHOM PE3VYJITAaTV:

FlopuHa Koja ce 3aBpluuvna
31. peuembpa

201s8. 2017.

Teryhu TPOIIKOBY HaKHa[a 31.518 53.968
TpoIKoBY KamaTa 20330 52.179
Hobuiiy/T'y6uiy o MpoMeHe IJIaHa JOIIPUHOCca 5.482 (770)
ArTyapcrU noburny/ryounu (jybunapHe Harpase) (21.189) 106.4.46
TPOIIKOBU MPOLIIUX YCITYTa (3) (486.392)
36.138 (274.569)

22. AYITOPO4YHE OBABE3E

31. peuembap 2018. 31. peuembap 2017.

IyropouHu KpeauT - ['actipom HbedT 24.738.405 30.306.970
BaHKapcKu KpeIuTu 68.605.682 65.796.475
O6aBe3e 3a PUHAHCHjCKU IU3UHT 828.104 432562
Ocrare [yropodyHe obaBese £42.102 59.455

Munyc: Tekyhe nocriehe fyropouHux

¢uHaHCcHjckUX 06aBe3a (HamomeHa 23) (6395.091) (OOEBEL)

87.819.202 90.495.878



loanwn nasewTaj 3a 2018. roanHy

345

[IpomeHe Ha obaBe3zaMa I‘pyne us (ZI)I/IHaHCI/IjCKI/IX AKTUBHOCTH IIPUKa3aHe CY Kao IMITO CIIean:

OyropoyHn KpaTtkopouHun @®uHaHCUjCKM

Kpeautu Kpeautn NU3UNHI IYIDHE
Ha faH 1. janyapa 2017. roguHe 103.449326 12.189.945 343.080 115.982.351
[Mpunusu 36.955.269 - - 36.955.269
OpnvBy (35.994.594) (12.032.267) (117338)  (48.144.199)
HeMoHeTapHe TpaHCaKrLyje = = 220303 220303
KypcHe pasnuke (8306.556) (157.678) (13.483) (8.477.:717)
Ha maH 31. menemoOpa 2017. TogUHe 96.103.445 - 432.562 96.536.007
Ha gaH 1. jaHyapa 2018. roguHe 96.103.445 - 432562 96.536.007
[IpunyBu 37.213.097 - - 37.213.097
OnnuBU (39.952347) - (131.241) (40.083.588)
HemoHeTapHe TpaHCaKIyvje - - 529.262 529.262
KypcHe pasnuke (20.108) = (2.479) (22.587)
Ha maH 31. merem6Opa 2018. rofuHe 93.344.087 - 828.104 94.172.191

a) IlyzopouHu kpedum - I'acnpom Hhepm

OyropouHu Kpegut of 'actipom HbedT-a ca cTa-
EbEM Ha JjaH 31. JerieMopa 2018. TOIUHe Y U3HOCY 01
PCII 24.738.405 (2017: PC]l 30.306.970), Ca BUCU-
HoMm Tekyher focnieha ox PCH 5.497.423 (2017: PCJI

o) BaHkapcku u ocmanu kpedumu

5.510.358), OMHOCH Ce Ha KpeJUT JoOMjeH Ha OCHOBY
odaBesa 13 YroBopa 0 KYIIOIPOZajy akiija of 24.
meremodpa 2008. roquHe. HaBefeHN KpeauT Ce Ila-
ha y KBapTalHMM paTaMa IIOYEeBIIM Of JelleMopa
2012. TOAVHE 10 15. Maja 2023. TOOWHE.

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

JyropoyHu KpeguTu y 3e MJbU 50.621.092 43338384
Jyropo4yHu KpeguTU y UHOCTPAHCTBY 17.984.590 22.458.001
68.605.682 65.796.475
Tekyhe focriehe IyropouHUX KpenuTa (825.139) (536.801)
67.780.543 65.259.674

Iocriehe 6aHKapCKUX KpequTa:

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

V3mehy 11 2 rofuHe 1.479.321 23.403.612
V3mehy 2 1 5 roguHa 61371.002 30.342.047
[Ipeko 5 roguHa 4.930.220 2.514.015

67.780.543 65.259.674
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BanyTHa CTPYKTYypa JyropoYHUX 0daBe3a I10 OCHOBY OaHKapCKUX KpeUTa y 3eMJbYM V1 NTHOCTPAHCTBY je ciie-

neha:
31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.
vCI 361.695 17.934.250
EVP 67.947394 £47.551.800
PCII 628 814
JIIJ 295.965 309.611
68.605.682 65.796.475

Tpyma HaBefleHe 00aBe3e MO KpeiuTHMa Tiaha
y CKIa[y Ca YrOBOPEHOM AWHAMHKKOM, OJHOCHO
CXOMHO YTBpHEHUM aHYUTETHUM IUTAHOBUMA.
T'pyra je yroBopuia ca MmoBepHoIMMa MPOMeH b -
Be KaMaTHe cTore. [IpoMeHJbUBe KaMaTHe CTOIIe Cy
Be3aHe 3a Eypudop u JIudop. PYKOBOMCTBO OUEKYje
na he I'pyma 6uTu y MOTYhHOCTH Jla CBE YTOBOpEHe
0daBe3e 10 KpeJUTHMa UCIYHU Y CKIIafy ca YTBP-
heHUM poROBUMa.

YroBOpU O KpeJuTy campske GMHaAHCHUjCKe KOoBe-
HaHTe Koje 3axTeBajy Aa I'pyma ofpsKaBa OHOC
KOHCOJIU/IOBAHOT 3ay’KUBamba IIpeMa KOHCOJIU-
IoBaHoj EBITDA. PykoBOLCTBO Bepyje na je I'pyma
ycarjalleHa ca HaBeleHVM KOBeHaHTama Ha JjaH
31. meremopa 2018. u 31. ieriemdpa 2017. TOTHHE.,

8) 0Obasese 3a puHAHCUjcKU U3UH2

MuHMMaMHa paTa GUHAHCH]CKOT JIM3UHTa:

31. peuembap 31. geuembap

2018. 2017.
Jlo ronuHY faHa 117.899 97576
On 1 - 5 rogvHa 535.453 399.659
[Ipeko 5 rogyHa 015340 611584
Bynyhu TpomkoBu drHaHCHpPamka GUHAHCUjCKOT TU3WHTa (740.588) (676.257)
Cajjaiiishba BpeIHOCT 06aBe3a 10 0CHOBY (DMHAHCHjCKOT 828.104 432.562

JIN3UHTA

31. peuembap 31. geuembap

2018. 2017.
ITo TofWHY faHa (HaroMeHa 23) 72.529 52.425
On 1- 5 rogvHa 290.977 203.407
[Tpero 5 rogvHa 464,598 176.730
Cajjainma BpeJHOCT 06aBe3a 1o 0CHOBY (hMHAHCH]jCKOT 828.104 432,562

JIN3WHTA
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23. KPATKOPOYHE ®UHAHCUJCKE OBABE3E

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.

KpaTkopouHa fiocTieha IyropoyHux KpeArTa (HaromMeHa 22) 6322562 6.047.159
KpaTkopouHa focrieha o6aBe3a 1o GUHAHCH]CKOM JIN3UHTY - 242

(HammoMeHa 22) 72529 52.425

6.395.001 6.099.584

24. OBABE3E U3 MNOCJIOBAHA

ObaBe3e M3 IMOCIOBakba Koje Ha JaH 31. Jeremdpa
2018. ronuHe u3Hoce PCI 25.834.088 (2017: PCII
30.100.904) YK/BYUyjy odaBe3e MpemMa MaTUYHOM
Y 3aBHMICHVM HpaBHI/IM JIITIMa v I/IHOCTpaHCTBy
ca CTameM Ha JaH 31. JeieMmbpa 2018. TOOUHE Y

usHocy of PCI 10.243.742 (31.metiemdpa 2017: PCJ
11.727.340) Koje ce y MOTIYHOCTH OFHOCe Ha odaBe-
3e mpeMa Jodanibauy 'acipom HhedT, CT IleTepc-
dypr, Pycka defiepaliuja 1o OCHOBY HabaBKe CUPOBe
HadrTe.

25. OCTAJNIE KPATKOPO4YHE OBABE3E

31. peuembap 31. peuembap

2018. 2017.

O6aBe3e U3 CrierUMUIHNX MOCTIOBA 206.959 199.075
ObaBe3e 3a HercrraheHe OpyTo 3apaje 1.240.193 1.116.595
ObaBe3e 3a KamaTe 745320 743.499
Ob6aBe3e 3a TUBULEHTE 3772308 3772308
OcTaie obaBe3se mpema 3arocjeHnMa 778.190 1.583.215
Pe3zepBricama 3a 00HaBIbarke IPUPOSHUX pPecypca 1369.683 1.419.423
PesepBucama 3a 3allITUTY JKUBOTHE CPefiHe 160362 201.836
Pe3epBricama 3a CyfCcKe CIIOpoBe 277.852 2/41.188
OcTarne KpaTKOpOYHe 0b6aBe3e 137.119 120.053
8.687.986 9.397.192

26. OBABE3E 3A OCTAIJIE NOPE3E, AOMNPUHOCE U APYIE AAXXBUHE

31. peuembap 2018.

31. peuembap 2017.

O6aBe3a 32 aKI13y 5.173.979 5.258.815
Hakxapa 3a po6He pe3epse 260.905 527.858
O6aBe3e 3a ropes Ha JoOUT 635.119 1.953.078
OcTarne o6aBe3e 3a ropese 1.617.950 1.447.764

7.687.953 9.187.515
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27. NACUBHA BPEMEHCKA PA3IrPAHUYELA

[TacvBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyuerha Ha JaH 31. fie- dpa 2017: PCIl 1.982.895) 1 yroBopeHe odaBe3e ca
membpa 2018. roguHe v usHocy PCI 3.635.144 (31. KyMIIMMa Koje ce OOHOCe Ha MPOoTpaM JIOjalTHOCTHU
meriemdpa 2017: PCH 4.162.449) ce HajBehum pe- y mu3Hocy oxi PCII 382.909 (31. meremdpa 2017: PC[I
JIOM OJfHOCE Ha YKaJIKyjucaHe obaBe3e 3a HOHYyCe 365.312).

3arnocieHuma y usHocy PCIl 1.865.668 (31. mereM-

28. TPOLUKOBU NPON3BOAHUX YCINIVTA

NoauHa Koja ce saBpwwuna 31. geuemMb6pa

2018. 2017.

[IpousBogHe yciayre 2.284.196 2.198.742
TpaHCIOPTHe yCiyre 3.313.801 3.723.605
Vemyre ofp>KaBamka 4.021.266 3.426.803
3aKyIIHUHE 2.653.780 1.666.379
TpoIIKOBU CajMOBa 7.410 508
Pekiama v nipomnarasza 867.648 897.000
TpOmKOBY UCTPA>KMBakha 241154 624.857
OcTarne ycinyre 1537.410 1380.209
14.926.665 13.918.103

29. HEMATEPUJAJTHN TPOLLKOBMU

NlNoauHa koja ce saBpwunna 31. geuemMmb6pa

2018. 2017.

HemnpoussogHe yciyre 8.881322 8.466351
PenpezenTanuja 123.767 118.253
[IpeMuje ocUryparha 593.118 555345
TPOIIKOBU IJIATHOT IIPOMeETa £426.808 360.491
TpoIIKOBU Iope3a 1357393 1.247.685
HakHa/ia 3a eRCIIoaTallvjy CMpoBe HadTe 1 raca 1.460.595 1.202.368
OcTanu HepOU3BOLHY TPOIIKOBU 1.965.277 1.936.963
14.808.370 13.887.456

TpolIKOBY HENTPOU3BOLHUX YCIIyTra 3a FOLUHY Koja LIKOBe YCIIYKHUX OpraHW3alivja, TPOIIKOBE KOH-
ce 3aBpIMIa 31. Aeremdpa 2018. y usHocy ox PCII CYIITAaHTCKUX ycCiayra y m3Hocy of PCI 404.135,
8.881.322 (2017: PCIT 8.466.351), ce Hajeehum fe- TpoITKOBe 0de36eherba y nsHocy ox PCII 538.729 u
JIoM, y U3Hocy of PCIl 6.743.147, oOfHOCE Ha TPO- TPOIIIKOBeE [IPOjeKToBama y u3Hocy of PCII 349.379.
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30. PMUHAHCUJCKM NMPUXoaun

FloauHa Koja ce saBpwuna 31. geuemMb6pa

2018. 2017.

dUHAHCUjCKU IPUXOLU — II0Be3aHa IIpaBHa I1Iia
- KypCHE pa3inKe 1.225.794 2.701.657
[Ipyxony Off KaMaTa 721.927 726378
[IpuXOonY 10 OCHOBY NVICKOHTA II0TPaskVBabha 44,661 379.211
[To3UuTHUBHE KYPCHE Pa3IuKe 1.805.108 8.086384
OcTany GUHAHCU]CKU TPUXOAU 28.937 161.659
3.826.427 12.955.289

31. PMHAHCUJCKHMN PACXOoau

FloauHa Koja ce 3aBpwuna 31. geuemMbpa

2018. 2017.
®UHaAHCUjCKY pacXo4U — [T0Be3aHa [IpaBHa JIulia
- KypCHe pa3jinKe 1.240.252 2.636.982
- oCTanu (PUHAHCU]CKU PaCXOnu 496774 632.427
Pacxomu KamaTa 1.718.621 2.414.7743
IVICKOHT TyropoYHMX 0b6aBe3a 89.194 138.488
JUCKOHT JYTOPOUHUX ITOTPASKMBAKA 261.732 =
HeraTuBHe RypCHE pa3auKe 1.867.268 2.271579
Pacxopu On yuerrha y TyOMTRY 3aBUCHUX ITPAaBHUX 66.634 _
JIUIIA U 3ajeJTHUYKUX yJlarama
OcTanu QpVHAHCHUjCKU PacXou 7570 27593
5.748.045 8.121.812

32. nPnxoam oa vCKNAnrmMBAHA BPEAHOCTU OCTAJIE UMOBUHE
KOJA CE UCKAS3VYJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIEXA

lopuHa Koja ce 3aBpwimna
31. peuembpa

2018. 2017.
Vrugabe 06e3Bpeherba JYropouyHUX HGUHAHCU]CKUX TTaCMaHa 2306 541
[IpMXOLY 10 OCHOBY Bpe[THOBakba:
- criequUUHUX U TOTPayKMBakba 10 OCHOBY IIpofiaje (HarmoMeHa 6) 849.711 234.586
- OCTaIMX IIOTpaskKMBama (HartoMeHa 6) 16.496 74.260

868.513 309387
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33. OCTAIN NPUXoaun

FoauHa Koja ce 3aBpwmna

31. peuemMbpa

2018. 2017.
ﬁgggsgeﬁangziagg ;gMaTepnjanHe MMOBUHe, HeKpeTHUHA, 198319 103309
Jobuity off mpofaje MaTepHjaa 76.539 43.423
BUIIIKOBY I10 OCHOBY IIOIIKICa 381539 468.984
[Ipuxoau off CMarbetha 06aBe3a 188.454 39.130
VRUIakbe NYTOPOYHUX Pe3epBUCaha 29.004 310582
Jo6UTaK 10 OCHOBY II0CJIOBHE KOMOMHAIIHje 67.793 -
Ipuxodu 00 yckaahusarba spedHocmu:
- UHBECTUIIMOHUX HEKPEeTHVHA (HalloMeHa 9) 20.677 16.869
- 3anmxa (HamomMmeHa 13) 31.976 896
- HEKpeTHWHa, I0CTPOjetha, OIIPeMe U OCTaJle UMOBHHE 12.448 1.939
3aTe3He KaMaTe 117.763 142323
OcTanu npuxonu 00.804 86.480
1.215.316 1.213.935

34. OCTAJIN PACXOOU

NauHa koja ce saBpwwuna 31. geuemMmb6pa

2018. 2017.
T'y6uLy off pofaje HgmaTeijanHe W MOBUHE, 256342 223329
HeKpeTHMHa, [I0CTPOjerha U OllpeMe
MamKOBU 801.958 584.272
OTnuc IOTpa>kKUBaka 16.603 28767
OTnuc 3anuxa 126.628 197.538
Pacxodu no ocHosy yckaahusarea epedHocmu:
- HeMaTepHUjaTHUX yJlarama (HarnoMeHa 8) 201.854 27.889
- HeKpeTHMHa, IOCTPOjeha U orpeMe (HarloMeHa 9) 86.769 265.146
- 3anuxa (HaromeHa 13) 10.274 8.431
- 0CTaJie UMOBUHE 9.003 6.974
- UHBECTULIMOHUX HEKpeTHWHA (HalloMeHa 9) 2.728 43396
OcTanu HelIOMeHYTU PacXOny 292.209 352.116
1.804.368 1.737.858
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35. NOPE3 HA AOBUTAK

KOMITOHEHTe Iope3a Ha JJOOUT:

FloauHa koja ce 3aBpwuna 31. geuembpa

2018. 2017.

Teryhu mopes Ha ToOUT

£4.066.760 5.640.826

OmJIo>KeHU ope3 (HartoMeHa 12)

HacTaHar u VKUOabkbe [IDUBPEMEHUX PA3JINKa

1.652.164 1.615.639

[Topes Ha [oOUT ['pyTie Mpe Omope3rBarba Ce pasiu-
Kyje Off TeOPMjCKOT M3HOCA KOjy 81 HacTao IIpuMe-

5.718.92/4 7.256.465

HOM IIPOCeYHe MTOH/IepYICaHe [TOPEeCKe CTOIe Ha pe-
3ynTatT ['pyrie, Kao IITO je MTPUKA3aHo:

FloauHa koja ce
3aBpwwuna 31. peuembpa

2018. 2017.

Jo6uT mmpe orope3rBamba

30.853.226  34.219.116

T[Tope3 o6pauyHaT 10 IPOMKCAHO] IIOPECKO] CTOIM 3eMJbE Y K0joj je

HacTao NpopuT

4.929.68/ 5358.430

Ecpekam onope3susarba Ha:

TIpUXOMU KOjU CY M3Y3eTU U3 OTIOpe3MBakbha

(59.111) (323.153)

Pacxoniy Koju ce He IPU3HAjy 3a ITIOPECKE CBPXe

- [Iope3 Ha JoOUT y AHTOIH

171.416 2.177.957

- OCTAJIV PacXony KOjU ce He IPU3Hajy

768.193 253.836

TTopecky Iry6uIIM 3a Koje HUCY 61JIa TpU3HaTa OfJIO’KeHa IT0pecKa

cpezncTBa

(37320) (66.021)

OcTano

(53.938) (144.584,)

5.718.924  7.256.465

EdeKTHBHaA CTOIA MOpe3a Ha JoOUT

18,54% 21,21%

[IprMerbeHa MMpOCeUHa CTOTa ITope3a Ha JOOUT je
18,54% (2017: 21,21%). CMamberhe je Y3POKOBaHO
ycieq mpoMeHe mpoduTaduiIHoCcTU LpyiIie.



352

HanomMeHe y3 kKoHconnaoBaHe dUHaAHCKUjCKe U3BeLITaje

36. ONEPATUBHUN NN3UHT

MuHUMAIHA paTa IN3UHIa [10 OCHOBY HepaCKUIUBUX OllepPaTVBHUX 3aKyIla Of] CTpaHe 3aKyIofaBlia:

31. peuembap 2018. 31. geuembap 2017.

o roguHy faHa 274.048 278.871
Om1 - 5 rogvHa 332.108 417.942
I[IpeKo IeT rofrHa 137390 149.922

743.546 846.735

MuHMManHa paTa JIM3MHTAa I10 OCHOBY HEPACKU IV BUX OII€EPATUBHUX 3aKyIId O[] CTPaHE 3aKyI10OaBIia:

31. peuembap 2018. 31. peuembap

2017.

o romuHy faHa 399.304 353.593
Op 1 - 5 roguHa 1.037.264 1.014.422
[TpeKo NeT rogrHa 111.513 051.109
1.548.081 2.319.124

I'pyIia yryiaBHOM M3HajM/byje OeH3MHCKE CTaHUIIE.

37. NOCNNIOBHE KOMBUHALINJE

V 2018. roguHu I'pyma je Rynua jeqHy 6eH3UMHCKY
cTauuiy y Cpduju u nBe y BocHM 1 XeprieroBUHM.
VKymHa IlaheHa HaKHaja u3Hocu PCIT 383.658.
VrynHa (pep BpeHOCT CTeueHe UMOBUHE U3HOCU
PCIl 439.465, TyOBUI je IPU3HAT y U3HOCY off PCII

11.986 U MpeocTany U3HOC je MpPU3HAT Kao JA00M-
TaK II0 OCHOBY IIOCJIOBHE KOMOUHAIMje. YTOBOPH O
KYIIOBUHM Ce OJJHOCE CaMO Ha HadaBKy O€H3UHCKE
CTaHWIlE U He campske SWJI0 KaKBe MOTEHIUjaHe
obaBese.

38. NOTEHUWJANHE U NPEY3ETE OBABE3E

3awmuma x#usomHe CPQOUHQ

PyKRoBOJICTBO I'pyTIe je ITPOIeHWITO 1 U3BPIITUIIO pe-
3epBUCae 3a 3AIITUTY >KUBOTHE CPEJUHE Ha [aH
U3BeINTaja y u3Hocy of PCII 657.686 (31. meremdap
2017.: PCIT 681.162) Ha OCHOBY MHTepHe IPOIIeHe O
ycarjaimieHocTu ['pyIie ca 3aKOHCKOM peryaaTUBOM
Penybmirike Cpouije.

PyroBozcTBO I'pyne cMaTpa Aa, Ha OCHOBY BasKe-
he 3aKoHCKe perymaTWBEe TPOIIKOBY IOBE3aHU

Ca MUTamkKUMa 3allTUTe >KUBOTHE CpefVHe HUCY
3HauajHO BUIIN Y OJHOCY Ha pe3epBUCAHU U3HOC.
MehyTuMm, moryhe je ma he HaBefleHU TPOIIKOBU
3HaYajHO pacTu y dymyhem mepuopy y ciaydajy ma
3aKOHCKA peryiaTuBa [I0cTaHe PeCTPUKTUBHUja.

Ilopecku pusuyu
[Topecku 3akoHM Penydnvke Cpduje ce uecTo pa-

3JIMYUTO TyMaude U IIpEeIMET CYy YeCTUX KM3MEHa.
TYMaquae TIOPECKKX 3dKOHA O CTPaHe IIOPECKUX
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BJIaCTH Y OFHOCY Ha TpaHCaKLMje U aKTMBHOCTU
I'pyme MOry ce pasiMKOBAaTU Of, TyMadema py-
KOBOZCTBa. Kao pesynTaT usHeTOr, TpaHCaKIUje
MOTY OUTHU OCIIOpPEHE Off CTPAaHe MOPECKUX BIACTU U
Tpynu Moske duTH ofipeheH MOAaTHU U3HOC TIOpe-
3a, Ka3HU ¥ KaMaTa. [leprog 3acTapenocTy rnope-
cKre obaBe3e je meT roguHa. [Topecke BIaCTU UMajy
TpaBa /ia ofipefie Tiaharbe HEM3MUPEHUX 0daBe3a
y POKY Of] IIeT TOfVHA Of Kaza je odaBe3a HacTasa.
PYKOBOZCTBO je MPOILEHWIO Ha AaH 31. Jeremodpa
2018. rofyvHe Ma je 'pyna U3MUpUIa CBe OPECKE
0baBe3e [Ipema Ip>KaBUL.

39. OPYLWITBA IPVYIE

KanumanHe obase3se

Ha gau 31. meriembpa 2018. roguHe I'pyma uMa 3a-
K/byUeHe YroBope O HadaBIM HaKpeTHMWHA, IIO-
CTpOojerba U oripeMe y usHocy of PCI1 15.944.4.07 (31.
meremoap 2017. rogute: PCII 11.347.097) U pafoBe
dyIierha ¥ UCTPasKUBakha y U3HOCY 0] 69,01 MUK -
oHa YC[ (31. meriemobap 2017. TofuHe: 58,17 MUTKA-
oHa YCII).

Huje 6110 APYrvX 3HaUajHUX TOTEHITVjaTHUX 0da-
Be3a I'pyrre.

Ha mau 31. feriemdpa 2018. 1 2017. TOIUHE KOHCO-
IWOOBaHKM (DMHAHCHjCKY H3BeIITaju 00yxBaTajy

M3BeIITaje MaTUYHOT IPYIITBA U clefehrx 3aBU-
CHUX IPYIIITABA y 3eMJbU Y MHOCTPAHCTBY:

Yuyewhe %
BpcTa
OpywTBO Ap>xaBa NOC/NIOBaA 31. 31.
Aeu  gey
2018 2017
HUC IleTporn f.0.0., Bama JIyka bocHa u XeprierosuHa [TpomeT 100 100
HWC IleTpomn e.0.0.1., Coduja byrapcka [TlpomeT 100 100
HUC ITerpon CPJI, ByrypermiT, PymyHUja [TlpomeT 100 100
[TanoH Hadrarac KT, Bygumnenita Mahapcka Hcrpaxuparse n 100 100
[IPOM3BOLH-A
HUC OBepcuc, CT [TeTepcbypr Pycuja OcTaino 100 100
Hadrarac-HadbTHU cepBUCH [1.0.0., Gpowia VIcTpasKUBame U 100 100
Hosu Cap [IPOU3BOL A
HTIL HUC-HadTarac 1.0.0., HoBu Can Cpbuja e 100 100
[IPOU3BOL A
HadTarac-TexHUYKY CEPBUCH 1.0.0., Cpbuja HcTpaskuBame U 100 96
3pebaHnH [IPOM3BOL A
HadTarac-TpaHcIopT 1.0.0., HoBu Cag ~ Cpbuja TpaHcnopT 100 100
O 3oHe a.n., Beorpap Cpbuja OcTaino 100 100
T I[MeTpomn 1.0.0. CapajeBo bocHa u XeprierosrHa [TpomeT 100 100
HcTpaskuBame 1
JagpaH - HadTarac f1.0.0. Bama JIlyka BocHa u XeplierosnHa HIPOMBROEDA 66 66
CaeTiocT ByjaHoBar, Cpbuja IIpomeT 51 51

Yuenrhe ry1acaukyx paBa MaTUUHe KOMIIaHYje Y 3aBUCHUM JIULIMIMA je jeffHaKo yuenrhy y KalluTany y UCTUM.
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40. TPAHCAKUWMWJE CA NOBE3AHWUM NMPABHUM JIMLIUMA

BehuHcku BracHUK [IpyimTsa je lacnpom FbedT, CT
TeTepcdypr, Pycka ®efepalivja y uvjeM BIIaCHU-
LITBY Ce Hajlasu 56,15% arnuja Ipymrsa. Opyru
aKITMOHAP I10 Opojy akiiyja je Perybnuka Cpduja ca
29,87% akiiuja [JpyIITea LOK Ce Ca IPEOCTAINM JIe-
JIOM OF; 13,98%, YV BIIaCHUIIITBY MatbUHCKUX aKLIV -
OHapa, Tpryje Ha Beorpazckoj dep3u. Kpajibu Biia-
cHUK ['pyrnie je 'actipoMm, Pycka ®efiepanyija.

Ipyma je y 2018. TONUHU U Y MCTOM IIEPUOJY IIPET -
XOJIHE TOAVHe CTYIIasa y TIOCIIOBHE OJHOCE Ca CBO-

3ajegHuuka  MaTuuHoO
ynarakba ApywiTBO

jUM IOBEe3aHUM IIPaBHUM NULUMa. HajsHauajHUje
TpPaHCaKl¥je Ca II0Be3aHMM IIPaBHUM JHllaMa Y
HaBeIHUM IIepUOAYMa HacTalle Cy I10 OCHOBY Ha-
daBKe/UCIIOpYKe CHpoBe HadTe, HAPTHUX MTPOU-
3BOJa M eJIeKTPUYHE eHepryje.

Ha gau 31. meriembpa 2018. rofuHe U 31. Aeremodpa
2017. TOOUHE CTakbe CpeficTaBa 1 06aBe3a 10 OCHO-
BY TpaHCaKI[Mja ca [T0Be3aHUM IIPAaBHUM JIUI[MMa
je cmenehe:

Jlnua nop 3ajegHUUKOM
KOHTPOJIOM U
NpUApPY>KEHU EHTUTETU

Ha maH 31. merjemo6ap 2018.

VHBecTHUIIVje V 3ajefTHUYKA yIaramba 1.980.388 = =
[ToTpakMBama 10 OCHOBY IIpOfaje 4754 99 1.868.568
[ToTpaskuBatha 13 CIeNUPUUHNX [T0CI0BA 400 = =
IyropouHe obaBese - (19.240.982) -
KpaTropouHe huHaHCcHjcKe 0b6aBese - (5.497.423) -
[IpMJbeHY aBaHCU (199) - (1.942)
Ob6aBe3e 13 [I0CI0Baha (1.246) (10.243.742) (1.935.259)

1.984.095 (34.982.048) (68.633)

Nnuya nop sajegHNYKOM

3ajegHuuka MaTtuuHo KOHTPONOM 1
ynaratea ApyuiTeo NpUAPY>XeHN EHTUTETHU

Ha maH 31. meremo6ap 2017.
VHBecTUIIYje V 3ajeJHNUKA yilaramka 2.047.021 = =
[ToTpasknBatba 110 OCHOBY IIPOfiaje = = 2.471.779
OcTaJa IoTpaskMBakha 269.242 = =
JlaTy aBaHCU = = 2.754
IyropouHe obaBese - (24.796.612) -
KpaTkopouHe huHaHCcHUjcKe 0b6aBe3e - (5.510.358) -
[IpyMJbeHY aBaHCU - - (74.404)
ObaBe3e 13 [10CI0Baba - (11.727.340) (2.300.308)
2.316.263 (42.034.310) 99.821
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V rogrHaMa Koje Cy ce 3aBpIIuiIe JaHa 31. Jeremodpa 2018. 1 2017. TofUHe HacTase ¢y ciefehe TpaHcakuje

Ca II0BE€3aHMM IIpaBHUM JIMIIVIMaA:

JNlnuya nop 3ajegHNUYKOM

3ajegHuuka MaTtunuHo KOHTPONIOM W NPUAPYYKEHM
ynarama ApywiTBO eHTUTETH

ToprHA Koja ce 3aBPIIKIIA faHa 31.

nmernemoOpa 2018. roguHe

[Mpuxonu of npoxaje 20549 961 27369.924
OcCTanu NOCJIOBHY IIPUXOLU 6.565 - -
Hab6aBHa BpeJHOCT IIpofaTe pobe - - (333.240)
TPOIIKOBYU MaTepUjasa - (68.928.066) =
TPOIITKOBY MMPOU3BOAHUX YCITyTaA - - (213.106)
Hemnmpou3BoHY TPOIIKOBU - (3.000) (78.590)
®UHAHCUjCKU PacXoqu - (496.774) -
OcTanu npuxonu = 590.847 =
OcTanmu pacxonu - (198.412) (1.291)
27114 (69.565.444) 26.743.697

TopriHA Koja ce 3aBpIIKIIA faHa 31.

meriemoOpa 2017. roguHe

[Ipuxonu of rpopaje = = 32561306
HabaBHa Bpe[JHOCT mTpofiaTe pobe = = 2377
TpOIIIKOBYU MaTepHjasa - - (10.312.815)
TPOITKOBY MTPOMU3BOTHUX YCIIyTa = (31.926.861) =
Hemnpon3BogHU TPOIIKOBU - - (197.261)
OUHAHCUjCKU pacxonu - (3.000) (116.320)
®UHAHCHjCKY IPUXOIU - (632.427) -
OcTanu npuxonu - 83321 -
OCTanu pacxofu - (69.543) (253)
- (325548510) 21.937.034
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Haj3HaqajHMje TpaHCaKU,I/Ije " Cajylia Ca Op>KaBOM M APYIITBMMaA Y AIP>KAaBHOM BJIAaCHUIITBY:

JInua nop 3ajeHUYKOM KOHTPOJIOM

M NpUAPYIKEHU eHTUTEeTU (SEEBL:
Ha gaH 31. merem6pa 2018. roguHe
[TloTpaskUBaha — IIpe UCIIPABKe BPeLHOCTU
- XUII [Tempoxemuja 1.222.764 =
- Cpbujazac - 17547
- OcmaJie KoMnaHuje y OpHA8HOM 81ACHUWMEY - 4221307
ObaBeze
- XUII [Tempoxemuja (1.250.402) -
- Cpbujazac - (126.092)
OcTarne KpaTROpoUHe 0b6aBe3e
- XUII [Tempoxemuja (1.852) =
(29.490) 4.112.762
Ha gaH 31. senemoOpa 2017. rofguHe
TIoTpaskKUBakha — TIPEe UCTIPABKE BPeTHOCTU
- XUII [lempoxemuja 1.44,6.685 -
- Cpbujazac - 109.748
- Peny6auka Cpbuja - 3740763
- OcmaJie KoMnaHuje y OpHA8HOM 81ACHULIMEBY - £4.936.110
O6aBe3se
- XUII [Tempoxemuja (1.252.736) -
- Cpbujazac - (77.059)
OcTase KpaTROpOYHe 0baBe3e
- XUII [Tempoxemuja (13.646) -
180303 8.709.562
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Jlnua nop 3ajeAHUYKOM KOHTPOJIOM

OcTtanm
U Npuapy>XeHn eHTUTEeTU

ToguHa Koja ce 3aBpIIKIA JaHa
31. merrem6pa 2018. roguHe

[TocnoBHuU IIpuxonu

- XUII [lempoxemuja

26.679.415 -

- Cpbujazac

- 755157

[TocnoBHM Pacxomu

- XUII [lempoxemuja

(213.106) -

- Cpbujazac

- (963.917)

26.466.309 (208.760)

TouHa Koja ce 3aBpILIN/IA JaHa
31. merieM6pa 2017. COMUHE

[TocnoBHU Ilpuxonu

- XUII [Tlempoxemuja 21.947.228 =
- Cpbujazac - 782306
[TocnoBHM Pacxomu

- XHII Tlempoxemuja (195.139) -
- Cpbujazac - (926.488)

TpaHcakLyje ca OPYLITBMMA Y OP>KaBHOM Bla-
CHUIITBY Haj3HAYajHUjUM [eJIOM Ce OJHOCE Ha
mpofajy HadTHUX TPOM3BOJA Ha da3u IieHa U
yCJIOBA KOjU Ce MPUMERYjy U IipeMa Tpehum nu-
IMMa.

21.752.089 (144,182)
HakHafie K'bY4YHOM PYKOBOJCTBY

Ha mau 31. geriemdpa 2018. 1 2017. roguHe I'pyrma je
npusHana PCI 1.018.152 v PCJ] 1.029.116, pecrieK-
THBHO, Ka0 KOMIIEH3all1je KIby4HOI PYKOBOLCTBA
(TeHepanmHu [UPEKTOp, WiaHOBU Ondopa IUpeK-
Topa, Ofdop CKYMINITUHE aKIMOHapa, CaBeTo/jaB-
Hu onbop u Cekpetap [IpyuiTBa). KibyuHe HakHae
YRKIBYUY]jy 3apaze, SOHYCe U ApyTe JOIPUHOCE.






VI3jaBa nuua
O4rOBOPHUX 33
cacTaB/baHe
N3BeELUTAala



3.01

VI3jaBa nuua
O4rOBOPHUX 33
cacTaB/baHe
N3BeELUTAala



OBW1M M3jaB/byjeMo da cy Npema HalleM Hajborbem
casHahby, roaunLlibm GUHAHCU|CKM M3BELLTAjU cacTaB/beHM
y3 NpuMeHy oaroBapajyhrx mehyHapogHux cTaHgapaa
dUHAHCK|CKOI n3BeLlITaBarba, Kao 1 ga cy nspahenu y
Cknagy ca 3akoHOM 0 padyHoBoacTBy Penybnnke Cpbuje
(,Cny>x6enun rmacHuk PC” 6p. 62/2013), koju 3axTeBa aa
dUHaAHCK|CKM n3BeLUTaju byay NPUNPEMIbEHN Yy CKaay

ca ceuMm MCOW, kao v nponucrMa nsgaTtM of cTpaHe
MuHucTapcTBa ¢durHaHcuja Penybnuke Cpbujer n ga gajy
NCTUHUTE N 06jeKTMBHE NodaTke O MMOBKHK, obaBe3amMa
N PUHAHCK|CKOM MOMN0XKajy 1 MocnoBamy, Aobuuyma v
rybmummMa, TOKOBMMa FOTOBMHE U MPOMEHaMa Ha KanuTany
jaBHOI OpyLUTBa, YK/by4yjyhn 1 apyLiTBa Koja cy yK/by4eHa
Yy KOHCONMOOBaHe M3BeLUTaje.
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Kupun TjypaemeB
reHepaiaHU JUPEKTOP

HWC a.n. HoBu Capg

1 HMmajyhuy eudy pasnuke usmely ose dee peeynamuee, 06U 200ullFbU GUHAHCUjCKU U3sewmaju oocmynajy 00 MCOU y credehem:
- I'pyna je puHaHcujcke ussewmaje cacmasuaa y popmamy nponucaHom o0 cmpare MuHucmapcmea ¢uHaHcuja Penybauke Cp6uje, koju
Huje y ckaady ca 3axmesuma MPC 1 — “TIpe3eHmayuja ¢uHaHcujckux uzsewmaja“.
- ,,Ban6bunarcHa cpedcmea u ob6asese cy npukasaHa Ha obpacyy 6unaqca cmarea. Ose cmaske no degpuHuyuju MCOH He npedcmasrvajy HU

cpedcmea Hu obasese.






[ lprnoswu
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401 OnNnwTYv nogauw

o HAC a.an. Hosu Capg

MocnoBHO uMe: HWUC a.pn. Hoeu Cap,

20084693

Matuunu 6poj:

Anpeca: HoBu Capn, HapopHor ¢poHTa 12
[Topecky UeHTHU(PUKAIIMOHU 6PO;: 104052135

Beb-cajT: www.nis.eu

Vimejn-azpeca: office@nis.eu

lemaTHOCT: 0610 - eKCIIJIoaTalMja CupoBe HadTe

JlaTym OCHMBarba

IpyIITBO 32 pEBU3Ujy KOje je peBUAUPAJIO MOCTeNHbU
(dUHAHCHUjCKM M3BeITaj (of 31. mereMbpa 2018.
TONUHE):

OpraHmn30BaHO TPIKUIITE Ha KOjeM Ce TPryje aKirjama
HWC a.n. HoBu Cap;:

wPricewaterhouse Coopers* m.0.0. Beorpap
OMITamuHCKUX Opurama 6p. 88
11070 HoBu beorpapg

Beorpagcka 6ep3a a.n. Beorpan
OMIafrHCKUX 6puraza 6p. 1
11070 HoBu beorpap,
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CkpaheHuua 3Haueke
3D TponUMeH3MOHATHI
2D JIBOOVMEH3VIOHAIHU
ALARP As low as reasonably possible
KOJIUKO je pa3yMHO U3BOAJbUBO
AMCHAM American Chamber
AmepruKa IpUBpefHa KoMopa
ANRM National Agency for Mineral Resources, PyMyHCKa HalllOHa/lHa areHIIvja 3a
MUHepaJiHe pecypce
APC Advanced Process Control
BAT Best Available Technics
BPGA Bulgarian Petrol and Gas Association
Byrapcka HadTHa ¥ racHa aconyjanyja
CAC/RCP Codex Alimentarius Commission/Recommended Code of Practice
Komucuja Codex Alimentarius-a/IIpenopyueHy KofeKc ITpaKce
CAPEX Capital Expenditures
KanuTanHy U3galy - UHBeCTULYje
CEEC Central-Eastern Europe and Caspian
CEMS Continuous Emission Monitoring System
CucTeM 3a KOHTUHYUPAHO Npahemke eMucyja
CFA Certified Financial Analyst
CepTudHKOBaHU (PUHAHCU]CKU aHATUTUYAD
CMMS Computerized maintenance management system
KoMIIjyTepcKky CUCTEM 3a YIIpaBJbathe OfpsKaBatheM
Co, Vr/beH-TUOKCUL
CSM Contractor Safety Management
VipaBibatbe 6e36emHoIThy n3Bohaua
GWh I'vira BaT yac, MepHa jefUHUIIA 33 eJIeEKTPUUHY eHepPrujy
DCU Delayed Coking Unit
I[TocTpojerse 3a OfJIO’KEHO KOKCOBabhe
DWS Downstream
EBITDA [TpoduT mpe mopesa, KaMaTa U aMOpTU3alUje
EIA Energy Information Administration
EHepreTcka MH(MOPMaTHUBHA CITy>KOa
EnMS Energy Management System
CucTeM MeHalIMeHTa eHePrijoM
ETBE ETwt TepiiujapHu 6yTUII eTap
EPCm Engineering, procurement, and construction management

VIIpaBibatbe MH>KEHEePUHIOM, HaOaBKOM U U3TPajEbOM

EPS Earnings per share — 3apajia o akiuju

EUR EBpo Y
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R PeQEPEHTHAKAMATHACTONA | ettt
FCC Fluid catalytic cracker
Kavamurvawi kpexep onywga

FIC Foreign Investors Council

CaBeT CTpaHUX UHBECTUTOPA
EMECT REclEcipode eiee i dler o el Oy
HAZID Hazard Identification Study

Crypuja pReHTuURALMe OMACKOCT

HAZOP Hazard Operational Analysis
HDS Xupgpopmecyndypursaluja
HiPACT High Pressure Acid-gas Capture Technology

3amprKaBarbe , KMCeNor' raca MpMMeHOM TeXHOJIOTHje BUCOKOT ITPUTUCKA
HR Human resources

JbyLICcKRU pecypcu
HSE Health, Security and Enviroment

3npaBibe, 6e36eMHOCT 1 OKOITMHA
IMS VHTEerprcalu CUCTEM yIIpaBibakha
IPPC Integrated Pollution Prevention and Control

VIHTerpucaHo CripeuyaBathe U KOHTPOJIA 3arah)erma
ISO International Organization for standardization;

MehyHapopHa opraHu3aliyja 3a CTaHAapAU3aljy
IT Information technologies

VHbopMallioHe TEXHOJIOTHje
IVMS In-Vehicle Monitoring System

CrcTemM MOHUTOPVHIA BO3UIIA
KM KumomeTtap
KM KoHuBepTuOMIHA MapKa — BanyTa BocHe 1 XepieroBuHe
KPI Key Performance Indicators;

KIbyYHU IIOKa3aTeby [10CTI0Bakbha
KRI Key risk indicator

KIbyUHU MHUKATOP PU3UKA
kw Kuyo BaT — MepHa jefUHUIIA 3a eJIeKTPUYHY eHeprujy
oTC TpeHWHT CUMYJIaTOP 3a 06yKe orepaTepa
LIBOR PedepeHTHA KaMaTHa CTOIIA
e .Lockout-tagout GesbentocHamponentypa
LPG Liquefied petroleum gas

Teunu HaTHU rac
LS5 LRSI BOMTRENES e
LTIF Lost Time Injury Frequency

VHTEeKC yUeCcTaJI0CTH MOBPe/a
m> KBajipaTHU MeTap
M KybHU MeTap
MBA Master of Business Administration;

MacTep yIpaBJbakba IMOCIOBatbeM (aKaleMCKa TUTYJIA)

MHC/DHT Komruterc 3a 61ary XMIPOKPEKUHT U XUIPOIOPaLy A4
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CkpaheHuua 3Hauemwe
MoC Management of change
EPREMGERE DPOMEIEnTE )
Mw Mera Bar — MepHa jeAMHNLA 3 eNEKTPWIHY eHepraly
MWA Management walk around
O6myazak orepaTUBHUX JIOKAIIMja Of CTpaHe MeHalIMeHTa
Mwe EJeRTpUUYHU MeraBaT - Mepa [Ipou3BefieHe eJIeKTPUUHEe eHepruje
MWh Mera BaT yaC — MepHa jefUHUIIA 3a eIeKTPUUYHY eHEPTrUjy
N, Asor
NALED National Aliance for Local Economic Development
HalroHanmHa anuvjaHca 3a JIOKAaJTHU Pas3Boj
NO, HaTpujym-orcugu
OCF OnepaTVBHY HOBYAaHU TOK
OHSAS Occupational Health and Safety Standard
Cranpgapr 6e36emHOCTH Ha pagy
OMS Operating Management System
CrcTeM ONepaTUBHOT MeHAlIMeHTa
OPEC Organization of petrol export countries
OpraHu3sanyja 3emMasba U3BO3HMIIA HaTe
OPEX Operational Expenditure
OrnepaTVBHU TPOLIKOBU
P/BV Price/Book Value
lleHa akvje/K®UrOBOACTBEHA BPELHOCT
P/E Price/EPS
LleHa akuyje/EPS
PFC Limited Liability Company
RAG Red, Amber, Green
LpBEHO, RYTO, BEMEHO.
RAR Road Accident Rate
Ioxasater 6poja caobpahajumx Hesroga | e,
RCM Reliability-centered maintenance
Oppaparsa Ha GA3M MOYSAAHOCTH
ROA Return on Assets
(WO TPTOLE TR IR QDEREMES.
ROE Return on Equity
CTora prHOCca Ha KaluTal
PCZi Cpricku [uHap
SEVESO O3HaKa [upeRTuBe y obmacTu HSE
SMSB Safe Mind Safe Body
o, RS e S
SRU Sulfur Recovery Unit
T[TocTpojerbe 3a 06HOBY CyMITOpa
STEM Science Technology Engineering and Mathematics
HayKa, TeXHOJIOIYja, MH>KEHEPCTBO ¥ MaTeMaTHKa
Suv Sport utility vehicle nnu suburban utility vehicl
TepeHCKU ayTOMOOUIT
TVGU TelKko BaKyyM racHO yibe
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TWh .Tepa BaT 4ac — MepHa jeMHNNA 33 eNeKTPUaHy eHeprujy
UPsS DS Ll ettt et
USD e
USD/bbl Homapamo Gapenty
a.A. o.  ARLMOHAPCRO IPYINTBO 33 OCUTYPALE o oesoeesssesessessresseen
All vnu a.z. ARLHOHAPCRO IPYIIITBO | eeeesoeeseoessesesose st ssess s
BAI .BPYTO ADYIITBEHM IDOUBBOL ||| eeoeeesoeesssees s essoe s
BJP MarezionHja _BuBma jyrocnioercka penyonvka Makefiosmja
BJ (BaTporacHa JeMHIIA e
BK (BUCOKO KBAIMQUROBAHM | e
BC (BHCOKA CTPYHA CIIPEMA | | oo
BIIT (BUINA CTPYSHA CTIPEMA || oo
I'BE [paHuuHe BpERHOCTH €MHUCHIE | e
ITH I
I'T™ e
AO0 nmu j.0.0. ApyIITBO Ca OTpaHMueHOM ofropopromthy
AP L
€.0.0.4. _JeAHOWIAHO APYIITBO Ca OTPAaHWYEHOM OfiroBopHomthy
EY JERpOTCKa yHITa
EV ETC .EU Emissions Trading System, Cnicrem Tpropute emucujama BY
XKII/AIL  JKII-XRENeSHIIKO IYHWININTe, All-ayTo yHumamre
3AT .3aTBOPEHO AKUMOHAPCKO ADYIITBO e
SH] .3ajeAHNMUA HESABUCHUX ADXKABA
301 (38KOH 0 BAIMTUTH OF OXKAPA | esseesoeee e
MK JHBECTUIHOHM KOMUTET | eeoessses et asees et sren
nc JCTPRURMBAYKA CTAHULA | oottt
ncye  VIHTEIDUCAHM CUCTEM YIPaB/batbd PUSHLIUMA |
JAL _JaBHO ARUMOHAPCKO ADPYINTBO | oo eeoeeseeeee oo
JI JABHOTIDERYBENE | oot e
K.Q.T. ApyIITBO Ca OTpaHM4eHOM ofropopromhy
KB KBATHBUROBAEINL | oo
K3K Kommucuja 3a 3aITUTY KOHKYDEHIIUje

KIIT KoMInpMOBaHU NIPUPOAHU rac )

JIHT Liquefied natural gas, Te4HU TIPUPOHU rac

MMUIL. Mwnuor

MIIPA. Murnujapza ) )

LA  MENyHaponem MORETApEM IO
MP AT CTaD
MPC MehyHaponuy pauyHOBOACTBEH) CTHAGDE
MPII MUHMMANHVM pagHu nPOTpAM
LUUEo B LUSUEIIEEC - Ie i v GepReEe Mo,
MTCII u K MaTepujaTHO-TeXHWUYKA U CEpBUCHA MOAPIIKA U KallUTATHA U3rPafikba

HAMP HanvoHanHa areHIvja 3a MUHEpaJlHe pecypce 4
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CkpaheHuua 3Hauemwe
HATO North Atlantic Treaty Organization/North Atlantic Alliance
Oprannzanyja CeBepHOAT/IAHTCKOT CI0padyMa/CeBePHOATIATCKH CaBes
HBC MHapopmabauka Cpbuje
L1 e —
HMA HanoropaBHO-MeTORONOMKA JORYMEHT
HC Hwracrpywmacmpema
Il SEIOTOES ]
HTT Hay9HO TEXHMURMUEHTAD
OA/L 'OTBODEHO aKUMOHApCKO ADYIUTBO
Of1 (OROOp MDERTODA
000 mmmo.0.0. JIpymTBO ca OrpaHMyeHoM ofrosopromhy
OIEK ‘Opranmsanuja semara uspossmya magre
OCA Ombop CKYMIIITHHE aKIIMOHAPA 33 HAZ30D Hajl II0CIOBAEheM U ITOCTYIIKOM
M3BEINTaBarba aKUMOHapa pymTsa
OCKII OTrmnipeMHa CTaHMIIA KuruvnHma Tnojbe
(0) 111 OCHOBHa IITKONIA
1B Ilopes Ha 1o1aTy BpeTHOCT )
ITEK [I1aHypare, EKOHOMVKA ¥ KOHTDOJIMHT
Imnp [Ip0jeRTHO-MUCTPASKUBAUYKY PAIOBU
IIK TlonyKBanupuKoOBaHM
ITKC IIpuBpeniHa KOMOpa Cpbuje )
IIIIE IIporpam noBeharba ePUKaCHOCTU
ITPM IIparca pefJOBHOT MeHalIMeHTa
II1Y, Iloc10BHM LIeHTap )
P3C Pery6IMUKM 3aBOJ] 32 CTATUCTHKY
PHII Padunepuja HadTe ITaHUEBO
PHC Padunepuja HadpTe HoBu Cajy
PC Pery6rivka Cpbuja
PO Pycka deneparnuja
PIJ PeFI/IOHaHHI/} LieHTap
PITHK Pycky nieHTap 3a HayKy U RKYITYDY )
C.p.nL. JpyLITBO Ca OrpaHUYEHOM OATOBOPHOIIThY Y PYMYHCKO] JIETUCTIATUBY
CA[J] CjenuibeHe AMepuuke JIpskaBe
CHIHC CKJ‘Ia,I[I/IHlTeHHa(bTHI/IX JepuBaTa HoBu Can
CC CpeZrba CTpyYHA CIIpema ) )
CCTr CraHuila 3aHCHa6,ueBaH>e TOPMBOM - OeH3MHCKa CTaHMIIA
T.e.H. ToHa eKBUBalIeHTHE HadTe
TE-TO TepmoenerTpaHa - TOIJIaHA
THI' Teunu HaQTHU rac
VO VIpaBHU 0160p
VHC YHUBep3uTeT y HoBoMm Cany )
dbuX @enepaunjauBOCHa Y XepreroBrHa
XWJb. Xwuibaga
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HWUC a.pn. Hoeu Cap OpgHocMu ca UHBeCcTUTOpUMA

. . . e-mail: Investor.Relations@nis.eu
e-mail: office@nis.eu
Hapopgsor ¢poHTa 12

HaponHor OHTA 12 j
popHor ¢p 21000 Hosu Caji, Cpbuja

21000 HoBu Caf
(021) 481 1111

CeKTop 3a nocroBe ca
MurenTyja [ornouha 1 MalbUWHCKUM aKuMOHapuMa

11000 beorpap,

(011) 311 3311 e-mail: servis.akcionara@nis.eu

HapopgHor ¢ppoHTa 12
21000 HoBu Cap, Cpbuja
WHudo cepsuc: (011) 22 000 55
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