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1. ОСНИВАЊЕ И ПОСЛОВАЊЕ 
 
Комерцијална банка а.д., Београд (у даљем тексту "Банка") основана је 1. децембра 1970. године, а трансформисана је у 
акционарско друштво 6. маја 1992. године. Банка је регистрована код Трговинског суда у Београду 10. јула 1991. године, 
а законски је пререгистрована у Агенцији за привредне регистре 14. априла 2006. године. Банка је добила дозволу за 
банкарску делатност од Народне банке Југославије 3. јула 1991. године. 
 
Највеће учешће у управљачким акцијама Банке имају: 
 
Република Србија 

 
41.75% 

EBRD, Лондон 
 

24.43% 
 
Банка је регистрована за обављање кредитних, депозитних и гаранцијских послова, као и за обављање послова платног 
промета, у земљи и иностранству. 
 
На дан 31. децембра 2018. године, Банку чине централа у Београду у улици Светог Саве бр. 14, 6 пословних центара, 3 
сектора за рад са малом и средњом привредом, 1 филијала  и 201 експозитурa на територији Србије (31. децембра 
2017. године: 6 пословних центара, 5 пословно-корпоративних центара, 1 филијала и 203 експозитуре на територији 
Србије).  
 
На дан 31. децембра 2018. године Банка је имала 2,766 запослених (31. децембра 2017. године: 2,806 запослених). 
Порески идентификациони број Банке је 100001931. 
 
 
2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРИКАЗИВАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА  
 
2.1. Основе за састављање и приказивање финансијских извештаја 
 
Појединачни финансијски извештаји Банке (у даљем тексту “финансијски извештаји”) за 2018. годину састављени су у 
складу са Међународним стандардима финансијског извештавања (“МСФИ“).  
 
Приложени финансијски извештаји представљају појединачне финансијске извештаје. Банка посебно саставља и 
приказује консолидоване финансијске извештаје у складу са Међународним стандардима финансијског извештавања. 
 
Објављени стандарди и тумачења који су ступили на снагу у текућем периоду обелодањени су у напомени 2.2., a 
Објављени стандарди и тумачења који још увек нису постали ефективни, обелодањени су у напомени 2.3. 
 
Приложени финансијски извештаји су приказани у формату прописаном Одлуком о обрасцима и садржини позиција у 
обрасцима финансијских извештаја за банке (“Службени гласник РС” бр. 71/2014, 135/2014, 103/2018). 
 
Финансијски извештаји су састављени у складу са начелом историјског трошка, осим ако је другачије наведено у 
рачуноводственим политикама које су дате у даљем тексту. 
 
Банка је у састављању ових финансијских извештаја примењивала Рачуноводствене политике образложене у напомени 
3.  
 
Финансијски извештаји Банке су исказани у хиљадама динара. Динар представља званичну извештајну валуту у 
Републици Србији.  
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРИКАЗИВАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА (наставак) 
 
2.2. Измене и допуне МСФИ чије су ступање на снагу и примена обавезни у текућој години  
 
Усвојене рачуноводствене политике су у складу са онима из претходне финансијске године, изузев следећих измењених 
МСФИ који су усвојена од стране Банке од 1. јануара 2018. године:  
 

 МСФИ 9 Финансијски инструменти  
 
Последње издање МСФИ 9 Финансијски инструменти одражава се на све фазе пројекта финансијских инструмената и 
замењује МРС 39 Финансијски инструменти: Класификацију и мерење, као и сва претходна издања МСФИ 9. Стандард 
уводи нове услове за класификацију и мерење, умањење вредности и рачуноводство хеџинга. Погледати напомене 4.1 и 
4.1.1. за ефекте примене овог стандарда и детаљна обелодањивања. 
 

 МСФИ 15 Приходи из уговора са купцима  
 
МСФИ 15 успоставља модел од пет корака који ће се примењивати на приходе остварене из уговора са купцима (уз 
ограничен број изузетака), независно од врсте прихода или индустрије. Захтеви овог стандарда ће се такође 
примењивати на признавање и мерење добитака и губитака од продаје одређене нефинансијске имовине, која није 
последица уобичајених активности Друштва (нпр. продаја сталне материјалне или нематеријалне имовине). Стандард 
захтева детаљна обелодањивања, укључујући разврставање укупних прихода, информације о  обавезама чињења из 
уговора, промене у стању имовине и обавеза по између периода, као и кључне процене. Не очекује се да ће ефекти овог 
стандарда имати значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
 

 МСФИ 15 Приходи из уговора са купцима (Појашњења) 
 
Циљ измене овог стандарда је појашњење намере коју је Одбор за међународне рачуноводствене стандарде имао при 
дефинисању захтева у МСФИ 15 Приходи из уговора са купцима, нарочито у делу који се односи на рачуноводствено 
обухватање идентификованих обавеза чињења, појашњавајући принцип „посебног идентификовања“, принципал-агент 
проблем (процена да ли је Друштво принципал или агент), као и примену принципа контроле и принципа лиценцирања, 
обезбеђујући додатне смернице за рачуноводствени третман интелектуалне својине и ауторских хонорара. Појашњења 
такође обезбеђују додатне практичне савете за друштва која ће примењивати МСФИ 15 потпуно ретроспективно, или 
која ће изабрати примену модификованог ретроспективног приступа. Не очекује се да ће ефекти овог стандарда имати 
значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
 

 МСФИ 2 Класификација и вредновање трансакција плаћања акцијама (Измене) 
 
Измене овог стандарда се односе на захтеве рачуноводственог приказивања ефеката испуњавања и неиспуњавања 
услова стицања код вредновања трансакција акцијама измиреним у  готовини, код трансакција плаћања акцијама са 
карактеристикама нето поравнања приликом обрачуна обавезе пореза по одбитку и код измене одредби и услова 
плаћања акцијама, које мењају класификацију трансакције засноване на готовини до трансакција плаћања акцијама 
засноване на капиталу. Не очекује се да ће ефекти овог стандарда имати значајан утицај на финанијске извештаје 
Банке. 
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2.2. Измене и допуне МСФИ чије су ступање на снагу и примена обавезни у текућој години (наставак) 
 

 МРС 40 Трансфери на инвестиционе некретнине (Измене) 
 
Измене овог стандарда појашњавају када Банка треба да изврши трансфер имовине, укључујући и имовину у припреми 
или развоју у, или из инвестиционих некретнина. Измене наводе да промена употребе настаје када имовина испуни, или 
престане да испуњава дефиницију инвестиционе некретнине а постоје докази промене употребе исте. Пука промена 
намере руководства у вези са начином коришћења имовине не пружа доказе о промени употребе исте. Не очекује се да 
ће ефекти овог стандарда имати значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
 

 ИФРИЦ тумачење 22: Трансакције у страној валути и авансно разматрање 
 
Дата интерпретација тумачи рачуноводство трансакција које обухватају авансни пријем или наплату у страној валути. 
Тумачење обухвата трансакције у страној валути у ситуацији када ентитет признаје немонетарна средства или обавезе, 
настале због авансног пријема или плаћања, а пре него што ентитет призна релевантну имовину, трошак или приход. 
Интерпретација наводи да датум трансакције, за сврху одређивања одговарајућег девизног курса, је датум иницијалног 
признавања немонетарног унапред плаћеног средства или обавезе за одложене приходе. Уколико постоји више 
трансакција авансног пријема или плаћања, у тим ситуацијама ентитет мора да одреди датум трансакције за сваку 
трансакцију авансног пријема или плаћања. Не очекује се да ће ефекти дате интерпретације имати значајан утицај на 
финанијске извештаје Банке. 
 
Одбор за међународне рачуноводствене стандарде (ИАСБ) је издао Циклус годишњих побољшања МСФИ 2014 – 
2016, који представља скуп измена и допуна постојећих МСФИ. Не очекује се да ће ефекти ових побољшања имати 
значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
 

 МРС 28 Инвестиције у придружене ентитете: Измене појашњавају да примена фер вредновања кроз биланс 
успеха инвестиције у придружене ентитете или јоинт вентуре ( (организације заједничког улагања) који је под 
контролом ентитета који је организација заједничког капитала (вентуре цапитал), или другог квалификованог 
ентитета, је могућа за сваку инвестицију у придружене ентитете или у јоинт вентуре на појединачној основи 
(„инвестиција по инвестиција“)  након иницијалног признавања. 

 
  



КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД., БЕОГРАД 

 
НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2018. године 
 
 

4 
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2.3. Стандарди који су издати али још увек нису ступили на снагу и нису раније усвојени 
 

 МСФИ 16 Лизинг 
 

Стандард је применљив почев од или после 1. јануара 2019. године. МСФИ 16 дефинише приниципе за  признавање, 
мерење презентацију и обелодањивање лизинга за обе стране у уговору, односно за купца („зајмопримца“) и за 
добављача („зајмодавца“). Нови стандард захтева да зајмопримац призна већину зајмова у својим финансијским 
извештајима. Зајмопримци ће имати један рачуноводствени модел за све врсте лизинга, уз поједине изузетке. 
Рачуноводство зајмодавца остаје суштински непромењено.  
 

МСФИ 16 је издат у јануару 2016. године и замјењује МРС 17 Лизинг, ИФРИЦ 4 Утврђивање да ли аранжман садржи 
закуп, СИЦ-15 Оперативни лизинг-Подстицаји и СИЦ-27 Процена суштине трансакција које укључују правни облик 
закупа. МСФИ 16 поставља принципе за признавање, мерење, презентацију и обелодањивање лизинга и захтева од 
закупаца да обрачунавају све закупе у оквиру једног билансног модела сличног рачуноводству за финансијски лизинг у 
складу са МРС 17. Стандард укључује два изузећа од признавања за закупце - закуп “имовине мале вредности” (нпр. 
Персонални компјутери) и краткорочни закупи (тј. закупи са роком закупа од 12 месеци или мање). На датум почетка 
закупа, закупац ће признати обавезу за плаћање лизинга (тј. обавезу за лизинг) и средство које представља право да се 
користи  предметно средство током трајања закупа (тј. право на коришћење средства). Од закупаца ће се захтевати да 
одвојено признају трошак камате на обвезу лизинга и трошак амортизације на право на коришћење средства. Закупци ће 
такође морати да поново вреднују обавезу за лизинг по настанку одређених догађаја (нпр. промена у трајању лизинга, 
промена у будуцћим плаћ ́ањима лизинга услед промене индекса или стопе која се користи за одређивање тих плаћања). 

Закупац ће генерално признати износ поновног вредновања обавезе за лизинга као корекција права на коришћење 
средства. 
 

Рачуноводство даваоца лизинга у складу са МСФИ 16 је у суштини непромењено у односу на  рачуноводство према 
МРС 17. Даваоци лизинга ће наставити да класификују све уговоре о закупу користећ́и исти принцип класификације као 

према МРС 17 и разликовати две врсте лизинга: оперативни и финансијски лизинг. 
 

МСФИ 16, који је на снази за годишње периоде који почињу на дан или након 1. јануара 2019. године, захтева од 
закупаца и закуподаваца  детаљнија обелодањивања  него у складу са МРС 17. 
 

Прелазак на МСФИ 16 
 

Банка је извршила транзицију на МСФИ 16 у складу са модификованим ретроспективним приступом. Упоредни подаци 
из претходне године нису кориговани. 
 

Банка је изабрала да користи изузећа, која су предложена стандардом, на уговоре о закупу за које се  закуп завршава у 
року од  12 месеци од датума иницијалне примене, као и на уговоре о закупу за које се предметно средство може 
сматрати средством мале вредности. Банка има уговоре о закупу одређене канцеларијске опреме, машина за штампање 
и фотокопирање које се сматрају средствима мале вредности. 
 

Следеће категорије лизинга су идентификоване, где као последица промене МСФИ 16 од 1. јануара 2019. године, 
уговори који су раније били признати као оперативни лизинг, сада се квалификују као закупи дефинисани новим 
стандардом: некретнине, техничка опрема и возила.  
Приликом прве примене МСФИ 16, право на коришћење средства лизинга је генерално мерено у износу обавезе по 
основу лизинга, користећ ́и просечну инкременталну стопу задуживања у распону од 0.3324 % до 2.4310% за ЕУР  и у 

распону од 2.8660% до 4.1253% за РСД. Прва примена је резултирала евидентирањем обавеза по основу лизинга у 
износу од 1,349,455 хиљада динара и, сходно томе, права на коришћење средства у прелиминарном износу од 1,349,455 
хиљада динара у Билансу стања на 1. јануар 2019. године.  
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРИКАЗИВАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА (наставак) 
 
2.3. Стандарди који су издати али још увек нису ступили на снагу и нису раније усвојени (наставак) 
 

 Измена у МСФИ 10 Консолидовани финансијски извештаји и МРС 28 Инвестиције у придружене 
ентитете: Продаја активе између инвеститора и зависног друштва  

 
Измене и допуне указују на познато неслагање захтева у МСФИ 10 и оних у МРС 28, везаних за продају или уношење 
активе између инвеститора и његових зависних друштава и заједничких улагања. Главна последица измена односи се 
на то да је укупан губитак или добитак признат када трансакција тангира пословање, без обзира да ли је реч о зависном 
друштву или не. Делимичан добитак или губитак је признат када трансакција тангира активу која представља бизнис, чак 
и када је ова актива део зависног друштва. У децембру 2015. године, Одбор за међународне рачуноводствене 
стандарде одложио је датум примене овог стандарда на неодређено време чекајући исход истраживања везано за 
метод учешћа. Не очекује се да ће ефекти ових измена имати значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
 

 МСФИ 9: Функција претплате са негативном надокнадом (измена и допуна) 
 
Измене и допуне стандарда су примењиве за период почев од или после 1. јануара 2019. године, са могућношћу ранијег 
почетка примене. Измена и допуна омогућава да финансијска имовина са функцијом претплате која дозвољава или 
захтева од уговорне стране у уговору или да плати или прими разумну компензацију за ранији раскид уговора (тако да из 
перспективе власника имовине може бити "негативне надокнаде“), да буде вреднована по амортизованом трошку или по 
фер вредности кроз остали резултат. Не очекује се да ће ефекти ових измена имати значајан утицај на финанијске 
извештаје Банке. 
 

 МРС 28: Дугорочна улагања у придруженим предузећима и заједничким улагањима (Измене и допуне) 
 
Измене и допуне стандарда су примењиве за период почев од или после 1. јануара 2019. године, са могућношћу ранијег 
почетка примене. Измене и допуне се односе на то да ли мерење, особито захтева за умањење (исправку) вредности, 
дугорочних улагања у придружена друштва и заједничке подухвате који, у суштини, чине део "нето инвестиције" у 
придруженом друштву или заједничком подухвату, треба да буду регулисани МСФИ 9, МРС 28 или комбинацијом оба. 
Измене и допуне објашњавају да Друштво треба да примени МСФИ 9 Финансијски инструменти, пре него што примени 
МРС 28, на дугорочна улагања за које се не примењује метод капитала (equity метод). У примени МСФИ 9, ентитет не 
узима у обзир било каква прилагођавања књиговодственог износа дугорочних улагања који проистичу из примене МРС 
28. Не очекује се да ће ефекти ових измена имати значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРИКАЗИВАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА (наставак) 
 
2.3. Стандарди који су издати али још увек нису ступили на снагу и нису раније усвојени (наставак) 
 

 ИФРИЦ тумачење 23: Неизвесност у погледу третмана пореза на добит 
 
Тумачење ступа на снагу за период почев од 1. јануара 2019. године или касније, могућношћу ранијег почетка примене. 
Тумачење се односи на рачуноводствени третман пореза на добит, у околностима када порески третман подразумева 
неизвесност која утиче на примену МРС 12. Тумачење пружа смернице за разматрање неизвесних пореских третмана 
(појединачно или у целини), потенцијално испитивање од стране пореских власти, као и прикладне методе за 
рефлектовање тих неизвесности и рачуноводствено обухватање усед промене околности и чињеница. Не очекује се да 
ће ефекти ових тумачења имати значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
 

 МРС 19: Измене, ограничење или измирења плана примања запослених (Измена) 
 
Измене стандарда ступају на снагу за период почев од 1. јануара 2019. године или касније са могућношћу ранијег 
почетка примене. Измене стандарда условљавају ентитете да узимају у обзир ажуриране актуарске претпоставке како 
би утврдили текуће трошкове и нето камату за преостали период годишњег извештавања након што је на снагу ступила 
измена, ограничење или измирење плана примања запослених. Измене стандарда такође појашњавају како 
рачуноводство за измене, ограничење или измирење плана примања запослених утиче на примену захтева за 
ограничење имовине. Не очекује се да ће ефекти ових измена имати значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
 

 Концептуални оквир за финансијско извештавање  
 
Одбор за међународне рачуноводствене стандарде је издао прерађени Концептуални оквир за финансијско 
извештавање 29. марта 2018. године. Овај оквир поставља свеобухватан скуп концепта за финансијско извештавање, 
увођење стандарда, смернице потребне онима који припремају доследне рачуноводствене политике као и помоћ 
осталима којима је у циљу да разумеју и тумаче стандарде. Одбор је такође издао посебан пратећи документ, Измене и 
допуне референци у концептуалном оквиру МСФИ стандарда, који представља измене оних стандарда на које је 
утицано, како би се ажурирале и референце измењеног Концептуалног оквира. Циљ измене референци је да подржи 
прелаз на нови концептуални оквир за компаније које развијају рачуноводствене политике користећи концептуални оквир 
у случајевима када у појединим трансакцијама МСФИ нису применљиви. За оне који припремају рачуноводствене 
политике засноване на Концептуалном оквиру, на снази је за период од или након 1. јануара 2020.  
 

 МСФИ 3: Пословне комбинације (Измена) 
 
Одбор за међународне рачуноводствене стандарде је издао измене у Дефиницији пословања (Измене у МСФИ 3) са 
циљем решавања потешкоћа ентитетима током утврђивања тога да ли су стекли бизнис или имовину. Ове измене се 
односе на пословне комбинације којима је дан стицања у првом годишњем извештајном периоду који почиње на дан, или 
након 1. јануара 2020. године, као и имовинским стицањима која се десе на или након тог периода, са могућношћу 
ранијег почетка примене. Не очекује се да ће ефекти ових измена имати значајан утицај на финанијске извештаје Банке. 
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2. ОСНОВЕ ЗА САСТАВЉАЊЕ И ПРИКАЗИВАЊЕ ФИНАНСИЈСКИХ ИЗВЕШТАЈА (наставак) 
 
2.3. Стандарди који су издати али још увек нису ступили на снагу и нису раније усвојени (наставак) 
 

 МРС 1 Презентација финансијских извештаја и МРС 8 Рачуноводствене политике, промене 
рачуноводствених проценама и грешке: 'Дефиниција материјалности' (Измене) 

 
Измене стандарда ступају на снагу за период почев од 1. јануара 2019. године или касније са могућношћу ранијег 
почетка примене. Измене појашњавају дефиницију материјалности и начин на који се примењује. Нова дефиниција 
наводи да, 'Информација је материјална ако њено изостављање или погрешно приказивање може да утиче на одлуке 
које примарни корисници финансијских извештаја опште намјене доносе на основу тих финанијских извештаја, који 
пружају финансијске информације у вези са конкретним друштвом које извештава. Поред тога, објашњења која прате 
дефиницију су побољшана. Измене и допуне су такође  довеле до тога да дефиниција материјалности буде 
конзистентна кроз све МСФИ стандарде.Не очекује се да ће ефекти ових измена имати значајан утицај на финанијске 
извештаје Банке. 
 
Одбор за међународне рачуноводствене стандарде је издао Циклус годишњих побољшања МСФИ 2015 – 2017, који 
представља скуп измена и допуна МСФИ. Измене и допуне су применљиве за годишњи период почев од или након 1. 
јануара 2019. године. Не очекује се да ће ефекти ових побољшања имати значајан утицај на финанијске извештаје 
Банке. 
 

 МСФИ 3 Пословне комбинације и МСФИ 11 Заједничка улагања и аранжмани: Измене и допуне МСФИ 3 
разјашњавају да, када ентитет стекне контролу над пословањем које представља заједничко улагање, поново се 
одмерава интерес који има у том послу. Са друге стране, измене и допуне у оквиру МСФИ 11 објашњавају да, 
када ентитет стекне заједничку контролу над послом који представља заједничко улагање, не врши се поновно 
одмеравање целокупног претходно стеченог интереса у аранжману. 
 

 МРС 12 Порез на добит: Измене и допуне стандарда, разјашњавају да последице плаћања по основу 
финансијских инструмената класификованих као капитал, на порез на добит, треба да буду признате узимајући 
у обзир где су признате прошле трансакције или догађаји који су генерисали  расподељиву добит. 
 

 МРС 23 Трошкови позајмљивања: Измене и допуне стандарда, разјашњавају 14. пасус стандарда, када је 
средство спремно за своју намењену употребу или продају, а трошкови позајмљивања, који су директно у вези 
са средством, остану неплаћени – треба да буду укључени у финансијске обавезе ентитета. 
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА  
 
При састављању и презентовању финансијских извештаја за период  јануар –децембар 2018. године имплементацијом 
МСФИ 9 стандарда измењена је законска регулатива НБС по којој су банке биле у обавези да примене нове обрасце 
финансијских извештаја са важењем почев од 01.01.2018. године. 
 
Банке су биле у обавези да податке из претколоне године прилагоде новој структури без измене финансијских података.  
 
Приликом састављања финансијских извештаја за 2018. годину Банка је применила нове Рачуноводствне политике у 
делу финансијских инструмената и омогућавања алоцирања кредитних губитака на све обрачунске периоде у којима 
притичу користи од средстава, што представља претпоставку за утврђивање тачног резултата.  
 
(а) Консолидација 
 
Банка има контролу над следећим правним лицима, чија консолидација није извршена у овим финансијским 
извештајима: 
 

Правно лице 
Учешће у 
капиталу 

 
Комерцијална банка а.д., Подгорица, Црна Гора 100% 
Комерцијална банка а.д., Бања Лука, Босна и Херцеговина 99.99% 
Друштво за управљање инвестиционим фондом КомБанк ИНВЕСТ  а.д., Београд 100% 
 
Консолидовани финансијски извештаји се посебно припремају и обелодањују. 
 
У појединачним финансијским извештајима улагања у повезана лица се вреднују по набавној вредности. 

 
(б) Прерачунавање девизних износа 
 
Пословне промене у страној валути су прерачунате у динаре по средњем курсу валуте који је важио на дан пословне 
промене. 
 
Монетарне позиције активе и пасиве у страној валути, које су исказане по набавној вредности, прерачунате су у динаре 
према средњем курсу који је важио на дан биланса. Курсне разлике настале као резултат прерачуна девизних позиција 
исказане су у оквиру биланса успеха. Немонетарне позиције активе које се вреднују по набавној вредности у страној 
валути прерачунате су у динаре према средњем курсу валуте који је важио на дан пословне промене. 
 
Курсеви најзначајнијих валута који су коришћени приликом прерачуна позиција биланса стања исказаних у страној 
валути, утврђени од стране Народне банке Србије, били су следећи: 
 

У динарима 
 2018.  2017. 

    
USD 103.3893  99.1155 
EUR 118.1946  118.4727 
CHF 104.9779  101.2847 
JPY 0.9366  0.8791 
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(ц) Камата 
 
Приходи и расходи од камата признају се у билансу успеха применом метода ефективне каматне стопе. Ефективна 
каматна стопа је стопа којом се дисконтују будући новчани токови током очекиваног периода трајања финансијских 
средстава или обавеза (или, према потреби, током краћег периода) на његову садашњу вредност.  

 
Приликом обрачуна ефективне каматне стопе, Банка процењује будуће новчане токове узимајући у обзир све уговорене 
услове, који се тичу финансијског инструмента, али не и будуће губитке који могу настати. 
  
Обрачун ефективне каматне стопе укључује све плаћене или примљене накнаде и трошкове, који су саставни део 
ефективне каматне стопе – накнаде за обраду захтева за одобравање кредита као и накнаде за анексирање. 

 
Трансакциони трошкови су трошкови који се могу директно приписати набавци или емитовању финансијског средства 
или обавезе. 
 
Признавање прихода од камата на обезвређене пласмане врши се по нето принципу, умањењем бруто обрачунате 
камате за износ исправке вредности, односно за износ који је извесно да се неће наплатити.  

 
Признавање прихода од камата на обезвређене пласмане који припадају нивоу обезвређења 3, по нето принципу, 
спроводи се  применом алтернативног unwinding концепта. Када финансијско средство постане значајно кредитно 
обезвређено, од момента иницијалног признавања, тада доспева у ниво обезвређења 3, а приходи од камате се 
рачунају применом алтернативног концепта unwinding – IRC методе умањењем обрачунатих прихода од камате са њима 
припадајућим расходима од исправки вредности, признататих у текућој години, при чему се потраживања од камата 
признају по бруто принципу.  
 
(д) Накнаде и провизије 
 
Приходи и расходи од накнада и провизија, који су саставни део ефективне каматне стопе финансијског средства или 
обавезе, укључени су у утврђивање ефективне каматне стопе. Остале накнаде се разграничавају и сразмерни део 
признаје као приход периода.   
 
Остали приходи од накнада и провизија се евидентирају у тренутку пружања услуга. Приходи од накнада и провизија 
укључују приходе по основу извршених услуга међународног и домаћег платног промета, издавања и коришћења 
платних картица, издавања гаранција, акредитива и осталих банкарских услуга.  
 
Остали расходи од накнада и провизија се углавном односе на накнаде по основу извршених трансакција и услуга и 
евидентирају се у тренутку примања услуге. 
 
(е) Нето добитак по основу проемене фер вредности финансијских инструмената 
 
Нето добитак по основу промене фер вредности финансијских инструмената обухватају добитке умањене за губитке 
проистекле из промене вредности: деривата, промене вреднoсти финансијских средстава која се вреднују по фер 
вредности кроз биланс успеха и добитке умањене за губитке проистекле из промене вредности финансијских обавеза 
које се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха. 
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(ф) Нето добитак по основу престанка признавања  финансијских инструмената по фер вредности  
 

Нето добитак по основу престанка признавања финансијских инструмената по фер вредности односе се на финансијска 
средства и обавезе исказане по фер вредности кроз биланс успеха и фер вредност кроз остали резултат. 
 

(г) Дивиденде 
 

Приходи по основу дивиденди се признају у моменту прилива економских користи од дивиденди. Дивиденде су 
приказане у оквиру позиције остали пословни  приходи.  
 

(х) Оперативни и финансијски лизинг 
 

Сва плаћања током године по основу оперативног лизинга, евидентирана су као трошак у билансу успеха равномерно 
праволинијски током периода трајања лизинга. Одобрене стимулације за лизинг се признају у оквиру укупних трошкова 
лизинга током трајања периода лизинга. 
 

Минималне лизинг рате за финансијски лизинг се расподељују између финансијских трошкова и смањења преосталог 
износа обавезе за финансијски лизинг. Финансијски трошкови се разграничавају на све периоде током трајања лизинг 
периода, тако да дају уједначену периодичну каматну стопу за преостали износ лизинг обавезе. 
 

(и) Порески расходи 
 

Порески расходи обухватају текуће порезе и одложене порезе. Текући порези и одложени порези се приказују у билансу 
успеха, осим у мери у којој се односе на ставке које се директно признају у оквиру капитала или у оквиру осталог укупног 
резултата.  
 

(и) Текући порез на добит 
 

Текући порез представља очекивану обавезу или потраживање по основу пореза на добит за обрачунски период, уз 
коришћење пореских стопа важећих или које ће важити на датум извештавања, са одговарајућим корекцијама пореске 
обавезе из претходне године.  
 

(ии) Одложени порези 
 

Одложени порези се утврђују у односу на привремене разлике настале између књиговодствених вредности имовине и 
обавеза у финансијским извештајима и вредности имовине и обавеза за пореске сврхе. Приликом одређивања 
одложених пореза користе се пореске стопе за које се очекује да ће бити у примени у тренутку настанка привремених 
разлика, а на основу законских прописа који су били у примени на извештајни датум. 

 

Одложена пореска средства и одложене пореске обавезе се нетирају уколико постоји законско право да се нетирају 
текућа пореска средства и текуће пореске обавезе и одложена пореска средства и одложене пореске обавезе се односе 
на порез на добитак који је наметнула иста пореска власт истом пореском обвезнику или различитим пореским 
обвезницима који намеравају да или измире текуће пореске обавезе и средства на нето основи или да истовремено 
остваре средства и измире обавезе у сваком будућем периоду у ком се очекује измирење или повраћај значајних износа 
одложених пореских обавеза или средстaва. 
 

Одложена пореска средства се признају за све одбитне привремене разлике и ефекте пореских губитака и пореских 
кредита, који се могу преносити у наредне фискалне периоде, до степена до којег ће вероватно постојати опорезива 
добит од које се преноси порески губитак и кредити могу умањити. Одложена пореска средства су предмет анализе на 
крају сваког извештајног периода и коригују се до износа за који више није вероватно да ће доћи до реализације 
неопходне опорезиве добити. Одложене пореске обавезе се признају за све опорезиве привремене разлике. 
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(иии)   Остали порези и доприноси 
 
У складу са важећом регулативом у Републици Србији, Банка плаћа различите порезе и доприносе, порез на додату 
вредност, порез на капитални добитак и доприносе на зараде. Ови расходи укључени су у “Остале расходе”. 
 
(ј) „Финансијски инструменти“  класификација и мерење финансијских средстава и обавеза - МСФИ 9 
 
Финансијски инструменти 
 
Финансијским инструментом се сматра сваки уговор којим настаје финансијско средство или финансијска обавеза, уз 
истовремено настајање финансијске обавезе, односно финансијског средства трећих лица. 
 

Финансијска средства 
 
Финансијско средство је свако средство које је: 
- готовина, 
- инструмент капитала другог правног лица, 
- уговорно право за примање готовине или неког другог финансијског средства од другог правног лица, 
- уговорно право за размену финансијских средстава или финансијских обавезa са другим правним лицем, 

под условима који су потенцијално повољни, 
- уговор који ће бити или може бити измирен инструментима сопственог капитала и који је недериватни, а за 

који Банка јесте или може бити у обавези да прими променљив број инструмената сопственог капитала, 
- уговор који ће бити или може бити измирен инструментима сопственог капитала и који је дериватни, а који 

ће бити или може бити измирен другачије него разменом фиксног износа готовине или другог финансијског 
средства за фиксни број инструмената сопственог капитала. 

 
Финансијске обавезе 
 
Финансијска обавеза је свака уговорена обавеза: 
- да испоручи готовину или друго финансијско средство другом правном лицу, 
- да размени финансијске инструменте са другим правним лицем под условима који су потенцијално 

неповољни. 
 

Правила процењивања финансијских инструмената  
 
Са аспекта класификације и мерења, МСФИ 9 уводи нове критеријуме за класификацију финансијских средстава, осим 
власничких инструмената и деривата, који се заснивају на процени пословног модела управљања конкретним 
финансијским средствима и уговорним карактеристикама новчаних токова финансијских инструмената.  
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(ј) „Финансијски инструменти“  класификација и мерење финансијских средстава и обавеза - МСФИ 9 (наставак) 
 

Финансијска средства  
 

Банка врши процену циљева пословних модела за управљање финансијским средствима на портфолио нивоу, будући 
да оваква процена на најбољи начин осликава начин управљања пословним активностима и начин извештавања 
руководства. 
 

Класификација финансијских средстава се заснива на примени одговарајућег пословног модела за управљање 
финансијским средствима и испуњености теста карактеристика уговорених новчаних токова. 
 

Пословни модел одређује да ли новчани токови произилазе из прикупљања уговорених новчаних токова, продаје 
финансијског средства или оба. Пословни модел за класификацију финансијских средстава се одређује на 
одговарајућем нивоу агрегирања. 
 

Испуњеност теста карактеристика уговорених новчаних токова подразумева да се новчани токови састоје искључиво од 
плаћања главнице и камата на преосталу главницу (SPPI критеријум). 
 

Финансијска средства се могу класификовати у следеће категорије: 
 

• финансијска средства вреднована по амортизованом трошку (AC) 

• финансијска средства вреднована по фер вредности кроз биланс успеха (FVTPL) 

• финансијска средства вреднована по фер вредности кроз остали укупни резултат са губицима и добицима 
рекласификованим у  биланс успеха - „recycling“ (FVOCI) по престанку признавања 

• финансијска средства вреднована по фер вредности кроз остали укупни резултат без рекласификовања  
губитака и добитака у биланс успеха (FVOCI) 

 

У складу са класификацијом средстава из претходног става, Банка  категоризује све пласмане из свог портфолиа који се 
односе на: 
 

• Кредите и потраживања као недериватна финансијска средства са фиксним или одредивим отплатама која 
нису котирана на активном тржишту и које Банка не намерава да прода у кратком року, 

• ХОВ које се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха које представљају инструменте стечене у сврху 
остваривања добити по основу флуктуације цена и марже. 

• Хартије од вредности, које обухватају дужничке харије од вредности и власничке хартије од вредности 
(инструменте капитала): 
 

 Дужничке хартије од вредности укључују обвезнице и преносиве секјуритизоване инстументе дуга, 
државне записе, благајничке записе, комерцијалне записе, сертификате о депозиту, банкарске акцепте, 
субординиране обвезнице и друге сличне дужничке хартије од вредности којима се тргује на 
финансијским тржиштима. 

 Власничке хартије од вредности укључују акције које представљају удео у капиталу акционарског друштва 
и заменљиве обвезнице које имаоцу, под условима утврђеним одлуком о издавању, дају право на замену 
за обичне акције друштва. Власничке хартије од вредности (инструменти капитала) су сви облици учешћа 
у капиталу правних лица за које постоји намера држања у неодређеном временском периоду, који могу 
бити продати због потребе за ликвидношћу или услед промене каматних стопа, девизних курсева или 
тржишних цена. 

 Инвестиције у зависна правна лица која обезбеђују контролу, односно преко 50% управљачких права и 
инвестиције у придружена правна лица која обезбеђују од 20% до 50% управљачких права и  
 

• Финансијске деривате који обухватају forward и swap трансакције.  
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(ј) „Финансијски инструменти“  класификација и мерење финансијских средстава и обавеза - МСФИ 9 (наставак) 

 
Класификација и мерење 
 
Са аспекта класификације и мерења, нови стандардни захтевали су  да се сва финансијска средства, осим власничких 
инструмената и деривата, процењују на основу пословног модела управљања конкретним финансијским средствима и 
уговорних карактеристика новчаних токова инструмената.  
 
У складу са МСФИ 9 стандардом финансијска средства се класификују: по амортизованој вредности, фер вредности 
кроз Биланс успеха (FVТPL), фер вредности кроз oстали резултат (FVOCI). Стандард елиминише постојеће категорије 
по МРС 39 „Признавање и одмеравање“, и то финансијска средства која се држе до доспећа, кредити и потраживања и 
финансијска средства расположива за продају. Власнички инстументи, у лица која нису зависна, а који се не држе ради 
трговине могу се класификовати као средства чија се вредност процењује по фер вредности кроз остали резултат, без 
накнадног рекласификовања добитака и губитака кроз Биланс успеха. 
 
Иницијално, финансијско средство се вреднује по фер вредности, увећаној за трансакционе трошкове, осим у случају 
финансијских средстава који се вреднују по фер вредности кроз Биланс успеха (FVТPL) код којих се наведени трошкови 
признају кроз трошак у билансу успеха. 
 
Финансијско средство се вреднује по амортизованој вредности уколико није назначено као FVТPL и испуњава следеће 
критеријуме: 
 

• циљ пословног модела држања финансијског средства је прикупљање уговорених новчаних токова и 
• уговорни услови финансијског средства доводе до новчаних токова који представљају само  плаћања главнице 

и камате. 
 
Дужнички инструменти се вреднују као FVOCI само уколико су испуњени следећи критеријуми и исти нису назначени као 
FVТPL: 
 

• циљ пословног модела држања финансијског средства је прикупљање уговорених новчаних токова и продаја, и  
• уговорни услови финансијског средства доводе до новчаних токова који представљају само  плаћања главнице 

и камате. 
 
Накнадно, добици или губици по основу финансијских средстава FVOCI ће бити признати преко осталог резултата, осим 
за приходе или расходе по основу обезвређења финансијских средстава и курсних разлика, до тренутка када престане 
признавање финансијског средства или када се рекласификује. 
 
Када престане признавање финансијског средства, кумулативни добитак или губитак који је претходно признат у 
осталом резултату се рекласификује из капитала у биланс успеха. Камата обрачуната применом ефективне каматне 
стопе се признаје у билансу успеха. 
 
МСФИ захтева да сва финансијска средства, осим деривата и инструмената капитала, буду анализирана кроз 
комбинацију пословног модела управљања финансијским средством са једне, и карактеристикама уговорених новчаних 
токова са друге стране. 
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(ј) „Финансијски инструменти“  класификација и мерење финансијских средстава и обавеза - МСФИ 9 (наставак) 

 
Класификација и мерење (наставак) 
 
Банка је приступила анализи пословних модела на нивоу портфолиа финансијских средстава. Разматране су постојеће 
политике и стратегије везане за портфолиа као и примена истих у пракси. Такође, разматране су информације о начину 
оцене и извештавања о перформансама портфолиа, информације о ризицима које утичу на перформансе портфолиа и 
како се њима управља. Осим тога, сагледани су учесталост, обим и временски тренутак продаје финансијских средстава 
у протеклим периодима, разлози за продају као и планови о продаји финансијских средстава у будућем периоду.  
 
Приликом процењивања да ли уговорени новчани токови представљају само плаћање камате и главнице, Банка је 
разматрала уговорене услове финансијских инструмената и да ли исти садрже одредбе које би могле променити време 
или износ уговорених новчаних токова, а које би резултирале у фер вредновању инструмената. Анализом је закључено 
да не постоје кредитни производи Банке чији уговорни услови не доводе до новчаних токова који представљају само 
плаћања главнице и камате на стање главнице на одређене датуме, а који би захтевали вредновање по фер вредности. 
 
Резултати иницијалне процене указали су да:  
 

• Кредити и пласмани дати клијентима и банкама и у складу са МСФИ 9 се процењују и даље као и у складу са 
МРС 39, по амортизованој вредности;  

• Финансијски инстументи којима се тргује и чија се вредност процењује по фер вредности кроз Биланс успеха и 
даље се процењују на исти начин; 

• Дужнички инстументи класификовани као расположиви за продају у складу са МРС 39 се у највећој мери 
процењују по фер вредности кроз остали резултат. 

 
Узимајући у обзир природу обавеза Банке, рачуноводство финансијских обавеза је исто као и у складу са захтевима 
МРС 39. Банка нема финансијске обавезе које се процењују као FVТPL и нема намеру да то учини. Спроведена анализа 
не указује да постоје материјални ефекти захтева МСФИ 9 у погледу класификације финансијских обавеза.  
 
Обезвређење финансијских средстава 
 
У складу са МСФИ 9, методологија за обезвређење се значајно мења, и замењује се приступ МРС 39  насталог губитка, 
са принципом будућег очекиваног губитка („expected credit loss „ECL, eng.) кроз укључивање утицаја очекиваног кретања 
макроекономских варијабли на будуће кретање вероватноће губитка на бази статистички доказаних међузависности. 
Обрачун трошкова обезвређења за очекивене губитке се врши за сва потраживања и друге дужничке инстументе који се 
не процењују по фер вредности кроз Биланс успеха, укључујући и неопозиве обавезе и издате гаранције. Трошкови 
обезвређења базирају се на очекиваном кредитном губитку у складу са вероватноћом неизмирења обавеза у наредних 
12 месеци, осим у случају када постоји значајно погоршање кредитног ризика у односу на тренутак иницијалног 
признавања, када се процена кредитних губитака врши на бази вероватноће неизмирења обавеза за период животног 
века инструмента. 
 
Банка је дефинисала критеријуме за сврставање финансијских инструмената у нивое 1, 2 и 3 у зависности од степена 
повећања кредитног ризика од момента иницијалног признавања. Предмет класификације су финансијски инструменти 
који се вреднују по амортизованој вредности као и финансијски инструменти који се вреднују по фер вредности кроз 
остали резултат.  
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(ј) „Финансијски инструменти“  класификација и мерење финансијских средстава и обавеза - МСФИ 9 (наставак) 

 
Класификација и мерење (наставак) 
 
Сегмент 1 
 
Трошкови обезвређења финансијских инструмената, код којих се не сматра да постоји значајно погоршање кредитног 
ризика, су обрачунати на основу 12-месечних очекиваних губитака (ECL) у складу са МСФИ 9. У Сегмент 1 укључене су и 
изложености према Републици Србији, Народној банци Србије и друге изложености са пондером кредитног ризика 0, у 
складу са Одлуком о адекватности капитала банке, изузев изложености по основу обавезне резерве и сличних 
изложености. 
 
Сегмент 2 
 
Сви финансијски инструменти код којих је реализовано погоршање кредитног ризика класификовани су у Сегмент 2 и 
трошкови обезвређења обрачунати на основу очекиваних губитака за цео животни век инструмента.  
 
Банка разматра да ли постоји значајан раст кредитног ризика поређењем life time вероватноће неизмирења од 
иницијалног признавања средства у односу на ризик неизмирења на крау сваког извештајног периода. Према интерној 
политици Банке, значајним повећањем кредитног ризика сматра се  доцња од 31 до 90 дана, реструктуирање клијента, 
клијенти на watch листи. 
 
Сегмент 3 
 
Као и у складу са МРС 39, финансијски инструменти су укључени у Сегмент 3, у случају када постоји објективан доказ 
обезвређења и нема промене обухвата кредита класификованих у наведени сегмент, уз увођење вишеструких сценариа 
наплате. Обрачун обезвређења на индивидуалној основи ће се наставити по истом принципу. 
 
Банка је у процену очекиваних кредитних губитака (ECL) укључила и информације о очекиваним трендовима 
макроекономских параметара за наредне три године, а за које је утврђена статистички значајна зависност. 
Будући да различити нивои обезвређења имају за резултат различите начине обрачуна очекиваних кредитних губитака, 
Банка је развила методологију и обрачунала параметре ризика у складу са захтевима МСФИ 9.  
 
Ефекат прве примене МСФИ 9 Банка је  01.01.2018. године евидентирала на терет нераспоређене добити из ранијих 
година. Банка није кориговала упоредне податке за претходне године по основу промена које се односе на 
класификацију и вредновање као и обезвређење. Банка је разлику у књиговодственим вредностима финансијских 
средстава који проистичу из примене МСФИ 9 признала у оквиру капитала на дан 1. јануара 2018. године.   
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(иии)   Престанак признавања 
 
Банка престаје са признавањем финансијског средства када уговорна права над готовинским токовима везаним за 
средство истекну, или када Банка трансакцијом пренесе сва суштинска права и користи везане за власништво над 
финансијским средством или ако трансакцијом Банка нити пренесе нити задржи сва суштинска права везана за 
власништво, али не задржава контролу над финансијским средством. Сво власништво над пренесеним финансијским 
средством које испуњава услове за престанак признавања које је Банка створила или задржава признаје се као засебно 
средство или обавеза у извештају о финансијској позицији. Приликом престанка признавања финансијског средства, 
разлика између књиговодствене вредности (или књиговодствене вредности дела средства који је пренет) и збира 
примљене надокнаде (укључујући нова средства која су набављена умањена за нове преузете обавезе), као и збирни 
добици или губици који су претходно признати у извештају о укупном резултату, признају се у билансу успеха.   
 
Банка обавља трансакције по којима врши пренос средстава признатих у свом билансу стања, мада задржава све или 
суштински све ризике и користи или њихов део од пренесених средстава. Ако се сви или суштински сви ризици и користи 
задржавају, онда не долази до престанка признавања средства. Пренос средстава са задржавањем свих или суштински 
свих ризика и користи укључује, на пример, трансакције поновног откупа. 
 
Код трансакција у којима Банка, нити задржава, нити преноси суштински све ризике и користи од власништва над 
финансијским средством и задржава контролу над средством, Банка наставља да признаје средство у мери у којој се 
њена повезаност са средством наставља, а која се одређује на основу њене изложености променама у вредности 
пренесеног средства. Банка врши искњижење обавезе када је обавеза измирена, укинута или када је пренета на другога. 
 
(ив) Нетирање 
 
Финансијска средства и обавезе се нетирају, а нето износ се приказује у извештају о финансијској позицији само када 
Банка има законско право да нетира признате износе и када има намеру да измири обавезе на нето основи или да 
истовремено реализује средство и измири обавезу.  
 
Приходи и расходи се исказују по нето принципу само у случајевима када је то дозвољено према МСФИ или за приходе 
и расходе који настају по основу групе сличних трансакција, као што су то трансакције које Банка има по основу 
трговања. 
 
(к) Готовина и готовински еквиваленти 
 
Готовина и готовински еквиваленти обухватају готовину у благајни, средства код централних банака којима се може 
неограничено располагати и високо ликвидну финансијску активу са доспећем краћим од 3 месеца, малим ризиком 
промене вредности, а која се користе од стране Банке за управљање краткорочном ликвидношћу. 
 
Новчана средства се воде по амортизованој вредности у билансу стања. 
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(л) Некретнине и опрема 
 
(и) Признавање и вредновање 
 
Почетно мерење некретнине и опреме врши се по набавној вредности или по цени коштања.  
 
Набавна вредност укључује издатке који се директно могу приписати набавци средства. Купљени софтвер који је 
саставни део неопходан за функционалну употребљивост опреме, капитализује се као део те опреме. 
 
Након почетног признавања, опрема се вреднује по набавној вредности умањеној за укупну акумулирану амортизацију и 
укупне акумулиране губитке услед смањења вредности. 
 
Након почетног признавања, некретнине се вреднују по ревалоризационом износу, који представља њихову фер 
вредност на датум ревалоризације умањену за накнадну акумулирану амортизацију и накнадне акумулиране губитке 
због умањења вредности. Ревалоризација се врши  довољно редовно,  како би се обезбедило да се књиговодствена 
вредност битно не разликује од вредности до које би се дошло коришћењем  фер вредности на крају извештајног 
периода. 

 
Када делови некретнине или опреме имају различите корисне векове трајања, они се воде као засебне ставке (главне 
компоненте) опреме. 
 
Добици или губици настали отуђењем некретнина и опреме утврђују се као разлика између вредности остварене 
њиховом продајом и њихове књиговодствене вредности и исказују се у оквиру осталих прихода или расхода. 
 
(ии)        Накнадни трошкови 
 
Трошкови замене саставног дела неког основног средства признају се као део књиговодствене вредности тог основног 
средства уколико је вероватно да ће се будуће економске користи повезане са тим саставним делом прилити у Банку и 
ако се цена коштања тог дела може поуздано измерити. Књиговодствена вредност замењеног дела се искњижава. 
Трошкови редовног сервисирања некретнине и опреме се признају у билансу успеха када настану. 
 
(иии)       Амортизација 
 
Амортизација се признаје у билансу успеха у једнаким годишњим износима током процењеног века трајања дате ставке 
непокретности, постројења и опреме, будући да се на тај начин најбоље одражава очекивана потрошња употребне 
економске вредности садржане у средству. Средства узета на лизинг се амортизују током периода лизинга или корисног 
века средства, у зависности који је период краћи. 
 
Примењене стопе амортизације у текућем и претходном обрачунском периоду су: 
 

Опис 

Процењен 
користан век   
(у годинама)  %  

    
Грађевински објекти 40  2.50%
Компјутерска опрема 4  25.00%
Намештај и остала опрема 2 - 15  6.70 – 50.00%
Улагања на туђим основним средствима 1 – 23.5  4.25 – 86.20%
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(л) Некретнине и опрема (наставак) 
 
Метод амортизације, корисни век и резидуална вредност се процењују на крају сваког извештајног периода и када је то 
потребно врши се њихова корекција. 
 
Трошкови одржавања средстава се признају у билансу успеха за период у коме настану. 

 
(м) Нематеријална улагања 
 
Нематеријална улагања се вреднују по набавној вредности или цени коштања умањеној за амортизацију и губитке услед 
обезвређења.  
 
Накнадни трошкови по основу улагања у нематеријална улагања се могу капитализовати само у случају када се могу 
очекивати повећане будуће економске користи од средства на које се они односе. Сви остали трошкови представљају 
расход периода у којем су настали. 
 
Амортизација се приказује у билансу успеха у једнаким годишњим износима током процењеног века трајања дате ставке 
нематеријалних улагања, будући да се на тај начин најбоље одражава очекивана потрошња употребне економске 
вредности садржане у средству. Процењени корисни век нематеријалних улагања износи од 3 до 10 година, односно 
амортизационе стопе се крећу у распону од 10.00% до 33.34%. 

 
Метод амортизације, корисни век и резидуална вредност се процењују на крају сваког извештајног периода и када је то 
потребно врши се њихова корекција. 
 
(љ) Инвестиционе некретнине 

 
Инвестиционе некретнине представљају некретнине које се држе у циљу остваривања прихода од закупнине или 
пораста вредности капитала или у обе сврхе, а не за продају у редовном току пословања или за коришћење у 
производњи или набавци добара или услуга или у административне сврхе.  
 
Иницијално вредновање инвестиционих некретнина се врши по набавној вредности, односно цени коштања. Набавна 
вредност купљене инвестиционе некретнине обухвата њену купопродајну цену и све издатке који се директно могу 
приписати набавци средства. 
 
За накнадно вредновање инвестиционих некретнина Банка користи модел набавне вредности, односно инвестиционе 
некретнине се вреднују по набавној вредности умањеној за акумулирану амортизацију и губитке услед обезвређења.  
 
Процењени век трајања инвестиционих некретнина је 40 година, а амортизација се обрачунава по стопи од 2.5%. 
Амортизација се приказује у билансу успеха у једнаким годишњим износима током процењеног века трајања дате ставке 
непокретности, будући да се на тај начин најбоље одражава очекивана потрошња употребне економске вредности 
садржане у средству. 
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(н) Лизинг 
 
Банка је у  2018.  години  уговоре  о закупу некретнина и опреме клaсификовала према правилима МСФИ 17, који је био 
у примени закључно са 31.12.2018. године. Правила класификације уговора према стандарду МСФИ 16 Банка ће 
применити  почев од. јануара 2019. године. МСФИ 16 дефинише почетно признавање, одмеравање и обелодањивање 
лизинга за обе стране у уговору, односно за примаоца и даваоца лизинга. Детаљније у  напомени 2.3. стандарди који су 
издати али још увек нису ступили на снагу и нису раније усвојени. 
 
По основу уговора о лизингу Банка се појављује као корисник лизинга. Банка класификује лизинг као финансијски у 
случају када је уговором регулисано да се у основи сви ризици и користи по основу власништва над предметом лизинга 
преносе на корисника лизинга. Сви остали уговори о лизингу се класификују као уговори о оперативном лизингу. 
 
Лизинг уговори који се односе на закуп пословног простора у којима се налазе експозитуре Банке, углавном се односе на 
оперативни лизинг. Сва плаћања током године по основу оперативног лизинга, евидентирана су као трошак у извештају 
о укупном резултату равномерно праволинијски током периода трајања лизинга. 
 
Средства које се држе по основу уговора о финансијском лизингу се признају као средства Банке по њиховој фер 
вредности или ако је та вредност нижа, по садашњој вредности минималних лизинг рата, утврђених на почетку трајања 
уговора о лизингу. Одговарајућа обавеза према даваоцу лизинга укључена је у оквиру извештаја о финансијској позицији 
као обавеза по основу финансијског лизинга. Лизинг рате су подељене на део који се односи на финансијски трошак и 
део који умањује обавезу по основу финансијског лизинга, тако да се постигне константна каматна стопа на преосталом 
делу обавезе. Финансијски трошак се исказује директно као расход периода. 
 
(о) Обезвређење нефинансијских средстава 
 
Књиговодствена вредност нефинансијских средстава се анализира на крају сваког извештајног периода, како би се 
утврдило да ли постоје показатељи који указују да је дошло до њиховог обезвређења. У случају да се утврди да постоје 
одређени показатељи обезвређења, утврђује се надокнадива вредност средстава. Губитак по основу обезвређења се 
признаје ако књиговодствена вредност средства превазилази његову процењену надокнадиву вредност.  

 
Надокнадива вредност средства се утврђује као вредност која је већа од употребне вредности средства и његове фер 
вредности. За потребе утврђивања употребне вредности, процењени будући новчани приливи по основу средства се 
дисконтују на њихову садашњу вредност, применом дисконтне стопе пре пореза, која одражава тренутну тржишну 
процену временске вредности новца, као и ризика специфичних за средство.  
 
Губитак по основу обезвређења се признаје у случају када је књиговодствена вредност средства већа од његове 
надокнадиве вредности. Губитак по основу обезвређења се признаје у оквиру резултата периода.  
 
Губици по основу обезвређења из претходних периода се процењују на крају сваког извештајног периода, како би се 
утврдило да ли је дошло до смањења губитака или да они више не постоје. Губитак по основу обезвређења се укида у 
случају да је дошло до промене претпоставки коришћених за утврђивање надокнадиве вредности средства. Губитак по 
основу обезвређења се укида само до износа до којег књиговодствена вредност средства не прелази књиговодствену 
вредност која би била утврђена, умањена за амортизацију средства, у случају да није било признавања губитка по 
основу обезвређења. 
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3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(п) Депозити, кредити и субординиране обавезе 
 
Депозити, дужничке хартије од вредности, кредити и субординиране обавезе представљају основни извор финансирања 
Банке. 
 
Банка класификује инструменте финансирања као финансијске обавезе или као капитал у складу са суштином 
уговорених услова за конкретни инструмент.  
 
Депозити, дужничке хартије од вредности, кредити и субординиране обавезе се иницијално вреднују по фер вредности 
увећаној за све директне трансакционе трошкове, док се њихово накнадно вредновање врши по амортизованој 
вредности применом метода ефективне каматне стопе. 
 
(р) Резервисања 
 
Резервисање се признаје у случају када се очекује да ће Банка, као резултат прошлих догађаја, имати садашњу законску 
или изведену обавезу, која се може поуздано утврдити и за чије измирење се очекује да ће доћи до одлива ресурса, који 
представљају економску корист за Банку. Резервисање се утврђује путем дисконтовања очекиваних будућих новчаних 
одлива, применом дисконтне стопе пре пореза, која одражава тренутну тржишну процену временске вредности новца и, 
тамо где је то одговарајуће, ризика специфичних за обавезу. 
 
(с) Бенефиције запослених 
 
У складу са прописима који се примењују у Републици Србији, Банка је у обавези да плаћа обавезе државним 
фондовима којима се обезбеђује социјална сигурност запослених. Ове обавезе укључују доприносе за запослене на 
терет послодавца у износима обрачунатим по стопама прописаним релевантним законским прописима. Банка је, такође, 
обавезна да од бруто зарада запослених обустави доприносе и да их, у име запослених, уплати тим фондовима. 
Доприноси на терет послодавца и доприноси на терет запосленог се књиже на терет расхода периода на који се односе.  
 
У складу са Законом о раду, Банка је у обавези да исплати накнаду запосленима приликом одласка у пензију. Дугорочне 
обавезе по основу резервисања по основу отпремнина за одлазак у пензију након испуњених услова, исказане на дан 
31. децембра 2018. године представљају садашњу вредност очекиваних будућих исплата запосленима утврђену 
актуарским одмеравањем уз коришћење претпоставки обелодањених у напомени 36(б).  
 
(т) Финансијске гаранције 
 
Финансијске гаранције представљају уговоре којима се Банка обавезује да изврши плаћања њиховим корисницима за 
губитке настале због неиспуњавања обавезе плаћања одређеног дужника по доспећу обавезе, а у складу са условима 
дужничког инструмента. 

 
Обавезе по финансијским гаранцијама се иницијално признају по фер вредности, а иницијална фер вредност се 
амортизује током трајања финансијске гаранције. Обавеза по основу гаранције се накнадно одмерава у износу који је 
већи од амортизоване вредности и садашње вредности очекиваног будућег плаћања (када је плаћање по основу 
гаранције вероватно). Финансијске гаранције се евидентирају у оквиру ванбилансних ставки.  
  



КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД., БЕОГРАД 

 
НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2018. године 
 
 

21 

3. ПРЕГЛЕД ОСНОВНИХ РАЧУНОВОДСТВЕНИХ ПОЛИТИКА (наставак) 
 
(у) Капитал и резерве 
 
Капитал Банке обухвата оснивачке акције, акције наредних емисија, емисиону премију, резерве, резерве фер вредности, 
акумулирани резултат и добитак текуће године. 
 
Капитал Банке формиран је из уложених средстава оснивача Банке у новчаном и неновчаном облику. Оснивач не може 
повлачити средства уложена у капитал Банке. 
 
(в) Зарада по акцијама 
 
Банка приказује основну и умањену зараду по акцији за сопствене обичне акције. Основна зарада по акцији се рачуна 
дељењем добитка или губитка који припада власницима обичних акција Банке пондерисаним просеком броја обичних 
акција у оптицају током периода.  

 
Умањена зарада по акцији се рачуна дељењем коригованог добитка или губитка који припада власницима обичних 
акција за ефекте преференцијалних, заменљивих акција, пондерисаним просеком броја обичних акција у оптицају током 
периода. 
 
(ђ) Извештавање по сегментима 
 
Сегмент пословања је део Банке који се бави пословним активностима из којих се могу остварити приходи и настати 
трошкови, укључујући приходе и трошкове који настају из трансакција са другим деловима Банке, чији пословни резултат 
редовно контролише менаџмент Банке (као главни оперативни доносилац одлука), како би доносио одлуке о алокацији 
ресурса по сегментима и оцењивао њихове резултате. За сегменте пословања Банке су доступне засебне финансијске 
информације.  
 
У складу са Међународним стандардом финансијског извештавања 8 - Сегменти пословања, Банка обелодањује и 
информације о пословању сегмената,  и на тај начин корисницима информација пружа додатне информације о 
приходима и расходима који се остварују из кључних пословних активности. 
 
Приликом утврђивања сегмената коришћени су: 
 

а) различити производи и услуге који сегменти нуде; 
б) одвојено управљање сегментима и  
в) структура интерног извештавања. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА 
 
Банка је препознала процес управљања ризицима као кључни елемент управљања пословањем, с обзиром да 
изложеност ризицима произлази из свих пословних активности, као неодвојивог дела банкарског пословања, којима се 
управља кроз идентификовање, мерење, процену, праћење, контролу и ублажавање, односно успостављање 
ограничења ризика, као и извештавање у складу са стратегијама и политикама. 
 
Банка је успоставила свеобухватан и поуздан систем управљања ризицима који обухвата: стратегије, политике и 
процедуре управљања ризицима, методологије за управљање појединачним ризицима, одговарајућу организациону 
структуру, ефективан и ефикасан процес управљања свим ризицима којима је Банка изложена или може бити изложена 
у свом пословању, адекватан систем унутрашњих контрола, одговарајући информациони систем и адекватан процес 
интерне процене адекватности капитала. 
 
Процес управљања ризицима укључује јасно дефинисање и документовање профила ризичности, као и његово 
усклађивање са склоношћу Банке ка ризицима и толеранцијом према ризицима, а у складу са усвојеним стратегијама и 
политикама. 
 
Стратегијом управљања ризицима и Стратегијом управљања капиталом, Банка је поставила следеће циљеве у оквиру 
система управљања ризицима: минимизирање негативних ефеката на финансијски резултат и капитал уз поштовање 
дефинисаних оквира прихватљивог нивоа ризика, диверсификација ризика којима је Банка изложена, одржавање 
потребног нивоа адекватности капитала, одржавање учешћа ризичних кредита (НПЛ) у укупним кредитима до 
прихватљивог нивоа за Банку,  одржавање показатеља покрића ликвидном активом изнад нивоа прописаног 
регулативом и интерним лимитима, развој активности Банке у складу са пословном стратегијом, могућностима и 
развојем тржишта у циљу остваривања конкурентских предности. Циљеви управљања ризицима усклађени су са планом 
пословања Банке. 
 
Уважавајући измене регулативе Народне банке Србије и потребе даљег унапређења управљања ризицима, Банка је 
током 2018. године извршила одговарајуће измене интерних аката којима се уређује управљање ризицима. Изменом 
Стратегије и Политика управљања појединачним ризицима извршена су усклађивања са изменама домаће и 
међународне регулативе и унапређено је управљање кредитним ризицима, укључујући проблематична потраживања. 
 
Почетком 2018. године Банка је извршила усклађивање интерних аката (методологије и процедуре) у складу са 
изменама регулативе Народне банке Србије из области рачуноводства и финансијског извештавања, којима се уводи 
обавеза примене Међународног стандарда финансијског извештавања 9 у банкама (МСФИ 9). Наведеним изменама 
прописана је обавеза банака да од 01.01.2018. године обрачун обезвређења врше у складу са МСФИ 9 стандардом. У 
складу са МСФИ 9 стандардом, Банка је усвојила нову Методологију за процену обезвређења билансне активе и 
вероватног губитка по ванбилансним ставкама, која се примењује од 01.01.2018. године. 
 
Систем управљања ризицима 

 
Систем управљања ризицима је дефинисан следећим актима: 
 

• Стратегијом управљања ризицима и Стратегијом и Планом управљања капиталом; 
• Политикама управљања ризицима; 
• Процедурама управљања ризицима; 
• Методологијама за управљање појединачним ризицима; 
• Осталим актима. 

  



КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД., БЕОГРАД 

 
НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2018. године 
 
 

23 

4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 

Систем управљања ризицима (наставак) 
 

Стратегијом управљања ризицима дефинисани су: 
 

• Дугорочни циљеви, утврђени пословном политиком и стратегијом Банке, као и склоност ка ризицима и 
толеранција према ризицима одређени у складу са тим циљевима; 

• Основна начела преузимања и управљања ризицима; 
• Основна начела процеса интерне процене адекватности капитала Банке; 
• Преглед и дефиниције свих ризика којима је Банка изложена или може да буде изложена. 

 
Такође, стратегијом управљања ризицима дефинисани су критеријуми за утврђивање, као и основна начела управљања 
лошом активом и највиши прихватљив ниво лоше активе за Банку.  
 
Банка је утврдила основна начела управљања ризицима како би испунила своје дугорочне циљеве: 
 

• Организовање пословања засебне организационе јединице за управљање ризицима; 
• Функционална и организациона одвојеност активности управљања ризицима од редовних пословних 

активности Банке; 
• Свеобухватност управљања ризицима; 
• Ефективност управљања ризицима;  
• Цикличност управљања ризицима;  
• Развој управљања ризицима као стратешко опредељење;  
• Управљање ризицима је део пословне културе.  

 
Начела управљања лошом активом односно ризичним пласманима обухватају: 
 

• Активно управљање ризичним пласманима; 
• Превентивне мере и активности у циљу минимизирања даљег погоршања квалитета активе; 
• Дефинисање стратегија управљања лошом активом – скуп активности и мера у циљу опоравка 

финансијског стања дужника или покретање одговарајућих поступака принудне наплате; 
• Рану идентификацију дужника који се суочавају са финансијским тешкоћама или су у доцњи или статусу 

неизмирења обавеза (Watch list); 
• Процену финансијског стања дужника; 
• Сет индикатора за укључивање дужника у делокруг организационе јединице надлежне за управљање 

лошом активом; 
• Сегментацију лоше активе; 
• Начело материјалности при дефинисању могућих мера; 
• Већа учесталост праћења вредности средстава обезбеђења и средстава стечених наплатом; 
• Организациона одвојеност Сектора за превенцију и управљање ризичним пласманима; 
• Укљученост у корпоративно управљање и управљање ризицима индикатора за праћење лоше активе; 
• Транспарентно извештавање. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
Систем управљања ризицима (наставак) 
 
Политике управљања појединим врстама ризика ближе дефинишу:  
 

• Начин организовања процеса управљања ризицима Банке и јасна разграничења одговорности запослених 
у свим фазама тог процеса, укључујући и процес управљања лошом активом, односно ризичним 
пласманима; 

• Начин процене ризичног профила Банке и методологије за идентификовање и мерење, односно процену 
ризика; 

• Начине праћења и контроле ризика и успостављање система лимита, односно врсте лимита које Банка 
користи и њихову структуру; 

• Начин одлучивања и поступања у случају прекорачења успостављених лимита, уз дефинисање изузетних 
околности у којима је могуће одобравање прекорачења у законским оквирима; 

• Мере за ублажавање ризика и правила за примену тих мера; 
• Начин и методологију за спровођење процеса интерне процене адекватности капитала Банке; 
• Принципе функционисања система унутрашњих контрола; 
• Оквир и учесталост стрес тестирања, као и поступање у случајевима неповољних резултата стрес тестова. 
 

Процедурама управљања ризицима Банка ближе дефинише процес управљања ризицима и надлежности и 
одговорности свих организационих облика Банке у систему управљања ризицима. 
Банка је појединачним методологијама детаљније прописала методе и приступе који се користе у систему управљања 
ризицима. 
Надлежности 

 
Управни одбор је надлежан и одговоран за усвајање стратегије и политика управљања ризицима и стратегије 
управљања капиталом, успостављање система унутрашњих контрола у Банци и врши надзор над његовом 
ефикасношћу, надзор над радом Извршног одбора, усвајање тромесечних извештаја о управљању ризицима, усвајање 
Плана опоравка, као и спровођење процеса интерне процене адекватности капитала и друго. 
 
Извршни одбор је надлежан и одговоран за спровођење стратегије и политика управљања ризицима и стратегије 
управљања капиталом усвајање процедура за управљање ризицима, односно за идентификовање, мерење и процену 
ризика, и обезбеђивање њихове примене и извештавање Управног одбора у вези с тим активностима. Такође, Извшни 
одбор анализира систем управљања ризицима и најмање тромесечно извештава Управни одбор о нивоу изложености 
ризицима и управљању ризицима и одлучује, уз претходну сагласност Управног одбора, о сваком повећању 
изложености Банке према лицу повезаном са Банком и о томе обавештава Управни одбор. 
 
Одбор за ревизију (Одбор за праћење пословања Банке) је надлежан и одговоран за анализу и надзор примене и 
адекватног спровођења усвојених стратегија и политика за управљање ризицима и система унутрашњих контрола. 
Најмање једном месечно извештава Управни одбор о својим активностима и утврђеним неправилностима и предлаже 
начин на који ће се оне отклонити, предлаже унапређење политика и процедура управљања ризицима и спровођења 
система унутрашњих контрола. 
 
Одбор за управљање активом и пасивом је надлежан и одговоран за праћење изложености Банке ризицима који 
произлазе из структуре њених билансних потраживања, обавеза и ванбилансних ставки, као и предлагање мера за 
управљање каматним ризиком и ризиком ликвидности. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
Надлежности (наставак) 
 
Кредитни одбор одлучује о кредитним захтевима, као и поступањима са проблематичним потраживањима у оквирима 
утврђеним актима Банке, анализира изложеност Банке кредитном, каматном и валутном ризику, анализира кредитни 
портфолио, а такође предлаже мере Извршном одбору Банке. 
 
Функција управљања ризицима дефинише и предлаже за усвајање стратегију, политике, процедуре и методологије 
управљања ризицима, идентификује, мери, ублажава, прати и контролише и извештава о ризицима којима је Банка 
изложена у свом пословању. Такође, надлежна је за развијање модела и методологија за идентификовање, мерење, 
ублажавање, праћење и контролу ризика, као и за извештавање надлежних органа Банке. 
 
Сектор управљања средствима и билансом банке је одговоран за управљање средствима и ликвидношћу, као и за 
управљање активом и пасивом Банке. Такође, учестује и у управљању ризиком ликвидности, каматним ризиком и 
девизним ризиком.  
 
Функција унутрашње ревизије је одговорна за континуирано спровођење независног вредновања система управљања 
ризицима, као и за редовну процену адекватности, поузданости и ефикасности система унутрашњих контрола. 
Унутрашња ревизија о својим налазима и препорукама извештава Одбор за ревизију и Управни одбор. 
 
Функција контроле усклађености пословања дужна је да најмање једном годишње идентификује и процењује ризике те 
усклађености и предложи планове управљања ризицима, о чему саставља извештај који доставља Извршном одбору и 
Одбору за праћење пословања Банке. 
 
Процес управљања ризицима 

 
Банка редовно мери, односно процењује ризике које је идентификовала у свом пословању. Мерење подразумева 
примену квалитативних и квантитативних метода и модела мерења који омогућују уочавање промена у профилу ризика 
и процену нових ризика. 
 
За све идентификоване ризике Банка одређује њихову значајност која је заснована на свеобухватној процени ризика који 
су својствени појединим пословима, производима, активностима и процесима Банке. 
 
Ублажавање ризика подразумева диверсификацију, пренос, смањење и/или избегавање ризика, а Банка га спроводи у 
складу са ризичним профилом, склоношћу ка ризицима и толеранцијом према ризицима. 
 
Праћење и контрола ризика се спроводе кроз континуирано праћење изложености по различитим критеријумима, као и 
кроз праћење и контролу лимита које је Банка успоставила, који зависе од пословне стратегије и тржишног окружења, 
као и од нивоа ризика који је Банка спремна да прихвати.  
 
Банка је успоставила систем редовног извештавања о изложености ризицима и ризичном профилу, који омогућује 
релевантним запосленима на свим нивоима организационе структуре у Банци правовремене, тачне и довољно детаљне 
информације које су потребне за доношење пословних одлука и ефикасно управљање ризицима, односно сигурно и 
стабилно пословање. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
Процес управљања ризицима (наставак) 

 
Извештаји о управљању ризицима се редовно достављају: Управном одбору, Извршном одбору, Одбору за ревизију, 
Одбору за управљање активом и пасивом и Кредитном одбору, који садрже све информације неопходне за процену 
ризика и доношење закључака о ризицима којима је Банка изложена. 
 
Врсте ризика  

 
Банка је у пословању посебно изложена следећим врстама ризика: кредитном и са њим повезаним ризицима, ризику 
ликвидности, тржишним ризицима, оперативним ризицима, ризику улагања, ризику концентрације изложености и ризику 
земље, као и свим осталим ризицима који се могу појавити у условима редовног пословања Банке. 
 
4.1. Кредитни ризик  

 
Кредитни ризик је ризик могућности настанка негативних ефеката на финансијски резултат и капитал Банке услед 
неизвршења обавеза дужника према Банци.  
 
Банка има дефинисане критеријуме одобравања кредита, измене услова, продужења рока и реструктурирања 
потраживања, који су прописани процедурама и методологијама одобравања пласмана и управљања ризицима.  
 
Пре одобрења пласмана Банка процењује кредитну способност дужника, као примарни извор отплате пласмана на 
основу интерно дефинисаних критеријума, и понуђени колатерал као секундарни извор наплате. На основу 
идентификованог и измереног нивоа кредитног ризика (процене финансијског стања и кредитне способности дужника, 
као и вредности и правне сигурности кредитне заштите и других релевантних фактора) и независног мишљења о ризику, 
надлежна лица, одбори и органи Банке, сагласно дефинисаном систему одлучивања, доносе одлуку о 
одобрењу/изменама пласмана.  
 
Доношење одлука о излагању кредитном ризику, Банка је дефинисала кроз систем одлучивања у зависности од врсте 
клијената и нивоа изложености. Доносиоци кредитних одлука су: лица са посебним овлашћењима из Функције 
управљања ризицима, Кредитни одбор, Извршни одбор и Управни одбор. 
 
Приликом доношења одлука, поштује се принцип двоструке контроле тзв. „принцип четворо очију“, којим се обезбеђује 
да увек постоји страна која предлаже и страна која одобрава одређени пласман. 
 
За пласмане уговорене у страној валути или у динарима са валутном клаузулом, Банка процењује утицај промене курса 
динара на финансијско стање и кредитну способност дужника, а нарочито анализира адекватност новчаних токова 
дужника у односу на промењени ниво кредитних обавеза под претпоставком да ће доћи до одређених промена курса 
динара на годишњем нивоу. 
 
Организациони модел система управљања кредитним ризиком Банке обезбеђује адекватну комуникацију, размену 
информација и сарадњу на свим организационим нивоима, а такође обезбеђује јасну, оперативну и организациону 
раздвојеност функције за независно управљање ризицима и активности подршке с једне стране, од активности 
преузимања ризика, са друге стране, односно поделу дужности, надлежности и одговорности. Банка је успоставила и 
адекватан информациони систем који подразумева потпуну информисаност лица укључених у систем управљања 
кредитним ризиком и одговарајуће  извештавање руководства Банке. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик  (наставак) 
 
Управљање кредитним ризиком  
 
У складу са обимом, врстом и сложеношћу послова које обавља, Банка је организовала процес управљања кредитном  
 
Прихватљив ниво изложености кредитном ризику Банке у складу је са дефинисаном Стратегијом управљања ризицима и 
зависи од структуре портфолија Банке, на основу које се врши лимитирање могућих утицаја негативних ефеката на 
финансијски резултат и адекватност капитала.  
 
Основна начела управљања кредитним ризиком су:  
 
• Управљање кредитним ризиком на нивоу појединачних пласмана и на нивоу целокупног портфолија Банке;  
• Одржавање нивоа кредитног ризика који минимизира негативан утицај на финансијски резултат и капитал; 
• Рангирање пласмана у складу са њиховом ризичношћу; 
• Пословање у складу са добрим праксама за одобравање пласмана; 
• Обезбеђење адекватних контрола за управљање кредитним ризиком. 
 
У циљу управљања кредитним ризиком, Банка настоји да послује са клијентима добре кредитне способности и 
прибавља одговарајуће инструменте обезбеђења плаћања. Банка оцењује кредитну способност сваког клијента у 
моменту подношења захтева и врши мониторинг дужника, пласмана и колатерала, како би била у могућности да 
предузме одговарајуће активности у циљу наплате свог потраживања. 
 
Банка врши квантитативно и/или квалитативно мерење, односно процену идентификованог кредитног ризика. Процес 
мерења кредитног ризика је заснован на мерењу нивоа ризичности појединачног пласмана на основу интерног система 
рејтинга. 
 
Рејтинг систем је инструмент за доношење појединачних одлука и процењивање нивоа ризика појединачног пласмана. 
Поред наведеног, рејтинг систем служи за процењивање нивоа ризика укупног портфолија, а користи се и у поступку 
обезвређења пласмана у циљу рангирања нивоа ризичности и исказивања реалне вредности потраживања. Интерни 
систем рејтинга подлеже редовној ревизији и унапређењу.  
 
У анализи кредитног ризика поред интерног система рејтинга Банка користи и начела прописана регулативом Народне 
банке Србије, која захтевају класификацију сваког пласмана на основу прописаних критеријума и обрачун резерве за 
процењене губитке. У децембру месецу 2018. године Народна банка Србије је усвојила измену регулативе којом се од 
01.01.2019. године потврђује укидање  обрачуна резерве за процењене губитке и потребне резерве.  
 
Ублажавање кредитног ризика подразумева одржавање ризика на прихватљивом нивоу за ризични профил Банке, 
односно одржавање прихватљивог нивоа квалитета кредитног портфолија Банке.  
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик  (наставак) 
 
Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
Основне технике ублажавања кредитног ризика су: 

 
• Лимити изложености  – ризик концентрације; 
• Диверсификовање улагања; 
• Средства обезбеђења. 
 

Лимити изложености по основу појединачног дужника заснивају се на процени кредитне способности дужника, а лимити 
изложености на нивоу портфолија усмерени су на ограничење концентрације изложености у портфолију. Банка 
континуирано контролише кретање кредитног ризика у оквиру дефинисаног ризичног профила.  
 
Ризик концентрације обухвата: велику изложеност (изложеност према једном лицу или групи повезаних лица и лицима 
повезаним са Банком), групе изложености са истим или сличним факторима ризика као што су привредни сектори, врсте 
производа, географска подручја и слично, и  инструменте кредитне заштите. 
 
Банка прати изложеност према дефинисаним лимитима са истим или сличним факторима ризика, и у зависности од 
општих економских кретања, кретања у појединим делатностима и географским подручјима, вредности предвиђеним 
Бизнис планом Банке, редовно врши преиспитивање дефинисаних лимита и предлаже редефинисање истих у случају 
промене фактора ризика. 
 
Одлуком о управљању ризиком концентрације по основу изложености банке одређеним врстама производа, Народна 
банка Србије је од 01.01.2019. године, прописала банкама да прате и ризик концентрације, односно изложености банке 
према групама производа, првенствено изложености по основу готовинских, потрошачких и осталих кредита одобрених 
становништву уговорене рочности преко 8 година у 2019., преко 7 година у 2020. и од 2021. преко 6 година. 
 
Праћење квалитета пласмана на нивоу појединачног дужника заснива се пре свега на обезбеђивању ажурних података о 
финансијском стању и кредитној способности дужника и тржишној вредности средстава обезбеђења, док се праћење 
кредитног ризика на нивоу портфолија врши идентификовањем промена на нивоу група клијената одређеног нивоа 
ризика, пласмана, колатерала, потребних резерви за очекиване и неочекиване губитке, у циљу утврђивања и 
управљања стањем и квалитетом активе.   
 
Контрола кредитног ризика подразумева процес континуираног праћења пословања са дефинисаним системом лимита, 
нарочито када изложеност кредитном ризику тежи горњој граници дефинисаног ризичног профила, а посебно приликом 
увођења нових пословних производа и активности. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
У циљу заштите од ризика неизвршења обавеза у пословању са клијентима, Банка предузима следеће мере за 
регулисање потраживања: продужење рока, реструктурирање, поравнање, преузимање средстава обезбеђења у циљу 
наплате потраживања, закључење уговора са заинтересованим трећим лицем, покретање судског спора и остале мере. 
 
Уколико предузете мере регулисања пласмана, односно принудне наплате и судског поступка нису дале очекиване 
резултате, односно када не постоји могућност наплате потраживања у целости, иницира се предлог за трајан отпис 
преосталог потраживања Банке, или пренос из билансне у ванбилансну евиденцију.  
 
Банка осим кредитне изложености има и ванбилансну изложеност (плативе и чинидбене гаранције, авали, акредитиви) 
по основу којих има потенцијалну обавезу да изврши плаћање за рачун трећих лица. За ванбилансну изложеност Банка 
користи исте контролне процесе и процедуре који се користе за кредитни ризик који настаје по основу билансних 
изложености. 
Извештавање о кредитном ризику обухвата систем интерног и екстерног извештавања, спроводи се на месечном нивоу 
и по утврђеној динамици, а у складу са дефинисаним системом извештавања. 
 
МСФИ 9 финансијски инструменти 
 
Почев од 01.01.2018. године Банка примењује МСФИ 9 стандард који је заменио МРС 39 стандард. У складу са МСФИ 9 
стадардом финансијска актива може се класификовати и вредновати као: 
 

• Финансијски  инструменти по амортизованом трошку (AC), пословни модел прикупљања новчаних токова 
главнице и камате и испуњен SPPI критеријум; 

• Финансијски инструменти по фер вредности кроз остали резултат (FVOCI), испуњен SPPI , али је пословни 
модел прикупљање новчаних токова и продаја; 

• Финансијски инструменит по фер вредности кроз биланс успеха (FVTPL). 
 

Пословни модел Банке опредељен је као држање ради прикупљања новчаних средстава по основу главнице и камата, 
што је поткрепљено спроведеном анализом која указује да не постоје чињенице да се Банка определила за другачији 
пословни модел. Са аспекта класификације и мерења, МСФИ 9 стандард захтева да се сва финансијска средства, осим 
власничких инструмената и деривата, процењују на основу пословног модела управљања конкретним финансијским 
средствима али и уговорних карактеристика новчаних токова самих инструмената (на бази тестирања SPPI 
критеријума). Новчани токови финансијских инстумената који се вреднују по амортизованом трошку састоје се од 
плаћања главнице и камате чије су компоненте накнада за временску вредност новца, трошка кредитног ризикa, 
административни трошкова и профитна маржа.  
 
Власнички инструменти, у лица која нису зависна, а који се не држе ради трговине се класификују као средства чија се 
вредност процењује по фер вредности кроз остали резултат, са накнадом рекласификацијом добитка и губитка кроз 
биланс успеха. 
 
Такође, применом МСФИ 9 стандарда, Банка обрачунава обезвређење и за кредитне пласмане дате Републици Србији 
и Народној банци Србије (за средства која нису одмах расположива) које се евидентира на терет биланса успеха, као и 
обезвређење по основу хартија од вредности које евидентира кроз остали укупни резултат. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
Идентификовање проблематичних и реструктуританих потраживања  

 
Банка прати квалитет портфолија на основу идентификовања и анализе раних сигнала упозорења код клијената. 
Сигнали упозорења се континуирано прате и на основу анализе истих, клијенти се сврставају у категорију Стандардни, 
Потенцијално ризични (Wаtch list) и NPL клијенти (клијенти са проблематичним потраживањима).  
 
У складу са применом МСФИ 9 стандарда, почев од 01.01.2018. године, Банка је увела и нивое обезвређења (ниво 1, 
ниво 2 и ниво 3) који прате статус клијента. Стандардни клијенти се сврставају у ниво 1, клијенти код којих је 
идентификовано повећање кредитног ризика (Wаtch list клијенти, дани кашњења од 31 дан до 90 дана) сврставају се у 
ниво 2, а  NPL клијенти се сврставају у ниво 3. Клијенти који се налазе у нивоима 1 и 2 се обезвређују на групној основи, 
док клијенти из нивоа 3, уз испуњење критеријума материјалне значајности, се обезвређују појединачно. NPL клијенти 
који се налазе у нивоу 3, а имају мање материјално значајну изложеност, обезвређују се на групној основи уважавајући 
захтеве МСФИ 9 стандарда у делу најмање 2 сценарија наплате.  
 
Реструктурирани непроблематични клијенти се сврставају у категорију потенцијално ризичних клијената, односно у ниво 
2 обезвређења, док се реструктурирани проблематични сврставају у категорију клијената са проблематичним 
потраживањима, односно категоризују се у ниво 3 обезвређења.   
 
Сврха праћења квалитета портфолија је спречавање директног трансфера Стандардних клијената у категорију 
клијената са проблематичним потраживањима без претходног идентификовања клијената као потенцијално ризичних и 
без спровођења радњи превенције настанка ризичних пласмана, односно  ублажавања и смањивања кредитног ризика 
путем спровођења адекватне стратегије и акцион их планова. Потенцијално ризични клијенти се прате чешће у 
односу на Стандардне клијенте и уколико се утврди даље повећање кредитног ризика, клијенти се свртавају у категорију 
клијената са проблематичним потраживањима.  
 
Под проблематичним потраживањима подразумевају се сва потраживања која касне у измиривању обавеза преко 90 
дана, по било којој материјално значајној обавези према Банци (матичном друштву) или подређеним друштвима, 
потраживања код којих је на основу финансијског стања процењено да дужник неће моћи да измири своје обавезе у 
целости не узимајући у обзир могућност реализације инструмената кредитне заштите (без обзира да ли касни у 
измиривању обавеза), потраживања за која је утврђен износ обезвређења на појединачној основи. Проблематичним се 
сматрају и потраживања по основу: престанка евидентирања прихода од камата, провизија и накнада у билансу успеха, 
специфичних прилагођавања за кредитни ризик која су обрачуната због значајног погоршања кредитног квалитета које је 
уследило након настанка изложености, значајног губитка који се остварује уступањем потраживања, реструктурирања 
потраживања извршеног услед финансијских тешкоћа дужника, као и подношења предлога за покретање стечајног 
поступка над дужником. Проблематичним потраживањима сматрају се сва потраживања од дужника, уколико је једно 
потраживање класификовано у групу проблематичних потраживања. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
Реструктурирање потраживања је одобравање, због финансијских потешкоћа дужника, уступака у вези са отплатом 
појединачног потраживања који не би били одобрени да дужник није у тим потешкоћама, без обзира да ли има доспелих 
обавеза, да ли је то потраживање обезвређено и да ли је за њега наступио статус неизмирења обавеза. 
Реструктурирање се врши на један од следећих начина: променом услова под којима је потраживање настало, нарочито 
ако су накнадно уговорени услови отплате повољнији у односу на првобитно уговорене (смањење каматне стопе, отпис 
дела главнице и/или камате, промена датума доспећа и др), као и рефинасирањем потраживања. Овакве околности се 
често у пракси називају ‚‚forbearance“. Поред наведеног, у категорију реструктурираних потраживања сврставају се и 
потраживања код којих је: 
 

• извршена промена уговорених услова отплате проблематичних потраживања или која би, у одсуству наведених 
измена, била сврстана у категорију проблематичних, потраживања, 

• извршена промена уговорених услова отплате потраживања која доводи до потпуног или делимичног отписа у 
материјално значајном износу, 

• Банка активирала уговорене клаузуле о реструктурирању на основу којих се услови отплате мењају услед 
наступања одређених догађаја (уграђене клаузуле) према дужнику од кога је потраживање већ класификовано 
у групу проблематичних потраживања или би било тако класификовано да нису активиране те клаузуле, 

• уколико је дужник истовремено када је одобрено ново потраживање (или у кратком периоду пре или после тог 
одобравања) извршио плаћање по основу другог потраживања Банке (или другог правног лица према коме је 
уступљено потраживање према том дужнику), а које је било класификовано или је испуњавало услове да буде 
класификовано у групу проблематичних или би, у одсуству новог потраживања, било класификовано у 
наведеној групи, односно испуњавало те услове.        

 
У складу са применом МСФИ 9 стандарда, свако реструктурирање потраживања услед финансисјких потешкоћа сматра 
се модификованим или промењеним финансијским средством.  
Модификације које проузрокују престанак признавања старог финансијског средства и иницијално признавање новог, а 
које су биле мотивисане падом у кредитној способности и отплатном капацитету, воде иницијалном признавању 
финансијских средстава које стандард дефинише као ‚‚POCI”, тј. средства која су обезвређена у моменту иницијалног 
признавања и иницијално се вреднују по фер вредности. Они у моменту иницијалног признавања немају обезвређење, 
али је потребно укључити очекиване кредитне губитке током века трајања средства у обрачун ефективне каматне стопе.  
 
Самим тим, Банка укључује иницијалне очекиване кредитне губитке у процену новчаних токова, приликом обрачуна 
кредитно-прилагођене ефективне каматне стопе финансијског средства за које се сматра да су обезвређена у моменту 
иницијалног признавања. Такође, за потребе обрачуна обезвређења, ова средства ће за цео период трајања остати у 
нивоу 3. 
 
МСФИ 9 у случају значајне модификације финансијског инструмента указује на потребу за престанком признавања 
старог финансијског средства и признавањем новог по фер вредности на дан признавања.  
 
Престанак признавања доводи до трајног добитка или губитка, који се признаје у оквиру биланса успеха, а једнаког 
разлици између амортизоване вредности старог финансијског средства и фер вредности новог финансијског средства 
умањеног за износ очекиваних кредитних губитака признатих као обезвређење на новом финансијском средству. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
Банка редовно прати предузете мере за реструктурирање ризичних пласмана и контролише правовременост 
предузимања ових мера. Праћење предузетих мера, односно реализација истих, као што је нпр. измирење доспелих 
обавеза, врши се на дневном нивоу. Мониторинг пословања реструктурираних клијената обавља се редовно на сваких 6 
месеци или чешће у случају  потребе. Анализа финансијских извештаја, анализа задужености, провера адекватности 
обезбеђења, мониторинг свеукупног пословања, стратегија према дужницима представљају кључне тачке поменутог 
мониторинга. 
 
Реструктурирано потраживање које је класификовано у групу проблематичних потраживања Банка након истека годину 
дана од дана његовог реструктурирања, класификује у групу потраживања која се не сматрају проблематичним ако су 
испуњени следећи услови: 
 

• није утврђен износ обезвређења за реструктурирано потраживање и није наступио статус неизмирења обавеза; 

• у последњих 12 месеци извршене су уплате благовремено или са доцњом не дужом од 30 дана, у складу са 
измењеним условима отплате; 

• на основу анализе финансијског стања, односно кредитне способности дужника, оцењено је да ће дужник моћи 
да измири обавезе у целости у складу са измењеним условима отплате. 
 

Ризик промене квалитета активе  
 

Квалитет активе Банке се мери степеном изложености појединим категоријама ризика према критеријумима 
дефинисаним интерним системом рејтинга. Интерни систем рејтинга се заснива на  квантитативним и квалитативним 
параметрима за одређивање рејтинга дужника. Рејтинг скала садржи пет категорија ризика, које су подељене на 17 
подкатегорија. Различите изложености према истом дужнику опредељују исту категорију рејтинга, без обзира на 
специфичности различитих врста кредита.   
 
Банка користи различите рејтинг моделе за кредитни ризик у зависности од врсте клијената. Израчунавање рејтинга 
врши се на месечном нивоу на основу квалитативних и квантитативних параметара и благовремености у измиривању 
обавеза.  
 
Низак ниво ризика подразумева пословање са клијентима добре кредитне способности и прихватљив је за Банку 
(категорије рејтинга 1 и 2), повишен ниво ризика представља пословање са клијентима који имају одређене проблеме у 
пословању, а могу негативно да утичу на измирење обавеза и чије пословање се интензивно прати (категорија рејтинга 3 
и 4) и висок ниво ризика означава клијенте са негативним резултатима пословања и лошом кредитном историјом 
(категорије ризика 4д, 4дд и 5). Категорија ризика 4, дели се на три подкатегорије и то: 4 – неризични клијенти (PE), 4Д 
ризични клијенти (NPE) са доцњом до 90 дана и 4ДД ризични клијенти (NPE) са доцњом од 91 до 180 дана. 
 
Банка се штити од ризика промене квалитета активе кроз континуирано праћење пословања клијената, идентификовање 
промена које могу настати погоршањем стања дужника, кашњењем у отплати или променама у окружењу, као и 
прибављањем одговарајућих средстава обезбеђења.  
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 

4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 

Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 

Ризик промене вредности активе –умањење имовине. 
 

Обезвређење пласмана има за циљ обезбеђење разумног, опрезног и правовременог утврђивања губитака, како би се 
заштитио капитал Банке у периоду када губитак буде и дефинитивно потврђен (реализован) због немогућности наплате 
уговорених износа или одливом средстава за измирење потенцијалних обавеза.  
 

Обезвређење пласмана и резервисања врши се само онда када постоји оправдан основ, односно када постоји 
објективан доказ о обезвређењу као последица догађаја који су настали након почетног признавања кредита, а који  
неповољно утичу на будуће новчане токове од кредита. 
Главни елементи у процени обезвређења пласмана су следећи: прекорачење рока плаћања главнице или камате, 
тешкоће у новчаним токовима корисника кредита (финансијске тешкоће), опадање кредитног рејтинга или промене 
првобитних услова из уговора и друго.  
 

Обезвређење пласмана се врши на основу процене очекиваних будућих новчаних токова из пословања клијената или 
реализацијом средстава обезбеђења, уколико се процени да ће реално кредит бити намирен из тих средстава.  
 

Банка врши процену обезвређења потраживања на групној и појединачној основи.  
 

Појединачно и групно процењивање у нивоу 3  
 

Банка процењује исправку вредности за сваки појединачно значајан пласман са статусом неизмиривања овавеза – 
defaulta (ризичан пласман, подкатегорија  ризика 4Д, 4ДД и 5 према интерном систему рејтинга), односно пласмани који 
су класификовани у ниво 3 у складу са МСФИ 9 стандардом. Том приликом се узимају у обзир финансијска позиција 
корисника кредита, одрживост бизнис плана, његова способност да побољша своје перформансе у случају финансијских 
тешкоћа, пројектовани приходи, расположивост других врста финансијске подршке и вредност колатерала која се може 
реализовати, као и очекивани новчани токови. Уколико дође до нових информација које према процени битно мењају 
кредитну способност клијента, вредност колатерала и извесност испуњења обавеза клијента према Банци, врши се нова 
процена обезвређења пласмана.   
 

Праг материјалне значајности Банка одређује на основу анализе вредносне структуре портфолија по врстама клијената 
и производа.  
 

Исправка вредности на појединачној основи се обрачунава уколико постоје објективни докази обезвређења који су 
резултат једног или више догађаја насталих након иницијалног признавања финансијског средства и уколико постоји 
мерљиво смањење будућих токова готовине.   
 

Објективним доказима који указују на потребу обезвређења пласмана, сматра се: 
 

• када финансијско стање дужника указује на знатне проблеме у његовом пословању; 

• када постоје подаци о неизмирењу обавеза, учесталом кашњењу у отплати или неиспуњавању других 
уговорних одредаба; 

• када Банка, услед финансијских потешкоћа дужника, битно промени услове отплате потраживања у односу на 
оне који су првобитно уговорени; 

• дужник не може да измири своје обавезе у целости без реализације средства обезбеђења; 

• непрекидна блокада рачуна преко 60 дана; 

• када постоје извесне значајне финансијске потешкоће у пословању клијента (банкротство, ликвидација, стечај 
или нека друга врста финансијске реорганизације дужника) и слично. 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
Докази се могу документовати и анализом у Watch list процесу, информацијом о повећаном степену ризика дужника. 
 
Поред тога, документацију потребну као доказ за обезвређење пласмана, представљају и докази за процену очекиваних 
прилива по пласману, који се пре свега односе на документацију о планираним будућим новчаним токовима дужника. 
 
Када постоје објективни докази, износ обезвређења се обрачунава као разлика између бруто књиговодствене вредности 
средстава и садашње вредности процењених будућих токова готовине при чему Банка уважава постојање више 
сценарија наплате приликом процене очекиваних будућих токова готовине у складу са МСФИ 9 стандардом, који се 
примењује од 01.01.2018. године. Том приликом, сценарија која се могу узети у обзир су сценарија из пословања 
(реструктурирање/споразуми и слично), сценарија из реализација колатерала (вансудски/судски/стечај и остало) и 
продаја потраживања. Вероватноће одређеног сценарија Банка процењује на основу историјске реализације и наплате 
проблематичних случајева, специфичностима појединачног клијента као и предвиђањем будућих могућих исхода, при 
чему је збир свих сценарија 100%. 
 
За групу мање материјалних потраживања која се налазе и нивоу 3, приликом обрачуна обезвређења користе се такође 
више сценариа наплате, која се примењују са одређеним вероватноћама, где су те вероватноће израчунате на основу 
статистичких модела користећи историјске податке о наплати. 
Групно процењивање 
 
Обезвређење се процењује групно по свим пласманима код којих није идентификован објективни доказ обезвређења и 
налазе се у нивоу 1 – стандард клијенти и у нивоу 2 – клијенти са идентификованим повећањем кредитног ризика, као и 
потраживања по основу провизија и других потраживања која немају елементе за свођење на садашњу вредност.  
 
Групна процена се врши по групама према сличним карактеристикама у погледу кредитног ризика које се формирају на 
основу интерно прописане методологије (по врстама клијената у сектору привреде и по бонитетним групама по врстама 
пласмана у сектору становништва), базиране на систему интерног рејтинга и то на месечном нивоу. Методологија за 
обезвређење је значајно промењена и уместо приступа реализованог губитка у складу са МРС 39, примењује се принцип 
будућег очекиваног губитка, у складу са МСФИ 9, кроз укључивање утицаја очекиваног кретања макроекономских 
варијабли на будуће кретање вероватноће губитка на бази статистички доказаних међузависности. 
 
У складу са МСФИ 9, обезвређење се одмерава на следећи начин: 
 

• Ниво 1 - Кредити код којих није идентификовано погоршање кредитног ризика у односу на тренутак првобитног 
признавања. Банка обрачунава трошак обезвређења базиран на 12-месечним очекиваним кредитним губицима; 

• Ниво 2 - Кредити код којих је идентифковано значајно погоршање кредитног ризика у односу на тренутак 
првобитног признавања. Банка ће обрачунава трошак обезвређења базиран на очекиваним кредитним 
губицима за цео животни век инстумента. 
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Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
Трошкови обезвређења финансијских инструмената, код којих се не сматра да постоји значајно погоршање кредитног 
ризика, обрачунати су на основу 12-месечних очекиваних губитака (ECL). У Ниво 1 укључене су и изложености према 
Републици Србији, Народној банци Србије и друге изложености са пондером кредитног ризика 0, у складу са Одлуком о 
адекватности капитала банке, изузев изложености по основу обавезне резерве и сличаних изложености по основу којих 
очекивани кредитни губици теже 0. 
 
Сви финансијски инстументи код којих је реализовано погоршање кредитног ризика класификовани су у ниво 2 и 
трошкови обезвређења обрачунати су на основу очекиваних губитака за цео животни век инструмента. 
 
Банка разматра да ли постоји значајан раст кредитног ризика од иницијалног признавања средства у односу на ризик 
неизмирења на крају сваког извештајног периода. Идентификовање значајног погоршања кредитног ризика базира се на 
дефинисаним квантитативним и квалитативним критеријумима (као што су сигнали раног упозорења, доцњи преко 30 
дана и слично). 
 
Банка обрачунава трошкове обезвређења дужничких хартија од вредности које се вреднују по фер вредности кроз 
остали резултат (FVOCI), као акумулирани износ обезвређења који такође утиче и на Биланс успеха. Међутим, 
очекивани кредитни губици не умањују износ бруто финансијске активе у билансу стања.   
 
За сектор привреде и становништва, Банка обрачунава очекиване кредитне губитке (обезвређење) на следећи начин: 
 

��� = �����	 ∗ ���	 ∗ �
�	 ∗ ��	�
�

	��
 

 
 ECL Expected credit loss (очекивани кредитни губитак) 
 EAD  Exposure at default (изложеност у тренутку default-a) 
 MPD Marginal Probability of default (маргинална вероватноћа default-a) 
 LGD  Loss given default (губитак у случају default-a клијента) 
 DF EIR based discount factor (дисконтни фактор заснован на ЕКС) 
 
Наведена формула користи се за израчунавање очекиваних кредитних губитака (обезвређења) у нивоу 1 и 2, уз 
респектовање временског хоризонта. 
 
EAD, односно изложеност у тренутку наступања статуса default-а представља процену књиговодствене вредности у 
складу са МСФИ 9 у моменту default-а, узимајући у обзир профил уговорених новчаних токова као и могућа коришћења 
средстава из одобрених линија пре момента default-а. 
 
Изложеност услед неиспуњења обавеза (ЕАД) представља бруто књиговодствену вредност финансијских инструмената 
који подлежу обрачуну умањења вредности, узимајући у обзир и могућност клијента да повећа своју изложеност 
неиспуњењу обавеза. 
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За израчунавање EAD за ниво 1, Банка процењује могућност неизмирења обавеза у оквиру 12 месеци за обрачун 
дванаестомесечног очекиваног кредитног губитка (ECL), односно, израчунава се обезвређење за кредит који се налази у 
нивоу 1, за који се очекује да ће резултирати немогућношћу исплате обавеза у периоду од 12 месеци од датума биланса 
стања. За ниво 2, изложеност по неиспуњењу обавеза се разматра за све догађаје у току животног века инструмената.  
 
PD представља процену вероватноће неиспуњења обавеза у датом временском периоду. Неиспуњење обавеза се може 
десити само у одређено време током процењеног периода, уколико се није претходно престало са признавањем 
инструмента, а Банка је још увек изложена. Банка на основу историјских података израчунава PD параметар посебно у 
сектору привреде и сектору становништва. У сектору привреде, PD се обрачунава по врстама лица (велика предузећа, 
средња предузећа, мала предузећа...), а у сектору становништва по врстама производа (стамбени кредити, готовински 
кредити, пољопривредни кредити...). Након обрачуна историјских PD-јева, Банка укључује и forward looking компоненту 
кроз Бета фактор који предтавља утицај кретања макроекономских варијабли (кретање друштвеног производа, 
незапослености, стопе инфлације, индустријске производње...) на будући PD. Бета фактор се израчунава помоћу 
статистичких и економетријских модела. 
 
За обрачун обезвређења за ниво 1, Банка користи једногодишње PD-јеве за првих 12 месеци, који представљају 
производ историјског  PD и Бета фактора израчунатог за прву годину. 
 
Код обрачуна обезвређења за ниво 2, где се обезвређење обрачунава за сваку годину трајања финансијског средства, 
Банка користи маргинални PD који представља разлику два кумулативна PD, између т+1 и т, где т представља 
временски период од једне године. Кумулативни PD се односи на вероватноћу default-а која ће се десити закључно са 
периодом т. Вероватноћа да ће се реализовати default пре или закључно са роком доспећа Т одговара lifetime PD-ју, 
односно вероватноћи default-а за цео период живота финансијског инструмента. 
 
Вредности параметра PD ажурирају се на полугодишњем нивоу (за датуме 30.06. и 31.12.) и примењују у наредној 
половини године, осим за 31.12. када се примењује PD параметар за 31.12. 
 LGD Губитак у случају неизмирења обавеза је процена губитака који се јавља у случају неизмирења обавеза у одређено 
време. Заснива се на разлици између уговорених новчаних токова и новчаних токова које би кредитор очекивао да 
прими, укључујући и реализацију било којег колатерала. То је обично изражено као проценат EAD-а. Банка у својој 
процени кредитних губитака одмерених у складу са Методологијом процене обезвређења и МСФИ 9 стандардом, жели 
да одрази могућност наплате новчаних токова како из редовних новчаних токова, али и из реализације колатерала и 
других средстава обезбеђења, који су директно повезани са финансијским инструментом. У том смислу, Банка 
примењује генерално концепт одвојеног LGD secured и LGD unsecured параметра у зависности од степена 
обезбеђености појединачног пласмана. За потребе обрачуна LGD secured-а, односно очекиване стопе губитка након 
реализације колатерала, Банка узима у обзир све интерно расположиве колатерале где постоји процена о могућој 
наплативости. 
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Последњи корак у обрачуну обезвређења је дисконтни фактор - DF у циљу свођења на садашњу вредност. За 
дисконтовање се користи иницијална ефективна каматна стопа у чији обрачун улазе само оне камате и накнаде које се 
могу идентификовати као директан приход Банке. У нивоу 2, период на који се врши дисконтовање, зависи од рока 
трајања финансијског средства, док је у нивоу 1, временски фактор увек једнак једној години (12 месеци). 
 

За обрачун обезвређења за изложености према државама, финансијским институцијама и обезвређење хартија од 
вредности, Банка користи другачији начин обрачуна обезвређења. Банка не поседује адекватну историју у погледу 
миграција и default-а изложености према државама и финансијским институцијама. Приликом процене обезвређења и 
ризика default-а изложености по основу финансијских инструмената држава, њених органа, централних банака као и 
финансијских институција, ослања се на истраживања и податке екстерне рејтинг агенције Мооdy’s. Том приликом 
користи све расположиве изворе до којих може доћи без употребе прекомерног трошка или труда, како би адекватно 
утврдила вероватноћу default-а а за потребе обрачуна обезвређења. Вероватноћа default-а за период од годину дана је 
утврђена као вероватноћа миграције из утврђеног екстерног рејтинга уговорне стране (или рејтинга сродне уговорне 
стране уколико не постоји доступан екстерни рејтинг), у статус default-а. Кумулативни PD се одређује једноставно 
експоненцијалним дизањем на степен једногодишњих стопа default-а, на следећи начин: 
 

���� = 1 − �������� � "���∗�� 
 

Вредности годишње стопе PD које се користе у обрачуну обезвређења ХОВ и финансијских институција своде се на 
месечне.  
 

За LGD unsecured параметар користи вредност прописану за изложености према државама и финансијским 
организацијама, у складу са базелским стандардима. LGD secured (ако постоји средство обезбеђења) користи се на исти 
начин као код привреде и становништва. 
 

Обезвређење пласмана привреди, становништву, државама и финансијским институцијама умањује вредност пласмана 
и признаје се као расход у оквиру биланса успеха, а обезвређење хартија од вредности се евидентира кроз остали 
резултат. 
 

Утврђивање вероватног губитка по ванбилансним ставкама 
 

Утврђивање појединачног вероватног губитка по ванбилансним ставкама (потенцијалним обавезама – плативих и 
чинидбених гаранција, акредитива, авала и других ванбилансних ставки) врши се када се процени да постоји довољно 
извесно очекивање да ће доћи до одлива средстава за измирење потенцијалне обавезе и дужник се налази у нивоу 3. 
Такође, за ниво 1 и 2, Банка утврђује процену вероватног губитка по ванбилансним ставкама за све ванбилансне ставке, 
укључујући и  и неискоришћене преузете обавезе. Начин обезвређења ванбилансних ставки за ниво 1 и ниво 2 је исти 
као обезвређење билансних потраживања осим у делу признавања EAD-а. Код процене вероватног губитка по 
ванбилансним ставкама, Банка умањује изложеност за фактор конверзије (CCF). У складу са МСФИ 9 стандардом, Банка 
је на основу искуства обрачунала факторе кредитне конверзије (CCF), који представљају вероватноћу конверзије 
ванбилансних изложености у билансне и закључила да не располаже довољним бројем историјских података за 
дефинисање CCF. Због тога, Банка користи најбољу апроксимацију CCF, а то су фактори конверзије дефинисани 
Одлуком о класификацији билансне активе и ванбилансних ставки банке и Одлуком о адекватности капитала банке 
Народне банке Србије. За неискоришћене преузете обавезе, за које је Банка уговорила безусловну отказивост уговора 
или могућност отказа уговорене обавезе ако клијент прекрши уговорене ковенанте, Банка не обрачунава  резервисања 
по основу неискоришћених преузетих обавеза.  
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Вероватни губитак по ванбилансним ставкама признаје се као расход у оквиру биланса успеха. 
 

Средства заштите од кредитног ризика (колатерал) 
 

У циљу заштите од изложености кредитном ризику, најчешћа пракса коју Банка користи, поред редовног праћења 
пословања клијената, је и прибављање инструмената обезбеђења (колатерала), којима се обезбеђује наплата 
потраживања и минимизира кредитни ризик. Износ и врста потребног колатерала зависи од процене кредитног ризика 
друге уговорне стране.  
 

Као стандардне инструменте обезбеђења Банка од клијената прибавља уговорно овлашћење и менице, док се као 
додатни инструменти, у зависности од процене кредитног ризика, и врсте пласмана уговарају:  
 

• За комерцијалне или корпорацијске кредите и кредите за мале бизнисе – залоге на покретним и непокретним 
стварима (хипотеке), депозити, банкарске, корпоративне и гаранције државе, јемства, залоге на хартијама од 
вредности, уделима и  потраживањима; 

• За кредите становништву – хипотеке на непокретностима, депозити, јемства солидарног дужника, осигурање 
Националне корпорације за осигуравање стамбених кредита и друго; 

• За позајмљене вредносне папире и уговоре о реоткупу – новац или вредносни папири. 
 

Приликом процене непокретности или залоге на покретној имовини, Банка обезбеђује стручну и независну процену 
вредности непокретности од стране овлашћених проценитеља, како би потенцијални ризик од нереалне процене свела 
на најмање могућу меру. Непокретност, роба, опрема и остале покретне ствари које су предмет залоге морају бити и 
осигуране од стране осигуравајућег друштва прихватљивог за Банку, а полисе винкулиране у корист Банке.  
 

У циљу заштите од промене тржишних вредности колатерала (хипотека, залога, хартија од вредности и сл.), процењена 
вредност колатерала се коригује за дефинисани проценат (haircut) у зависности од врсте колатерала и локације, који се 
редовно преиспитују и ревидирају. На овај начин Банка са штити од потенцијалних губитака по основу немогућности 
наплате потраживања из средстава обезбеђења. 
 

Корективни фактор (haircut) представља разлику између процењене вредности колатерала и новчаног прилива који је 
могуће остварити продајом колатерала у поступку наплате. Haircut процењену тржишну вредност сваког инструмента 
обезбеђења своди на очекивану вредност која ће бити наплаћена његовом реализацијом у будућности, и то уважавајући 
волатилност тржишне вредности, могућност реализације и готовинске одливе по основу трошкова активирања и продаје 
(судски трошкови, трошкови пореза који падају на терет продавца, трошкови консултаната и оглашавања и остали 
трошкови), очекивани пад тржишне вредности од тренутка процене до тренутка планиране реализације, као и својствену 
неизвесност у утврђивању вредности. 
 

Банка обраћа пажњу на редовну процену/вредновање колатерала. За неризичне пласмане (стандард клијенте) који се 
налазе у нивоу 1 и клијенте који се налазе на Watch листи – ниво 2, хипотеке на стамбеним и пословним 
непокретностима процењују се најмање једном у три године, од стране овлашћеног процењивача. За ризичне пласмане 
(NPL) који се налазе у нивоу 3, хипотеке на стамбеним објектима се процењују најмање једном у три године, хипотеке на 
пословним објектима (пословни простори, локали, складишта, грађевинско земљиште са и без грађевинске дозволе, 
пољопривредно земљиште, остало) најмање једном у 18 месеци, а хипотеке на индустриским објектима процењују се 
минимум једном годишње (12 месеци), од стране овлашћеног процењивача. Хартије од вредности се процењују на 
месечној основи за све пласмане.  
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
Управљање кредитним ризиком (наставак) 
 
Редовно праћење вредности непокретности подразумева проверу вредности непокретности на основу расположивих 
података и информација, поређење вредности непокретности из порфолиа Банке са кретањима вредности на тржишту 
Републике Србије (реализована продаја, понуда и тражња) по регионима прописаним у каталогу колатерала, коришћење 
статистичког модела итд. За све пословне непокретности, Банка спроводи проверу вредности најмање једном годишње, 
а за стамбене и остале непокретнности најмање  једном у три године.  
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику 
 
Вредност колатерала и тенденције кретања, Банка прати и ажурира како би се потенцијални ризик од нереалне процене 
свео на најмању могућу меру, а у случају потребе може захтевати и додатни колатерал у складу са закљученим 
уговором. Колатерали представљају секундарни извор наплате потраживања. 
 
Укупна изложеност кредитном ризику на дан 31. децембра 2018. и 31. децембра 2017. године, приказана је у следећем 
прегледу, без узимања у обзир било каквог колатерала или неке друге кредитне заштите. Наведене вредности исказане 
су у бруто и нето књиговодственом износу (после ефеката ублажавања по основу обезвређења).  
Укупна изложеност кредитном ризику                                                                                                        
                                                                                                                                        У хиљадама динара 

 
31.12.2018 31.12.2017 

 
Бруто  

 
Нето  

 
Бруто  

 
Нето  

 
I. Преглед активе 427,668,873 

 
401,165,980 

 
399,678,901 

 
369,183,538 

 
Готовина и средства код централне банке 63,595,710 

 
63,595,710 

 
49,840,887 

 
49,840,887 

Кредити и потраживања од банака и других 
финансијских институција 18,705,766 

 
18,477,729 

 
29,746,347 

 
29,543,789 

Кредити и потраживања од комитената 181,694,980 
 

167,545,674 
 

171,931,966 
 

153,897,367 
Финансијска средства (хартије од вредности и 
деривати) 133,183,262 

 
133,181,667 

 
117,288,770 

 
117,288,767 

Остала средства 8,657,056 
 

6,612,268 
 

9,347,623 
 

6,798,506 
Немонетарна имовина 21,832,099 

 
11,752,932 

 
21,523,308 

 
11,814,222 

 
II.  Ванбилансне ставке 42,261,680 

 
41,986,725 

 
34,284,701 

 
34,160,309 

 
Плативе гаранције 3,107,502 

 
3,037,138 

 
3,443,746 

 
3,416,712 

Чинидбене гаранције 3,004,569 
 

2,962,498 
 

4,349,152 
 

4,320,139 
Преузете неопозиве обавезе 35,783,262 

 
35,646,780 

 
26,194,257 

 
26,149,893 

Остало 366,347 
 

340,309 
 

297,546 
 

273,565 

Укупно (I+II) 469,930,553 
 

443,152,705 
 

433,963,602 
 

403,343,847 

 
Почев од 01.01.2018. године, Банка примењује МСФИ 9 стандард који je заменио МРС 39 стандард. Подаци за 2017.  
годину су приказани у складу са тада важећим стандардом МРС 39, и нису упоредиви са информацијама објављеним за 
2018. годину. Разлике које произлазе из примене  МСФИ 9 директно су признате на терет нераспоређене добити 
01.01.2018. године. У складу са наведеним, ефекти прве примене МСФИ 9 стандарда су детаљно приказани под 
датумом 01.01.2018. године.  



КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД., БЕОГРАД 

 
НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2018. године 
 
 

40 

4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику 
 
Укупна изложеност кредитном ризику – прелазак на МСФИ 9 стандард  

                                                                                                                           У хиљадама динара 

 
МРС 39 31.12.2017. 

 
МСФИ 9 01.01.2018. 

 
Категорија 

 
Бруто  

 
Нето 

 
Ре- 

класификовано  
Исправка 

вредности  
Бруто  

 
Нето 

 
Категорија 

I. Преглед активе 
  

282,390,131 
 

251,894,771 
 

- 
 

(852,566) 
 

282,390,131 
 

251,042,205 
  

Готовина и средства код централне банке L&R1 
 

49,840,887 
 

49,840,887 
 

- 
 

- 
 

49,840,887 
 

49,840,887 
 

AC2 

Кредити и потраживања од банака и других 
финансијских институција 

L&R 
 

29,746,347 
 

29,543,789 
 

- 
 

(25,260) 
 

29,746,347 
 

29,518,529 
 

AC 

Кредити и потраживања од комитената L&R 
 

171,931,966 
 

153,897,367 
 

- 
 

(752,052) 
 

171,931,966 
 

153,145,315 
 

AC 

Остала средства L&R 
 

9,347,623 
 

6,798,506 
 

- 
 

(75,254) 
 

9,347,623 
 

6,723,252 
 

AC 

Имовина - 
 

21,523,308 
 

11,814,222 
 

- 
 

- 
 

21,523,308 
 

11,814,222 
 

- 

                II.  Ванбилансне ставке 
  

34,284,701 
 

34,160,309 
 

- 
 

(95,359) 
 

34,284,701 
 

34,064,951 
  

Плативе гаранције L&R 
 

3,443,746 
 

3,416,712 
 

- 
 

(62,424) 
 

3,443,746 
 

3,354,288 
 

AC 

Чинидбене гаранције L&R 
 

4,349,152 
 

4,320,139 
 

- 
 

1,681 
 

4,349,152 
 

4,321,820 
 

AC 

Преузете неопозиве обавезе L&R 
 

26,194,257 
 

26,149,893 
 

- 
 

(38,171) 
 

26,194,257 
 

26,111,723 
 

AC 

Остало L&R 
 

297,546 
 

273,565 
 

- 
 

3,555 
 

297,546 
 

277,120 
 

AC 

                
III Финансијска средства расположива за 
продају  

AFS3 
 

112,019,061 
 

112,019,058 
 

(112,019,058) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Рекласификовано у: финансијска средства по 
фер вредности кроз остали резултат6 

-   -    -    112,019,058   (213,775)   112,019,061   111,805,286   FVOCI4 

                
IV Финансијска средства по фер вредности 
кроз биланс успеха намењена трговању 

FVPL5 
 

5,269,709 
 

5,269,709 
 

(5,269,709) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Рекласификовано у: финансијска средства по 
фер вредности кроз биланс успеха 

-   -    -    5,269,709   -   5,269,709   5,269,709   FVPL 

                
Укупно (I+II+III+IV) 

  
433,963,602 

 
403,343,847 

 
117,288,767 

 
(1,161,700) 

 
433,963,602 

 
402,182,151     

 
L&R1– кредити и пласмани у складу са МРС 39 класификацијом  
AC2 – амортизовани трошак у складу са МСФИ 9 класификацијом 
AFS3 – ставке расположиве за продају у складу са МРС 39 класификацијом   
FVOCI4 - ставке које се вреднују по фер вредности кроз остали резултат у складу са МСФИ 9 класификацијом 
FVPL5– ставке које се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха и намењене су трговању  у складу са МРС 39 
класификацијом, односно по фер вредности кроз биланс успеха у складу са МСФИ 9 класификацијом  
6Напомена: приказане нето вредности финансијских средстава који се вреднују по фер вредности кроз остали резултат 
су умањене за износ обезвређења за кредитни ризик, иако иста нису одбитна ставка од бруто износа активе 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику 
  
Прва примена МСФИ 9 стандарда – утицај на исправке вредности 
 

  
У хиљадама динара 

  
Исправка вредности 

  
31.12.2017. 

 
МСФИ 9 

 
01.01.2018. 

 
      I. Преглед активе 
 

30,495,363 
 

1,066,341 
 

31,561,704 

Готовина и средства код централне банке - 
 

- 
 

- 
Кредити и потраживања од банака и других финансијских 
институција 202.558 

 
25,260 

 
227,818 

Кредити и потраживања од комитената 
 

18,034,599 
 

752,052 
 

18,786,651 
Финансијска средства (хартије од вредности)1 

 
3 

 
213,775 

 
213,778 

Остала средства 
 

2,549,117 
 

75,254 
 

2,624,371 
Имовина 

 
9,709,086 

 
- 

 
9,709,086 

II.  Ванбилансне ставке 
 

124,392 
 

95,359 
 

219,751 

 
Плативе гаранције 

 
27,034 

 
62,424 

 
89,458 

Чинидбене гаранције 
 

29,013 
 

(1,681) 
 

27,332 
Преузете неопозиве обавезе 

 
44,364 

 
38,171 

 
82,535 

Остало 
 

23,981 
 

(3,555) 
 

20,426 
Укупно (I+II) 

 
30,619,755 

 
1,161,700 

 
31,781,455 

 

1Напомена: приказане нето вредности финансијских средстава који се вреднују по фер вредности кроз остали резултат 
су умањене за износ обезвређења за кредитни ризик, иако иста нису одбитна ставка од бруто износа активе 
 
Сва финансисјка средства се налазе у нивоу 1 и односе се највећим делом на Хартије од вредности  издате од стране 
Републике Србије, као и на валутне своп трансакције. 
 
Промена кредита и потраживања од комитената по нивоима ризика током 2018. године 
 

  
Ниво 1 

 
Ниво 2 

 
Ниво 3 

 
Укупно 

01.01.2018. 
 

141,744,316 
 

4,273,282 
 

25,914,368 
 

171,931,966 

 
Нова потраживања 

 
30,289,914 

 
137,022 

 
- 

 
30,426,936 

Смањење/Отплата 
потраживања 

 
(14,588,864) 

 
(1,821,871) 

 
(6,065,346) 

 
(22,476,081) 

Прелазак у ниво 1 
 

- 
 

(1,010,298) 
 

(154,256) 
 

(1,164,554) 
Прелазак у ниво 2 

 
(2,272,287) 

 
- 

 
(50,587) 

 
(2,322,874) 

Прелазак у ниво 3 
 

(1,255,531) 
 

(233,550) 
 

- 
 

(1,489,081) 
Прелазак из других нивоа  1,164,554  2,322,874  1,489,081  4,976,509 
Друге промене 

 
3,785,376 

 
(336,907) 

 
(1,636,310) 

 
1,812,159 

 
31.12.2018 

 
158,867,478 

 
3,330,552 

 
19,496,950 

 
181,694,980 

  



КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД., БЕОГРАД 

 
НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2018. године 
 
 

42 

4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику 
 
Промена исправки вредности кредита и потраживања од комитената по нивоима ризика током 2018. године 
 

  
Ниво 1 

 
Ниво 2 

 
Ниво 3 

 
Укупно 

         01.01.2018. 
 

1,253,478 
 

96,827 
 

17,436,346 
 

18,786,651 

 
Нова потраживања 

 
303,940 

 
6,183 

 
- 

 
310,123 

Смањење/Отплата потраживања 
 

(359,577) 
 

(36,051) 
 

(4,831,938) 
 

(5,227,566) 

Прелазак у ниво 1 
 

- 
 

(21,220) 
 

(88,880) 
 

(110,100) 

Прелазак у ниво 2 
 

(28,386) 
 

- 
 

(25,372) 
 

(53,758) 

Прелазак у ниво 3 
 

(25,805) 
 

(15,024) 
 

- 
 

(40,829) 

Прелазак из других нивоа  110,100  53,758  40,829  204,687 

Друге промене 
 

(217,503) 
 

163,209 
 

334,393 
 

280,099 

 
31.12.2018 

 
1,036,247 

 
247,682 

 
12,865,378 

 
14,149,307 

 
 
Током 2018. године транзиције изложености по нивоима су последице редовних пословних промена: 
 
- транзиција у ниво 1 из нивоа 2 и 3, је последица побољшања параметара пословања према финансијским 

извештајима за 2017, односно услед измирења доспелих обавеза делимично или у целости (смањење доцње); 
- транзиција у ниво 2 из нивоа 1, поседица је повећања кредитног ризика код одређеног броја клијената; 
- транзиција у ниво 3 из нивоа 1 и 2, је последица је повећања кредитног ризика (блокада рачуна дужа од 60 дана, и 

повећање доцње преко 90 дана у највећем делу). Током године, потраживања из нивоа 1 су се налазила у нивоу 2 
пре него што су прешла у ниво 3. Смањење потраживања у нивоу 3 последица је регулисања ризичних 
потраживања (наплатом из колатерала и редовног пословања клијената). 
 

 



КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД., БЕОГРАД 

 
НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2018. године 
 
 

43 

4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 
 
Кредити и потраживања од комитената, банака и других финансијских организација по нивоима ризика 
 

               
У хиљадама динара 

31.12.2018 Ниво 1 
 

Ниво 2 
 

Ниво 3 
 

Укупно  
 

Исправка 
вредности 

Ниво 1 
 

Исправка 
вредности 

Ниво 2 
 

Исправка 
вредности 

Ниво 3 
 

Укупна 
исправка 

вредности 
 

Нето 

                  Стамбени 37,397,786 
 

654,204 
 

1,521,937 
 

39,573,927 
 

32,149 
 

18,803 
 

722,406 
 

773,358 
 

38,800,570 
Готовински 30,038,802 

 
289,400 

 
226,782 

 
30,554,984 

 
98,846 

 
13,125 

 
153,963 

 
265,933 

 
30,289,051 

Пољопривреда 8,357,877 
 

91,169 
 

263,341 
 

8,712,387 
 

60,893 
 

3,809 
 

138,525 
 

203,227 
 

8,509,160 
Остало 5,193,080 

 
56,258 

 
179,373 

 
5,428,711 

 
31,736 

 
1,384 

 
167,551 

 
200,671 

 
5,228,039 

Микро бизнис  8,694,031 
 

115,982 
 

656,885 
 

9,466,898 
 

120,679 
 

4,018 
 

317,218 
 

441,915 
 

9,024,982 
Укупно 
становништво 89,681,576 

 
1,207,013 

 
2,848,318 

 
93,736,907 

 
344,303 

 
41,139 

 
1,499,663 

 
1,885,105 

 
91,851,802 

                  

Велика предузећа 33,953,918 
 

1,658,522
 

 
11,595,741 

 
47,208,181 

 
310,263 

 

197,878 
 

 

7,901,653
 

 
8,409,794 

 
38,798,387 

Средња предузећа 6,995,710
 

 
211,590 

 

1,935,944
 

 
9,143,244 

 
67,366 

 
3,164 

 
1,287,520 

 

1,358,050 
 

 

7,785,194
 

Мала предузећа 3,458,723 
 

121,341 
 

1,207,560 
 

4,787,624 
 

36,736 
 

631 
 

632,196 
 

669,563 
 

4,118,060 
Држава 12,989,199 

 
132,086 

 
503,850 

 
13,625,135 

 
86,779 

 
4,870 

 
139,220 

 
230,869 

 
13,394,267 

Остало 11,788,352 
 

- 
 

1,405,537 
 

13,193,890 
 

190,800 
 

- 
 

1,405,126 
 

1,595,926 
 

11,597,963 
SПривредни 
клијенти 69,185,902 

 
2,123,539 

 
16,648,632 

 
87,958,073 

 
691,944 

 
206,543 

 
11,365,715 

 
12,264,202 

 
75,693,871 

                  

Укупно 158,867,478 
 

3,330,552
 

 
19,496,950 

 

181,694,980
 

 
1,036,247 

 
247,682 

 
12,865,378 

 
14,149,307 

 
167,545,673 

Потраживања од 
банака 18,494,474 

 
- 

 
211,292 

 
18,705,766 

 
16,745 

 
- 

 
211,292 

 
228,037 

 
18,477,729 
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4.           УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 
 
Кредити и потраживања од комитената, банака и других финансијских организација по нивоима ризика                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

У хиљадама динара 

01.01.2018. 
 

Ниво 1 
 

Ниво 2 
 

Ниво 3 
 

Укупно  
 

Исправка 
вредности  

Ниво 1 
 

Исправка 
вредности 

Ниво 2 
 

Исправка 
вредности 

Ниво 3 
 

Укупна 
исправка 

вредности 
 

Нето 

                   Стамбени 
 

35,368,842 
 

577,246 
 

1,532,194 
 

37,478,282 
 

35,519 
 

26,327 
 

809,034 
 

870,880 
 

36,607,402 
Готовински 

 
24,079,084 

 
207,124 

 
302,978 

 
24,589,186 

 
86,943 

 
13,841 

 
246,184 

 
346,968 

 
24,242,218 

Пољопривреда 
 

7,050,263 
 

103,287 
 

205,882 
 

7,359,432 
 

64,279 
 

7,081 
 

108,851 
 

180,211 
 

7,179,221 
Остало 

 
5,307,149 

 
45,933 

 
383,881 

 
5,736,963 

 
27,892 

 
1,254 

 
365,311 

 
394,457 

 
5,342,506 

Микро бизнис  7,624,833  79,865  697,866  8,402,564  109,126  564  281,635  391,325  8,011,239 
 
Укупно становништво 

 
79,430,171 

 
1,013,455 

 
3,122,801 

 
83,566,427 

 
323,759 

 
49,067 

 
1,811,015 

 
2,183,841 

 
81,382,586 

                   
Велика предузећа 

 
33,674,709 

 
1,726,074 

 
16,940,157 

 
52,340,940 

 
594,751 

 
37,386 

 
12,015,302 

 
12,647,439 

 
39,693,501 

Средња предузећа  8,900,885  875,199  2,037,738  11,813,822  84,539  3,779  1,302,482  1,390,800  10,423,022 
Мала предузећа 

 
3,683,113 

 
296,786 

 
1,378,923 

 
5,358,822 

 
34,942 

 
1,724 

 
698,416 

 
735,082 

 
4,623,740 

Држава 
 

9,225,459 
 

361,768 
 

997,190 
 

10,584,417 
 

69,619 
 

4,871 
 

170,041 
 

244,531 
 

10,339,886 
Остало 

 
6,829,979 

 
- 

 
1,437,559 

 
8,267,538 

 
145,868 

 
- 

 
1,439,090 

 
1,584,958 

 
6,682,580 

 
Привредни клијенти 

 
62,314,145 

 
3,259,827 

 
22,791,567 

 
88,365,539 

 
929,719 

 
47,760 

 
15,625,331 

 
16,602,810 

 
71,762,729 

        

171,931,966 

          

Укупно 
 

141,744,316 
 

4,273,282 
 

25,914,368 
  

1,253,478 
 

96,827 
 

17,436,346 
 

18,786,651 
 

153,145,315 

                   
Потраживања од банака 

 
29,543,789 

 
- 

 
202,558 

 
29,746,347 

 
2,526 

 
- 

 
202,558 

 
227,818 

 
29,518,529 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 
 
Кредити и потраживања од комитената, банака и других финансијских организација  
 

           
У хиљадама динара 

31.12.2017. Непроблематична 
потраживања 

 

Проблематична 
потраживања 

 
Укупно  

 

Исправка вредности 
непроблематичних 

потраживања 
 

Исправка вредности 
проблематичних 

потраживања 
 

Укупна исправка 
вредности 

 
Нето 

 
             Стамбени 35,946,088 

 
1,532,193 

 
37,478,281 

 
94,115 

 
520,302 

 
614,417 

 
36,863,864 

Готовински 24,286,208 
 

302,978 
 

24,589,186 
 

200,232 
 

229,834 
 

430,066 
 

24,159,120 
Пољопривреда 7,153,549 

 
205,883 

 
7,359,432 

 
61,549 

 
100,090 

 
161,639 

 
7,197,793 

Остало 5,353,083 
 

383,880 
 

5,736,963 
 

                         76,780 
 

372,548 
 

449,328 
 

5,287,635 

Микро бизнис  7,704,698 
 

                697,867
 

 
8,402,565 

 
100,490 

 
289,855 

 
390,345 

 
8,012,220 

Укупно станивништво 80,443,626 
 

3,122,801 
 

83,566,427 
 

533,166 
 

1,512,629 
 

2,045,795 
 

81,520,632 

              
Велика предузећа 35,400,783 

 
16,940,157 

 
52,340,940 

 
260,084 

 
11,881,024 

 
      12,141,108 

 
40,199,832 

Средња предузећа 9,776,084 
 

              2,037,738
 

 

            11,813,822
 

 
54,739 

 
1,349,336 

 

              1,404,075
 

 

   10,409,747
 

Мала предузећа 3,979,898 
 

1,378,923 
 

5,358,821 
 

64,820 
 

685,329 
 

750,149 
 

4,608,672 
Држава 9,612,889 

 
997,190 

 
10,610,079 

 
89,830 

 
166,416 

 
256,246 

 
10,353,833 

Остало 6,804,318 
 

1,437,559 
 

8,241,877 
 

78 
 

1,437,148 
 

1,437,226 
 

6,804,651 
Привредни клијенти 65,573,972 

 
22,791,567 

 
88,365,539 

 
469,551 

 
15,519,253 

 
15,988,804 

 
72,376,735 

 
Укупно 146,017,598 

 
25,914,368 

 
171,931,966 

 
1,002,717 

 
17,031,882 

 
18,034,599 

 
153,897,367 

 
Потраживања од банака 29,543,789   202,558 

 
29,746,347 

 
-   202,558 

 
202,558 

 
29,543,789 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 
 
Промене исправки вредности потраживања у Билансу стања       

                                                                                               У хиљадама динара 

  
31.12.2017. 

 

Ефекти 
01.01.2018. 

 

Повећање 
исправки 

вредности 
 

Укидање 
исправки 

вредности 
 

Друге промене 
 

31.12.2018. 

Укупно становништво 
 

2,045,795 
 

138,046 
 

1,642,145 
 

(1,507,435) 
 

(433,446) 
 

1.885.105 
Привредни клијенти 

 
15,988,804 

 
614,006 

 
3,789,725 

 
(3,611,899) 

 
(4,516,434) 

 
12.264.202 

Укупно 
 

18,034,599 
 

752,052 
 

5,431,870 
 

(5,119,334) 
 

(4,949,880) 
 

14.149.307 

Потраживања од банака 202,558 
 

25,260 
 

66,805 
 

(76,584) 
 

9,998 
 

228,037 

*Друге промене се односе на извршен пренос у целости обезвређених потраживања из билансне у ванбилансну 
евиденцију, курсне разлике и остале промене. 
 
Проблематични кредити и потраживања – ниво 3 
 
Проблематични кредити и потраживања су они кредити и потраживања за које је Банка утврдила да постоје објективни 
докази који указују на обезвређење и за које не очекује наплату доспеле главнице и камате у складу са уговором о 
кредиту (обезвређена потраживања). Процена обезвређења код проблематичних потраживања се врши за сваки 
појединачно значајан пласман са статусом неизмиривања овавеза – defaulta, ниво кредитног ризика 3 (подкатегорија 
ризика 4Д и 4ДД према интерном систему рејтинга и категорија ризика 5), уколико постоје објективни докази 
обезвређења који су резултат једног или више догађаја насталих након иницијалног признавања финансијског средства  
и уколико постоји мерљиво смањење будућих токова готовине. Такође, у проблематичне кредите спадају и мање 
материјално значајни кредити који се налазе у нивоу 3, а њихово обезвређење се ради на групној основи у складу са 
захтевима МСФИ 9 стандарда, 
 
 Непроблематични кредити и потраживања – ниво 1 и ниво 2 
 
За непроблематична потраживања нивоа 1 и нивоа 2 (категорије рејтинга 1, 2, 3 и подкатегорија 4), обезвређење се 
процењује групно (необезвређена потраживања). Групна процена се врши по групама према сличним карактеристикама 
у погледу кредитног ризика које се формирају на основу интерно прописане методологије (бонитетне групе по врстама 
клијената и пласмана), базиране на систему интерног рејтинга и то на месечном нивоу.  
 
Обезвређење на групној основи базира се на очекиваном кредитном губитку у складу са вероватноћом неизмирења 
обавеза у наредних 12 месеци (потраживања у нивоу 1), осим у случају када постоји значајно погоршање кредитно 
ризика у односу на тренутак иницијалног признавања, када се процена кредитних губитака врши на бази вероватноће 
неизмирења обавеза за период животног века инструмента (потраживања у нивоу 2). Ценећи специфичности у 
пословању са клијентима, посебно се утврђују миграције за привредне клијенте, микро бизнис, становништво по врстама 
производа, финансијске институције и изложености према државама. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 

  
Потраживања по данима доцње  ниво 1 и 2             

У хиљадама динара 

  
Ниво 1 

 
Ниво 2 

31.12.2018 
 

Није у доцњи   
Доцња до 30 

дана   
Од 31-60 

дана   
Од 61-90 

дана   
Преко 90 

дана   Укупно 
 

Није у доцњи   
Доцња до 30 

дана   
Од 31-60 

дана   
Од 61-90 

дана   
Преко 90 

дана   Укупно 

                         Стамбени 
 

37,223,680 
 

174,106 
 

- 
 

- 
 

- 
 

37,397,786 
 

427,559 
 

53,801 
 

69,467 
 

103,377 
 

- 
 

654,204 
Готовински 

 
27,792,930 

 
2,245,873 

 
- 

 
- 

 
- 

 
30,038,803 

 
65,876 

 
55,360 

 
119,999 

 
48,165 

 
- 

 
289,400 

Пољопривреда 
 

8,205,610 
 

152,267 
 

- 
 

- 
 

- 
 

8,357,877 
 

28,645 
 

1,027 
 

45,606 
 

15,891 
 

- 
 

91,169 
Остало 

 
4,860,799 

 
332,280 

 
- 

 
- 

 
- 

 
5,193,079 

 
16,828 

 
3,441 

 
24,572 

 
11,418 

 
- 

 
56,259 

Микро бизнис  
 

7,751,492 
 

942,539 
 

- 
 

- 
 

- 
 

8,694,031 
 

58,824 
 

33,394 
 

23,166 
 

597 
 

- 
 

115,981 

Укупно становништво 
 

85,834,511 
 

3,847,065 
 

- 
 

- 
 

- 
 

89,681,576 
 

597,732 
 

147,023 
 

282,810 
 

179,448 
 

- 
 

1,207,013 

                        - 
Велика предузећа 

 
33,652,823 

 
301,095 

 
- 

 
- 

 
- 

 
33,953,918 

 
1,255,394 

 
81,730 

 
321,397 

 
- 

 
- 

 
1,658,521 

Средња предузећа 
 

6,765,412 
 

230,298 
 

- 
 

- 
 

- 
 

6,995,710 
 

163,902 
 

35,601 
 

12,088 
 

- 
 

- 
 

211,591 
Мала предузећа 

 
3,404,257 

 
54,466 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,458,723 

 
110,899 

 
10,433 

 
9 

 
- 

 
- 

 
121,341 

Држава 
 

12,980,623 
 

8,576 
 

- 
 

- 
 

- 
 

12,989,199 
 

100,167 
 

31,754 
 

165 
 

- 
 

- 
 

132,086 
Остало 

 
11,788,352 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
11,788,352 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Привредни клијенти 
 

68,591,467 
 

594,435 
 

- 
 

- 
 

- 
 

69,185,902 
 

1,630,362 
 

159,518 
 

333,659 
 

- 
 

- 
 

2,123,539 

 
Укупно 

 
154,425,978 

 
4,441,500 

 
- 

 
- 

 
- 

 
158,867,478 

 
2,228,094 

 
306,541 

 
616,469 

 
179,448 

 
- 

 
3,330,552 

од чега: реструктурирана 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

295,208 
 

26,407 
 

- 
 

9,571 
 

- 
 

331,186 

Потраживања од 
банака 

 
18,494,474 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
18,494,474 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 

  
Необезвређена потраживања по данима доцње- Непроблематична потраживања 

У хиљадама динара 

   
31.12.2017. 

 
Није у доцњи   

Доцња до 30 
дана 

  Од 31-60 дана   Од 61-90 дана   Преко 90 дана   Укупно 

             Стамбени 
 

35,370,869 
 

292,352 
 

83,716 
 

199,151 
 

- 
 

35,946,088 
Готовински 

 
22,652,874 

 
1,470,506 

 
109,774 

 
53,054 

 
- 

 
24,286,208 

Пољопривреда 
 

6,887,620 
 

175,355 
 

69,829 
 

20,745 
 

- 
 

7,153,549 
Остало 

 
5,030,740 

 
288,625 

 
24,275 

 
9,444 

 
- 

 
5,353,083 

Микро бизнис  
 

6,645,290 
 

1,024,721 
 

31,242 
 

3,446 
 

- 
 

7,704,698 

 
Укупно становништво 

 
76,587,393 

 
3,251,558 

 
318,835 

 
285,839 

 
- 

 
80,443,626 

 
Велика предузећа 

 
35,065,168 

 
148,661 

 
186,954 

 
- 

 
- 

 
35,400,783 

Средња предузећа 
 

8,859,787 
 

831,450 
 

84,847 
 

- 
 

- 
 

9,776,084 
Мала предузећа 

 
3,701,976 

 
268,408 

 
9,514 

 
- 

 
- 

 
3,979,898 

Држава 
 

9,494,453 
 

118,436 
 

- 
 

- 
 

- 
 

9,612,889 
Остало 

 
6,804,266 

 
52 

 
- 

 
- 

 
- 

 
6,804,318 

 
Привредни клијенти 

 
63,925,650 

 
1,367,008 

 
281,315 

 
- 

 
- 

 
65,573,972 

 
Укупно 

 
140,513,043 

 
4,618,566 

 
600,150 

 
285,840 

 
- 

 
146,017,598 

  
од чега: реструктурирана 

 
614,572 

 
165,746 

 
- 

 
- 

 
- 

 
780,319 

 
Потраживања од банака 

 
25,520,572 

 
4,023,218 

 
- 

 
- 

 
- 

 
29,543,789 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 

  
Обезвређена потраживања по данима доцње- Проблематична потраживања, ниво 3 

У хиљадама динара 
31.12.2018 

 
Није у доцњи   Доцња до 30 дана   Од 31-60 дана   Од 61-90 дана   Преко 90 дана   Укупно 

             Стамбени 
 

298,814 
 

69,763 
 

40,848 
 

48,572 
 

1,063,940 
 

1,521,937 
Готовински 

 
60,889 

 
23,413 

 
12,821 

 
17,977 

 
111,682 

 
226,782 

Пољопривреда 
 

18,824 
 

6,326 
 

3,129 
 

824 
 

234,239 
 

263,342 
Остало 

 
12,035 

 
1,240 

 
295 

 
1,446 

 
164,357 

 
179,373 

Микро бизнис  
 

69,907 
 

21,155 
 

5,536 
 

16,953 
 

543,333 
 

656,884 

 
Укупно становништво 

 
460,469 

 
121,897 

 
62,629 

 
85,772 

 
2,117,551 

 
2,848,318 

             
Велика предузећа 

 
1,850,212 

 
7,008 

 
258,670 

 
372,861 

 
9,106,992 

 
11,595,743 

Средња предузећа 
 

74,482 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,861,461 
 

1,935,943 
Мала предузећа 

 
39,097 

 
326,954 

 
13,413 

 
- 

 
828,096 

 
1,207,560 

Држава 
 

324,552 
 

8,458 
 

- 
 

- 
 

170,839 
 

503,849 
Остало 

 
1,404,715 

 
- 

 
- 

 
- 

 
822 

 
1,405,537 

 
Привредни клијенти 

 
3,693,058 

 
342,420 

 
272,083 

 
372,861 

 
11,968,210 

 
16,648,632 

 
Укупно 

 
4,153,527 

 
464,317 

 
334,712 

 
458,633 

 
14,085,761 

 
19,496,950 

 
од чега: реструктурирана 

 
2,122,009 

 
23,622 

 
36,725 

 
21,914 

 
10,893,051 

 
13,097,322 

 
Потраживања од банака 

 
211,292 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
211,292 

 
 
Потраживања са доцњом испод 90 дана која се налазе у нивоу 3 односе се на клијенте који имају финансијске тешкоће и Банка је проценила да постоји ризик од неизмирења обавеза до 
краја отплате кредита, с обзиром да се приликом сагледавања истих користи сет различитих критеријума. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.1. Укупна изложеност кредитном ризику (наставак) 

  
Обезвређена потраживања по данима доцње- Проблематична потраживања, ниво 3 

У хиљадама динара  

31.12.2017. 
 

Није у доцњи   
Доцња до 30 

дана 
  Од 31-60 дана   Од 61-90 дана   Преко 90 дана   Укупно 

             Стамбени 
 

176,439 
 

51,838 
 

16,277 
 

26,621 
 

1,261,018 
 

1,532,194 
Готовински 

 
40,921 

 
14,348 

 
8,515 

 
13,420 

 
225,774 

 
302,978 

Пољопривреда 
 

19,594 
 

5,777 
 

9,331 
 

8,430 
 

162,751 
 

205,882 
Остало 

 
10,392 

 
460 

 
475 

 
218 

 
372,334 

 
383,880 

Микро бизнис  
 

69,521 
 

15,136 
 

937 
 

1,629 
 

610,643 
 

697,866 

 
Укупно становништво 

 
316,867 

 
87,560 

 
35,536 

 
50,317 

 
2,632,521 

 
3,122,801 

 
Велика предузећа 

 
2,262,581 

 
- 

 
- 

 
- 

 
14,677,576 

 
16,940,157 

Средња предузећа 
 

93,355 
 

20,675 
 

- 
 

58,566 
 

1,865,142 
 

2,037,738 
Мала предузећа 

 
87,971 

 
373,012 

 
36,677 

 
2,832 

 
878,430 

 
1,378,923 

Држава 
 

741,052 
 

23,022 
 

- 
 

- 
 

233,116 
 

997,190 
Остало 

 
1,436,737 

 
- 

 
- 

 
- 

 
822 

 
1,437,559 

 
Привредни клијенти 

 
4,621,696 

 
416,709 

 
36,677 

 
61,398 

 
17,655,086 

 
22,791,567 

 
Укупно 

 
4,938,564 

 
504,269 

 
72,213 

 
111,715 

 
20,287,607 

 
25,914,368 

 
од чега: реструктурирана 

 
2,541,031 

 
61,564 

 
54,121 

 
73,779 

 
15,991,941 

 
18,722,435 

 
Потраживања од банака 

 
202,558 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
202,558 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.2. Проблематична потраживања 
 
 Учешће проблематичних потраживања, ниво 3 у укупним кредитима 

У хиљадама динара 

31.12.2018 
 

Бруто изложеност 
 

Исправке 
вредности бруто 

изложености 
 

Ниво 3 
 

Ниво 3 
реструктурирана 

потраживања 
 

Исправке 
вредности  

ниво 3 
 

Учешће ниво 
3 у укупним 

(%) 
 

Износ средстава 
обезбеђења ниво 

3 

               Укупно становништво 
 

93,736,907 
 

1,885,105 
 

2,848,318 
 

856,108 
 

1,499,664 
 

3,04% 
 

2,539,572 

 
Стамбени 

 
39,573,928 

 
773,359 

 
1,521,938 

 
439,228 

 
722,407 

 
3,85% 

 
1,511,459 

Готовински 
 

30,554,984 
 

265,933 
 

226,782 
 

28,097 
 

153,963 
 

0,74% 
 

132,048 
Пољопривреда 

 
8,712,387 

 
203,227 

 
263,341 

 
16,409 

 
138,525 

 
3,02% 

 
237,991 

Остало 
 

5,428,711 
 

200,671 
 

179,373 
 

- 
 

167,551 
 

3,30% 
 

1,191 
Микро бизнис  

 
9,466,897 

 
441,915 

 
656,884 

 
372,374 

 
317,218 

 
6,94% 

 
656,883 

 
Привредни клијенти 

 
87,958,074 

 
12,264,202 

 
16,648,632 

 
12,241,214 

 
11,365,714 

 
18,93% 

 
14,951,036 

    
Пољопривреда 

 
5,368,696 

 
114,450 

 
222,617 

 
13,411 

 
85,212 

 
4,15% 

 
222,785 

Прерађивачка  индустрија 
 

14,604,683 
 

2,420,833 
 

4,160,130 
 

3,818,420 
 

2,322,335 
 

28,48% 
 

4,154,270 
Електрична енергија 

 
99,306 

 
3,105 

 
27,298 

 
- 

 
19 

 
27,49% 

 
27,298 

Грађевинарство 
 

7,781,109 
 

1,205,744 
 

1,592,833 
 

832,676 
 

998,515 
 

20,47% 
 

1,593,206 
Трговина на велико и мало 

 
23,677,087 

 
901,765 

 
1,875,109 

 
1,612,891 

 
651,402 

 
7,92% 

 
1,868,834 

Услужне делатности 
 

7,280,885 
 

1,223,932 
 

1,494,901 
 

1,477,865 
 

1,187,702 
 

20,53% 
 

1,494,901 
Активности у вези са некретнинама 4.699.746 

 
729,500 

 
1,323,324 

 
983,040 

 
704,066 

 
28,16% 

 
- 

Остало 
 

24,446,562 
 

5,664,873 
 

5,952,420 
 

3,502,911 
 

5,416,463 
 

24,35% 
 

4,265,943 

 
Укупно 

 
181,694,981 

 
14,149,307 

 
19,496,950 

 
13,097,322 

 
12,865,378 

 
10,73% 

 
17,490,608 

 
Потраживања од банака 

 
18,705,766 

 
228,037 

 
211,292 

 
- 

 
211,292 

 
1,13% 

 
- 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.2. Проблематична потраживања    

                                                                                                                                                                                          
Учешће проблематичних потраживања, ниво 3 у укупним кредитима 

  У хиљадама динара  

01.01.2018. 
 

Бруто 
изложеност 

 

Исправке 
вредности бруто 

изложености 
 

Ниво 3 
 

Ниво 3 
реструктурирана 

потраживања 
 

Исправке 
вредности  

ниво 3 
 

Учешће ниво 3 
у укупним (%) 

 

Износ средстава 
обезбеђења ниво 

3 

               Укупно становништво 
 

83,566,427 
 

2,183,841 
 

3,122,801 
 

859,561 
 

1,811,015 
 

3,74% 
 

2,648,094 

 
Стамбени 

 
37,478,281 

 
870,881 

 
1,532,195 

 
430,253 

 
809,034 

 
4,09% 

 
1,511,866 

Готовински 
 

24,589,186 
 

346,968 
 

302,978 
 

27,510 
 

246,184 
 

1,23% 
 

232,677 
Пољопривреда 

 
7,359,432 

 
180,211 

 
205,882 

 
19,626 

 
108,851 

 
2,80% 

 
196,094 

Остало 
 

5,736,963 
 

394,457 
 

383,880 
 

- 
 

365,311 
 

6,69% 
 

10,416 
Микро бизнис  

 
8,402,565 

 
391,324 

 
697,866 

 
382,172 

 
281,635 

 
8,31% 

 
697,041 

 
Привредни клијенти 

 
88,365,539 

 
16,602,810 

 
22,791,567 

 
17,862,874 

 
15,625,333 

 
25,79% 

 
21,102,348 

    
Пољопривреда 

 
6,066,845 

 
141,912 

 
253,050 

 
28,243 

 
106,767 

 
4,17% 

 
252,908 

Прерађивачка  индустрија 
 

22,380,808 
 

5,914,702 
 

9,145,453 
 

8,191,755 
 

5,759,130 
 

40,86% 
 

6,591,232 
Електрична енергија 

 
149,035 

 
4,039 

 
67,005 

 
- 

 
174 

 
44,96% 

 
67,005 

Грађевинарство 
 

5,681,922 
 

970,217 
 

934,013 
 

810,916 
 

890,877 
 

16,44% 
 

1,148,489 
Трговина на велико и мало 

 
22,011,868 

 
2,021,039 

 
3,652,235 

 
2,846,093 

 
1,727,730 

 
16,59% 

 
3,804,104 

Услужне делатности 
 

13,182,040 
 

1,403,407 
 

1,438,755 
 

1,411,506 
 

1,155,730 
 

10,91% 
 

1,465,235 
Активности у вези са некретнинама 1.512.515 

 
680,603 

 
1,345,149 

 
960,907 

 
679,338 

 
88,93%  1,370,156 

Остало 
 

17,380,506 
 

5,466,891 
 

5,955,907 
 

3,613,454 
 

5,305,587 
 

34,27% 
 

6,403,219 

 
Укупно 

 
171,931,966 

 
18,786,651 

 
25,914,368 

 
18,722,435 

 
17,436,348 

 
15,07% 

 
23,750,442 

 
Потраживања од банака 

 
29,746,347 

 
227,818 

 
202,558 

 
- 

 
202,558 

 
0,68% 

 
- 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.2. Проблематична потраживања (наставак) 

 
Учешће проблематичних потраживања у укупним кредитима 

У хиљадама динара 

31.12.2017. 

Бруто изложеност 
 

Исправке вредности 
бруто изложености 

 

Проблематична 
потраживања 

 

Проблематична 
реструктурирана 

потраживања 
 

Исправке вредности 
проблематичних 

потраживања 
 

Учешће 
проблематичних у 

укупним 
потраживањима (%) 

 

Износ средстава обезбеђења 
за проблематична 

потраживања 

              Становништво 83,566,427 
 

2,045,795 
 

3,122,801 
 

859,561 
 

1,512,629 
 

3,74% 
 

2,648,094 

 
Стамбени 37,478,281 

 
614,417 

 
1,532,194 

 
430,253 

 
520,302 

 
4,09% 

 
1,511,866 

Готовински 24,589,186 
 

430,066 
 

302,978 
 

27,510 
 

229,833 
 

1,23% 
 

232,677 
Пољопривреда 7,359,432 

 
161,639 

 
205,882 

 
19,626 

 
100,090 

 
2,80% 

 
196,094 

Остало 5,736,963 
 

449,327 
 

383,880 
 

- 
 

372,548 
 

6,69% 
 

10,416 
Микро бизнис  8,402,565 

 
390,345 

 
697,866 

 
382,172 

 
289,855 

 
8,31% 

 
697,041 

 
Привредни клијенти 88,365,539 

 
15,988,804 

 
22,791,567 

 
17,862,874 

 
15,519,253 

 
25,79% 

 
21,102,348 

 
Пољопривреда 6,066,845 

 
161,354 

 
253,050 

 
28,243 

 
113,994 

 
4,17% 

 
252,908 

Прерађивачка  индустрија 22,380,808 
 

5,941,568 
 

9,145,453 
 

8,191,755 
 

5,721,734 
 

40,86% 
 

6,591,232 
Електрична енергија 149,035 

 
28,187 

 
67,005 

 
- 

 
174 

 
44,96% 

 
67,005 

Грађевинарство 5,681,922 
 

891,110 
 

934,013 
 

810,916 
 

885,538 
 

16,44% 
 

1,148,489 
Трговина на велико и мало 22,011,868 

 
1,845,546 

 
3,652,235 

 
2,846,093 

 
1,756,203 

 
16,59% 

 
3,804,104 

Услужне делатности 13,182,040 
 

1,163,568 
 

1,438,755 
 

1,411,506 
 

1,089,579 
 

10,91% 
 

1,465,235 
Активности у вези са  некретнинама 1,512,515 

 
692,376 

 
1,345,149 

 
960,907 

 
691,123 

 
88,93% 

 
1,370,156 

Остало 17,380,506 
 

5,265,097 
 

5,955,907 
 

3,613,454 
 

5,260,908 
 

34,27% 
 

6,403,219 

 
Укупно 171,931,966   18,034,599   25,914,368   18,722,435   17,031,882 

 
15,07%   23,750,442 

 
Потраживања од банака 29,746,347   202,558   202,558   -   202,558   0,68%   - 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.2. Проблематична потраживања (наставак) 
 
Промене проблематичних потраживања 

У хиљадама динара 

  
31.12.2017. 

 

Нова 
проблематична 
потраживања - 

ниво 3 
 

Смањење 
проблематичних 

потраживања - ниво 
3 

 
Утицај курса 

 
Друге промене 

 
31.12.2018. 

 

Нето вредност на 
крају године 

               Стамбени 
 

1,532,194 
 

244,442 
 

(192,535) 
 

20,210 
 

(82,374) 
 

1,521,937 
 

799,531 
Готовински 

 
302,978 

 
166,511 

 
(228,844)  

 
(52)  

 
(13,811)  

 
226,782 

 
72,820 

Пољопривреда 
 

205,882 
 

135,157 
 

(61,519)  
 

(369)  
 

(15,810)  
 

263,341 
 

124,816 
Остало 

 
383,880 

 
90,077 

 
(299,398)  

 
(10)  

 
4,824 

 
179,373 

 
11,821 

Микро бизнис  
 

697,866 
 

119,413 
 

(137,675)  
 

(1,466)  
 

(21,253)  
 

656,885 
 

339,666 

 
Укупно становништво 

 
3,122,800 

 
755,600 

 
(919,971)  

 
18,313 

 
(128,424)  

 
2,848,318 

 
1,348,654 

 
Велика предузећа 

 
16,940,157   637,059   (5,279,315)    (29,428)    (672,732)    11,595,741   3,694,088 

Средња предузећа 
 

2,037,738 
 

22,365 
 

(78,154)  
 

(4,362)  
 

(41,644)  
 

1,935,943 
 

648,423 
Мала предузећа 

 
1,378,923 

 
15,169 

 
(77,188)  

 
(2,445)  

 
(106,898)  

 
1,207,561 

 
575,364 

Држава 
 

997,190 
 

- 
 

(1,055)  
 

(1,913)  
 

(490,372)  
 

503,850 
 

364,631 
Остало 

 
1,437,559 

 
- 

 
- 

 
(2,701)  

 
(29,321)  

 
1,405,537 

 
412 

 
Привредни клијенти 

 
22,791,567 

 
674,593 

 
(5,435,712)  

 
(40,849)  

 
(1,340,967)  

 
16,648,632 

 
5.282.918 

 
Укупно 

 
25,914,367 

 
1,430,193 

 
(6,355,683)  

 
(22,536)  

 
(1,469,391)  

 
19,496,950 

 
6.631.572 

 
Потраживања од банака 

 
202,558 

 
- 

 
- 

 
8.734 

 
- 

 
211,292 

 
- 

 
Смањење проблематичних потраживања највише се односи на уступање потраживања уз накнаду,  трајни отпис и пренос 100% обезвређених потраживања у ванбилансну евиденцију. 
Друге промене се односе на делимично повећање/смањење износа потраживања у оквиру једне партије током године, а највише се односи на делимичну наплату. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.3.  Потраживања ниво 1 и ниво 2 

У хиљадама динара 

  
31.12.2018 

 
31.12.2017. 

  

Низак 
(ИР  1,2)   

Повишен 
(ИР  3,4)   Укупно   

Вредност средстава 
обезбеђења 

 

Низак 
(ИР  1,2)   

Повишен 
(ИР  3,4)   Укупно   

Вредност 
средстава 

обезбеђења 

                 
Стамбени 

 
37,897,797 

 
154,193 

 
38,051,990 

 
37,867,041 

 
35,707,544 

 
238,544 

 
35,946,088 

 
35,671,079 

Готовински 
 

30,006,894 
 

321,308 
 

30,328,202 
 

6,122,364 
 

24,222,726 
 

63,482 
 

24,286,208 
 

11,521,899 

Пољопривреда 
 

8,419,685 
 

29,361 
 

8,449,046 
 

6,617,026 
 

7,125,547 
 

28,002 
 

7,153,549 
 

6,059,245 

Остало 
 

5,211,496 
 

37,842 
 

5,249,338 
 

91,821 
 

5,331,736 
 

21,346 
 

5,353,083 
 

96,689 

Микро бизнис  
 

8,414,374 
 

395,639 
 

8,810,013 
 

8,804,246 
 

7,286,079 
 

418,619 
 

7,704,698 
 

7,704,263 

 
Укупно становништво 

 
89,950,246 

 
938,343 

 
90,888,589 

 
59,502,500 

 
79,673,633 

 
769,993 

 
80,443,626 

 
61,053,174 

 
Велика предузећа 

 
30,369,732 

 
5,242,708 

 
35,612,440 

 
32,707,216 

 
34,569,288 

 
831,495 

 
35,400,783 

 
34,954,220 

Средња предузећа 
 

7,100,191 
 

107,110 
 

7,207,301 
 

7,044,748 
 

9,584,446 
 

191,639 
 

9,776,084 
 

9,647,024 

Мала предузећа 
 

3,521,734 
 

58,329 
 

3,580,063 
 

3,632,286 
 

3,844,531 
 

135,367 
 

3,979,898 
 

3,955,505 

Држава 
 

10,926,175 
 

2,195,210 
 

13,121,386 
 

10,060,358 
 

7,794,070 
 

1,818,819 
 

9,612,889 
 

6,158,448 

Остало 
 

11,788,160 
 

92 
 

11,788,252 
 

8,742,174 
 

3,052,381 
 

3,751,937 
 

6,804,318 
 

3,752,134 

 
Привредни клијенти 

 
63,705,993 

 
7,603,449 

 
71,309,442 

 
62,186,782 

 
58,844,716 

 
6,729,257 

 
65,573,972 

 
58,467,332 

 
Укупно 

 
153,656,238 

 
8,541,792 

 
162,198,031 

 
121,689,281 

 
138,518,348 

 
7,499,250 

 
146,017,598 

 
119,520,506 

 
Потраживања од банака 

 
18,494,474 

 
- 

 
18,494,474 

 
- 

 
29,543,789 

 
- 

 
29,543,789 

 
- 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.4. Реструктурирана потраживања 

У хиљадама динара 

31.12.2018. 
 

Бруто 
изложеност 

 

Исправке 
вредности бруто 

изложености 
 

Реструктурирана 
потраживања 

 

Исправке вредности 
реструктурираних 

потраживања 
 

Реструктурирана 
потраживања - ниво 

2 
 

Исправке вредности 
реструктурираних 

потраживања - ниво 2 
 

Реструктурирана 
потраживања - ниво 

3 
 

Исправке вредности 
реструктурираних 

потраживања - ниво 3 
 

Учешће 
реструктур-

ираних у 
укупним (%) 

 

Вредност средстава 
обезбеђења 

реструктурираних 
потраживања 

                     Укупно становништво 
 

93,736,907 
 

1,885,105 
 

1,096,805 
 

344,729 
 

240,697 
 

7,605 
 

856,108 
 

337,124 
 

1,17% 
 

1,094,194 

 
Стамбени 

 
39,573,927 

 
773,358 

 
675,476 

 
191,582 

 
236,248 

 
7,545 

 
439,228 

 
184,037 

 
1,71% 

 
675,277 

Готовински 
 

30,554,984 
 

265,933 
 

28,097 
 

11,556 
 

- 
 

- 
 

28,097 
 

11,556 
 

0,09% 
 

25,912 
Пољопривреда 

 
8,712,387 

 
203,227 

 
17,857 

 
5,531 

 
1,448 

 
- 

 
16,409 

 
5,531 

 
0,20% 

 
17,630 

Остало 
 

5,428,711 
 

200,671 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

0,00% 
 

- 
Микро бизнис  

 
9,466,897 

 
441,915 

 
375,375 

 
136,060 

 
3,001 

 
61 

 
372,374 

 
135,999 

 
3,97% 

 
375,375 

                     
Привредни клијенти 

 
87,958,074 

 
12,264,202 

 
12,331,703 

 
8,712,244 

 
90,489 

 
14,972 

 
12,241,214 

 
8,697,272 

 
14,02% 

 
12,296,249 

 
Пољопривреда 

 
5,368,696 

 
114,450 

 
13,411 

 
- 

 
- 

 
- 

 
13,411 

 
- 

 
0,25% 

 
13,411 

Прерађивачка          
индустрија 

 
14,604,682 

 
2,420,833 

 
3,818,420 

 
2,301,616 

 
- 

 
- 

 
3,818,420 

 
2,301,616 

 
26,15% 

 
3,812,560 

Електрична енергија 
 

99,306 
 

3,105 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

0,00% 
 

- 
Грађевинарство 

 
7,781,109 

 
1,205,744 

 
832,676 

 
811,000 

 
- 

 
- 

 
832,676 

 
811,000 

 
10,70% 

 
832,676 

Трговина на велико и мало 
 

23,677,087 
 

901,765 
 

1,692,947 
 

561,400 
 

80,056 
 

14,972 
 

1,612,891 
 

546,428 
 

7,15% 
 

1,663,353 
Услужне делатности 

 
7,280,885 

 
1,223,932 

 
1,477,865 

 
1,187,615 

 
- 

 
- 

 
1,477,865 

 
1,187,615 

 
20,30% 

 
1,477,865 

Активности у вези са  
некретнинама 4.699.746 

 
729,500 

 
993,473 

 
683,104 

 
10,433 

 
- 

 
983,040 

 
683,104 

 
21,14% 

 
993,473 

Остало 
 

24,446,562 
 

5,664,873 
 

3,502,911 
 

3,167,509 
 

- 
 

- 
 

3,502,911 
 

3,167,509 
 

14,33% 
 

3,502,911   

                     
Укупно 

 
181,694,980 

 
14,149,307 

 
13,428,508 

 
9,056,973 

 
331,186 

 
22,578 

 
13,097,322 

 
9,034,395 

 
7,39% 

 
13,390,443 

Потраживања од банака 
 

18,705,766 
 

228,037 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

0,00% 
 

- 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.4. Реструктурирана потраживања (наставак) 

У хиљадама динара 

31.12.2017. 
Бруто 

изложеност 
 

Исправке 
вредности бруто 

изложености 
 

Реструктурирана 
потраживања 

 

Реструктурирана 
проблематична 

потраживања 
 

Исправке вредности 
реструктурираних 

потраживања 
 

Учешће 
реструктурираних у 

укупним потраживањима 
(%) 

 

Вредност средстава 
обезбеђења 

реструктурираних 
потраживања 

              Становништво 83,566,427 
 

2,045,795 
 

1,093,014 
 

859,561 
 

310,969 
 

1,31% 
 

1,089,912 

 
Стамбени 37,478,281 

 
614,417 

 
655,486 

 
430,253 

 
164,162 

 
1,75% 

 
654,999 

Готовински 24,589,186 
 

430,066 
 

35,466 
 

27,510 
 

13,135 
 

0,14% 
 

33,730 
Пољопривреда 7,359,432 

 
161,639 

 
19,626 

 
19,626 

 
5,399 

 
0,27% 

 
18,746 

Остало 5,736,963 
 

449,327 
 

- 
 

- 
 

- 
 

0,00% 
 

- 
Микро бизнис  8,402,565 

 
390,345 

 
382,436 

 
382,172 

 
128,273 

 
4,55% 

 
382,436 

 
Привредни клијенти 88,365,539 

 
15,988,804 

 
18,409,740 

 
17,862,874 

 
12,699,795 

 
20,83% 

 
18,381,116 

 
Пољопривреда 6,066,845 

 
161,354 

 
28,243 

 
28,243 

 
16,593 

 
0,47% 

 
28,243 

Прерађивачка  индустрија 22,380,808 
 

5,941,568 
 

8,598,619 
 

8,191,755 
 

5,660,335 
 

38,42% 
 

8,591,732 
Електрична енергија 149,035 

 
28,187 

 
- 

 
- 

 
- 

 
0,00% 

 
- 

Грађевинарство 5,681,922 
 

891,110 
 

831,141 
 

810,916 
 

788,286 
 

14,63% 
 

831,141 
Трговина на велико и мало 22,011,868 

 
1,845,546 

 
2,946,223 

 
2,846,093 

 
1,224,670 

 
13,38% 

 
2,924,486 

Услужне делатности 13,182,040 
 

1,163,568 
 

1,431,154 
 

1,411,506 
 

1,089,580 
 

10,86% 
 

1,431,154 
Активности у вези са  некретнинама 1,512,515 

 
692,376 

 
960,907 

 
960,907 

 
673,604 

 
63,53% 

 
960,907 

Остало 17,380,506 
 

5,265,097 
 

3,613,454 
 

3,613,454 
 

3,246,727 
 

20,79% 
 

3,613,454 

 
Укупно 171,931,966   18,034,599   19,502,754   18,722,435   13,010,764   11,34%   19,471,028 

 
Потраживања од банака 29,746,347   202,558   -   -   -   0,00%   - 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.4. Реструктурирана потраживања (наставак) 
 
Промене реструктурираних потраживања  

У хиљадама динара 

 
31.12.2017. 

 

Нова реструктурирана 
потраживања 

 

Смањење 
реструктурираних 

потраживања 
 

Утицај 
курса 

 

Друге 
промене 

 
31.12.2018. 

 
Нето  

              Стамбени 655,486 
 

61,299 
 

(17,214) 
 

13,472 
 

(37,567) 
 

675,476 
 

483,894 
Готовински 35,466 

 
11,390 

 
(15,947) 

 
(34) 

 
(2,777) 

 
28,097 

 
16,541 

Пољопривреда 19,626 
 

1,448 
 

(631) 
 

(45) 
 

(2,542) 
 

17,857 
 

12,326 
Остало - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Микро бизнис  382,436 
 

3,001 
 

(3,247) 
 

(860) 
 

(5,955) 
 

375,375 
 

239,316 

 
Укупно становништво 1,093,014 

 
77,139 

 
(37,039) 

 
12,533 

 
(48,841) 

 
1,096,805 

 
752,076 

 
Велика предузећа 16,657,832 

 
- 

 
(5,091,319) 

 
(28,635) 

 
(675,267) 

 
10,862,610 

 
3,130,305 

Средња предузећа 1,264,760 
 

- 
 

(171,324) 
 

(2,891) 
 

(10,716) 
 

1,079,829 
 

340,768 
Мала предузећа 486,093 

 
10,433 

 
(73,487) 

 
(1,132) 

 
(32,643) 

 
389,263 

 
148,385 

Држава 1,055 
 

- 
 

(1,055) 
 

(2) 
 

2 
 

- 
 

- 
Остало - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Привредни клијенти 18,409,740 

 
10,433 

 
(5,337,186) 

 
(32,661) 

 
(718,623) 

 
12,331,703 

 
3,619,459 

 
Укупно 19,502,754 

 
87,572 

 
(5,374,225) 

 
(20,128) 

 
(767,464) 

 
13,428,508 

 
4,371,535 

 
Потраживања од банака - 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Смањење реструктурираних потраживања највише се односи на уступање потраживања уз накнадu, трајни отпис и  пренос 100% обезвређених потраживања у ванбилансну евиденцију. 
Друге промене се односе на делимично повећање/смањење износа реструктурираних потраживања у оквиру једне партије током године а највише се односи на делимичну наплату. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.4. Реструктурирана потраживања (наставак) 
 
Мере које Банка спроводи приликом реструктурирања потраживања 
 
Банка спроводи различите мере реструктурирања у зависности од потреба клијената, поштујући интерес Банке уз 
сагледавање комплетне пословне, финансијске и колатералне позиције клијената.  
 
Мере које Банка најчешће спроводи приликом реструктурирања пласмана су: 
 
• продужење рока доспећа које је углавном пропраћено и кориговањем каматне стопе која се усклађује са 

финансијским положајем клијената, 
• увођење grace периода или мораторијума на измирење обавеза у одређеном року,  
• капитализација доцње, уколико постоје доспеле о року неизмирене обавезе, исте се приликом спровођења 

реструктурирања враћају у недоспеле обавезе односно формира се ново почетно стање потраживања, 
• рефинансирање потраживања - у оправданим случајевима могуће је вршити рефинасирање потраживања од 

осталих поверилаца у циљу побољшања позиције Банке (колатералне или финансијске одобрењем повољнијих 
услова отплате), 

• делимични отпис - у протеклом периоду Банка није спроводила делимичне отписе приликом реструктурирања, а 
приликом сагледавања сваког појединачног захтева Банка разматра све расположиве модалетете у циљу 
максимирања наплате; 

• конвертовање дуга у капитал - такође није вршено у протеклом периоду. 
 

Наведене мере се могу реализовати појединачно или спровођењем више мера у зависности од сваког појединачног 
поступка ретруктурирања. 
 
4.1.5. Ризик концентрације    
 
Банка управља ризиком концентрације преко успостављеног система лимита који обухвата лимите изложености са 
истим или сличним факторима ризика (према секторима / делатностима,  географским подручјима, појединачним 
дужницима или групама повезаних лица, инструментима кредитне заштите...). Успостављање одговарајућих лимита 
изложености је основ за контролу ризика концентрације у циљу диверсификације кредитног портфолија. Банка на 
годишњем нивоу у зависности од тржишних кретања, апетита за ризиком, пословне политике Банке и годишњег бизнис 
плана, преиспитује и по потреби мења интерно постављене лимите. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.5. Ризик концентрације  (наставак) 
 
Кредити и потраживања од банака и других финансијских организација по гранској и географској конценрацији 
изложености  
 

У хиљадама динара 

31.12.2018. 
 

Непроблематична потраживања 
 

Проблематична потраживања 

Србија 
 

Црна Гора 
 

БиХ 
 

ЕУ 
 

Остало 
 

Србија 
 

Црна 
Гора 

 
БиХ 

 
ЕУ 

 
Остало 

                    Становништво 90,888,589 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

2,848,318 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Стамбени 38,051,990 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,521,937 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Готовински 30,328,202 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

226,782 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Пољопривреда 8,449,046 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
263,341 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Остало 5,249,338 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

179,373 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Микро бизнис  8,810,013 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
656,884 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Привредни клијенти 59,521,054 

 
3,442,252 

 
8,346,136 

 
- 

 
- 

 
16,648,632 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Пољопривреда 5,146,080 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
222,617 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Прерађивачка  индустрија 10,444,552 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

4,160,130 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Електрична енергија 72,008 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
27,298 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Грађевинарство 6,188,277 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,592,833 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Трговина на велико и мало 21,801,978 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,875,109 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Услужне делатности 5,785,984 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,494,901 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Активности у вези са  
некретнинама 3,376,422 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,323,324 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Остало 6,705,753 
 

3,442,252 
 

8,346,136 
 

- 
 

- 
 

5,952,421 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Укупно 150,409,643 

 
3,442,252 

 
8,346,136 

 
- 

 
- 

 
19,496,950 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Потраживања од банака 6,459,266 

 
8,705 

 
105,045 

 
9,334,204 

 
2,587,254 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
211,292 

 
 
Укупна изложеност непроблематичних потраживања у Црној Гори и БиХ  налазе се у нивоу 1. 
 
У зависности од општих економских кретања и кретања у појединим индустријским секторима, Банка врши 
диверсификацију улагања у индустријске секторе који су резистентни на утицај негативних економских кретања.   
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.5. Ризик концентрације  (наставак) 

У хиљадама динара 

31.12.2017. 
 

Непроблематична потраживања 
 

Проблематична потраживања 

Србија 
 

Црна Гора 
 

БиХ 
 

ЕУ 
 

Остало 
 

Србија 
 

Црна 
Гора 

 
БиХ 

 
ЕУ 

 
Остало 

                    Становништво 80,443,626 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3,122,801 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Стамбени 35,946,088 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,532,194 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Готовински 24,286,208 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

302,978 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Пољопривреда 7,153,549 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
205,882 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Остало 5,353,083 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

383,880 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Микро бизнис  7,704,698 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
697,866 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Привредни клијенти 58,769,024 

 
3,751,885 

 
3,053,064 

 
- 

 
- 

 
22,791,567 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
Пољопривреда 5,813,795 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
253,050 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Прерађивачка  индустрија 13,235,355 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

9,145,453 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Електрична енергија 82,030 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
67,005 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Грађевинарство 4,747,909 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

934,013 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Трговина на велико и мало 18,359,633 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3,652,235 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Услужне делатности 11,743,285 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,438,755 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Активности у вези са  
некретнинама 167,366 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
1,345,149 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Остало 4,619,651 
 

3,751,885 
 

3,053,064 
 

- 
 

- 
 

5,955,907 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Укупно 139,212,649   3,751,885   3,053,064   -   - 

 
25,914,368   -   -   -   - 

 
Потраживања од банака 7,883,218   8,655   494,798   4,649,755   16,507,363 

 
-   -   -   -   202,558 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 
 
4.1.6.  Финансијска средства   

У хиљадама динара 

 
31.12.2018 

 
31.12.2017 

  Бруто   Нето 
 

Бруто   Нето 

Финансијска средства:        
- по фер вредности кроз биланс успеха  4,813,880  4,813,880  -  - 
- по фер вредности кроз остали резултат 128,369,382  128,367,788  -  - 
     -  - 
- по фер вредности кроз биланс успеха 
намењена трговању -  - 

 
5.269.709         5,269,709  

- расположива за продају -  - 
 

112,019,061     112,019,058  
-  која се држе до доспећа -  - 

 
-  - 

 
Укупно 133,183,262  133,181,668 

 
117,288,770  117,288,767 

 
 
Финансијска средства по фер вредности кроз биланс успеха односе се на инвестиционе јединице Комбанк новчаног 
фонда, које се вреднују  методологијом усклађивања са тржиштем (mark to market). Swap трансакције и обвезнице 
Републике Србије које се такође воде по фер вредности кроз биланс успеха вреднују се методологиjом  интерно 
развијених модела (mark to model), односно на основу тржишних цена за хартије од вредности којима се тргује на берзи 
(mark to market) 
 
Финансијска средства по фер вредности кроз остали резултат су пласмани за које постоји намера држања у 
неодређеном временском периоду и који могу бити продати због потребе за ликвидношћу или услед промене каматних 
стопа, девизних курсева или тржишних цена. Састоје се, највећим делом, од   обвезница емитованих од стране 
Републике Србије, јединица локалне самоуправе и обвезница других банака и држава. Хартије од вредности по фер 
вредности кроз остали резултат иницијално се процењују по набавној вредности, а на  месечном нивоу се 
обрачунава њихова фер вредност и то на основу тржишних цена за хартије од вредности којима се тргује на берзи (mark 
to market), као и применом интерно развијених модела за вредновање (mark to model) у случају када за одређени 
финансијски инструмент нису доступни независни извори тржишних информација односно када се доступне цене не 
мењају редовно нити су забележени значајнији обими трговања, а базира се на року до доспећа хартије од вредности и 
нивоа безризичних каматних стопа.  
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
4.1.7. Средства заштите од кредитног ризика (колатерал)  
 
У следећим прегледима вредност колатерала је приказана према фер вредности колатерала, тако да је вредност колатерала приказана само до износа бруто пласмана (у случају када 
вредност колатерала прекорачује износ кредита). Када је вредност колатерала нижа од вредности бруто пласмана исказује се вредност колатерала. 
 
Вредност колатерала и гаранција примљених у циљу ублажавања изложености кредитном ризику који произилази из пласмана клијентима, приказан је у следећем прегледу: 
 
Кредити и потраживања од комитената покривена колатералима                                                                                                                  

У хиљадама динара 

31.12.2018  
Ниво 1 

 
Ниво 2 

 
Некретнине   Депозити 

  
Гаранције 

  
Остали 

колатерали   
Укупно 

 

Некретнине   Депозити 
  

Гаранције 
  

Остали 
колатерали   

Укупно 

                     Стамбени 
 

34,299,759 
 

12,509 
 

- 
 

2,901,626 
 

37,213,894 
 

634,773 
 

- 
 

- 
 

18,374 
 

653,147 
Готовински 

 
44,976 

 
544,305 

 
- 

 
5,411,958 

 
6,001,240 

 
- 

 
14,515 

 
- 

 
106,609 

 
121,125 

Пољопривреда 
 

3,128,582 
 

126,409 
 

14,064 
 

3,271,857 
 

6,540,912 
 

52,141 
 

- 
 

- 
 

23,974 
 

76,115 
Остало 

 
- 

 
4,389 

 
- 

 
87,364 

 
91,753 

 
- 

 
- 

 
- 

 
69 

 
69 

Микро бизнис  
 

1,479,436 
 

648,308 
 

- 
 

6,560,521 
 

8,688,265 
 

14,236 
 

3,908 
 

- 
 

97,837 
 

115,981 

 
Укупно становништво 

 
38,952,754 

 
1,335,919 

 
14,064 

 
18,233,327 

 
58,536,063 

 
701,150 

 
18,424 

 
- 

 
246,863 

 
966,436 

 
Велика предузећа 

 

21,269,065 

 

322,031 

 

101,803 

 

9,385,388 

 
31,078,288 

 

554,800 

 

- 

 

- 

 

1,074,128 

 
1,628,928 

Средња предузећа 
 

2,168,776 
 

280,297 
 

- 
 

4,384,084 
 

6,833,158 
 

120,526 
 

- 
 

21,718 
 

69,347 
 

211,590 
Мала предузећа 

 
1,098,757 

 
190,487 

 
- 

 
2,221,647 

 
3,510,891 

 
66,590 

 
54,796 

 
- 

 
9 

 
121,395 

Држава 
 

614,943 
 

1,182 
 

1,580,848 
 

7,731,818 
 

9,928,791 
 

- 
 

- 
 

- 
 

131,567 
 

131,567 
Остало 

 
- 

 
- 

 
- 

 
8,742,174 

 
8,742,174 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Привредни клијенти 
 

25,151,541 
 

793,998 
 

1,682,652 
 

32,465,111 
 

60,093,302 
 

741,915 
 

54,796 
 

21,718 
 

1,275,050 
 

2,093,479 

 
Укупно 

 
64,104,295 

 
2,129,917 

 
1,696,716 

 
50,698,438 

 
118,629,365 

 
1,443,065 

 
73,220 

 
21,718 

 
1,521,913 

 
3,059,916 

 
од чега: реструктурирана 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
286,060 

 
- 

 
- 

 
15,532 

 
301,592 

 
Потраживања од банака 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

*Остали колатерали се односе на зaлoге на роби, залоге на потраживањима, залога на опреми, јемства.  
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
4.1.7. Средства заштите од кредитног ризика (колатерал)  
 
Кредити и потраживања од комитената покривена колатералима                                                                                                                 

У хиљадама динара 

31.12.2018 

 
Ниво 3 

 
Некретнине   Депозити   Гаранције   Остали колатерали   Укупно 

           Стамбени 
 

1,438,831 
 

- 
 

- 
 

72,628 
 

1,511,459 

Готовински 
 

9,982 
 

1,165 
 

- 
 

120,901 
 

132,048 

Пољопривреда 
 

172,246 
 

- 
 

192 
 

65,552 
 

237,991 

Остало 
 

- 
 

- 
 

- 
 

1,191 
 

1,191 

Микро бизнис  
 

513,503 
 

5,157 
 

- 
 

138,223 
 

656,883 

 
Укупно становништво 

 
2,134,562 

 
6,322 

 
192 

 
398,495 

 
2,539,572 

 
Велика предузећа 

 
9,904,778 

 
- 

 
- 

 
1,686,932 

 
11,591,710 

Средња предузећа 
 

1,548,980 
 

- 
 

- 
 

267,116 
 

1,816,096 

Мала предузећа 
 

1,098,275 
 

- 
 

- 
 

113,097 
 

1,211,372 

Држава 
 

7,306 
 

- 
 

297,254 
 

27,298 
 

331,859 

Остало 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
Привредни клијенти 

 
12,559,340 

 
- 

 
297,254 

 
2,094,442 

 
14,951,036 

 
Укупно 

 
14,693,902 

 
6,322 

 
297,447 

 
2,492,938 

 
17,490,608 

 
од чега: реструктурирана 

 
11,513,479 

 
- 

 
- 

 
1,575,372 

 
13,088,851 

 
Потраживања од банака 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 
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4.   УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
4.1.7. Средства заштите од кредитног ризика (колатерал) (наставак) 
 
Кредити и потраживања од комитената покривена колатералима 

У хиљадама динара 

31.12.2017. 

 
Непроблематична потраживања 

 
Проблематична потраживања 

 
Некретнине   Депозити   Гаранције   

Остали 
колатерали   Укупно 

 
Некретнине   Депозити   Гаранције   

Остали 
колатерали   Укупно 

                     
Стамбени 

 
34,361,505 

 
3,482 

 
- 

 
1,306,093 

 
35,671,079 

 
1,445,867 

 
- 

 
- 

 
65,999 

 
1,511,866 

Готовински 
 

57,369 
 

427,817 
 

- 
 

11,036,713 
 

11,521,899 
 

9,447 
 

7,157 
 

- 
 

216,073 
 

232,677 

Пољопривреда 
 

3,058,425 
 

27,539 
 

29,110 
 

2,944,170 
 

6,059,245 
 

145,561 
 

- 
 

12 
 

50,521 
 

196,094 

Остало 
 

- 
 

5,115 
 

- 
 

91,574 
 

96,689 
 

8,968 
 

4 
 

- 
 

1,444 
 

10,416 

Микро бизнис  
 

1,424,581 
 

483,147 
 

- 
 

5,796,535 
 

7,704,263 
 

520,421 
 

3,973 
 

- 
 

172,647 
 

697,041 

 
Укупно становништво 

 
38,901,880   947,100   29,110   21,175,085 

 
61,053,174 

 
2,130,264   11,134   12   506,683 

 
2,648,094 

 
Велика предузећа 

 
16,630,551 

 
249,954 

 
6,161,689 

 
11,912,027 

 
34,954,220 

 
14,634,237 

 
- 

 
- 

 
2,301,515 

 
16,935,752 

Средња предузећа 
 

4,664,724 
 

450,957 
 

- 
 

4,531,344 
 

9,647,024 
 

1,806,786 
 

- 
 

- 
 

224,391 
 

2,031,176 

Мала предузећа 
 

1,493,305 
 

346,296 
 

- 
 

2,115,904 
 

3,955,505 
 

1,249,791 
 

14 
 

- 
 

134,348 
 

1,384,153 

Држава 
 

397,383 
 

2,261 
 

709,940 
 

5,048,865 
 

6,158,448 
 

9,160 
 

- 
 

669,596 
 

72,511 
 

751,267 

Остало 
 

- 
 

- 
 

- 
 

3,752,134 
 

3,752,134 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Привредни клијенти 
 

23,185,962   1,049,468   6,871,628   27,360,273 
 

58,467,332 
 

17,699,973 
 

14 
 

669,596 
 

2,732,765 
 

21,102,349 

 
Укупно 

 
62,087,842 

 
1,996,568 

 
6,900,738 

 
48,535,358 

 
119,520,506 

 
19,830,238 

 
11,148 

 
669,608 

 
3,239,449 

 
23,750,442 

 
од чега: реструктурирана 

 
459,915 

 
20,225 

 
59,233 

 
219,208 

 
758,582 

 
16,683,792 

 
- 

 
- 

 
2,028,654 

 
18,712,446 

 
Потраживања од банака 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

* Остали колатерали се односе на зaлоге на роби, залоге на потраживањима, залога на опреми, јемства. 
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4.   УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.1. Кредитни ризик (наставак) 

 
4.1.7. Средства заштите од кредитног ризика (колатерал) (наставак) 
 
Кредити и потраживања од комитената покривена колатералима (наставак) 

 
Однос висине кредита и процењене вредности некретнине која се држи као колатерал прати се према распону Loan To 
Value Ratio – LTV рацио.  
Преглед кредита и потраживања обезбеђени хипотекама према распону LTV рација 

 
 У хиљадама динара 

  
31. децембар 

2018. 
 

31. децембар 
2017. 

Мање од 50% 27,640,458  27,072,008 
50% - 70% 18,738,367  15,683,073 
71% - 100% 19,798,281  17,678,221 
101% - 150% 8,671,141  8,586,921 
Већи од 150% 10,272,865  16,557,852 

 
Укупна изложеност 85,121,112  85,578,076 

    
Просечни ЛТВ 68,98%  69,05% 

 
 
4.1.8. Материјалне вредности стечене наплатом потраживања        
 
Средстава обезбеђења преузета од стране Банке у процесу наплате пласмана, приказана су у наредном прегледу: 
                                                                                                                                                     

                                                                                                              У хиљадама динара 

  
Стамбени 

објекти  
Пословни 

објекти  
Опрема 

 
Земљишта и 

шуме  
Укупно 

           31.12.2017 
 

75,116 
 

1,949,628 
 

111,605 
 

162,889 
 

2,299,238 

Стицање 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

Продаја 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
Пренос на инвестиционе 
некретнине 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Пренос на стална средства 
намењена продаји 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

Пренос на основна средства 
 

- 
 

(30,480) 
 

- 
 

- 
 

(30,480) 

Остало 
 

- 
 

 - 
 

(62) 
 

 - 
 

(62) 

01.01.2018. 
 

75,116 
 

1,919,147 
 

111,543 
 

162,889 
 

2,268,696 

Исправке вредности 
 

30,548 
 

790,053 
 

89,295 
 

39,833 
 

949,729 

Нето 
 

44,569 
 

1,129,094 
 

22,248 
 

123,056 
 

1,318,967 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 

4.2. Ризик ликвидности 
 

Ризик ликвидности представља могућност настанка негативних утицаја на финансијски резултат и капитал Банке, услед 
немогућности Банке да измирује доспеле обавезе, а у случају недовољних резерви ликвидности и немогућности покрића 
неочекиваних одлива и осталих обавеза. 
 

Банка у свом пословању поштује основне принципе управљања ликвидношћу, остварујући довољан ниво средстава за 
покриће обавеза насталих у кратком року, односно поштује принцип солвентности формирањем оптималне структуре 
сопствених и позајмљених извора средстава и формирањем довољног нивоа резерви ликвидности које не угрожавају 
остваривање планираног поврата на капитал. 
 

Ризик ликвидности, испољава се у разлици између прилива средстава са једне стране и доспећа обавеза са друге 
стране, укључујући и могућност кашњења планираних прилива, као и неочекиване одливе. Ризик ликвидности може се 
јавити у виду ризика извора средстава и тржишног ризика ликвидности. Проблем ликвидности са аспекта извора 
средстава односи се на структуру обавеза одговарајуће рочности и цене, и потенцијално значајно учешће нестабилних 
извора, краткорочних извора или њихове концентрације. Са друге стране тржишни ризик ликвидности испољава се кроз 
дефицит резерви и отежано или немогуће прибављање ликвидних средстава по прихватљивим тржишним ценама. 
 

Банка је успоставила одговарајућу организациону структуру, којом се врши јасно разграничавање процеса преузимања 
ризика ликвидности од процеса његовог управљања. Примарну улогу у процесу управљања ризиком ликвидности врши 
Одбор за управљање активом и пасивом у оквиру својих надлежности, као и остали надлежни одбори, чије одлуке могу 
утицати на изложеност Банке овом ризику.  
 

У циљу минимизирања ризика ликвидности, Банка: 
 

• врши диверсификацију валутне и рочне структуре извора средстава; 
• формира и одржава довољан ниво резерви ликвидности; 
• управља новчаним средствима; 
• прати будуће новчане токове и ликвидност на дневном нивоу; 
• лимитира основне изворе кредитног ризика које имају најзначајнији утицај на ризик ликвидности; 
• дефинише и периодично тестира План за управљање ликвидношћу у кризним ситуацијама.  

 

Процес управљања ризиком ликвидности спроводи се кроз идентификацију, мерење, ублажавање, праћење, контролу и 
извештавање о ризику ликвидности. 
 

Идентификација ризика ликвидности подразумева свеобухватно и благовремено идентификовање фактора ризика који 
могу довести до настанка ризика ликвидности, а подразумева утврђивање текуће изложености ризику ликвидности, као и 
изложености ризику ликвидности по основу нових пословних производа и активности. 
 

Мерење, односно процена ризика ликвидности представља квантитативну и/или квалитативну процену идентификованог 
ризика ликвидности, коришћењем следећих метода: 
 

• GAP анализа; 
• рацио анализа; 
• stress test.  

 

Ублажавање подразумева одржавање ризика ликвидности на прихватљивом нивоу за ризични профил Банке, кроз 
дефинисање система лимита који обухвата регулаторне и интерне лимите, као и благовремено предузимање мера за 
умањење ризика и пословање у оквиру поменутих лимита.  
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.2. Ризик ликвидности (наставак) 

 
Контрола и праћење ризика ликвидности обухвата процес праћења усклађености са интерно утврђеним лимитима, као и 
мониторинг дефинисаних мера за ублажавање. Контрола ризика ликвидности се спроводи на свим нивоима управљања 
ризиком ликвидности, укључујући и независтан систем контроле који спроводе организациони делови надлежни за 
интерну ревизију и контролу усклађености пословања. 
 
Извештавање о ризику ликвидности обухвата систем интерног и екстерног извештавања, спроводи се на дневном нивоу 
и по утврђеној динамици, а у складу са дефинисаним системом. 
 
Банка усклађује своје пословање са регулаторно прописаним показатељем ликвидности, и то: 0.8 обрачунат за један 
радни дан; затим минимум 0.9 не дуже од три узастопна радна дана, односно минимум 1 као просек свих радних дана у 
месецу, kaо и са регулаторно прописаним лимитима за ужи показатељ ликвидности, и то: 0.5 обрачунат за један радни 
дан; затим минимум 0.6 не дуже од три узастопна радна дана, односно минимум 0.7 као просек свих радних дана у 
месецу. 
 
Током 2018. године Банка је одржавала показатељ покрића ликвидном активом  на нивоу који није нижи од регулаторно 
прописаног лимита (100%) односно са интерно дефинисанoг лимита. 
 
Усклађеност са екстерно дефинисаним лимитима ликвидности: 
 

 
Показатељ 

 ликвидности 
 

Ужи показатељ 
ликвидности 

Показатељ покрића 
ликвидном активом 

  
 
   2018.          2017. 

 
 
2018.           2017. 

  
  2018.              2017. 

 
  На дан  

 
3.86 

 
4.30 

 
3.56 

 
4.10 

 
395% 

  
436% 

Просек за период  4.38  3.99  4.10  3.61  444%  - 

Максималан за 
период 

 
4.92 

 
5.61 

 
4.68 

 
5.21 

 
495% 

  
- 

Минималан за период  
3.19 

 
2.79 

 
2.94 

 
2.41 

 
388% 

  
- 

 
 
Током 2018. године показатељ ликвидности,  ужи показатељ ликвидности и показатељ покрића ликвидном активом су се 
кретали знатно изнад дефинисаних лимита. 
 
Банка дефинише интерне лимите, на основу интерног извештаја о GAP-у ликвидности.  
 
Усклађеност са интерно дефинисаним лимитима ликвидности последњег дана: 

 
 Лимити  2018.   2017.  

 
GAP до 1 месеца / Укупна актива Маx (10%)  1.57%  2.16% 
Кумулативни GAP до 3 месеца / Укупна актива Маx (20%)  1.85%  5.97% 
 
Поред тога Банка лимитира и усклађује пословање са лимитима структуре пасиве и лимитима дефинисаним са аспекта 
рочности по значајнијим валутама. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.2. Ризик ликвидности (наставак) 
 
Рочна структура монетарне активе и монетарне пасиве на дан 31. децембра 2018. године     

              
         У хиљадама динара 

 До 1 месеца  Од 1 - 3 месеца  Од 3 - 12 месеци  Од 1 - 5 година  Преко 5 година  Укупно 

Готовина и средства код централне банке 63,595,710                      -    
   

-                        -                        -    63,595,710 
Кредити и потраживања од банака и других 
финансијских организација 15,216,102  2,227,838  1,190  1,032,599                      -    18,477,729 

Кредити и потраживања од Комитената 8,456,758  7,926,685  36,576,671  71,432,208  43,153,352  167,545,674 
Финансијска средства (ХоВ) 11,067,634  10,552,127  17,775,934  86,258,304  7,527,668  133,181,667 

Остала средства 1,823,922  563,471  
   

1,399,901                        -                        -    3,787,294 

 
Укупно 100,160,126  21,270,121  55,753,696  158,723,111  50,681,020  386,588,074 

            
Депозити и остале обавезе према банкама, другим 
финансијским институцијама и централној банци 3,825,579  1,768,283  35,548  33,338                      -    5,662,748 

Депозити и остале обавезе према Депонентима 234,415,598  10,547,173  44,778,288  25,734,422  1,753,603  317,229,084 
Остале обавезе 2,189,505  175,398  6,173,267  19,445                      -    8,557,615 

Укупно 240,430,682  12,490,854  50,987,103  25,787,205  1,753,603  331,449,447 

Нето рочна неусклађеност  
На дан 31.12.2018. године (140,270,556)  8,779,267   4,766,593   132,935,906   48,927,417   55,138,627 

 
На дан 31.12.2017. године (123,441,719)  14,070,310  526,461  121,922,574  37,718,448  50,796,074 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.2. Ризик ликвидности (наставак) 

 
Рочна структура монетарне активе и монетарне пасиве на дан 31. децембра 2017. године  
    

         У хиљадама динара 

 До 1 месеца  Од 1 - 3 месеца  Од 3 - 12 месеци  Од 1 - 5 година  Преко 5 година  Укупно 

Готовина и средства код централне Банке 49,840,887  -  -  -  -  49,840,887 
Кредити и потраживања од банака и других 
финансијских организација 24,686,959  3,818,128  169,242  869,460  -  29,543,789 

Кредити и потраживања од Комитената 9,806,670  8,007,522  31,304,441  66,132,086  38,646,648  153,897,367 
Финансијска средства (ХоВ) 4,674,127  13,952,906  19,654,354  78,671,309  336,071  117,288,767 
Остала средства 2,018,540  1,370,393  -  215,960  493,399  4,098,292 

 
Укупно 91,027,183  27,148,949  51,128,037  145,888,815  39,476,118  354,669,102 

            
Депозити и остале обавезе према банкама, другим 
финансијским институцијама и централној банци 2,282,217  745,420  759,789  745,079  -  4,532,505 

Депозити и остале обавезе према депонентима 207,084,364  12,241,246  48,205,484  23,182,876  1,757,670  292,471,640 
Остале обавезе 5,102,321  91,973  1,636,303  38,286  -  6,868,883 

Укупно 214,468,902  13,078,639  50,601,576  23,966,241  1,757,670  303,873,028 

Нето рочна неусклађеност 
На дан 31.12.2017. године (123,441,719)  14,070,310  526,461  121,922,574  37,718,448  50,796,074 

 
На дан 31.12.2016. године (115,635,179)  9,196,993  11,952,038  101,113,826  36,859,199  43,486,877 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.2. Ризик ликвидности (наставак) 

 
Извештај о рочној структури монетарне активе и пасиве садржи монетарне билансне позиције распоређене према 
преосталом року доспећа, уз конзервативну претпоставку да ће сви трансакциони и депозити по виђењу бити повучени у 
року до једног месеца. 
 
Банка прикупља депозите правних лица и становништва, који обично имају краће рокове доспећа и могу бити повучени 
на захтев. Краткорочна природа ових депозита повећава ризик ликвидности Банке и захтева активно управљање овим 
ризиком, као и константно праћење тржишних трендова.  
 
Банка краткорочно управља ризиком ликвидности праћењем и контролисањем позиција у свим значајнијим валутама, 
како би се на време сагледале потребе за додатним изворима финансирања у случају доспећа одговарајућих позиција, 
односно дугорочно планира структуру својих извора и пласмана како би обезбедила довољно стабилних извора и 
довољно резерви ликвидности.  
 
Руководство Банке верује да одговарајућа диверсификација портфолија депозита по броју и врсти депонената, као и 
претходно искуство Банке пружају добар предуслов за постојање стабилне и дугорочне депозитне базе, односно по том 
основу се не очекују значајнији одливи средстава.  
 
Банка редовно тестира План управљања ликвидношћу у кризним ситуацијама и проверава период преживљавања и 
солвентност Банке, доступност извора за покриће обавезе које би евентуално настале, односно оцењује подршку у 
претпостављеним условима кризе. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.2. Ризик ликвидности (наставак) 
 
Недисконтовани токови готовине монетарне активе и монетарне пасиве на дан 31. децембра 2018. године  

         У хиљадама динара 

 До 1 месеца  Од 1 - 3 месеца  Од 3 - 12 месеци  Од 1 - 5 година  Преко 5 година  Укупно 

 
Готовина и средства код централне Банке 63,595,710  -  -  -  -  63,595,710 
Кредити и потраживања од банака и других 
финансијских организација 15,217,369  2,236,892  6,369  1,042,878  -  18,503,508 

Кредити и потраживања од комитената 9,174,190  9,253,466  41,737,558  86,420,854  56,288,262  202,874,330 

Финансијска средства (HOV) 11,067,634  10,552,127  17,775,934  86,258,304  7,527,668  133,181,667 

Остала средства 1,823,922  563,471  1,399,901  -  -  3,787,293 

 
Укупно 100,878,825  22,605,956  60,919,762  173,722,036  63,815,930  421,942,508 

Депозити и остале обавезе према 
банкама, другим финансијским 
институцијама и централној банци 3,829,992  1,783,138  35,838  35,190                      -    5,684,158 
Депозити и остале обавезе према 
депонентима 234,590,393  10,627,123  45,268,089  26,959,699  2,127,457  319,572,761 

Остале обавезе 2,189,505  175,398  6,173,268  19,445                      -    8,557,616 

 
Укупно 240,609,890  12,585,659  51,477,195  27,014,334  2,127,457  333,814,535 

Нето рочна неусклађеност      

 
На дан 31.12.2018. године (139,731,065)   10,020,297   9,442,567   146,707,702   61,688,473   88,127,973 

 
На дан 31.12.2017. године (122,823,021)  15,211,425  5,093,059  135,183,557  49,982,773  82,647,793 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.2. Ризик ликвидности (наставак) 
 
Недисконтовани токови готовине монетарне активе и монетарне пасиве на дан 31. децембра 2017. године  
 
         У хиљадама динара 
 До 1 месеца  Од 1 - 3 месеца  Од 3 - 12 месеци  Од 1 - 5 година  Преко 5 година  Укупно 

 
Готовина и средства код централне Банке 49,840,887  -  -  -  -  49,840,887 
Кредити и потраживања од банака и других 
финансијских рганизација 24,694,834  3,819,423  176,500  871,997  -  29,562,754 
Кредити и потраживања од комитената 10,488,970  9,281,745  36,391,907  80,244,629  51,323,984  187,731,235 
Финансијска средства (HOV) 4,674,127  13,952,906  19,654,354  78,671,309  336,071  117,288,767 
Остала средства 2,018,540  1,370,393  -  215,960  493,399  4,098,292 

 
Укупно 91,717,358  28,424,467  56,222,761  160,003,895  52,153,454  388,521,935 

Депозити и остале обавезе према 
банкама, другим финансијским 
институцијама и централној банци 2,282,295  768,351  774,739  753,956  -  4,579,341 
Депозити и остале обавезе према 
депонентима 207,155,763  12,352,718  48,718,660  24,028,096  2,170,681  294,425,918 
Остале обавезе 5,102,321  91,973  1,636,303  38,286  -  6,868,883 

 
Укупно 214,540,379  13,213,042  51,129,702  24,820,338  2,170,681  305,874,142 

Нето рочна неусклађеност      
 
На дан 31.12.2017. године (122,823,021)  15,211,425  5,093,059  135,183,557  49,982,773  82,647,793 

 
На дан 31.12.2016. године (115,241,739)  10,824,890  17,037,970  115,516,149  49,587,258  77,724,528 

 
Недисконтовани новчани токови који проистичу из позиција монетарне  активе и пасиве обухватају будуће новчане токове по основу билансних позиција и будућих камата.  



КОМЕРЦИЈАЛНА БАНКА АД., БЕОГРАД 

 
НАПОМЕНЕ УЗ ПОЈЕДИНАЧНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ИЗВЕШТАЈЕ 
31. децембар 2018. године 
 
 

74 

4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 

4.3. Тржишни ризик 
 

Тржишни ризик представља могућност настанка негативних ефеката на финансијски резултат и капитал Банке услед 
промена тржишних варијабли и обухвата каматни ризик у банкарској књизи, девизни ризик за све пословне активности и 
ценовни ризик позиција књиге трговања.  
 

Банка је изложена ценовном ризику, девизном ризику, ризику друге уговорне стране и ризику измирења испоруке по 
основу ставки, које се налазе у књизи трговања. Књига трговања садржи билансне и ванбилансне позиције средстава и 
обавеза по основу финансијских инструмената које се држе са намером трговања или ради заштите позиција у другим 
финансијским инструментима који се воде у књизи трговања. 
 

Банка је успоставила одговарајућу организациону структуру, којом се врши јасно разграничавање процеса преузимања 
тржишних ризика од процеса његовог управљања. Примарну улогу у процесу управљања тржишним ризиком врши 
Одбор за управљање активом и пасивом, као и други надлежни одбори, чије одлуке могу утицати на изложеност Банке 
овим ризицима. 
 

4.3.1. Каматни ризик 
 

Каматни ризик представља ризик од настанка негативних ефеката на финансијски резултат и капитал Банке по основу 
позиција из банкарске књиге услед неповољних промена каматних стопа. Изложеност овој врсти ризика зависи од 
односа каматно осетљиве активе и каматно осетљиве пасиве. 
 

Банка управља следећим видовима каматног ризика: 
 

• ризик временске неусклађености доспећа и поновног одређивања цена (repricing risk); 
• ризик криве приноса (yield curve risk) – коме је изложена услед промене облика криве приноса; 
• базни ризик (basis risk) – коме је изложена због различитих референтних каматних стопа код каматно 

осетљивих позиција са сличним карактеристикама што се тиче доспећа или поновног одређивања цена; 
• ризик опција (optionality risk) – коме је изложена због уговорених опција – кредита с могућношћу 

превремене отплате, депозита с могућношћу превременог повлачења и друго . 
 

Основни циљ управљања каматним ризиком је одржавање прихватљивог нивоа изложености каматном ризику са 
аспекта утицаја на финансијски резултат као и на економску вредност Банке, вођењем адекватне политике рочне 
усклађености периода поновног формирања каматне стопе, усклађивања одговарајућих извора са пласманима према 
врсти каматне стопе и рочности, као и пројекцијом кретања криве приноса на иностраном и домаћем тржишту. 
Превасходно, Банка управља маргином интерног приноса кроз цену кредита и депозита, фокусирајући се на каматну 
маржу.  
 

Банка посебно сагледава утицај промене каматних стопа и структуре каматоносне активе и пасиве са аспекта рочности, 
поновног формирања каматних стопа и валутне структуре и управља њиховим утицајем на економску вредност  
капитала. 
 

Банка процењује утицај који би могао имати стандардизовани шок каматних стопа (паралелни позитивни и негативни 
помак каматних стопа на референтној кривој приноса за 200 базних поена) за сваку значајну валуту појединачно и за све 
остале валуте заједно. 
 

Процес управљања каматним ризиком спроводи се кроз идентификацију, мерење, ублажавање, праћење, контролу и 
извештавање о каматном ризику. 
 

Идентификација каматног ризика подразумева свеобухватно и благовремено препознавање узрока који доводе до 
настанка ризика и подразумева утврђивање текуће изложености, као и изложености каматном ризику по основу нових 
пословних производа и активности. 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 
4.3.1. Каматни ризик (наставак) 

 
Мерење, односно процена каматног ризика представља квантитативну процену идентификованог каматног ризика 
коришћењем следећих метода: 
 

• GAP анализа; 
• Рацио анализа; 
• Дурација; 
• Економска вредност капитала; 
• Stress test.  

 
Ублажавање каматног ризика подразумева одржавање ризика на прихватљивом нивоу за ризични профил Банке и 
подразумева процес дефинисања система лимити изложености Банке, као и дефинисање и спровођење мера за 
ублажавање каматног ризика.  
 
Контрола и праћење каматног ризика обухвата процес праћења усклађености са успостављеним системом лимита, као и 
мониторинг дефинисаних мера за умањење изложености каматном ризику Банке. Контрола каматног ризика 
подразумева контролу на свим нивоима управљања као и независтан систем контроле који спроводе организациони 
делови надлежни за интерну ревизију и праћење усклађености пословања.  
 
Извештавање о каматном ризику подразумева јасно детерминисан систем интерног извештавања надлежних одбора и 
органа Банке о управљању каматним ризиком. 
 
Интерни лимити детерминишу се на основу интерног извештаја о каматом GAP-у, који обухвата све позиције биланса.  
 
Усклађеност са интерно дефинисаним лимитима каматног ризика на крају извештајног периода: 
 
 Лимити  2018.   2017.  

 
Релативни GAP 

 
Маx 15% 

 
2.01% 

 
2.18% 

Коефицијент диспаритета 0.75 – 1.25  1.02  1.03 
 
Током 2018. године показатељи каматног ризика су се кретали у оквиру  интерно дефинисаних лимита. 
 
Поред наведеног, Банка је дефинисала интерне лимите изложености каматном ризику по значајним валутама и лимит 
максималне економске вредности капитала. 
 
Усклађеност са интерно дефинисаним лимитима економске вредности капитала: 
 
 2018.  2017. 

 
На дан 31. децембар 4.30%  3.65% 
Просек за период 4.77%  3.86% 
Максималан за период 5.72%  4.49% 
Минималан за период 4.00%  3.03% 

 
Лимит 20%  20% 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 
4.3.1. Каматни ризик (наставак) 
 
Извештај о GAP–каматног ризика монетарног подбиланса на дан 31.12.2018. године        
 
Изложеност каматном ризику може се сагледати и на основу Извештаја о GAP–у каматног ризика монетарне активе и пасиве: 

             У хиљадама динара 

 До 1 месеца  
1-3 месеца 

месеца  
3-12  

месеци  
1-5 година 

година  
Преко 5 
година  

Укупно 
каматоносно  

Некаматоносн
о  Укупно 

                
Готовина и средства код централне банке 23,573,523  -  -  -  -  23,573,523  40,022,187  63,595,710 
Кредити и потраживања од банака и других финансијских организација 15,108,994  2,227,838  1,190  200,130  -  17,538,152  939,577  18,477,729 
Кредити и потраживања од комитената 46,406,690  14,941,447  43,932,737  56,082,686  5,877,718  167,241,278  304,396  167,545,674 
Финансијска средства (ХоВ) 11.065.869  10.552.011  17.313.062  86.255.911  7.527.551  132.714.404  467.263  133.181.667 
Остала средства -  -  -  -  -  -  3.787.294  3.787.294 

 
Укупно 96.155.076  27.721.296  61.246.989  142.538.727  13.405.269  341.067.357  45.520.717  386.588.074 

                
Депозити и остале обавезе према банкама, другим финансијким 
институцијама и централној банци 3,829,350  1,767,067  35,548  33,338  -  5,665,303  (2,555)  5,662,748 
Депозити и остале обавезе према депонентима 235,775,655  11,377,887  43,179,431  24,477,719  1,535,543  316,346,235  882,849  317,229,084 
Остале обавезе -  -  -  -  -  -  8,557,615  8,557,615 

 
Укупно 239.605.005  13,144,954  43,214,979  24,511,057  1,535,543  

 
322.011.538  9.437.909  331,449,447 

                
Нето рочна неусклађеност на дан:                
31, децембра 2018, године (143.449.929)  14.576.342  18.032.010  118.027.670  11.869.726  19.055.819  36.082.808  55.138.627 

 
31, децембра 2017, године (121,279,033)  14,046,387  7,000,395  108,437,184  10,012,306  18,217,238  32,578,836  50,796,074 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 
4.3.1. Каматни ризик (наставак) 
 
Извештај о GAP–каматног ризика монетарног подбиланса на дан 31.12.2017. године        

 
             У хиљадама динара 

 До 1 месеца  
1-3 месеца 

месеца  
3-12  

месеци  
1-5 година 

година  
Преко 5 
година  

Укупно 
каматоносно  Некаматоносно  Укупно 

                
Готовина и средства код централне банке 15,047,611  -  -  -  -  15,047,611  34,793,276  49,840,887 
Кредити и потраживања од банака и других финансијских организација 24,532,121  3,818,116  169,243  33,819  -  28,553,299  990,490  29,543,789 
Кредити и потраживања од комитената 45,939,381  12,171,594  33,502,849  50,835,801  10,972,279  153,421,904  475,463  153,897,367 
Финансијска средства (ХоВ) 4,674,127  13,952,906  19,654,355  78,671,309  336,070  117,288,767  -  117,288,767 
Остала средства -  -  -  -  -  -  4,098,292  4,098,292 

 
Укупно 90,193,240  29,942,616  53,326,447  129,540,929  11,308,349  314,311,581  40,357,521  354,669,102 

                
Депозити и остале обавезе према банкама, другим финансијким 
институцијама и централној банци 2,289,289  2,168,102  58,951  13,295  22,397  4,552,035  (19,530)  4,532,505 
Депозити и остале обавезе према депонентима 209,182,984  13,728,127  46,267,101  21,090,450  1,273,646  291,542,308  929,332  292,471,640 
Остале обавезе -  -  -  -  -  -  6,868,883  6,868,883 

 
Укупно 211,472,273  15,896,229  46,326,052  21,103,745  1,296,043  296,094,343  7,778,685  303,873,028 

                
Нето рочна неусклађеност на дан:                
31, децембра 2017, године (121,279,033)  14,046,387  7,000,395  108,437,184  10,012,306  18,217,238  32,578,836  50,796,074 

 
31, децембра 2016, године (97,571,970)  5,932,976  8,882,021  79,614,084  14,167,934  11,025,043  32,461,835  43,486,878 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 

4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 

4.3.1. Каматни ризик (наставак) 
 

Извештај о GAP-у каматног ризика монетарног подбиланса садржи монетарне билансне позиције распоређене према 
периоду поновног формирања каматне стопе или преосталом периоду до доспећа, у зависности од тога који период је 
краћи. У складу са наведеним, коришћена је конзервативна претпоставка да ће сви трансакциони и депозити по виђењу 
бити повучени у року до једног месеца. 
 

Руководство Банке верује да одговарајућа усклађеност позиција по врсти каматне стопе и периоду поновног формирања 
пружа добар предуслов за постојање са захтеваним финансијским резултатом уз очување економске вредности 
капитала.  
 

Ризик од промене каматних стопа  
 

Поред праћења каматног гепа, управљање каматним ризиком подразумева и праћење осетљивости активе и пасиве 
Банке на различита сценарија промене каматне стопе. Банка редовно спроводи стрес тестирање каматног ризика, којим 
процењује процене утицаја промене кључних фактора на каматни ризик Банке.  
 

У моделирању сценарија, поред промена каматних стопа посебно се разматра утицај превременог повлачења депозита 
и превременог враћања кредита, које Банка процењује на бази историјских кретања и експертске процене. Банка је 
извршила процену кретања трансакционих депозита, депозита по виђењу и штедње становништва применом 
релевантних статистичких модела из домена анализе временских серија. 
 

Стандардни сценарио подразумева паралелну промену (повећање и смањење) каматне стопе од 100 базних поена (б.п.) 
примењен на интерном извештају о каматном ГАП-у. Анализа осетљивости Банке, односно утицај на финансијски 
резултат на повећање и смањење каматне стопе, уз претпоставку симетричних кретања и константне финансијске 
позиције, дата је у табели: 
 

 У хиљадама динара 

 
 Паралелно 

повећање од 100 
б.п. 

 Паралелно 
смањење од 100 

б.п. 

2018.    
На дан 31. децембра 397,617  (397,617) 
2017.    
На дан 31. децембра 346,337  (346,337) 
 
4.3.2.  Девизни ризик 
 

Процес управљања девизним ризиком спроводи се кроз идентификацију, мерење, ублажавање, праћење, контролу и 
извештавање о девизном ризику. 
 

Банка на свеобухватан начин благовремено идентификује узроке који доводе до настанка девизног ризика што 
подразумева утврђивање текуће изложености девизном ризику, као и изложености девизном ризику по основу нових 
пословних производа и активности. 
 

Мерење, односно процена девизног ризика представља квантитативну процену идентификованог девизног ризика, 
коришћењем следећих техника:  
 

• GAP анализа и показатељ девизног ризика; 
• VaR; 
• Stress test; 
• backtesting.  
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 
4.3.2.  Девизни ризик (наставак) 
 
Ублажавање девизног ризика подразумева одржавање ризика на прихватљивом нивоу за ризични профил Банке кроз 
постављање система лимита и дефинисање мера за ублажавање девизног ризика. 
 
Контрола и праћење девизног ризика обухвата праћење и надзор усклађености позиција са интерно и екстерно 
дефинисаним лимитима, као и мониторинг дефинисаних и предузетих мера. Континуираним праћењем и контролом 
девизног ризика у току дана омогућено је благовремено предузимање мера у циљу одржавања девизног ризика у оквиру 
дефинисаних лимита. Контрола девизног ризика подразумева контролу на свим нивоима управљања као и независтан 
систем контроле који спроводе организациони делови надлежни за интерну ревизију и праћење усклађености 
пословања.  
 
Извештавање о девизном ризику обухвата систем интерног и екстерног извештавања и спроводи се на дневном нивоу. 
 
Банка усклађује своје пословање са регулаторно прописаним лимитом девизног ризика, који представља однос збира 
отворене девизне позиције и позиције у злату и регулаторног капитала. 
 
Преглед укупне ризичне девизне позиције и регулаторно дефинисаног показатеља девизног ризика на дан 31. децембра:  
 
 2018.  2017. 

 
Укупна ризична девизна позиција 1,064,940  2,248,347 
Показатељ девизног ризика 1.9%  4.4% 

 
Регулаторно прописан лимити 20%  20% 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 
4.3.2.  Девизни ризик (наставак) 
 
Преглед монетарне активе и монетарне пасиве по валутама на дан 31. децембра 2018. године 

 
        У хиљадама динара  

 EUR  USD  CHF  Остале валуте  Укупно у валути  

Девизна 
клаузула  у 

EUR  
Девизна 

клаузула  у USD  

Девизна 
клаузула  у 

CHF  
Динарске 
позиције  Укупно 

                    

Готовина и готовински  еквиваленти 32,651,089  114,133  620,428  481,553  33,867,203  -  -  -  29,728,507  63,595,710 

Кредити и потраживања од банака и других финансијских 
организација 7,361,578  2,063,711  3,065,118  2,197,712  14,688,119  -  -  -  3,789,610  18,477,729 

Кредити и потраживања од комитената 15,297,168  -  -  -  15,297,168  101,017,998  -  3,651,403  47,579,105  167,545,674 

Финансијска средства (ХоВ) 66,540,863  11,114,968  1,702,199  -  79,358,030  249,591  -  -  53,574,046  133,181,667 

Остала средства 1,148,340  95,892  63,825  1,295  1,309,352  -  -  -  2,477,942  3,787,294 

 
Укупно 122,999,038  13,388,704  5,451,570  2,680,560  144,519,872  101,267,589  -  3,651,403  137,149,210  386,588,074 

                    

Депозити и остале обавезе према банкама, 
др.фин.институцијама и централној банци 2,337,798  828,756  364,639  29,583  3,560,776  19,073  -  -  2,082,899  5,662,748 

Депозити и остале обавезе према депонентима 218,260,607  11,894,683  8,620,407  2,590,604  241,366,301  468,239  19,705  -  75,374,839  317,229,084 

Остале обавезе 742,789  121,323  108,507  30,146  1,002,765  -  -  -  7,554,850  8,557,615 

 
Укупно 221,341,194  12,844,762  9,093,553  2,650,333  245,929,842  487,312  19,705  -  85,012,588  331,449,447 

                    

Нето девизна позиција  31.12.2018. (98,342,156)  543,942  (3,641,983)  30,227  (101,409,970)  100,780,277  (19,705)  3,651,403  52,136,622  55,138,627 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 
4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 
4.3.2.  Девизни ризик (наставак) 
 
Преглед монетарне активе и монетарне пасиве по валутама на дан 31. децембра 2017. године 

 
        У хиљадама динара  

 EUR  USD  CHF  Остале валуте  Укупно у валути  

Девизна 
клаузула  у 

EUR  

Девизна 
клаузула  у 

USD  

Девизна 
клаузула  у 

CHF  
Динарске 
позиције  Укупно 

                    

Готовина и готовински  еквиваленти 30,613,336  149,359  510,641  476,712  31,750,048  -  -  -  18,090,839  49,840,887 

Кредити и потраживања од банака и других финансијских 
организација 6,471,500  2,901,236  2,696,013  2,187,682  14,256,431  -  -  -  15,287,358  29,543,789 

Кредити и потраживања од комитената 11,565,610  -  -  -  11,565,610  95,727,011  -  4,011,996  42,592,750  153,897,367 

Финансијска средства (ХоВ) 70,944,119  9,062,663  1,782,330  -  81,789,112  332,778  -  -  35,166,877  117,288,767 

Остала средства 1,638,400  262,757  886  270  1,902,313  -  -  -  2,195,979  4,098,292 

 
Укупно 121,232,965  12,376,015  4,989,870  2,664,664  141,263,514  96,059,789  -  4,011,996  113,333,803  354,669,102 

                    

Депозити и остале обавезе према  банкама, 
др.фин.институцијама и централној банци 3,563,823  189,871  135,310  29,842  3,918,846  14,193  -  -  599,466  4,532,505 

Депозити и остале обавезе према депонентима 211,143,575  10,753,027  8,623,783  2,533,382  233,053,767  203,045  18,890  -  59,195,938  292,471,640 

Остале обавезе 1,337,660  1,026,547  84,513  12,923  2,461,643  8,921  -  -  4,398,319  6,868,883 

 
Укупно 216,045,058  11,969,445  8,843,606  2,576,147  239,434,256  226,159  18,890  -  64,193,723  303,873,028 

                    

Нето девизна позиција  31.12.2017. (94,812,093)  406,570  (3,853,736)  88,517  (98,170,742)  95,833,630  (18,890)  4,011,996  49,140,080  50,796,074 
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 

4.3. Тржишни ризик (наставак) 
 

4.3.2.  Девизни ризик (наставак) 
 

Преглед десетодневног VaR-а 
 

Банка врши и стресно тестирање девизног ризика којим се процењује потенцијални утицај специфичних догађаја и/или 
промене више финансијских варијабли на финансијски резултат, капитал и показатељ девизног ризика.  
 

VaR означава највећи могући губитак у портфолију Банке током одређеног периода и при унапред дефинисаном 
интервалу поверења. Банка израчунава једнодневни и десетодневниVaR, са интервалом поверења од 99%, на девизним 
позицијама (девизниVaR). Банка израчунава VaR применом ауторегресивног-хетероскедастичног модела GARCH, за 
који није тражила одобрење Народне банке Србије, у циљу процене регулаторних капиталних захтева за девизни ризик. 
 

Девизни VaR се рачуна на позицијама у страној валуту, као и на динарским позицијама индексираним валутном 
клаузулом које су садржане у банкарској књизи и књизи трговања. 
 

Преглед десетодневног VaR-а са интервалом поверења од 99% за 2018. и 2017. годину је приказан као што следи: 
У хиљадама динара

 

 На дан 

 Просек 
 

Максималан 
 

Минималан  31. децембра 

2018 
       

Девизни ризик 18,360 
 

14,039 
 

36,751 
 

554 

2017 
       

Девизни ризик 27,581  28,580  54,272  15,905 

 
4.4. Оперативни ризик  
 

Оперативни ризик је ризик од могућег настанка негативних ефеката на финансијски резултат и капитал Банке услед 
пропуста (намерних и ненамерних) у раду запослених, неодговарајућих унутрашњих процедура и процеса, неадекватног 
управљања информационим и другим системима у банци, као и услед наступања непредвидивих екстерних догађаја. 
Оперативни ризик укључује и правни ризик. 
 

Оперативни ризик се дефинише као догађај који је настао као резултат неодговарајућих или неуспешних интерних 
процеса, поступака запослених и система или системских и других спољашњих догађаја, интерне и екстерне преваре, 
праксе запошљавања и безбедности на радном месту, потраживања клијената, дистрибуције производа, новчаних казни 
и пенала услед повреда, штете нанете материјалној имовини, поремећаја у пословању и системских пропуста и 
управљања процесима.  
 

Банка догађаје оперативног ризика прати и по следећим линијама пословања: финансирање привредних субјеката, 
трговина и продаја, брокерски послови са физичким лицима, банкарски послови с привредним друштвима, банкарски 
послови с физичким лицима, платни промет, агенцијске услуге и управљање имовином. 
 

Процес управљања оперативним ризиком представља интегрални део активности Банке који се спроводи на свим 
нивоима и омогућава идентификацију, мерење, ублажавање, праћење и контролу и извештавање о оперативним 
ризицима у складу са захтевима и роковима регулативе. Постојећи процес се ослања на поуздане методе мерења 
изложености оперативним ризицима, базу података о оперативним губицима, ажуран систем контроле и извештавања.  
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4. УПРАВЉАЊЕ РИЗИЦИМА (наставак) 
 

4.4. Оперативни ризик (наставак) 
 

Банка на дневном нивоу прати догађаје оперативних ризика и управља оперативним ризицима. У циљу ефикасног 
праћења оперативног ризика, у сваком организационом делу Банке именовани су запослени за оперативне ризике, који 
су одговорни за тачност и ажурност података о свим догађајима оперативног ризика, као и за евиденцију свих насталих 
догађаја у базу података оперативних ризика. Организациони део Банке у чијој је надлежности управљање ризицима 
врши мониторинг и извештавање о оперативним ризицима Управном одбору Банке, Извршном одбору Банке и Одбору 
за ревизију. 
 

Мерење, односно процена оперативног ризика Банке врши се кроз квантитативну и/или квалитативну процену 
идентификованог оперативног ризика. Банка спроводи мерење изложености оперативним ризицима кроз евиденцију 
догађаја, праћење кључних индикатора ризика, самопроцењивање и стресно тестирање оперативног ризика. Кључни 
индикатори ризика представљају рано упозорење за сигнализирање промена у ризичном профилу Банке. Односе се на 
одређени оперативни ризик и приказују већу изложеност у настанку догађаја оперативног ризика. Њихова сврха је 
пружање помоћи у смањивању губитака и оперативних ризика кроз проактивно сагледавање фактора ризика. 
 

Самопроцењивање подразумева процену изложености ризицима од стране организационих делова у складу са мапом 
идентификованих оперативних ризика мерењем могућег распона, значаја за пословање и учесталости догађаја који могу 
да проузрокују губитке, идентификовањем нивоа контроле које области пословања имају над овим ризицима и мере за 
побољшање. Стрес тест представља технику управљања оперативним ризиком, којом се процењује потенцијални утицај 
специфичних догађаја и/или промене више фактора ризика на изложеност оперативном ризику Банке.  
 

Банка не може елиминисати све оперативне ризике, али увођењем одговарајућег контролног оквира, мониторингом и  
ублажавањем потенцијалних ризика успоставља процес управљања оперативним ризиком. Банка предузима мере у 
циљу ублажавања оперативних ризика и проактивног реаговања на потенцијалне догађаје оперативних ризика кроз 
перманентно праћење свих активности, примену адекватног и поузданог информационог система и оријентацијом на 
пројектни приступ, а чијим спровођењем се унапређује пословна пракса и оптимизују пословни процеси Банке.  
 

Путем поузданог извештавања о реализацији мера за ублажавање оперативних ризика, Банка је успоставила систем за 
мониторинг активности које предузимају организациони делови Банке у циљу умањења оперативних ризика и 
превентивног реаговања на догађаје оперативних ризика који су у настајању. Банка процењује ризик поверавања 
активности трећим лицима за обављање одређених активности у вези са пословањем Банке, а на основу уговора 
закљученог са тим лицима којима се јасно одређују услови, права, обавезе и одговорности уговорених страна. 
 

У циљу несметаног и континуираног функционисања свих значајних система и процеса Банке, као и ограничавања 
губитака у ванредним ситуацијама, Банка је усвојила План за обезбеђење континуитета пословања, а у циљу поновног 
успостављања опоравка система информационе технологије у случају прекида пословања, Банка је усвојила План 
опоравка активности у случају катастрофа. 
 

4.5. Ризици улагања Банке  
 

Ризици улагања Банке представљају ризике улагања у друга правна лица и у основна средства и инвестиционе 
некретнине. Улагања Банке у једно лице које није лице у финансијском сектору не сме прећи 10% капитала Банке, при 
чему се под овим улагањем подразумева улагање којим Банка стиче удео или акције лица које није лице у финансијским 
сектору. Укупна улагања Банке  у лица која нису лица у финансијском сектору и у основна средства и инвестиционе 
некретнине Банке не смеју прећи 60% капитала Банке, с тим што се ово ограничење не односи на стицање акција ради 
њихове даље продаје у року од шест месеци од дана стицања.  
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4.6. Ризик изложености 
 
Велика изложеност Банке према једном лицу или групи повезаних лица, укључујући и лица повезана са Банком јесте 
изложеност која износи преко 10% капитала Банке. 
 
У свом пословању, Банка води рачуна о усклађености са регулаторно дефинисаним лимитима изложености: 
 
• Изложеност према једном лицу или групи повезаних лица не сме бити већа од 25% капитала Банке;  
• Збир свих великих изложености Банке не сме прећи 400% капитала Банке. 

 
Дефинисани лимити изложености према једном лицу или групи повезаних лица односе се и на лица повезана са Банком. 
 
Изложеност Банке према једном лицу или групи повезаних лица, као и изложеност према лицима повезаним са Банком  
кретала се у оквиру прописаних лимита. 
 
Током 2018. године, Банка је пословала у оквирима дефинисаних лимита. 
 
4.7. Ризик земље 
 
Ризик земље је ризик који се односи на земљу порекла лица према коме је Банка изложена, односно ризик могућности 
настанка негативних ефеката на финансијски резултат и капитал Банке због немогућности Банке да наплати 
потраживања од дужника из разлога који су последица политичких, економских или социјалних прилика у земљи порекла 
дужника. Ризик земље обухвата следеће ризике:  
 
• Политичко-економски ризик, под којим се подразумева вероватноћа остваривања губитка због немогућности Банке 

да наплати потраживања услед ограничења утврђених актима државних и других органа земље порекла дужника, 
као и општих и системских прилика у тој земљи; 
 

• Ризик трансфера, под којим се подразумева вероватноћа остварења губитка због немогућности наплате 
потраживања исказаних у валути која није званична валута земље порекла дужника, и то услед ограничења 
плаћања обавеза према повериоцима из других земаља у одређеној валути која су утврђена актима државних и 
других органа земље дужника. 

 
Банка управља ризиком земље на нивоу појединачног пласмана и на нивоу портфолија. Мерење и контролу 
изложености појединачног пласмана ризику земље, Банка врши одређивањем категорије интерног рејтинга земље 
дужника, а на основу рејтинга додељеног од стране међународно признатих рејтинг агенција и утврђивањем лимита 
изложености као процентом од капитала Банке у зависности од категорије интерног рејтинга земље. Мерење и контролу 
изложености портфолија ризику земље Банка врши на основу груписања потраживања према степену ризика земаља 
дужника.  
 
У циљу адекватног управљања  ризиком земље, Банка дефинише лимите изложености појединачно по земљама 
порекла дужника.  
 
Пласмани Банке који су одобрени дужницима са седиштем изван Републике Србије, за финансирање пословања у 
Републици Србији, чије се измирење финансијских обавеза према Банци очекује из извора пословања оствареног у 
Републици Србији, представљају потраживања Банке без изложености ризику земље порекла дужника. 
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4.8 Фер вредност финансијске активе и пасиве 
  
4.8.1. Преглед књиговодствене вредности и фер вредности финансијске активе и пасиве која се не вреднује по фер вредности  

 
У хиљадама динара 

 
31.12.2018 

 
31.12.2017 

  
Рачуноводствена 

вредност 
 

Фер вредност 
 

Ниво 1 
 

Ниво 2 
 

Ниво 3 
 

Рачуноводствена 
вредност 

 
Фер вредност 

Финансијска актива 
             Дати кредити и пласмани клијентима 167,545,674 

 
163,189,685 

     
163,189,685 

 
153,897,367 

 
151,658,208 

Финансијска пасива 
             Средства доспела за плаћање клијентима 317,229,084 

 
317,294,651 

     
317,294,651 

 
292,471,640 

 
292,389,981 

 
 
Израчунавање фер вредности датих кредита и пласмана клијентима процењује се коришћењем модела дисконтовања готовинских токова, за кредите и пласмане са фиксним каматним 
стопама. Дисконтне стопе заснивају се на текућим каматним стопама, које се нуде за инструменте по сличним условима корисницима кредита, приближно истих кредитних квалитета. 
Такође, обавезе према комитентима са роком доспећа, уговорене са фиксним каматним стопaма се дисконтују узимајући у обзир важеће услове у складу са врстом депозита, роком 
орочења и валутом. 
 
За кредите који се више не одобравају, нити постоји могућност одобравања (кредити индексирани у CHF), дисконтовање је извршено по истим каматним стопама. Такође, за кредите 
субвенционисане од стране државе са фиксном каматном стопом, дисконтовање је извршено по истој стопи, јер Банка не би одобравала кредите по ниским каматним стопама да није било 
субвенционисања дела камате од стране државе. Сви кредити и обавезе са променљивом каматном стопом су у складу са важећим тржишним условима и Пословном политиком Банке. 
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4.8. Фер вредност финансијске активе и пасиве 
  

4.8.2. Финансијски инструменти који се мере по фер вредности 
У хиљадама динара 

 31.12.2018  31.12.2017 

Актива  Ниво 1 
 

Ниво 2 
 

Ниво 3 
 

Укупна 
актива / 

пасива по 
фер 

вредности  Ниво 1  Ниво 2  Ниво 3  

Укупна актива / 
пасива по фер 

вредности 

Финансијска средсва по фер 
вредности кроз биланс успеха 
(у динарима) 459,586  1,197,681  -  1,657,268  -  -  -  - 
Финансијска средсва по фер 
вредности кроз биланс успеха 
(у страној валути) 318,499  2,838,113  -  3,156,612  -  -  -  - 
Финансијска средсва по фер 
вредности кроз остали 
резултат (у динарима) -  51,916,780  -  51,916,780  -  -  -  - 
Финансијска средства по фер 
вредности кроз остали 
резултат     (у страној валути) 12,476,019  63,725,398      249,590         76,451,007  -  -  -  - 
                
Финансијска актива по фер 
вредности кроз биланс успеха -  -  -  -  417,643        4,852,066     -  5,269,709 
Хартије од вредности 
расположиве за продају (у 
динарима) -  -  -  -  -  33,137,523  -  33,137,523 
Хартије од вредности 
расположиваeза продају (у 
страној валути) -  -  -  -  -   78,548,757  332,778  78,881,535 

 
Укупно 13,254,104 

 
119,677,972 

 
249,590 

 
133,181,667  417,643  116,538,346  332,778  117,288,767 

 
У ниво 1 распоређују се финансијски инструменти којима се тргује на берзи, док ниво 2 садржи хартије од вредности чија 
се фер вредност процењује на основу интерно развијених модела који се базирају на информацијама са аукција или 
сасекундарног тржишта хартија од вредности. 
 

Фер вредност активе за коју не постоје директне информације о трговању се распоређује у ниво 3 (муниципалне 
обвезнице). 
 

4.9. Управљање капиталом 
 

Банка је успоставила систем управљања ризицима у складу са обимом и структуром својих пословних активности, а циљ 
управљања капиталом је несметано остварење циљева пословне политике Банке. 
 

Обрачун капитала и показатеља адекватности капитала је почевши од 30.06.2017. године усклађен са Базел III 
стандардом. 
 

Основни циљеви управљања капиталом су: 
 

• очување минималног регулаторног захтева (EUR 10 милиона); 
• одржавање заштитних слојева капитала; 
• поштовање минималних регулаторних показатеља адекватности капитала увећаних за заштитне слојеве капитала; 
• одржавање поверења у сигурност и стабилност пословања; 
• остварење пословних и финансијских планова; 
• подржавање очекиваног раста пласмана; 
• омогућавање оптимума будућих извора средстава и њиховог коришћења; 
• остварење политике дивиденди.  
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4.9. Управљање капиталом (наставак) 
 
Регулаторни капитал Банке представља збир основног капитала (кога чине основни акцијски и додатни основни капитал) 
и допунског капитала, умањен за одбитне ставке. Показатељи адекватности капитала представљају однос капитала 
(укупног, основног или основног акцијског) Банке и збира: ризиком пондерисаних изложености за кредитни ризик, ризик 
друге уговорне стране, ризик смањења вредности купљених потраживања и ризик измирења/испоруке по основу 
слободних испорука; ризичне активе по основу изложености ризику измирења/испоруке (осим по основу слободних 
испорука); ризичне активе по основу изложености тржишним ризицима; ризичне активе по основу изложености 
оперативном ризику; ризичне активе по основу изложености ризику прилагођавања кредитне изложености и ризичне 
активе по основу прекорачења лимита изложености из књиге трговања. Ризиком пондерисане изложености за кредитни 
ризик, ризик друге уговорне стране, ризик смањења вредности купљених потраживања и ризик измирења/испоруке по 
основу слободних испорука се утврђују у складу са прописаним пондерима ризичности за све класе активе. Ризична 
актива по основу изложености оперативном ризику се добија множењем реципрочне вредности прописаног показатеља 
адекватности капитала и капиталног захтева за оперативни ризик, утврђног као трогодишњи просек производа 
индикатора изложености по свим линијама пословања и прописаних стопа капиталног захтева за сваку пословну линију. 
 
Показатељи адекватности капитала  У хиљадама динара 

Основни капитал  

31.12.2018. 
 

31.12.2017. 

 
58,512,822 

 
55,122,806 

Основни акцијски капитал  58,139,312  54,749,296   

Додатни основни капитал  373,510  373,510 

Допунски капитал    -  - 

Одбитне ставке од капитала  (1,473,139)  (3,992,144) 

Капитал  
 

 
 

57,039,683 51,130,662 

     

Ризиком пондерисане изложености за кредитни ризик, ризик друге уговорне стране, ризик смањења 
вредности купљених потраживања и ризик измирења/испоруке по основу слободних испорука  

161,828,271  146,903,022 

Ризична актива по основу изложености оперативном ризику  31,379,213  31,680,737 

Ризична актива по основу изложености тржишним ризицима  2,281,232  4,761,814 

Показатељ адекватности капитала (мин, 14,26%)  

 
 

 

29,18% 27,89% 

     

Показатељ адекватности основног капитала (мин, 12,26%)  29,18%  27,89% 

     

Показатељ адекватности основног акцијског капитала (мин, 10,76%)  28,99%  27,68% 

 
Током 2018. године сви прописани показатељи адекватности капитала су били изнад регулаторноих лимита (8% + 
комбиновани заштитни слој капитала, 6% + комбиновани заштитни слој капитала и 4,5% + комбиновани заштитни слој 
капитала за показатеље адекватности укупног, основног и основног акцијског капитала респективно). 
 
Банка Стратегијом и Планом управљања капиталом обезбеђује одржавање нивоа и структуру интерног капитала који 
пружа адекватну подршку расту пласмана, будућих извора средстава и њиховог коришћења, спровођењу политике 
дивиденди, као и прилагођавање променама у регулаторним захтевима. 
 
Током 2018. године Банка је обрачунавала и показатељ левериџа у складу са регулаторним захтевом, који представља 
количник основног капитала и износа изложености које улазе у обрачун предметног показатеља.  
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4.9. Управљање капиталом (наставак) 
 
План управљања капиталом, као део система управљања капиталом, садржи: 
 
• стратешке циљеве и период за њихово остваривање; 
• опис процеса управљања расположивим интерним капиталом, планирање његовог адекватног нивоа и 

одговорности за тај процес; 
• процедуре планирања адекватног нивоа расположивог интерног капитала; 
• начин достизања и одржавања адекватног нивоа расположивог интерног капитала; 
• ограничења у вези са расположивим интерним капиталом; 
• приказ и образложење ефеката стрес тестирања на интерне капиталне захтеве; 
• алокацију капитала; 
• план пословања у случају настанка непредвиђених догађаја. 
 
Банка на континуираној основи спроводи процес интерне процене адекватности капитала у складу са природом, обимом 
и сложеношћу пословних активности, а у складу са Стратегијом управљања ризицима, политикама за управљање 
појединачним ризицима и Стратегијом управљања капиталом. 
 
Процес интерне процене адекватности капитала, као документован и континуиран процес испуњава следеће услове: 
 
• заснован је на идентификацији и мерењу ризика; 
• пружа свеобухватну процену и праћење ризика којима је Банка изложена или може бити изложена, 
• обезбеђује адекватан ниво расположивог интерног капитала у складу са ризичним профилом Банке; 
• укључен је у систем управљања Банком и доношење одлука; 
• предмет је редовне анализе, праћења и провере. 
 
Фазе процеса интерне процене адекватности капитала у Банци обухватају: 
 
• утврђивање материјално значајних ризика, у складу са квалитативним и квантитативним критеријумима; 
• обрачун износа интерних капиталних захтева; 
• обрачун износа стресираних интерних капиталних захтева; 
• одређивање укупног интерног капиталног захтева; 
• поређење следећих елемената: 

 
o капитала и расположивог интерног капитала; 
o минималних капиталних захтева и интерних капиталних захтева за појединачне ризике; 
o збира минималних капиталних захтева и укупних интерних капиталних захтева. 
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5. КОРИШЋЕЊЕ ПРОЦЕЊИВАЊА 
 
Руководство користи претпоставке и процене које имају ефекта на презентоване вредности средстава и обавеза у току 
извештајног периода. Процене, као и претпоставке на основу којих су процене извршене, су резултат редовних провера. 
Ове процене и претпоставке су засноване на претходном искуству, као и различитим информацијама расположивим на 
дан састављања финансијских извештаја, а које делују реално и разумно у датим околностимa уз примену концепта 
очекиваног кредитног губитка. 

 
Кључни извори неизвесности код процена 

 
Резервисања за кредитне губитке 

 
Обезвређење средстава која се процењују методом амортизованог трошка се утврђује на начин који је описан у 
рачуноводственој политици 3(ј). 

 
Обезвређење пласмана има за циљ обезбеђење разумног, опрезног и правовременог утврђивања губитака, како би се 
заштитио капитал Банке у периоду када губитак буде и дефинитивно потврђен (реализован) због немогућности наплате 
уговорених износа или одливом средстава за измирење потенцијалних обавеза.  

 
Обезвређење пласмана и резервисања врше се само онда када постоји оправдан основ, односно када постоји 
објективан доказ о обезвређењу као последица догађаја који су настали након почетног признавања кредита, а који 
неповољно утичу на будуће новчане токове од кредита. 
 
Главни елементи у процени обезвређења пласмана су следећи: прекорачење рока плаћања главнице или камате, 
тешкоће у новчаним токовима корисника кредита (финансијске тешкоће), опадање кредитног рејтинга или промене 
првобитних услова из уговора и друго.  

 
Обезвређење пласмана се врши на основу процене очекиваних будућих новчаних токова из пословања клијената или 
реализацијом средстава обезбеђења, уколико се процени да ће реално кредит бити намирен из тих средстава.  

 
Банка врши процену обезвређења потраживања на групној и појединачној основи.  
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5. КОРИШЋЕЊЕ ПРОЦЕЊИВАЊА (наставак) 
 
Појединачно процењивање  

 
Банка процењује исправку вредности за сваки појединачно значајан пласман са статусом неизмиривања обавеза – 
default-a (ризичан пласман, подкатегорија  ризика 4Д, 4ДД и 5 према интерном систему рејтинга), односно пласмани који 
су класификовани у ниво 3 у складу са МСФИ 9 стандардом. Том приликом се узимају у обзир финансијска позиција 
корисника кредита, одрживост бизнис плана, његова способност да побољша своје перформансе у случају финансијских 
тешкоћа, пројектовани приходи, расположивост других врста финансијске подршке и вредност колатерала која се може 
реализовати, као и очекивани новчани токови. Уколико дође до нових информација које према процени битно мењају 
кредитну способност клијента, вредност колатерала и извесност испуњења обавеза клијента према Банци, врши се нова 
процена обезвређења пласмана.   
 
Праг материјалне значајности Банка одређује на основу анализе вредносне структуре портфолија по врстама клијената 
и производа.  

 
Исправка вредности на појединачној основи се обрачунава уколико постоје објективни докази обезвређења који су 
резултат једног или више догађаја насталих након иницијалног признавања финансијског средства и уколико постоји 
мерљиво смањење будућих токова готовине.   

 
Објективним доказима који указују на потребу обезвређења пласмана, сматра се: 
 

• када финансијско стање дужника указује на знатне проблеме у његовом пословању; 

• када постоје подаци о неизмирењу обавеза, учесталом кашњењу у отплати или неиспуњавању других 
уговорних одредаба; 

• када Банка, услед финансијских потешкоћа дужника, битно промени услове отплате потраживања у односу на 
оне који су првобитно уговорени; 

• дужник не може да измири своје обавезе у целости без реализације средства обезбеђења; 

• непрекидна блокада рачуна преко 60 дана; 

• када постоје извесне значајне финансијске потешкоће у пословању клијента (банкротство, ликвидација, стечај 
или нека друга врста финансијске реорганизације дужника) и слично. 

 
Докази се могу документовати и анализом у Watch процесу, информацијом о повећаном степену ризика дужника, 
извештајима са састанака који су одржани са дужником, извештајима о обављеном мониторингу колатерала клијената, 
извештајима о принудној наплати и данима блокаде, извештајима о кредитима у доцњи и другим информацијама којима 
Банка располаже. 

 
Поред тога, документацију потребну као доказ за обезвређење пласмана, представљају и докази за процену очекиваних 
прилива по пласману, који се пре свега односе на документацију о планираним будућим новчаним токовима дужника. 
Када постоје објективни докази, износ обезвређења се обрачунава као разлика између бруто књиговодствене вредности 
средстава и садашње вредности процењених будућих токова готовине, при чему Банка уважава постојање више 
сценарија наплате приликом процене очекиваних будућих токова готовине. Том приликом, сценарија која се могу узети у 
обзир су сценарија из пословања (реструктурирање/споразуми и слично), сценарија из реализација колатерала 
(вансудски/судски/стечај и остало) и продаја потраживања. Вероватноће одређеног сценарија Банка процењује на 
основу историјске реализације и наплате проблематичних случајева, специфичности појединачног клијента, као и 
предвиђањем будућих могућих исхода, при чему је збир свих сценарија 100%. 
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5. КОРИШЋЕЊЕ ПРОЦЕЊИВАЊА (наставак) 
 
Групно процењивање 

 
Обезвређење се процењује групно по свим пласманима код којих није идентификован објективни доказ обезвређења и 
који нису појединачно значајни са статусом default-а и за пласмане код којих обрачуном на појединачној основи није 
утврђен износ обезвређења, као и по основу провизија и других потраживања која немају елементе за свођење на 
садашњу вредност.  

 
Групна процена се врши по групама према сличним карактеристикама у погледу кредитног ризика које се формирају на 
основу интерно прописане методологије (бонитетне групе по врстама клијената и пласмана), базиране на систему 
интерног рејтинга и то на месечном нивоу. Методологија за обезвређење је значајно промењена и уместо приступа 
реализованог губитка у складу са МРС 39, примењује се принцип будућег очекиваног губитка, у складу са МСФИ 9, кроз 
укључивање утицаја очекиваног кретања макроекономских варијабли на будуће кретање вероватноће губитка на бази 
статистички доказаних међузависности. 

 
Обезвређење на групној основи базира се на очекиваном кредитном губитку у складу са вероватноћом неизмирења 
обавеза у наредних 12 месеци (потраживања у нивоу 1), осим у случају када постоји значајно погоршање кредитног 
ризика у односу на тренутак иницијалног признавања, када се процена кредитних губитака врши на бази вероватноће 
неизмирења обавеза за период животног века инструмента (потраживања у нивоу 2). 
 
Ценећи специфичности у пословању са клијентима, посебно се утврђују миграције за привредне клијенте, микро бизнис, 
становништво по врстама производа, финансијске институције и изложености према државама. 

 
Обезвређење кредита умањује вредност кредита и признаје се као расход у оквиру биланса успеха. 

 
Утврђивање вероватног губитка по ванбилансним ставкама 

 
Утврђивање вероватног губитка по ванбилансним ставкама (потенцијалним обавезама) врши се када се процени да 
постоји довољно извесно очекивање да ће доћи до одлива средстава за измирење потенцијалне обавезе. Утврђивање 
вероватног губитка Банка врши и за неискоришћене преузете обавезе, за које није уговорила безусловно и без 
претходне најаве, могућност отказа уговорене обавезе. Приликом обрачуна резервисања по основу неискоришћених 
преузетих обавеза, Банка користи фактор конверзије (CCF) којим се коригује књиговодствена вредност неискоришћених 
преузетих обавеза. 
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5. КОРИШЋЕЊЕ ПРОЦЕЊИВАЊА (наставак) 
 
Утврђивање фер вредности 
 
Фер вредност финансијских инструмената представља износе по којима се средства могу разменити или обавезе 
измирити између упућених, вољних страна у трансакцији по тржишним условима. 
 
Банка врши вредновање финансијских инструмената по: 
 
- фер вредности кроз биланс успеха и 
- фер вредности кроз остали резултат, са признавањем «recycling» или без признавања у билансу успеха. 
 
Финансијска средства и обавезе класификовани по фер вредности кроз биланс успеха се, у поступку накнадног 
вредновања мере по фер вредности, без укључивања трошкова продаје или других трошкова при престанку 
признавања. Добици / губици који проистичу од промене фер вредности ових финансијских инструмената, њихови 
приходи од дивиденди, као и курсне разлике се признају у билансу успеха. Не спроводи се тест на потенцијално 
обезвређење ових финансијских инструмената. 
 
Након почетног признавања, инструменти капитала накнадно се одмеравају у зависности од тога да ли имају котирану 
тржишну цену. Инструменти капитала који имају котирану тржишну цену одмеравају се по тржишној вредности, а 
инвестиције у инструменте капитала који немају котирану тржишну цену на активном тржишту одмеравају се 
коришћењем техника процене, при чему се комбинује више расположивих приступа и техника за мерење фер вредности. 
 
Инвестиције у инструменте капитала који се не држе ради трговања и који се вреднују по фер вредности кроз остали 
резултат се мере, у поступку накнадног вредновања, по фер вредности, без укључивања трошкова продаје или других 
трошкова при престанку признавања. Уз изузетак примљених дивиденди који се признају у билансу успеха, сви други 
везани добици и губици, укључујући и компоненту курсних разлика, се признају у осталом резултату, преко капитала.  
 
Износи приказани у осталом резултату се не могу накнадно пренети у биланс успеха, иако се кумулирани добици или 
губици могу трансферисати унутар капитала, на нераспоређену добит. 
 
Инвестиције у дужничке инструменте који се вреднују по фер вредности кроз остали резултат се, након иницијалног 
признавања, вреднују на следећи начин: 
 

a. добици/губици од обезвређења, који се изводе из исте методологије, која се примењује и за финансијска 
средства мерена по амортизованој вредности, признају се у билансу успеха; 

b. добици/губици од курсних разлика, се признају у билансу успеха; 
c. приходи од камата, који се рачунају применом метода ефективне камате, се признају у билансу успеха; 
d. добици/губици од промене фер вредности се признају кроз остали укупни резултат; 
e. у случају извршене модификације, добици/губици од модификације се признају у билансу успеха и 
f. у случају престанка признавања, кумулативни добици/губици претходно признати кроз остали укупни резултат 

се рекласификују из капитала у биланс успеха, као прилагођавање услед рекласификације. 
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5. КОРИШЋЕЊЕ ПРОЦЕЊИВАЊА (наставак) 
 
Утврђивање фер вредности (наставак) 
 
Финансијски деривати накнадно се прерачунавају по тржишној вредности. Тржишне вредности финансијских деривата 
се добијају на основу различитих техника процене, укључујући дисконтовање новчаних токова. Промена вредности 
финансијских деривата се рачуноводствено исказује у оквиру пасиве, односно активе и биланса успеха. 
 
Промене фер вредности финансијских обавеза за обавезе које се вреднују по фер вредности врши се у случају: 
 

• промена у фер вредности која је последица промене сопственог кредитног ризика обавезе исказује се у 
осталом резултату, а 

• преостали износ промене фер вредности обавезе се исказује у билансу успеха. 
 
Финансијске обавезе које се држе ради трговања и деривати, после почетног признавања и одмеравања, вреднују се по 
фер вредности. 
 
Промена фер вредности финансијске обавезе која се држи ради трговања, укључује се у приходе, односно расходе 
периода у коме су настали. 
 
Уколико Банка измирује своје обавезе према повериоцима и запосленима готовином која се утврђује у односу на цену 
акција или има опцију да се определи између ова два начина измирења обавезе, вредновање таквих трансакција се 
врши у складу са релевантним МСФИ. 
 
Концепт фер вредности 
 
Приликом мерења фер вредности Банка се опредељује за приступ/технике које треба да максимизирају употребу 
релевантних јавно доступних података (енгл. „observable inputs“), а да минимизирају коришћење података који нису јавно 
доступни (енгл. „unobservable inputs“).  
 
На располагању су 3 приступа за мерење фер вредности: 
 

• тржишни приступ 

• приходни приступ  

• трошковни приступ 
 
Банка врши утврђивање фер вредности финансијских инструмената на дан биланса. Кад год је могуће Банка врши 
мерење фер вредности употребом тржишних цена доступних на активном тржишту за дати инструмент. Тржиште се 
сматра активним ако су котиране цене лако и редовно доступне и представљају стварне и редовне тржишне трансакције 
по тржишним условима. 
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5. КОРИШЋЕЊЕ ПРОЦЕЊИВАЊА (наставак) 
 
У случају да тржиште за финансијске инструменте није активно, фер вредност се одређује употребом методологије 
процене. Методологије процене укључују трансакције по тржишним условима између упућених, вољних страна (ако су 
доступне), позивање на постојећу фер вредност осталих инструмената који су суштински исти, анализе дисконтованих 
токова готовине и друге алтернативне методе. Одабрана методологија процене максимално користи тржишне податке, 
заснива се у најмањој могућој мери на проценама које су специфичне за Банку, укључује све факторе које учесници на 
тржишту сматрају као одређујуће за цену, у складу са прихваћеним економским методологијама за одређивање цене 
финансијских инструмената. Улазни подаци за методе процене разумно одражавају тржишна очекивања и факторе 
ризика приноса који су садржани у финансијском инструменту. Методе процене се подешавају и тестира њихова 
исправност употребом цена из уочљивих постојећих трансакција на тржишту за исте инструменте, на основу других 
доступних уочљивих тржишних података. 
 
Најбољи доказ фер вредности финансијског инструмента приликом иницијалног признавања је цена остварена у 
трансакцији тј. фер вредност надокнаде која је дата или примљена, осим ако је фер вредност датог инструмента 
доказана поређењем са другим уочљивим постојећим трансакцијама на тржишту за исте инструменте (без 
модификовања или преформулисања) или је заснована на методи процене чије варијабле укључују само податке који су 
уочљиви на тржишту. Када цена остварена у трансакцији даје најбољи доказ фер вредности приликом иницијалног 
признавања, финансијски инструменти се иницијално мере по цени трансакције и све разлике између те цене и 
вредности која је иницијално установљена методом процене се накнадно исказују у билансу успеха, у зависности од 
појединачних чињеница и околности трансакције, али не касније од момента када је процена подржана уочљивим 
тржишним подацима или када је трансакција закључена. 
 
Све разлике између фер вредности приликом почетног признавања и износа који може да зависи од неуочљивих 
параметара признају се у оквиру биланса успеха без одлагања, али се признају током века трајања инструмента на 
одговарајући начин или приликом њиховог откупа, преноса или отуђења, или када фер вредност постане уочљива. 
Средства и дуге позиције се мере по понуђеној цени, а обавезе и кратке позиције се мере по траженој цени. Фер 
вредност одражава кредитни ризик инструмента и укључује корекције које одражавају кредитни ризик Банке и друге 
уговорне стране, где је релевантно. Процене фер вредности засноване на моделима процене се коригују за све остале 
факторе, као што су ризик ликвидности или модели неизвесности, у мери у којој Банка сматра да трећа лица учесници 
на тржишту могу да их узму у обзир приликом одређивања цене трансакције. 
 
Утврђивање фер вредности финансијских инструмената и признавање ефеката процене се спроводи на основу одредби 
Методологије за утврђивање фер вредности финансијских инструмената, заснованих на  Политици и 
Стратегији  управљања ризицима . 
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6. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА 
 
Банка има три оперативна сегмента – профитна центра, који представљају стратешке организационе делове Банке и 
њихово пословање је предмет извештавања по сегментима. 
 
У наставку је приказан преглед оперативних сегмената са активностима сваког од оперативних сегмената: 
 
Послови са правним лицима: Укључује кредите, депозите и остале трансакције са клијентима правним                         

лицима осим банака       
 
Послови са становништвом:  Укључује кредите, депозите и остале трансакције са клијентима физичким лицима, 

микроклијентима, предузетницима и пољопривредницима 
 
Инвестиционо банкарство и    
међу-банкарско  пословање: Укључује пословање са хартијама од вредности и другим финансијским инстументима као и 

трансакције са банкама.   
 
При сагледавању профитабилности / резултата сваког сегмента, осим прихода и расхода остварених из пословања са 
клијентима, укључују се и приходи и расходи из интерних односа обрачунати помоћу трансферних цена које се утврђују 
на основу одговарајућих тржишних цена (нето приходи/расходи из интерних односа). 
 
Значајан утицај на резултат у 2018. години имали су нето приходи индиректних отписа који су износили 9,493 хиљаде 
динара (од чега се на наплаћена отписана потраживања односило 329,451 хиљаду динара).  

 
Такође, на висину резултата, поред нето прихода индиректних отписа утицао је и нето добитак по основу престанка 
признавања финансијских инструмената који се вреднују по амортизованој вредности у износу од 526,547 хиљада 
динара по основу продаје пласмана више клијената. 
 
Приликом израде извештаја по сегментима оперативни трошкови пословања се деле на директне оперативне трошкове 
(директно под контролом сегмената пословања или су директно повезани са пословањем сегмената) и индиректне 
оперативне трошкове (висина ових трошкова није под директном контролом сегмената или не постоји директна веза са 
пословањем сегмената).  
 
Сваки сегмент пословања се задужује директним оперативним трошковима који се односе на тај сегмент као и делом 
индиректних оперативних трошкова (расподела ових трошкова на сегменте се врши применом одговарајућих кључева 
који се користе за алокацију трошкова трошковних центара на профитне центре). 
 
Директни оперативни трошкови на нивоу Банке износе 7,353,212 хиљада динара и чине 70% укупних оперативних 
трошкова. Директни оперативни трошкови се највећим делом састоје од трошкова који су директно повезани са 
пословањем сегмената (зараде, трошкови закупа, трошкови амортизације, маркетинга и други трошкови), а у мањем 
делу чине их и трошкови који се на сегменте алоцирају на бази одлуке менаџмента.  
 
На сегмент послова са становништвом односи се износ од 5,764,006 хиљада динара директних трошкова (78% укупних 
директних трошкова), што је последица велике пословне мреже и броја запослених радника на пословима са 
становништвом. 
 
У складу са претходно наведеним, Банка је у пословној 2018. години остварила добитак пре пореза у износу од 
8,121,073 хиљаде динара.  
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6. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА (наставак) 
 

Извештај по оперативним сегментима за 2018. годину је приказан у наставку:   
 

 Послови са становништвом  
Послови са правним 

лицима  
Инвестиционо банкарство и 

међубанкарско пословање  Остало  Укупно 

Приходи и расходи 
 

 
 

 
 

 
 

 
 Приходи од камата  6,680,347  2,461,416  4,603,145  -  13,744,908 

Расходи од камата  (630,059)  (178,255)  (101,956)  -  (910,270) 
Нето приход по основу камата 6,050,288  2,283,161  4,501,189  -  12,834,638 
Нето приходи/расходи камата из интерних односа (727,305)  (601,012)  1,328,317  -  - 
Нето приход по основу накнада и провизија 3,835,447  757,668  617,034  -  5,210,149 

 
Резултат пре исправки вредности 9,158,430  2,439,817  6,446,540  -  18,044,787 

 
Нето приходи/расходи исправке вредности (25,518)  22,453  12,558  -  9,493 

 
Резултат пре оперативних трошкова 9,132,912  2,462,270  6,459,098  -  18,054,280 

 
Директни оперативни трошкови (5,764,006)  (1,410,121)  (179,085)  -  (7,353,212) 
Нето приходи/расходи курсних разлика -  -  (7,458)  -  (7,458) 
Нето остали приходи и расходи (174,451)  488,639  233,847  -  548,035 

 
Резултат пре индиректних оперативних трошкова 3,194,455  1,540,788  6,506,402  -  11,241,645 

 
Индиректни оперативни трошкови (1,590,128)  (1,193,677)  (336,767)  -  (3,120,572) 

 
Резултат пре пореза 1,604,327  347,111  6,169,635  -  8,121,073 

Актива по сегменитма          
Готовина и готовински еквиваленти -  -  63,595,710  -  63,595,710 
Пласмани банкама  -  -  18,477,729  -  18,477,729 
Пласмани комитентима 91,855,167  75,690,507  -  -  167,545,674 
Xартије од вредности -  -  133,177,598  -  133,177,598 
Остало -  -  2,611,859  15,757,411  18,369,270 

 
 91,855,167  75,690,507  217,862,895  15,757,411  401,165,980 

Обавезе по сегментима          
Обавезе према банкама -  -  5,662,748  -  5,662,748 
Обавезе према комитентима 261,120,783  49,937,553  6,170,748  -  317,229,084 
Остало -  -  -  10,713,635  10,713,635 

 
  261,120,783  49,937,553  11,833,496  10,713,635  333,605,467 

 
Напомене: Пласмани микроклијентима приказани су у оквиру сегмента послови са становништвом 

Индиректни оперативни трошкови се односе на расходе који нису под контролом пословних сегемената   
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6. ИЗВЕШТАВАЊЕ ПО СЕГМЕНТИМА (наставак) 
 

Извештај по оперативним сегментима за 2017. годину је приказан у наставку:   
 

 Послови са становништвом  
Послови са правним 

лицима  
Инвестиционо банкарство и 

међубанкарско пословање  Остало  Укупно 

Приходи и расходи 
 

 
 

 
 

 
 

 
 Приходи од камата  6,367,966  2,649,990  5,034,480  -  14,052,436 

Расходи од камата  (880,868)  (224,091)  (501,280)  -  (1,606,239) 
Нето приход по основу камата 5,487,098  2,425,899  4,533,200  -  12,446,197 
Нето приходи/расходи из интерних односа (886,255)  (768,155)  1,654,410  -  - 
Нето приход по основу накнада и провизија 3,198,742  1,290,502  592,982  -  5,082,226 

 
Резултат пре исправки вредности 7,799,585  2,948,246  6,780,592  -  17,528,423 

 
Нето приходи/расходи исправке вредности (310,881)  266,530  62,234  -  17,883 

 
Резултат пре оперативних трошкова 7,488,704  3,214,776  6,842,826  -  17,546,306 

 
Директни оперативни трошкови (5,783,836)  (1,672,719)  (182,687)  -  (7,639,242) 
Нето приходи/расходи курсних разлика -  -  (56,358)  -  (56,358) 
Нето остали приходи и расходи (82,584)  557,765  55,202  -  530,383 

 
Резултат пре индиректних оперативних трошкова 1,622,284  2,099,822  6,658,983  -  10,381,089 

 
Индиректни оперативни трошкови (1,612,287)  (1,237,636)  (343,916)  -  (3,193,839) 

 
Резултат пре пореза 9,997  862,186  6,315,067  -  7,187,250 

Актива по сегменитма          
Готовина и готовински еквиваленти -  -  49,840,887  -  49,840,887 
Пласмани банкама  -  -  29,543,789  -  29,543,789 
Пласмани комитентима 81,512,171  72,385,196  -  -  153,897,367 
Xартије од вредности -  -  117,288,767  -  117,288,767 
Остало -  -  2,611,859  16,000,869  18,612,728 

 
 81,512,171  72,385,196  199,285,302  16,000,869  369,183,538 

Обавезе по сегментима          
Обавезе према банкама -  -  4,532,505  -  4,532,505 
Обавезе према комитентима 230,900,337  52,610,572  8,960,731  -  292,471,640 
Остало -  -  -  8,919,338  8,919,338 

 
  230,900,337  52,610,572  13,493,236  8,919,338  305,923,483 

 
Напомене: Пласмани микроклијентима приказани су у оквиру сегмента послови са становништвом 

Индиректни оперативни трошкови се односе на расходе који нису под контролом пословних сегемената
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7. ФИНАНСИЈСКА АКТИВА И ОБАВЕЗЕ – РАЧУНОВОДСТВЕНА КЛАСИФИКАЦИЈА И ПОШТЕНА (ФЕР) 
ВРЕДНОСТ  
 

Методологија и претпоставке које су коришћене за обрачун поштене (фер) вредности за наведена финансијска средства 
и обавезе која нису евидентирана по поштеној вредности у финансијским извештајима су следеће: 
 
(и) Средства и обавезе  код којих је садашња вредност у књигама приближно једнака поштеној вредности 
 
Код финансијских средстава и обавеза која су високо ликвидна и са краткорочним доспећем (до године дана) 
претпоставља се да је садашња књиговодствена вредност приближно једнака поштеној вредности. Ова претпоставка се 
такође користи и код депозита по виђењу, штедних депозита без специфицираног рока доспећа и свих финансијских 
инструмената који имају променљиву каматну стопу. 
 
(ии) Инструменти са фиксном каматном стопом 
 
Поштена вредност финансијских средстава и обавеза са фиксном каматном стопом, која се воде по амортизованој 
вредности, се процењује поређењем тржишних каматних стопа у моменту иницијалног признавања са текућим 
тржишним каматним стопама за финансијске инструменте сличних карактеристика. Процењена поштена вредност 
средстава и обавеза са фиксном каматном стопом у највећем делу одговара књиговодственој вредности с обзиром да 
уговорене каматне стопе не одступају од тржишних. Банка нема материјално значајних одступања по овом основу. 
 
8. НЕТО ПРИХОДИ ОД КАМАТА 
 
Нето приходи од камата се састоје од: 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
Приходи од: 2018.  2017. 

    
Банакa и по основу РЕПО пласмана 245,310  302,541 
Комитената 9,141,760  9,017,954 
Народне Банке Србије (депонована ликвидна средства и обавезне резерве) 283,703  371,056 
Хартија од вредности 4,074,135  4,360,885 

 
Приходи од камата    13,744,908 

 
14,052,436 

    

Расходи по основу:    
 Депозита и осталих обавезе банака и других фин. организација 18,773  100,081 
 Депозита комитента 812,122  1,112,608 
Примљених кредитa 79,375  393,550 

 
Расходи од камата        910,270 

 
1,606,239 

    
Нето приходи од камата 12,834,638  12,446,197 

 
Укупни приходи и расходи камата који су обрачунати коришћењем методе ефективне каматне стопе приказани у 
претходној табели се односе на финансијска средства и обавезе које се не воде по фер вредности кроз биланс успеха. 
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9. НЕТО ПРИХОДИ / РАСХОДИ ПО ОСНОВУ НАКНАДА И ПРОВИЗИЈА 
 
Нето приходи/расходи од накнада и провизија се састоје од: 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

Приходи у динарима    
Накнаде за услуге платног промета 3,577,857  3,243,428 
Накнаде за одобрене кредите и гаранције-становништво 20,939  28,845 
Накнаде за одобрене кредите и гаранције-привреда 93,582  152,973 
Накнаде по основу купопродаје девиза 410,146  455,964 
Накнаде за брокерске и кастоди услуге 31,343  37,390 
Накнаде по пословима са картицама 2,188,083  1,795,591 
Накнаде по основу упита у Кредитни биро 69,291  87,771 
Накнаде и провизије по основу осталих банкарских услуга 481,160  544,317 

 
 6,872,401 

 
6,346,279 

    
Приходи у страној валути    
Накнаде за услуге платног промета 101,003  109,763 
Накнаде за одобрене кредите и гаранције-привреда 8,772  9,250 
Накнаде за брокерске и кастоди услуге 20,858  12,778 
Накнаде по пословима са картицама 204,768  221,473 
Накнаде и провизије по основу осталих банкарских услуга 70  673 

 
 335,471 

 
353,937 

 
 7,207,872 

 
6,700,216 

    
Расходи у динарима    
Накнаде за услуге платног промета 135,377  125,732 
Накнаде по основу купопродаје девиза 32,831  64,340 
Накнаде по пословима са картицама 931,307  770,319 
Накнаде по основу упита у Кредитни биро 64,462  78,149 
Накнаде и провизије по основу осталих банкарских услуга 132,197  139,701 

 
 1,296,174 

 
1,178,241 

Расходи у страној валути    
Накнаде за услуге платног промета 79,817  72,877 
Накнаде по пословима са картицама 577,283  329,074 
Накнаде и провизије по основу осталих банкарских услуга 44,449  37,798 

 
 701,549 

 
439,749 

 
 1,997,723 

 
1,617,990 

    
Нето приходи од накнада и провизија 5,210,149  5,082,226 
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10. НЕТО ДОБИТАК/ГУБИТАК  ПО ОСНОВУ ПРОМЕНЕ ФЕР ВРЕДНОСТИ ФИНАНСИЈСКИХ ИНСТРУМЕНАТА 
 
Нето добитак по основу промене фер вредности финансијских инструмената се састоји од: 
 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

    
Приходи од промене фер вредности деривата намењених 
трговању – SWAP                                                                                                         11,915 

 
- 

Приходи од промене фер вредности  хартија од вредности и осталих         
фин.средстава који се вреднују по фер вредности кроз БУ – Oбвезнице 
републике Србије 22,647 

 

51,739 
Приходи од промене фер вредности  хартија од вредности –  
инвестиционе јединице  9,586 

 
12,643 

    
 44,148  64,382 

    
Расходи од промене фер вредности  деривата намењених трговању - SWAP -  (7,845) 
Расходи од промене фер вредности  хартија од вредности и осталих         
фин.средстава који се вреднују по фер вредности кроз БУ – Oбвезнице 
републике Србије (72) 

 

- 

    
Нето добитак/губитак 44,076  56,537 

    
 
 
11. НЕТО ДОБИТАК/ГУБИТАК  ПО ОСНОВУ ПРЕСТАНКА ПРИЗНАВАЊА ФИНАНСИЈСКИХ ИНСТРУМЕНАТА 

КОЈИ СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ 
 
Нето добитак/губитак по основу престанка признавања се састоји од: 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

Добици по основу престанка признавања фин.инстр.који се вреднују по фер 
вредности кроз остали резутлат                                    86,991 

 
44,534 

Добици по основу престанка признавања хартија од вредности по фер 
вредности кроз биланс успеха 162,425 

 
47,261 

Губици по основу престанка признавања фин.инстр.који се вреднују по фер 
вредности кроз остали резултат (688) 

 
(211) 

Губици по основу продаје хартија од вредности по фер  
вредности кроз биланс успеха (18,534) 

 
- 

    
Нето добитак/губитак 230,194  91,584 

 
Добици по основу престанка признавања фин.инстр.који се вреднују по фер вредности  кроз остали резутлат у износу од 
86,991 хиљаду динара односе се на обвезнице Републике Србије, од чега у динарима у износу од 50,078 хиљаду динара 
и у страној валути у износу од 36,913 хиљаде динара. 
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11. НЕТО ДОБИТАК/ГУБИТАК  ПО ОСНОВУ ПРЕСТАНКА ПРИЗНАВАЊА ФИНАНСИЈСКИХ ИНСТРУМЕНАТА 
КОЈИ СЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ (наставак) 

 
Добици по основу престанка признавања хартија од вредности и осталих пласмана по фер вредности кроз биланс 
успеха у изнсоу од 162,425 хиљада динара односе се на: обвезнице Републике Србије у динарима у износу од 78,148 
хиљада динара,  обвезнице Републике Србије у страној валути у износу од 80,133 хиљада и  инвестиционе јединице у 
динарима у износу од 4,144 хиљаде динара. 
 
Губици по основу престанка признавања финансијских инструмената који се вреднују по фер вредности кроз остали 
резултат у износу 688  хиљада динара односе се на: обвезнице Републике Србије у динарима у износу од 353 хиљаде  
динара,  обвезнице Републике Србије у страној валути у износу од 335  хиљада динара.  
 
Губици по основу престанка признавања хартија од вредности и осталих пласмана по фер вредности кроз биланс успеха 
у износу од 18,534 хиљада динара односе се на: обвезнице Републике Србије у динарима у износу од 298 хиљада 
динара, обвезнице Републике Србије у страној валути у износу од 9,142 хиљаде динара и продају девизних SWАP 
аранжмана у износу од 9,094 хиљада динара.  
 
12.         НЕТО РАСХОД ОД КУРСНИХ РАЗЛИКА И ЕФЕКАТА УГОВОРЕНЕ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ 
  

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

Приходи од позитивних курсних разлика по основу уговорене  
валутне клаузуле – правна лица                                                                  639,208 

 
1,325,087 

Приходи од позитивних курсних разлика  по основу промене 
вредности хартија од вредности – уговорена девизна клаузула                             2,627 

 
7,533 

Приходи од позитивних курсних разлика  по основу промене                            
вредности обавеза 5,503 

 
17,989 

Приходи од позитивних курсних разлика по основу уговорене                                
валутне клаузуле - становништво                                                                           706,052 

 
427,235 

Приходи по основу позитивних курсних разлика 555,299  12,598,243 

 
 1,908,689 

 
14,376,087 

    
Расходи од негативних курсних разлика по основу уговорене     
валутне клаузуле – правна лица                                                                  (787,602) 

 
(3,575,513) 

Расходи од негативних курсних разлика  по основу промене 
вредности хартија од вредности – уговорена девизна клаузула                             (3,357) 

 
(24,147) 

Расходи од негативних курсних разлика од промене вредности 
обавеза – уговорена валутна клаузула (4,636) 

 
(4,170) 

Расходи од негативних  курсних разлика по основу уговорене    
валутне клаузуле - становништво                                                                  (664,949) 

 
(2,546,402) 

Расходи по основу негативних курсних разлика (455,603)  (8,282,213) 

 
 (1,916,147) 

 
(14,432,445) 

    
Нето расход (7,458)  (56,358) 
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13.       НЕТО ПРИХОД / РАСХОД ПО ОСНОВУ УМАЊЕЊА ОБЕЗВРЕЂЕЊА ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА КОЈА СЕ 
НЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА  

 
Нето приходи обезвређења финансијских средстава се односе на: 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

 
Расходи индиректних отписа фин. сред. која се вреднују по аморт. вредн. (5,726,589)  (11,106,990) 
Расходи резервисања за ванбилансне позиције (360,293)  (276,066) 
Расходи дужничких ХоВ по фер вредности кроз остали резултат  (80,945)  - 
Приходи од укидања  индиректних  отписа фин. сред. која се вреднују по 
аморт. вредн. 5,487,456 10,340,416 
Приходи од укидања резервисања за ванбилансне позиције 305,089 321,929 
Приход од наплате отписаних потраживања 329,451 738,594 
Приход дужничких ХоВ по фер вредности кроз остали резултат 55,324 - 

    
Нето приход 9,493  17,883 

 
У оквиру позиције расходи индиректних отписа пласмана билансних позиција Банка је евидентирала и обезвређење 
материјалних вредности стечених наплатом потраживања у износу од 96,538 хиљаде динара (напомена 32) на основу 
процене вредности непокретности и опреме од стране овлашћеног проценитеља, у складу са интерним актом Банке. 
 
У току 2018. године наплаћена отписана потраживања у износу од 329,451 хиљаду динара у највећем делу односе се на 
наплату потраживања из ванбилансне евиденције за која је претходно извршен трајни отпис преносом из биланса на 
ванбиланс, од чега се на наплату кредита физичких лица односи 134,263 хиљаде динара, а остатак у износу од 195,188 
хиљаде динара се односи на наплату кредита правних лица.  
 
До краја јануара 2019. године нису извршене материјално значајне наплате обезвређених пласмана које би утицале на 
укидање исправке вредности.  
 
Ефекти по основу кредитног ризика дужничких хартија од вредности у износу нето расхода 25,621 хиљаду динара Банка 
је признала у оквиру капитала на позицији губици по основу дужничких инструмената (расходи дужничких ХоВ по фер 
вредности кроз остали резултат у износу од 80,945 хиљада динара и приходи по истом основу у износу од 55,324 
хиљаде динара). Ове позиције су изузете из табеле у наставку.  
 

Ефекат прве примене МСФИ 9   корекција 01.01.2018.  У хиљадама динара 
 

Исправке вредности финанс. 
средстава вреднованих по 

амортизованој вредности укључујући 
и ефекат промене резервисања за 

ванбилансу активу  

Ефкекат корекције фер вредности 
ХОВ кроз остали резултат   

Укупан ефекат прве примене МСФИ 9 
признат кроз корекцију резултата 

претходне године  

949,746 211,947 1,161,693 
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13.       НЕТО ПРИХОД / РАСХОД ПО ОСНОВУ УМАЊЕЊА ОБЕЗВРЕЂЕЊА ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА КОЈА СЕ 
НЕ ВРЕДНУЈУ ПО ФЕР ВРЕДНОСТИ КРОЗ БИЛАНС УСПЕХА (наставак) 

 
 
КРЕТАЊЕ НА РАЧУНИМА ИСПРАВКИ ВРЕДНОСТИ И РЕЗЕРВИСАЊИМА ЗА ВАНБИЛАНС 
 

  

Пласмани 
банкама 

(напомена 
25.2)  

Пласмани 
комитентима 

(напомена 
26.2)  

Хартије од 
вредности- 
обвезнице 

локалне 
самоуправе 

(напомена 
24  

Инвестиц. 
зависна друштва 

(напомена 27)  

 

Остала 
средства 

(напомена 32)  

Ванбил. 
обавезе 

(напомена 36)  Укупно 

Стање 1. јануара  
2018. године 202,558  18,034,599  3  2,869,029 

 
2,456,863  124,392  23,687,444 

Корекција почетног 
стања -  -  -  - 

 
-  -  - 

МСФИ 9 – корекција 
резуталта у  капиталу 

 
25,260  752,052  1,828  - 

 
75,248  95,358  949,746 

Корекција почетног 
стања -  -  -  - 

 
-  -  - 

100% обезвређени 
удели -  -  -  - 

 
(504,732)  -  (504,732) 

Кориговано стање 1. 
јануара 2018. године   227,818  18,786,651  1,831  2,869,029 

 
2,027,379  219,750  24,132,458 

Нова исправка  
Вредности 66,805  5,431,870  586  - 

 
227,328  360,293  6,086,882 

Смањење исправке   
Вредности (76,584)  (5,119,334)  (818)  - 

 
(290,720)  (305,089)  (5,792,545) 

Курсне разлике 9,171  (11,737)  (5)  -  117  -  (2,454) 
Трајни отпис  -  (5,124,786)  -  -  (4,226)  -  (5,129,012) 
Остале промене 827  186,643*  -  -  (7,771)  -  179, 699 

Стање 31. децембра  
2018. године 228,037  14,149,307  1,594  2,869,029 

 
1,952,107  274,954  19,475,028 

 
* ефекат признавања прихода од камате на обезвређене кредите применом алтернативног концепта ИРЦ метода 

који се односи на нетирање прихода од камата и расхода исправки вредности 
 

Банка је у 2018. години, извршила повећање нето расхода исправке вредности пласмана вреднованих  по амортизованој 
вредности  и резервисања за ванбилансне обавезе у укупном износу од 294,337  хиљада динара.  
 
Од осталих промена на рачунима исправки вреднoсти и резервисања износ од 5,129,012 хиљада динара односи се на 
трајни отпис који је Банка спровела у  2018. године преносом са билансне на ванбилансну евиденцију  на основу Одлуке 
НБС о рачуноводственом отпису билансне активе.  
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14. НЕТО ДОБИТАК ПО ОСНОВУ ПРЕСТАНКА ПРИЗНАВАЊА ФИНAНСИЈСКИХ ИНСТРУМЕНАТА КОЈИ СЕ 
ВРЕДНУЈУ ПО АМОРТИЗОВАНОЈ ВРЕДНОСТИ  

 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

Добитак по основу престанка признавања фин.инструмената који се вреднују 
по амортизованој вредности 526,547 

 
- 

Нето добитак  526,547  - 

    
Добитак по овом основу остварен у 2018. години у целости се односи на име уговора о уступању потраживања једног 
клијента по ком основу је Банка примила у износу од 12,900,000 ЕУР односно РСД 1,522,765 хиљада динара. По основу 
трансакције остварен је позитиван ефекат на биланс успеха у износу од 526,547 хиљада динара.   

 
  

15.  НЕТО ДОБИТАК ПО ОСНОВУ ПРЕСТАНКА ПРИЗНАВАЊА ИНВЕСТИЦИЈА У ПРИДРУЖЕНА ДРУШТВА И 
ЗАЈЕДНИЧКЕ ПОДУХВАТЕ 

 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

 
Приходи по основу продаје – учешћа у капитал ЈУБМЕС банке  -  306 

    
Нето добитак -  306 

 
 
16. ОСТАЛИ ПОСЛОВНИ ПРИХОДИ 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

 
Остали приходи оперативног пословања 145,233 

 
174,837 

Приходи од дивиденди и учешћа 10,736  9,136 

    
Нето приход 155,969  183,973 

 
 
У оквиру осталих прихода оперативног пословања у износу од 145,233 хиљаде динара најзначајнији износи односе се на 
приходе од накнада по основу давања у закуп непокретности укључујући и примљене авансе за закуп у износу од 68,272 
хиљаде динара и рефундације судских трошкова и комуналних трошкова у износу од 49,183 хиљаде динара. 
  
У току 2018. године Банка је примила дивиденде по основу учешћа и акција намењених трговању у износу од 10,736 
хиљада динара (2017: 9,137 хиљада динара) које чине део позиције осталих прихода, и то дивиденде од учешћа у 
власништву VISA Inc.у износу од 6,154 хиљада динара, Дунав осигурање АДО у износу од 3,363 хиљаде динара и 
MasterCard у износу од 1,219 хиљада динара. 
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17. ТРОШКОВИ ЗАРАДА, НАКНАДА ЗАРАДА И ОСТАЛИ ЛИЧНИ РАСХОДИ 
 
Трошкови зарада, накнада зарада и остали лични расходи се састоје од: 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

 
Трошкови зарада 2,630,690  2,733,546 
Трошкови накнада зарада 463,408  435,931 
Трошкови пореза на зараде и накнаде зарада 381,607  402,439 
Трошкови доприноса на зараде и накнаде зарада 822,864  830,100 
Трошкови накнада за привремене и повремене послове 6,141  11,587 
Резервисања за отпремнине – нето (напомена 36.) 80,266  33,809 
Остали лични расходи 57,823  72,785 

    
Укупно 4,442,799  4,520,197 

 
 
18. ТРОШКОВИ АМОРТИЗАЦИЈЕ 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

 
Трошкови амортизације – нематеријална улагања  
(напомена 28.2) 139,188  143,181 
Трошкови амортизације – некретнине и опрема (напомена 
29.2) 376,772  379,746 
Трошкови амортизације – инвестиционе некретнине  
(напомена 30.1) 36,028  40,655 

    
Укупно 551,988  563,582 

 
 
19. ОСТАЛИ ПРИХОДИ 
 
Остали приходи се односе на: 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

 
Приходи од укидања неискоришћених резервисања за  
судске спорове 134,110 

 
25,426 

Добици од продаје опрема/некретнине -  6,923 
Приходи од смањења обавеза 40,650  67,143 
Вишкови -  3 
Остали приходи 105,469  654,309 

    
Укупно 280,229  753,804 
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19. ОСТАЛИ ПРИХОДИ (наставак) 
 

У оквиру позиције осталих прихода у 2018. години, најзначајније ставке чине приходи: 
 

• По основу судских спорова пресуђених у корист Банке или спорова у прекиду до окончања претходног 
повезаног поступка  у износу од 134,110 хиљада динара 

• По основу смањења обавеза у износу од 40,650 хиљада динара које су резултат приходовања материјално 
безначајних обавеза неактивних партија текућих, динарских и девизних рачуна физичких лица који су у току 
2018. године испунили услове прописане одлуком Извршног одбора Банке. У случају накнадног захтева 
клијента за исплатом укинуте обавезе иста ће се извршити на терет расхода Банке. 

• Од осигуравајућег друштва  за затезну камату и надокнаду трошкова на основу судског решења у износу од 
63,405 хиљада динара,   

• По основу камата из ранијих година – становништво у износу од 16,260 хиљада динара  

• По основу камата из ранијих година – привреда у износу од 14,251 хиљаду динара  
 

 
20. ОСТАЛИ РАСХОДИ 
 

Остали расходи се односе на:  

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 
 

Трошкови материјала 334,632  367,932 
Трошкови производних услуга 1,877,932  2,033,338 
Нематеријални трошкови (без пореза и доприноса) 2,432,612  2,475,068 
Трошкови пореза 147,540  129,512 
Трошкови доприноса 740,120  751,661 
Остали оперативни трошкови 26,427  25,600 
Остали расходи 304,928  262,117 
Губици по основу расходовања и отписа осн. сред. и нематер. имовине 12,405  - 
Расходи по основу промене вредности инвестиционих  
некретнина и средстава намењених продаји (напомене 30 и 31)           

 
20,410    

 
86,708 

Расходи по основу резервисања по судским споровима  (напомена 36) 270,971  173,187 
    

Укупно 6,167,977  6,305,123 

 
а)   Остали расходи 

 

У оквиру позиције осталих расхода у износу од 304,928 хиљада динара између осталих евидентирани су: 
 

- расходи по основу резервисања за  судске спорове у износу од 270,971 хиљаду динара  
-  расходи по основу плаћених фактура осигуравајућем друштву за полисе животног осигурања клијената 

винкулираних у корист Банке у износу од 176,422 хиљаде динара, а чије је плаћање на свој терет преузела 
Банка. Наведене полисе се користе као колатерал за одобрене кредите физичким лицимa. Такође, у овој 
позицији су приказани и расходи по полисама за кориснике сетова текућих рачуна и путног осигурања 
интернационалних платних картица у износу од 64,889 хиљада динара и  

-  губици по основу расходовања и отписа основних средстава и нематеријалних улагања у износу 12,405 хиљада 
динара. 

 

б)  Расходи по основу резервисања за судске спорове  
 

Расходи по основу резервисања за судске спорове у укупном износу од 270,971 хиљада динара (напомена 36) резутлат 
су повећање расхода за тридесетједан нови предмет у току 2018 године и повећања расхода за активне предмете из 
ранијих година.  
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21. ПОРЕЗ НА ДОБИТ – текући и одложени порез 
 
21.1 Компоненте пореза на добит на дан 31. децембра су следеће: 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

Добитак по основу одложених пореза 700,754 
 

1,335,828  
Губитак  по основу одложених пореза (676,645)  (405,710) 

    
Укупно 24,109  930,118 

 
 
У 2018. и 2017. години Банка није исказала текући порез на добит на основу важећих пореских прописа. 
 
 
21.2 Усаглашавање ефективне пореске стопе је приказано у следећој табели: 

          У хиљадама динара 
 2018.  2018.  2017.  2017. 

        
Добитак/ Губитак пре опорезивања   8,121,073    7,187,250 

Порез обрачунат по домаћој стопи пореза  
на добит 15% 

 
1,218,161 

 
15% 

 
1,078,087 

Расходи који се не признају у порескe  
сврхе 1.05% 

 
85,015 

 
-0.41% 

 
(29,449) 

Порески ефекти нето капиталних 
губитака/добитака -0.01% 

 
(621) 

 
-0.01% 

 
(562) 

Порески ефекат усклађивања прихода -0.24%  (19,773)  0.03%  1,868 
Порески ефекти по МСФИ 9  -0.43%  (34,851)  -  - 
Порески кредити примљени и искоришћени  
у текућој години  -7.80% 

 
(632,773) 

 
-5.13% 

 
(368,666) 

Порески ефекти прихода од камата по 
дужничким ХОВ чији је издавалац РС, АП 
Војводина или НБС -7.57% 

 

(615,158) 

 

-9.48% 

 

(681,278) 
Корекција пореских ефеката по основу 
одложених пореза -0.30% 

 
(24,109) 

 
-12.94% 

 
(930,118) 

 
Порески ефекти исказани у билансу успеха  

 
24,109 

 
 

 
930,118 

 
21.3 Промене на одложеним порезима на дан 31. децембра су приказане као што следи: 
 

 

У хиљадама динара 
За годину која се завршава 

31. децембра 
 2018.  2017. 

 
Стање на дан 1. јануара 857,096  (23,592) 
Настанак и укидање привремених разлика (16,129)  880,688 

    
Стање на дан 31. децембра 840,967  857,096 

 
 
У току 2018. године Банка није плаћала порез на добит, имајући у виду да приликом обрачуна пореза на добит за 2017. 
год. није исказала обавезу плаћања пореза, због покрића пореске обавезе пренетим пореским губитком.  
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21. ПОРЕЗ НА ДОБИТ – текући и одложени порез (наставак) 
 
21.4      Одложена пореска средства и обавезе 
 
21.4.1    Одложена пореска средства и обавезе се односе на: 
 
  У хиљадама динара 
 2018. 2017. 

 Средства  Обавезе    Нето  Средства  Обавезе    Нето 

Разлика у садашњој вредности 
основних средстава за пореске и  
књиговодствене потребе 69,359 

 

- 

 

69,359 

 

112,277 

 

- 

 

112,277 
Пренети порески губици 878,000  -  878,000  867,146  -  867,146 
Ефекат промене вредности 
дужничких и власничких ХОВ 4,885 

 
(570,187) 

 
(565,302) 

 
624 

 
(530,171) 

 
(529,547) 

Дугорочна резервисања за  
отпремнине запослених 49,098 

 
- 

 
49,098 

 
35,322 

 
- 

 
35,322 

Обезвређење имовине 295,225  -  295,225  265,532  -  265,532 
Примања запослених по чл.9            
ст. 2. ЗПДПЛ обр. а неплаћена у  
пор.периоду 1,183 

 
- 

 
1,183 

 
1,192 

 
- 

 
1,192 

Обрачунате а неплаћене јавне дажбине 13  -  13  -  -  - 
Средства по  резервисањима   
за судске спорове 135,023 

 
- 

 
135,023 

 
118,797 

 
- 

 
118,797 

Актуарски добици по резервисањима за 
отпремнине - 

 
(21,632) 

 
(21,632) 

 
- 

 
(13,623) 

 
(13,623) 

            
Укупно 1,432,786  (591,819)  840,967  1,400,890  (543,794)  857,096 

 
 
Пренети порески губици који нису евидентирани у књигама Банке и по основу којих нису формирана пореска средства, а 
могу се користити за покриће пореза на добит у наредним периодима износе укупно 7,979,816 хиљада динара и односе 
се на део пореског губитка оствареног у 2016. години.  
 
Одложена пореска средства нису формирана ни на пореске кредите по основу улагања у основна средства у износу од 
15,692 хиљада динара ни по основу пореских кредита за међукомпанијске дивиденде у износу од 13,154 хиљада динара. 
 
21.4.2  Преглед пореских кредита на која нису формирана одложена пореска средства:  
 

У хиљадама динара 

Врста пореског кредита Година настанка 
 Износ на дан 

31.12.2018 
 Износ на дан 

31.12.2017 
 Година истека 

коришћења 

Пренети порески губици 

 
2014 

 
 

 
- 

 
2019 

2015    2,533,717  2020 
2016  7,979,816  9,719,742  2021 

 
Укупно порески губици  

 
7,979,816 

 
12,253,459 

 
 

Утицај пореских губитака на будући порез на добит (15%)   1,196,972  1,838,019  од 2019 -2021 
Порески кредит по основу улагања у основна средства 2013  15,692  15,692  2023 
Порески кредит по основу међукомпанијских дивиденди 2014  13,154  13,154  2019 
Укупно за умањење будућих обавеза за порез на 
добит  

 
1,225,818 

 
1,866,865 
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21. ПОРЕЗ НА ДОБИТ – текући и одложени порез (наставак) 
 
21.4      Одложена пореска средства и обавезе (наставак) 
 
21.4.3  Кретања у оквиру привремених разлика током 2018. и 2017. године су приказана као што следи: 
 
       У хиљадама динара 

2018 
Стање  

1. јануара  

Исказано у 
оквиру биланса 

успеха  

Исказано у 
оквиру 

осталог 
резултата 

 Исказано 
директно 

кроз 
нераспоређе

ну добит  

Стање 
31. 

децембра 

 
Некретнине и опрема 112,277  (46,444)  3,526 

 
-  69,359 

Пренети порески губици 867,146  10,854  -  -  878,000 
Хартије од вредности (529,547)  -  (35,755)  -  (565,302) 
Дугорочна резервисања за 
отпремнине Запослених 35,322  13,776  - 

 
-  49,098 

Актуарски добици (13,623)  -  (8,009)  -  (21,632) 
Обезвређење имовине 265,532  29,693  -  -  295,225 
Примања запослених по чл.9. ст.2. 
ЗПДПЛ 1,192  (9)  - 

 
-  1,183 

Неплаћене јавне дажбине -  13  -  -  13 
Средства по резервисањима  
за судске спорове 118,797  16,226  - 

 
-  135,023 

          
Укупно 857,096  24,109  (40,238)  -  840,967 

            
 
       У хиљадама динара 

2017 
Стање  

1. јануара  

Исказано у 
оквиру биланса 

успеха  

Исказано у 
оквиру 

осталог 
резултата 

 Исказано 
директно 

кроз 
нераспоређе

ну добит  

Стање 
31. 

децембра 

 
Некретнине и опрема 77,473  96,720  (61,917) 

 
-  112,277 

Пренети порески губици -  867,146  -  -  867,146 
Хартије од вредности (565,549)  -  36,003  -  (529,547) 
Дугорочна резервисања за 
отпремнине Запослених 41,978  3,237  (9,894) 

 
-  35,322 

Актуарски добици -  -  (13,623)  -  (13,623) 
Обезвређење имовине 284,297  (18,765)  -  -  265,532 
Примања запослених по чл.9. ст.2. 
ЗПДПЛ 1,134  58  - 

 
-  1,192 

Средства по резервисањима  
за судске спорове 137,075  (18,278)  - 

 
-  118,797 

          
Укупно (23,592)  930,118  (49,431)  -  857,096 
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21. ПОРЕЗ НА ДОБИТ – текући и одложени порез (наставак) 
 
 
21.5     Порески ефекти који се односе на Остали укупан резултат 
 

У хиљадама динара 

 
2018 

  

 
2017 

 

 

 
Бруто  Порез  Нето 

 
Бруто  Порез   Нето 

Повећање по основу промене фер  
вредности учешћа у капиталу и  
хартија од вредности (повећање по власничким и 
дужничким ХОВ) 54,832 

 

    (8,224) 

 

    46,608 

 

(241,847) 

 

36,277 

 

(205,570) 

     

  
 

  

  
 

  

  
 

  
Нето смањење по основу актуарских губитака      53,387  (8,008)       45,379  24,648  (23,517)  1,131 
Промене вредности некретнина    -     3,526  3,526  -  (61,917)  (61,917) 

Смањење по основу промене фер вредности 
учешћа у капиталу и хартија од вредности 
(смањење по власничким и дужничким ХОВ) (28,403) 

 

   4,260 

 

(24,143) 

 

1,823 

 

(274) 

 

1,549 

  
 

  

  
 

  

            
Укупно   79,816    (8,446)  71,370 

 
(215,376)  (49,431)  (264,807) 

 
 
 
22. ГОТОВИНА И СРЕДСТВА КОД ЦЕНТРАЛНЕ БАНКЕ 
 
Готовина и средства код централне банке укључује: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

У динарима    
Готовина у благајни 4,242,968  3,043,314 
Жиро рачун 25,485,440  15,047,427 
Остала динарска новчана средства 99  99 

 
 29,728,507 

 
18,090,840 

У страној валути    
Готовина у благајни 2,956,171  3,875,812 
Девизна обавезна резерва 30,910,922  27,874,051 
Остала новчана средства 110  184 

 
 33,867,203 

 
31,750,047 

 
Укупно 63,595,710 

 
49,840,887 

 
Корекције готовине за извештај о токовима готовине 
Девизни рачуни код страних банака (напомена 25.1) 7,690,960  4,348,062 
Девизна обавезна резерва (30,910,922)  (27,874,051) 

 
 (23,219,962) 

 
(23,525,989) 

 
Готовина из извештаја о токовима готовине 40,375,748 

 
26,314,898 
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22. ГОТОВИНА И СРЕДСТВА КОД ЦЕНТРАЛНЕ БАНКЕ (наставак) 
 

Банка у извештају о токовима готовине исказује готовину на жиро рачуну код НБС, готовину на рачунима код страних 
банака, средства на рачуну код Централног регистра хартија од вредности и готовину у благајнама. 

 
У оквиру жиро рачуна исказана је динарска обавезна резерва, која представља минималну резерву динарских средстава 
издвојену у складу са Одлуком о обавезној резерви код Народне банке Србије. У складу са наведеном Одлуком, 
динарска обавезна резерва се обрачунава на износ просечног дневног књиговодственог стања динарских депозита, 
кредита и осталих динарских обавеза у току једног календарског месеца применом стопе у распону од 0.0% до 5.00% у 
зависности од доспећа обавеза и њиховог извора, с тим што обрачунату динарску обавезну резерву чини збир: 
обрачунате обавезне резерве у динарима, 38.00% динарске противвредности обрачунате обавезне резерве у еврима на 
депозите до 730 дана, и 30.00% динарске противвредности обрачунате обавезне резерве у еврима на депозите преко 
730 дана. 
  
Народна банка Србије плаћа Банци камату на издвојена средства у динарима у висини од 1.25%  годишње (стопа у 
примени од маја 2018.).  
 
Девизну обавезну резерву Банка обрачунава сваког 17. дана у месецу на основу просечног стања девизних депозита у 
току претходног календарског месеца. Девизну обавезну резерву Банка издваја у девизама на посебан рачун код 
Народне банке Србије и та средства може по потреби повлачити. Банка је дужна да одржава просечно месечно стање 
издвојене девизне обавезне резерве у висини обрачунате девизне обавезне резерве, с тим што ради остваривања 
просечног дневног стања издвојене обавезне резерве дневно стање на рачуну девизне обавезне резерве може бити 
мање или веће од обрачунате девизне обавезне резерве.  
 
Одлуком о измени Одлуке о обавезној резерви од 11.12.2015. године (Сл.Глас. 102/2015),  стопе издвајања девизне 
обавезне резерве  износе:  

 

• на девизне депозите орочене до 730 дана стопа је 20%;  

• на девизне депозите орочене преко 730 дана стопа је 13%; 

• на динарске депозите индексиране валутном клаузулом  стопа је 100%  без обзира на рочност. 
 
Одлуком о обавезној резерви Народне банке Србије, Банка је одређени део девизне обавезне резерве издвајала у 
динарима на свом жиро рачуну. На обавезну резерву у страној валути Банка не остварује камату.  

 
Остала новчана средства у страној валути у износу од 110 хиљаде динара (2017: 184 хиљаде динара) односи се на 
обрачунски рачун код Централног регистра хартија од вредности за трговину хартијама од вредности. 
 

23.           ПОТРАЖИВАЊА ПО ОСНОВУ ДЕРИВАТА 
У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

  
Потраживања по основу промене фер вреднсоти деривата  
у динарима- SWAP                                                                                           4,070 

 
- 

    
Укупно 4,070  - 
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24. ХАРТИЈЕ ОД ВРЕДНОСТИ 
 

24.1. Хартије од вредности се састоје од: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

    
Хартије од вредности које се вреднују по фер вредности кроз 
БУ (у динарима) 

 
1,653,198 

 
2,029,354 

Хартије од вредности које се вреднују по фер вредности кроз 
БУ (у страној валути) 

 
3,156,612 

 
3,240,355 

 

Укупно 
 

4,809,810 
 

5,269,709 
     

Хартије од вредности које се вреднују по фер вредности кроз  
остали резултат (у динарима) 

 
52,167,965 

 
33,470,304 

Хартије од вредности које се вреднују по фер вредности кроз  
остали резулатат (у страној валути) 

 
76,201,417 

 
78,548,757 

Исправка вредности  (1,594)  (3) 
 

Укупно 
 

128,367,788 
 

112,019,058 
 

Укупно  
 

133,177,598 
 

117,288,767 
 

24.2. Структура хартија од вредности  које се вреднују по фер вредности кроз биланс успеха је приказана у 
табели: 

 

У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 
  

Обвезнице Републике Србије у динарима  1,193,611  1,611,711 
Инвестиционе јединице ОИФ новчани фондови у динарима  459,587  417,643 
Обвезнице Републике Србије у страној валути 3,156,612  3,240,355 
    

Укупно  4,809,810  5,269,709 
 

Инвестиционе јединице на дан 31. децембра 2018. године у укупном износу од 459,587 хиљада динара односе се на 
инвестиционе јединице КомБанк Новчани Фонд, Београд.  
 

24.3. Структура хартија од вредности које се вреднују по фер вредности кроз остали резултат 
 

У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

У динарима  
Обвезнице Републике Србије  51,916,780  33,137,523 
Обвезнице локалне самоуправе (град Панчево и општина Стара Пазова) 251,185  332,781 
Укупно у динарима 52,167,965  33,470,304 
    

У страној валути    
Обвезнице Републике Србије 73,841,988  76,766,427 
Обвезнице страних банака (Raiffeisen Bank International) 1,702,199  1,782,330 
Обвезнице страних држава (Република Српска) 657,230   
Укупно у страној валути 76,201,417  78,548,757 
    

Укупно  128,369,382  112,019,061 
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24. ХАРТИЈЕ ОД ВРЕДНОСТИ (наставак) 
 
Промене на исправци вредности су приказане као што следи:   
  
Исправка вредности ХОВ које се вреднују по фер вредности кроз ост.рез У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

Појединачна исправка вредности    
Стање на дан 1. јануара 3  81,710 
Корекција почетног стања:    

МСФИ 9 – корекција резултата у  капиталу 
 

1,828 
 

- 
Кориговано стање 1. јануара 2018. године   1,831  - 
Повећање (напомена 13) 586  29,813 
Ефекти промене курса (напомена 13) (5)  (3,523) 
Ослобођено у току године (напомена 13) (818)  (27,211) 
Трајни отпис -  (80,786) 

Укупно појединачна исправка 
   

1,594  3 

 
 
Исправка вредности ХОВ које се вреднују по амортизов.вред.. У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Стање на дан 1. јануара - 

 
84,169 

Корекција почетног стања:    
МСФИ 9 – корекција резуталта у  капиталу -   
Кориговано стање 1. јануара 2018. године     - 
Исправка вредности у текућој години: -  - 
Повећање    - 
Ослобођено у току године  -  - 
Трајни отпис   (84,169) 

 
Укупно исправке - 

 
- 
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25. КРЕДИТИ И ПОТРАЖИВАЊА ОД БАНАКА И ДРУГИХ ФИНАНСИЈСКИХ ОРГАНИЗАЦИЈА 
 
25.1 Пласмани банкама укључују 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

Кредити дати у динарима    
По репо трансакцијама  1,500,000  15,000,000 
Кредити за обртна средства 1,000,000  200,000 
Oвернигхт кредити 1,260,000  - 
Остали пласмани 15,993  68,549 
Активна временска разграничења 14,744  18,809 
Исправка вредности (1,127)  - 

 
 3,789,610 

 
15,287,358 

Кредити дати у страној валути    
Девизни рачун код страних банака (напомена 22) 7,690,960  4,348,062 
Oвернигхт кредити 1,587,977  2,144,357 

Остали пласмани у страним банкама 
   

751,504 
 

665,877 
Дати депозити у страној валути 3,774,544  5,905,905 
Активна временска разграничења 1,394  2,114 
Остала потраживања 9,684  12,657 
Кредити страним банкама (зависне банке) 101,309  490,815 
Покривена јемства у страној валути 997,656  889,202 
Исправка вредности (226,909)  (202,558) 

 
 14,688,119 

 
14,256,431 

    
УКУПНО 18,477,729  29,543,789 

 
 
На дан 31. децембра 2018. године хартије од вредности стечене у ‘reverse’ репо трансакцијама са Народном банком 
Србије у износу од 1,500,000 хиљада динара односе се на благајничке записе купљене од Народне банке Србије, са 
доспећем до 8 дана, уз годишњу каматну стопу од 2.31% до 2.59%.   
 
Краткорочно орочени кредити и депозити код банака у динарима су депоновани на период до једне године уз каматну 
стопу у распону од 1.9 % до 3.5 % годишње. Краткорочно орочени депозити код банака у страној валути депоновани су 
на период до једне године уз каматну стопу у распону од 0.05 % до 0.20% годишње за EUR, од 1.2% до 2.5% за USD и 
0.13% за CHF. 
 
Kаматне стопе на пласиране дугорочне револвинг кредите страним зависним банкама кретале су се у распону од 
4.089% до 4.09% што је представљало  1M EURIBOR  плус фиксни део 4.46%. Дугорочни кредити зависним банкама 
пласирани су по стопи од 2.479% до 2.484% односно 6М  EURIBOR  плус фиксни део 2.75%. 
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25. КРЕДИТИ И ПОТРАЖИВАЊА ОД БАНАКА И ДРУГИХ ФИНАНСИЈСКИХ ОРГАНИЗАЦИЈА (наставак) 
  
25.2 Промене на рачуну исправке вредности по пласманима банкама приказане су у следећој табели 
 
Исправка вредности 2018.  2017. 

 
Стање на дан 1. јануара 202,558 

 
309,874 

МСФИ 9 – корекција резултата у  капиталу 25,260  - 

Кориговано стање 1. јануара 2018. године   227,818  - 

Исправка вредности у текућој години:    
Повећање (напомена 13) 66,805  - 
Ефекти промене курса (напомена 13) 9,171  (46,755) 
Трајни отпис                -  - 
Ослобођено у току године (напомена 13) (76,584)  (60,561) 
Остало 827  - 

    
Стање на дан 31. децембра 228,037  202,558 
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26. КРЕДИТИ И ПОТРАЖИВАЊА ОД КОМИТЕНАТА 
 
26.1  Пласмани комитентима 
  У хиљадама динара 
 2018. 2017. 

 Бруто износ  
Исправка 

вредности  
Књиговодствена 

вредност  Бруто износ  
Исправка 

вредности  
Књиговодствена 

вредност 

Привредна друштва            
Кредити по трансакционим рачунима 752,971               (20,901)  732,070  545,794  (15,523)  530,271 
Кредити за обртна средства 33,354,044  (4,395,390)  28,958,654  36,079,514  (6,876,228)  29,203,286 
Извозни кредити -  -  -  59,381  -  59,381 
Инвестициони кредити 32,805,889  (1,269,586)  31,536,303  26,874,796  (2,257,470)  24,617,326 
Кредити за плаћање увоза робе и услуга из иностранства 2,072,507  (18,613)  2,053,894  2,109,314  (18,892)  2,090,422 
Пласмани по основу акцептирања, авалирања и извршених 
плаћања по гаранцијама  386,037  (289,188)  96,849  416,502  (261,893)  154,609 
Остали кредити и пласмани 36,744,167  (6,894,653)  29,849,514  37,994,559  (7,093,888)  30,900,671 
Активна временска разграничења 106,661  (19,262)  87,399  138,848  (24,290)  114,558 
Пасивна временска разграничења (151,278)  -  (151,278)  (139,210)  -  (139,210) 

 
 106,070,998  (12,907,593)  93,163,405  104,079,498  (16,548,184)  87,531,314 

Становништво            
Кредити по трансакционим рачунима 3,564,677  (173,254)  3,391,423  3,795,909  (422,347)  3,373,562 
Стамбени кредити 39,641,860  (742,907)  38,898,953  37,546,956  (586,966)  36,959,990 
Готовински кредити 30,684,586  (247,009)  30,437,577  24,712,127  (389,565)  24,322,562 
Потрошачки кредити 131,729  (1,069)  130,660  126,019  (2,712)  123,307 
Остали кредити и пласмани 1,915,763  (74,749)  1,841,014  2,014,181  (81,801)  1,932,380 
Активна временска разграничења 249,874  (2,726)  247,148  218,284  (3,024)  215,260 
Пасивна временска разграничења (564,506)  -  (564,506)  (561,008)  -  (561,008) 

 
 75,623,983  (1,241,714)  74,382,269  67,852,468  (1,486,415)  66,366,053 

Стање на дан 31. Децембра 181,694,981  (14,149,307)            167,545,674  171,931,966  (18,034,599)  153,897,367 
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26. КРЕДИТИ И ПОТРАЖИВАЊА ОД КОМИТЕНАТА (наставак) 
 

26.2 Промене на рачуну исправке вредности по пласманима комитентима дате су у следећој табели 
 

 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

Појединачна исправка вредности    
Стање на дан 1. јануара 17,031,882  28,219,164 
Исправка вредности у текућој години:    
МСФИ 9 – корекција резултaта у  капиталу 109,895  - 
Кориговано стање 1. јануара 2018. године   17,141,777  - 
Повећање (напомена 13) 1,672,859  6,427,100 
Рекласификовано из групне исправке вредности  346,947  194,318 
Ефекти промене курса (напомена 13) (6,146)  (381,063) 
Ослобођено у току године (напомена 13) (1,773,670)  (5,617,811) 
Трајни отпис (4,518,125)  (11,811,840) 
Остало (напомена 13) 1,736  2,014 

Укупно појединачна исправка 
   

12,865,378  17,031,882 
    

Групна исправка вредности    
Стање на дан 1. јануара 1,002,717  1,425,841 
Исправка вредности у текућој години:    
МСФИ 9 – корекција резултата у  капиталу 642,157  - 
Кориговано стање 1. јануара 2018. године   1,644,874  - 
Повећање (напомена 13) 3,759,011  4,165,517 
Рекласификовано у појединачну  исправку вредности (346,947)  (194,318) 
Ефекти промене курса (напомена 13) (5,591)  (391,172) 
Ослобођено у току године (напомена 13) (3,345,664)  (4,505,417) 
Трајни отпис (напомена 13) (606,661)  (277,229) 
Остало (напомена 13) 184,907  779,495 
 

Укупно групна исправка 1,283,929 
 

1,002,717 
    

Стање на дан 31. децембра 14,149,307  18,034,599 
 

Кредити становништву 
 

Током 2018. краткорочни и дугорочни кредити становништву у динарима одобравани су на рок од 30 дана до 120 месеци 
са номиналним каматним стопама у распону од 1.80% до 14.50% годишње. 
 

Краткорочни кредити становништву у страној валути одобравани су на рок до дванаест месеци са номиналним каматним 
стопама у распону од 1.50% до 9.60%  на годишњем нивоу. 
 

Дугорочни кредити становништву у страној валути одобравани су на рок од тринаест до тристотинешездесетпет месеци 
са номиналним каматним стопама у распону од 1.50% до 9.95% на годишњем нивоу. 
 

Кредити правним лицима 
 
Краткорочни кредити правним лицима у динарима одобравани су на период до дванаест месеци уз распон каматних 
стопа од 2.35% до 10.20% на годишњем нивоу. У страној валути краткорочни кредити одобрени су на период до 
дванаест месеци  са каматном стопом за ЕUR 1.30% до 6.00% на годишњем нивоу. Дугорочни кредити у динарима 
одобравани су на период од тринаест месеци до шездесет месеци уз каматну стопу од 2.25% до 5.50%. на годишњем 
нивоу. Дугорочни кредити у страној валути су одобравани на период до сточетрдесетчетири месеца уз каматну стопу за 
ЕUR од 1.05% до 4.95% на годишњем нивоу.   
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26. КРЕДИТИ И ПОТРАЖИВАЊА ОД КОМИТЕНАТА (наставак) 
 
Ризици и неизвесности 

 
Руководство Банке је извршило резервисање за потенцијалне кредитне губитке применом концепта очекиваног 
кредитног губитка. Губици због обезвређења средстава евидентираних по амортизованој вредности се мере као разлика 
између књиговодствене вредности финансијског средства и садашње вредности будућих процењених токова готовине 
дисконтованих употребом иницијалне ефективне каматне стопе датог средства. Губици се признају у билансу успеха и 
исказују се на позицији расхода и обезвређења финансијских средстава по кредитима. Када догађаји након датума 
биланса стања утичу на смањење износа губитка због обезвређења, такво смањење се признаје као приход од укидања 
обезвређења, кроз биланс успеха.  
 
Кредити и остала потраживања се приказују у износу умањеном за групни и појединачни обрачун обезвређења. 
Појединачна и групна резервисања се одузимају од књиговодствене вредности кредита који су идентификовани као 
обезвређени да би се њихова вредност смањила до њихове надокнадиве вредности. У циљу заштите од ризика 
неизвршења обавеза у пословању са клијентима, Банка предузима следеће мере за регулисање потраживања: 
продужење рока, реструктурирање, поравнање, преузимање средстава обезбеђења у циљу наплате потраживања, 
закључење уговора са заинтересованим трећим лицем, покретање судског спора и остале мере. Уколико предузете 
мере регулисања пласмана, односно принудне наплате и судског поступка нису дале очекиване резултате, односно када 
не постоји могућност наплате потраживања у целости, иницира се предлог за трајан отпис преосталог потраживања 
Банке, или пренос из билансне у ванбилансну евиденцију. 
 
  
27. ИНВЕСТИЦИЈЕ У ЗАВИСНА  ДРУШТВА 
  У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

    
КомБанк ИНВЕСТ а.д., Београд 140,000  140,000 
Комерцијална банка а.д., Бања Лука 2,974,615  2,974,615 
Комерцијална банка а.д., Подгорица 2,366,273  2,366,273 
Исправка вредности (2,869,029)  (2,869,029) 

    
Укупно 2,611,859  2,611,859 

 
Ефекти извршених процена удела у зависна друштва Банке 
 
Трајни удели у капитал зависних друштава – банака обезвређени су у 2016. години у износу од  2,869,029 хиљада 
динара, у складу са захтевима МРС 36, на основу извршене процене њихове фер вредности од стране независног 
проценитеља.  Обезвређење је било признато на терет расхода Банке.  
 
Улагања у трајне улоге зависних банака била су предмет тестирања на умањење вредности и на крају 2018. године, с 
обзиром да МРС 36 захтева нову процену фер вредности само када постоје индиција да вредност средства може бити 
додатно умањена (или да је раније признато обезвређење значајно смањено).  
 
На основу спроведеног тестирања и оствареног кретања билансних позиција зависних банака у 2018. години, а 
узимајући у обзир и развојне планове банака, закључак Банке је да нису  идентификоване уочљиве и јасне индиције о 
потенцијалном даљем обезвређењу ових инвестиција, али ни значајно смањење раније признатог обезвређења.  
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28. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМОВИНА 
 
28.1 Нематеријална имовина се састоје из 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Нематеријална имовина 384,273  340,660 
Нематеријална имовина у припреми  172,778  119,603 

    
Укупно 557,051  460,263 

 
 
28.2 Промене на нематеријалној имовини у току  2018. и 2017. године приказане су у следећој табели 
 
   У хиљадама динара 

 

 
Лиценце и 

софтвер  

Нематеријална 
улагања у 
припреми  Укупно 

Набавна вредност  
Стање на дан 1. јануара 2017. године 1,967,554  1,065  1,968,619 
Набавке у току године -  240,937  240,937 
Пренос 122,399  (122,399)  - 

 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 2,089,953  119,603  2,209,556 

      
Стање на дан 1. јануара 2018. године 2,089,953  119,603  2,209,556 
Набавке у току године -  235,976  235,976 
Пренос 182,801  (182,801)  - 
Расходовање (4,948)  -  (4,948) 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 2,267,806  172,778  2,440,584 

      
Исправка вредности      
Стање на дан 1. јануара 2017. године 1,606,112  -  1,606,112 
Амортизација (напомена 18) 143,181  -  143,181 

 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 1,749,293  -  1,749,293 

      
Стање на дан 1. јануара 2018. године 1,749,293  -  1,749,293 
Амортизација (напомена 18) 139,188  -  139,188 
Расходовање (4,948)  -  (4,948) 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 1,883,533  -  1,883,533 

      
Садашња вредност      
 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 340,660  119,603  460,263 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 384,273  172,778  557,051 
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29. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА 
 
29.1 Некретнине, постројења и опрема се састоје из 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Некретнине 4,898,896  4,950,836 
Опрема 520,557  571,847 
Инвестиције у току 199,625  132,565 

    
Укупно 5,619,078  5,655,248 

 
 
29.2 Промене на некретнинама и опреми у току 2018. и 2017. године приказане су у наредној табели 
 
   У хиљадама динара 
 Некретнине  Опрема  Инвестиције у току  Укупно 

Набавна вредност        
Стање на дан 1. јануара 2017. године 7,058,048  3,366,895  48,839  10,473,782 
Набавке у току године -  -  330,305  330,305 
Пренос са основних средстава у припреми 57,924  192,884  (246,579)  4,229 
Преноси на средства намењена продаји   (176,051)  -  -  (176,051) 
Пренос са опреме 787  (787)  -  - 
Расходовање (64,989)  (71,457)  -  (136,446) 
Продаја -  (13,671)  -  (13,671) 

 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 6,875,719  3,473,864  132,565  10,482,148 

        
Стање на дан 1. јануара 2018. године 6,875,719  3,473,864  132,565  10,482,148 
Набавке у току године -  -  304,152  304,152 
Пренос са основних средстава у припреми 67,899  169,193  (237,092)  - 
Преноси са инвестиционих непокретности   49,341  -  -  49,341 
Расходовање (42,228)  (123,758)  -  (165,986) 
Мањак по попису -  (23,058)  -  (23,058) 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 6,950,731  3,496,241  199,625  10,646,597 

        
Исправка вредности        
Стање на дан 1. јануара 2017. године 1,836,794  2,780,530  -  4,617,324 
Амортизација (напомена 18) 173,892  205,854  -  379,746 
Пренос на средства намењена продаји (25,486)  -  -  (25,486) 
Расходовање  (60,317)  (70,720)  -  (131,037) 
Продаја -  (13,647)  -  (13,647) 

 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 1,924,883  2,902,017  -  4,826,900 

 
Стање на дан 1. јануара 2018. године 1,924,883  2,902,017  -  4,826,900 
 
Амортизација (напомена 18) 159,206 

 
217,566 

 
- 

 
376,772 

Расходовање  (32,254)  (121,327)  -  (153,581) 
Мањак по попису -  (22,572)  -  (22,572) 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 2,051,835  2,975,684  -  5,027,519 

        
        
Садашња вредност        
 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 4,950,836  571,847  132,565  5,655,248 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 4,898,896  520,557  199,625  5,619,078 
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29. НЕКРЕТНИНЕ, ПОСТРОЈЕЊА И ОПРЕМА (наставак) 
 
Банка нема грађевинске објекте под хипотеком ради обезбеђења отплате кредита.  

 
На дан 31. децембра 2018. године, Банка за 29  грађевинска објекта садашње вредности 465,649 хиљада динара још 
увек нема спроведен упис права својине у надлежним јавним регистрима (број објеката укључује и средства стечена 
наплатом потраживања). У односу на ове непокретности, предузете су све потребне активности које треба да 
резултирају коначим уписима права својине у корист Банке. Окончање овог процеса зависи од поступања надлежних 
државних органа.  
 
Укупно расходовање основних средстава у садашњој вредности од 12,891 хиљаду динара извршетно је током године  на 
основу искњижавања улагања у туђа основна средства у износу од 10,040 хиљада динара, док је на основу Годишњег 
пописа расходовано и искњижено из евиденције трајно неупотребљивих основних средстава садашње вредности у 
износу од 2,364 хиљада  динара и  мањка у износу од  487 хиљада динара.  
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30. ИНВЕСТИЦИОНЕ НЕКРЕТНИНЕ 
 
30.1 Промене на инвестиционим некретнинама у току 2018. и 2017. године приказане су у следећој табели 
 

У хиљадама динара 
 Укупно 

Набавна вредност  
Стање на дан 1. јануара 2017. године 2,448,984 
Пренос са основних средстава у припреми  - 
Пренос на основна средтава  - 
Продаја (117,034) 
Процена – смањење (79,477) 

 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 2,252,473 

  
Стање на дан 1. јануара 2018. године 2,252,473 
Продаја   - 
Пренос на основна средства (49,341) 

Процена – смањење  (7,700) 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 2,195,432 

  
Исправка вредности  
Стање на дан 1. јануара 2017. године 231,168 
Амортизација (напомена 18) 40,655 
Пренос на основна средства - 
Продаја (4,438) 
Процена – смањење (3,520) 

 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 263,865 

  
Стање на дан 1. јануара 2018. године 263,865 
Амортизација (напомена 18) 36,028 
Продаја   - 
Процена – смањење (808) 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 299,085 

  
Садашња вредност  
 
Стање на дан 31. децембра 2017. године 1,988,608 

 
Стање на дан 31. децембра 2018. године 1,896,347 

 
 

На дан 31. децембра 2018. године, Банка има исказане инвестиционе некретнине садашње вредности у износу од 
1,896,347 хиљада динара, које чине објекти дати у закуп. 

 
У току 2018. године на основу процене овлашћеног екстерног проценитеља извршено је смањење вредности 
инвестиционих некретнина у износу од 6,892 хиљадe динара  на терет расхода обезвређења (део напомене 20.) У току 
2018. године Банке је извршила пренамену за два локала у Новом Саду у  објекте са пословном наменом. 
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30. ИНВЕСТИЦИОНЕ НЕКРЕТНИНЕ (наставак) 
 

На дан 31. децембра 2018. године нето резултат по основу инвестиционих некретнина је негативан и износи  2,618 
хиљада динара. 
 

 
 

Назив објекта 
Површина у 

м2  
Укупни 

трошкови   

Остварени 
приходи од 

закупа   
Нето  

резултат 

 
Београд, Трг политике 1 3,354  (23,710)  9,239  (14,471) 
Ниш, Вртиште нова д-зграда 1,816  (4,313)  -  (4,313) 
Ниш, ТПЦ Калча 85  (799)  4,974  4,175 
Београд, Омладинских бригада 19 15,218  (19,655)  16,487  (3,168) 
Шабац, Мајур, Обилазни пут бб 1,263    (1,742)  -  (1,742) 
Ловћенац, Маршала Тита бб,  46,971  (2,696)  7,096  4,400 
Неготин, Саве Драговића 20-22 658  (583)  -           (583) 
Ниш, Булевар 12. фебруар  бб 816  (380)  4,541  4,161 
Београд, Радничка 22 7,190  (18,189)  18,717  528 
Нови Сад, Вардарска 1/Б,  291  (1,895)  3,608  1,713 
Нови Сад, Булевар  Ослобођења 88  44  (526)  2,316  1,790 
Котор, Стари Град, Палата бескућа, пословни 
простор, згр.бр.1  207  (1,007)  5,647  4,640 
Београд, Луке Војводића 77а 80  (604)  856  252 

 
Укупно   (76,099)  73,481  (2,618) 

 
 
31. СТАЛНА СРЕДСТВА НАМЕЊЕНА ПРОДАЈИ И СРЕДСТВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ  ОБУСТАВЉА 
 
 У хиљадама динара 
 31. децембар 2018.  31. децембар 2017. 

Средства намењена продаји и средства пословања које се 
обуставља 227,630 

 
241,148 

 
Укупно 227,630  241,148 
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31. СТАЛНА СРЕДСТВА НАМЕЊЕНА ПРОДАЈИ И СРЕДСТВА ПОСЛОВАЊА КОЈЕ СЕ  ОБУСТАВЉА 
(наставак) 

 
Стална средства намењена продаји:   

Назив објекта Површина у м2 

 Књиговодствена 
вредност  

у хиљадама динара  

 
Јасика, пословни простор 75.87 

 
538 

Пожаревац, Моше Пијаде 2, пословни простор 826.82  27,926 
Пожаревац, Моше Пијаде 2, пословни простор 880.86  23,107 
Врбас, М. Тита 49, пословни простор 145.56  2,128 
Котор, пословни простор 1 и 2 690.00  91,582 
Јастребац, зграда одмаралишта 687.00  19,388 
Јастебац, летњиковац 108.00  1,301 
Јастребац, кућица за агрегат 65.00  310 
Београд, Палмира Тољатија 5  637.00  61,350 

 
Укупно  

 
227,630 

 
У току 2018. године на основу процене овлашћеног екстерног проценитеља извршено је смањење вредности сталних 
средстава намењених продаји у износу од 13,518 хиљаде динара. 
 
Руководство Банке и даље има намеру да спроведе поступак продаје за сва средства која нису продата у протеклих 
годину дана. 
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32. ОСТАЛА СРЕДСТВА 
 
Остала средства се састоје од: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

У динарима 
Потраживања за накнаду по основу осталих средстава 106,138  101,231 
Залихе 135,901  146,424 
Средства стечена наплатом потраживања 2,268,696  2,299,238 
Унапред плаћени трошкови 141,291  120,433 
Учешће у капиталу 1,747,050  1,571,785 
Остала потраживања у динарима 3,219,110  3,001,673 

 
 7,618,186 

 
7,240,784 

Исправке вредности по основу:    
Накнада – остала средства (68,497)  (44,251) 
Средства стечена наплатом потраживања (949,729)  (860,172) 
Учешћа у капиталу (446,661)  (504,732) 
Осталих потраживања у динарима (850,384)  (935,438) 

 
 (2,315,271) 

 
(2,344,593) 

У страној валути    
Потраживања за накнаду по основу осталих средстава 807                     2,104 
Остала потраживања из пословања  913,961  729,569 
Потраживања у обрачуну  381,106  1,354,121 
Остала потраживања у страној валути 189,655  21,045 

 
 1,485,529 

 
2,106,839 

Исправке вредности по основу:                                                               
Осталих потраживања из пословања (98,373)  (126,602) 
Потраживања у обрачуну (77,804)  (77,922) 

 
 (176,177)  (204,524) 

    
Укупно 6,612,267  6,798,506 
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32. ОСТАЛА СРЕДСТВА (наставак) 
 
На основу извршеног годишњег пописа извршен је отпис на терет расхода залиха материјала у укупном износу од 22 
хиљаде динара. 

 
Промене на рачуну исправке вредности по осталим средствима и активним временским разграничењима током године 
приказане су у следећој табели: 

 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

Појединачна исправка вредности    
Стање на дан 1. јануара 212,592  204,558 
Корекција почетног стања:    
МСФИ 9 – корекција резултата у  капиталу и обезвређени удели 13,637  - 
Кориговано стање 1. јануара 2018. године   226,229  - 
Повећање (напомена 13) 10,584  33,502 
Ефекти промене курса (напомена 13) -  (1,056) 
Ослобођено у току године (напомена 13) 10,980  (7,547) 
Трајни отпис (4,226)  (16,865) 

Укупно појединачна исправка 
   

243,567  212,592 

    
 
Групна исправка вредности 

   

Стање на дан 1. јануара 2,244,271  2,328,130 
Корекција почетног стања:    
МСФИ 9 – корекција резултата у  капиталу и обзевређени удели (443,121)  - 
Кориговано стање 1. јануара 2018. године   1,801,150  - 
Повећање (напомена 13) 216,744  451,058 
Ефекти промене курса (напомена 13) 117  (9,670) 
Ослобођено у току године (напомена 13) (301,700)  (121,869) 
Трајни отпис (напомена 13) -  (2,233) 
Остало (напомена 13) (7,771)  (401,145) 

 
Укупно групна исправка 1,708,540 

 
2,244,271 

    
Стање на дан 31. децембра 1,952,107  2,456,863 

 
Исправка вредности инвентара (није предмет кредитног ризика) 92,680  92,254 

 
Стање на дан 31. децембра 2,044,787 

 
2,549,117 
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32. ОСТАЛА СРЕДСТВА (наставак) 
 
а)  Учешћа у капиталу 

 
У оквиру позиције осталих средстава признати су удели у капиталу правних лица према табели: 

 
 2018.  2017. 

Учешћа у капиталу банака и финансијских организација у стечају 80,270  80,270 
Учешћа у капиталу предузећа и других правних лица 410,760  464,902 
Учешћа у капиталу страних лица у иностранству 1,256,020  1,026,613 

 
 1,747,050  1,571,785 

Рачуни обезвређења за уделе који су обезвређени     
Учешћа у капиталу банака и финансијских организација у стечају (80,270)  (80,270) 
Учешћа у капиталу предузећа и других правних лица (366,391)  (424,462) 

 
 (446,661)  (504,732) 

 
Учешћа у капиталу банака и финансијских организација у стечају однoсе се на: Euroaxis bank Moscow у износу од 78,387 
хиљада динара, Унион банку А.Д. у износу 1,874 хиљаде динара и Универзал банку а.д. Београд (у стечају) у износу од 9 
хиљада динара. 

 
Учешћа у капиталу предузећа највећим делом се односе на: 14. Октобар а.д. Крушевац у износу 324,874 хиљаде динара, 
РТВ Политика д.о.о. Београд у износу 37,634 хиљаде динара, Београдска берза а.д. у износу 2,246 хиљада динара, 
Компанија Дунав осигурање а.д.о. Београд у износу од 32,759 хиљада динара и Политика а.д. Београд 1,899 хиљаде 
динара. 

 
Учешћа у капиталу страних лица у иностранству односе се на компанију VISA INC у износу од 1,020,797 хиљада динара 
и MASТER Card International у износу од 235,223 хиљада динара. 

 
Обезвређење учешћа у капиталу у износу од 446,661 хиљаде динара односи се на обезвређење набавне вредности за 
она учешћа која немају тржишну вредност, од чега се највећи износи односе на: 14. Oктобар а.д., Крушевац у износу од 
324,874 хиљаде динара, Euroaxis bank Moscow у износу 78,387 хиљада динара,  РТВ Политика д.о.о., Београд у износу 
од 37,633 хиљаде динара, Политика а.д. и ППД Добричево д.о.о. Ћуприја у износу од 2,563 хиљаде динара. 
  
б)  Остала потраживања и потраживања у обрачуну 

 
Остала потраживања у динарима у највећем делу се односе на потраживања по основу купопродаје девиза на девизном 
тржишту у износу од 709,270 хиљада, потраживања из пословања у износу од 250,989 хиљада динара, потраживања по 
основу материјалних вредности примљених наплатом потраживања у износу од 2,268,696 хиљада динара (исправка 
вредности у износу од 949,729 хиљаде динара), потраживања по основу аванса датих за обртна средства у износу од 
28,391 хиљада динара, потраживања по основу закупнине 368,981 хиљаде динара, потраживања за затезну  камату по 
основу осталих средстава у износу од 204,498 хиљада динара и потраживања у обрачуну по судској пресуди у износу 
209,085 хиљада динара (исправка вредности у пуном износу 100%). 
 
У оквиру позиције Осталих потраживања у обрачуну у страној валути од укупног износа 381,106 хиљаде динара 
најзначајнији износ од 227,052 хиљада динара односи се на потраживања по основу спот трансакција. 
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32. ОСТАЛА СРЕДСТВА (наставак) 
 

в)  Материјалне вредности стечене по основу наплате потраживања 
 

Материјалне вредности стечене по основу наплате потраживања евидентиране су у износу од 2,268,696 хиљада динара 
и уз прокњижену исправку вредности у износу од 949,729 хиљада динара чине садашњу вредност у износу од 1,318,967 
хиљада динара и односе се на: 
 

I  Непокретности стечене наплатом потраживања пре 30. децембра 2013. године  -  
која не испуњавају услове према одлуци НБС о класификацији билансне активе и ванбилансних ставки за које 

Банка издваја резерве из добити 
 

 У хиљадама динара 

Опис 
Површина у 

м2  Вредност   Датум стицања 

 
Нови Пазар, Кеј скопских жртава 44, локал 82.95  2,128  27.09.2006. 
Гњилица, њива VII класе 2,638  56  15.04.2008. 
Чачак, Хотел „ Президент“, Булевар ослобођења бб 2,278.92  98,456  21.01.2009. 
Тиват, Мрчевац-стамбена зграда, помоћна зграда 277  4,834  23.12.2009. 
Будва, Црна Гора, шума, IV класе 8,292  88  12.10.2010. 
Буче, шума, IV класе 974  3,875  27.05.2011. 
Пријевор, шума IV класе 1,995  4,559  27.05.2011. 
Београд, Михајла Аврамовића 14а, стмабена зграда 925.35  164,228  21.11.2011. 
Крушевац, Кошеви, производно пословни објекат И.Ц.П. 12,836  45,433  08.06.2012. 
Младеновац, Сопот-Неменикуће, њиве III класе 16,633  258  25.06.2012. 
Обреновац, Мислођин, њиве III класе 10,017  1,016  11.07.2012. 
Нови Пазар, Ејупа Куртагића 13, кућа 139.90  3,547  24.07.2012. 
Мајур, Табановачка, њива 14,452  1,575  10.08.2012. 
Мали Пожаревац, Велико поље, њива III и IV класе 21,915  309  27.09.2012. 
Ћуприја, Алексе Шантића 2/24, стан 72.40  811  15.01.2013. 
Ниш, Ивана Милутиновића 30, пословни простор 438.39  4,924  23.04.2013. 
Ниш, Триглавска 3/1, стан 79.80  3,165  04.06.2013. 
Младеновац, њива-луг III класе 1,142  405  18.07.2013. 
Ниш, Булевар 12. фебруара, помоћна зграда-складиште  2,062  39,112  30.07.2013. 
Кула, Железничка бб, пословни простор, земљиште 7,959  21,990  01.10.2013. 
Пријепоље, Карошевина, стругара 450  839  08.11.2013. 

      
Укупно I      401,608     
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32. ОСТАЛА СРЕДСТВА (наставак) 
 
в)  Материјалне вредности стечене по основу наплате потраживања (наставак) 
 
II   Непокретности стечене наплатом потраживања после 30. децембра 2013. године – 

којe не испуњавају услове према одлуци НБС о класификацији билансне активе и ванбилансних ставки за које 
Банка издваја резерве из добити 

 У хиљадама динара 
Опис Површина у м2  Вредност   Датум стицања 

 
Вуковац, Милатовац, пољопривредно земљиште 132,450  552  16.05.2014. 
Бор, Николе Пашића 21, пословна зграда, магацин 3,823  46,813  08.05.2014. 
Суботица, Магнетна поља 17, производна хала и магацин 2,492  44,612  18.07.2014. 
Мокра Гора, земљиште, шуме, њиве, кућа 58,400  3,985  31.01.2014. 
Копаоник, кућа са земљиштем 337  3,936  31.01.2014. 
Нови Сад, Булевар ослобођења 30а, пословни простор 6/3 29  2,970  31.01.2014. 
Нови Сад, Булевар ослобођења 30а пословни простор 7/3 44  4,506  31.01.2014. 
Нови Сад, Булевар ослобођења 30а, пословни простор 8/3 35  3,584  31.01.2014. 
Нови Сад, Булевар ослобођења 30а, пословни простор 9/3 34  3,482  31.01.2014. 
Нови Сад, Булевар ослобођења 30а, пословни простор 10/3 39  3,994  31.01.2014. 
Нови Сад, Булевар ослобођења 88, пословни простор 22 226  16,430  31.01.2014. 
Нови Сад, Булевар ослобођења 88, пословни простор 23 253  19,463  31.01.2014. 
Нови Сад, Тихомира Остојића 4, пословни простор 7 134  5,530  31.01.2014. 
Нови Сад, Полгар Андраша 40/а, пословни простор 8 81  4,769  31.01.2014. 
Нови Сад, Полгар Андраша 40/а, пословни простор 9 79  4,651  31.01.2014. 
Нови Сад, Полгар Андраша 40/а, пословни простор 10 408  24,703  31.01.2014. 
Зрењанин, Новосадски пут 4, зграда, пумпа и земљиште 9,144  33,601  14.08.2014. 
Будва, Режевићи, Црна Гора, камењар, шума 1,363.20  19,469  22.07.2014. 
Будва, Режевићи, Црна Гора, шума V класе 5,638.54  79,502  22.07.2014. 
Ниш, Ивана Горана Ковачића 31, стамбени објекат 434.58  4,360  17.04.2013. 
Младеновац, Амерић, њива IV класе 7,768  245  03.10.2014. 
Ваљево, Рађево село, магацин 394  423  11.06.2014. 
Бела Црква, Кајтасово, шума 4,187  68  03.10.2014. 
Младеновац, њиве, воћњаци 25,136  519  03.10.2014. 
Ваљево, Војводе Мишића 17, породична стамбена зграда 106  1,651  25.09.2014. 
Ниш, Чајничка бб, стамбена зграда са помоћном зградом 825.74  10,369  14.03.2013. 
Ниш, Сјеничка 1, пословна зграда, магацини, радионица 1,452.73  12,767  14.03.2013. 
Београд, Земун, Цара Душана 130, фабрички комплекс 6,876  96,957  16.06.2014. 
Ниш, Шумадијска 1, пословни простор 504.60  1,746  04.12.2014. 
Ваљево, Радничка 6, стан 69  2,684  28.05.2014. 
Прокупље, њива III класе 12,347  554  28.08.2015. 
Мионица, Проте Жарка Томовића бб, кућа 107  1,678  10.09.2015. 
Прокупље, Малопланска 7, зграде са земљиштем 490  270  11.06.2012. 
Сокобања, пољопривредно земљиште, воћњак, њива IV класе 417,908  5,312  31.07.2012. 
Сокобања, производна хала са зељиштем 5,042  22,825  31.07.2012. 
Сокобања, портирница са земљиштем 2,005  656  31.07.2012. 
Сокобања, кућа са земљиштем 4,194  3,547  31.07.2012. 
Београд, Баје Пивљанина 83, стамбена зграда 278.52  58,577  23.08.2012. 
Дивчибаре, ливада V класе 8,012  4,114  02.12.2015. 
Лебане, Бранка Радичевића 17, стамбено пословни објекат 768.42  5,507  27.08.2015. 
Лозница, Липница, Карађорђева, стамбено пословна зграда са земљиштем 146  1,997  15.10.2015. 
Врхпоље, објекат угоститељства 1,334  2,283  16.05.2013. 
Крушевац, Ст.село, Бетонска база са земљиштем 100,560  131,163  11.03.2016. 
Зрењанин, Багљаш, пашњак II класе 230  48  22.12.2015. 
Свилајнац, Кодубље, пословна зграда, хала и земљиште 10,462  29,667  26.02.2016. 
Александрово, Мерошина, зграда са земљиштем 8,527  14,135  23.12.2015. 
Чачак, Суво поље, зграде 1 и 2 са земљиштем 1,225  11,564  05.05.2016. 
Бојник, Мирошевце, њиве, пашњак, виноград 29,550  224  31.03.2016. 
Ваљево, Бобове, њиве VI и VII класе 20,599  307  19.05.2016. 
Котор, Црна Гора, пословни простор, зграда бр. 1 106  20,622  22.12.2016. 
Котор, Црна Гора, пословни простор, зграда бр. 1 345  60,860  22.12.2016. 
Котор, Црна Гора, пословни простор, зграда бр. 1 345  60,860  22.12.2016. 

 
Укупно II   895,111 
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32. ОСТАЛА СРЕДСТВА (наставак) 
 

в)  Материјалне вредности стечене по основу наплате потраживања (наставак) 
 

III   Опрема  стеченa наплатом потраживања пре 30. децембра 2013. године – 
    којe не испуњава услове према одлуци НБС о класификацији билансне активе и ванбилансних ставки за које 

Банка издваја резерве из добити 
 
                 У хиљадама динара 
Опис  Вредност   Датум стицања 
 

Крушевац, покретна имовина (машине, намештај, опрема)   6,799  08.06.2012. 
Ниш и Соко Бања покретна имовина (линија за прераду кафе,  
транспортни уређаји и уређаји за одржавање хигијене)  6,101  31.07.2012. 
Параћин, линија за пржење кафе  2,512  31.12.2012. 
Вранић, опрема, линија за производњу   4,318  09.07.2013. 
     

Укупно III    19,730     

 
IV    Опрема  стечена у периодима после  30. децембра 2013. године  

 која не испуњава услове према одлуци НБС о класификацији билансне активе и ванбилансних ставки  за 
које Банка издваја резерве из добити 
 

                   У хиљадама динара 
Опис  Вредност   Датум стицања 
     

Покретна имовина, пољопривредна опрема и алати  59  03.06.2015. 
Опрема залихе секундарне сировине  1,523  18.07.2014. 
Покретне ствари, инсталациони материјал  672  13.05.2014. 
Остало  264   

 
Укупно IV  2,518   
 

УКУПНО (садашња вредност) I + II+ III+ IV   1,318,967     

     
 

Ефекат обезвређења средстава стечених наплатом пораживања у 2018.  години приказан је у табели:  
                                                                                                              У 000 динара 

Ефекат обезвређења непокретности 83,099 

Ефекат обезвређења опреме 13,439 

УКУПНО  96,538 
 

Негативан ефекат процене признат је као расход периода у укупном износу од 96,538 хиљада динара (напомена 13) и 
то:  
 

• обезвређење непокретности у износу од 57,525 хиљаде динара по основу процењене ниже тржишне вредности 
некретнина, као и обезвређење обрачунато у складу са интерним актом због немогућности продаје у периоду 
дужем од дванаест месеци у износу од 26,151 хиљаде динара за непокретности чија је процењена вредност 
виша од књиговодствене  

• за опрему у износу од 13,439 хиљада динара по основу процене ниже тржишне вредности и у складу са 
интерним актом банке 

 

Банка је ангажовањем овлашћеног екстерног проценитеља извршила поновну процену сталних средстава стечених 
наплатом потраживања која су стечена пре периода од дванаест месеци. 
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32. ОСТАЛА СРЕДСТВА (наставак) 
 
в)  Материјалне вредности стечене по основу наплате потраживања (наставак) 
 
Г1.1. Процењена вредност некретнина стечених наплатом потраживања:  

  

Назив објекта 
Површина 

у м2  

Књигов. 
вредност пре 

процене 
у хиљадама 

динара  

Процењена вредност 

 

Разлика 
вредности 

у хиљадама 
динара 

у 
хиљадама 

EUR 

 
Садашња у 
хиљадама 

динара 

 
Београд, Михаила Аврамовића 14а, стамбена зграда 925.35  184,285  1,559  164,228  (20,057) 
Крушевац, Ст.село, Бетонска база са зељиштем 100,560  136,062  1,151  131,163  (4,899) 
Чачак, Хотел „Президент“, Булевар ослобођења ББ 2,278.92  100,608  851  98,456  (2,152) 
Београд, Земун, Цара Душана 130, фабрички  комплекс  6,876  100,578  851  96,957  (3,621) 
Будва, Режевићи, Црна Гора, шума V класе 5,638.54  81,042  686  79,502  (1,540) 
Котор, Црна Гора, пословни простор, зграда бр. 1 ПД 4 345  69,626  589  60,860    (8,766) 
Котор, Црна Гора, пословни простор, зграда бр. 1 ПД6 345  69,626  589  60,860  (8,766) 
Београд, Баје Пивљанина 83, пословна зграда 278.52  60,764  514  58,577  (2,187) 
Бор, Николе Пашића 21, пословна зграда, магацин 3,823  54,292  459  46,813  (7,479) 
Суботица, Магнетна поља 17, производна хала и магацин 2,492  46,278  392  44,612  (1,666) 
Крушевац, Кошеви бб, производно пословни објекат И.Ц.П. 12,836  45,475  385  45,433  (42) 
Ниш, Булевар 12. Фебруар бб, помоћна зграда-складиште 2,062  40,573  343  39,112  (1,461) 
Сокобања, произ.хала,порт.са земљиштем,воћњак,кућа,њива IV кл. 429,149  38,957  330  32,340  (6,617) 
Зрењанин, Багљаш,Новосадски пут 4, зграде,пумпа, земљ.,пашњак 9,374  34,904  295  33,649  (1,255) 
Свилајнац, Кодубље, посл.зграда, хала и зељиште 10,462  32,672  276  29,667  (3,005) 
Нови Сад, Полгар Андраша 40/а, послов. простор 10 408  24,857  210  24,703  (154) 
Кула, Железничка бб, пословни простор, земљиште 7,959  22,811  193  21,990  (821) 
Котор, Црна Гора, пословни простор, зграда бр. 1 ПД2 106  21,393  181  20,622  (771) 
Нови Сад, Булевар ослобођења 88, пословни простор 23 253  20,189  171  19,463  (726) 
Будва, Режевићи, Црна Гора, камењар и шума 1,363.20  19,846  168  19,469  (377) 
Нови Сад, Булевар ослобођења 88, пословни простор 22 226  17,044  144  16,430  (614) 
Александрово, Мерошина, управна зграда са земљиштем 8,527  14,663  124  14,135  (528) 
Ниш, Сјеничка 1, пословна зграда, магацини, радионица 1,452.73  13,244  112  12,767  (477) 
Чачак, Суво поље, зграде 1 и 2 са земљиштем 1,225  11,996  101  11,564  (432) 
Ниш, Чајничка бб, стамбена зграда 825.74  10,756  91  10,369  (387) 
Нови Сад, Тихомира Остојића 4, послов. простор 7 134  5,736  49  5,530  (206) 
Лебане, Бранка Радичевића 17, стамбено пословни објекат 768.42  5,714  48  5,507  (207) 
Ниш, Ивана Милутиновића 30, пословни простор 438.39  5,107  43  4,924  (183) 
Нови Сад, Полгар Андраша 40/а, послов. простор 8 81  4,922  42  4,769  (153) 
Нови Сад, Полгар Андраша 40/а, послов. простор 9 79  4,801  41  4,651  (150) 
Нови Сад, Булевар ослобођења 30а, посл. простор (5 локала) 181  19,227  163  18,536  (691) 
Пријевор, шума 4 класе 1,995  4,647  39  4,559  (88) 
Ниш, Ивана Горана Ковачића 31, стамбени простор 434.58  4,523  38  4,360  (163) 
Дивчибаре, ливада V класе 8,012  4,193  35  4,114  (79) 
Мокра Гора, кућа и ливаде 58,400  4,134  35  3,985  (149) 
Копаоник, кућа са земљиштем 337  4,083  35  3,936  (147) 
Будва, шума IV класе 974  3,950  33  3,875  (75) 
Нови Пазар, Ејупа Куртагића 13, кућа 139.90  3,648  31  3,547  (101) 
Остало (27 објеката) -  32,201  272  30,294  (1,907) 

 
УКУПНО 

 
 1,379,427  

 
 1,296,328   

 
(83,099) 

          

 
Г.1.2. Процењена вредност опреме стеченe наплатом потраживања 

 

Опис опреме 

Књигов. вредност 
пре процене 

у хиљадама динара  
Садашња вредност 
у хиљадама динара  

Разлика вредности 
у хиљадама динара 

 
Покретне ствари  21,262  13,618  (7,644) 
Опрема, залихе, секундарне сиров.  6,303  1,846  (4,457) 
Остало 8,169  6,831  (1,338) 

УКУПНО   35,734    22,295   (13,439) 

      

 
За три покретне ствари укупне вредности од 96 хиљада динара Банка не поседује књижно власништво (ствари  
евидентиране у ванбилансној евиденцији). Руководство Банке предузима све неопходне мере ради продаје стечених 
средстава.  
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33.  ОБАВЕЗЕ ПО ОСНОВУ ДЕРИВАТА 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Обавезе по основу промене фер вредности - SWAP -  7,845 

    
Укупно -  7,845 

 
 

    34. ДЕПОЗИТИ И ОСТАЛЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ ПРЕМА БАНКАМА, ДРУГИМ ФИНАНСИЈСКИМ 
ОРГАНИЗАЦИЈАМА И ЦЕНТРАЛНОЈ БАНЦИ 

 
Обавезе према банкама и финансијским организацијама се састоје од: 
 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Депозити по виђењу 2,985,493  2,171,044 
Орочени депозити и наменски депозити 1,951,518  231,664 
Обавезе по основу кредита 709,168  2,132,509 
Разграничени трошкови применом ЕКС (одбитна ставка) (2,990) (19,733) 
Остало 19,559  17,021 

    
Стање на дан 31. децембра 5,662,748  4,532,505 

 
 
У току 2018. године, депозити у динарима депоновни су по стопи од 2.10% до 2.55%, а у  страној валути депоновани су 
по стопи за CHF од  0.05% до 0.15% и  EUR од 0.05% до 0.10%. 
   
У оквиру обавеза по основу кредита признате су укупне обавезе по ино-кредитним линијама према страним правним 
лицима и екстериторијалним организацијама које се за потребе састављања биланса стања сматрају банкама. 
  
Структура дугорочних кредита који су исказани на позицији обавеза према банкама је:  
  
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
EBRD 709,168  2,132,509 

 
Стање на дан 31. децембра 709,168 

 
2,132,509 

 
 

Банка је током 2018. године вратила кредитну линију EBRD у износу од 12,000 хиљаде EUR, што је резултирало 
смањењем стања на крају године у односу на 2017. у износу од 1,423,341 хиљаду  динара.  
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35. ДЕПОЗИТИ И ОСТАЛЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ ПРЕМА ДРУГИМ КОМИТЕНТИМА 
 
Обавезе према комитентима се састоје од: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

Привредна друштва    
Депозити по виђењу 64,150,115  55,021,237 
Остали и овернигхт депозити 10,561,044  7,060,604 
Обавезе по основу кредита 2,111,822  5,279,478 
Наменски  депозити 2,085,383  1,567,511 
Депозити по основу датих кредита 610,368  610,238 
Обавезе по основу камата, разграничене обавезе по каматама и остале 
финансијске обавезе 470,598 

 
434,975 

    
Становништво     
Депозити по виђењу 29,277,626  23,963,864 
Штедни депозити 200,064,602  191,350,273 
Наменски депозити  4,605,537  4,131,493 
Депозити по основу датих кредита 2,322,718  2,073,679 
Обавезе по основу камата, разграничене обавезе по каматама и остале 
финансијске обавезе 834,097 

 
868,612 

Остали депозити 135,174  109,676 

 
Стање на дан 31. децембра 317,229,084 

 
292,471,640 

 
 

Депозити привредних друштава  
   
Депозити по виђењу у динарима, највећим делом, представљају стања трансакционих депозита предузећа и других 
правних лица. Одлуком о каматним стопама за 2018. годину ови депозити су каматоносни. У зависности од нивоа 
просечног месечног стања на трансакционим рачунима комитената каматна стопа износи 0.10% на годишњем нивоу за 
депозите са просечним месечним стањем изнад 50 хиљада динара. 

 
Депозити по виђењу нерезидената у страној валути су некаматоносни, изузев код специфичних пословних аранжмана. 

 
У току 2018. године краткорочни депозити предузећа у динарима су депоновани уз каматну стопу у распону од: 
референтне каматне стопе минус 2.50 процентна поена на депозите од три до четрнаест дана до референтне каматне 
стопе на годишњем нивоу минус 1.00 процентних поена на рок до годину дана уз лимит од минимум 300 хиљада динара. 
Краткорочни депозити предузетника депоновани су уз каматну стопу у распону од 0.25% до 2.20% на годишњем нивоу уз 
лимит од минимум од 300 хиљада динара. 

 
Краткорочни депозити предузећа и предузетника у страној валути су депоновани уз каматну стопу у распону од 0.0 % до 
0.40% на годишњем нивоу за EUR односно од 0.0 % до 1.00% за USD.  

 
Дугорочни депозити предузећа у динарима депоновани су уз каматну стопу одређену износом референтне каматне 
стопе Народне банке Србије на годишњем нивоу умањене за 0.50 процентна поена до увећања за 0.20 процентна поена, 
а у страној валути од 0.50% до 0.70% на годишњем нивоу и за EUR и од 1.30% до 1.40% на годишњем нивоу за USD. 
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35. ДЕПОЗИТИ И ОСТАЛЕ ФИНАНСИЈСКЕ ОБАВЕЗЕ ПРЕМА ДРУГИМ КОМИТЕНТИМА (наставак) 
 
Депозити становништва   

 
Динарски и девизни а виста штедни улози становништва током 2018. године су били некаматоносни. 

   
Краткорочни депозити становништва у динарима депоновани су уз каматне стопе у распону од 1.50% до 3.50% на 
годишњем нивоу, а у страној валути од 0.05% до 0.35% за EUR, а за остале валуте у распону од 0.10% до 1.00% на 
годишњем нивоу.  

 
Дугорочни депозити становништва у динарима депоновани су уз каматне стопе у распону од 3.75% до 4.00% на 
годишњем нивоу, а у страној валути од 0.65% до 0.80% за EUR, а за остале валуте у распону од 1.00% до 1.50% на 
годишњем нивоу. 

  
 У оквиру обавеза по основу кредита признате су укупне обавезе по ино-кредитним линијама према страним правним 

лицима које се за потребе биланса стања дефинишу као комитенти.   
  
 Структура дугорочних и краткорочних кредита који су исказани на позицији обавеза према комитентима је следећа:  

  
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

Дугорочни кредити 
LEDIB 1 и 2 (Кредит Краљевине Данске) -  3,982 
Влада Републике Италије 103,104  249,272 
Европска инвестициона банка (EIB) 1,955,882  3,635,120 
Европска агенција за реконструкцију и развој (EAR) 52,836  98,674 

    
Краткорочни кредити    
KfW -  1,292,430 

 
Стање на дан 31. децембра 2,111,822 

 
5,279,478 

 
 
Доспеће презентованих кредита је у периоду од 2019. до 2030. године.  

 
По кредитним линијама Банка је са кредиторима уговарала одређене финансијске показатеље. Методологија обрачуна 
уговорених финансијских показатеља, по кредитним линијама, разликује се од метода обрачуна показатеља у складу са 
прописима Народне банке Србије у делу обрачуна капитала и обухвата ставке за утврђивање отворене кредитне 
изложености. 

 
У току 2018. Године Банка је извршила превремену отплату кредитне линије на основу уговора закључених са Немачком 
развојном банком (KfW) као и редовну отплату кредитне линије LEDIB 1 и 2 чиме су обавезу отплаћене  у целини.  
 
Такође извршена је и превремена отплата дела кредитне линије Европске инвестиционе банке (EIB) у износу 7,065 
хиљада EUR и кредитне линије Владе Републике Италије у износу 333 хиљаде EUR. 
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36. РЕЗЕРВИСАЊА 
 
Резервисања се односе на: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Резервисање по основу ванбилансних позиција (напомена 13) 274,954 

 
124,392 

Резервисања за судске спорове (напомена 39.4) 900,152  791,982 
Резервисања за примања запослених МРС 19 478,557  451,677 

    
Стање на дан 31. децембра 1,653,663  1,368,051 

 
 

Промене на рачуну резервисања су приказане у следећој табели: 
У хиљадама динара 

       
   2018.  2017.  

 

Резервисање 
по основу 

ванбилансних 
позиција 

(напомена 13) 

Резервисања 
за судске 
спорове 

(напомена 
39.4)  

Резерви-
сања за 

примања 
запослених 

(МРС 19)  Укупно  

Резервисање 
по основу 

ванбилансних 
позиција 

(напомена 13)  

Резервисања 
за судске 
спорове 

(напомена 
39.4)  

Резервиса-
ња за 

примања 
запослених 

(МРС 19)  Укупно 

Стање на дан 1. 
јануара 124,392  791,982  451,677  1,368,051  430,941  913,837  442,516  1,787,294 
Корекција почетног 
стања – МСФИ 9 95,358  -  -  95,358  -  -  -  - 

Кориговано почетно 
стање 01.01.2018.  219,750  791,982  451,677  1,463,409  -  -  -  - 

Повећање 360,293  270,971  80,266  711,530  276,066  173,187  33,809  483,062 
Резервисање на    
терет актуарских   
добитака у капиталу -  -  (53,386)  (53,386)  -  -  (24,648)  (24,648) 
Коришћење  -  (28,691)  -  (28,691)  (260,686)  (269,616)  -  (530,302) 
Укидање  
резервисања  (305,089)  (134,110)  -  (439,199)  (321,929)  (25,426)  -  (347,355) 

Стање на дан 31.  
децембра 274,954  900,152  478,557  1,653,663  124,392  791,982  451,677  1,368,051 

 
 

а) Резервисања за судске спорове 
 

Признавање резервисања је вршено на основу процене будућих одлива у висини тужбених захтева укључујући камату и 
трошкове. Укупан износ резервисања за 1,725 судских спорова на дан 31.12.2018. износи 900,153 хиљаде динара.  
 
У односу на 31.12.2017. дошло је до промене у укупном нивоу резервисања у нето износу 181,171 хиљада динара. Од 
тога, промена која се односи на нето расход резервисања по судским обавезама износи 136,861 хиљада динара 
признатих  у оквиру позиција биланса успеха, док се смањење резервисања у износу 28,690 хиљада динара односи на 
коришћење резервисања за исплате и укидање по донетим судским пресудама.  
 
Највећи број спорова се односи на захтеве за плаћање накнаде за обраду кредита, накнаду штете и радне спорове. 
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36. РЕЗЕРВИСАЊА (наставак) 
 
б) Резервисања за примања запослених 

 
 Резервисања за отпремнине приликом одласка у пензију формиране су на бази извештаја независног актуара, на дан 

биланса стања, и иста су исказана у износу садашње вредности очекиваних будућих исплата.  
 

Главне актуарске претпоставке употребљене у обрачуну резервисања за отпремнине: 
 

   
31. децембар 

2018.   
31. децембар 

2017. 

 
Дисконтна стопа        4.75%   4.50% 
Стопа раста зараде Банке   2.00%  4.00% 
Флуктуација запослених   4.00%   4.00% 
 
Према МРС 19, стопа која се користи за дискотовање требало би да буде у складу са тржишним приносима на 
висококвалитетне корпоративне обвезнице, односно за дугорочне државне обвезнице. Тренутно на финансијском 
тржишту не постоје овакве хартије од вредности што онемогућава проналажење адекватне дисконтне стопе за дужи 
временски хоризонт, па је за одређивање дисконтне стопе коришћена каматна стопа на дугорочне обвезнице издате од 
Владе Републике Србије.  
 
 
37. ОСТАЛЕ ОБАВЕЗЕ 
 
Остале обавезе укључују: У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Обавезе према добављачима 471,594  385,364 
Обавезе према запосленима (зараде, порези, доприноси и остале обавезе према 
запосленима) 71,059 

 
59,886 

Примљени аванси 26,820  29,465 
Разграничени приходи од камата и накнада и остали приходи 144,594  139,906 
Укалкулисане обавезе и остала разграничења  357,763  534,653 
Обавезе у обрачуну 2,276,184  3,077,198 
Обавезе из добитка 5,442,133  2,507,577 
Обавезе за порезе и доприносе 26,263  23,450 
Остале обавезе 243,562  785,943 

    
Стање на дан 31. децембра 9,059,972  7,543,442 

 
 
Обавезе у обрачуну у укупном износу од 2,276,184 хиљада динара највећим делом се односе на обавезе по основу 
купопродаје девиза на девизном тржишту од банака у страној валути износу од 709,168 хиљаде динара, обавезе по 
основу купопродаје девиза у динарима у износу од 708,910 хиљада динара, обавезе у страној валути по основу спот 
трансакција у износу од 227,056 хиљаде динара и обавезе по основу рекламација платних картица у износу од 322,546 
хиљада динара. 
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37. ОСТАЛЕ ОБАВЕЗЕ (наставак) 
 

Обавезе из добитка у укупном износу од 5,442,133 хиљада динара састоје се из:  
 

• обавеза по основу дивиденди на приоритетне акције у износу од 86,497 хиљада динара, 

• дивиденде на обичне акције у износу од 4,456,758 хиљада динара и  

• обавезе из добитка за запослене у износу од 898,877 хиљада динара  
 
Одлуком Скупштине Банке 6380/3 од 26.04.2018. године извршено је распоређивање дела нераспоређеног добитка 
ранијих година за дивиденде на обичне акције у износу 2,522,693 хиљаде динара и  преференцијалне акције у износу 
13,222 хиљаде динара уз ограничење исплате испуњењем захтева из члана 25. Закона о банкама.  
 
У току 2018. године Банка није вршила исплате по основу расподеле добити за 2014., 2015., 2016. и 2017. годину, због 
наведеног ограничења. 
 
38. КАПИТАЛ 
 
38.1 Капитал се састоји из:  
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Акцијски капитал 17,191,466  17,191,466 
Емисиона премија 22,843,084  22,843,084 
Резерве из добити и остале резерве 14,223,535  11,061,535 
Ревалоризационе резерве  4,254,737  4,026,721 
Акумулирани резултат  902,509  19,881 
Добитак /губитак текућег периода 8,145,182  8,117,368 

    
Стање на дан 31. децембра 67,560,513  63,260,055 

 
Акцијски капитал Банке формиран је иницијалним улозима акционара и наредним емисијама нових акција. Акционари 
имају право управљања Банком (власници обичних акција), као и право учешћа у расподели добити (власници обичних и 
приоритетних акција). На дан 31. децембра 2018. године акцијски капитал износи 17,191,466 хиљада динара и састоји се 
од 17,191,466 акција са номиналном вредношћу од 1 хиљаду динара по акцији.  
 
Ефекат прве примене МСФИ 9 од 01.01.2018. године Банка је признала на терет нераспоређене добити из ранијих 
година, без кориговања упоредних података за претходне године, по основу промена које се односе на класификацију и 
вредновање, као и обезвређење. Укупан негативан ефекат разлике у књиговодственим вредностима финансијских 
средстава који проистичу из примене МСФИ 9  признати у оквиру капитала на дан 1. јануара 2018. године, Банка је 
покрила расподелом добитка из 2017. године на основу Одлуке Скупштине Банке 6380/3 од 26. априла 2018. Истом 
одлуком извршено је и повећање резерви Банке у износу од 3,162,000 хиљаде динара. 
 

Исправке вредности финанс. средстава 
вреднованих по амортизованој вредности 

укључујући и ефекат промене резервисања за 
ванбилансу активу  

Ефкекат корекције фер вредности ХОВ кроз 
остали резултат   

Укупaн ефекат прве примене МСФИ 9 признат 
кроз корекцију резултата претходне године  

949,746 211,947 1,161,693 
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38. КАПИТАЛ (наставак) 
 
Структура акција је дата у наредној табели: 
 Број акција 

Врсте акција   
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

   
Обичне акције                                                                    16,817,956  16,817,956 
Приоритетне акције                                                                 373,510  373,510 

    
Стање на дан 31. децембра 17,191,466  17,191,466 

 
 
Структура акционара Банке према обичним акцијама на дан 31. децембра 2018. године је следећа: 
 
Назив акционара    Број акција   % учешћа 

            
Република Србија                                                                                  7,022,166   41.75 
EBRD, Лондон                                                                                4,109,440   24.43 
IFC Capitalization Fund LP 1,706,810  10.15 
Deg Deutche Investitions 772,850  4.60 
Swedfund International Aktiebo 386,420  2.30 
Југобанка а.д., Београд у стечају                                                       321,600   1.91 
BDD M&V INVESTMENTS AD BEOGRAD 320,000  1.90 
Компанија Дунав осигурање а.д., Београд 290,214  1.73 
East capital (lux)-Balkan fund 195,656  1.16 
Global Marco Capital Opportun. 130,558  0.78 
Станком co. д.о.о., Београд 117,535  0.70 
Global Marco ABSOLUTE RETURN 91,575  0.54 
SOCIETE GENERAL BANKA SRBIJA (castody рачун) 81,651   0.49 
FRONT MARK OPPORTUN.MASTER 68,404  0.41 
    
Остали (1,154 акционара)  1,203,077   7.15 

  
     16,817,956   100.00 

 
Структура акционара Банке према приоритетним акцијама на дан 31. децембра 2018. године је следећа: 

 
Назив акционара    Број акција   % учешћа 

            
Једно физичко лице 85,140  22.79 
Југобанка а.д., Београд (у стечају) 18,090  4.84 
Остали (647 акционара) 270,280  72.37 

 
     373,510   100.00 

 
Ревалоризационе резерве у износу од 4,254,737 хиљада динара (2017: 4,026,721 хиљада динара) се односе на:  
ефекте по основу повећања вредности некретнина на основу процене извршене од стране независног проценитеља у 
износу од 928,776 хиљада динара, ревалоризационе резерве по основу вредновања власничких хартија од вредности у  
износу од 1,077,886 хиљада динара, ревалоризационе резерве по основу вредновања дужничких хартија од вредности у  
износу од 2,125,497  хиљада динара и актуарске добитке у износу од 122,578 хиљада динара. Исказане вредности 
садрже и пореске ефекте ревалоризационих резерви. 
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38. КАПИТАЛ (наставак) 
 
38.2. Зарада- по акцији 
  
Основна зарада по акцији израчунава се тако што се добитак који припада акционарима (матичног правног лица) подели 
пондерисаним просечним бројем обичних акција у оптицају за период 

 

 2018.  2017. 

 
Добитак умањен за приоритетне дивиденде (у хиљадама динара) 8,132,109  8,104,145 

Просечан пондерисани број акција у току године 16,817,956  16,817,956 

 
Основна зарада- по акцији (у динарима без пара) 484  482 

 
 

Основни добитак по акцији за 2018. годину износи 484 динара или 48.35% на номиналну вредност обичне акције, за 
2017. годину добитак по акцији износио 482 динара или 48.19% на номиналну вредност обичне акције, a за 2016. годину 
губитак по акцији je износио 480 динара или 48.04% на номиналну вредност обичне акције 
 
 
39. ПОТЕНЦИЈАЛНЕ ОБАВЕЗЕ И ДРУГЕ ВАНБИЛАНСНЕ ПОЗИЦИЈЕ 
 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Послови у име и за рачун трећих лица 4,228,635  4,226,654 
Преузете будуће обавезе 44,069,612  34,941,426 
Деривати намњени трговању по уговореној валути 1,772,919  592,364 
Друге ванбилансне позиције 407,748,884  434,668,336 

    
Укупно 457,820,050  474,428,780 

 
39.1 Гаранције и акредитиви 
 
Банка издаје гаранције и акредитиве, којим гарантује трећим лицима измирење обавеза од стране својих клијената. Ови 
уговори имају уговорено време трајања које најчешће износи до годину дана. Уговорене вредности потенцијалних 
обавеза су приказане у наредној табели: 
 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Плативе гаранције (напомена 4.1.1) 3,107,502  3,443,746 
Чинидбене гаранције (напомена 4.1.1) 3,004,569  4,349,151 
Акредитиви 214,361  104,330 

    
Стање на дан 31. децембра 6,326,432  7,897,227  

 
Претходно наведени износи представљају максималан износ губитка који би Банка остварила на датум финансијских 
извештаја уколико нико од клијената Банке не би успео да измири уговорене обавезе (напомена 4). 
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39. ПОТЕНЦИЈАЛНЕ ОБАВЕЗЕ И ДРУГЕ ВАНБИЛАНСНЕ ПОЗИЦИЈЕ (наставак) 
 
39.2 Преузете обавезе 
 
Структура преузетих обавеза је следећа: 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

ННеискоришћени део одобрених прекорачења по платним  
   и кредитним картицама и прекорачењима по текућим рачунима 11,017,337 

 
10,116,077 

Преузете неопозиве обавезе за неповучене кредите 24,627,309  16,014,883 
Остале неопозиве обавезе 2,098,534  913,239 

    
Стање на дан 31. децембра 37,743,180  27,044,199 

 
39.3   Остале ванбилансне позиције чине средства по пословима у име и за рачун трећих лица и друга 
ванбилансна актива 
 
Послови у име и за рачун трећих лица у укупном износу од 4,228,635 хиљаде динара највећим делом се састоје од 
средстава комисионих кредита Републике Србије за финансирање стамбених кредита у износу 3,524,405 хиљаде 
динара, кредите по основу откупа друштвених станова буџетских установа у износу од 291,695 хиљаде динара (кредити 
прузети од Беобанке у стечају) док се остала средства углавном односе на пољопривредне кредите финансиране од 
стране надлежних министарстава. 

 
У оквиру друге ванбилансне активе у износу од 407,748,884 хиљада динара, Банка између осталог евидентира 
номиналну вредност домаћих и страних хартија по castody пословима за клијенте Банке у износу 58,545,369 хиљада 
динара, номиналну вредност хартија од вредности у портфељу Банке у износу од 126,251,383 хиљаде динара, репо 
пласмане у државне хартије од вредности у износу од 1,500,000 хиљада динара, износ отписаних финансијских 
средстава у динарима у износу од 28,336,005 хиљада динара, и износ отписаних финансијских средстава у страној 
валути у износу од 3,803,166 хиљада динара према Одлуци НБС о рачуноводственом отпису билансне активе. Банка 
сагласно издатом дозволом за обављање castody послова чува и финансијске инструменте клијената на рачунима 
хартија од вредности, о чему се води ванбилансна евиденција.  
По основу ових послова Банка не сноси кредитни ризик. 

 
Такође на позицији друге ванбилансне активе, у складу са законском регулативом, исказује се и вредност примљених 
материјалних средстава обезбеђења пласмана: стамбених, пословних непокретности и осталих средстава обезбеђења у 
износу од 178,731,833 хиљада динара. 
 
39.4 Судски спорови 
 
На основу стручне процене Сектора правних послова Банке и адвоката који заступају Банку, код спорова који се воде 
против Банке у току 2018. године руководство Банке је извршило резервисања за потенцијалне губитке по судским 
споровима у износу од  900,152  хиљаде динара (2017: 791,982 хиљада динара) (напомена 36). 

 
На дан 31. децембра 2018. године, потенцијалне обавезе по основу спорова (основица тужбеног захтева) који се воде 
против Банке, процењене су на износ од 1,925,451 хиљаде динара (за 2,072  тужбена захтева).  

 
Поред тога, Банка води спорове против трећих лица чији најзначајнији део чини 37,417,637 хиљада динара (за 552 
предмета највеће појединачне вредности). Руководство Банке очекује позитивне исходе код већине спорова. 
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39. ПОТЕНЦИЈАЛНЕ ОБАВЕЗЕ И ДРУГЕ ВАНБИЛАНСНЕ ПОЗИЦИЈЕ (наставак) 
 
39.5 Преузете обавезе по основу оперативног лизинга су дате у наредној табели – закуп пословног 

простора: 
  
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

 
Преузете обавезе са доспећем до годину дана 379,610  369,364 
Преузете обавезе са доспећем од 1 до 5 година 877,772  855,834 
Преузете обавезе са доспећем после 5 година 91,020  118,340 

     
Укупно 1,348,402  1,343,538 

 
 
39.6 Порески ризици 
 
Порески систем у Републици Србији је у процесу континуиране ревизије и измена. У различитим околностима, порески 
органи могу имати различите приступе одређеним питањима и могу утврдити додатне пореске обавезе заједно са 
накнадним затезним каматама и казнама. Руководство Банке сматра да су пореске обавезе евидентиране у 
финансијским извештајима правилно исказане.  
 
У току 2018. године Банка није имала пореских контрола. 

 
 
40. ПОВЕЗАНА ЛИЦА 
 

   Правна и физичка лица се сматрају повезаним лицима уколико једно лице има контролу, заједничку контролу или 
значајан утицај на доношење финансијских и пословних одлука другог правног лица. Повезана лица су и она лица која 
су под заједничком контролом истог матичног правног лица. 

 
   У оквиру редовног пословања Групе обавља се известан број банкарских трансакција са повезаним лицима. Оне 

укључују кредите, депозите, инвестиције у власничке хартије од вредности и дериватне инструменте, трансакције 
платног промета и друге банкарске послове.  

    
 
40.1 Матична и зависна лица 
 
Највеће учешће у управљачким акцијама Матичне банке имају Република Србија, која је власник 41.75% обичних акција 
Банке и EBRD, Лондон која је власник 24.43% обичних акција Матичне банке. Матична банка има три зависна правна 
лица: Комерцијална банка а.д., Подгорица, Комерцијална банка а.д., Бања Лука и КомБанк ИНВЕСТ а.д., Београд. 
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40. ПОВЕЗАНА ЛИЦА (наставак) 
 
40.1 Матична и зависна лица (наставак) 
 
Трансакције са зависним лицима су приказане кроз следеће табеле: 
 
А .  Стање на дан 31. децембра 2018. године 
 
ПОТРАЖИВАЊА                                                                                                                                                у хиљадама 

динара 

Зависна  лица 
Пласм. и 
кредити 

Камате и 
накнаде 

Остала 
средства 

Исправке 
вредности 

Нето  Ванбиланс     Укупно 

1. Ком. банка АД 
Подгорица 

6,651 882 -  93 7,440 -   7,440 

2. Ком.банка АД 
Бања Лука 

101,737 25 881 1,261 101,382 1,181,946 1,283,328 

3. КомБанк 
ИНВЕСТ 

- 162 -  - 162 200 362 

УКУПНО: 108,388 1,069 881 1,354 108,984 1,182,146 1,291,130 

 
 
ОБАВЕЗЕ  

                у хиљадама динара 

Зависна  лица 
Депозити и 

кредити 
Камате и 
накнаде 

Остале 
обавезе 

Укупно 

1. Ком. банка АД Подгорица 1,440,473            -   1,651 1,442,124 

2. Ком.банка АД Бања Лука 179,992            -   - 179,992 

3. КомБанк ИНВЕСТ 8 - - 8 

УКУПНО: 1,620,473 - 1,651 1,622,124 

 
 
ПРИХОДИ И РАСХОДИ 

                  у хиљадама динара 

Зависна  лица 
Приходи 

од камата 

Приходи од 
накнада и 

провизија и 
остали приходи  

Расходи 
од камата 

Расходи од 
накнада и 
провизија 

Нето приходи  
/ расходи 

 
1. Ком. банка АД Подгорица 

70 2,994    - (2) 3,062 

2. Ком.банка АД Бања Лука 3,449 4,073 -       (835) 6,687 

3. КомБанк ИНВЕСТ             -   1,386 -                -   1,386 

УКУПНО: 3,519 8,453 -           (837) 11,135 

  
 
Комерцијална банка АД Београд је по основу трансакција са зависним чланицама остварила нето негативне курсне 
разлике у износу од 10,321  хиљаду динара  (2017: позитивне курсне разлике у износу од 54,899 хиљада динара). 
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40. ПОВЕЗАНА ЛИЦА (наставак) 
 
40.1 Матична и зависна лица (наставак) 
 
Б .  Стање на дан 31. децембра 2017. године 
 
ПОТРАЖИВАЊА 

Зависна лица 
Пласмани и 

кредити 

 
Камате и 
накнаде 

 
Остала 

средства 

 Укупно 
билансне 
позиције   

 

Ванбиланс  

 

Укупно      

Комерцијална банка а.д., 
Подгорица 6,589  902  -  7,491  -  7,491 
Комерцијална банка а.д., Бања 
Лука 490,815  42  1,295  492,152  -  492,152 
КомБанк ИНВЕСТа.д., Београд -  119  -  119  200  319 

 
УКУПНО: 497,404  1,063  1,295  499,762  200  499,962 

 
 
ОБАВЕЗЕ  

Зависна лица 
Депозити и 

кредити 

 Камате и 
накнаде 

 Остале 
обавезе 

 

Укупно    

 
Комерцијална банка а.д., Подгорица 1,019,079  -  1,654  1,020,733 
Комерцијална банка а.д., Бања Лука 229,884  -  -  229,884 
КомБанк ИНВЕСТ а.д., Београд 49  -  -  49 

 
УКУПНО: 1,249,012  -  1,654  1,250,666 

  
 
ПРИХОДИ И РАСХОДИ 

Зависна лица 
Приходи од 

камата  

Приходи од 
накнада и 
провизија  

 
Приходи од 

дивид.  
Расходи од 

камата  

Расходи од 
накнада и 
провизија  

Нето 
приходи/ 

(расходи) 

Комерцијална банка а.д., 
Подгорица 103  2,603     -  -  (632)  2,074 
Комерцијална банка а.д., 
Бања Лука 3,940  3,871  -  -  (897)  6,914 
КомБанк ИНВЕСТ а.д., 
Београд -  1,521  -  (102)  -  1,419 

 
Укупно 4,043  7,995  -  (102)  (1,529)  10,407 

 
 

Комерцијална банка а.д., Београд је у току 2017. године по основу трансакција са зависним чланицама остварила нето 
позитивне курсне разлике у износу од 54,899 хиљаде динара (2016: нето негатвине курсне разлике у износу од 20,944 
хиљаде динара). 
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40.2. Остала повезана лица 
 
Кредити и потраживања од повезаних лица  
  У хиљадама динара 
 2018. 2017. 
Пласмани Билансно  Ванбилансно  Укупно  Билансно  Ванбилансно  Укупно 

 
Bolero ZR 1  -  1 

 
-  -  - 

ПМЦ Инжењеринг 1  -  1  -  -  - 
Cedens company -  -  -  29  63  92 
Физичка лица 148,782  14,815  163,597  128,509  13,334  141,843 

 
Укупно 148,784  14,815  163,599 

 
128,538  13,397  141,935 

            
            

Обавезе Депозити 
 Примљени 

кредити 
 

Укупно 
 

Депозити 
 Примљени 

кредити 
 

Укупно 

 
ПМЦ Инжењеринг 207 

 
- 

 
207 

 
- 

 
- 

 
- 

Архитектонски  биро СТУДИО 3 1  -  1  -  -  - 
ЈП Југоимпорт 29  -  29  -  -  - 
Анфибија д.о.о. Чачак 239  -  239  189  -  189 
EBRD (напомена 32) -  710,563  710,563  -  2,145,943  2,145,943 
International Finance Corporation (напомена 32, 34) 9  -  9  -  -  - 
Репрезент д.о.о. 12  -  12  12  -  12 
Bolero ZR 11  -  11  8  -  8 
Cedens company -  -  -  2,364  -  2,364 
Физичка лица 146,812  -  146,812  94,898  -  94,898 

 
Укупно 147,320 

 
710,563 

 
857,883 

 
97,471 

 
2,145,943 

 
2,243,414 
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40. ПОВЕЗАНА ЛИЦА (наставак) 
 
40.2. Остала повезана лица (наставак) 
 
Приходи и расходи од повезаних лица  
 
 2018. 

 Камате  Накнаде   Укупно 

Приходи      
ПМЦ Ижењеринг -  12  12  
Анфибија д.о.о. Чачак -  7  7  
Архитектонски биро СТУДИО 3 -  12  12  
Bolero ZR -  18  18  
Физичка лица 7,207  1,124  8,331  

 
Укупно приходи 7,207  1,173  8,380  

       
Расходи       

EBRD 40,813  -  40,813  
Физичка лица 1,109  736  1,845  

 
Укупно расходи 41,922  736  42,658  

       
Нето расходи (34,715)  437  (34,278)  

 
 
 2017. 

 Камате  Накнаде   Укупно 

Приходи      
Bolero ZR -  18  18  
Cedens company 10  144  154  
Анфибија -  8  8  
Физичка лица 6,471  1,386  7,857  

 
Укупно приходи 6,481  1,556  8,037  

       
Расходи       

EBRD 100,446  5,106  105,552  
International Finance Corporation 284,025  3  284,028  
Cedens company 3  23  26  
Физичка лица 282  512  794  

 
Укупно расходи 384,756  5,644  390,400  

       
Нето расходи (378,275)  (4,088)  (382,363)  
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40.3 Бруто и нето примања Извршног одбора Банке, Управног одбора и Одбора за ревизију су следећа 
 
 У хиљадама динара 

 
31. децембар 

2018. 
 31. децембар 

2017. 

Бруто примања    
Извршни одбор 58,927  84,279 

Нето примања     
Извршни одбор 49,500  72,177 

    
Бруто примања    
Управни одбор и Одбор за ревизију 40,324  37,415 

Нето примања     
Управни одбор и Одбор за ревизију 25,310  22,963 

 
 
41.   НЕУСАГЛАШЕНИ ИЗВОДИ ОТВОРЕНИХ СТАВКИ  
 
На основу анализе извршеног редовног Годишњег пописа на дан 31. децембра 2018. године, Банка има неусаглашене 
изводе отворених ставки за 10 клијента са наведеним  разлогом оспоравања. 
 
Неусаглашени изводи за 3 клијента односе се на клијенте који оспоравају износ потраживања за дате авансе, 
потраживања по основу издатих фактура и потраживања по основу закупнине у укупном  износу од 282 хиљада динара.    
 
За једног клијента неусаглашени износи односе се на ванбилансне ставке исказаних гаранција због различитог датума 
евидeнтирања издате гарнције у пословним књигама Банке и клијента у износу од 4,137 хиљада динара. 
 
Шест клијената оспорава износе потраживања по основу накнада домаћег и платног промета са иностранством, 
непријављеног износа из стечаја за клирнга чекова,  накнада за послове агента емисије у динарима, све у укупном износу 
од 80 хиљада динара. 
 
Износ исправки вредности за потраживања која су оспорена (и износ резервисања за билансне ставке) одређен је 
политиком кредитног ризика Банке. 
 
Банка је у континуираном процесу  усаглашавања оспорених ставки. 
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1. ǿȂǾǹǳǱǬǶ ǹ ȀǿȂǼǿǳǱǬǶ

ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ (ȥ ȖȒȺȗȞ ȤȗȜȣȤȥ "ǳȒȟȜȒ" ) ȠȣȟȠȔȒȟȒ ȹȗ 1. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 1970.
ȕȠȖȚȟȗ, Ȓ ȤȢȒȟȣȦȠȢȞȚȣȒȟȒ ȹȗ ȥ ȒȜȨȚȠȟȒȢȣȜȠ ȖȢȥȪȤȔȠ 6. ȞȒȹȒ 1992. ȕȠȖȚȟȗ. ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȢȗȕȚȣȤȢȠȔȒȟȒ
ȜȠȖ ȄȢȕȠȔȚȟȣȜȠȕ ȣȥȖȒ ȥ ǳȗȠȕȢȒȖȥ 10. ȹȥȝȒ 1991. ȕȠȖȚȟȗ, Ȓ șȒȜȠȟȣȜȚ ȹȗ ȡȢȗȢȗȕȚȣȤȢȠȔȒȟȒ ȥ
ǲȕȗȟȨȚȹȚ șȒ ȡȢȚȔȢȗȖȟȗ ȢȗȕȚȣȤȢȗ 14. ȒȡȢȚȝȒ 2006. ȕȠȖȚȟȗ. ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȖȠȓȚȝȒ ȖȠșȔȠȝȥ șȒ ȓȒȟȜȒȢȣȜȥ
ȖȗȝȒȤȟȠȣȤ ȠȖ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ЈȥȕȠȣȝȒȔȚȹȗ 3. ȹȥȝȒ 1991. ȕȠȖȚȟȗ.

ǿȒȹȔȗȼȗ ȥȩȗȪȼȗ ȥ ȥȡȢȒȔȺȒȩȜȚȞ ȒȜȨȚȹȒȞȒ ǳȒȟȜȗ ȚȞȒȹȥ:

ȂȗȡȥȓȝȚȜȒ ȃȢȓȚȹȒ 41.75%

EBRD, ǽȠȟȖȠȟ 24.43%

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȢȗȕȚȣȤȢȠȔȒȟȒ șȒ ȠȓȒȔȺȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ, ȖȗȡȠșȚȤȟȚȧ Ț ȕȒȢȒȟȨȚȹȣȜȚȧ ȡȠȣȝȠȔȒ, ȜȒȠ Ț șȒ
ȠȓȒȔȺȒȻȗ ȡȠȣȝȠȔȒ ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ, ȥ șȗȞȺȚ Ț ȚȟȠȣȤȢȒȟȣȤȔȥ.

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ǳȒȟȜȥ ȩȚȟȗ ȨȗȟȤȢȒȝȒ ȥ ǳȗȠȕȢȒȖȥ ȥ ȥȝȚȨȚ ȃȔȗȤȠȕ ȃȒȔȗ ȓȢ. 14,
6 ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȨȗȟȤȒȢȒ, 3 ȣȗȜȤȠȢȒ șȒ ȢȒȖ ȣȒ ȞȒȝȠȞ Ț ȣȢȗȖȻȠȞ ȡȢȚȔȢȗȖȠȞ, 1 ȦȚȝȚȹȒȝȒ  Ț 201
ȗȜȣȡȠșȚȤȥȢa ȟȒ ȤȗȢȚȤȠȢȚȹȚ ȃȢȓȚȹȗ (31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ: 6 ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȨȗȟȤȒȢȒ, 5 ȡȠȣȝȠȔȟȠ-
ȜȠȢȡȠȢȒȤȚȔȟȚȧ ȨȗȟȤȒȢȒ, 1 ȦȚȝȚȹȒȝȒ Ț 203 ȗȜȣȡȠșȚȤȥȢȗ ȟȒ ȤȗȢȚȤȠȢȚȹȚ ȃȢȓȚȹȗ).

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȚȞȒȝȒ 2,766 șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ (31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ:
2,806 șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ). ȁȠȢȗȣȜȚ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȠȟȚ ȓȢȠȹ ǳȒȟȜȗ ȹȗ 100001931.

2. ǿȂǾǿǳǶ ǸǱ ȂǱȂȃǱǳǫǱǬǶ ǹ ȀȁǹǻǱǸǹǳǱǬǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǸǳǶȉȃǱǪǱ

2.1. ǿȢȞȟȓȖ Șȑ ȢȑȢȣȑȓȹȑȺȖ ș ȠȡșțȑȘșȓȑȺȖ ȥșȞȑȞȢșȸȢțșȦ șȘȓȖȩȣȑȸȑ

ȁȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȚ ǳȒȟȜȗ (ȥ ȖȒȺȗȞ ȤȗȜȣȤȥ “ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȚ” ) șȒ 2018.
ȕȠȖȚȟȥ ȣȒȣȤȒȔȺȗȟȚ ȣȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȗђȥȟȒȢȠȖȟȚȞ ȣȤȒȟȖȒȢȖȚȞȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ
(“ǾȃȆǺ“ ).

ȁȢȚȝȠȘȗȟȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ. ǳȒȟȜȒ
ȡȠȣȗȓȟȠ ȣȒȣȤȒȔȺȒ Ț ȡȢȚȜȒșȥȹȗ ȜȠȟȣȠȝȚȖȠȔȒȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȗђȥȟȒȢȠȖȟȚȞ
ȣȤȒȟȖȒȢȖȚȞȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ.

ȀȓȹȒȔȺȗȟȚ ȣȤȒȟȖȒȢȖȚ Ț ȤȥȞȒȩȗȻȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȣȤȥȡȚȝȚ ȟȒ ȣȟȒȕȥ ȥ ȤȗȜȥȼȗȞ ȡȗȢȚȠȖȥ ȠȓȗȝȠȖȒȻȗȟȚ ȣȥ ȥ
ȟȒȡȠȞȗȟȚ 2.2., a ȀȓȹȒȔȺȗȟȚ ȣȤȒȟȖȒȢȖȚ Ț ȤȥȞȒȩȗȻȒ ȜȠȹȚ ȹȠȪ ȥȔȗȜ ȟȚȣȥ ȡȠȣȤȒȝȚ ȗȦȗȜȤȚȔȟȚ,
ȠȓȗȝȠȖȒȻȗȟȚ ȣȥ ȥ ȟȒȡȠȞȗȟȚ 2.3.

ȁȢȚȝȠȘȗȟȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȚ ȣȥ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ ȥ ȦȠȢȞȒȤȥ ȡȢȠȡȚȣȒȟȠȞ ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȠȓȢȒȣȨȚȞȒ Ț
ȣȒȖȢȘȚȟȚ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȥ ȠȓȢȒȣȨȚȞȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ șȒ ȓȒȟȜȗ (“ȃȝȥȘȓȗȟȚ ȕȝȒȣȟȚȜ Ȃȃ”  ȓȢ.
71/ 2014, 135/ 2014, 103/ 2018).

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȚ ȣȥ ȣȒȣȤȒȔȺȗȟȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȟȒȩȗȝȠȞ ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȠȕ ȤȢȠȪȜȒ, ȠȣȚȞ ȒȜȠ ȹȗ
ȖȢȥȕȒȩȚȹȗ ȟȒȔȗȖȗȟȠ ȥ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȚȞ ȡȠȝȚȤȚȜȒȞȒ ȜȠȹȗ ȣȥ ȖȒȤȗ ȥ ȖȒȺȗȞ ȤȗȜȣȤȥ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ ȣȒȣȤȒȔȺȒȻȥ ȠȔȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ ȡȢȚȞȗȻȚȔȒȝȒ ȂȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ
ȠȓȢȒșȝȠȘȗȟȗ ȥ ȟȒȡȠȞȗȟȚ 3.

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȚ ǳȒȟȜȗ ȣȥ ȚȣȜȒșȒȟȚ ȥ ȧȚȺȒȖȒȞȒ ȖȚȟȒȢȒ. ǶȚȟȒȢ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ șȔȒȟȚȩȟȥ
ȚșȔȗȪȤȒȹȟȥ ȔȒȝȥȤȥ ȥ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ.
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2. ǿȂǾǿǳǶ ǸǱ ȂǱȂȃǱǳǫǱǬǶ ǹ ȀȁǹǻǱǸǹǳǱǬǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǸǳǶȉȃǱǪǱ
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

2.2. ǹȘȝȖȞȖ ș ȕȟȠȤȞȖ ǽȂȅǹ ȨșȸȖ ȢȤ ȢȣȤȠȑȺȖ Ȟȑ ȢȞȑȔȤ ș ȠȡșȝȖȞȑ ȟȒȑȓȖȘȞș Ȥ ȣȖțȤȻȟȸ ȔȟȕșȞș

ȅȣȔȠȹȗȟȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ȣȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȠȟȚȞȒ Țș ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȕȠȖȚȟȗ,
ȚșȥșȗȔ ȣȝȗȖȗȼȚȧ ȚșȞȗȻȗȟȚȧ ǾȃȆǺ ȜȠȹȚ ȣȥ ȥȣȔȠȹȗȟȒ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ǳȒȟȜȗ ȠȖ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ:

Ø ǽȂȅǹ 9 ȅșȞȑȞȢșȸȢțș șȞȢȣȡȤȝȖȞȣș

ȁȠȣȝȗȖȻȗ ȚșȖȒȻȗ ǾȃȆǺ 9 ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȠȖȢȒȘȒȔȒ ȣȗ ȟȒ ȣȔȗ ȦȒșȗ ȡȢȠȹȗȜȤȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ Ț șȒȞȗȻȥȹȗ ǾȂȃ 39 ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ: ǼȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ Ț
ȞȗȢȗȻȗ, ȜȒȠ Ț ȣȔȒ ȡȢȗȤȧȠȖȟȒ ȚșȖȒȻȒ ǾȃȆǺ 9. ȃȤȒȟȖȒȢȖ ȥȔȠȖȚ ȟȠȔȗ ȥȣȝȠȔȗ șȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ Ț
ȞȗȢȗȻȗ, ȥȞȒȻȗȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȠ ȧȗџȚȟȕȒ. ȁȠȕȝȗȖȒȤȚ ȟȒȡȠȞȗȟȗ 4.1 Ț 4.1.1. șȒ
ȗȦȗȜȤȗ ȡȢȚȞȗȟȗ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ Ț ȖȗȤȒȺȟȒ ȠȓȗȝȠȖȒȻȚȔȒȻȒ.

Ø ǽȂȅǹ 15 ȀȡșȦȟȕș șȘ ȤȔȟȓȟȡȑ Ȣȑ țȤȠȧșȝȑ

ǾȃȆǺ 15 ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȒ ȞȠȖȗȝ ȠȖ ȡȗȤ ȜȠȢȒȜȒ ȜȠȹȚ ȼȗ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȚȔȒȤȚ ȟȒ ȡȢȚȧȠȖȗ ȠȣȤȔȒȢȗȟȗ Țș
ȥȕȠȔȠȢȒ ȣȒ ȜȥȡȨȚȞȒ (ȥș ȠȕȢȒȟȚȩȗȟ ȓȢȠȹ ȚșȥșȗȤȒȜȒ), ȟȗșȒȔȚȣȟȠ ȠȖ ȔȢȣȤȗ ȡȢȚȧȠȖȒ ȚȝȚ ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȗ.
ǹȒȧȤȗȔȚ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȼȗ ȣȗ ȤȒȜȠђȗ ȡȢȚȞȗȻȚȔȒȤȚ ȟȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ Ț ȞȗȢȗȻȗ ȖȠȓȚȤȒȜȒ Ț ȕȥȓȚȤȒȜȒ
ȠȖ ȡȢȠȖȒȹȗ ȠȖȢȗђȗȟȗ ȟȗȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȞȠȔȚȟȗ, ȜȠȹȒ ȟȚȹȗ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȥȠȓȚȩȒȹȗȟȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ
ǶȢȥȪȤȔȒ (ȟȡȢ. ȡȢȠȖȒȹȒ ȣȤȒȝȟȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ ȚȝȚ ȟȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ ȚȞȠȔȚȟȗ). ȃȤȒȟȖȒȢȖ șȒȧȤȗȔȒ
ȖȗȤȒȺȟȒ ȠȓȗȝȠȖȒȻȚȔȒȻȒ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ ȢȒșȔȢȣȤȒȔȒȻȗ ȥȜȥȡȟȚȧ ȡȢȚȧȠȖȒ, ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ Ƞ
ȠȓȒȔȗșȒȞȒ ȩȚȻȗȻȒ Țș ȥȕȠȔȠȢȒ, ȡȢȠȞȗȟȗ ȥ ȣȤȒȻȥ ȚȞȠȔȚȟȗ Ț ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠ ȚșȞȗђȥ ȡȗȢȚȠȖȒ, ȜȒȠ Ț
ȜȺȥȩȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ
ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǽȂȅǹ 15 ȀȡșȦȟȕș șȘ ȤȔȟȓȟȡȑ Ȣȑ țȤȠȧșȝȑ (ȀȟȸȑȩȺȖȺȑ)

ȈȚȺ ȚșȞȗȟȗ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȹȗ ȡȠȹȒȪȻȗȻȗ ȟȒȞȗȢȗ ȜȠȹȥ ȹȗ ȀȖȓȠȢ șȒ ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȗ
ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ ȚȞȒȠ ȡȢȚ ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȥ șȒȧȤȗȔȒ ȥ ǾȃȆǺ 15 ȁȢȚȧȠȖȚ Țș ȥȕȠȔȠȢȒ ȣȒ
ȜȥȡȨȚȞȒ, ȟȒȢȠȩȚȤȠ ȥ Ȗȗȝȥ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠ ȠȓȥȧȔȒȤȒȻȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȚȧ
ȠȓȒȔȗșȒ ȩȚȻȗȻȒ, ȡȠȹȒȪȻȒȔȒȹȥȼȚ ȡȢȚȟȨȚȡ „ȡȠȣȗȓȟȠȕ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȒ“ , ȡȢȚȟȨȚȡȒȝ-ȒȕȗȟȤ
ȡȢȠȓȝȗȞ (ȡȢȠȨȗȟȒ ȖȒ ȝȚ ȹȗ ǶȢȥȪȤȔȠ ȡȢȚȟȨȚȡȒȝ ȚȝȚ ȒȕȗȟȤ), ȜȒȠ Ț ȡȢȚȞȗȟȥ ȡȢȚȟȨȚȡȒ ȜȠȟȤȢȠȝȗ Ț
ȡȢȚȟȨȚȡȒ ȝȚȨȗȟȨȚȢȒȻȒ, ȠȓȗșȓȗђȥȹȥȼȚ ȖȠȖȒȤȟȗ ȣȞȗȢȟȚȨȗ șȒ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȚ ȤȢȗȤȞȒȟ
ȚȟȤȗȝȗȜȤȥȒȝȟȗ ȣȔȠȹȚȟȗ Ț ȒȥȤȠȢȣȜȚȧ ȧȠȟȠȢȒȢȒ. ȁȠȹȒȪȻȗȻȒ ȤȒȜȠђȗ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȥ ȖȠȖȒȤȟȗ ȡȢȒȜȤȚȩȟȗ
ȣȒȔȗȤȗ șȒ ȖȢȥȪȤȔȒ ȜȠȹȒ ȼȗ ȡȢȚȞȗȻȚȔȒȤȚ ǾȃȆǺ 15 ȡȠȤȡȥȟȠ ȢȗȤȢȠȣȡȗȜȤȚȔȟȠ, ȚȝȚ ȜȠȹȒ ȼȗ ȚșȒȓȢȒȤȚ
ȡȢȚȞȗȟȥ ȞȠȖȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ ȢȗȤȢȠȣȡȗȜȤȚȔȟȠȕ ȡȢȚȣȤȥȡȒ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ
ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǽȂȅǹ 2 ǻȜȑȢșȥșțȑȧșȸȑ ș ȓȡȖȕȞȟȓȑȺȖ ȣȡȑȞȢȑțȧșȸȑ ȠȜȑȻȑȺȑ ȑțȧșȸȑȝȑ (ǹȘȝȖȞȖ)

ǺșȞȗȟȗ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ șȒȧȤȗȔȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȕ ȡȢȚȜȒșȚȔȒȻȒ ȗȦȗȜȒȤȒ
ȚȣȡȥȻȒȔȒȻȒ Ț ȟȗȚȣȡȥȻȒȔȒȻȒ ȥȣȝȠȔȒ ȣȤȚȨȒȻȒ ȜȠȖ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȒȜȨȚȹȒȞȒ ȚșȞȚȢȗȟȚȞ
ȥ  ȕȠȤȠȔȚȟȚ, ȜȠȖ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȡȝȒȼȒȻȒ ȒȜȨȚȹȒȞȒ ȣȒ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒȞȒ ȟȗȤȠ ȡȠȢȒȔȟȒȻȒ ȡȢȚȝȚȜȠȞ
ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠȢȗșȒ ȡȠ ȠȖȓȚȤȜȥ Ț ȜȠȖ ȚșȞȗȟȗ ȠȖȢȗȖȓȚ Ț ȥȣȝȠȔȒ ȡȝȒȼȒȻȒ ȒȜȨȚȹȒȞȒ, ȜȠȹȗ
ȞȗȻȒȹȥ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ șȒȣȟȠȔȒȟȗ ȟȒ ȕȠȤȠȔȚȟȚ ȖȠ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȡȝȒȼȒȻȒ ȒȜȨȚȹȒȞȒ
șȒȣȟȠȔȒȟȗ ȟȒ ȜȒȡȚȤȒȝȥ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ
ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.
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2. ǿȂǾǿǳǶ ǸǱ ȂǱȂȃǱǳǫǱǬǶ ǹ ȀȁǹǻǱǸǹǳǱǬǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǸǳǶȉȃǱǪǱ
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

2.2. ǹȘȝȖȞȖ ș ȕȟȠȤȞȖ ǽȂȅǹ ȨșȸȖ ȢȤ ȢȣȤȠȑȺȖ Ȟȑ ȢȞȑȔȤ ș ȠȡșȝȖȞȑ ȟȒȑȓȖȘȞș Ȥ ȣȖțȤȻȟȸ ȔȟȕșȞș
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ø ǽȁȂ 40 ȃȡȑȞȢȥȖȡș Ȟȑ șȞȓȖȢȣșȧșȟȞȖ ȞȖțȡȖȣȞșȞȖ (ǹȘȝȖȞȖ)

ǺșȞȗȟȗ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȡȠȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȜȒȖȒ ǳȒȟȜȒ ȤȢȗȓȒ ȖȒ ȚșȔȢȪȚ ȤȢȒȟȣȦȗȢ ȚȞȠȔȚȟȗ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ
Ț ȚȞȠȔȚȟȥ ȥ ȡȢȚȡȢȗȞȚ ȚȝȚ ȢȒșȔȠȹȥ ȥ, ȚȝȚ Țș ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ. ǺșȞȗȟȗ ȟȒȔȠȖȗ ȖȒ
ȡȢȠȞȗȟȒ ȥȡȠȤȢȗȓȗ ȟȒȣȤȒȹȗ ȜȒȖȒ ȚȞȠȔȚȟȒ ȚȣȡȥȟȚ, ȚȝȚ ȡȢȗȣȤȒȟȗ ȖȒ ȚȣȡȥȻȒȔȒ ȖȗȦȚȟȚȨȚȹȥ
ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ȓ ȡȠȣȤȠȹȗ ȖȠȜȒșȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȥȡȠȤȢȗȓȗ ȚȣȤȗ. ȁȥȜȒ ȡȢȠȞȗȟȒ ȟȒȞȗȢȗ
ȢȥȜȠȔȠȖȣȤȔȒ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȟȒȩȚȟȠȞ ȜȠȢȚȪȼȗȻȒ ȚȞȠȔȚȟȗ ȟȗ ȡȢȥȘȒ ȖȠȜȒșȗ Ƞ ȡȢȠȞȗȟȚ ȥȡȠȤȢȗȓȗ ȚȣȤȗ.
ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ
ǳȒȟȜȗ.

Ø ǹȅȁǹȇ ȣȤȝȑȨȖȺȖ 22: ȃȡȑȞȢȑțȧșȸȖ Ȥ ȢȣȡȑȞȟȸ ȓȑȜȤȣș ș ȑȓȑȞȢȞȟ ȡȑȘȝȑȣȡȑȺȖ

ǶȒȤȒ ȚȟȤȗȢȡȢȗȤȒȨȚȹȒ ȤȥȞȒȩȚ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȠ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȜȠȹȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ ȒȔȒȟȣȟȚ ȡȢȚȹȗȞ ȚȝȚ
ȟȒȡȝȒȤȥ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ. ȄȥȞȒȩȗȻȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȥ ȣȚȤȥȒȨȚȹȚ ȜȒȖȒ
ȗȟȤȚȤȗȤ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȟȗȞȠȟȗȤȒȢȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȚȝȚ ȠȓȒȔȗșȗ, ȟȒȣȤȒȝȗ șȓȠȕ ȒȔȒȟȣȟȠȕ ȡȢȚȹȗȞȒ ȚȝȚ
ȡȝȒȼȒȻȒ, Ȓ ȡȢȗ ȟȗȕȠ ȪȤȠ ȗȟȤȚȤȗȤ ȡȢȚșȟȒ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȥ ȚȞȠȔȚȟȥ, ȤȢȠȪȒȜ ȚȝȚ ȡȢȚȧȠȖ.
ǺȟȤȗȢȡȢȗȤȒȨȚȹȒ ȟȒȔȠȖȚ ȖȒ ȖȒȤȥȞ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ, șȒ ȣȔȢȧȥ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗȕ ȖȗȔȚșȟȠȕ
ȜȥȢȣȒ, ȹȗ ȖȒȤȥȞ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȟȗȞȠȟȗȤȒȢȟȠȕ ȥȟȒȡȢȗȖ ȡȝȒȼȗȟȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȚȝȚ ȠȓȒȔȗșȗ
șȒ ȠȖȝȠȘȗȟȗ ȡȢȚȧȠȖȗ. ȅȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȚ ȔȚȪȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȒȔȒȟȣȟȠȕ ȡȢȚȹȗȞȒ ȚȝȚ ȡȝȒȼȒȻȒ, ȥ ȤȚȞ
ȣȚȤȥȒȨȚȹȒȞȒ ȗȟȤȚȤȗȤ ȞȠȢȒ ȖȒ ȠȖȢȗȖȚ ȖȒȤȥȞ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ șȒ ȣȔȒȜȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȥ ȒȔȒȟȣȟȠȕ ȡȢȚȹȗȞȒ
ȚȝȚ ȡȝȒȼȒȻȒ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȖȒȤȗ ȚȟȤȗȢȡȢȗȤȒȨȚȹȗ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ
ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

ȀȖȓȠȢ șȒ ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ (Ǻǲȃǳ) ȹȗ ȚșȖȒȠ ȇșțȜȤȢ ȔȟȕșȩȺșȦ
ȠȟȒȟȹȩȑȺȑ ǽȂȅǹ 2014 – 2016, ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȣȜȥȡ ȚșȞȗȟȒ Ț ȖȠȡȥȟȒ ȡȠȣȤȠȹȗȼȚȧ ǾȃȆǺ. ǿȗ
ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȡȠȓȠȺȪȒȻȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǽȁȂ 28 ǹȞȓȖȢȣșȧșȸȖ Ȥ ȠȡșȕȡȤȗȖȞȖ ȖȞȣșȣȖȣȖ: ǺșȞȗȟȗ ȡȠȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȖȒ ȡȢȚȞȗȟȒ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ ȡȢȚȖȢȥȘȗȟȗ ȗȟȤȚȤȗȤȗ ȚȝȚ ȹȠȚȟȤ ȔȗȟȤȥȢȗ (
(ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȗ șȒȹȗȖȟȚȩȜȠȕ ȥȝȒȕȒȻȒ) ȜȠȹȚ ȹȗ ȡȠȖ ȜȠȟȤȢȠȝȠȞ ȗȟȤȚȤȗȤȒ ȜȠȹȚ ȹȗ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ
șȒȹȗȖȟȚȩȜȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ (ȔȗȟȤȥȢȗ ȨȒȡȚȤȒȝ), ȚȝȚ ȖȢȥȕȠȕ ȜȔȒȝȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ ȗȟȤȚȤȗȤȒ, ȹȗ ȞȠȕȥȼȒ
șȒ ȣȔȒȜȥ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȥ ȥ ȡȢȚȖȢȥȘȗȟȗ ȗȟȤȚȤȗȤȗ ȚȝȚ ȥ ȹȠȚȟȤ ȔȗȟȤȥȢȗ ȟȒ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ
(„ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȒ ȡȠ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȒ“ )  ȟȒȜȠȟ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ.
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2. ǿȂǾǿǳǶ ǸǱ ȂǱȂȃǱǳǫǱǬǶ ǹ ȀȁǹǻǱǸǹǳǱǬǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǸǳǶȉȃǱǪǱ
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

2.3. ȂȣȑȞȕȑȡȕș țȟȸș ȢȤ șȘȕȑȣș ȑȜș ȸȟȩ ȤȓȖț ȞșȢȤ ȢȣȤȠșȜș Ȟȑ ȢȞȑȔȤ ș ȞșȢȤ ȡȑȞșȸȖ ȤȢȓȟȸȖȞș

Ø ǽȂȅǹ 16 ǼșȘșȞȔ

ȃȤȒȟȖȒȢȖ ȹȗ ȡȢȚȞȗȟȺȚȔ ȡȠȩȗȔ ȠȖ ȚȝȚ ȡȠȣȝȗ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ. ǾȃȆǺ 16 ȖȗȦȚȟȚȪȗ
ȡȢȚȟȚȨȚȡȗ șȒ  ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ, ȞȗȢȗȻȗ ȡȢȗșȗȟȤȒȨȚȹȥ Ț ȠȓȗȝȠȖȒȻȚȔȒȻȗ ȝȚșȚȟȕȒ șȒ Ƞȓȗ ȣȤȢȒȟȗ ȥ
ȥȕȠȔȠȢȥ, ȠȖȟȠȣȟȠ șȒ ȜȥȡȨȒ („ șȒȹȞȠȡȢȚȞȨȒ“ ) Ț șȒ ȖȠȓȒȔȺȒȩȒ („ șȒȹȞȠȖȒȔȨȒ“ ). ǿȠȔȚ ȣȤȒȟȖȒȢȖ
șȒȧȤȗȔȒ ȖȒ șȒȹȞȠȡȢȚȞȒȨ ȡȢȚșȟȒ ȔȗȼȚȟȥ șȒȹȞȠȔȒ ȥ ȣȔȠȹȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ. ǹȒȹȞȠȡȢȚȞȨȚ
ȼȗ ȚȞȒȤȚ ȹȗȖȒȟ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȚ ȞȠȖȗȝ șȒ ȣȔȗ ȔȢȣȤȗ ȝȚșȚȟȕȒ, ȥș ȡȠȹȗȖȚȟȗ ȚșȥșȗȤȜȗ.

ȂȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȠ șȒȹȞȠȖȒȔȨȒ ȠȣȤȒȹȗ ȣȥȪȤȚȟȣȜȚ ȟȗȡȢȠȞȗȻȗȟȠ.

ǾȃȆǺ 16 ȹȗ ȚșȖȒȤ ȥ ȹȒȟȥȒȢȥ 2016. ȕȠȖȚȟȗ Ț șȒȞȹȗȻȥȹȗ ǾȂȃ 17 ǽȚșȚȟȕ, ǺȆȂǺȈ 4 ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȖȒ
ȝȚ ȒȢȒȟȘȞȒȟ ȣȒȖȢȘȚ șȒȜȥȡ, ȃǺȈ-15 ȀȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȝȚșȚȟȕ-ȁȠȖȣȤȚȨȒȹȚ Ț ȃǺȈ-27 ȁȢȠȨȗȟȒ ȣȥȪȤȚȟȗ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȜȠȹȗ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȡȢȒȔȟȚ ȠȓȝȚȜ șȒȜȥȡȒ. ǾȃȆǺ 16 ȡȠȣȤȒȔȺȒ ȡȢȚȟȨȚȡȗ șȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ,
ȞȗȢȗȻȗ, ȡȢȗșȗȟȤȒȨȚȹȥ Ț ȠȓȗȝȠȖȒȻȚȔȒȻȗ ȝȚșȚȟȕȒ Ț șȒȧȤȗȔȒ ȠȖ șȒȜȥȡȒȨȒ ȖȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒȹȥ ȣȔȗ
șȒȜȥȡȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȹȗȖȟȠȕ ȓȚȝȒȟȣȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ ȣȝȚȩȟȠȕ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȥ șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȝȚșȚȟȕ ȥ ȣȜȝȒȖȥ
ȣȒ ǾȂȃ 17. ȃȤȒȟȖȒȢȖ ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȖȔȒ ȚșȥșȗȼȒ ȠȖ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ șȒ șȒȜȥȡȨȗ - șȒȜȥȡ “ȚȞȠȔȚȟȗ ȞȒȝȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ”  (ȟȡȢ. ȁȗȢȣȠȟȒȝȟȚ ȜȠȞȡȹȥȤȗȢȚ) Ț ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ șȒȜȥȡȚ (Ȥȹ. șȒȜȥȡȚ ȣȒ ȢȠȜȠȞ șȒȜȥȡȒ ȠȖ 12
ȞȗȣȗȨȚ ȚȝȚ ȞȒȻȗ). ǿȒ ȖȒȤȥȞ ȡȠȩȗȤȜȒ șȒȜȥȡȒ, șȒȜȥȡȒȨ ȼȗ ȡȢȚșȟȒȤȚ ȠȓȒȔȗșȥ șȒ ȡȝȒȼȒȻȗ ȝȚșȚȟȕȒ
(Ȥȹ. ȠȓȒȔȗșȥ șȒ ȝȚșȚȟȕ) Ț ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȜȠȹȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȡȢȒȔȠ ȖȒ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȚ  ȡȢȗȖȞȗȤȟȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ
ȤȠȜȠȞ ȤȢȒȹȒȻȒ șȒȜȥȡȒ (Ȥȹ. ȡȢȒȔȠ ȟȒ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ). ȀȖ șȒȜȥȡȒȨȒ ȼȗ ȣȗ șȒȧȤȗȔȒȤȚ ȖȒ
ȠȖȔȠȹȗȟȠ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȤȢȠȪȒȜ ȜȒȞȒȤȗ ȟȒ ȠȓȔȗșȥ ȝȚșȚȟȕȒ Ț ȤȢȠȪȒȜ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ ȟȒ ȡȢȒȔȠ ȟȒ
ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ. ǹȒȜȥȡȨȚ ȼȗ ȤȒȜȠђȗ ȞȠȢȒȤȚ ȖȒ ȡȠȟȠȔȠ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȠȓȒȔȗșȥ șȒ ȝȚșȚȟȕ ȡȠ
ȟȒȣȤȒȟȜȥ ȠȖȢȗђȗȟȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ (ȟȡȢ. ȡȢȠȞȗȟȒ ȥ ȤȢȒȹȒȻȥ ȝȚșȚȟȕȒ, ȡȢȠȞȗȟȒ ȥ ȓȥȖȥȨȼȚȞ ȡȝȒȼ́ȒȻȚȞȒ
ȝȚșȚȟȕȒ ȥȣȝȗȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȚȟȖȗȜȣȒ ȚȝȚ ȣȤȠȡȗ ȜȠȹȒ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȚ șȒ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȗ ȤȚȧ ȡȝȒȼȒȻȒ). ǹȒȜȥȡȒȨ
ȼȗ ȕȗȟȗȢȒȝȟȠ ȡȢȚșȟȒȤȚ ȚșȟȠȣ ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ ȠȓȒȔȗșȗ șȒ ȝȚșȚȟȕȒ ȜȒȠ ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȢȒȔȒ ȟȒ
ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ.

ȂȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȠ ȖȒȔȒȠȨȒ ȝȚșȚȟȕȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 16 ȹȗ ȥ ȣȥȪȤȚȟȚ ȟȗȡȢȠȞȗȻȗȟȠ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ
ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȠ ȡȢȗȞȒ ǾȂȃ 17. ǶȒȔȒȠȨȚ ȝȚșȚȟȕȒ ȼȗ ȟȒȣȤȒȔȚȤȚ ȖȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȥ ȣȔȗ ȥȕȠȔȠȢȗ Ƞ
șȒȜȥȡȥ ȜȠȢȚȣȤȗȼ́Ț ȚȣȤȚ ȡȢȚȟȨȚȡ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȜȒȠ ȡȢȗȞȒ ǾȂȃ 17 Ț ȢȒșȝȚȜȠȔȒȤȚ ȖȔȗ ȔȢȣȤȗ
ȝȚșȚȟȕȒ: ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȝȚșȚȟȕ.

ǾȃȆǺ 16, ȜȠȹȚ ȹȗ ȟȒ ȣȟȒșȚ șȒ ȕȠȖȚȪȻȗ ȡȗȢȚȠȖȗ ȜȠȹȚ ȡȠȩȚȻȥ ȟȒ ȖȒȟ ȚȝȚ ȟȒȜȠȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019.
ȕȠȖȚȟȗ, șȒȧȤȗȔȒ ȠȖ șȒȜȥȡȒȨȒ Ț șȒȜȥȡȠȖȒȔȒȨȒ  ȖȗȤȒȺȟȚȹȒ ȠȓȗȝȠȖȒȻȚȔȒȻȒ  ȟȗȕȠ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ
17.

ȀȡȖȜȑȘȑț Ȟȑ ǽȂȅǹ 16

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȚșȔȢȪȚȝȒ ȤȢȒȟșȚȨȚȹȥ ȟȒ ǾȃȆǺ 16 ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȞȠȖȚȦȚȜȠȔȒȟȚȞ ȢȗȤȢȠȣȡȗȜȤȚȔȟȚȞ
ȡȢȚȣȤȥȡȠȞ. ȅȡȠȢȗȖȟȚ ȡȠȖȒȨȚ Țș ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ ȕȠȖȚȟȗ ȟȚȣȥ ȜȠȢȚȕȠȔȒȟȚ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȚșȒȓȢȒȝȒ ȖȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȚșȥșȗȼȒ, ȜȠȹȒ ȣȥ ȡȢȗȖȝȠȘȗȟȒ ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ, ȟȒ ȥȕȠȔȠȢȗ Ƞ șȒȜȥȡȥ șȒ
ȜȠȹȗ ȣȗ  șȒȜȥȡ șȒȔȢȪȒȔȒ ȥ ȢȠȜȥ ȠȖ  12 ȞȗȣȗȨȚ ȠȖ ȖȒȤȥȞȒ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȗ ȡȢȚȞȗȟȗ, ȜȒȠ Ț ȟȒ ȥȕȠȔȠȢȗ Ƞ
șȒȜȥȡȥ șȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȡȢȗȖȞȗȤȟȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȞȠȘȗ ȣȞȒȤȢȒȤȚ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ ȞȒȝȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ
ȥȕȠȔȠȢȗ Ƞ șȒȜȥȡȥ ȠȖȢȗђȗȟȗ ȜȒȟȨȗȝȒȢȚȹȣȜȗ ȠȡȢȗȞȗ, ȞȒȪȚȟȒ șȒ ȪȤȒȞȡȒȻȗ Ț ȦȠȤȠȜȠȡȚȢȒȻȗ ȜȠȹȗ ȣȗ
ȣȞȒȤȢȒȹȥ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ ȞȒȝȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ȃȝȗȖȗȼȗ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ ȝȚșȚȟȕȒ ȣȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȗ, ȕȖȗ ȜȒȠ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȡȢȠȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 16 ȠȖ 1.
ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ, ȥȕȠȔȠȢȚ ȜȠȹȚ ȣȥ ȢȒȟȚȹȗ ȓȚȝȚ ȡȢȚșȟȒȤȚ ȜȒȠ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȝȚșȚȟȕ, ȣȒȖȒ ȣȗ
ȜȔȒȝȚȦȚȜȥȹȥ ȜȒȠ șȒȜȥȡȚ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚ ȟȠȔȚȞ ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ: ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ, ȤȗȧȟȚȩȜȒ ȠȡȢȗȞȒ Ț ȔȠșȚȝȒ.
ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 16, ȡȢȒȔȠ ȟȒ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȝȚșȚȟȕȒ ȹȗ ȕȗȟȗȢȒȝȟȠ ȞȗȢȗȟȠ ȥ
ȚșȟȠȣȥ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȝȚșȚȟȕȒ, ȜȠȢȚȣȤȗȼ́Ț ȡȢȠȣȗȩȟȥ ȚȟȜȢȗȞȗȟȤȒȝȟȥ ȣȤȠȡȥ șȒȖȥȘȚȔȒȻȒ ȥ
ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 0.3324 % ȖȠ 2.4310% șȒ ǷȅȂ  Ț ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 2.8660% ȖȠ 4.1253% șȒ ȂȃǶ. ȁȢȔȒ
ȡȢȚȞȗȟȒ ȹȗ ȢȗșȥȝȤȚȢȒȝȒ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȻȗȞ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȝȚșȚȟȕȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 1,349,455
ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț, ȣȧȠȖȟȠ ȤȠȞȗ, ȡȢȒȔȒ ȟȒ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȡȢȗȝȚȞȚȟȒȢȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
1,349,455 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȥ ǳȚȝȒȟȣȥ ȣȤȒȻȒ ȟȒ 1. ȹȒȟȥȒȢ 2019. ȕȠȖȚȟȗ.
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31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ
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2. ǿȂǾǿǳǶ ǸǱ ȂǱȂȃǱǳǫǱǬǶ ǹ ȀȁǹǻǱǸǹǳǱǬǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǸǳǶȉȃǱǪǱ
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

2.3. ȂȣȑȞȕȑȡȕș țȟȸș ȢȤ șȘȕȑȣș ȑȜș ȸȟȩ ȤȓȖț ȞșȢȤ ȢȣȤȠșȜș Ȟȑ ȢȞȑȔȤ ș ȞșȢȤ ȡȑȞșȸȖ ȤȢȓȟȸȖȞș
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ø ǹȘȝȖȞȑ Ȥ ǽȂȅǹ 10 ǻȟȞȢȟȜșȕȟȓȑȞș ȥșȞȑȞȢșȸȢțș șȘȓȖȩȣȑȸș ș ǽȁȂ 28 ǹȞȓȖȢȣșȧșȸȖ Ȥ
ȠȡșȕȡȤȗȖȞȖ ȖȞȣșȣȖȣȖ: Ȁȡȟȕȑȸȑ ȑțȣșȓȖ șȘȝȖђȤ șȞȓȖȢȣșȣȟȡȑ ș ȘȑȓșȢȞȟȔ ȕȡȤȩȣȓȑ

ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȥȜȒșȥȹȥ ȟȒ ȡȠșȟȒȤȠ ȟȗȣȝȒȕȒȻȗ șȒȧȤȗȔȒ ȥ ǾȃȆǺ 10 Ț ȠȟȚȧ ȥ ǾȂȃ 28, ȔȗșȒȟȚȧ șȒ
ȡȢȠȖȒȹȥ ȚȝȚ ȥȟȠȪȗȻȗ ȒȜȤȚȔȗ ȚșȞȗђȥ ȚȟȔȗȣȤȚȤȠȢȒ Ț ȻȗȕȠȔȚȧ șȒȔȚȣȟȚȧ ȖȢȥȪȤȒȔȒ Ț șȒȹȗȖȟȚȩȜȚȧ
ȥȝȒȕȒȻȒ. ǵȝȒȔȟȒ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȚșȞȗȟȒ ȠȖȟȠȣȚ ȣȗ ȟȒ ȤȠ ȖȒ ȹȗ ȥȜȥȡȒȟ ȕȥȓȚȤȒȜ ȚȝȚ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȢȚșȟȒȤ
ȜȒȖȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȤȒȟȕȚȢȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ, ȓȗș ȠȓșȚȢȒ ȖȒ ȝȚ ȹȗ Ȣȗȩ Ƞ șȒȔȚȣȟȠȞ ȖȢȥȪȤȔȥ ȚȝȚ ȟȗ.
ǶȗȝȚȞȚȩȒȟ ȖȠȓȚȤȒȜ ȚȝȚ ȕȥȓȚȤȒȜ ȹȗ ȡȢȚșȟȒȤ ȜȒȖȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȤȒȟȕȚȢȒ ȒȜȤȚȔȥ ȜȠȹȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ
ȓȚșȟȚȣ, ȩȒȜ Ț ȜȒȖȒ ȹȗ ȠȔȒ ȒȜȤȚȔȒ ȖȗȠ șȒȔȚȣȟȠȕ ȖȢȥȪȤȔȒ. ȅ ȖȗȨȗȞȓȢȥ 2015. ȕȠȖȚȟȗ, ȀȖȓȠȢ șȒ
ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ ȠȖȝȠȘȚȠ ȹȗ ȖȒȤȥȞ ȡȢȚȞȗȟȗ ȠȔȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȟȒ
ȟȗȠȖȢȗђȗȟȠ ȔȢȗȞȗ ȩȗȜȒȹȥȼȚ ȚȣȧȠȖ ȚȣȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȔȗșȒȟȠ șȒ ȞȗȤȠȖ ȥȩȗȪȼȒ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ
ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȚșȞȗȟȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǽȂȅǹ 9: ȅȤȞțȧșȸȑ ȠȡȖȣȠȜȑȣȖ Ȣȑ ȞȖȔȑȣșȓȞȟȝ ȞȑȕȟțȞȑȕȟȝ (șȘȝȖȞȑ ș ȕȟȠȤȞȑ)

ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȣȥ ȡȢȚȞȗȻȚȔȗ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȡȠȩȗȔ ȠȖ ȚȝȚ ȡȠȣȝȗ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ,
ȣȒ ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȢȒȟȚȹȗȕ ȡȠȩȗȤȜȒ ȡȢȚȞȗȟȗ. ǺșȞȗȟȒ Ț ȖȠȡȥȟȒ ȠȞȠȕȥȼȒȔȒ ȖȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȚȞȠȔȚȟȒ ȣȒ
ȦȥȟȜȨȚȹȠȞ ȡȢȗȤȡȝȒȤȗ ȜȠȹȒ ȖȠșȔȠȺȒȔȒ ȚȝȚ șȒȧȤȗȔȒ ȠȖ ȥȕȠȔȠȢȟȗ ȣȤȢȒȟȗ ȥ ȥȕȠȔȠȢȥ ȚȝȚ ȖȒ ȡȝȒȤȚ ȚȝȚ
ȡȢȚȞȚ ȢȒșȥȞȟȥ ȜȠȞȡȗȟșȒȨȚȹȥ șȒ ȢȒȟȚȹȚ ȢȒȣȜȚȖ ȥȕȠȔȠȢȒ (ȤȒȜȠ ȖȒ Țș ȡȗȢȣȡȗȜȤȚȔȗ ȔȝȒȣȟȚȜȒ ȚȞȠȔȚȟȗ
ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ "ȟȗȕȒȤȚȔȟȗ ȟȒȖȠȜȟȒȖȗ“ ), ȖȒ ȓȥȖȗ ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȒ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȞ ȤȢȠȪȜȥ ȚȝȚ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȚșȞȗȟȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ
ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǽȁȂ 28: ǵȤȔȟȡȟȨȞȑ ȤȜȑȔȑȺȑ Ȥ ȠȡșȕȡȤȗȖȞșȝ ȠȡȖȕȤȘȖȻșȝȑ ș ȘȑȸȖȕȞșȨțșȝ ȤȜȑȔȑȺșȝȑ
(ǹȘȝȖȞȖ ș ȕȟȠȤȞȖ)

ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȣȥ ȡȢȚȞȗȻȚȔȗ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȡȠȩȗȔ ȠȖ ȚȝȚ ȡȠȣȝȗ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ,
ȣȒ ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȢȒȟȚȹȗȕ ȡȠȩȗȤȜȒ ȡȢȚȞȗȟȗ. ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȤȠ ȖȒ ȝȚ ȞȗȢȗȻȗ,
ȠȣȠȓȚȤȠ șȒȧȤȗȔȒ șȒ ȥȞȒȻȗȻȗ (ȚȣȡȢȒȔȜȥ) ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȖȥȕȠȢȠȩȟȚȧ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ ȡȢȚȖȢȥȘȗȟȒ ȖȢȥȪȤȔȒ
Ț șȒȹȗȖȟȚȩȜȗ ȡȠȖȥȧȔȒȤȗ ȜȠȹȚ, ȥ ȣȥȪȤȚȟȚ, ȩȚȟȗ ȖȗȠ "ȟȗȤȠ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ"  ȥ ȡȢȚȖȢȥȘȗȟȠȞ ȖȢȥȪȤȔȥ
ȚȝȚ șȒȹȗȖȟȚȩȜȠȞ ȡȠȖȥȧȔȒȤȥ, ȤȢȗȓȒ ȖȒ ȓȥȖȥ ȢȗȕȥȝȚȣȒȟȚ ǾȃȆǺ 9, ǾȂȃ 28 ȚȝȚ ȜȠȞȓȚȟȒȨȚȹȠȞ ȠȓȒ.
ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȠȓȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȖȒ ǶȢȥȪȤȔȠ ȤȢȗȓȒ ȖȒ ȡȢȚȞȗȟȚ ǾȃȆǺ 9 ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ,
ȡȢȗ ȟȗȕȠ ȪȤȠ ȡȢȚȞȗȟȚ ǾȂȃ 28, ȟȒ ȖȥȕȠȢȠȩȟȒ ȥȝȒȕȒȻȒ șȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȟȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ȞȗȤȠȖ ȜȒȡȚȤȒȝȒ
(equit y ȞȗȤȠȖ). ȅ ȡȢȚȞȗȟȚ ǾȃȆǺ 9, ȗȟȤȚȤȗȤ ȟȗ ȥșȚȞȒ ȥ ȠȓșȚȢ ȓȚȝȠ ȜȒȜȔȒ ȡȢȚȝȒȕȠђȒȔȒȻȒ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȕ ȚșȟȠȣȒ ȖȥȕȠȢȠȩȟȚȧ ȥȝȒȕȒȻȒ ȜȠȹȚ ȡȢȠȚȣȤȚȩȥ Țș ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȂȃ 28. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ
ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȚșȞȗȟȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.
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2. ǿȂǾǿǳǶ ǸǱ ȂǱȂȃǱǳǫǱǬǶ ǹ ȀȁǹǻǱǸǹǳǱǬǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǸǳǶȉȃǱǪǱ
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

2.3. ȂȣȑȞȕȑȡȕș țȟȸș ȢȤ șȘȕȑȣș ȑȜș ȸȟȩ ȤȓȖț ȞșȢȤ ȢȣȤȠșȜș Ȟȑ ȢȞȑȔȤ ș ȞșȢȤ ȡȑȞșȸȖ ȤȢȓȟȸȖȞș
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ø ǹȅȁǹȇ ȣȤȝȑȨȖȺȖ 23: ǾȖșȘȓȖȢȞȟȢȣ Ȥ ȠȟȔȜȖȕȤ ȣȡȖȣȝȑȞȑ ȠȟȡȖȘȑ Ȟȑ ȕȟȒșȣ

ȄȥȞȒȩȗȻȗ ȣȤȥȡȒ ȟȒ ȣȟȒȕȥ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȡȠȩȗȔ ȠȖ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ ȚȝȚ ȜȒȣȟȚȹȗ, ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ
ȢȒȟȚȹȗȕ ȡȠȩȗȤȜȒ ȡȢȚȞȗȟȗ. ȄȥȞȒȩȗȻȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȚ ȤȢȗȤȞȒȟ ȡȠȢȗșȒ ȟȒ ȖȠȓȚȤ, ȥ
ȠȜȠȝȟȠȣȤȚȞȒ ȜȒȖȒ ȡȠȢȗȣȜȚ ȤȢȗȤȞȒȟ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȟȗȚșȔȗȣȟȠȣȤ ȜȠȹȒ ȥȤȚȩȗ ȟȒ ȡȢȚȞȗȟȥ ǾȂȃ 12.

ȄȥȞȒȩȗȻȗ ȡȢȥȘȒ ȣȞȗȢȟȚȨȗ șȒ ȢȒșȞȒȤȢȒȻȗ ȟȗȚșȔȗȣȟȚȧ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȤȢȗȤȞȒȟȒ (ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ ȚȝȚ ȥ
ȨȗȝȚȟȚ), ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȚȣȡȚȤȚȔȒȻȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȔȝȒȣȤȚ, ȜȒȠ Ț ȡȢȚȜȝȒȖȟȗ ȞȗȤȠȖȗ șȒ
ȢȗȦȝȗȜȤȠȔȒȻȗ ȤȚȧ ȟȗȚșȔȗȣȟȠȣȤȚ Ț ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠ ȠȓȥȧȔȒȤȒȻȗ ȥȣȗȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȠȜȠȝȟȠȣȤȚ Ț
ȩȚȻȗȟȚȨȒ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȤȥȞȒȩȗȻȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ
ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǽȁȂ 19: ǹȘȝȖȞȖ, ȟȔȡȑȞșȨȖȺȖ șȜș șȘȝșȡȖȺȑ ȠȜȑȞȑ ȠȡșȝȑȺȑ ȘȑȠȟȢȜȖȞșȦ (ǹȘȝȖȞȑ)

ǺșȞȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȣȤȥȡȒȹȥ ȟȒ ȣȟȒȕȥ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȡȠȩȗȔ ȠȖ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ ȚȝȚ ȜȒȣȟȚȹȗ ȣȒ
ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȢȒȟȚȹȗȕ ȡȠȩȗȤȜȒ ȡȢȚȞȗȟȗ. ǺșȞȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȥȣȝȠȔȺȒȔȒȹȥ ȗȟȤȚȤȗȤȗ ȖȒ ȥșȚȞȒȹȥ ȥ
ȠȓșȚȢ ȒȘȥȢȚȢȒȟȗ ȒȜȤȥȒȢȣȜȗ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȗ ȜȒȜȠ ȓȚ ȥȤȔȢȖȚȝȚ ȤȗȜȥȼȗ ȤȢȠȪȜȠȔȗ Ț ȟȗȤȠ ȜȒȞȒȤȥ șȒ
ȡȢȗȠȣȤȒȝȚ ȡȗȢȚȠȖ ȕȠȖȚȪȻȗȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ ȟȒȜȠȟ ȪȤȠ ȹȗ ȟȒ ȣȟȒȕȥ ȣȤȥȡȚȝȒ ȚșȞȗȟȒ, ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȗ
ȚȝȚ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȡȝȒȟȒ ȡȢȚȞȒȻȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ. ǺșȞȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȤȒȜȠђȗ ȡȠȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȜȒȜȠ
ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȠ șȒ ȚșȞȗȟȗ, ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȗ ȚȝȚ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȡȝȒȟȒ ȡȢȚȞȒȻȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ȥȤȚȩȗ ȟȒ
ȡȢȚȞȗȟȥ șȒȧȤȗȔȒ șȒ ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȗ ȚȞȠȔȚȟȗ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȚșȞȗȟȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ
ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǻȟȞȧȖȠȣȤȑȜȞș ȟțȓșȡ Șȑ ȥșȞȑȞȢșȸȢțȟ șȘȓȖȩȣȑȓȑȺȖ

ȀȖȓȠȢ șȒ ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ ȹȗ ȚșȖȒȠ ȡȢȗȢȒђȗȟȚ ǼȠȟȨȗȡȤȥȒȝȟȚ ȠȜȔȚȢ șȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ 29. ȞȒȢȤȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ. ȀȔȒȹ ȠȜȔȚȢ ȡȠȣȤȒȔȺȒ ȣȔȗȠȓȥȧȔȒȤȒȟ ȣȜȥȡ
ȜȠȟȨȗȡȤȒ șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ, ȥȔȠђȗȻȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ȣȞȗȢȟȚȨȗ ȡȠȤȢȗȓȟȗ ȠȟȚȞȒ ȜȠȹȚ
ȡȢȚȡȢȗȞȒȹȥ ȖȠȣȝȗȖȟȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ȜȒȠ Ț ȡȠȞȠȼ ȠȣȤȒȝȚȞȒ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ȥ ȨȚȺȥ ȖȒ
ȢȒșȥȞȗȹȥ Ț ȤȥȞȒȩȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ. ȀȖȓȠȢ ȹȗ ȤȒȜȠђȗ ȚșȖȒȠ ȡȠȣȗȓȒȟ ȡȢȒȤȗȼȚ ȖȠȜȥȞȗȟȤ, ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ
ȢȗȦȗȢȗȟȨȚ ȥ ȜȠȟȨȗȡȤȥȒȝȟȠȞ ȠȜȔȚȢȥ ǾȃȆǺ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȚșȞȗȟȗ ȠȟȚȧ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ
ȟȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ȥȤȚȨȒȟȠ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ ȒȘȥȢȚȢȒȝȗ Ț ȢȗȦȗȢȗȟȨȗ ȚșȞȗȻȗȟȠȕ ǼȠȟȨȗȡȤȥȒȝȟȠȕ ȠȜȔȚȢȒ. ȈȚȺ
ȚșȞȗȟȗ ȢȗȦȗȢȗȟȨȚ ȹȗ ȖȒ ȡȠȖȢȘȚ ȡȢȗȝȒș ȟȒ ȟȠȔȚ ȜȠȟȨȗȡȤȥȒȝȟȚ ȠȜȔȚȢ șȒ ȜȠȞȡȒȟȚȹȗ ȜȠȹȗ ȢȒșȔȚȹȒȹȥ
ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ȜȠȢȚȣȤȗȼȚ ȜȠȟȨȗȡȤȥȒȝȟȚ ȠȜȔȚȢ ȥ ȣȝȥȩȒȹȗȔȚȞȒ ȜȒȖȒ ȥ ȡȠȹȗȖȚȟȚȞ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒȞȒ ǾȃȆǺ ȟȚȣȥ ȡȢȚȞȗȟȺȚȔȚ. ǹȒ Ƞȟȗ ȜȠȹȚ ȡȢȚȡȢȗȞȒȹȥ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ
șȒȣȟȠȔȒȟȗ ȟȒ ǼȠȟȨȗȡȤȥȒȝȟȠȞ ȠȜȔȚȢȥ, ȟȒ ȣȟȒșȚ ȹȗ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȠȖ ȚȝȚ ȟȒȜȠȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2020.

Ø ǽȂȅǹ 3: ȀȟȢȜȟȓȞȖ țȟȝȒșȞȑȧșȸȖ (ǹȘȝȖȞȑ)

ȀȖȓȠȢ șȒ ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ ȹȗ ȚșȖȒȠ ȚșȞȗȟȗ ȥ ǶȗȦȚȟȚȨȚȹȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ
(ǺșȞȗȟȗ ȥ ǾȃȆǺ 3) ȣȒ ȨȚȺȗȞ ȢȗȪȒȔȒȻȒ ȡȠȤȗȪȜȠȼȒ ȗȟȤȚȤȗȤȚȞȒ ȤȠȜȠȞ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȒ ȤȠȕȒ ȖȒ ȝȚ ȣȥ
ȣȤȗȜȝȚ ȓȚșȟȚȣ ȚȝȚ ȚȞȠȔȚȟȥ. ȀȔȗ ȚșȞȗȟȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȜȠȞȓȚȟȒȨȚȹȗ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ȖȒȟ
ȣȤȚȨȒȻȒ ȥ ȡȢȔȠȞ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ ȜȠȹȚ ȡȠȩȚȻȗ ȟȒ ȖȒȟ, ȚȝȚ ȟȒȜȠȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ
2020. ȕȠȖȚȟȗ, ȜȒȠ Ț ȚȞȠȔȚȟȣȜȚȞ ȣȤȚȨȒȻȚȞȒ ȜȠȹȒ ȣȗ Ȗȗȣȗ ȟȒ ȚȝȚ ȟȒȜȠȟ ȤȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ, ȣȒ
ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȢȒȟȚȹȗȕ ȡȠȩȗȤȜȒ ȡȢȚȞȗȟȗ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȚșȞȗȟȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ
ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.
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2. ǿȂǾǿǳǶ ǸǱ ȂǱȂȃǱǳǫǱǬǶ ǹ ȀȁǹǻǱǸǹǳǱǬǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǸǳǶȉȃǱǪǱ
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

2.3. ȂȣȑȞȕȑȡȕș țȟȸș ȢȤ șȘȕȑȣș ȑȜș ȸȟȩ ȤȓȖț ȞșȢȤ ȢȣȤȠșȜș Ȟȑ ȢȞȑȔȤ ș ȞșȢȤ ȡȑȞșȸȖ ȤȢȓȟȸȖȞș
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ø ǽȁȂ 1 ȀȡȖȘȖȞȣȑȧșȸȑ ȥșȞȑȞȢșȸȢțșȦ șȘȓȖȩȣȑȸȑ ș ǽȁȂ 8 ȁȑȨȤȞȟȓȟȕȢȣȓȖȞȖ ȠȟȜșȣșțȖ,

ȠȡȟȝȖȞȖ ȡȑȨȤȞȟȓȟȕȢȣȓȖȞșȦ ȠȡȟȧȖȞȑȝȑ ș ȔȡȖȩțȖ: 'ǵȖȥșȞșȧșȸȑ ȝȑȣȖȡșȸȑȜȞȟȢȣș' (ǹȘȝȖȞȖ)

ǺșȞȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȣȤȥȡȒȹȥ ȟȒ ȣȟȒȕȥ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȡȠȩȗȔ ȠȖ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ ȚȝȚ ȜȒȣȟȚȹȗ ȣȒ
ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȢȒȟȚȹȗȕ ȡȠȩȗȤȜȒ ȡȢȚȞȗȟȗ. ǺșȞȗȟȗ ȡȠȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȖȗȦȚȟȚȨȚȹȥ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠȣȤȚ Ț ȟȒȩȚȟ
ȟȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ. ǿȠȔȒ ȖȗȦȚȟȚȨȚȹȒ ȟȒȔȠȖȚ ȖȒ, 'ǺȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒ ȹȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȒ ȒȜȠ ȻȗȟȠ
ȚșȠȣȤȒȔȺȒȻȗ ȚȝȚ ȡȠȕȢȗȪȟȠ ȡȢȚȜȒșȚȔȒȻȗ ȞȠȘȗ ȖȒ ȥȤȚȩȗ ȟȒ ȠȖȝȥȜȗ ȜȠȹȗ ȡȢȚȞȒȢȟȚ ȜȠȢȚȣȟȚȨȚ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ ȠȡȪȤȗ ȟȒȞȹȗȟȗ ȖȠȟȠȣȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȤȚȧ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ, ȜȠȹȚ
ȡȢȥȘȒȹȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȜȠȟȜȢȗȤȟȚȞ ȖȢȥȪȤȔȠȞ ȜȠȹȗ ȚșȔȗȪȤȒȔȒ. ȁȠȢȗȖ ȤȠȕȒ,
ȠȓȹȒȪȻȗȻȒ ȜȠȹȒ ȡȢȒȤȗ ȖȗȦȚȟȚȨȚȹȥ ȣȥ ȡȠȓȠȺȪȒȟȒ. ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȣȥ ȤȒȜȠђȗ  ȖȠȔȗȝȗ ȖȠ ȤȠȕȒ ȖȒ
ȖȗȦȚȟȚȨȚȹȒ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠȣȤȚ ȓȥȖȗ ȜȠȟșȚȣȤȗȟȤȟȒ ȜȢȠș ȣȔȗ ǾȃȆǺ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ.ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ
ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȚșȞȗȟȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

ȀȖȓȠȢ șȒ ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȗ ȹȗ ȚșȖȒȠ ȇșțȜȤȢ ȔȟȕșȩȺșȦ ȠȟȒȟȹȩȑȺȑ
ǽȂȅǹ 2015 – 2017, ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȣȜȥȡ ȚșȞȗȟȒ Ț ȖȠȡȥȟȒ ǾȃȆǺ. ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȣȥ
ȡȢȚȞȗȟȺȚȔȗ șȒ ȕȠȖȚȪȻȚ ȡȗȢȚȠȖ ȡȠȩȗȔ ȠȖ ȚȝȚ ȟȒȜȠȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ. ǿȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȣȗ ȖȒ ȼȗ
ȗȦȗȜȤȚ ȠȔȚȧ ȡȠȓȠȺȪȒȻȒ ȚȞȒȤȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȚȹȣȜȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȗ ǳȒȟȜȗ.

Ø ǽȂȅǹ 3 ȀȟȢȜȟȓȞȖ țȟȝȒșȞȑȧșȸȖ ș ǽȂȅǹ 11 ǸȑȸȖȕȞșȨțȑ ȤȜȑȔȑȺȑ ș ȑȡȑȞȗȝȑȞș: ǺșȞȗȟȗ Ț
ȖȠȡȥȟȗ ǾȃȆǺ 3 ȢȒșȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȖȒ, ȜȒȖȒ ȗȟȤȚȤȗȤ ȣȤȗȜȟȗ ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȟȒȖ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗȞ ȜȠȹȗ
ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ șȒȹȗȖȟȚȩȜȠ ȥȝȒȕȒȻȗ, ȡȠȟȠȔȠ ȣȗ ȠȖȞȗȢȒȔȒ ȚȟȤȗȢȗȣ ȜȠȹȚ ȚȞȒ ȥ ȤȠȞ ȡȠȣȝȥ. ȃȒ
ȖȢȥȕȗ ȣȤȢȒȟȗ, ȚșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ǾȃȆǺ 11 ȠȓȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȖȒ, ȜȒȖȒ ȗȟȤȚȤȗȤ ȣȤȗȜȟȗ
șȒȹȗȖȟȚȩȜȥ ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȟȒȖ ȡȠȣȝȠȞ ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ șȒȹȗȖȟȚȩȜȠ ȥȝȒȕȒȻȗ, ȟȗ ȔȢȪȚ ȣȗ ȡȠȟȠȔȟȠ
ȠȖȞȗȢȒȔȒȻȗ ȨȗȝȠȜȥȡȟȠȕ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȣȤȗȩȗȟȠȕ ȚȟȤȗȢȗȣȒ ȥ ȒȢȒȟȘȞȒȟȥ.

Ø ǽȁȂ 12 ȀȟȡȖȘ Ȟȑ ȕȟȒșȣ: ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ȢȒșȹȒȪȻȒȔȒȹȥ ȖȒ ȡȠȣȝȗȖȚȨȗ ȡȝȒȼȒȻȒ
ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚȧ ȜȒȠ ȜȒȡȚȤȒȝ, ȟȒ ȡȠȢȗș ȟȒ ȖȠȓȚȤ,
ȤȢȗȓȒ ȖȒ ȓȥȖȥ ȡȢȚșȟȒȤȗ ȥșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȕȖȗ ȣȥ ȡȢȚșȟȒȤȗ ȡȢȠȪȝȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȚȝȚ
ȖȠȕȒђȒȹȚ ȜȠȹȚ ȣȥ ȕȗȟȗȢȚȣȒȝȚ  ȢȒȣȡȠȖȗȺȚȔȥ ȖȠȓȚȤ.

Ø ǽȁȂ 23 ȃȡȟȩțȟȓș ȠȟȘȑȸȝȹșȓȑȺȑ: ǺșȞȗȟȗ Ț ȖȠȡȥȟȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ȢȒșȹȒȪȻȒȔȒȹȥ 14. ȡȒȣȥȣ
ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ȜȒȖȒ ȹȗ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȣȡȢȗȞȟȠ șȒ ȣȔȠȹȥ ȟȒȞȗȻȗȟȥ ȥȡȠȤȢȗȓȥ ȚȝȚ ȡȢȠȖȒȹȥ, Ȓ ȤȢȠȪȜȠȔȚ
ȡȠșȒȹȞȺȚȔȒȻȒ, ȜȠȹȚ ȣȥ ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ, ȠȣȤȒȟȥ ȟȗȡȝȒȼȗȟȚ – ȤȢȗȓȒ ȖȒ ȓȥȖȥ
ȥȜȺȥȩȗȟȚ ȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȗȟȤȚȤȗȤȒ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

17

3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ

ȁȢȚ ȣȒȣȤȒȔȺȒȻȥ Ț ȡȢȗșȗȟȤȠȔȒȻȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ șȒ ȡȗȢȚȠȖ  ȹȒȟȥȒȢ –ȖȗȨȗȞȓȒȢ 2018.
ȕȠȖȚȟȗ ȚȞȡȝȗȞȗȟȤȒȨȚȹȠȞ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȚșȞȗȻȗȟȒ ȹȗ șȒȜȠȟȣȜȒ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȒ ǿǳȃ ȡȠ ȜȠȹȠȹ ȣȥ
ȓȒȟȜȗ ȓȚȝȗ ȥ ȠȓȒȔȗșȚ ȖȒ ȡȢȚȞȗȟȗ ȟȠȔȗ ȠȓȢȒȣȨȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ ȣȒ ȔȒȘȗȻȗȞ ȡȠȩȗȔ ȠȖ
01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ.

ǳȒȟȜȗ ȣȥ ȓȚȝȗ ȥ ȠȓȒȔȗșȚ ȖȒ ȡȠȖȒȤȜȗ Țș ȡȢȗȤȜȠȝȠȟȗ ȕȠȖȚȟȗ ȡȢȚȝȒȕȠȖȗ ȟȠȔȠȹ ȣȤȢȥȜȤȥȢȚ ȓȗș ȚșȞȗȟȗ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ.

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȣȒȣȤȒȔȺȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ șȒ 2018. ȕȠȖȚȟȥ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȢȚȞȗȟȚȝȒ ȟȠȔȗ
ȂȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ȥ Ȗȗȝȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ Ț ȠȞȠȕȥȼȒȔȒȻȒ ȒȝȠȨȚȢȒȻȒ
ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȟȒ ȣȔȗ ȠȓȢȒȩȥȟȣȜȗ ȡȗȢȚȠȖȗ ȥ ȜȠȹȚȞȒ ȡȢȚȤȚȩȥ ȜȠȢȚȣȤȚ ȠȖ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ, ȪȤȠ
ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȥ șȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȤȒȩȟȠȕ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ.

(Ȓ) ǼȠȟȣȠȝȚȖȒȨȚȹȒ

ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȟȒȖ ȣȝȗȖȗȼȚȞ ȡȢȒȔȟȚȞ ȝȚȨȚȞȒ, ȩȚȹȒ ȜȠȟȣȠȝȚȖȒȨȚȹȒ ȟȚȹȗ ȚșȔȢȪȗȟȒ ȥ ȠȔȚȞ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ:

ȀȡȑȓȞȟ ȜșȧȖ
ȄȨȖȩȻȖ Ȥ
țȑȠșȣȑȜȤ

ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ 100%
ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ, ǳȠȣȟȒ Ț ȇȗȢȨȗȕȠȔȚȟȒ 99.99%
ǶȢȥȪȤȔȠ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȞ ȦȠȟȖȠȞ ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ 100%

ǼȠȟȣȠȝȚȖȠȔȒȟȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȚ ȣȗ ȡȠȣȗȓȟȠ ȡȢȚȡȢȗȞȒȹȥ Ț ȠȓȗȝȠȖȒȻȥȹȥ.

ȅ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ ȡȠȔȗșȒȟȒ ȝȚȨȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

(ȓ) ȁȢȗȢȒȩȥȟȒȔȒȻȗ ȖȗȔȚșȟȚȧ ȚșȟȠȣȒ

ȁȠȣȝȠȔȟȗ ȡȢȠȞȗȟȗ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȣȥ ȡȢȗȢȒȩȥȟȒȤȗ ȥ ȖȚȟȒȢȗ ȡȠ ȣȢȗȖȻȗȞ ȜȥȢȣȥ ȔȒȝȥȤȗ ȜȠȹȚ ȹȗ
ȔȒȘȚȠ ȟȒ ȖȒȟ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȡȢȠȞȗȟȗ.

ǾȠȟȗȤȒȢȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȡȒȣȚȔȗ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ, ȜȠȹȗ ȣȥ ȚȣȜȒșȒȟȗ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ,
ȡȢȗȢȒȩȥȟȒȤȗ ȣȥ ȥ ȖȚȟȒȢȗ ȡȢȗȞȒ ȣȢȗȖȻȗȞ ȜȥȢȣȥ ȜȠȹȚ ȹȗ ȔȒȘȚȠ ȟȒ ȖȒȟ ȓȚȝȒȟȣȒ. ǼȥȢȣȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ
ȟȒȣȤȒȝȗ ȜȒȠ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȡȢȗȢȒȩȥȟȒ ȖȗȔȚșȟȚȧ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȚȣȜȒșȒȟȗ ȣȥ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȓȚȝȒȟȣȒ ȥȣȡȗȧȒ.
ǿȗȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȒȜȤȚȔȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ
ȡȢȗȢȒȩȥȟȒȤȗ ȣȥ ȥ ȖȚȟȒȢȗ ȡȢȗȞȒ ȣȢȗȖȻȗȞ ȜȥȢȣȥ ȔȒȝȥȤȗ ȜȠȹȚ ȹȗ ȔȒȘȚȠ ȟȒ ȖȒȟ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȡȢȠȞȗȟȗ.

ǼȥȢȣȗȔȚ ȟȒȹșȟȒȩȒȹȟȚȹȚȧ ȔȒȝȥȤȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȜȠȢȚȪȼȗȟȚ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȗȢȒȩȥȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȓȚȝȒȟȣȒ ȣȤȒȻȒ
ȚȣȜȒșȒȟȚȧ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ, ȥȤȔȢђȗȟȚ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ȓȚȝȚ ȣȥ ȣȝȗȖȗȼȚ:

Ȅ ȕșȞȑȡșȝȑ
2018. 2017.

USD 103.3893 99.1155
EUR 118.1946 118.4727
CHF 104.9779 101.2847
JPY 0.9366 0.8791
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3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

(Ȩ) ǼȒȞȒȤȒ

ȁȢȚȧȠȖȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȣȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȞȗȤȠȖȒ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ
ȣȤȠȡȗ. ǷȦȗȜȤȚȔȟȒ ȜȒȞȒȤȟȒ ȣȤȠȡȒ ȹȗ ȣȤȠȡȒ ȜȠȹȠȞ ȣȗ ȖȚȣȜȠȟȤȥȹȥ ȓȥȖȥȼȚ ȟȠȔȩȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ ȤȠȜȠȞ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȚȝȚ ȠȓȒȔȗșȒ (ȚȝȚ, ȡȢȗȞȒ ȡȠȤȢȗȓȚ, ȤȠȜȠȞ
ȜȢȒȼȗȕ ȡȗȢȚȠȖȒ) ȟȒ ȻȗȕȠȔȥ ȣȒȖȒȪȻȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ.

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ, ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȓȥȖȥȼȗ ȟȠȔȩȒȟȗ ȤȠȜȠȔȗ
ȥșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȣȔȗ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȥȣȝȠȔȗ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȤȚȩȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ, ȒȝȚ ȟȗ Ț ȓȥȖȥȼȗ
ȕȥȓȚȤȜȗ ȜȠȹȚ ȞȠȕȥ ȟȒȣȤȒȤȚ.

ȀȓȢȒȩȥȟ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȣȔȗ ȡȝȒȼȗȟȗ ȚȝȚ ȡȢȚȞȺȗȟȗ ȟȒȜȟȒȖȗ Ț ȤȢȠȪȜȠȔȗ,
ȜȠȹȚ ȣȥ ȣȒȣȤȒȔȟȚ ȖȗȠ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ – ȟȒȜȟȒȖȗ șȒ ȠȓȢȒȖȥ șȒȧȤȗȔȒ șȒ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȗ
ȜȢȗȖȚȤȒ ȜȒȠ Ț ȟȒȜȟȒȖȗ șȒ ȒȟȗȜȣȚȢȒȻȗ.

ȄȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȣȥ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȞȠȕȥ ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȡȢȚȡȚȣȒȤȚ ȟȒȓȒȔȨȚ ȚȝȚ ȗȞȚȤȠȔȒȻȥ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȚȝȚ ȠȓȒȔȗșȗ.

ȁȢȚșȟȒȔȒȻȗ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ ȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȗ ȡȝȒȣȞȒȟȗ ȔȢȪȚ ȣȗ ȡȠ ȟȗȤȠ ȡȢȚȟȨȚȡȥ, ȥȞȒȻȗȻȗȞ
ȓȢȥȤȠ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȗ ȜȒȞȒȤȗ șȒ ȚșȟȠȣ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȠȖȟȠȣȟȠ șȒ ȚșȟȠȣ ȜȠȹȚ ȹȗ ȚșȔȗȣȟȠ ȖȒ ȣȗ
ȟȗȼȗ ȟȒȡȝȒȤȚȤȚ.

ȁȢȚșȟȒȔȒȻȗ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ ȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȗ ȡȝȒȣȞȒȟȗ ȜȠȹȚ ȡȢȚȡȒȖȒȹȥ ȟȚȔȠȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ 3,
ȡȠ ȟȗȤȠ ȡȢȚȟȨȚȡȥ, ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȣȗ  ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȒȝȤȗȢȟȒȤȚȔȟȠȕ unwinding ȜȠȟȨȗȡȤȒ. ǼȒȖȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ
ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȡȠȣȤȒȟȗ șȟȒȩȒȹȟȠ ȜȢȗȖȚȤȟȠ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȠ, ȠȖ ȞȠȞȗȟȤȒ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȤȒȖȒ
ȖȠȣȡȗȔȒ ȥ ȟȚȔȠ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ 3, Ȓ ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȗ ȣȗ ȢȒȩȥȟȒȹȥ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȒȝȤȗȢȟȒȤȚȔȟȠȕ
ȜȠȟȨȗȡȤȒ unwinding – IRC ȞȗȤȠȖȗ ȥȞȒȻȗȻȗȞ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚȧ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȗ ȣȒ ȻȚȞȒ
ȡȢȚȡȒȖȒȹȥȼȚȞ ȢȒȣȧȠȖȚȞȒ ȠȖ ȚȣȡȢȒȔȜȚ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȡȢȚșȟȒȤȒȤȚȧ ȥ ȤȗȜȥȼȠȹ ȕȠȖȚȟȚ, ȡȢȚ ȩȗȞȥ ȣȗ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȡȠ ȓȢȥȤȠ ȡȢȚȟȨȚȡȥ.

(Ȗ) ǿȒȜȟȒȖȗ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȗ

ȁȢȚȧȠȖȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȒ, ȜȠȹȚ ȣȥ ȣȒȣȤȒȔȟȚ ȖȗȠ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȚȝȚ ȠȓȒȔȗșȗ, ȥȜȺȥȩȗȟȚ ȣȥ ȥ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ.
ȀȣȤȒȝȗ ȟȒȜȟȒȖȗ ȣȗ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȒȔȒȹȥ Ț ȣȢȒșȞȗȢȟȚ ȖȗȠ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȜȒȠ ȡȢȚȧȠȖ ȡȗȢȚȠȖȒ.

ȀȣȤȒȝȚ ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȒ ȣȗ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȹȥ ȥ ȤȢȗȟȥȤȜȥ ȡȢȥȘȒȻȒ ȥȣȝȥȕȒ. ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ
ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȒ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȡȢȚȧȠȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȔȢȪȗȟȚȧ ȥȣȝȥȕȒ ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȠȕ Ț ȖȠȞȒȼȗȕ
ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ, ȚșȖȒȔȒȻȒ Ț ȜȠȢȚȪȼȗȻȒ ȡȝȒȤȟȚȧ ȜȒȢȤȚȨȒ, ȚșȖȒȔȒȻȒ ȕȒȢȒȟȨȚȹȒ, ȒȜȢȗȖȚȤȚȔȒ Ț
ȠȣȤȒȝȚȧ ȓȒȟȜȒȢȣȜȚȧ ȥȣȝȥȕȒ.

ȀȣȤȒȝȚ ȢȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȒ ȣȗ ȥȕȝȒȔȟȠȞ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȟȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȔȢȪȗȟȚȧ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ Ț ȥȣȝȥȕȒ Ț ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȹȥ ȣȗ ȥ ȤȢȗȟȥȤȜȥ ȡȢȚȞȒȻȒ ȥȣȝȥȕȗ.

(ȗ) ǿȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȗȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ

ǿȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ ȖȠȓȚȤȜȗ
ȥȞȒȻȗȟȗ șȒ ȕȥȓȚȤȜȗ ȡȢȠȚȣȤȗȜȝȗ Țș ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ: ȖȗȢȚȔȒȤȒ, ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟoȣȤȚ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ Ț ȖȠȓȚȤȜȗ
ȥȞȒȻȗȟȗ șȒ ȕȥȓȚȤȜȗ ȡȢȠȚȣȤȗȜȝȗ Țș ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ.
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3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

(Ȧ) ǿȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ  ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ

ǿȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȗ ȚȣȜȒșȒȟȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ Ț
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ.

(ȕ) ǶȚȔȚȖȗȟȖȗ

ȁȢȚȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȞȠȞȗȟȤȥ ȡȢȚȝȚȔȒ ȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȜȠȢȚȣȤȚ ȠȖ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ.

ǶȚȔȚȖȗȟȖȗ ȣȥ ȡȢȚȜȒșȒȟȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȠȣȤȒȝȚ ȡȠȣȝȠȔȟȚ  ȡȢȚȧȠȖȚ.

(ȧ) ȀȡȗȢȒȤȚȔȟȚ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȝȚșȚȟȕ

ȃȔȒ ȡȝȒȼȒȻȒ ȤȠȜȠȞ ȕȠȖȚȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȝȚșȚȟȕȒ, ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȒ ȣȥ ȜȒȠ ȤȢȠȪȒȜ ȥ
ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ ȢȒȔȟȠȞȗȢȟȠ ȡȢȒȔȠȝȚȟȚȹȣȜȚ ȤȠȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȝȚșȚȟȕȒ. ȀȖȠȓȢȗȟȗ
ȣȤȚȞȥȝȒȨȚȹȗ șȒ ȝȚșȚȟȕ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȥȜȥȡȟȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȝȚșȚȟȕȒ ȤȠȜȠȞ ȤȢȒȹȒȻȒ ȡȗȢȚȠȖȒ
ȝȚșȚȟȕȒ.

ǾȚȟȚȞȒȝȟȗ ȝȚșȚȟȕ ȢȒȤȗ șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȝȚșȚȟȕ ȣȗ ȢȒȣȡȠȖȗȺȥȹȥ ȚșȞȗђȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ Ț
ȣȞȒȻȗȻȒ ȡȢȗȠȣȤȒȝȠȕ ȚșȟȠȣȒ ȠȓȒȔȗșȗ șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȝȚșȚȟȕ. ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȣȗ
ȢȒșȕȢȒȟȚȩȒȔȒȹȥ ȟȒ ȣȔȗ ȡȗȢȚȠȖȗ ȤȠȜȠȞ ȤȢȒȹȒȻȒ ȝȚșȚȟȕ ȡȗȢȚȠȖȒ, ȤȒȜȠ ȖȒ ȖȒȹȥ ȥȹȗȖȟȒȩȗȟȥ
ȡȗȢȚȠȖȚȩȟȥ ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ șȒ ȡȢȗȠȣȤȒȝȚ ȚșȟȠȣ ȝȚșȚȟȕ ȠȓȒȔȗșȗ.

(Ț) ȁȠȢȗȣȜȚ ȢȒȣȧȠȖȚ

ȁȠȢȗȣȜȚ ȢȒȣȧȠȖȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ ȤȗȜȥȼȗ ȡȠȢȗșȗ Ț ȠȖȝȠȘȗȟȗ ȡȠȢȗșȗ. ȄȗȜȥȼȚ ȡȠȢȗșȚ Ț ȠȖȝȠȘȗȟȚ
ȡȠȢȗșȚ ȣȗ ȡȢȚȜȒșȥȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ, ȠȣȚȞ ȥ ȞȗȢȚ ȥ ȜȠȹȠȹ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȣȤȒȔȜȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȖȚȢȗȜȤȟȠ
ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȚȝȚ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȠȣȤȒȝȠȕ ȥȜȥȡȟȠȕ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ.

(Ț) ȄȗȜȥȼȚ ȡȠȢȗș ȟȒ ȖȠȓȚȤ

ȄȗȜȥȼȚ ȡȠȢȗș ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȥ ȠȓȒȔȗșȥ ȚȝȚ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠȢȗșȒ ȟȒ ȖȠȓȚȤ șȒ
ȠȓȢȒȩȥȟȣȜȚ ȡȗȢȚȠȖ, ȥș ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȣȤȠȡȒ ȔȒȘȗȼȚȧ ȚȝȚ ȜȠȹȗ ȼȗ ȔȒȘȚȤȚ ȟȒ ȖȒȤȥȞ
ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ, ȣȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȞ ȜȠȢȗȜȨȚȹȒȞȒ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ Țș ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ ȕȠȖȚȟȗ.

(ȚȚ) ȀȖȝȠȘȗȟȚ ȡȠȢȗșȚ

ȀȖȝȠȘȗȟȚ ȡȠȢȗșȚ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȥ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȡȢȚȔȢȗȞȗȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ ȟȒȣȤȒȝȗ ȚșȞȗђȥ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȚȧ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȞȠȔȚȟȗ Ț ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ Ț ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȞȠȔȚȟȗ Ț ȠȓȒȔȗșȒ șȒ
ȡȠȢȗȣȜȗ ȣȔȢȧȗ. ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȒ ȠȖȝȠȘȗȟȚȧ ȡȠȢȗșȒ ȜȠȢȚȣȤȗ ȣȗ ȡȠȢȗȣȜȗ ȣȤȠȡȗ șȒ ȜȠȹȗ ȣȗ
ȠȩȗȜȥȹȗ ȖȒ ȼȗ ȓȚȤȚ ȥ ȡȢȚȞȗȟȚ ȥ ȤȢȗȟȥȤȜȥ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚȔȢȗȞȗȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ, Ȓ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ șȒȜȠȟȣȜȚȧ
ȡȢȠȡȚȣȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȓȚȝȚ ȥ ȡȢȚȞȗȟȚ ȟȒ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȚ ȖȒȤȥȞ.

ȀȖȝȠȘȗȟȒ ȡȠȢȗȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȖȝȠȘȗȟȗ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȗ ȟȗȤȚȢȒȹȥ ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȚ șȒȜȠȟȣȜȠ
ȡȢȒȔȠ ȖȒ ȣȗ ȟȗȤȚȢȒȹȥ ȤȗȜȥȼȒ ȡȠȢȗȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȤȗȜȥȼȗ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ Ț ȠȖȝȠȘȗȟȒ ȡȠȢȗȣȜȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȖȝȠȘȗȟȗ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȡȠȢȗș ȟȒ ȖȠȓȚȤȒȜ ȜȠȹȚ ȹȗ ȟȒȞȗȤȟȥȝȒ ȚȣȤȒ
ȡȠȢȗȣȜȒ ȔȝȒȣȤ ȚȣȤȠȞ ȡȠȢȗȣȜȠȞ ȠȓȔȗșȟȚȜȥ ȚȝȚ ȢȒșȝȚȩȚȤȚȞ ȡȠȢȗȣȜȚȞ ȠȓȔȗșȟȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚ ȟȒȞȗȢȒȔȒȹȥ
ȖȒ ȚȝȚ ȚșȞȚȢȗ ȤȗȜȥȼȗ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒ ȟȗȤȠ ȠȣȟȠȔȚ ȚȝȚ ȖȒ ȚȣȤȠȔȢȗȞȗȟȠ ȠȣȤȔȒȢȗ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȚșȞȚȢȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȥ ȣȔȒȜȠȞ ȓȥȖȥȼȗȞ ȡȗȢȚȠȖȥ ȥ ȜȠȞ ȣȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȚȝȚ ȡȠȔȢȒȼȒȹ
șȟȒȩȒȹȟȚȧ ȚșȟȠȣȒ ȠȖȝȠȘȗȟȚȧ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȚȝȚ ȣȢȗȖȣȤaȔȒ.

ȀȖȝȠȘȗȟȒ ȡȠȢȗȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ șȒ ȣȔȗ ȠȖȓȚȤȟȗ ȡȢȚȔȢȗȞȗȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ Ț ȗȦȗȜȤȗ ȡȠȢȗȣȜȚȧ
ȕȥȓȚȤȒȜȒ Ț ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȞȠȕȥ ȡȢȗȟȠȣȚȤȚ ȥ ȟȒȢȗȖȟȗ ȦȚȣȜȒȝȟȗ ȡȗȢȚȠȖȗ, ȖȠ ȣȤȗȡȗȟȒ ȖȠ
ȜȠȹȗȕ ȼȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠ ȡȠȣȤȠȹȒȤȚ ȠȡȠȢȗșȚȔȒ ȖȠȓȚȤ ȠȖ ȜȠȹȗ ȣȗ ȡȢȗȟȠȣȚ ȡȠȢȗȣȜȚ ȕȥȓȚȤȒȜ Ț ȜȢȗȖȚȤȚ ȞȠȕȥ
ȥȞȒȻȚȤȚ. ȀȖȝȠȘȗȟȒ ȡȠȢȗȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȥ ȡȢȗȖȞȗȤ ȒȟȒȝȚșȗ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȣȔȒȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ Ț
ȜȠȢȚȕȥȹȥ ȣȗ ȖȠ ȚșȟȠȣȒ șȒ ȜȠȹȚ ȔȚȪȗ ȟȚȹȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠ ȖȒ ȼȗ ȖȠȼȚ ȖȠ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ ȟȗȠȡȧȠȖȟȗ
ȠȡȠȢȗșȚȔȗ ȖȠȓȚȤȚ. ȀȖȝȠȘȗȟȗ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ șȒ ȣȔȗ ȠȡȠȢȗșȚȔȗ ȡȢȚȔȢȗȞȗȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

20

3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

(ȚȚȚ)   ȀȣȤȒȝȚ ȡȠȢȗșȚ Ț ȖȠȡȢȚȟȠȣȚ

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȔȒȘȗȼȠȞ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȠȞ ȥ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ, ǳȒȟȜȒ ȡȝȒȼȒ ȢȒșȝȚȩȚȤȗ ȡȠȢȗșȗ Ț
ȖȠȡȢȚȟȠȣȗ, ȡȠȢȗș ȟȒ ȖȠȖȒȤȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ, ȡȠȢȗș ȟȒ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚ ȖȠȓȚȤȒȜ Ț ȖȠȡȢȚȟȠȣȗ ȟȒ șȒȢȒȖȗ. ȀȔȚ
ȢȒȣȧȠȖȚ ȥȜȺȥȩȗȟȚ ȣȥ ȥ “ȀȣȤȒȝȗ ȢȒȣȧȠȖȗ” .

(ȸ) „ȅșȞȑȞȢșȸȢțș șȞȢȣȡȤȝȖȞȣș“  țȜȑȢșȥșțȑȧșȸȑ ș ȝȖȡȖȺȖ ȥșȞȑȞȢșȸȢțșȦ ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ ș ȟȒȑȓȖȘȑ -
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ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȠȞ ȣȗ ȣȞȒȤȢȒ ȣȔȒȜȚ ȥȕȠȔȠȢ ȜȠȹȚȞ ȟȒȣȤȒȹȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȚȝȚ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȠȓȒȔȗșȒ, ȥș ȚȣȤȠȔȢȗȞȗȟȠ ȟȒȣȤȒȹȒȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȤȢȗȼȚȧ ȝȚȨȒ.

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȹȗ ȣȔȒȜȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȜȠȹȗ ȹȗ:
- ȕȠȤȠȔȚȟȒ,
- ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȖȢȥȕȠȕ ȡȢȒȔȟȠȕ ȝȚȨȒ,
- ȥȕȠȔȠȢȟȠ ȡȢȒȔȠ șȒ ȡȢȚȞȒȻȗ ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȚȝȚ ȟȗȜȠȕ ȖȢȥȕȠȕ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȠȖ

ȖȢȥȕȠȕ ȡȢȒȔȟȠȕ ȝȚȨȒ,
- ȥȕȠȔȠȢȟȠ ȡȢȒȔȠ șȒ ȢȒșȞȗȟȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȚȝȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșa ȣȒ

ȖȢȥȕȚȞ ȡȢȒȔȟȚȞ ȝȚȨȗȞ, ȡȠȖ ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȡȠȔȠȺȟȚ,
- ȥȕȠȔȠȢ ȜȠȹȚ ȼȗ ȓȚȤȚ ȚȝȚ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ ȚșȞȚȢȗȟ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚȞȒ ȣȠȡȣȤȔȗȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȜȠȹȚ

ȹȗ ȟȗȖȗȢȚȔȒȤȟȚ, Ȓ șȒ ȜȠȹȚ ǳȒȟȜȒ ȹȗȣȤȗ ȚȝȚ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ ȥ ȠȓȒȔȗșȚ ȖȒ ȡȢȚȞȚ ȡȢȠȞȗȟȺȚȔ
ȓȢȠȹ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȣȠȡȣȤȔȗȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ,

- ȥȕȠȔȠȢ ȜȠȹȚ ȼȗ ȓȚȤȚ ȚȝȚ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ ȚșȞȚȢȗȟ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚȞȒ ȣȠȡȣȤȔȗȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȜȠȹȚ
ȹȗ ȖȗȢȚȔȒȤȟȚ, Ȓ ȜȠȹȚ ȼȗ ȓȚȤȚ ȚȝȚ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ ȚșȞȚȢȗȟ ȖȢȥȕȒȩȚȹȗ ȟȗȕȠ ȢȒșȞȗȟȠȞ ȦȚȜȣȟȠȕ
ȚșȟȠȣȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȚȝȚ ȖȢȥȕȠȕ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ șȒ ȦȚȜȣȟȚ ȓȢȠȹ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ
ȣȠȡȣȤȔȗȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȹȗ ȣȔȒȜȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȒ ȠȓȒȔȗșȒ:
- ȖȒ ȚȣȡȠȢȥȩȚ ȕȠȤȠȔȚȟȥ ȚȝȚ ȖȢȥȕȠ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȖȢȥȕȠȞ ȡȢȒȔȟȠȞ ȝȚȨȥ,
- ȖȒ ȢȒșȞȗȟȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȣȒ ȖȢȥȕȚȞ ȡȢȒȔȟȚȞ ȝȚȨȗȞ ȡȠȖ ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȜȠȹȚ ȣȥ

ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȟȗȡȠȔȠȺȟȚ.

ȁȢȒȔȚȝȒ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ

ȃȒ ȒȣȡȗȜȤȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ Ț ȞȗȢȗȻȒ, ǾȃȆǺ 9 ȥȔȠȖȚ ȟȠȔȗ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȗ șȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ, ȠȣȚȞ ȔȝȒȣȟȚȩȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ Ț ȖȗȢȚȔȒȤȒ, ȜȠȹȚ ȣȗ șȒȣȟȚȔȒȹȥ ȟȒ
ȡȢȠȨȗȟȚ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȠȟȜȢȗȤȟȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ Ț ȥȕȠȔȠȢȟȚȞ
ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒȞȒ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ.
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3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)
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ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ

ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȡȢȠȨȗȟȥ ȨȚȺȗȔȒ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȞȠȖȗȝȒ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ ȟȒ
ȡȠȢȤȦȠȝȚȠ ȟȚȔȠȥ, ȓȥȖȥȼȚ ȖȒ ȠȔȒȜȔȒ ȡȢȠȨȗȟȒ ȟȒ ȟȒȹȓȠȺȚ ȟȒȩȚȟ ȠȣȝȚȜȒȔȒ ȟȒȩȚȟ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ
ȡȠȣȝȠȔȟȚȞ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚȞȒ Ț ȟȒȩȚȟ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ ȢȥȜȠȔȠȖȣȤȔȒ.

ǼȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȗ șȒȣȟȚȔȒ ȟȒ ȡȢȚȞȗȟȚ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗȕ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ
șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ Ț ȚȣȡȥȻȗȟȠȣȤȚ ȤȗȣȤȒ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ
ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ.

ȁȠȣȝȠȔȟȚ ȞȠȖȗȝ ȠȖȢȗђȥȹȗ ȖȒ ȝȚ ȟȠȔȩȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ ȡȢȠȚșȚȝȒșȗ Țș ȡȢȚȜȥȡȺȒȻȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ
ȤȠȜȠȔȒ, ȡȢȠȖȒȹȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȚȝȚ ȠȓȒ. ȁȠȣȝȠȔȟȚ ȞȠȖȗȝ șȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȗ ȠȖȢȗђȥȹȗ ȟȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗȞ ȟȚȔȠȥ ȒȕȢȗȕȚȢȒȻȒ.

ǺȣȡȥȻȗȟȠȣȤ ȤȗȣȤȒ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȖȒ ȣȗ ȟȠȔȩȒȟȚ
ȤȠȜȠȔȚ ȣȒȣȤȠȹȗ ȚȣȜȺȥȩȚȔȠ ȠȖ ȡȝȒȼȒȻȒ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȒ ȟȒ ȡȢȗȠȣȤȒȝȥ ȕȝȒȔȟȚȨȥ (SPPI
ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞ).

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȞȠȕȥ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȤȚ ȥ ȣȝȗȖȗȼȗ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ:

· ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȒ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȞ ȤȢȠȪȜȥ (AC)

· ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (FVTPL)

· ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȥȜȥȡȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȣȒ
ȕȥȓȚȨȚȞȒ Ț ȖȠȓȚȨȚȞȒ ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚȞ ȥ  ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ - „ recycling“  (FVOCI) ȡȠ
ȡȢȗȣȤȒȟȜȥ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ

· ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȥȜȥȡȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȓȗș
ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȻȒ  ȕȥȓȚȤȒȜȒ Ț ȖȠȓȚȤȒȜȒ ȥ ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (FVOCI)

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Țș ȡȢȗȤȧȠȖȟȠȕ ȣȤȒȔȒ, ǳȒȟȜȒ  ȜȒȤȗȕȠȢȚșȥȹȗ ȣȔȗ ȡȝȒȣȞȒȟȗ Țș
ȣȔȠȕ ȡȠȢȤȦȠȝȚȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ:

· ǻȡȖȕșȣȖ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȒȠ ȟȗȖȗȢȚȔȒȤȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȒ ȦȚȜȣȟȚȞ ȚȝȚ
ȠȖȢȗȖȚȔȚȞ ȠȤȡȝȒȤȒȞȒ ȜȠȹȒ ȟȚȣȥ ȜȠȤȚȢȒȟȒ ȟȒ ȒȜȤȚȔȟȠȞ ȤȢȘȚȪȤȥ Ț ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȟȗ ȟȒȞȗȢȒȔȒ
ȖȒ ȡȢȠȖȒ ȥ ȜȢȒȤȜȠȞ ȢȠȜȥ,

· Ȇǿǳ țȟȸȖ ȢȖ ȓȡȖȕȞȤȸȤ Ƞȟ ȥȖȡ ȓȡȖȕȞȟȢȣș țȡȟȘ ȒșȜȑȞȢ ȤȢȠȖȦȑ ȜȠȹȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ
ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȣȤȗȩȗȟȗ ȥ ȣȔȢȧȥ ȠȣȤȔȒȢȚȔȒȻȒ ȖȠȓȚȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȦȝȥȜȤȥȒȨȚȹȗ ȨȗȟȒ Ț ȞȒȢȘȗ.

· ȆȑȡȣșȸȖ ȟȕ ȓȡȖȕȞȟȢȣș, țȟȸȖ ȟȒȤȦȓȑȣȑȸȤ ȕȤȗȞșȨțȖ ȦȑȡșȸȖ ȟȕ ȓȡȖȕȞȟȢȣș ș ȓȜȑȢȞșȨțȖ
ȦȑȡȣșȸȖ ȟȕ ȓȡȖȕȞȟȢȣș (șȞȢȣȡȤȝȖȞȣȖ țȑȠșȣȑȜȑ):

Ø ǶȥȘȟȚȩȜȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȠȓȔȗșȟȚȨȗ Ț ȡȢȗȟȠȣȚȔȗ ȣȗȜȹȥȢȚȤȚșȠȔȒȟȗ
ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȗ ȖȥȕȒ, ȖȢȘȒȔȟȗ șȒȡȚȣȗ, ȓȝȒȕȒȹȟȚȩȜȗ șȒȡȚȣȗ, ȜȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȗ șȒȡȚȣȗ,
ȣȗȢȤȚȦȚȜȒȤȗ Ƞ ȖȗȡȠșȚȤȥ, ȓȒȟȜȒȢȣȜȗ ȒȜȨȗȡȤȗ, ȣȥȓȠȢȖȚȟȚȢȒȟȗ ȠȓȔȗșȟȚȨȗ Ț ȖȢȥȕȗ
ȣȝȚȩȟȗ ȖȥȘȟȚȩȜȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȤȢȕȥȹȗ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȤȢȘȚȪȤȚȞȒ.

Ø ǴȝȒȣȟȚȩȜȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȒȜȨȚȹȗ ȜȠȹȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȥȖȗȠ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ
ȒȜȨȚȠȟȒȢȣȜȠȕ ȖȢȥȪȤȔȒ Ț șȒȞȗȟȺȚȔȗ ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȜȠȹȗ ȚȞȒȠȨȥ, ȡȠȖ ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȥȤȔȢђȗȟȚȞ
ȠȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȚșȖȒȔȒȻȥ, ȖȒȹȥ ȡȢȒȔȠ ȟȒ șȒȞȗȟȥ șȒ ȠȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ ȖȢȥȪȤȔȒ. ǴȝȒȣȟȚȩȜȗ
ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ) ȣȥ ȣȔȚ ȠȓȝȚȨȚ ȥȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ
ȡȢȒȔȟȚȧ ȝȚȨȒ șȒ ȜȠȹȗ ȡȠȣȤȠȹȚ ȟȒȞȗȢȒ ȖȢȘȒȻȒ ȥ ȟȗȠȖȢȗђȗȟȠȞ ȔȢȗȞȗȟȣȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ,
ȜȠȹȚ ȞȠȕȥ ȓȚȤȚ ȡȢȠȖȒȤȚ șȓȠȕ ȡȠȤȢȗȓȗ șȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȪȼȥ ȚȝȚ ȥȣȝȗȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȒȞȒȤȟȚȧ
ȣȤȠȡȒ, ȖȗȔȚșȟȚȧ ȜȥȢȣȗȔȒ ȚȝȚ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȨȗȟȒ.

Ø ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ șȒȔȚȣȟȒ ȡȢȒȔȟȒ ȝȚȨȒ ȜȠȹȒ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȥ ȜȠȟȤȢȠȝȥ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȗȜȠ 50%
ȥȡȢȒȔȺȒȩȜȚȧ ȡȢȒȔȒ Ț ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ ȡȢȚȖȢȥȘȗȟȒ ȡȢȒȔȟȒ ȝȚȨȒ ȜȠȹȒ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȥ ȠȖ 20%
ȖȠ 50% ȥȡȢȒȔȺȒȩȜȚȧ ȡȢȒȔȒ Ț

· ȅșȞȑȞȢșȸȢțȖ ȕȖȡșȓȑȣȖ ȜȠȹȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ forward Ț swap ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ.
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ǼȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȒ Ț ȞȗȢȗȻȗ

ȃȒ ȒȣȡȗȜȤȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ Ț ȞȗȢȗȻȒ, ȟȠȔȚ ȣȤȒȟȖȒȢȖȟȚ șȒȧȤȗȔȒȝȚ ȣȥ  ȖȒ ȣȗ ȣȔȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȠȣȚȞ ȔȝȒȣȟȚȩȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ Ț ȖȗȢȚȔȒȤȒ, ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȠȟȜȢȗȤȟȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ Ț ȥȕȠȔȠȢȟȚȧ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ
ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ.

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȥ: ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ǳȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (FVȄPL), ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș oȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ
(FVOCI). ȃȤȒȟȖȒȢȖ ȗȝȚȞȚȟȚȪȗ ȡȠȣȤȠȹȗȼȗ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ ȡȠ ǾȂȃ 39 „ȁȢȚșȟȒȔȒȻȗ Ț ȠȖȞȗȢȒȔȒȻȗ“ , Ț ȤȠ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȖȢȘȗ ȖȠ ȖȠȣȡȗȼȒ, ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ
ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȒ șȒ ȡȢȠȖȒȹȥ. ǴȝȒȣȟȚȩȜȚ ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȚ, ȥ ȝȚȨȒ ȜȠȹȒ ȟȚȣȥ șȒȔȚȣȟȒ, Ȓ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȗ ȖȢȘȗ ȢȒȖȚ
ȤȢȕȠȔȚȟȗ ȞȠȕȥ ȣȗ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȤȚ ȜȒȠ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȩȚȹȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ, ȓȗș ȟȒȜȟȒȖȟȠȕ ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȻȒ ȖȠȓȚȤȒȜȒ Ț ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȜȢȠș ǳȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ.

ǺȟȚȨȚȹȒȝȟȠ, ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȥȔȗȼȒȟȠȹ șȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȗ
ȤȢȠȪȜȠȔȗ, ȠȣȚȞ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ǳȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (FVȄPL) ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȣȗ ȟȒȔȗȖȗȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȜȢȠș ȤȢȠȪȒȜ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ.

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȗ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȜȠȝȚȜȠ ȟȚȹȗ ȟȒșȟȒȩȗȟȠ ȜȒȠ
FVȄPL Ț ȚȣȡȥȻȒȔȒ ȣȝȗȖȗȼȗ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȗ:

• ȨȚȺ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ ȖȢȘȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȹȗ ȡȢȚȜȥȡȺȒȻȗ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ
ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ Ț

• ȥȕȠȔȠȢȟȚ ȥȣȝȠȔȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȖȠȔȠȖȗ ȖȠ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ
ȣȒȞȠ  ȡȝȒȼȒȻȒ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȗ.

ǶȥȘȟȚȩȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȜȒȠ FVOCI ȣȒȞȠ ȥȜȠȝȚȜȠ ȣȥ ȚȣȡȥȻȗȟȚ ȣȝȗȖȗȼȚ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȚ Ț
ȚȣȤȚ ȟȚȣȥ ȟȒșȟȒȩȗȟȚ ȜȒȠ FVȄPL:

• ȨȚȺ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ ȖȢȘȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȹȗ ȡȢȚȜȥȡȺȒȻȗ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ
ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ Ț ȡȢȠȖȒȹȒ, Ț

• ȥȕȠȔȠȢȟȚ ȥȣȝȠȔȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȖȠȔȠȖȗ ȖȠ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ
ȣȒȞȠ  ȡȝȒȼȒȻȒ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȗ.

ǿȒȜȟȒȖȟȠ, ȖȠȓȚȨȚ ȚȝȚ ȕȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ FVOCI ȼȗ ȓȚȤȚ ȡȢȚșȟȒȤȚ ȡȢȗȜȠ
ȠȣȤȒȝȠȕ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ, ȠȣȚȞ șȒ ȡȢȚȧȠȖȗ ȚȝȚ ȢȒȣȧȠȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ
Ț ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ, ȖȠ ȤȢȗȟȥȤȜȒ ȜȒȖȒ ȡȢȗȣȤȒȟȗ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȚȝȚ ȜȒȖȒ ȣȗ
ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȗ.

ǼȒȖȒ ȡȢȗȣȤȒȟȗ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȜȥȞȥȝȒȤȚȔȟȚ ȖȠȓȚȤȒȜ ȚȝȚ ȕȥȓȚȤȒȜ ȜȠȹȚ ȹȗ
ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȡȢȚșȟȒȤ ȥ ȠȣȤȒȝȠȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȥ ȣȗ ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȗ Țș ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȥ ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ. ǼȒȞȒȤȒ
ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȒ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ.

ǾȃȆǺ șȒȧȤȗȔȒ ȖȒ ȣȔȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȠȣȚȞ ȖȗȢȚȔȒȤȒ Ț ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȒȡȚȤȒȝȒ, ȓȥȖȥ
ȒȟȒȝȚșȚȢȒȟȒ ȜȢȠș ȜȠȞȓȚȟȒȨȚȹȥ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ ȣȒ ȹȗȖȟȗ,
Ț ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒȞȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȣȒ ȖȢȥȕȗ ȣȤȢȒȟȗ.
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ǼȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȒ Ț ȞȗȢȗȻȗ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȢȚȣȤȥȡȚȝȒ ȒȟȒȝȚșȚ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȞȠȖȗȝȒ ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȡȠȢȤȦȠȝȚȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ.
ȂȒșȞȒȤȢȒȟȗ ȣȥ ȡȠȣȤȠȹȗȼȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ Ț ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ ȔȗșȒȟȗ șȒ ȡȠȢȤȦȠȝȚȒ ȜȒȠ Ț ȡȢȚȞȗȟȒ ȚȣȤȚȧ ȥ
ȡȢȒȜȣȚ. ȄȒȜȠђȗ, ȢȒșȞȒȤȢȒȟȗ ȣȥ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ Ƞ ȟȒȩȚȟȥ ȠȨȗȟȗ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ Ƞ ȡȗȢȦȠȢȞȒȟȣȒȞȒ
ȡȠȢȤȦȠȝȚȒ, ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ Ƞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȠȹȗ ȥȤȚȩȥ ȟȒ ȡȗȢȦȠȢȞȒȟȣȗ ȡȠȢȤȦȠȝȚȒ Ț ȜȒȜȠ ȣȗ ȻȚȞȒ
ȥȡȢȒȔȺȒ. ȀȣȚȞ ȤȠȕȒ, ȣȒȕȝȗȖȒȟȚ ȣȥ ȥȩȗȣȤȒȝȠȣȤ, ȠȓȚȞ Ț ȔȢȗȞȗȟȣȜȚ ȤȢȗȟȥȤȒȜ ȡȢȠȖȒȹȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ ȡȢȠȤȗȜȝȚȞ ȡȗȢȚȠȖȚȞȒ, ȢȒșȝȠșȚ șȒ ȡȢȠȖȒȹȥ ȜȒȠ Ț ȡȝȒȟȠȔȚ Ƞ ȡȢȠȖȒȹȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ ȓȥȖȥȼȗȞ ȡȗȢȚȠȖȥ.

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȒ ȖȒ ȝȚ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚ ȟȠȔȩȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȣȒȞȠ ȡȝȒȼȒȻȗ ȜȒȞȒȤȗ Ț
ȕȝȒȔȟȚȨȗ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȢȒșȞȒȤȢȒȝȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȥȣȝȠȔȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ Ț ȖȒ ȝȚ ȚȣȤȚ
ȣȒȖȢȘȗ ȠȖȢȗȖȓȗ ȜȠȹȗ ȓȚ ȞȠȕȝȗ ȡȢȠȞȗȟȚȤȚ ȔȢȗȞȗ ȚȝȚ ȚșȟȠȣ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ, Ȓ ȜȠȹȗ ȓȚ
ȢȗșȥȝȤȚȢȒȝȗ ȥ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȥ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ. ǲȟȒȝȚșȠȞ ȹȗ șȒȜȺȥȩȗȟȠ ȖȒ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȗ ȜȢȗȖȚȤȟȚ
ȡȢȠȚșȔȠȖȚ ǳȒȟȜȗ ȩȚȹȚ ȥȕȠȔȠȢȟȚ ȥȣȝȠȔȚ ȟȗ ȖȠȔȠȖȗ ȖȠ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȣȒȞȠ
ȡȝȒȼȒȻȒ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȗ ȟȒ ȣȤȒȻȗ ȕȝȒȔȟȚȨȗ ȟȒ ȠȖȢȗђȗȟȗ ȖȒȤȥȞȗ, Ȓ ȜȠȹȚ ȓȚ șȒȧȤȗȔȒȝȚ
ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ȂȗșȥȝȤȒȤȚ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȥȜȒșȒȝȚ ȣȥ ȖȒ:

· ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȚ ȖȒȤȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ Ț ȓȒȟȜȒȞȒ Ț ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ Ț
ȖȒȺȗ ȜȒȠ Ț ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39, ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ;

· ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȚ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȤȢȕȥȹȗ Ț ȩȚȹȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȜȢȠș ǳȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ Ț ȖȒȺȗ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒ ȚȣȤȚ ȟȒȩȚȟ;

· ǶȥȘȟȚȩȜȚ ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȚ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚ ȜȒȠ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȚ șȒ ȡȢȠȖȒȹȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39 ȣȗ
ȥ ȟȒȹȔȗȼȠȹ ȞȗȢȚ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ.

ȅșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȡȢȚȢȠȖȥ ȠȓȒȔȗșȒ ǳȒȟȜȗ, ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȠ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȹȗ ȚȣȤȠ ȜȒȠ Ț ȥ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ șȒȧȤȗȔȚȞȒ ǾȂȃ 39. ǳȒȟȜȒ ȟȗȞȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȜȒȠ FVȄPL Ț
ȟȗȞȒ ȟȒȞȗȢȥ ȖȒ ȤȠ ȥȩȚȟȚ. ȃȡȢȠȔȗȖȗȟȒ ȒȟȒȝȚșȒ ȟȗ ȥȜȒșȥȹȗ ȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚ ȗȦȗȜȤȚ șȒȧȤȗȔȒ
ǾȃȆǺ 9 ȥ ȡȠȕȝȗȖȥ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9, ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒ șȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȣȗ șȟȒȩȒȹȟȠ ȞȗȻȒ, Ț șȒȞȗȻȥȹȗ ȣȗ ȡȢȚȣȤȥȡ
ǾȂȃ 39  ȟȒȣȤȒȝȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ, ȣȒ ȡȢȚȟȨȚȡȠȞ ȓȥȖȥȼȗȕ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ („ expected credit  loss „ ECL,
eng.) ȜȢȠș ȥȜȺȥȩȚȔȒȻȗ ȥȤȚȨȒȹȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȜȢȗȤȒȻȒ ȞȒȜȢȠȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȔȒȢȚȹȒȓȝȚ ȟȒ ȓȥȖȥȼȗ
ȜȢȗȤȒȻȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȕȥȓȚȤȜȒ ȟȒ ȓȒșȚ ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȚ ȖȠȜȒșȒȟȚȧ ȞȗђȥșȒȔȚȣȟȠȣȤȚ. ȀȓȢȒȩȥȟ ȤȢȠȪȜȠȔȒ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȠȩȗȜȚȔȗȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ ȣȗ ȔȢȪȚ șȒ ȣȔȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Ț ȖȢȥȕȗ ȖȥȘȟȚȩȜȗ ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȗ
ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ǳȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȟȗȠȡȠșȚȔȗ ȠȓȒȔȗșȗ Ț
ȚșȖȒȤȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ. ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȓȒșȚȢȒȹȥ ȣȗ ȟȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȕȥȓȚȤȜȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ
ȣȒ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȠȞ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȟȒȢȗȖȟȚȧ 12 ȞȗȣȗȨȚ, ȠȣȚȞ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ
șȟȒȩȒȹȟȠ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȤȢȗȟȥȤȒȜ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȜȒȖȒ ȣȗ
ȡȢȠȨȗȟȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȔȢȪȚ ȟȒ ȓȒșȚ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȘȚȔȠȤȟȠȕ
ȔȗȜȒ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȖȗȦȚȟȚȣȒȝȒ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȗ șȒ ȣȔȢȣȤȒȔȒȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȥ ȟȚȔȠȗ 1, 2 Ț 3 ȥ
șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȣȤȗȡȗȟȒ ȡȠȔȗȼȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȠȖ ȞȠȞȗȟȤȒ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ.
ȁȢȗȖȞȗȤ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȣȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȒȠ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ
ȢȗșȥȝȤȒȤ.
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(ȸ) „ȅșȞȑȞȢșȸȢțș șȞȢȣȡȤȝȖȞȣș“  țȜȑȢșȥșțȑȧșȸȑ ș ȝȖȡȖȺȖ ȥșȞȑȞȢșȸȢțșȦ ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ ș ȟȒȑȓȖȘȑ -

ǽȂȅǹ 9 (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǼȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȒ Ț ȞȗȢȗȻȗ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

ȂȖȔȝȖȞȣ 1

ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ, ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȣȗ ȟȗ ȣȞȒȤȢȒ ȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ șȟȒȩȒȹȟȠ
ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȣȥ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ 12-ȞȗȣȗȩȟȚȧ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ (ECL)

ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9. ȅ ȃȗȕȞȗȟȤ 1 ȥȜȺȥȩȗȟȗ ȣȥ Ț ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ, ǿȒȢȠȖȟȠȹ
ȓȒȟȨȚ ȃȢȓȚȹȗ Ț ȖȢȥȕȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȣȒ ȡȠȟȖȗȢȠȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ 0, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ
ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȓȒȟȜȗ, ȚșȥșȗȔ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ Ț ȣȝȚȩȟȚȧ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ.

ȂȖȔȝȖȞȣ 2

ȃȔȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȹȗ ȢȗȒȝȚșȠȔȒȟȠ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ
ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚ ȣȥ ȥ ȃȗȕȞȗȟȤ 2 Ț ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ
ȕȥȓȚȤȒȜȒ șȒ ȨȗȠ ȘȚȔȠȤȟȚ ȔȗȜ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ.

ǳȒȟȜȒ ȢȒșȞȒȤȢȒ ȖȒ ȝȚ ȡȠȣȤȠȹȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȢȒȣȤ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȢȗђȗȻȗȞ life t ime ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ
ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȖ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȢȚșȚȜ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȟȒ ȜȢȒȥ ȣȔȒȜȠȕ
ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ. ȁȢȗȞȒ ȚȟȤȗȢȟȠȹ ȡȠȝȚȤȚȨȚ ǳȒȟȜȗ, șȟȒȩȒȹȟȚȞ ȡȠȔȗȼȒȻȗȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ
ȣȞȒȤȢȒ ȣȗ  ȖȠȨȻȒ ȠȖ 31 ȖȠ 90 ȖȒȟȒ, ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȚȢȒȻȗ ȜȝȚȹȗȟȤȒ, ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȟȒ watch ȝȚȣȤȚ.

ȂȖȔȝȖȞȣ 3

ǼȒȠ Ț ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39, ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȣȥ ȥȜȺȥȩȗȟȚ ȥ ȃȗȕȞȗȟȤ 3, ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ
ȡȠȣȤȠȹȚ ȠȓȹȗȜȤȚȔȒȟ ȖȠȜȒș ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ Ț ȟȗȞȒ ȡȢȠȞȗȟȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȜȢȗȖȚȤȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚȧ ȥ
ȟȒȔȗȖȗȟȚ ȣȗȕȞȗȟȤ, ȥș ȥȔȠђȗȻȗ ȔȚȪȗȣȤȢȥȜȚȧ ȣȨȗȟȒȢȚȒ ȟȒȡȝȒȤȗ. ȀȓȢȒȩȥȟ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȟȒ
ȚȟȖȚȔȚȖȥȒȝȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȼȗ ȣȗ ȟȒȣȤȒȔȚȤȚ ȡȠ ȚȣȤȠȞ ȡȢȚȟȨȚȡȥ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ (ECL) ȥȜȺȥȩȚȝȒ Ț ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ Ƞ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȞ
ȤȢȗȟȖȠȔȚȞȒ ȞȒȜȢȠȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȡȒȢȒȞȗȤȒȢȒ șȒ ȟȒȢȗȖȟȗ ȤȢȚ ȕȠȖȚȟȗ, Ȓ șȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ȥȤȔȢђȗȟȒ
ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȚ șȟȒȩȒȹȟȒ șȒȔȚȣȟȠȣȤ.
ǳȥȖȥȼȚ ȖȒ ȢȒșȝȚȩȚȤȚ ȟȚȔȠȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȚȞȒȹȥ șȒ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȢȒșȝȚȩȚȤȗ ȟȒȩȚȟȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȢȒșȔȚȝȒ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȥ Ț ȠȓȢȒȩȥȟȒȝȒ ȡȒȢȒȞȗȤȢȗ ȢȚșȚȜȒ ȥ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ șȒȧȤȗȔȚȞȒ ǾȃȆǺ 9.

ǷȦȗȜȒȤ ȡȢȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 9 ǳȒȟȜȒ ȹȗ  01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȝȒ ȟȒ ȤȗȢȗȤ
ȟȗȢȒȣȡȠȢȗђȗȟȗ ȖȠȓȚȤȚ Țș ȢȒȟȚȹȚȧ ȕȠȖȚȟȒ. ǳȒȟȜȒ ȟȚȹȗ ȜȠȢȚȕȠȔȒȝȒ ȥȡȠȢȗȖȟȗ ȡȠȖȒȤȜȗ șȒ ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ
ȕȠȖȚȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ Ț ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȜȒȠ Ț ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ.
ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȢȒșȝȚȜȥ ȥ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȚȞ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚȞȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȚ ȡȢȠȚȣȤȚȩȥ Țș
ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 9 ȡȢȚșȟȒȝȒ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ.
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(ȚȚȚ)   ȁȢȗȣȤȒȟȒȜ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ

ǳȒȟȜȒ ȡȢȗȣȤȒȹȗ ȣȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȒȖȒ ȥȕȠȔȠȢȟȒ ȡȢȒȔȒ ȟȒȖ ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚȞ
ȤȠȜȠȔȚȞȒ ȔȗșȒȟȚȞ șȒ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȚȣȤȗȜȟȥ, ȚȝȚ ȜȒȖȒ ǳȒȟȜȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȠȞ ȡȢȗȟȗȣȗ ȣȔȒ ȣȥȪȤȚȟȣȜȒ
ȡȢȒȔȒ Ț ȜȠȢȚȣȤȚ ȔȗșȒȟȗ șȒ ȔȝȒȣȟȚȪȤȔȠ ȟȒȖ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ ȚȝȚ ȒȜȠ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȠȞ ǳȒȟȜȒ
ȟȚȤȚ ȡȢȗȟȗȣȗ ȟȚȤȚ șȒȖȢȘȚ ȣȔȒ ȣȥȪȤȚȟȣȜȒ ȡȢȒȔȒ ȔȗșȒȟȒ șȒ ȔȝȒȣȟȚȪȤȔȠ, ȒȝȚ ȟȗ șȒȖȢȘȒȔȒ ȜȠȟȤȢȠȝȥ
ȟȒȖ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ. ȃȔȠ ȔȝȒȣȟȚȪȤȔȠ ȟȒȖ ȡȢȗȟȗȣȗȟȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ ȜȠȹȗ
ȚȣȡȥȻȒȔȒ ȥȣȝȠȔȗ șȒ ȡȢȗȣȤȒȟȒȜ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȣȤȔȠȢȚȝȒ ȚȝȚ șȒȖȢȘȒȔȒ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȣȗ ȜȒȠ
șȒȣȗȓȟȠ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȚȝȚ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȥ Ƞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȹ ȡȠșȚȨȚȹȚ. ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ
ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȢȒșȝȚȜȒ ȚșȞȗђȥ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (ȚȝȚ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȖȗȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȹȚ ȹȗ ȡȢȗȟȗȤ) Ț șȓȚȢȒ ȡȢȚȞȺȗȟȗ ȟȒȖȠȜȟȒȖȗ
(ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ ȟȠȔȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȹȒ ȣȥ ȟȒȓȒȔȺȗȟȒ ȥȞȒȻȗȟȒ șȒ ȟȠȔȗ ȡȢȗȥșȗȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ), ȜȒȠ Ț șȓȚȢȟȚ
ȖȠȓȚȨȚ ȚȝȚ ȕȥȓȚȨȚ ȜȠȹȚ ȣȥ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȡȢȚșȟȒȤȚ ȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȥ Ƞ ȥȜȥȡȟȠȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȥ, ȡȢȚșȟȒȹȥ ȣȗ ȥ
ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ.

ǳȒȟȜȒ ȠȓȒȔȺȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȡȠ ȜȠȹȚȞȒ ȔȢȪȚ ȡȢȗȟȠȣ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȡȢȚșȟȒȤȚȧ ȥ ȣȔȠȞ ȓȚȝȒȟȣȥ ȣȤȒȻȒ,
ȞȒȖȒ șȒȖȢȘȒȔȒ ȣȔȗ ȚȝȚ ȣȥȪȤȚȟȣȜȚ ȣȔȗ ȢȚșȚȜȗ Ț ȜȠȢȚȣȤȚ ȚȝȚ ȻȚȧȠȔ ȖȗȠ ȠȖ ȡȢȗȟȗȣȗȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ.
ǲȜȠ ȣȗ ȣȔȚ ȚȝȚ ȣȥȪȤȚȟȣȜȚ ȣȔȚ ȢȚșȚȨȚ Ț ȜȠȢȚȣȤȚ șȒȖȢȘȒȔȒȹȥ, ȠȟȖȒ ȟȗ ȖȠȝȒșȚ ȖȠ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ
ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ. ȁȢȗȟȠȣ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȒ șȒȖȢȘȒȔȒȻȗȞ ȣȔȚȧ ȚȝȚ ȣȥȪȤȚȟȣȜȚ ȣȔȚȧ ȢȚșȚȜȒ Ț
ȜȠȢȚȣȤȚ ȥȜȺȥȩȥȹȗ, ȟȒ ȡȢȚȞȗȢ, ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȠȤȜȥȡȒ.

ǼȠȖ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȥ ȜȠȹȚȞȒ ǳȒȟȜȒ, ȟȚȤȚ șȒȖȢȘȒȔȒ, ȟȚȤȚ ȡȢȗȟȠȣȚ ȣȥȪȤȚȟȣȜȚ ȣȔȗ ȢȚșȚȜȗ Ț ȜȠȢȚȣȤȚ ȠȖ
ȔȝȒȣȟȚȪȤȔȒ ȟȒȖ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ Ț șȒȖȢȘȒȔȒ ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȟȒȖ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ, ǳȒȟȜȒ ȟȒȣȤȒȔȺȒ
ȖȒ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȥ ȞȗȢȚ ȥ ȜȠȹȠȹ ȣȗ ȻȗȟȒ ȡȠȔȗșȒȟȠȣȤ ȣȒ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ ȟȒȣȤȒȔȺȒ, Ȓ ȜȠȹȒ ȣȗ
ȠȖȢȗђȥȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ Ȼȗȟȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȠȞȗȟȒȞȒ ȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȗȟȗȣȗȟȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ. ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ
ȚȣȜȻȚȘȗȻȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȜȒȖȒ ȹȗ ȠȓȒȔȗșȒ ȚșȞȚȢȗȟȒ, ȥȜȚȟȥȤȒ ȚȝȚ ȜȒȖȒ ȹȗ ȡȢȗȟȗȤȒ ȟȒ ȖȢȥȕȠȕȒ.

(ȚȔ) ǿȗȤȚȢȒȻȗ

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȗ ȣȗ ȟȗȤȚȢȒȹȥ, Ȓ ȟȗȤȠ ȚșȟȠȣ ȣȗ ȡȢȚȜȒșȥȹȗ ȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȥ Ƞ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȹ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȣȒȞȠ ȜȒȖȒ ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ șȒȜȠȟȣȜȠ ȡȢȒȔȠ ȖȒ ȟȗȤȚȢȒ ȡȢȚșȟȒȤȗ ȚșȟȠȣȗ Ț ȜȒȖȒ
ȚȞȒ ȟȒȞȗȢȥ ȖȒ ȚșȞȚȢȚ ȠȓȒȔȗșȗ ȟȒ ȟȗȤȠ ȠȣȟȠȔȚ ȚȝȚ ȖȒ ȚȣȤȠȔȢȗȞȗȟȠ ȢȗȒȝȚșȥȹȗ ȣȢȗȖȣȤȔȠ Ț ȚșȞȚȢȚ
ȠȓȒȔȗșȥ.

ȁȢȚȧȠȖȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ ȣȗ ȚȣȜȒșȥȹȥ ȡȠ ȟȗȤȠ ȡȢȚȟȨȚȡȥ ȣȒȞȠ ȥ ȣȝȥȩȒȹȗȔȚȞȒ ȜȒȖȒ ȹȗ ȤȠ ȖȠșȔȠȺȗȟȠ ȡȢȗȞȒ
ǾȃȆǺ ȚȝȚ șȒ ȡȢȚȧȠȖȗ Ț ȢȒȣȧȠȖȗ ȜȠȹȚ ȟȒȣȤȒȹȥ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȕȢȥȡȗ ȣȝȚȩȟȚȧ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ, ȜȒȠ ȪȤȠ ȣȥ ȤȠ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȤȢȕȠȔȒȻȒ.

(Ȝ) ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚ ȗȜȔȚȔȒȝȗȟȤȚ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚ ȗȜȔȚȔȒȝȗȟȤȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ ȕȠȤȠȔȚȟȥ ȥ ȓȝȒȕȒȹȟȚ, ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȚȧ
ȓȒȟȒȜȒ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȞȠȘȗ ȟȗȠȕȢȒȟȚȩȗȟȠ ȢȒȣȡȠȝȒȕȒȤȚ Ț ȔȚȣȠȜȠ ȝȚȜȔȚȖȟȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȥ ȒȜȤȚȔȥ ȣȒ
ȖȠȣȡȗȼȗȞ ȜȢȒȼȚȞ ȠȖ 3 ȞȗȣȗȨȒ, ȞȒȝȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, Ȓ ȜȠȹȒ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ
ǳȒȟȜȗ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȠȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȪȼȥ.

ǿȠȔȩȒȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȔȠȖȗ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȣȤȒȻȒ.
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(ȝ) ǿȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ț ȠȡȢȗȞȒ

(Ț) ȁȢȚșȟȒȔȒȻȗ Ț ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ

ȁȠȩȗȤȟȠ ȞȗȢȗȻȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ț ȠȡȢȗȞȗ ȔȢȪȚ ȣȗ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȝȚ ȡȠ ȨȗȟȚ ȜȠȪȤȒȻȒ.

ǿȒȓȒȔȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȚșȖȒȤȜȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȞȠȕȥ ȡȢȚȡȚȣȒȤȚ ȟȒȓȒȔȨȚ ȣȢȗȖȣȤȔȒ. ǼȥȡȺȗȟȚ
ȣȠȦȤȔȗȢ ȜȠȹȚ ȹȗ ȣȒȣȤȒȔȟȚ ȖȗȠ ȟȗȠȡȧȠȖȒȟ șȒ ȦȥȟȜȨȚȠȟȒȝȟȥ ȥȡȠȤȢȗȓȺȚȔȠȣȤ ȠȡȢȗȞȗ, ȜȒȡȚȤȒȝȚșȥȹȗ
ȣȗ ȜȒȠ ȖȗȠ Ȥȗ ȠȡȢȗȞȗ.

ǿȒȜȠȟ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȠȡȢȗȞȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȗ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȞȒȻȗȟȠȹ șȒ ȥȜȥȡȟȥ
ȒȜȥȞȥȝȚȢȒȟȥ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȥ Ț ȥȜȥȡȟȗ ȒȜȥȞȥȝȚȢȒȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ ȥȣȝȗȖ ȣȞȒȻȗȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ǿȒȜȠȟ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȢȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȠȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ, ȜȠȹȚ
ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȻȚȧȠȔȥ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȟȒ ȖȒȤȥȞ ȢȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȹȗ ȥȞȒȻȗȟȥ șȒ ȟȒȜȟȒȖȟȥ ȒȜȥȞȥȝȚȢȒȟȥ
ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȥ Ț ȟȒȜȟȒȖȟȗ ȒȜȥȞȥȝȚȢȒȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ șȓȠȕ ȥȞȒȻȗȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ȂȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȹȒ ȣȗ
ȔȢȪȚ  ȖȠȔȠȺȟȠ ȢȗȖȠȔȟȠ,  ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ ȠȓȗșȓȗȖȚȝȠ ȖȒ ȣȗ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȓȚȤȟȠ ȟȗ
ȢȒșȝȚȜȥȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȖȠ ȜȠȹȗ ȓȚ ȣȗ ȖȠȪȝȠ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗȞ  ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ
ȡȗȢȚȠȖȒ.

ǼȒȖȒ ȖȗȝȠȔȚ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȚȝȚ ȠȡȢȗȞȗ ȚȞȒȹȥ ȢȒșȝȚȩȚȤȗ ȜȠȢȚȣȟȗ ȔȗȜȠȔȗ ȤȢȒȹȒȻȒ, ȠȟȚ ȣȗ ȔȠȖȗ ȜȒȠ
șȒȣȗȓȟȗ ȣȤȒȔȜȗ (ȕȝȒȔȟȗ ȜȠȞȡȠȟȗȟȤȗ) ȠȡȢȗȞȗ.

ǶȠȓȚȨȚ ȚȝȚ ȕȥȓȚȨȚ ȟȒȣȤȒȝȚ ȠȤȥђȗȻȗȞ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ Ț ȠȡȢȗȞȗ ȥȤȔȢђȥȹȥ ȣȗ ȜȒȠ ȢȒșȝȚȜȒ ȚșȞȗђȥ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȣȤȔȒȢȗȟȗ ȻȚȧȠȔȠȞ ȡȢȠȖȒȹȠȞ Ț ȻȚȧȠȔȗ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȚȣȜȒșȥȹȥ ȣȗ ȥ
ȠȜȔȚȢȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȢȚȧȠȖȒ ȚȝȚ ȢȒȣȧȠȖȒ.

(ȚȚ)        ǿȒȜȟȒȖȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ

ȄȢȠȪȜȠȔȚ șȒȞȗȟȗ ȣȒȣȤȒȔȟȠȕ ȖȗȝȒ ȟȗȜȠȕ ȠȣȟȠȔȟȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȣȗ ȜȒȠ ȖȗȠ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȤȠȕ ȠȣȟȠȔȟȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥȜȠȝȚȜȠ ȹȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠ ȖȒ ȼȗ ȣȗ ȓȥȖȥȼȗ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȜȠȢȚȣȤȚ
ȡȠȔȗșȒȟȗ ȣȒ ȤȚȞ ȣȒȣȤȒȔȟȚȞ ȖȗȝȠȞ ȡȢȚȝȚȤȚ ȥ ǳȒȟȜȥ Ț ȒȜȠ ȣȗ ȨȗȟȒ ȜȠȪȤȒȻȒ ȤȠȕ ȖȗȝȒ ȞȠȘȗ
ȡȠȥșȖȒȟȠ ȚșȞȗȢȚȤȚ. ǼȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ șȒȞȗȻȗȟȠȕ ȖȗȝȒ ȣȗ ȚȣȜȻȚȘȒȔȒ. ȄȢȠȪȜȠȔȚ
ȢȗȖȠȔȟȠȕ ȣȗȢȔȚȣȚȢȒȻȒ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ț ȠȡȢȗȞȗ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ ȜȒȖȒ ȟȒȣȤȒȟȥ.

(ȚȚȚ)       ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ

ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ ȥ ȹȗȖȟȒȜȚȞ ȕȠȖȚȪȻȚȞ ȚșȟȠȣȚȞȒ ȤȠȜȠȞ ȡȢȠȨȗȻȗȟȠȕ
ȔȗȜȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȖȒȤȗ ȣȤȒȔȜȗ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ, ȡȠȣȤȢȠȹȗȻȒ Ț ȠȡȢȗȞȗ, ȓȥȖȥȼȚ ȖȒ ȣȗ ȟȒ ȤȒȹ ȟȒȩȚȟ
ȟȒȹȓȠȺȗ ȠȖȢȒȘȒȔȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȒ ȡȠȤȢȠȪȻȒ ȥȡȠȤȢȗȓȟȗ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȒȖȢȘȒȟȗ ȥ ȣȢȗȖȣȤȔȥ.
ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȥșȗȤȒ ȟȒ ȝȚșȚȟȕ ȣȗ ȒȞȠȢȤȚșȥȹȥ ȤȠȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȒ ȝȚșȚȟȕȒ ȚȝȚ ȜȠȢȚȣȟȠȕ ȔȗȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȥ
șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȜȠȹȚ ȹȗ ȡȗȢȚȠȖ ȜȢȒȼȚ.

ȁȢȚȞȗȻȗȟȗ ȣȤȠȡȗ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ ȥ ȤȗȜȥȼȗȞ Ț ȡȢȗȤȧȠȖȟȠȞ ȠȓȢȒȩȥȟȣȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ ȣȥ:

ǿȠșȢ

ȀȡȟȧȖȺȖȞ
țȟȡșȢȣȑȞ ȓȖț
(Ȥ ȔȟȕșȞȑȝȑ) %

ǵȢȒђȗȔȚȟȣȜȚ ȠȓȹȗȜȤȚ 40 2,50%
ǼȠȞȡȹȥȤȗȢȣȜȒ ȠȡȢȗȞȒ 4 25,00%
ǿȒȞȗȪȤȒȹ Ț ȠȣȤȒȝȒ ȠȡȢȗȞȒ 2 - 15 6,70 – 50,00%
ȅȝȒȕȒȻȒ ȟȒ ȤȥђȚȞ ȠȣȟȠȔȟȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ 1 – 23,5 4,25 - 86,20%
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3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

(ȝ) ǿȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ț ȠȡȢȗȞȒ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

ǾȗȤȠȖ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ, ȜȠȢȚȣȟȚ ȔȗȜ Ț ȢȗșȚȖȥȒȝȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȣȔȒȜȠȕ
ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ Ț ȜȒȖȒ ȹȗ ȤȠ ȡȠȤȢȗȓȟȠ ȔȢȪȚ ȣȗ ȻȚȧȠȔȒ ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ.

ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȠȖȢȘȒȔȒȻȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȥ ȜȠȞȗ ȟȒȣȤȒȟȥ.

(Ȟ) ǿȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȒ ȥȝȒȕȒȻȒ

ǿȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȒ ȥȝȒȕȒȻȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȝȚ ȨȗȟȚ ȜȠȪȤȒȻȒ ȥȞȒȻȗȟȠȹ șȒ
ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȥ Ț ȕȥȓȚȤȜȗ ȥȣȝȗȖ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ.

ǿȒȜȟȒȖȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ ȟȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȒ ȥȝȒȕȒȻȒ ȣȗ ȞȠȕȥ ȜȒȡȚȤȒȝȚșȠȔȒȤȚ ȣȒȞȠ ȥ
ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȣȗ ȞȠȕȥ ȠȩȗȜȚȔȒȤȚ ȡȠȔȗȼȒȟȗ ȓȥȖȥȼȗ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȜȠȢȚȣȤȚ ȠȖ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȠȟȚ
ȠȖȟȠȣȗ. ȃȔȚ ȠȣȤȒȝȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȢȒȣȧȠȖ ȡȗȢȚȠȖȒ ȥ ȜȠȹȗȞ ȣȥ ȟȒȣȤȒȝȚ.

ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ ȣȗ ȡȢȚȜȒșȥȹȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ ȥ ȹȗȖȟȒȜȚȞ ȕȠȖȚȪȻȚȞ ȚșȟȠȣȚȞȒ ȤȠȜȠȞ ȡȢȠȨȗȻȗȟȠȕ
ȔȗȜȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȖȒȤȗ ȣȤȒȔȜȗ ȟȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚȧ ȥȝȒȕȒȻȒ, ȓȥȖȥȼȚ ȖȒ ȣȗ ȟȒ ȤȒȹ ȟȒȩȚȟ ȟȒȹȓȠȺȗ ȠȖȢȒȘȒȔȒ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȒ ȡȠȤȢȠȪȻȒ ȥȡȠȤȢȗȓȟȗ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȒȖȢȘȒȟȗ ȥ ȣȢȗȖȣȤȔȥ. ȁȢȠȨȗȻȗȟȚ ȜȠȢȚȣȟȚ
ȔȗȜ ȟȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚȧ ȥȝȒȕȒȻȒ ȚșȟȠȣȚ ȠȖ 3 ȖȠ 10 ȕȠȖȚȟȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȠȟȗ ȣȤȠȡȗ ȣȗ ȜȢȗȼȥ ȥ
ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 10.00% ȖȠ 33.34%.

ǾȗȤȠȖ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ, ȜȠȢȚȣȟȚ ȔȗȜ Ț ȢȗșȚȖȥȒȝȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȣȔȒȜȠȕ
ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ Ț ȜȒȖȒ ȹȗ ȤȠ ȡȠȤȢȗȓȟȠ ȔȢȪȚ ȣȗ ȻȚȧȠȔȒ ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ.

(Ⱥ) ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ

ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȖȢȘȗ ȥ ȨȚȺȥ ȠȣȤȔȒȢȚȔȒȻȒ ȡȢȚȧȠȖȒ
ȠȖ șȒȜȥȡȟȚȟȗ ȚȝȚ ȡȠȢȒȣȤȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȚȝȚ ȥ Ƞȓȗ ȣȔȢȧȗ, Ȓ ȟȗ șȒ ȡȢȠȖȒȹȥ ȥ ȢȗȖȠȔȟȠȞ ȤȠȜȥ
ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȚȝȚ șȒ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȥ ȡȢȠȚșȔȠȖȻȚ ȚȝȚ ȟȒȓȒȔȨȚ ȖȠȓȒȢȒ ȚȝȚ ȥȣȝȥȕȒ ȚȝȚ ȥ
ȒȖȞȚȟȚȣȤȢȒȤȚȔȟȗ ȣȔȢȧȗ.

ǺȟȚȨȚȹȒȝȟȠ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ ȣȗ ȔȢȪȚ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȠȖȟȠȣȟȠ
ȨȗȟȚ ȜȠȪȤȒȻȒ. ǿȒȓȒȔȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȥȡȺȗȟȗ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒ Ȼȗȟȥ
ȜȥȡȠȡȢȠȖȒȹȟȥ Ȩȗȟȥ Ț ȣȔȗ ȚșȖȒȤȜȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȞȠȕȥ ȡȢȚȡȚȣȒȤȚ ȟȒȓȒȔȨȚ ȣȢȗȖȣȤȔȒ.

ǹȒ ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȞȠȖȗȝ ȟȒȓȒȔȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ,
ȠȖȟȠȣȟȠ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȞȒȻȗȟȠȹ șȒ ȒȜȥȞȥȝȚȢȒȟȥ
ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȥ Ț ȕȥȓȚȤȜȗ ȥȣȝȗȖ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ.

ȁȢȠȨȗȻȗȟȚ ȔȗȜ ȤȢȒȹȒȻȒ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ ȹȗ 40 ȕȠȖȚȟȒ, Ȓ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ ȣȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ
ȡȠ ȣȤȠȡȚ ȠȖ 2.5%. ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ ȣȗ ȡȢȚȜȒșȥȹȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ ȥ ȹȗȖȟȒȜȚȞ ȕȠȖȚȪȻȚȞ ȚșȟȠȣȚȞȒ
ȤȠȜȠȞ ȡȢȠȨȗȻȗȟȠȕ ȔȗȜȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȖȒȤȗ ȣȤȒȔȜȗ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ, ȓȥȖȥȼȚ ȖȒ ȣȗ ȟȒ ȤȒȹ ȟȒȩȚȟ ȟȒȹȓȠȺȗ
ȠȖȢȒȘȒȔȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȒ ȡȠȤȢȠȪȻȒ ȥȡȠȤȢȗȓȟȗ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȒȖȢȘȒȟȗ ȥ ȣȢȗȖȣȤȔȥ.
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3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

(ȟ) ǽȚșȚȟȕ

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ  2018.  ȕȠȖȚȟȚ  ȥȕȠȔȠȢȗ  Ƞ șȒȜȥȡȥ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ Ț ȠȡȢȗȞȗ ȜȝaȣȚȦȚȜȠȔȒȝȒ ȡȢȗȞȒ
ȡȢȒȔȚȝȚȞȒ ǾȃȆǺ 17, ȜȠȹȚ ȹȗ ȓȚȠ ȥ ȡȢȚȞȗȟȚ șȒȜȺȥȩȟȠ ȣȒ 31.12.2018. ȕȠȖȚȟȗ. ȁȢȒȔȚȝȒ
ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȥȕȠȔȠȢȒ ȡȢȗȞȒ ȣȤȒȟȖȒȢȖȥ ǾȃȆǺ 16 ǳȒȟȜȒ ȼȗ ȡȢȚȞȗȟȚȤȚ  ȡȠȩȗȔ ȠȖ. ȹȒȟȥȒȢȒ 2019.
ȕȠȖȚȟȗ. ǾȃȆǺ 16 ȖȗȦȚȟȚȪȗ ȡȠȩȗȤȟȠ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ, ȠȖȞȗȢȒȔȒȻȗ Ț ȠȓȗȝȠȖȒȻȚȔȒȻȗ ȝȚșȚȟȕȒ șȒ Ƞȓȗ
ȣȤȢȒȟȗ ȥ ȥȕȠȔȠȢȥ, ȠȖȟȠȣȟȠ șȒ ȡȢȚȞȒȠȨȒ Ț ȖȒȔȒȠȨȒ ȝȚșȚȟȕȒ. ǶȗȤȒȺȟȚȹȗ ȥ  ȟȒȡȠȞȗȟȚ 2.3. ȣȤȒȟȖȒȢȖȚ
ȜȠȹȚ ȣȥ ȚșȖȒȤȚ ȒȝȚ ȹȠȪ ȥȔȗȜ ȟȚȣȥ ȣȤȥȡȚȝȚ ȟȒ ȣȟȒȕȥ Ț ȟȚȣȥ ȢȒȟȚȹȗ ȥȣȔȠȹȗȟȚ.

ȁȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȒ Ƞ ȝȚșȚȟȕȥ ǳȒȟȜȒ ȣȗ ȡȠȹȒȔȺȥȹȗ ȜȒȠ ȜȠȢȚȣȟȚȜ ȝȚșȚȟȕȒ. ǳȒȟȜȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȗ
ȝȚșȚȟȕ ȜȒȠ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȹȗ ȥȕȠȔȠȢȠȞ ȢȗȕȥȝȚȣȒȟȠ ȖȒ ȣȗ ȥ ȠȣȟȠȔȚ ȣȔȚ ȢȚșȚȨȚ Ț
ȜȠȢȚȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȔȝȒȣȟȚȪȤȔȒ ȟȒȖ ȡȢȗȖȞȗȤȠȞ ȝȚșȚȟȕȒ ȡȢȗȟȠȣȗ ȟȒ ȜȠȢȚȣȟȚȜȒ ȝȚșȚȟȕȒ. ȃȔȚ ȠȣȤȒȝȚ
ȥȕȠȔȠȢȚ Ƞ ȝȚșȚȟȕȥ ȣȗ ȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȥ ȜȒȠ ȥȕȠȔȠȢȚ Ƞ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȞ ȝȚșȚȟȕȥ.

ǽȚșȚȟȕ ȥȕȠȔȠȢȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ șȒȜȥȡ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȡȢȠȣȤȠȢȒ ȥ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȗȜȣȡȠșȚȤȥȢȗ
ǳȒȟȜȗ, ȥȕȝȒȔȟȠȞ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȝȚșȚȟȕ. ȃȔȒ ȡȝȒȼȒȻȒ ȤȠȜȠȞ ȕȠȖȚȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȝȚșȚȟȕȒ, ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȒ ȣȥ ȜȒȠ ȤȢȠȪȒȜ ȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȥ Ƞ ȥȜȥȡȟȠȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȥ ȢȒȔȟȠȞȗȢȟȠ
ȡȢȒȔȠȝȚȟȚȹȣȜȚ ȤȠȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȝȚșȚȟȕȒ.

ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȖȢȘȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȒ Ƞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȞ ȝȚșȚȟȕȥ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȜȒȠ ȣȢȗȖȣȤȔȒ
ǳȒȟȜȗ ȡȠ ȻȚȧȠȔȠȹ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȝȚ ȒȜȠ ȹȗ ȤȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȟȚȘȒ, ȡȠ ȣȒȖȒȪȻȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȞȚȟȚȞȒȝȟȚȧ ȝȚșȚȟȕ ȢȒȤȒ, ȥȤȔȢђȗȟȚȧ ȟȒ ȡȠȩȗȤȜȥ ȤȢȒȹȒȻȒ ȥȕȠȔȠȢȒ Ƞ ȝȚșȚȟȕȥ. ȀȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȒ ȠȓȒȔȗșȒ
ȡȢȗȞȒ ȖȒȔȒȠȨȥ ȝȚșȚȟȕȒ ȥȜȺȥȩȗȟȒ ȹȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ Ƞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȹ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȜȒȠ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠ
ȠȣȟȠȔȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȝȚșȚȟȕȒ. ǽȚșȚȟȕ ȢȒȤȗ ȣȥ ȡȠȖȗȺȗȟȗ ȟȒ ȖȗȠ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ
ȤȢȠȪȒȜ Ț ȖȗȠ ȜȠȹȚ ȥȞȒȻȥȹȗ ȠȓȒȔȗșȥ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȝȚșȚȟȕȒ, ȤȒȜȠ ȖȒ ȣȗ ȡȠȣȤȚȕȟȗ
ȜȠȟȣȤȒȟȤȟȒ ȜȒȞȒȤȟȒ ȣȤȠȡȒ ȟȒ ȡȢȗȠȣȤȒȝȠȞ Ȗȗȝȥ ȠȓȒȔȗșȗ. ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȤȢȠȪȒȜ ȣȗ ȚȣȜȒșȥȹȗ
ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȜȒȠ ȢȒȣȧȠȖ ȡȗȢȚȠȖȒ.

(Ƞ) ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȟȗȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ

ǼȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȟȗȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȗ ȒȟȒȝȚșȚȢȒ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȣȔȒȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ
ȡȗȢȚȠȖȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ ȥȤȔȢȖȚȝȠ ȖȒ ȝȚ ȡȠȣȤȠȹȗ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȚ ȜȠȹȚ ȥȜȒșȥȹȥ ȖȒ ȹȗ ȖȠȪȝȠ ȖȠ ȻȚȧȠȔȠȕ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ. ȅ ȣȝȥȩȒȹȥ ȖȒ ȣȗ ȥȤȔȢȖȚ ȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȖȢȗђȗȟȚ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ, ȥȤȔȢђȥȹȗ ȣȗ
ȟȒȖȠȜȟȒȖȚȔȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ. ǵȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȒȜȠ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȢȗȔȒșȚȝȒșȚ ȻȗȕȠȔȥ ȡȢȠȨȗȻȗȟȥ ȟȒȖȠȜȟȒȖȚȔȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ.

ǿȒȖȠȜȟȒȖȚȔȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȗ ȜȒȠ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȹȒ ȹȗ ȔȗȼȒ ȠȖ ȥȡȠȤȢȗȓȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȻȗȕȠȔȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ǹȒ ȡȠȤȢȗȓȗ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȒ ȥȡȠȤȢȗȓȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȡȢȠȨȗȻȗȟȚ
ȓȥȖȥȼȚ ȟȠȔȩȒȟȚ ȡȢȚȝȚȔȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȖȚȣȜȠȟȤȥȹȥ ȟȒ ȻȚȧȠȔȥ ȣȒȖȒȪȻȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ,
ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȖȚȣȜȠȟȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȡȢȗ ȡȠȢȗșȒ, ȜȠȹȒ ȠȖȢȒȘȒȔȒ ȤȢȗȟȥȤȟȥ ȤȢȘȚȪȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȔȢȗȞȗȟȣȜȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȠȔȨȒ, ȜȒȠ Ț ȢȚșȚȜȒ ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȚȧ șȒ ȣȢȗȖȣȤȔȠ.

ǵȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȹȗ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȢȗȖȣȤȔȒ
ȔȗȼȒ ȠȖ ȻȗȕȠȔȗ ȟȒȖȠȜȟȒȖȚȔȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ǵȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ
ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȡȗȢȚȠȖȒ.

ǵȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ Țș ȡȢȗȤȧȠȖȟȚȧ ȡȗȢȚȠȖȒ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȣȔȒȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ
ȡȗȢȚȠȖȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ ȥȤȔȢȖȚȝȠ ȖȒ ȝȚ ȹȗ ȖȠȪȝȠ ȖȠ ȣȞȒȻȗȻȒ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȚȝȚ ȖȒ ȠȟȚ ȔȚȪȗ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȗ.
ǵȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȗ ȥȜȚȖȒ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȖȒ ȹȗ ȖȠȪȝȠ ȖȠ ȡȢȠȞȗȟȗ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȚ
ȜȠȢȚȪȼȗȟȚȧ șȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȟȒȖȠȜȟȒȖȚȔȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȢȗȖȣȤȔȒ. ǵȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȗ
ȥȜȚȖȒ ȣȒȞȠ ȖȠ ȚșȟȠȣȒ ȖȠ ȜȠȹȗȕ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȗ ȡȢȗȝȒșȚ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȥ
ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȹȒ ȓȚ ȓȚȝȒ ȥȤȔȢђȗȟȒ, ȥȞȒȻȗȟȒ șȒ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȥ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȖȒ ȟȚȹȗ ȓȚȝȠ
ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ.
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3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

(ȡ) ǶȗȡȠșȚȤȚ, ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȣȥȓȠȢȖȚȟȚȢȒȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ

ǶȗȡȠșȚȤȚ, ȖȥȘȟȚȩȜȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȣȥȓȠȢȖȚȟȚȢȒȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ
ȠȣȟȠȔȟȚ ȚșȔȠȢ ȦȚȟȒȟȣȚȢȒȻȒ ǳȒȟȜȗ.

ǳȒȟȜȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȦȚȟȒȟȣȚȢȒȻȒ ȜȒȠ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȚȝȚ ȜȒȠ ȜȒȡȚȤȒȝ ȥ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȣȥȪȤȚȟȠȞ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȥȣȝȠȔȒ șȒ ȜȠȟȜȢȗȤȟȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤ.

ǶȗȡȠșȚȤȚ, ȖȥȘȟȚȩȜȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȣȥȓȠȢȖȚȟȚȢȒȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȗ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠ
ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȔȗȼȒȟȠȹ șȒ ȣȔȗ ȖȚȢȗȜȤȟȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȗ ȤȢȠȪȜȠȔȗ, ȖȠȜ ȣȗ ȻȚȧȠȔȠ
ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȔȢȪȚ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȞȗȤȠȖȒ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ
ȣȤȠȡȗ.

(Ȣ) ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ

ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȗ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȣȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȖȒ ȼȗ ǳȒȟȜȒ, ȜȒȠ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȡȢȠȪȝȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ,
ȚȞȒȤȚ ȣȒȖȒȪȻȥ șȒȜȠȟȣȜȥ ȚȝȚ ȚșȔȗȖȗȟȥ ȠȓȒȔȗșȥ, ȜȠȹȒ ȣȗ ȞȠȘȗ ȡȠȥșȖȒȟȠ ȥȤȔȢȖȚȤȚ Ț șȒ ȩȚȹȗ
ȚșȞȚȢȗȻȗ ȣȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȖȒ ȼȗ ȖȠȼȚ ȖȠ ȠȖȝȚȔȒ ȢȗȣȥȢȣȒ, ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȗȜȠȟȠȞȣȜȥ ȜȠȢȚȣȤ șȒ
ǳȒȟȜȥ. ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȗ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȗ ȡȥȤȗȞ ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȻȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȠȖȝȚȔȒ,
ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȖȚȣȜȠȟȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȡȢȗ ȡȠȢȗșȒ, ȜȠȹȒ ȠȖȢȒȘȒȔȒ ȤȢȗȟȥȤȟȥ ȤȢȘȚȪȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȔȢȗȞȗȟȣȜȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȠȔȨȒ Ț, ȤȒȞȠ ȕȖȗ ȹȗ ȤȠ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗ, ȢȚșȚȜȒ ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȚȧ șȒ ȠȓȒȔȗșȥ.

(ȣ) БȗȟȗȦȚȨȚȹȗ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȢȠȡȚȣȚȞȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȥ ȥ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ ȠȓȒȔȗșȚ ȖȒ ȡȝȒȼȒ
ȠȓȒȔȗșȗ ȖȢȘȒȔȟȚȞ ȦȠȟȖȠȔȚȞȒ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȣȠȨȚȹȒȝȟȒ ȣȚȕȥȢȟȠȣȤ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ. ȀȔȗ
ȠȓȒȔȗșȗ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȖȠȡȢȚȟȠȣȗ șȒ șȒȡȠȣȝȗȟȗ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȡȠȣȝȠȖȒȔȨȒ ȥ ȚșȟȠȣȚȞȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚȞ ȡȠ
ȣȤȠȡȒȞȒ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȞ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȚȞ șȒȜȠȟȣȜȚȞ ȡȢȠȡȚȣȚȞȒ. ǳȒȟȜȒ ȹȗ, ȤȒȜȠђȗ, ȠȓȒȔȗșȟȒ ȖȒ ȠȖ ȓȢȥȤȠ
șȒȢȒȖȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ȠȓȥȣȤȒȔȚ ȖȠȡȢȚȟȠȣȗ Ț ȖȒ Țȧ, ȥ ȚȞȗ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ, ȥȡȝȒȤȚ ȤȚȞ ȦȠȟȖȠȔȚȞȒ.
ǶȠȡȢȚȟȠȣȚ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȡȠȣȝȠȖȒȔȨȒ Ț ȖȠȡȢȚȟȠȣȚ ȟȒ ȤȗȢȗȤ șȒȡȠȣȝȗȟȠȕ ȣȗ ȜȻȚȘȗ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȢȒȣȧȠȖȒ
ȡȗȢȚȠȖȒ ȟȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ.

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǹȒȜȠȟȠȞ Ƞ ȢȒȖȥ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ ȠȓȒȔȗșȚ ȖȒ ȚȣȡȝȒȤȚ ȟȒȜȟȒȖȥ șȒȡȠȣȝȗȟȚȞȒ ȡȢȚȝȚȜȠȞ
ȠȖȝȒȣȜȒ ȥ ȡȗȟșȚȹȥ. ǶȥȕȠȢȠȩȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȒ șȒ ȠȖȝȒșȒȜ
ȥ ȡȗȟșȚȹȥ ȟȒȜȠȟ ȚȣȡȥȻȗȟȚȧ ȥȣȝȠȔȒ, ȚȣȜȒșȒȟȗ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ
ȣȒȖȒȪȻȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȚȣȡȝȒȤȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȞȒ ȥȤȔȢђȗȟȥ ȒȜȤȥȒȢȣȜȚȞ ȠȖȞȗȢȒȔȒȻȗȞ
ȥș ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȚ ȠȓȗȝȠȖȒȻȗȟȚȧ ȥ ȟȒȡȠȞȗȟȚ 36(ȓ).

(Ȥ) ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȥȕȠȔȠȢȗ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ǳȒȟȜȒ ȠȓȒȔȗșȥȹȗ ȖȒ ȚșȔȢȪȚ ȡȝȒȼȒȻȒ
ȻȚȧȠȔȚȞ ȜȠȢȚȣȟȚȨȚȞȒ șȒ ȕȥȓȚȤȜȗ ȟȒȣȤȒȝȗ șȓȠȕ ȟȗȚȣȡȥȻȒȔȒȻȒ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȝȒȼȒȻȒ ȠȖȢȗђȗȟȠȕ
ȖȥȘȟȚȜȒ ȡȠ ȖȠȣȡȗȼȥ ȠȓȒȔȗșȗ, Ȓ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȖȥȘȟȚȩȜȠȕ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ.

ȀȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȕȒȢȒȟȨȚȹȒȞȒ ȣȗ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, Ȓ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȒ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȗ ȒȞȠȢȤȚșȥȹȗ ȤȠȜȠȞ ȤȢȒȹȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ. ȀȓȒȔȗșȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ
ȣȗ ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȠȖȞȗȢȒȔȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȜȠȹȚ ȹȗ ȔȗȼȚ ȠȖ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȣȒȖȒȪȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȓȥȖȥȼȗȕ ȡȝȒȼȒȻȒ (ȜȒȖȒ ȹȗ ȡȝȒȼȒȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠ). ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ
ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ ȣȗ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȹȥ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ.
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3. ȀȁǶǴǼǶǵ ǿȂǾǿǳǾǹȆ ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǹȆ ȀǿǼǹȃǹǻǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

(ȥ) ǼȒȡȚȤȒȝ Ț ȢȗșȗȢȔȗ

ǼȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȠȣȟȚȔȒȩȜȗ ȒȜȨȚȹȗ, ȒȜȨȚȹȗ ȟȒȢȗȖȟȚȧ ȗȞȚȣȚȹȒ, ȗȞȚȣȚȠȟȥ ȡȢȗȞȚȹȥ, ȢȗșȗȢȔȗ,
ȢȗșȗȢȔȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȒȜȥȞȥȝȚȢȒȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț ȖȠȓȚȤȒȜ ȤȗȜȥȼȗ ȕȠȖȚȟȗ.

ǼȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȦȠȢȞȚȢȒȟ ȹȗ Țș ȥȝȠȘȗȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȣȟȚȔȒȩȒ ǳȒȟȜȗ ȥ ȟȠȔȩȒȟȠȞ Ț ȟȗȟȠȔȩȒȟȠȞ
ȠȓȝȚȜȥ. ȀȣȟȚȔȒȩ ȟȗ ȞȠȘȗ ȡȠȔȝȒȩȚȤȚ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥȝȠȘȗȟȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ.

(Ȕ) ǹȒȢȒȖȒ ȡȠ ȒȜȨȚȹȒȞȒ

ǳȒȟȜȒ ȡȢȚȜȒșȥȹȗ ȠȣȟȠȔȟȥ Ț ȥȞȒȻȗȟȥ șȒȢȒȖȥ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ șȒ ȣȠȡȣȤȔȗȟȗ ȠȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ. ȀȣȟȠȔȟȒ
șȒȢȒȖȒ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ ȣȗ ȢȒȩȥȟȒ ȖȗȺȗȻȗȞ ȖȠȓȚȤȜȒ ȚȝȚ ȕȥȓȚȤȜȒ ȜȠȹȚ ȡȢȚȡȒȖȒ ȔȝȒȣȟȚȨȚȞȒ ȠȓȚȩȟȚȧ
ȒȜȨȚȹȒ ǳȒȟȜȗ ȡȠȟȖȗȢȚȣȒȟȚȞ ȡȢȠȣȗȜȠȞ ȓȢȠȹȒ ȠȓȚȩȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ ȥ ȠȡȤȚȨȒȹȥ ȤȠȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȒ.

ȅȞȒȻȗȟȒ șȒȢȒȖȒ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ ȣȗ ȢȒȩȥȟȒ ȖȗȺȗȻȗȞ ȜȠȢȚȕȠȔȒȟȠȕ ȖȠȓȚȤȜȒ ȚȝȚ ȕȥȓȚȤȜȒ ȜȠȹȚ ȡȢȚȡȒȖȒ
ȔȝȒȣȟȚȨȚȞȒ ȠȓȚȩȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ șȒ ȗȦȗȜȤȗ ȡȢȗȦȗȢȗȟȨȚȹȒȝȟȚȧ, șȒȞȗȟȺȚȔȚȧ ȒȜȨȚȹȒ, ȡȠȟȖȗȢȚȣȒȟȚȞ
ȡȢȠȣȗȜȠȞ ȓȢȠȹȒ ȠȓȚȩȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ ȥ ȠȡȤȚȨȒȹȥ ȤȠȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȒ.

(ђ) ǺșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ ȡȠ ȣȗȕȞȗȟȤȚȞȒ

ȃȗȕȞȗȟȤ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȹȗ ȖȗȠ ǳȒȟȜȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȓȒȔȚ ȡȠȣȝȠȔȟȚȞ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚȞȒ Țș ȜȠȹȚȧ ȣȗ ȞȠȕȥ
ȠȣȤȔȒȢȚȤȚ ȡȢȚȧȠȖȚ Ț ȟȒȣȤȒȤȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ ȡȢȚȧȠȖȗ Ț ȤȢȠȪȜȠȔȗ ȜȠȹȚ ȟȒȣȤȒȹȥ Țș
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȣȒ ȖȢȥȕȚȞ ȖȗȝȠȔȚȞȒ ǳȒȟȜȗ, ȩȚȹȚ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȢȗȖȠȔȟȠ ȜȠȟȤȢȠȝȚȪȗ ȞȗȟȒџȞȗȟȤ
ǳȒȟȜȗ (ȜȒȠ ȕȝȒȔȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȖȠȟȠȣȚȝȒȨ ȠȖȝȥȜȒ), ȜȒȜȠ ȓȚ ȖȠȟȠȣȚȠ ȠȖȝȥȜȗ Ƞ ȒȝȠȜȒȨȚȹȚ ȢȗȣȥȢȣȒ
ȡȠ ȣȗȕȞȗȟȤȚȞȒ Ț ȠȨȗȻȚȔȒȠ ȻȚȧȠȔȗ ȢȗșȥȝȤȒȤȗ. ǹȒ ȣȗȕȞȗȟȤȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ ȣȥ ȖȠȣȤȥȡȟȗ șȒȣȗȓȟȗ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ.

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȗђȥȟȒȢȠȖȟȚȞ ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ 8 - ȃȗȕȞȗȟȤȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ,
ǳȒȟȜȒ ȠȓȗȝȠȖȒȻȥȹȗ Ț ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ Ƞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ,  Ț ȟȒ ȤȒȹ ȟȒȩȚȟ ȜȠȢȚȣȟȚȨȚȞȒ
ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒ ȡȢȥȘȒ ȖȠȖȒȤȟȗ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ Ƞ ȡȢȚȧȠȖȚȞȒ Ț ȢȒȣȧȠȖȚȞȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȣȤȔȒȢȥȹȥ Țș ȜȺȥȩȟȚȧ
ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ.

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȒ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ ȜȠȢȚȪȼȗȟȚ ȣȥ:

Ȓ) ȢȒșȝȚȩȚȤȚ ȡȢȠȚșȔȠȖȚ Ț ȥȣȝȥȕȗ ȜȠȹȚ ȣȗȕȞȗȟȤȚ ȟȥȖȗ;
ȓ) ȠȖȔȠȹȗȟȠ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȣȗȕȞȗȟȤȚȞȒ Ț
Ȕ) ȣȤȢȥȜȤȥȢȒ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȢȗȡȠșȟȒȝȒ ȡȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȒȠ ȜȺȥȩȟȚ ȗȝȗȞȗȟȤ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗȞ,
ȣ ȠȓșȚȢȠȞ ȖȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȡȢȠȚșȝȒșȚ Țș ȣȔȚȧ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ, ȜȒȠ ȟȗȠȖȔȠȹȚȔȠȕ
ȖȗȝȒ ȓȒȟȜȒȢȣȜȠȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ, ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȥȡȢȒȔȺȒ ȜȢȠș ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ, ȞȗȢȗȻȗ, ȡȢȠȨȗȟȥ,
ȡȢȒȼȗȻȗ, ȜȠȟȤȢȠȝȥ Ț ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȒȻȗ ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȒ ȢȚșȚȜȒ, ȜȒȠ Ț
ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȒȞȒ Ț ȡȠȝȚȤȚȜȒȞȒ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ ȣȔȗȠȓȥȧȔȒȤȒȟ Ț ȡȠȥșȖȒȟ ȣȚȣȤȗȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒ:
ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ, ȡȠȝȚȤȚȜȗ Ț ȡȢȠȨȗȖȥȢȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ
ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȥ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȥ ȣȤȢȥȜȤȥȢȥ, ȗȦȗȜȤȚȔȒȟ Ț ȗȦȚȜȒȣȒȟ ȡȢȠȨȗȣ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȣȔȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȚȝȚ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȥ ȣȔȠȞ
ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ, ȒȖȗȜȔȒȤȒȟ ȣȚȣȤȗȞ ȥȟȥȤȢȒȪȻȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ, ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȠȟȚ ȣȚȣȤȗȞ Ț
ȒȖȗȜȔȒȤȒȟ ȡȢȠȨȗȣ ȚȟȤȗȢȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ȁȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȹȒȣȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȗ Ț ȖȠȜȥȞȗȟȤȠȔȒȻȗ ȡȢȠȦȚȝȒ
ȢȚșȚȩȟȠȣȤȚ, ȜȒȠ Ț ȻȗȕȠȔȠ ȥȣȜȝȒђȚȔȒȻȗ ȣȒ ȣȜȝȠȟȠȪȼȥ ǳȒȟȜȗ ȜȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȤȠȝȗȢȒȟȨȚȹȠȞ ȡȢȗȞȒ
ȢȚșȚȨȚȞȒ, Ȓ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȥȣȔȠȹȗȟȚȞ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȒȞȒ Ț ȡȠȝȚȤȚȜȒȞȒ.

ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȠȣȤȒȔȚȝȒ
ȣȝȗȖȗȼȗ ȨȚȺȗȔȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ: ȞȚȟȚȞȚșȚȢȒȻȗ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȟȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț ȜȒȡȚȤȒȝ ȥș ȡȠȪȤȠȔȒȻȗ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȠȜȔȚȢȒ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȕ ȟȚȔȠȒ ȢȚșȚȜȒ,
ȖȚȔȗȢȣȚȦȚȜȒȨȚȹȒ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȒ, ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȡȠȤȢȗȓȟȠȕ ȟȚȔȠȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ
ȜȒȡȚȤȒȝȒ, ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȥȩȗȪȼȒ ȢȚșȚȩȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ (ǿȁǽ) ȥ ȥȜȥȡȟȚȞ ȜȢȗȖȚȤȚȞȒ ȖȠ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȕ
ȟȚȔȠȒ șȒ ǳȒȟȜȥ,  ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ ȡȠȜȢȚȼȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ ȚșȟȒȖ ȟȚȔȠȒ ȡȢȠȡȚȣȒȟȠȕ
ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȠȞ Ț ȚȟȤȗȢȟȚȞ ȝȚȞȚȤȚȞȒ, ȢȒșȔȠȹ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȠȣȝȠȔȟȠȞ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ,
ȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚȞȒ Ț ȢȒșȔȠȹȗȞ ȤȢȘȚȪȤȒ ȥ ȨȚȺȥ ȠȣȤȔȒȢȚȔȒȻȒ ȜȠȟȜȥȢȗȟȤȣȜȚȧ ȡȢȗȖȟȠȣȤȚ. ȈȚȺȗȔȚ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȥȣȜȝȒђȗȟȚ ȣȥ ȣȒ ȡȝȒȟȠȞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ.

ȅȔȒȘȒȔȒȹȥȼȚ ȚșȞȗȟȗ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȗ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ Ț ȡȠȤȢȗȓȗ ȖȒȺȗȕ ȥȟȒȡȢȗђȗȻȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ
ȢȚșȚȨȚȞȒ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȤȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȚșȔȢȪȚȝȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗ ȚșȞȗȟȗ ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȒȜȒȤȒ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ
ȥȢȗђȥȹȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ. ǺșȞȗȟȠȞ ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȗ Ț ȁȠȝȚȤȚȜȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȞ
ȢȚșȚȨȚȞȒ ȚșȔȢȪȗȟȒ ȣȥ ȥȣȜȝȒђȚȔȒȻȒ ȣȒ ȚșȞȗȟȒȞȒ ȖȠȞȒȼȗ Ț ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȗ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȗ Ț
ȥȟȒȡȢȗђȗȟȠ ȹȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ.

ȁȠȩȗȤȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȚșȔȢȪȚȝȒ ȥȣȜȝȒђȚȔȒȻȗ ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȒȜȒȤȒ (ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ Ț
ȡȢȠȨȗȖȥȢȗ) ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȚșȞȗȟȒȞȒ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȗ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ Țș ȠȓȝȒȣȤȚ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȒ Ț
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ, ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȥȔȠȖȚ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȗђȥȟȒȢȠȖȟȠȕ ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ 9 ȥ ȓȒȟȜȒȞȒ (ǾȃȆǺ 9). ǿȒȔȗȖȗȟȚȞ ȚșȞȗȟȒȞȒ ȡȢȠȡȚȣȒȟȒ ȹȗ ȠȓȒȔȗșȒ
ȓȒȟȒȜȒ ȖȒ ȠȖ 01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ ȠȓȢȒȩȥȟ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȔȢȪȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ. ȅ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȔȠȹȚȝȒ ȟȠȔȥ ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȥ șȒ ȡȢȠȨȗȟȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ
ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ, ȜȠȹȒ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ȠȖ
01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ.

ȂșȢȣȖȝ ȤȠȡȑȓȹȑȺȑ ȡșȘșȧșȝȑ

ȃȚȣȤȗȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȹȗ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟ ȣȝȗȖȗȼȚȞ ȒȜȤȚȞȒ:

· ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ Ț ȁȝȒȟȠȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ;
· ȁȠȝȚȤȚȜȒȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ȁȢȠȨȗȖȥȢȒȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒȞȒ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ȀȣȤȒȝȚȞ ȒȜȤȚȞȒ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȂșȢȣȖȝ ȤȠȡȑȓȹȑȺȑ ȡșȘșȧșȝȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚ ȣȥ:

· ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ ȨȚȺȗȔȚ, ȥȤȔȢђȗȟȚ ȡȠȣȝȠȔȟȠȞ ȡȠȝȚȤȚȜȠȞ Ț ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ ǳȒȟȜȗ, ȜȒȠ Ț
ȣȜȝȠȟȠȣȤ ȜȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȤȠȝȗȢȒȟȨȚȹȒ ȡȢȗȞȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȠȖȢȗђȗȟȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȤȚȞ
ȨȚȺȗȔȚȞȒ;

· ȀȣȟȠȔȟȒ ȟȒȩȗȝȒ ȡȢȗȥșȚȞȒȻȒ Ț ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ȀȣȟȠȔȟȒ ȟȒȩȗȝȒ ȡȢȠȨȗȣȒ ȚȟȤȗȢȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ǳȒȟȜȗ;

· ȁȢȗȕȝȗȖ Ț ȖȗȦȚȟȚȨȚȹȗ ȣȔȚȧ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȚȝȚ ȞȠȘȗ ȖȒ ȓȥȖȗ
ȚșȝȠȘȗȟȒ.

ȄȒȜȠђȗ, ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚ ȣȥ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȚ șȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ, ȜȒȠ Ț
ȠȣȟȠȔȟȒ ȟȒȩȗȝȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȝȠȪȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ Ț ȟȒȹȔȚȪȚ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔ ȟȚȔȠ ȝȠȪȗ ȒȜȤȚȔȗ șȒ ǳȒȟȜȥ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȤȔȢȖȚȝȒ ȠȣȟȠȔȟȒ ȟȒȩȗȝȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȒȜȠ ȓȚ ȚȣȡȥȟȚȝȒ ȣȔȠȹȗ ȖȥȕȠȢȠȩȟȗ
ȨȚȺȗȔȗ:

· ȀȢȕȒȟȚșȠȔȒȻȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ șȒȣȗȓȟȗ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ȆȥȟȜȨȚȠȟȒȝȟȒ Ț ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȒ ȠȖȔȠȹȗȟȠȣȤ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȠȖ

ȢȗȖȠȔȟȚȧ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ;
· ȃȔȗȠȓȥȧȔȒȤȟȠȣȤ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ǷȦȗȜȤȚȔȟȠȣȤ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ȈȚȜȝȚȩȟȠȣȤ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ;
· ȂȒșȔȠȹ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȒȠ ȣȤȢȒȤȗȪȜȠ ȠȡȢȗȖȗȺȗȻȗ;
· ȅȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȹȗ ȖȗȠ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȜȥȝȤȥȢȗ.

ǿȒȩȗȝȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȝȠȪȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ ȠȖȟȠȣȟȠ ȢȚșȚȩȟȚȞ ȡȝȒȣȞȒȟȚȞȒ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ:

· ǲȜȤȚȔȟȠ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȩȟȚȞ ȡȝȒȣȞȒȟȚȞȒ;
· ȁȢȗȔȗȟȤȚȔȟȗ ȞȗȢȗ Ț ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȨȚȺȥ ȞȚȟȚȞȚșȚȢȒȻȒ ȖȒȺȗȕ ȡȠȕȠȢȪȒȻȒ ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ

ȒȜȤȚȔȗ;
· ǶȗȦȚȟȚȣȒȻȗ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȝȠȪȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ – ȣȜȥȡ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ Ț ȞȗȢȒ ȥ ȨȚȺȥ

ȠȡȠȢȒȔȜȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȤȒȻȒ ȖȥȘȟȚȜȒ ȚȝȚ ȡȠȜȢȗȤȒȻȗ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȡȠȣȤȥȡȒȜȒ
ȡȢȚȟȥȖȟȗ ȟȒȡȝȒȤȗ;

· ȂȒȟȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȥ ȖȥȘȟȚȜȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȣȥȠȩȒȔȒȹȥ ȣȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȤȗȪȜȠȼȒȞȒ ȚȝȚ ȣȥ ȥ
ȖȠȨȻȚ ȚȝȚ ȣȤȒȤȥȣȥ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ (Watch list);

· ȁȢȠȨȗȟȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȤȒȻȒ ȖȥȘȟȚȜȒ;
· ȃȗȤ ȚȟȖȚȜȒȤȠȢȒ șȒ ȥȜȺȥȩȚȔȒȻȗ ȖȥȘȟȚȜȒ ȥ ȖȗȝȠȜȢȥȕ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ

ȟȒȖȝȗȘȟȗ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȝȠȪȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ;
· ȃȗȕȞȗȟȤȒȨȚȹȥ ȝȠȪȗ ȒȜȤȚȔȗ;
· ǿȒȩȗȝȠ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠȣȤȚ ȡȢȚ ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȥ ȞȠȕȥȼȚȧ ȞȗȢȒ;
· ǴȗȼȒ ȥȩȗȣȤȒȝȠȣȤ ȡȢȒȼȗȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȤȗȩȗȟȚȧ

ȟȒȡȝȒȤȠȞ;
· ȀȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȒ ȠȖȔȠȹȗȟȠȣȤ ȃȗȜȤȠȢȒ șȒ ȡȢȗȔȗȟȨȚȹȥ Ț ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȩȟȚȞ

ȡȝȒȣȞȒȟȚȞȒ;
· ȅȜȺȥȩȗȟȠȣȤ ȥ ȜȠȢȡȠȢȒȤȚȔȟȠ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ Ț ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȚȟȖȚȜȒȤȠȢȒ șȒ

ȡȢȒȼȗȻȗ ȝȠȪȗ ȒȜȤȚȔȗ;
· ȄȢȒȟȣȡȒȢȗȟȤȟȠ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ.
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ȂșȢȣȖȝ ȤȠȡȑȓȹȑȺȑ ȡșȘșȧșȝȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȠȝȚȤȚȜȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȡȠȹȗȖȚȟȚȞ ȔȢȣȤȒȞȒ ȢȚșȚȜȒ ȓȝȚȘȗ ȖȗȦȚȟȚȪȥ:

· ǿȒȩȚȟ ȠȢȕȒȟȚșȠȔȒȻȒ ȡȢȠȨȗȣȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ǳȒȟȜȗ Ț ȹȒȣȟȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ
ȠȖȕȠȔȠȢȟȠȣȤȚ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ȥ ȣȔȚȞ ȦȒșȒȞȒ ȤȠȕ ȡȢȠȨȗȣȒ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȡȢȠȨȗȣ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȝȠȪȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȢȚșȚȩȟȚȞ ȡȝȒȣȞȒȟȚȞȒ;

· ǿȒȩȚȟ ȡȢȠȨȗȟȗ ȢȚșȚȩȟȠȕ ȡȢȠȦȚȝȒ ǳȒȟȜȗ Ț ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ șȒ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ Ț
ȞȗȢȗȻȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȠȨȗȟȥ ȢȚșȚȜȒ;

· ǿȒȩȚȟȗ ȡȢȒȼȗȻȒ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȗ ȢȚșȚȜȒ Ț ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȒȻȗ ȣȚȣȤȗȞȒ ȝȚȞȚȤȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȔȢȣȤȗ
ȝȚȞȚȤȒ ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ Ț ȻȚȧȠȔȥ ȣȤȢȥȜȤȥȢȥ;

· ǿȒȩȚȟ ȠȖȝȥȩȚȔȒȻȒ Ț ȡȠȣȤȥȡȒȻȒ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȡȢȗȜȠȢȒȩȗȻȒ ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȗȟȚȧ ȝȚȞȚȤȒ, ȥș
ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȗ ȚșȥșȗȤȟȚȧ ȠȜȠȝȟȠȣȤȚ ȥ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ȞȠȕȥȼȗ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȗ ȡȢȗȜȠȢȒȩȗȻȒ ȥ
șȒȜȠȟȣȜȚȞ ȠȜȔȚȢȚȞȒ;

· ǾȗȢȗ șȒ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȢȚșȚȜȒ Ț ȡȢȒȔȚȝȒ șȒ ȡȢȚȞȗȟȥ ȤȚȧ ȞȗȢȒ;
· ǿȒȩȚȟ Ț ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȥ șȒ ȣȡȢȠȔȠђȗȻȗ ȡȢȠȨȗȣȒ ȚȟȤȗȢȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ

ȜȒȡȚȤȒȝȒ ǳȒȟȜȗ;
· ȁȢȚȟȨȚȡȗ ȦȥȟȜȨȚȠȟȚȣȒȻȒ ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȟȥȤȢȒȪȻȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ;
· ȀȜȔȚȢ Ț ȥȩȗȣȤȒȝȠȣȤ ȣȤȢȗȣ ȤȗȣȤȚȢȒȻȒ, ȜȒȠ Ț ȡȠȣȤȥȡȒȻȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȗȔȚȞȒ ȟȗȡȠȔȠȺȟȚȧ

ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȣȤȢȗȣ ȤȗȣȤȠȔȒ.

ȁȢȠȨȗȖȥȢȒȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ǳȒȟȜȒ ȓȝȚȘȗ ȖȗȦȚȟȚȪȗ ȡȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț
ȟȒȖȝȗȘȟȠȣȤȚ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȟȠȣȤȚ ȣȔȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚȧ ȠȓȝȚȜȒ ǳȒȟȜȗ ȥ ȣȚȣȤȗȞȥ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ
ȢȚșȚȨȚȞȒ.
ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȞ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒȞȒ ȖȗȤȒȺȟȚȹȗ ȡȢȠȡȚȣȒȝȒ ȞȗȤȠȖȗ Ț ȡȢȚȣȤȥȡȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȗ ȥ
ȣȚȣȤȗȞȥ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ.
ǾȑȕȜȖȗȞȟȢȣș

ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ ȹȗ ȟȒȖȝȗȘȒȟ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȒȟ șȒ ȥȣȔȒȹȒȻȗ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ Ț ȡȠȝȚȤȚȜȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ
Ț ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ, ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȒȻȗ ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȟȥȤȢȒȪȻȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ ȥ ǳȒȟȨȚ Ț
ȔȢȪȚ ȟȒȖșȠȢ ȟȒȖ ȻȗȕȠȔȠȞ ȗȦȚȜȒȣȟȠȪȼȥ, ȟȒȖșȠȢ ȟȒȖ ȢȒȖȠȞ ǺșȔȢȪȟȠȕ ȠȖȓȠȢȒ, ȥȣȔȒȹȒȻȗ
ȤȢȠȞȗȣȗȩȟȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ Ƞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȥ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȥȣȔȒȹȒȻȗ ȁȝȒȟȒ ȠȡȠȢȒȔȜȒ, ȜȒȠ Ț ȣȡȢȠȔȠђȗȻȗ
ȡȢȠȨȗȣȒ ȚȟȤȗȢȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȖȢȥȕȠ.

ИșȔȢȪȟȚ ȠȖȓȠȢ ȹȗ ȟȒȖȝȗȘȒȟ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȒȟ șȒ ȣȡȢȠȔȠђȗȻȗ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ Ț ȡȠȝȚȤȚȜȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ
ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ ȥȣȔȒȹȒȻȗ ȡȢȠȨȗȖȥȢȒ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ,
ȠȖȟȠȣȟȠ șȒ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ, ȞȗȢȗȻȗ Ț ȡȢȠȨȗȟȥ ȢȚșȚȜȒ, Ț ȠȓȗșȓȗђȚȔȒȻȗ ȻȚȧȠȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ Ț
ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ ȅȡȢȒȔȟȠȕ ȠȖȓȠȢȒ ȥ ȔȗșȚ ȣ ȤȚȞ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚȞȒ. ȄȒȜȠђȗ, ǺșȔȪȟȚ ȠȖȓȠȢ ȒȟȒȝȚșȚȢȒ
ȣȚȣȤȗȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȟȒȹȞȒȻȗ ȤȢȠȞȗȣȗȩȟȠ ȚșȔȗȪȤȒȔȒ ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ Ƞ ȟȚȔȠȥ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȥȡȢȒȔȺȒȻȥ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȠȖȝȥȩȥȹȗ, ȥș ȡȢȗȤȧȠȖȟȥ ȣȒȕȝȒȣȟȠȣȤ ȅȡȢȒȔȟȠȕ
ȠȖȓȠȢȒ, Ƞ ȣȔȒȜȠȞ ȡȠȔȗȼȒȻȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȞȒ ȝȚȨȥ ȡȠȔȗșȒȟȠȞ ȣȒ ǳȒȟȜȠȞ Ț Ƞ ȤȠȞȗ
ȠȓȒȔȗȪȤȒȔȒ ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ.

ȀȖȓȠȢ șȒ ȢȗȔȚșȚȹȥ (ȀȖȓȠȢ șȒ ȡȢȒȼȗȻȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ) ȹȗ ȟȒȖȝȗȘȒȟ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȒȟ șȒ ȒȟȒȝȚșȥ Ț
ȟȒȖșȠȢ ȡȢȚȞȗȟȗ Ț ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȕ ȣȡȢȠȔȠђȗȻȒ ȥȣȔȠȹȗȟȚȧ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȒ Ț ȡȠȝȚȤȚȜȒ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ
ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȟȥȤȢȒȪȻȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ. ǿȒȹȞȒȻȗ ȹȗȖȟȠȞ ȞȗȣȗȩȟȠ ȚșȔȗȪȤȒȔȒ ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ Ƞ
ȣȔȠȹȚȞ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚȞȒ Ț ȥȤȔȢђȗȟȚȞ ȟȗȡȢȒȔȚȝȟȠȣȤȚȞȒ Ț ȡȢȗȖȝȒȘȗ ȟȒȩȚȟ ȟȒ ȜȠȹȚ ȼȗ ȣȗ Ƞȟȗ
ȠȤȜȝȠȟȚȤȚ, ȡȢȗȖȝȒȘȗ ȥȟȒȡȢȗђȗȻȗ ȡȠȝȚȤȚȜȒ Ț ȡȢȠȨȗȖȥȢȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȣȡȢȠȔȠђȗȻȒ
ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȟȥȤȢȒȪȻȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ.

ȀȖȓȠȢ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȒȜȤȚȔȠȞ Ț ȡȒȣȚȔȠȞ ȹȗ ȟȒȖȝȗȘȒȟ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȒȟ șȒ ȡȢȒȼȗȻȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ
ǳȒȟȜȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚ ȡȢȠȚșȝȒșȗ Țș ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ ȻȗȟȚȧ ȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, ȠȓȒȔȗșȒ Ț
ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ, ȜȒȠ Ț ȡȢȗȖȝȒȕȒȻȗ ȞȗȢȒ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ Ț ȢȚșȚȜȠȞ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ.
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ǾȑȕȜȖȗȞȟȢȣș (ȞȑȢȣȑȓȑț)

КȢȗȖȚȤȟȚ ȠȖȓȠȢ ȠȖȝȥȩȥȹȗ Ƞ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ șȒȧȤȗȔȚȞȒ, ȜȒȠ Ț ȡȠȣȤȥȡȒȻȚȞȒ ȣȒ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ ȥ ȠȜȔȚȢȚȞȒ ȥȤȔȢђȗȟȚȞ ȒȜȤȚȞȒ ǳȒȟȜȗ, ȒȟȒȝȚșȚȢȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ǳȒȟȜȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ,
ȜȒȞȒȤȟȠȞ Ț ȔȒȝȥȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ, ȒȟȒȝȚșȚȢȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȡȠȢȤȦȠȝȚȠ, Ȓ ȤȒȜȠђȗ ȡȢȗȖȝȒȘȗ ȞȗȢȗ ǺșȔȢȪȟȠȞ
ȠȖȓȠȢȥ ǳȒȟȜȗ.

ȆȥȟȜȨȚȹȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȖȗȦȚȟȚȪȗ Ț ȡȢȗȖȝȒȘȗ șȒ ȥȣȔȒȹȒȻȗ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȥ, ȡȠȝȚȤȚȜȗ,
ȡȢȠȨȗȖȥȢȗ Ț ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȥȹȗ, ȞȗȢȚ, ȥȓȝȒȘȒȔȒ, ȡȢȒȤȚ Ț
ȜȠȟȤȢȠȝȚȪȗ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒ Ƞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȥ ȣȔȠȞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ. ȄȒȜȠђȗ,
ȟȒȖȝȗȘȟȒ ȹȗ șȒ ȢȒșȔȚȹȒȻȗ ȞȠȖȗȝȒ Ț ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒ șȒ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ, ȞȗȢȗȻȗ, ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ,
ȡȢȒȼȗȻȗ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȢȚșȚȜȒ, ȜȒȠ Ț șȒ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ ȟȒȖȝȗȘȟȚȧ ȠȢȕȒȟȒ ǳȒȟȜȗ.

ȃȗȜȤȠȢ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ Ț ȓȚȝȒȟȣȠȞ ȓȒȟȜȗ ȹȗ ȠȖȕȠȔȠȢȒȟ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ Ț
ȝȚȜȔȚȖȟȠȪȼȥ, ȜȒȠ Ț șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȒȜȤȚȔȠȞ Ț ȡȒȣȚȔȠȞ ǳȒȟȜȗ. ȄȒȜȠђȗ, ȥȩȗȣȤȥȹȗ Ț ȥ ȥȡȢȒȔȺȒȻȥ
ȢȚșȚȜȠȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ Ț ȖȗȔȚșȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ.

ȆȥȟȜȨȚȹȒ ȥȟȥȤȢȒȪȻȗ ȢȗȔȚșȚȹȗ ȹȗ ȠȖȕȠȔȠȢȟȒ șȒ ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠ ȣȡȢȠȔȠђȗȻȗ ȟȗșȒȔȚȣȟȠȕ
ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȜȒȠ Ț șȒ ȢȗȖȠȔȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ, ȡȠȥșȖȒȟȠȣȤȚ
Ț ȗȦȚȜȒȣȟȠȣȤȚ ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȟȥȤȢȒȪȻȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ. ȅȟȥȤȢȒȪȻȒ ȢȗȔȚșȚȹȒ Ƞ ȣȔȠȹȚȞ ȟȒȝȒșȚȞȒ Ț
ȡȢȗȡȠȢȥȜȒȞȒ ȚșȔȗȪȤȒȔȒ ȀȖȓȠȢ șȒ ȢȗȔȚșȚȹȥ Ț ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ.

ȆȥȟȜȨȚȹȒ ȜȠȟȤȢȠȝȗ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȖȥȘȟȒ ȹȗ ȖȒ ȟȒȹȞȒȻȗ ȹȗȖȟȠȞ ȕȠȖȚȪȻȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȥȹȗ
Ț ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȢȚșȚȜȗ Ȥȗ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ Ț ȡȢȗȖȝȠȘȚ ȡȝȒȟȠȔȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ, Ƞ ȩȗȞȥ ȣȒȣȤȒȔȺȒ
ȚșȔȗȪȤȒȹ ȜȠȹȚ ȖȠȣȤȒȔȺȒ ǺșȔȢȪȟȠȞ ȠȖȓȠȢȥ Ț ȀȖȓȠȢȥ șȒ ȡȢȒȼȗȻȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ.

ȀȡȟȧȖȢ ȤȠȡȑȓȹȑȺȑ ȡșȘșȧșȝȑ

ǳȒȟȜȒ ȢȗȖȠȔȟȠ ȞȗȢȚ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȢȚșȚȜȗ ȜȠȹȗ ȹȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȝȒ ȥ ȣȔȠȞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ.
ǾȗȢȗȻȗ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȢȚȞȗȟȥ ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȚȧ Ț ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȚȧ ȞȗȤȠȖȒ Ț ȞȠȖȗȝȒ ȞȗȢȗȻȒ ȜȠȹȚ
ȠȞȠȕȥȼȥȹȥ ȥȠȩȒȔȒȻȗ ȡȢȠȞȗȟȒ ȥ ȡȢȠȦȚȝȥ ȢȚșȚȜȒ Ț ȡȢȠȨȗȟȥ ȟȠȔȚȧ ȢȚșȚȜȒ.

ǹȒ ȣȔȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȗ ȢȚșȚȜȗ ǳȒȟȜȒ ȠȖȢȗђȥȹȗ ȻȚȧȠȔȥ șȟȒȩȒȹȟȠȣȤ ȜȠȹȒ ȹȗ șȒȣȟȠȔȒȟȒ ȟȒ
ȣȔȗȠȓȥȧȔȒȤȟȠȹ ȡȢȠȨȗȟȚ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȣȔȠȹȣȤȔȗȟȚ ȡȠȹȗȖȚȟȚȞ ȡȠȣȝȠȔȚȞȒ, ȡȢȠȚșȔȠȖȚȞȒ,
ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚȞȒ Ț ȡȢȠȨȗȣȚȞȒ ǳȒȟȜȗ.

ȅȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȖȚȔȗȢȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ, ȡȢȗȟȠȣ, ȣȞȒȻȗȻȗ Ț/ȚȝȚ ȚșȓȗȕȒȔȒȻȗ ȢȚșȚȜȒ,
Ȓ ǳȒȟȜȒ ȕȒ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȢȚșȚȩȟȚȞ ȡȢȠȦȚȝȠȞ, ȣȜȝȠȟȠȪȼȥ ȜȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȤȠȝȗȢȒȟȨȚȹȠȞ
ȡȢȗȞȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ.

ȁȢȒȼȗȻȗ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȒ ȢȚșȚȜȒ ȣȗ ȣȡȢȠȔȠȖȗ ȜȢȠș ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠ ȡȢȒȼȗȻȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ
ȢȒșȝȚȩȚȤȚȞ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȚȞȒ, ȜȒȠ Ț ȜȢȠș ȡȢȒȼȗȻȗ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȝȚȞȚȤȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ,
ȜȠȹȚ șȒȔȚȣȗ ȠȖ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ Ț ȤȢȘȚȪȟȠȕ ȠȜȢȥȘȗȻȒ, ȜȒȠ Ț ȠȖ ȟȚȔȠȒ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚ ȹȗ ǳȒȟȜȒ
ȣȡȢȗȞȟȒ ȖȒ ȡȢȚȧȔȒȤȚ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ ȣȚȣȤȗȞ ȢȗȖȠȔȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ Ƞ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȢȚșȚȩȟȠȞ
ȡȢȠȦȚȝȥ, ȜȠȹȚ ȠȞȠȕȥȼȥȹȗ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȚȞ șȒȡȠȣȝȗȟȚȞȒ ȟȒ ȣȔȚȞ ȟȚȔȠȚȞȒ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȗ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ ȥ
ǳȒȟȨȚ ȡȢȒȔȠȔȢȗȞȗȟȗ, ȤȒȩȟȗ Ț ȖȠȔȠȺȟȠ ȖȗȤȒȺȟȗ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ ȜȠȹȗ ȣȥ ȡȠȤȢȗȓȟȗ șȒ ȖȠȟȠȪȗȻȗ
ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȠȖȝȥȜȒ Ț ȗȦȚȜȒȣȟȠ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȣȚȕȥȢȟȠ Ț ȣȤȒȓȚȝȟȠ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȀȡȟȧȖȢ ȤȠȡȑȓȹȑȺȑ ȡșȘșȧșȝȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǺșȔȗȪȤȒȹȚ Ƞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȥ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȣȗ ȢȗȖȠȔȟȠ ȖȠȣȤȒȔȺȒȹȥ: ȅȡȢȒȔȟȠȞ ȠȖȓȠȢȥ, ǺșȔȢȪȟȠȞ ȠȖȓȠȢȥ,
ȀȖȓȠȢȥ șȒ ȢȗȔȚșȚȹȥ, ȀȖȓȠȢȥ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȒȜȤȚȔȠȞ Ț ȡȒȣȚȔȠȞ Ț ǼȢȗȖȚȤȟȠȞ ȠȖȓȠȢȥ, ȜȠȹȚ ȣȒȖȢȘȗ
ȣȔȗ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ ȟȗȠȡȧȠȖȟȗ șȒ ȡȢȠȨȗȟȥ ȢȚșȚȜȒ Ț ȖȠȟȠȪȗȻȗ șȒȜȺȥȩȒȜȒ Ƞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ
ǳȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȒ.

ǳȡȢȣȖ ȡșȘșțȑ

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȡȠȣȗȓȟȠ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȣȝȗȖȗȼȚȞ ȔȢȣȤȒȞȒ ȢȚșȚȜȒ: ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ Ț ȣȒ ȻȚȞ
ȡȠȔȗșȒȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȢȚșȚȜȥ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, ȤȢȘȚȪȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȢȚșȚȜȥ
ȥȝȒȕȒȻȒ, ȢȚșȚȜȥ ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ Ț ȢȚșȚȜȥ șȗȞȺȗ, ȜȒȠ Ț ȣȔȚȞ ȠȣȤȒȝȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚ
ȣȗ ȞȠȕȥ ȡȠȹȒȔȚȤȚ ȥ ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȢȗȖȠȔȟȠȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ.

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț

ǼȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ ȹȗ ȢȚșȚȜ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț
ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȥȣȝȗȖ ȟȗȚșȔȢȪȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȖȥȘȟȚȜȒ ȡȢȗȞȒ ǳȒȟȨȚ.

ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȗ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȗ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȒ, ȚșȞȗȟȗ ȥȣȝȠȔȒ, ȡȢȠȖȥȘȗȻȒ ȢȠȜȒ Ț
ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, ȜȠȹȚ ȣȥ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚ ȡȢȠȨȗȖȥȢȒȞȒ Ț ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒȞȒ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȒ
ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ.

ȁȢȗ ȠȖȠȓȢȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȜȢȗȖȚȤȟȥ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȜȒȠ ȡȢȚȞȒȢȟȚ ȚșȔȠȢ
ȠȤȡȝȒȤȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȒ, Ț ȡȠȟȥђȗȟȚ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝ ȜȒȠ
ȣȗȜȥȟȖȒȢȟȚ ȚșȔȠȢ ȟȒȡȝȒȤȗ. ǿȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ Ț ȚșȞȗȢȗȟȠȕ ȟȚȔȠȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ
(ȡȢȠȨȗȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȤȒȻȒ Ț ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤȚ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȜȒȠ Ț ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȡȢȒȔȟȗ
ȣȚȕȥȢȟȠȣȤȚ ȜȢȗȖȚȤȟȗ șȒȪȤȚȤȗ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȚȧ ȦȒȜȤȠȢȒ) Ț ȟȗșȒȔȚȣȟȠȕ ȞȚȪȺȗȻȒ Ƞ ȢȚșȚȜȥ,
ȟȒȖȝȗȘȟȒ ȝȚȨȒ, ȠȖȓȠȢȚ Ț ȠȢȕȒȟȚ ǳȒȟȜȗ, ȣȒȕȝȒȣȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȠȞ ȣȚȣȤȗȞȥ ȠȖȝȥȩȚȔȒȻȒ, ȖȠȟȠȣȗ
ȠȖȝȥȜȥ Ƞ ȠȖȠȓȢȗȻȥ/ ȚșȞȗȟȒȞȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ.

ǶȠȟȠȪȗȻȗ ȠȖȝȥȜȒ Ƞ ȚșȝȒȕȒȻȥ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȖȗȦȚȟȚȣȒȝȒ ȜȢȠș ȣȚȣȤȗȞ ȠȖȝȥȩȚȔȒȻȒ
ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȔȢȣȤȗ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ Ț ȟȚȔȠȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ. ǶȠȟȠȣȚȠȨȚ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȠȖȝȥȜȒ ȣȥ: ȝȚȨȒ ȣȒ
ȡȠȣȗȓȟȚȞ ȠȔȝȒȪȼȗȻȚȞȒ Țș ȆȥȟȜȨȚȹȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ǼȢȗȖȚȤȟȚ ȠȖȓȠȢ, ǺșȔȢȪȟȚ ȠȖȓȠȢ Ț
ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ.

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȖȠȟȠȪȗȻȒ ȠȖȝȥȜȒ, ȡȠȪȤȥȹȗ ȣȗ ȡȢȚȟȨȚȡ ȖȔȠȣȤȢȥȜȗ ȜȠȟȤȢȠȝȗ ȤșȔ. „ȡȢȚȟȨȚȡ ȩȗȤȔȠȢȠ
ȠȩȚȹȥ“ , ȜȠȹȚȞ ȣȗ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȖȒ ȥȔȗȜ ȡȠȣȤȠȹȚ ȣȤȢȒȟȒ ȜȠȹȒ ȡȢȗȖȝȒȘȗ Ț ȣȤȢȒȟȒ ȜȠȹȒ ȠȖȠȓȢȒȔȒ
ȠȖȢȗђȗȟȚ ȡȝȒȣȞȒȟ.

ǹȒ ȡȝȒȣȞȒȟȗ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȚȝȚ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȣȒ ȔȒȝȥȤȟȠȞ ȜȝȒȥșȥȝȠȞ, ǳȒȟȜȒ
ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȥȤȚȨȒȹ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȥȢȣȒ ȖȚȟȒȢȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȤȒȻȗ Ț ȜȢȗȖȚȤȟȥ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤ ȖȥȘȟȚȜȒ,
Ȓ ȟȒȢȠȩȚȤȠ ȒȟȒȝȚșȚȢȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȖȥȘȟȚȜȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȡȢȠȞȗȻȗȟȚ ȟȚȔȠ
ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠȖ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȠȞ ȖȒ ȼȗ ȖȠȼȚ ȖȠ ȠȖȢȗђȗȟȚȧ ȡȢȠȞȗȟȒ ȜȥȢȣȒ ȖȚȟȒȢȒ ȟȒ
ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ.

ȀȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚ ȞȠȖȗȝ ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ǳȒȟȜȗ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȥ
ȜȠȞȥȟȚȜȒȨȚȹȥ, ȢȒșȞȗȟȥ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒ Ț ȣȒȢȒȖȻȥ ȟȒ ȣȔȚȞ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚȞ ȟȚȔȠȚȞȒ, Ȓ
ȤȒȜȠђȗ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȹȒȣȟȥ, ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȥ Ț ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȥ ȢȒșȖȔȠȹȗȟȠȣȤ ȦȥȟȜȨȚȹȗ șȒ ȟȗșȒȔȚȣȟȠ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȡȠȖȢȪȜȗ ȣ ȹȗȖȟȗ ȣȤȢȒȟȗ, ȠȖ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȡȢȗȥșȚȞȒȻȒ ȢȚșȚȜȒ,
ȣȒ ȖȢȥȕȗ ȣȤȢȒȟȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȠȖȗȝȥ ȖȥȘȟȠȣȤȚ, ȟȒȖȝȗȘȟȠȣȤȚ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȟȠȣȤȚ. ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ Ț
ȒȖȗȜȔȒȤȒȟ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȠȟȚ ȣȚȣȤȗȞ ȜȠȹȚ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȠȤȡȥȟȥ ȚȟȦȠȢȞȚȣȒȟȠȣȤ ȝȚȨȒ ȥȜȺȥȩȗȟȚȧ ȥ
ȣȚȣȤȗȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ Ț ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗ  ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ ȢȥȜȠȔȠȖȣȤȔȒ ǳȒȟȜȗ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț  (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȠȓȚȞȠȞ, ȔȢȣȤȠȞ Ț ȣȝȠȘȗȟȠȪȼȥ ȡȠȣȝȠȔȒ ȜȠȹȗ ȠȓȒȔȺȒ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȠȢȕȒȟȚșȠȔȒȝȒ ȡȢȠȨȗȣ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ

ȁȢȚȧȔȒȤȺȚȔ ȟȚȔȠ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ǳȒȟȜȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȹȗ ȣȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȠȞ ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț șȒȔȚȣȚ ȠȖ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ǳȒȟȜȗ, ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȪȚ
ȝȚȞȚȤȚȢȒȻȗ ȞȠȕȥȼȚȧ ȥȤȚȨȒȹȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤ
ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ȀȣȟȠȔȟȒ ȟȒȩȗȝȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȣȥ:

· ȅȡȢȒȔȺȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȧ ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȨȗȝȠȜȥȡȟȠȕ
ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ǳȒȟȜȗ;

· ȀȖȢȘȒȔȒȻȗ ȟȚȔȠȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚ ȞȚȟȚȞȚșȚȢȒ ȟȗȕȒȤȚȔȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ
ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț ȜȒȡȚȤȒȝ;

· ȂȒȟȕȚȢȒȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȻȚȧȠȔȠȞ ȢȚșȚȩȟȠȪȼȥ;
· ȁȠȣȝȠȔȒȻȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȖȠȓȢȚȞ ȡȢȒȜȣȒȞȒ șȒ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ;
· ȀȓȗșȓȗђȗȻȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ.

ȅ ȨȚȺȥ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ, ǳȒȟȜȒ ȟȒȣȤȠȹȚ ȖȒ ȡȠȣȝȥȹȗ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ ȖȠȓȢȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ
ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤȚ Ț ȡȢȚȓȒȔȺȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȡȝȒȼȒȻȒ. ǳȒȟȜȒ ȠȨȗȻȥȹȗ
ȜȢȗȖȚȤȟȥ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤ ȣȔȒȜȠȕ ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȥ ȞȠȞȗȟȤȥ ȡȠȖȟȠȪȗȻȒ șȒȧȤȗȔȒ Ț ȔȢȪȚ ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕ
ȖȥȘȟȚȜȒ, ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȓȚȝȒ ȥ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȖȒ ȡȢȗȖȥșȞȗ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗ
ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȨȚȺȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȣȔȠȕ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ.

ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȠ Ț/ȚȝȚ ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȠ ȞȗȢȗȻȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȠȨȗȟȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ
ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ. ȁȢȠȨȗȣ ȞȗȢȗȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȹȗ șȒȣȟȠȔȒȟ ȟȒ ȞȗȢȗȻȥ ȟȚȔȠȒ ȢȚșȚȩȟȠȣȤȚ
ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȣȚȣȤȗȞȒ ȢȗȹȤȚȟȕȒ.

ȂȗȹȤȚȟȕ ȣȚȣȤȗȞ ȹȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤ șȒ ȖȠȟȠȪȗȻȗ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȧ ȠȖȝȥȜȒ Ț ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ ȟȚȔȠȒ ȢȚșȚȜȒ
ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȡȝȒȣȞȒȟȒ. ȁȠȢȗȖ ȟȒȔȗȖȗȟȠȕ, ȢȗȹȤȚȟȕ ȣȚȣȤȗȞ ȣȝȥȘȚ șȒ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ ȟȚȔȠȒ ȢȚșȚȜȒ
ȥȜȥȡȟȠȕ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ, Ȓ ȜȠȢȚȣȤȚ ȣȗ Ț ȥ ȡȠȣȤȥȡȜȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȥ ȨȚȺȥ ȢȒȟȕȚȢȒȻȒ ȟȚȔȠȒ
ȢȚșȚȩȟȠȣȤȚ Ț ȚȣȜȒșȚȔȒȻȒ ȢȗȒȝȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ. ǺȟȤȗȢȟȚ ȣȚȣȤȗȞ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȡȠȖȝȗȘȗ
ȢȗȖȠȔȟȠȹ ȢȗȔȚșȚȹȚ Ț ȥȟȒȡȢȗђȗȻȥ.

ȅ ȒȟȒȝȚșȚ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȢȗȖ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȣȚȣȤȗȞȒ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ Ț ȟȒȩȗȝȒ ȡȢȠȡȚȣȒȟȒ
ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȠȞ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ȜȠȹȒ șȒȧȤȗȔȒȹȥ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ ȣȔȒȜȠȕ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ
ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȧ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȒ Ț ȠȓȢȒȩȥȟ ȢȗșȗȢȔȗ șȒ ȡȢȠȨȗȻȗȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ. ȅ ȖȗȨȗȞȓȢȥ ȞȗȣȗȨȥ 2018.
ȕȠȖȚȟȗ ǿȒȢȠȖȟȒ ȓȒȟȜȒ ȃȢȓȚȹȗ ȹȗ ȥȣȔȠȹȚȝȒ ȚșȞȗȟȥ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȗ ȜȠȹȠȞ ȣȗ ȠȖ 01.01.2019. ȕȠȖȚȟȗ
ȡȠȤȔȢђȥȹȗ ȥȜȚȖȒȻȗ  ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȢȗșȗȢȔȗ șȒ ȡȢȠȨȗȻȗȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ Ț ȡȠȤȢȗȓȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ.

ȅȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȢȚșȚȜȒ ȟȒ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȞ ȟȚȔȠȥ șȒ
ȢȚșȚȩȟȚ ȡȢȠȦȚȝ ǳȒȟȜȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȕ ȟȚȔȠȒ ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ
ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ǳȒȟȜȗ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț  (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȀȣȟȠȔȟȗ ȤȗȧȟȚȜȗ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȣȥ:

· ǽȚȞȚȤȚ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ  – ȢȚșȚȜ ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ;
· ǶȚȔȗȢȣȚȦȚȜȠȔȒȻȗ ȥȝȒȕȒȻȒ;
· ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ.

ǽȚȞȚȤȚ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȖȥȘȟȚȜȒ șȒȣȟȚȔȒȹȥ ȣȗ ȟȒ ȡȢȠȨȗȟȚ ȜȢȗȖȚȤȟȗ
ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤȚ ȖȥȘȟȚȜȒ, Ȓ ȝȚȞȚȤȚ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȥȣȞȗȢȗȟȚ ȣȥ ȟȒ ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȗ
ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȥ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȥ. ǳȒȟȜȒ ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠ ȜȠȟȤȢȠȝȚȪȗ ȜȢȗȤȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ
ȢȚșȚȜȒ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȠȕ ȢȚșȚȩȟȠȕ ȡȢȠȦȚȝȒ.

ȂȚșȚȜ ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒ: ȔȗȝȚȜȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ (ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȡȢȗȞȒ ȹȗȖȟȠȞ ȝȚȨȥ ȚȝȚ ȕȢȥȡȚ
ȡȠȔȗșȒȟȚȧ ȝȚȨȒ Ț ȝȚȨȚȞȒ ȡȠȔȗșȒȟȚȞ ȣȒ ǳȒȟȜȠȞ), ȕȢȥȡȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȣȒ ȚȣȤȚȞ ȚȝȚ ȣȝȚȩȟȚȞ
ȦȒȜȤȠȢȚȞȒ ȢȚșȚȜȒ ȜȒȠ ȪȤȠ ȣȥ ȡȢȚȔȢȗȖȟȚ ȣȗȜȤȠȢȚ, ȔȢȣȤȗ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ, ȕȗȠȕȢȒȦȣȜȒ ȡȠȖȢȥȩȹȒ Ț
ȣȝȚȩȟȠ, Ț  ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ șȒȪȤȚȤȗ.

ǳȒȟȜȒ ȡȢȒȤȚ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȡȢȗȞȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȝȚȞȚȤȚȞȒ ȣȒ ȚȣȤȚȞ ȚȝȚ ȣȝȚȩȟȚȞ ȦȒȜȤȠȢȚȞȒ ȢȚșȚȜȒ,
Ț ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȠȡȪȤȚȧ ȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȜȢȗȤȒȻȒ, ȜȢȗȤȒȻȒ ȥ ȡȠȹȗȖȚȟȚȞ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚȞȒ Ț
ȕȗȠȕȢȒȦȣȜȚȞ ȡȠȖȢȥȩȹȚȞȒ, ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȗȖȔȚђȗȟȚȞ ǳȚșȟȚȣ ȡȝȒȟȠȞ ǳȒȟȜȗ, ȢȗȖȠȔȟȠ ȔȢȪȚ
ȡȢȗȚȣȡȚȤȚȔȒȻȗ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȝȚȞȚȤȒ Ț ȡȢȗȖȝȒȘȗ ȢȗȖȗȦȚȟȚȣȒȻȗ ȚȣȤȚȧ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȡȢȠȞȗȟȗ
ȦȒȜȤȠȢȒ ȢȚșȚȜȒ.

ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȥ ȢȚșȚȜȠȞ ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȓȒȟȜȗ ȠȖȢȗђȗȟȚȞ ȔȢȣȤȒȞȒ
ȡȢȠȚșȔȠȖȒ, ǿȒȢȠȖȟȒ ȓȒȟȜȒ ȃȢȓȚȹȗ ȹȗ ȠȖ 01.01.2019. ȕȠȖȚȟȗ, ȡȢȠȡȚȣȒȝȒ ȓȒȟȜȒȞȒ ȖȒ ȡȢȒȤȗ Ț ȢȚșȚȜ
ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȓȒȟȜȗ ȡȢȗȞȒ ȕȢȥȡȒȞȒ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ, ȡȢȔȗȟȣȤȔȗȟȠ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ
ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚȧ, ȡȠȤȢȠȪȒȩȜȚȧ Ț ȠȣȤȒȝȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ ȠȖȠȓȢȗȟȚȧ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȥ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ
ȢȠȩȟȠȣȤȚ ȡȢȗȜȠ 8 ȕȠȖȚȟȒ ȥ 2019., ȡȢȗȜȠ 7 ȕȠȖȚȟȒ ȥ 2020. Ț ȠȖ 2021. ȡȢȗȜȠ 6 ȕȠȖȚȟȒ.

ȁȢȒȼȗȻȗ ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȖȥȘȟȚȜȒ șȒȣȟȚȔȒ ȣȗ ȡȢȗ ȣȔȗȕȒ ȟȒ
ȠȓȗșȓȗђȚȔȒȻȥ ȒȘȥȢȟȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ Ƞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȞ ȣȤȒȻȥ Ț ȜȢȗȖȚȤȟȠȹ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤȚ ȖȥȘȟȚȜȒ Ț
ȤȢȘȚȪȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ, ȖȠȜ ȣȗ ȡȢȒȼȗȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȟȒ ȟȚȔȠȥ
ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȔȢȪȚ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗȞ ȡȢȠȞȗȟȒ ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȕȢȥȡȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȠȖȢȗђȗȟȠȕ ȟȚȔȠȒ ȢȚșȚȜȒ,
ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ, ȡȠȤȢȗȓȟȚȧ ȢȗșȗȢȔȚ șȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȗ Ț ȟȗȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ, ȥ ȨȚȺȥ
ȥȤȔȢђȚȔȒȻȒ Ț ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȣȤȒȻȗȞ Ț ȜȔȒȝȚȤȗȤȠȞ ȒȜȤȚȔȗ.

ǼȠȟȤȢȠȝȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȢȠȨȗȣ ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠȕ ȡȢȒȼȗȻȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȣȒ
ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȣȚȣȤȗȞȠȞ ȝȚȞȚȤȒ, ȟȒȢȠȩȚȤȠ ȜȒȖȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȤȗȘȚ ȕȠȢȻȠȹ
ȕȢȒȟȚȨȚ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȠȕ ȢȚșȚȩȟȠȕ ȡȢȠȦȚȝȒ, Ȓ ȡȠȣȗȓȟȠ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȥȔȠђȗȻȒ ȟȠȔȚȧ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ
ȡȢȠȚșȔȠȖȒ Ț ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȅ ȨȚȺȥ șȒȪȤȚȤȗ ȠȖ ȢȚșȚȜȒ ȟȗȚșȔȢȪȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ, ǳȒȟȜȒ ȡȢȗȖȥșȚȞȒ
ȣȝȗȖȗȼȗ ȞȗȢȗ șȒ ȢȗȕȥȝȚȣȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ: ȡȢȠȖȥȘȗȻȗ ȢȠȜȒ, ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ, ȡȠȢȒȔȟȒȻȗ,
ȡȢȗȥșȚȞȒȻȗ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȥ ȨȚȺȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, șȒȜȺȥȩȗȻȗ ȥȕȠȔȠȢȒ ȣȒ
șȒȚȟȤȗȢȗȣȠȔȒȟȚȞ ȤȢȗȼȚȞ ȝȚȨȗȞ, ȡȠȜȢȗȤȒȻȗ ȣȥȖȣȜȠȕ ȣȡȠȢȒ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȞȗȢȗ.

ȅȜȠȝȚȜȠ ȡȢȗȖȥșȗȤȗ ȞȗȢȗ ȢȗȕȥȝȚȣȒȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȚȟȥȖȟȗ ȟȒȡȝȒȤȗ Ț ȣȥȖȣȜȠȕ ȡȠȣȤȥȡȜȒ
ȟȚȣȥ ȖȒȝȗ ȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȢȗșȥȝȤȒȤȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȜȒȖȒ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȚ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ
ȨȗȝȠȣȤȚ, ȚȟȚȨȚȢȒ ȣȗ ȡȢȗȖȝȠȕ șȒ ȤȢȒȹȒȟ ȠȤȡȚȣ ȡȢȗȠȣȤȒȝȠȕ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ, ȚȝȚ ȡȢȗȟȠȣ Țș
ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ.

ǳȒȟȜȒ ȠȣȚȞ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȚȞȒ Ț ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ (ȡȝȒȤȚȔȗ Ț ȩȚȟȚȖȓȗȟȗ
ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ, ȒȔȒȝȚ, ȒȜȢȗȖȚȤȚȔȚ) ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȠȹȚȧ ȚȞȒ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȥ ȠȓȒȔȗșȥ ȖȒ ȚșȔȢȪȚ ȡȝȒȼȒȻȗ șȒ
ȢȒȩȥȟ ȤȢȗȼȚȧ ȝȚȨȒ. ǹȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȚȣȤȗ ȜȠȟȤȢȠȝȟȗ ȡȢȠȨȗȣȗ Ț
ȡȢȠȨȗȖȥȢȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȗ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ ȜȠȹȚ ȟȒȣȤȒȹȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ.
ǺșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȣȚȣȤȗȞ ȚȟȤȗȢȟȠȕ Ț ȗȜȣȤȗȢȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ, ȣȡȢȠȔȠȖȚ
ȣȗ ȟȒ ȞȗȣȗȩȟȠȞ ȟȚȔȠȥ Ț ȡȠ ȥȤȔȢђȗȟȠȹ ȖȚȟȒȞȚȨȚ, Ȓ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȣȚȣȤȗȞȠȞ
ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ.

ǾȃȆИ 9 ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ

ȁȠȩȗȔ ȠȖ 01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖ ȜȠȹȚ ȹȗ șȒȞȗȟȚȠ ǾȂȃ 39
ȣȤȒȟȖȒȢȖ. ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȖȒȢȖȠȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȒȜȤȚȔȒ ȞȠȘȗ ȣȗ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȤȚ Ț
ȔȢȗȖȟȠȔȒȤȚ ȜȒȠ:

· ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ  ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȞ ȤȢȠȪȜȥ (AC), ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȞȠȖȗȝ
ȡȢȚȜȥȡȺȒȻȒ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȗ Ț ȚȣȡȥȻȗȟ SPPI ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞ;

· ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ (FVOCI), ȚȣȡȥȻȗȟ
SPPI , ȒȝȚ ȹȗ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȞȠȖȗȝ ȡȢȚȜȥȡȺȒȻȗ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ Ț ȡȢȠȖȒȹȒ;

· ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȚȤ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (FVTPL).

ȁȠȣȝȠȔȟȚ ȞȠȖȗȝ ǳȒȟȜȗ ȠȡȢȗȖȗȺȗȟ ȹȗ ȜȒȠ ȖȢȘȒȻȗ ȢȒȖȚ ȡȢȚȜȥȡȺȒȻȒ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȡȠ
ȠȣȟȠȔȥ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȒ, ȪȤȠ ȹȗ ȡȠȤȜȢȗȡȺȗȟȠ ȣȡȢȠȔȗȖȗȟȠȞ ȒȟȒȝȚșȠȞ ȜȠȹȒ ȥȜȒșȥȹȗ ȖȒ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȗ
ȩȚȻȗȟȚȨȗ ȖȒ ȣȗ ǳȒȟȜȒ ȠȡȢȗȖȗȝȚȝȒ șȒ ȖȢȥȕȒȩȚȹȚ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȞȠȖȗȝ. ȃȒ ȒȣȡȗȜȤȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ Ț
ȞȗȢȗȻȒ, ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖ șȒȧȤȗȔȒ ȖȒ ȣȗ ȣȔȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȠȣȚȞ ȔȝȒȣȟȚȩȜȚȧ
ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ Ț ȖȗȢȚȔȒȤȒ, ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠȣȝȠȔȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȠȟȜȢȗȤȟȚȞ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ ȒȝȚ Ț ȥȕȠȔȠȢȟȚȧ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȣȒȞȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ
(ȟȒ ȓȒșȚ ȤȗȣȤȚȢȒȻȒ SPPI ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȒ). ǿȠȔȩȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȥȞȗȟȒȤȒ ȜȠȹȚ ȣȗ
ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȞ ȤȢȠȪȜȥ ȣȒȣȤȠȹȗ ȣȗ ȠȖ ȡȝȒȼȒȻȒ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȗ ȩȚȹȗ ȣȥ ȜȠȞȡȠȟȗȟȤȗ
ȟȒȜȟȒȖȒ șȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȟȠȔȨȒ, ȤȢȠȪȜȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜa, ȒȖȞȚȟȚȣȤȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȒ Ț
ȡȢȠȦȚȤȟȒ ȞȒȢȘȒ.

ǴȝȒȣȟȚȩȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ, ȥ ȝȚȨȒ ȜȠȹȒ ȟȚȣȥ șȒȔȚȣȟȒ, Ȓ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȗ ȖȢȘȗ ȢȒȖȚ ȤȢȕȠȔȚȟȗ ȣȗ
ȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȥ ȜȒȠ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȩȚȹȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ, ȣȒ
ȟȒȜȟȒȖȠȞ ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ ȖȠȓȚȤȜȒ Ț ȕȥȓȚȤȜȒ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ.

ȄȒȜȠђȗ, ȡȢȚȞȗȟȠȞ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ǳȒȟȜȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ Ț șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȡȝȒȣȞȒȟȗ
ȖȒȤȗ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ Ț ǿȒȢȠȖȟȠȹ ȓȒȟȨȚ ȃȢȓȚȹȗ (șȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȹȒ ȟȚȣȥ ȠȖȞȒȧ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȒ) ȜȠȹȗ
ȣȗ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȓȚȝȒȟȣȒ ȥȣȡȗȧȒ, ȜȒȠ Ț ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ
ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȥȜȥȡȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ.
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4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ИȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ Ț ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȤȒȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ

ǳȒȟȜȒ ȡȢȒȤȚ ȜȔȒȝȚȤȗȤ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȒ Ț ȒȟȒȝȚșȗ ȢȒȟȚȧ ȣȚȕȟȒȝȒ
ȥȡȠșȠȢȗȻȒ ȜȠȖ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ. ȃȚȕȟȒȝȚ ȥȡȠșȠȢȗȻȒ ȣȗ ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠ ȡȢȒȤȗ Ț ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȒȟȒȝȚșȗ ȚȣȤȚȧ,
ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȣȗ ȣȔȢȣȤȒȔȒȹȥ ȥ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȃȤȒȟȖȒȢȖȟȚ, ȁȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȢȚșȚȩȟȚ (WȒt ch list ) Ț NPL

ȜȝȚȹȗȟȤȚ (ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȣȒ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ).

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ȡȠȩȗȔ ȠȖ 01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȔȗȝȒ Ț ȟȚȔȠȗ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ (ȟȚȔȠ 1, ȟȚȔȠ 2 Ț ȟȚȔȠ 3) ȜȠȹȚ ȡȢȒȤȗ ȣȤȒȤȥȣ ȜȝȚȹȗȟȤȒ. ȃȤȒȟȖȒȢȖȟȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȣȗ
ȣȔȢȣȤȒȔȒȹȥ ȥ ȟȚȔȠ 1, ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȹȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȡȠȔȗȼȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ (WȒtch list
ȜȝȚȹȗȟȤȚ, ȖȒȟȚ ȜȒȪȻȗȻȒ ȠȖ 31 ȖȒȟ ȖȠ 90 ȖȒȟȒ) ȣȔȢȣȤȒȔȒȹȥ ȣȗ ȥ ȟȚȔȠ 2, Ȓ  NPL ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȣȗ
ȣȔȢȣȤȒȔȒȹȥ ȥ ȟȚȔȠ 3. ǼȝȚȹȗȟȤȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȥ ȟȚȔȠȚȞȒ 1 Ț 2 ȣȗ ȠȓȗșȔȢȗђȥȹȥ ȟȒ ȕȢȥȡȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ,
ȖȠȜ ȜȝȚȹȗȟȤȚ Țș ȟȚȔȠȒ 3, ȥș ȚȣȡȥȻȗȻȗ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȒ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ șȟȒȩȒȹȟȠȣȤȚ, ȣȗ ȠȓȗșȔȢȗђȥȹȥ
ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ. NPL ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 3, Ȓ ȚȞȒȹȥ ȞȒȻȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȥ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ, ȠȓȗșȔȢȗђȥȹȥ ȣȗ ȟȒ ȕȢȥȡȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȥȔȒȘȒȔȒȹȥȼȚ șȒȧȤȗȔȗ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȥ Ȗȗȝȥ
ȟȒȹȞȒȻȗ 2 ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ ȟȒȡȝȒȤȗ.

ȂȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȚ ȟȗȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȣȗ ȣȔȢȣȤȒȔȒȹȥ ȥ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȢȚșȚȩȟȚȧ
ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȥ ȟȚȔȠ 2 ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ, ȖȠȜ ȣȗ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȚ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚ ȣȔȢȣȤȒȔȒȹȥ ȥ
ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȣȒ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȜȒȤȗȕȠȢȚșȥȹȥ ȣȗ ȥ ȟȚȔȠ 3
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ.

ȃȔȢȧȒ ȡȢȒȼȗȻȒ ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȹȗ ȣȡȢȗȩȒȔȒȻȗ ȖȚȢȗȜȤȟȠȕ ȤȢȒȟȣȦȗȢȒ ȃȤȒȟȖȒȢȖȟȚȧ
ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȥ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȣȒ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ ȓȗș ȡȢȗȤȧȠȖȟȠȕ
ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȜȒȠ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȢȚșȚȩȟȚȧ Ț ȓȗș ȣȡȢȠȔȠђȗȻȒ ȢȒȖȻȚ ȡȢȗȔȗȟȨȚȹȗ
ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȢȚșȚȩȟȚȧ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ  ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȒ Ț ȣȞȒȻȚȔȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȥȤȗȞ
ȣȡȢȠȔȠђȗȻȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȗ ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȗ Ț ȒȜȨȚȠȟ Țȧ ȡȝȒȟȠȔȒ. ȁȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȢȚșȚȩȟȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȣȗ ȡȢȒȤȗ
ȩȗȪȼȗ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȃȤȒȟȖȒȢȖȟȗ ȜȝȚȹȗȟȤȗ Ț ȥȜȠȝȚȜȠ ȣȗ ȥȤȔȢȖȚ ȖȒȺȗ ȡȠȔȗȼȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ,
ȜȝȚȹȗȟȤȚ ȣȗ ȣȔȢȤȒȔȒȹȥ ȥ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȣȒ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ.

ȁȠȖ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒȹȥ ȣȗ ȣȔȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȜȒȣȟȗ ȥ
ȚșȞȚȢȚȔȒȻȥ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȢȗȜȠ 90 ȖȒȟȒ, ȡȠ ȓȚȝȠ ȜȠȹȠȹ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȠȹ ȠȓȒȔȗșȚ ȡȢȗȞȒ ǳȒȟȨȚ
(ȞȒȤȚȩȟȠȞ ȖȢȥȪȤȔȥ) ȚȝȚ ȡȠȖȢȗђȗȟȚȞ ȖȢȥȪȤȔȚȞȒ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȤȒȻȒ ȡȢȠȨȗȻȗȟȠ ȖȒ ȖȥȘȟȚȜ ȟȗȼȗ ȞȠȼȚ ȖȒ ȚșȞȚȢȚ ȣȔȠȹȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ ȟȗ
ȥșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȢȗȖȚȤȟȗ șȒȪȤȚȤȗ (ȓȗș ȠȓșȚȢȒ ȖȒ ȝȚ
ȜȒȣȟȚ ȥ ȚșȞȚȢȚȔȒȻȥ ȠȓȒȔȗșȒ), ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ șȒ ȜȠȹȒ ȹȗ ȥȤȔȢђȗȟ ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȟȒ
ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ. ȁȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȣȗ ȣȞȒȤȢȒȹȥ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ: ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ
ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȻȒ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ, ȡȢȠȔȚșȚȹȒ Ț ȟȒȜȟȒȖȒ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ, ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȚȧ
ȡȢȚȝȒȕȠђȒȔȒȻȒ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ ȜȠȹȒ ȣȥ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȒ șȓȠȕ șȟȒȩȒȹȟȠȕ ȡȠȕȠȢȪȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ
ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ȥȣȝȗȖȚȝȠ ȟȒȜȠȟ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ, șȟȒȩȒȹȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȣȤȔȒȢȥȹȗ
ȥȣȤȥȡȒȻȗȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȚșȔȢȪȗȟȠȕ ȥȣȝȗȖ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȤȗȪȜȠȼȒ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȜȒȠ Ț ȡȠȖȟȠȪȗȻȒ ȡȢȗȖȝȠȕȒ șȒ ȡȠȜȢȗȤȒȻȗ ȣȤȗȩȒȹȟȠȕ ȡȠȣȤȥȡȜȒ ȟȒȖ ȖȥȘȟȚȜȠȞ.
ȁȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ ȣȞȒȤȢȒȹȥ ȣȗ ȣȔȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȥȜȠȝȚȜȠ ȹȗ ȹȗȖȟȠ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ ȕȢȥȡȥ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȂȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȹȗ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȗ, șȓȠȕ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȡȠȤȗȪȜȠȼȒ ȖȥȘȟȚȜȒ,
ȥȣȤȥȡȒȜȒ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȠȤȡȝȒȤȠȞ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȚ ȟȗ ȓȚ ȓȚȝȚ ȠȖȠȓȢȗȟȚ ȖȒ ȖȥȘȟȚȜ ȟȚȹȗ
ȥ ȤȚȞ ȡȠȤȗȪȜȠȼȒȞȒ, ȓȗș ȠȓșȚȢȒ ȖȒ ȝȚ ȚȞȒ ȖȠȣȡȗȝȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ, ȖȒ ȝȚ ȹȗ ȤȠ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȠ Ț ȖȒ ȝȚ ȹȗ șȒ ȻȗȕȒ ȟȒȣȤȥȡȚȠ ȣȤȒȤȥȣ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ. ȂȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ ȣȗ ȔȢȪȚ
ȟȒ ȹȗȖȒȟ ȠȖ ȣȝȗȖȗȼȚȧ ȟȒȩȚȟȒ: ȡȢȠȞȗȟȠȞ ȥȣȝȠȔȒ ȡȠȖ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ ȟȒȣȤȒȝȠ, ȟȒȢȠȩȚȤȠ ȒȜȠ
ȣȥ ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚ ȥȣȝȠȔȚ ȠȤȡȝȒȤȗ ȡȠȔȠȺȟȚȹȚ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȡȢȔȠȓȚȤȟȠ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ (ȣȞȒȻȗȻȗ
ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ, ȠȤȡȚȣ ȖȗȝȒ ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț/ȚȝȚ ȜȒȞȒȤȗ, ȡȢȠȞȗȟȒ ȖȒȤȥȞȒ ȖȠȣȡȗȼȒ Ț ȖȢ), ȜȒȠ Ț
ȢȗȦȚȟȒȣȚȢȒȻȗȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ. ȀȔȒȜȔȗ ȠȜȠȝȟȠȣȤȚ ȣȗ ȩȗȣȤȠ ȥ ȡȢȒȜȣȚ ȟȒșȚȔȒȹȥ ‚‚forbearance“ .
ȁȠȢȗȖ ȟȒȔȗȖȗȟȠȕ, ȥ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȣȔȢȣȤȒȔȒȹȥ ȣȗ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȖ
ȜȠȹȚȧ ȹȗ:

· ȚșȔȢȪȗȟȒ ȡȢȠȞȗȟȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȥȣȝȠȔȒ ȠȤȡȝȒȤȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȚȝȚ ȜȠȹȒ ȓȚ,
ȥ ȠȖȣȥȣȤȔȥ ȟȒȔȗȖȗȟȚȧ ȚșȞȗȟȒ, ȓȚȝȒ ȣȔȢȣȤȒȟȒ ȥ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ,

· ȚșȔȢȪȗȟȒ ȡȢȠȞȗȟȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȥȣȝȠȔȒ ȠȤȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȖȠȔȠȖȚ ȖȠ ȡȠȤȡȥȟȠȕ ȚȝȚ
ȖȗȝȚȞȚȩȟȠȕ ȠȤȡȚȣȒ ȥ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ,

· ǳȒȟȜȒ ȒȜȤȚȔȚȢȒȝȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȜȝȒȥșȥȝȗ Ƞ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȜȠȹȚȧ ȣȗ ȥȣȝȠȔȚ
ȠȤȡȝȒȤȗ ȞȗȻȒȹȥ ȥȣȝȗȖ ȟȒȣȤȥȡȒȻȒ ȠȖȢȗђȗȟȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ (ȥȕȢȒђȗȟȗ ȜȝȒȥșȥȝȗ) ȡȢȗȞȒ ȖȥȘȟȚȜȥ
ȠȖ ȜȠȕȒ ȹȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ Ȕȗȼ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ ȕȢȥȡȥ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȚȝȚ ȓȚ
ȓȚȝȠ ȤȒȜȠ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȖȒ ȟȚȣȥ ȒȜȤȚȔȚȢȒȟȗ Ȥȗ ȜȝȒȥșȥȝȗ,

· ȥȜȠȝȚȜȠ ȹȗ ȖȥȘȟȚȜ ȚȣȤȠȔȢȗȞȗȟȠ ȜȒȖȒ ȹȗ ȠȖȠȓȢȗȟȠ ȟȠȔȠ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ (ȚȝȚ ȥ ȜȢȒȤȜȠȞ
ȡȗȢȚȠȖȥ ȡȢȗ ȚȝȚ ȡȠȣȝȗ ȤȠȕ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȒ) ȚșȔȢȪȚȠ ȡȝȒȼȒȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȖȢȥȕȠȕ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ (ȚȝȚ ȖȢȥȕȠȕ ȡȢȒȔȟȠȕ ȝȚȨȒ ȡȢȗȞȒ ȜȠȞȗ ȹȗ ȥȣȤȥȡȺȗȟȠ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ
ȡȢȗȞȒ ȤȠȞ ȖȥȘȟȚȜȥ), Ȓ ȜȠȹȗ ȹȗ ȓȚȝȠ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȚȝȚ ȹȗ ȚȣȡȥȻȒȔȒȝȠ ȥȣȝȠȔȗ ȖȒ ȓȥȖȗ
ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ ȕȢȥȡȥ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȚȝȚ ȓȚ, ȥ ȠȖȣȥȣȤȔȥ ȟȠȔȠȕ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, ȓȚȝȠ
ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ ȟȒȔȗȖȗȟȠȹ ȕȢȥȡȚ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȚȣȡȥȻȒȔȒȝȠ Ȥȗ ȥȣȝȠȔȗ.

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ, ȣȔȒȜȠ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥȣȝȗȖ
ȦȚȟȒȟȣȚȣȹȜȚȧ ȡȠȤȗȪȜȠȼȒ ȣȞȒȤȢȒ ȣȗ ȞȠȖȚȦȚȜȠȔȒȟȚȞ ȚȝȚ ȡȢȠȞȗȻȗȟȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȠȞ.
ǾȠȖȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȜȠȹȗ ȡȢȠȥșȢȠȜȥȹȥ ȡȢȗȣȤȒȟȒȜ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȣȤȒȢȠȕ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț
ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ ȟȠȔȠȕ, Ȓ ȜȠȹȗ ȣȥ ȓȚȝȗ ȞȠȤȚȔȚȣȒȟȗ ȡȒȖȠȞ ȥ ȜȢȗȖȚȤȟȠȹ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤȚ Ț
ȠȤȡȝȒȤȟȠȞ ȜȒȡȒȨȚȤȗȤȥ, ȔȠȖȗ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȞ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȗ ȣȤȒȟȖȒȢȖ
ȖȗȦȚȟȚȪȗ ȜȒȠ ‚‚POCI” , Ȥȹ. ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȹȒ ȣȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȒ ȥ ȞȠȞȗȟȤȥ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ Ț
ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ȀȟȚ ȥ ȞȠȞȗȟȤȥ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȟȗȞȒȹȥ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ, ȒȝȚ ȹȗ ȡȠȤȢȗȓȟȠ ȥȜȺȥȩȚȤȚ ȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ ȤȠȜȠȞ ȔȗȜȒ ȤȢȒȹȒȻȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ.

ȃȒȞȚȞ ȤȚȞ, ǳȒȟȜȒ ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȗ ȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ ȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ,
ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠ-ȡȢȚȝȒȕȠђȗȟȗ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ șȒ
ȜȠȹȗ ȣȗ ȣȞȒȤȢȒ ȖȒ ȣȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȒ ȥ ȞȠȞȗȟȤȥ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ. ȄȒȜȠђȗ, șȒ ȡȠȤȢȗȓȗ
ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ, ȠȔȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȼȗ șȒ ȨȗȠ ȡȗȢȚȠȖ ȤȢȒȹȒȻȒ ȠȣȤȒȤȚ ȥ ȟȚȔȠȥ 3.

ǾȃȆǺ 9 ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ șȟȒȩȒȹȟȗ ȞȠȖȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ ȥȜȒșȥȹȗ ȟȒ ȡȠȤȢȗȓȥ șȒ
ȡȢȗȣȤȒȟȜȠȞ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȣȤȒȢȠȕ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗȞ ȟȠȔȠȕ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȟȒ ȖȒȟ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ.

ȁȢȗȣȤȒȟȒȜ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȖȠȔȠȖȚ ȖȠ ȤȢȒȹȟȠȕ ȖȠȓȚȤȜȒ ȚȝȚ ȕȥȓȚȤȜȒ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȓȚȝȒȟȣȒ
ȥȣȡȗȧȒ, Ȓ ȹȗȖȟȒȜȠȕ ȢȒșȝȚȨȚ ȚșȞȗђȥ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȒȢȠȕ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȠȔȠȕ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥȞȒȻȗȟȠȕ șȒ ȚșȟȠȣ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ
ȡȢȚșȟȒȤȚȧ ȜȒȠ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȟȒ ȟȠȔȠȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȞ ȣȢȗȖȣȤȔȥ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǳȒȟȜȒ ȢȗȖȠȔȟȠ ȡȢȒȤȚ ȡȢȗȖȥșȗȤȗ ȞȗȢȗ șȒ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ ȢȚșȚȩȟȚȧ ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȚȪȗ
ȡȢȒȔȠȔȢȗȞȗȟȠȣȤ ȡȢȗȖȥșȚȞȒȻȒ ȠȔȚȧ ȞȗȢȒ. ȁȢȒȼȗȻȗ ȡȢȗȖȥșȗȤȚȧ ȞȗȢȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȒ ȚȣȤȚȧ,
ȜȒȠ ȪȤȠ ȹȗ ȟȡȢ. ȚșȞȚȢȗȻȗ ȖȠȣȡȗȝȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ, ȔȢȪȚ ȣȗ ȟȒ ȖȟȗȔȟȠȞ ȟȚȔȠȥ. ǾȠȟȚȤȠȢȚȟȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ
ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȚȧ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȠȓȒȔȺȒ ȣȗ ȢȗȖȠȔȟȠ ȟȒ ȣȔȒȜȚȧ 6 ȞȗȣȗȨȚ ȚȝȚ ȩȗȪȼȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ
ȡȠȤȢȗȓȗ. ǲȟȒȝȚșȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ, ȒȟȒȝȚșȒ șȒȖȥȘȗȟȠȣȤȚ, ȡȢȠȔȗȢȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ
ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ, ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕ ȣȔȗȥȜȥȡȟȠȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ, ȣȤȢȒȤȗȕȚȹȒ ȡȢȗȞȒ ȖȥȘȟȚȨȚȞȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ
ȜȺȥȩȟȗ ȤȒȩȜȗ ȡȠȞȗȟȥȤȠȕ ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕȒ.

ȂȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȠ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ ȜȠȹȗ ȹȗ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ ȕȢȥȡȥ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ
ǳȒȟȜȒ ȟȒȜȠȟ ȚȣȤȗȜȒ ȕȠȖȚȟȥ ȖȒȟȒ ȠȖ ȖȒȟȒ ȻȗȕȠȔȠȕ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ, ȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȗ ȥ ȕȢȥȡȥ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȟȗ ȣȞȒȤȢȒȹȥ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȞ ȒȜȠ ȣȥ ȚȣȡȥȻȗȟȚ ȣȝȗȖȗȼȚ ȥȣȝȠȔȚ:

· ȟȚȹȗ ȥȤȔȢђȗȟ ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȠ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȗ Ț ȟȚȹȗ ȟȒȣȤȥȡȚȠ ȣȤȒȤȥȣ
ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ;

· ȥ ȡȠȣȝȗȖȻȚȧ 12 ȞȗȣȗȨȚ ȚșȔȢȪȗȟȗ ȣȥ ȥȡȝȒȤȗ ȓȝȒȕȠȔȢȗȞȗȟȠ ȚȝȚ ȣȒ ȖȠȨȻȠȞ ȟȗ ȖȥȘȠȞ ȠȖ 30

ȖȒȟȒ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȚșȞȗȻȗȟȚȞ ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȠȤȡȝȒȤȗ;

· ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȒȟȒȝȚșȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȤȒȻȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤȚ ȖȥȘȟȚȜȒ,

ȠȨȗȻȗȟȠ ȹȗ ȖȒ ȼȗ ȖȥȘȟȚȜ ȞȠȼȚ ȖȒ ȚșȞȚȢȚ ȠȓȒȔȗșȗ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȚșȞȗȻȗȟȚȞ
ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȠȤȡȝȒȤȗ.

ȂȚșȚȜ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ ȒȜȤȚȔȗ

ǼȔȒȝȚȤȗȤ ȒȜȤȚȔȗ ǳȒȟȜȗ ȣȗ ȞȗȢȚ ȣȤȗȡȗȟȠȞ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠȹȗȖȚȟȚȞ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒȞȒ ȢȚșȚȜȒ ȡȢȗȞȒ
ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȚȞȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȚȟȤȗȢȟȚȞ ȣȚȣȤȗȞȠȞ ȢȗȹȤȚȟȕȒ. ǺȟȤȗȢȟȚ ȣȚȣȤȗȞ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȣȗ șȒȣȟȚȔȒ
ȟȒ  ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȚȞ Ț ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȚȞ ȡȒȢȒȞȗȤȢȚȞȒ șȒ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȗ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȖȥȘȟȚȜȒ. ȂȗȹȤȚȟȕ
ȣȜȒȝȒ ȣȒȖȢȘȚ ȡȗȤ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ ȢȚșȚȜȒ, ȜȠȹȗ ȣȥ ȡȠȖȗȺȗȟȗ ȟȒ 17 ȡȠȖȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ. ȂȒșȝȚȩȚȤȗ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȚȣȤȠȞ ȖȥȘȟȚȜȥ ȠȡȢȗȖȗȺȥȹȥ ȚȣȤȥ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȥ ȢȗȹȤȚȟȕȒ, ȓȗș ȠȓșȚȢȒ ȟȒ
ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȠȣȤȚ ȢȒșȝȚȩȚȤȚȧ ȔȢȣȤȒ ȜȢȗȖȚȤȒ.

ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȢȒșȝȚȩȚȤȗ ȢȗȹȤȚȟȕ ȞȠȖȗȝȗ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȔȢȣȤȗ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ.
ǺșȢȒȩȥȟȒȔȒȻȗ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȔȢȪȚ ȣȗ ȟȒ ȞȗȣȗȩȟȠȞ ȟȚȔȠȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȚȧ Ț ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȚȧ
ȡȒȢȒȞȗȤȒȢȒ Ț ȓȝȒȕȠȔȢȗȞȗȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȞȚȢȚȔȒȻȥ ȠȓȒȔȗșȒ.

ǿȚșȒȜ ȟȚȔȠ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ ȖȠȓȢȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤȚ Ț
ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔ ȹȗ șȒ ǳȒȟȜȥ (ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ ȢȗȹȤȚȟȕȒ 1 Ț 2), ȡȠȔȚȪȗȟ ȟȚȔȠ ȢȚșȚȜȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ
ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ ȜȠȹȚ ȚȞȒȹȥ ȠȖȢȗђȗȟȗ ȡȢȠȓȝȗȞȗ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ, Ȓ ȞȠȕȥ ȟȗȕȒȤȚȔȟȠ ȖȒ ȥȤȚȩȥ ȟȒ
ȚșȞȚȢȗȻȗ ȠȓȒȔȗșȒ Ț ȩȚȹȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȣȗ ȚȟȤȗȟșȚȔȟȠ ȡȢȒȤȚ (ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ ȢȗȹȤȚȟȕȒ 3 Ț 4) Ț ȔȚȣȠȜ ȟȚȔȠ
ȢȚșȚȜȒ ȠșȟȒȩȒȔȒ ȜȝȚȹȗȟȤȗ ȣȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȚȞȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ Ț ȝȠȪȠȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȚȣȤȠȢȚȹȠȞ
(ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ ȢȚșȚȜȒ 4Ȗ, 4ȖȖ Ț 5). ǼȒȤȗȕȠȢȚȹȒ ȢȚșȚȜȒ 4, ȖȗȝȚ ȣȗ ȟȒ ȤȢȚ ȡȠȖȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ Ț ȤȠ: 4 –
ȟȗȢȚșȚȩȟȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚ (PE), 4Ƕ ȢȚșȚȩȟȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚ (NPE) ȣȒ ȖȠȨȻȠȞ ȖȠ 90 ȖȒȟȒ Ț 4ǶǶ ȢȚșȚȩȟȚ
ȜȝȚȹȗȟȤȚ (NPE) ȣȒ ȖȠȨȻȠȞ ȠȖ 91 ȖȠ 180 ȖȒȟȒ.

ǳȒȟȜȒ ȣȗ ȪȤȚȤȚ ȠȖ ȢȚșȚȜȒ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ ȒȜȤȚȔȗ ȜȢȠș ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠ ȡȢȒȼȗȻȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ
ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ, ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ ȡȢȠȞȗȟȒ ȜȠȹȗ ȞȠȕȥ ȟȒȣȤȒȤȚ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗȞ ȣȤȒȻȒ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȜȒȪȻȗȻȗȞ
ȥ ȠȤȡȝȒȤȚ ȚȝȚ ȡȢȠȞȗȟȒȞȒ ȥ ȠȜȢȥȘȗȻȥ, ȜȒȠ Ț ȡȢȚȓȒȔȺȒȻȗȞ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ
ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȂȚșȚȜ ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȒȜȤȚȔȗ –ȥȞȒȻȗȻȗ ȚȞȠȔȚȟȗ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȚȞȒ șȒ ȨȚȺ ȠȓȗșȓȗђȗȻȗ ȢȒșȥȞȟȠȕ, ȠȡȢȗșȟȠȕ Ț ȡȢȒȔȠȔȢȗȞȗȟȠȕ
ȥȤȔȢђȚȔȒȻȒ ȕȥȓȚȤȒȜȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ șȒȪȤȚȤȚȠ ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȥ ȡȗȢȚȠȖȥ ȜȒȖȒ ȕȥȓȚȤȒȜ ȓȥȖȗ Ț
ȖȗȦȚȟȚȤȚȔȟȠ ȡȠȤȔȢђȗȟ (ȢȗȒȝȚșȠȔȒȟ) șȓȠȕ ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȟȒȡȝȒȤȗ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȚșȟȠȣȒ ȚȝȚ ȠȖȝȚȔȠȞ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ șȒ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȔȢȪȚ ȣȗ ȣȒȞȠ ȠȟȖȒ ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ ȠȡȢȒȔȖȒȟ ȠȣȟȠȔ, ȠȖȟȠȣȟȠ
ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ ȠȓȹȗȜȤȚȔȒȟ ȖȠȜȒș Ƞ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȥ ȜȒȠ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȟȒȣȤȒȝȚ ȟȒȜȠȟ
ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȒ, Ȓ ȜȠȹȚ  ȟȗȡȠȔȠȺȟȠ ȥȤȚȩȥ ȟȒ ȓȥȖȥȼȗ ȟȠȔȩȒȟȗ ȤȠȜȠȔȗ ȠȖ ȜȢȗȖȚȤȒ.
ǵȝȒȔȟȚ ȗȝȗȞȗȟȤȚ ȥ ȡȢȠȨȗȟȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȣȥ ȣȝȗȖȗȼȚ: ȡȢȗȜȠȢȒȩȗȻȗ ȢȠȜȒ ȡȝȒȼȒȻȒ
ȕȝȒȔȟȚȨȗ ȚȝȚ ȜȒȞȒȤȗ, ȤȗȪȜȠȼȗ ȥ ȟȠȔȩȒȟȚȞ ȤȠȜȠȔȚȞȒ ȜȠȢȚȣȟȚȜȒ ȜȢȗȖȚȤȒ (ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȤȗȪȜȠȼȗ),
ȠȡȒȖȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȚȝȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȡȢȔȠȓȚȤȟȚȧ ȥȣȝȠȔȒ Țș ȥȕȠȔȠȢȒ Ț ȖȢȥȕȠ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȣȗ ȔȢȪȚ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ Țș
ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȚȝȚ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȠȞ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ, ȥȜȠȝȚȜȠ ȣȗ ȡȢȠȨȗȟȚ ȖȒ ȼȗ ȢȗȒȝȟȠ
ȜȢȗȖȚȤ ȓȚȤȚ ȟȒȞȚȢȗȟ Țș ȤȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ.

ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȡȢȠȨȗȟȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȟȒ ȕȢȥȡȟȠȹ Ț ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ.

ȁȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ Ț ȕȢȥȡȟȠ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 3

ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȚȣȡȢȒȔȜȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ șȒ ȣȔȒȜȚ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ șȟȒȩȒȹȒȟ ȡȝȒȣȞȒȟ ȣȒ ȣȤȒȤȥȣȠȞ
ȟȗȚșȞȚȢȚȔȒȻȒ ȠȔȒȔȗșȒ – defaulta (ȢȚșȚȩȒȟ ȡȝȒȣȞȒȟ, ȡȠȖȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ  ȢȚșȚȜȒ 4Ƕ, 4ǶǶ Ț 5 ȡȢȗȞȒ
ȚȟȤȗȢȟȠȞ ȣȚȣȤȗȞȥ ȢȗȹȤȚȟȕȒ), ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȝȒȣȞȒȟȚ ȜȠȹȚ ȣȥ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚ ȥ ȟȚȔȠ 3 ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ
ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ. ȄȠȞ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȣȗ ȥșȚȞȒȹȥ ȥ ȠȓșȚȢ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȜȠȢȚȣȟȚȜȒ ȜȢȗȖȚȤȒ,
ȠȖȢȘȚȔȠȣȤ ȓȚșȟȚȣ ȡȝȒȟȒ, ȻȗȕȠȔȒ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤ ȖȒ ȡȠȓȠȺȪȒ ȣȔȠȹȗ ȡȗȢȦȠȢȞȒȟȣȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȤȗȪȜȠȼȒ, ȡȢȠȹȗȜȤȠȔȒȟȚ ȡȢȚȧȠȖȚ, ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȠȣȤ ȖȢȥȕȚȧ ȔȢȣȤȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ
ȡȠȖȢȪȜȗ Ț ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȞȠȘȗ ȢȗȒȝȚșȠȔȒȤȚ, ȜȒȠ Ț ȠȩȗȜȚȔȒȟȚ ȟȠȔȩȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ.
ȅȜȠȝȚȜȠ ȖȠђȗ ȖȠ ȟȠȔȚȧ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒ ȜȠȹȗ ȡȢȗȞȒ ȡȢȠȨȗȟȚ ȓȚȤȟȠ ȞȗȻȒȹȥ ȜȢȗȖȚȤȟȥ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤ
ȜȝȚȹȗȟȤȒ, ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț ȚșȔȗȣȟȠȣȤ ȚȣȡȥȻȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȡȢȗȞȒ ǳȒȟȨȚ, ȔȢȪȚ ȣȗ
ȟȠȔȒ ȡȢȠȨȗȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ.

ȁȢȒȕ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ șȟȒȩȒȹȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȒ ȠȖȢȗђȥȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȒȟȒȝȚșȗ ȔȢȗȖȟȠȣȟȗ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ
ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ Ț ȡȢȠȚșȔȠȖȒ.

ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȒ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȣȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ ȖȠȜȒșȚ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȹȗȖȟȠȕ ȚȝȚ ȔȚȪȗ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȟȒȣȤȒȝȚȧ ȟȒȜȠȟ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȚ ȞȗȢȺȚȔȠ ȣȞȒȻȗȻȗ ȓȥȖȥȼȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ.

ȀȓȹȗȜȤȚȔȟȚȞ ȖȠȜȒșȚȞȒ ȜȠȹȚ ȥȜȒșȥȹȥ ȟȒ ȡȠȤȢȗȓȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȣȞȒȤȢȒ ȣȗ:

· ȜȒȖȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȤȒȻȗ ȖȥȘȟȚȜȒ ȥȜȒșȥȹȗ ȟȒ șȟȒȤȟȗ ȡȢȠȓȝȗȞȗ ȥ ȻȗȕȠȔȠȞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ;

· ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȡȠȖȒȨȚ Ƞ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȥ ȠȓȒȔȗșȒ, ȥȩȗȣȤȒȝȠȞ ȜȒȪȻȗȻȥ ȥ ȠȤȡȝȒȤȚ ȚȝȚ
ȟȗȚȣȡȥȻȒȔȒȻȥ ȖȢȥȕȚȧ ȥȕȠȔȠȢȟȚȧ ȠȖȢȗȖȒȓȒ;

· ȜȒȖȒ ǳȒȟȜȒ, ȥȣȝȗȖ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȡȠȤȗȪȜȠȼȒ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȓȚȤȟȠ ȡȢȠȞȗȟȚ ȥȣȝȠȔȗ ȠȤȡȝȒȤȗ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ Ƞȟȗ ȜȠȹȚ ȣȥ ȡȢȔȠȓȚȤȟȠ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚ;

· ȖȥȘȟȚȜ ȟȗ ȞȠȘȗ ȖȒ ȚșȞȚȢȚ ȣȔȠȹȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ ȓȗș ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ
ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ;

· ȟȗȡȢȗȜȚȖȟȒ ȓȝȠȜȒȖȒ ȢȒȩȥȟȒ ȡȢȗȜȠ 60 ȖȒȟȒ;

· ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȚșȔȗȣȟȗ șȟȒȩȒȹȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȡȠȤȗȪȜȠȼȗ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȜȝȚȹȗȟȤȒ
(ȓȒȟȜȢȠȤȣȤȔȠ, ȝȚȜȔȚȖȒȨȚȹȒ, ȣȤȗȩȒȹ ȚȝȚ ȟȗȜȒ ȖȢȥȕȒ ȔȢȣȤȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȢȗȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȗ
ȖȥȘȟȚȜȒ) Ț ȣȝȚȩȟȠ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǶȠȜȒșȚ ȣȗ ȞȠȕȥ ȖȠȜȥȞȗȟȤȠȔȒȤȚ Ț ȒȟȒȝȚșȠȞ ȥ Watch list  ȡȢȠȨȗȣȥ, ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȠȞ Ƞ ȡȠȔȗȼȒȟȠȞ
ȣȤȗȡȗȟȥ ȢȚșȚȜȒ ȖȥȘȟȚȜȒ.

ȁȠȢȗȖ ȤȠȕȒ, ȖȠȜȥȞȗȟȤȒȨȚȹȥ ȡȠȤȢȗȓȟȥ ȜȒȠ ȖȠȜȒș șȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ Ț ȖȠȜȒșȚ
șȒ ȡȢȠȨȗȟȥ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȡȢȚȝȚȔȒ ȡȠ ȡȝȒȣȞȒȟȥ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȡȢȗ ȣȔȗȕȒ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȖȠȜȥȞȗȟȤȒȨȚȹȥ Ƞ
ȡȝȒȟȚȢȒȟȚȞ ȓȥȖȥȼȚȞ ȟȠȔȩȒȟȚȞ ȤȠȜȠȔȚȞȒ ȖȥȘȟȚȜȒ.

ǼȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ ȖȠȜȒșȚ, ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȜȒȠ ȢȒșȝȚȜȒ ȚșȞȗђȥ ȓȢȥȤȠ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȣȒȖȒȪȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȠȨȗȻȗȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȤȠȜȠȔȒ
ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȡȢȚ ȩȗȞȥ ǳȒȟȜȒ ȥȔȒȘȒȔȒ ȡȠȣȤȠȹȒȻȗ ȔȚȪȗ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȠȨȗȟȗ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ȠȖ
01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ. ȄȠȞ ȡȢȚȝȚȜȠȞ, ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȞȠȕȥ ȥșȗȤȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȣȥ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ Țș
ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ (ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ/ ȣȡȠȢȒșȥȞȚ Ț ȣȝȚȩȟȠ), ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ Țș ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȒ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ
(ȔȒȟȣȥȖȣȜȚ/ ȣȥȖȣȜȚ/ȣȤȗȩȒȹ Ț ȠȣȤȒȝȠ) Ț ȡȢȠȖȒȹȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ. ǴȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȠȖȢȗђȗȟȠȕ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ
ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȗ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ Ț ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȣȝȥȩȒȹȗȔȒ,
ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȠȣȤȚȞȒ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȜȒȠ Ț ȡȢȗȖȔȚђȒȻȗȞ ȓȥȖȥȼȚȧ ȞȠȕȥȼȚȧ ȚȣȧȠȖȒ, ȡȢȚ ȩȗȞȥ
ȹȗ șȓȚȢ ȣȔȚȧ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ 100%.

ǹȒ ȕȢȥȡȥ ȞȒȻȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ Ț ȟȚȔȠȥ 3, ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȠȓȢȒȩȥȟȒ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȜȠȢȚȣȤȗ ȣȗ ȤȒȜȠђȗ ȔȚȪȗ ȣȨȗȟȒȢȚȒ ȟȒȡȝȒȤȗ, ȜȠȹȒ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȥ ȣȒ ȠȖȢȗђȗȟȚȞ
ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȒȞȒ, ȕȖȗ ȣȥ Ȥȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȚșȢȒȩȥȟȒȤȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȚȧ ȞȠȖȗȝȒ ȜȠȢȚȣȤȗȼȚ
ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȗ ȡȠȖȒȤȜȗ Ƞ ȟȒȡȝȒȤȚ.
ǵȢȥȡȟȠ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȕȢȥȡȟȠ ȡȠ ȣȔȚȞ ȡȝȒȣȞȒȟȚȞȒ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȟȚȹȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟ
ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ ȖȠȜȒș ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ Ț ȟȒȝȒșȗ ȣȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 1 – ȣȤȒȟȖȒȢȖ ȜȝȚȹȗȟȤȚ Ț ȥ ȟȚȔȠȥ 2 – ȜȝȚȹȗȟȤȚ
ȣȒ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȚȞ ȡȠȔȗȼȒȻȗȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȜȒȠ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȔȚșȚȹȒ Ț
ȖȢȥȕȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȟȗȞȒȹȥ ȗȝȗȞȗȟȤȗ șȒ ȣȔȠђȗȻȗ ȟȒ ȣȒȖȒȪȻȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ.

ǵȢȥȡȟȒ ȡȢȠȨȗȟȒ ȣȗ ȔȢȪȚ ȡȠ ȕȢȥȡȒȞȒ ȡȢȗȞȒ ȣȝȚȩȟȚȞ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒȞȒ ȥ ȡȠȕȝȗȖȥ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ
ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȦȠȢȞȚȢȒȹȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠ ȡȢȠȡȚȣȒȟȗ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ (ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȥ
ȣȗȜȤȠȢȥ ȡȢȚȔȢȗȖȗ Ț ȡȠ ȓȠȟȚȤȗȤȟȚȞ ȕȢȥȡȒȞȒ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȥ ȣȗȜȤȠȢȥ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ),
ȓȒșȚȢȒȟȗ ȟȒ ȣȚȣȤȗȞȥ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ Ț ȤȠ ȟȒ ȞȗȣȗȩȟȠȞ ȟȚȔȠȥ. ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒ șȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȹȗ
șȟȒȩȒȹȟȠ ȡȢȠȞȗȻȗȟȒ Ț ȥȞȗȣȤȠ ȡȢȚȣȤȥȡȒ ȢȗȒȝȚșȠȔȒȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39, ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ȣȗ
ȡȢȚȟȨȚȡ ȓȥȖȥȼȗȕ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9, ȜȢȠș ȥȜȺȥȩȚȔȒȻȗ ȥȤȚȨȒȹȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ
ȜȢȗȤȒȻȒ ȞȒȜȢȠȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȔȒȢȚȹȒȓȝȚ ȟȒ ȓȥȖȥȼȗ ȜȢȗȤȒȻȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȕȥȓȚȤȜȒ ȟȒ ȓȒșȚ
ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȚ ȖȠȜȒșȒȟȚȧ ȞȗђȥșȒȔȚȣȟȠȣȤȚ.

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9, ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȣȗ ȠȖȞȗȢȒȔȒ ȟȒ ȣȝȗȖȗȼȚ ȟȒȩȚȟ:

· ǿȚȔȠ 1 - ǼȢȗȖȚȤȚ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȟȚȹȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ
ȟȒ ȤȢȗȟȥȤȒȜ ȡȢȔȠȓȚȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ. ǳȒȟȜȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȤȢȠȪȒȜ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȓȒșȚȢȒȟ ȟȒ
12-ȞȗȣȗȩȟȚȞ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȞ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȕȥȓȚȨȚȞȒ;

· ǿȚȔȠ 2 - ǼȢȗȖȚȤȚ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȹȗ ȚȖȗȟȤȚȦȜȠȔȒȟȠ șȟȒȩȒȹȟȠ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȥ
ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȤȢȗȟȥȤȒȜ ȡȢȔȠȓȚȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ. ǳȒȟȜȒ ȼȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȤȢȠȪȒȜ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ
ȓȒșȚȢȒȟ ȟȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȞ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȕȥȓȚȨȚȞȒ șȒ ȨȗȠ ȘȚȔȠȤȟȚ ȔȗȜ ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȒ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ, ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȣȗ ȟȗ ȣȞȒȤȢȒ ȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ șȟȒȩȒȹȟȠ
ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚ ȣȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ 12-ȞȗȣȗȩȟȚȧ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ (ECL).
ȅ ǿȚȔȠ 1 ȥȜȺȥȩȗȟȗ ȣȥ Ț ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ, ǿȒȢȠȖȟȠȹ ȓȒȟȨȚ ȃȢȓȚȹȗ Ț ȖȢȥȕȗ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȣȒ ȡȠȟȖȗȢȠȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ 0, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ
ȓȒȟȜȗ, ȚșȥșȗȔ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ Ț ȣȝȚȩȒȟȚȧ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȠȹȚȧ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȚ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȕȥȓȚȨȚ ȤȗȘȗ 0.

ȃȔȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȚ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȹȗ ȢȗȒȝȚșȠȔȒȟȠ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ
ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚ ȣȥ ȥ ȟȚȔȠ 2 Ț ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚ ȣȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ
ȕȥȓȚȤȒȜȒ șȒ ȨȗȠ ȘȚȔȠȤȟȚ ȔȗȜ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ.

ǳȒȟȜȒ ȢȒșȞȒȤȢȒ ȖȒ ȝȚ ȡȠȣȤȠȹȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȢȒȣȤ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȠȖ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȢȚșȚȜ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȣȔȒȜȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ. ǺȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ
șȟȒȩȒȹȟȠȕ ȡȠȕȠȢȪȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȓȒșȚȢȒ ȣȗ ȟȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȚȞ Ț
ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȚȞ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȚȞȒ (ȜȒȠ ȪȤȠ ȣȥ ȣȚȕȟȒȝȚ ȢȒȟȠȕ ȥȡȠșȠȢȗȻȒ, ȖȠȨȻȚ ȡȢȗȜȠ 30 ȖȒȟȒ Ț
ȣȝȚȩȟȠ).

ǳȒȟȜȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȤȢȠȪȜȠȔȗ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ (FVOCI), ȜȒȠ ȒȜȥȞȥȝȚȢȒȟȚ ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȜȠȹȚ ȤȒȜȠђȗ
ȥȤȚȩȗ Ț ȟȒ ǳȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ. ǾȗђȥȤȚȞ, ȠȩȗȜȚȔȒȟȚ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȕȥȓȚȨȚ ȟȗ ȥȞȒȻȥȹȥ ȚșȟȠȣ ȓȢȥȤȠ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȒȜȤȚȔȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȣȤȒȻȒ.

ǹȒ ȣȗȜȤȠȢ ȡȢȚȔȢȗȖȗ Ț ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ, ǳȒȟȜȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ
(ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ) ȟȒ ȣȝȗȖȗȼȚ ȟȒȩȚȟ:

ࡸ࡯ࡱ = ෍ሺ࢚ࡰ࡭ࡱ ∗ ࢚ࡰࡼࡹ ∗ ࢚ࡰࡳࡸ ∗ ࢀሻ࢚ࡲࡰ
࢚ୀ૚

ECL Expected credit  loss (ȠȩȗȜȚȔȒȟȚ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȕȥȓȚȤȒȜ)
EAD  Exposure at  default  (ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȥ ȤȢȗȟȥȤȜȥ default -a)
MPD Marginal Probabilit y of default  (ȞȒȢȕȚȟȒȝȟȒ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȒ default -a)
LGD  Loss given default  (ȕȥȓȚȤȒȜ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ default -a ȜȝȚȹȗȟȤȒ)
DF EIR based discount  factor (ȖȚȣȜȠȟȤȟȚ ȦȒȜȤȠȢ șȒȣȟȠȔȒȟ ȟȒ ǷǼȃ)

ǿȒȔȗȖȗȟȒ ȦȠȢȞȥȝȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȣȗ șȒ ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒȻȗ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ (ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ) ȥ
ȟȚȔȠȥ 1 Ț 2, ȥș ȢȗȣȡȗȜȤȠȔȒȻȗ ȔȢȗȞȗȟȣȜȠȕ ȧȠȢȚșȠȟȤȒ.

EAD, ȠȖȟȠȣȟȠ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȥ ȤȢȗȟȥȤȜȥ ȟȒȣȤȥȡȒȻȒ ȣȤȒȤȥȣȒ default -Ȓ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȡȢȠȨȗȟȥ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȥ ȞȠȞȗȟȤȥ default -Ȓ, ȥșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȡȢȠȦȚȝ
ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȜȒȠ Ț ȞȠȕȥȼȒ ȜȠȢȚȪȼȗȻȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Țș ȠȖȠȓȢȗȟȚȧ ȝȚȟȚȹȒ ȡȢȗ
ȞȠȞȗȟȤȒ default -Ȓ.

ǺșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȥȣȝȗȖ ȟȗȚȣȡȥȻȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ (ǷǲǶ) ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȓȢȥȤȠ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȠȹȚ ȡȠȖȝȗȘȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ ȥȞȒȻȗȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȥșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ Ț
ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȖȒ ȡȠȔȗȼȒ ȣȔȠȹȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȟȗȚȣȡȥȻȗȻȥ ȠȓȒȔȗșȒ.
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4.          ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǹȒ ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒȻȗ EAD șȒ ȟȚȔȠ 1, ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȠȜȔȚȢȥ 12
ȞȗȣȗȨȚ șȒ ȠȓȢȒȩȥȟ ȖȔȒȟȒȗȣȤȠȞȗȣȗȩȟȠȕ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ (ECL), ȠȖȟȠȣȟȠ, ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒ
ȣȗ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ șȒ ȜȢȗȖȚȤ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȒȝȒșȚ ȥ ȟȚȔȠȥ 1, șȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȖȒ ȼȗ ȢȗșȥȝȤȚȢȒȤȚ
ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȚȣȡȝȒȤȗ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȡȗȢȚȠȖȥ ȠȖ 12 ȞȗȣȗȨȚ ȠȖ ȖȒȤȥȞȒ ȓȚȝȒȟȣȒ ȣȤȒȻȒ. ǹȒ ȟȚȔȠ 2,
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȡȠ ȟȗȚȣȡȥȻȗȻȥ ȠȓȒȔȗșȒ ȣȗ ȢȒșȞȒȤȢȒ șȒ ȣȔȗ ȖȠȕȒђȒȹȗ ȥ ȤȠȜȥ ȘȚȔȠȤȟȠȕ ȔȗȜȒ
ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ.

PD ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȡȢȠȨȗȟȥ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȟȗȚȣȡȥȻȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȖȒȤȠȞ ȔȢȗȞȗȟȣȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ.
ǿȗȚȣȡȥȻȗȻȗ ȠȓȒȔȗșȒ ȣȗ ȞȠȘȗ ȖȗȣȚȤȚ ȣȒȞȠ ȥ ȠȖȢȗђȗȟȠ ȔȢȗȞȗ ȤȠȜȠȞ ȡȢȠȨȗȻȗȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ,
ȥȜȠȝȚȜȠ ȣȗ ȟȚȹȗ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȡȢȗȣȤȒȝȠ ȣȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗȞ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ, Ȓ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȹȠȪ ȥȔȗȜ ȚșȝȠȘȗȟȒ.
ǳȒȟȜȒ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒ PD ȡȒȢȒȞȗȤȒȢ ȡȠȣȗȓȟȠ ȥ ȣȗȜȤȠȢȥ ȡȢȚȔȢȗȖȗ Ț
ȣȗȜȤȠȢȥ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ. ȅ ȣȗȜȤȠȢȥ ȡȢȚȔȢȗȖȗ, PD ȣȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȝȚȨȒ (ȔȗȝȚȜȒ
ȡȢȗȖȥșȗȼȒ, ȣȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ, ȞȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ...), Ȓ ȥ ȣȗȜȤȠȢȥ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ
ȡȢȠȚșȔȠȖȒ (ȣȤȒȞȓȗȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ, ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚ ȜȢȗȖȚȤȚ, ȡȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ...). ǿȒȜȠȟ ȠȓȢȒȩȥȟȒ
ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȚȧ PD-ȹȗȔȒ, ǳȒȟȜȒ ȥȜȺȥȩȥȹȗ Ț forward looking ȜȠȞȡȠȟȗȟȤȥ ȜȢȠș ǳȗȤȒ ȦȒȜȤȠȢ ȜȠȹȚ
ȡȢȗȖȤȒȔȺȒ ȥȤȚȨȒȹ ȜȢȗȤȒȻȒ ȞȒȜȢȠȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȔȒȢȚȹȒȓȝȚ (ȜȢȗȤȒȻȗ ȖȢȥȪȤȔȗȟȠȕ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ,
ȟȗșȒȡȠȣȝȗȟȠȣȤȚ, ȣȤȠȡȗ ȚȟȦȝȒȨȚȹȗ, ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȣȜȗ ȡȢȠȚșȔȠȖȻȗ...) ȟȒ ȓȥȖȥȼȚ PD. ǳȗȤȒ ȦȒȜȤȠȢ ȣȗ
ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒ ȡȠȞȠȼȥ ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȚȧ Ț ȗȜȠȟȠȞȗȤȢȚȹȣȜȚȧ ȞȠȖȗȝȒ.

ǹȒ ȠȓȢȒȩȥȟ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȟȚȔȠ 1, ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȹȗȖȟȠȕȠȖȚȪȻȗ PD-ȹȗȔȗ șȒ ȡȢȔȚȧ 12 ȞȗȣȗȨȚ,
ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȡȢȠȚșȔȠȖ ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȠȕ  PD Ț ǳȗȤȒ ȦȒȜȤȠȢȒ ȚșȢȒȩȥȟȒȤȠȕ șȒ ȡȢȔȥ ȕȠȖȚȟȥ.

ǼȠȖ ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȟȚȔȠ 2, ȕȖȗ ȣȗ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ șȒ ȣȔȒȜȥ ȕȠȖȚȟȥ ȤȢȒȹȒȻȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȞȒȢȕȚȟȒȝȟȚ PD ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȢȒșȝȚȜȥ ȖȔȒ ȜȥȞȥȝȒȤȚȔȟȒ
PD, ȚșȞȗђȥ Ȥ+1 Ț Ȥ, ȕȖȗ Ȥ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȚ ȡȗȢȚȠȖ ȠȖ ȹȗȖȟȗ ȕȠȖȚȟȗ. ǼȥȞȥȝȒȤȚȔȟȚ PD ȣȗ
ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȥ default -Ȓ ȜȠȹȒ ȼȗ ȣȗ ȖȗȣȚȤȚ șȒȜȺȥȩȟȠ ȣȒ ȡȗȢȚȠȖȠȞ Ȥ. ǴȗȢȠȔȒȤȟȠȼȒ ȖȒ ȼȗ ȣȗ
ȢȗȒȝȚșȠȔȒȤȚ default  ȡȢȗ ȚȝȚ șȒȜȺȥȩȟȠ ȣȒ ȢȠȜȠȞ ȖȠȣȡȗȼȒ Ȅ ȠȖȕȠȔȒȢȒ lifet ime PD-ȹȥ, ȠȖȟȠȣȟȠ
ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȚ default -Ȓ șȒ ȨȗȠ ȡȗȢȚȠȖ ȘȚȔȠȤȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ.

ǴȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȒȢȒȞȗȤȢȒ PD ȒȘȥȢȚȢȒȹȥ ȣȗ ȟȒ ȡȠȝȥȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ (șȒ ȖȒȤȥȞȗ 30.06. Ț 31.12.) Ț
ȡȢȚȞȗȻȥȹȥ ȥ ȟȒȢȗȖȟȠȹ ȡȠȝȠȔȚȟȚ ȕȠȖȚȟȗ, ȠȣȚȞ șȒ 31.12. ȜȒȖȒ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ PD ȡȒȢȒȞȗȤȒȢ șȒ
31.12.
 LGD ǵȥȓȚȤȒȜ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȹȗ ȡȢȠȨȗȟȒ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȹȒȔȺȒ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ
ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȠȖȢȗђȗȟȠ ȔȢȗȞȗ. ǹȒȣȟȚȔȒ ȣȗ ȟȒ ȢȒșȝȚȨȚ ȚșȞȗђȥ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ
ȤȠȜȠȔȒ Ț ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȜȠȹȗ ȓȚ ȜȢȗȖȚȤȠȢ ȠȩȗȜȚȔȒȠ ȖȒ ȡȢȚȞȚ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȥ ȓȚȝȠ
ȜȠȹȗȕ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ. ȄȠ ȹȗ ȠȓȚȩȟȠ ȚșȢȒȘȗȟȠ ȜȒȠ ȡȢȠȨȗȟȒȤ EAD-Ȓ. ǳȒȟȜȒ ȥ ȣȔȠȹȠȹ ȡȢȠȨȗȟȚ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ
ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȠȖȞȗȢȗȟȚȧ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȠȞ ȡȢȠȨȗȟȗ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ Ț ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ,
ȘȗȝȚ ȖȒ ȠȖȢȒșȚ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȟȒȡȝȒȤȗ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȜȒȜȠ Țș ȢȗȖȠȔȟȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ, ȒȝȚ Ț Țș
ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ, ȜȠȹȚ ȣȥ ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȡȠȔȗșȒȟȚ ȣȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȠȞ. ȅ ȤȠȞ ȣȞȚȣȝȥ, ǳȒȟȜȒ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ȕȗȟȗȢȒȝȟȠ ȜȠȟȨȗȡȤ ȠȖȔȠȹȗȟȠȕ LGD
secured Ț LGD unsecured ȡȒȢȒȞȗȤȢȒ ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȣȤȗȡȗȟȒ ȠȓȗșȓȗђȗȟȠȣȤȚ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ
ȡȝȒȣȞȒȟȒ. ǹȒ ȡȠȤȢȗȓȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒ LGD secured-Ȓ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȣȤȠȡȗ ȕȥȓȚȤȜȒ ȟȒȜȠȟ
ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ, ǳȒȟȜȒ ȥșȚȞȒ ȥ ȠȓșȚȢ ȣȔȗ ȚȟȤȗȢȟȠ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȗ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȗ ȕȖȗ ȡȠȣȤȠȹȚ
ȡȢȠȨȗȟȒ Ƞ ȞȠȕȥȼȠȹ ȟȒȡȝȒȤȚȔȠȣȤȚ.
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4.          ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȠȣȝȗȖȻȚ ȜȠȢȒȜ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȹȗ ȖȚȣȜȠȟȤȟȚ ȦȒȜȤȠȢ - DF ȥ ȨȚȺȥ ȣȔȠђȗȻȒ ȟȒ ȣȒȖȒȪȻȥ
ȔȢȗȖȟȠȣȤ. ǹȒ ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȻȗ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȚ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȒ ȗȦȗȜȤȚȔȟȒ ȜȒȞȒȤȟȒ ȣȤȠȡȒ ȥ ȩȚȹȚ ȠȓȢȒȩȥȟ ȥȝȒșȗ
ȣȒȞȠ Ƞȟȗ ȜȒȞȒȤȗ Ț ȟȒȜȟȒȖȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȞȠȕȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȤȚ ȜȒȠ ȖȚȢȗȜȤȒȟ ȡȢȚȧȠȖ ǳȒȟȜȗ. ȅ ȟȚȔȠȥ 2,
ȡȗȢȚȠȖ ȟȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȪȚ ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȻȗ, șȒȔȚȣȚ ȠȖ ȢȠȜȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, ȖȠȜ ȹȗ ȥ
ȟȚȔȠȥ 1, ȔȢȗȞȗȟȣȜȚ ȦȒȜȤȠȢ ȥȔȗȜ ȹȗȖȟȒȜ ȹȗȖȟȠȹ ȕȠȖȚȟȚ (12 ȞȗȣȗȨȚ).

ǹȒ ȠȓȢȒȩȥȟ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȖȢȘȒȔȒȞȒ, ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȖȢȥȕȒȩȚȹȚ ȟȒȩȚȟ ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ.
ǳȒȟȜȒ ȟȗ ȡȠȣȗȖȥȹȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȥ ȚȣȤȠȢȚȹȥ ȥ ȡȠȕȝȗȖȥ ȞȚȕȢȒȨȚȹȒ Ț default -Ȓ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ
ȖȢȘȒȔȒȞȒ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ. ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȠȨȗȟȗ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ Ț ȢȚșȚȜȒ default -Ȓ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȖȢȘȒȔȒ, ȻȗȟȚȧ ȠȢȕȒȟȒ, ȨȗȟȤȢȒȝȟȚȧ ȓȒȟȒȜȒ
ȜȒȠ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒ, ȠȣȝȒȻȒ ȣȗ ȟȒ ȚȣȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Ț ȡȠȖȒȤȜȗ ȗȜȣȤȗȢȟȗ ȢȗȹȤȚȟȕ ȒȕȗȟȨȚȹȗ
ǾȠȠdy’s. ȄȠȞ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȜȠȢȚȣȤȚ ȣȔȗ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȗ ȚșȔȠȢȗ ȖȠ ȜȠȹȚȧ ȞȠȘȗ ȖȠȼȚ ȓȗș ȥȡȠȤȢȗȓȗ
ȡȢȗȜȠȞȗȢȟȠȕ ȤȢȠȪȜȒ ȚȝȚ ȤȢȥȖȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠ ȥȤȔȢȖȚȝȒ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȥ default -Ȓ Ȓ șȒ ȡȠȤȢȗȓȗ
ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ. ǴȗȢȠȔȒȤȟȠȼȒ default -Ȓ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȠȖ ȕȠȖȚȟȥ ȖȒȟȒ ȹȗ ȥȤȔȢђȗȟȒ ȜȒȠ
ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȒ ȞȚȕȢȒȨȚȹȗ Țș ȥȤȔȢђȗȟȠȕ ȗȜȣȤȗȢȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȥȕȠȔȠȢȟȗ ȣȤȢȒȟȗ (ȚȝȚ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȣȢȠȖȟȗ
ȥȕȠȔȠȢȟȗ ȣȤȢȒȟȗ ȥȜȠȝȚȜȠ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȚ ȖȠȣȤȥȡȒȟ ȗȜȣȤȗȢȟȚ ȢȗȹȤȚȟȕ), ȥ ȣȤȒȤȥȣ default -Ȓ. ǼȥȞȥȝȒȤȚȔȟȚ
PD ȣȗ ȠȖȢȗђȥȹȗ ȹȗȖȟȠȣȤȒȔȟȠ ȗȜȣȡȠȟȗȟȨȚȹȒȝȟȚȞ ȖȚșȒȻȗȞ ȟȒ ȣȤȗȡȗȟ ȹȗȖȟȠȕȠȖȚȪȻȚȧ ȣȤȠȡȒ default -
Ȓ, ȟȒ ȣȝȗȖȗȼȚ ȟȒȩȚȟ: ௧ܦܲܥ = 1 − ݁ି(ௗ௘௙௔௨௟௧ ௥௔௧௘∗௧)

ǴȢȗȖȟȠȣȤȚ ȕȠȖȚȪȻȗ ȣȤȠȡȗ PD ȜȠȹȗ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȗ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȇȀǴ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒ ȣȔȠȖȗ ȣȗ ȟȒ Ȟȗȣȗȩȟȗ.

ǹȒ LGD unsecured ȡȒȢȒȞȗȤȒȢ ȜȠȢȚȣȤȚ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȢȠȡȚȣȒȟȥ șȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȖȢȘȒȔȒȞȒ Ț
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒȞȒ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȓȒșȗȝȣȜȚȞ ȣȤȒȟȖȒȢȖȚȞȒ. LGD secured (ȒȜȠ ȡȠȣȤȠȹȚ
ȣȢȗȖȣȤȔȠ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ) ȜȠȢȚȣȤȚ ȣȗ ȟȒ ȚȣȤȚ ȟȒȩȚȟ ȜȒȠ ȜȠȖ ȡȢȚȔȢȗȖȗ Ț ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȡȢȚȔȢȗȖȚ, ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȥ, ȖȢȘȒȔȒȞȒ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ
ȥȞȒȻȥȹȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȡȢȚșȟȒȹȗ ȣȗ ȜȒȠ ȢȒȣȧȠȖ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȓȚȝȒȟȣȒ ȥȣȡȗȧȒ, Ȓ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ
ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȗ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ.

ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ

ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ (ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚȞ
ȠȓȒȔȗșȒȞȒ – ȡȝȒȤȚȔȚȧ Ț ȩȚȟȚȖȓȗȟȚȧ ȕȒȢȒȟȨȚȹȒ, ȒȜȢȗȖȚȤȚȔȒ, ȒȔȒȝȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ)
ȔȢȪȚ ȣȗ ȜȒȖȒ ȣȗ ȡȢȠȨȗȟȚ ȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ ȖȠȔȠȺȟȠ ȚșȔȗȣȟȠ ȠȩȗȜȚȔȒȻȗ ȖȒ ȼȗ ȖȠȼȚ ȖȠ ȠȖȝȚȔȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ
șȒ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ Ț ȖȥȘȟȚȜ ȣȗ ȟȒȝȒșȚ ȥ ȟȚȔȠȥ 3. ȄȒȜȠђȗ, șȒ ȟȚȔȠ 1 Ț 2, ǳȒȟȜȒ
ȥȤȔȢђȥȹȗ ȡȢȠȨȗȟȥ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ șȒ ȣȔȗ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȣȤȒȔȜȗ,
ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț  Ț ȟȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȗ ȡȢȗȥșȗȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ. ǿȒȩȚȟ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ șȒ
ȟȚȔȠ 1 Ț ȟȚȔȠ 2 ȹȗ ȚȣȤȚ ȜȒȠ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȣȚȞ ȥ Ȗȗȝȥ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ EAD-
Ȓ. ǼȠȖ ȡȢȠȨȗȟȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ, ǳȒȟȜȒ ȥȞȒȻȥȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ șȒ
ȦȒȜȤȠȢ ȜȠȟȔȗȢșȚȹȗ (CCF). ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȣȜȥȣȤȔȒ
ȠȓȢȒȩȥȟȒȝȒ ȦȒȜȤȠȢȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȜȠȟȔȗȢșȚȹȗ (CCF), ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȥ ȜȠȟȔȗȢșȚȹȗ
ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȥ ȓȚȝȒȟȣȟȗ Ț șȒȜȺȥȩȚȝȒ ȖȒ ȟȗ ȢȒȣȡȠȝȒȘȗ ȖȠȔȠȺȟȚȞ ȓȢȠȹȗȞ
ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ șȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȗ CCF. ǹȓȠȕ ȤȠȕȒ, ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȟȒȹȓȠȺȥ ȒȡȢȠȜȣȚȞȒȨȚȹȥ CCF,
Ȓ ȤȠ ȣȥ ȦȒȜȤȠȢȚ ȜȠȟȔȗȢșȚȹȗ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚ ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȚ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț
ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ ȓȒȟȜȗ Ț ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȓȒȟȜȗ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ. ǹȒ
ȟȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȗ ȡȢȗȥșȗȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ, șȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȥȕȠȔȠȢȚȝȒ ȓȗșȥȣȝȠȔȟȥ ȠȤȜȒșȚȔȠȣȤ ȥȕȠȔȠȢȒ ȚȝȚ
ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȠȤȜȒșȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȒȜȠ ȜȝȚȹȗȟȤ ȡȢȗȜȢȪȚ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȜȠȔȗȟȒȟȤȗ, ǳȒȟȜȒ ȟȗ
ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ  ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȚȧ ȡȢȗȥșȗȤȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǴȗȢȠȔȒȤȟȚ ȕȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȣȗ ȜȒȠ ȢȒȣȧȠȖ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȓȚȝȒȟȣȒ ȥȣȡȗȧȒ.

ȃȢȗȖȣȤȔȒ șȒȪȤȚȤȗ ȠȖ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ (ȜȠȝȒȤȗȢȒȝ)

ȅ ȨȚȺȥ șȒȪȤȚȤȗ ȠȖ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ, ȟȒȹȩȗȪȼȒ ȡȢȒȜȣȒ ȜȠȹȥ ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ, ȡȠȢȗȖ
ȢȗȖȠȔȟȠȕ ȡȢȒȼȗȻȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ, ȹȗ Ț ȡȢȚȓȒȔȺȒȻȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ
(ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ), ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȟȒȡȝȒȤȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Ț ȞȚȟȚȞȚșȚȢȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ. ǺșȟȠȣ Ț
ȔȢȣȤȒ ȡȠȤȢȗȓȟȠȕ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ șȒȔȚȣȚ ȠȖ ȡȢȠȨȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȖȢȥȕȗ ȥȕȠȔȠȢȟȗ ȣȤȢȒȟȗ.

ǼȒȠ ȣȤȒȟȖȒȢȖȟȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ǳȒȟȜȒ ȠȖ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȡȢȚȓȒȔȺȒ ȥȕȠȔȠȢȟȠ ȠȔȝȒȪȼȗȻȗ Ț
ȞȗȟȚȨȗ, ȖȠȜ ȣȗ ȜȒȠ ȖȠȖȒȤȟȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ, ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȡȢȠȨȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, Ț ȔȢȣȤȗ
ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȥȕȠȔȒȢȒȹȥ:

· ǹȒ ȜȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȗ ȚȝȚ ȜȠȢȡȠȢȒȨȚȹȣȜȗ ȜȢȗȖȚȤȗ Ț ȜȢȗȖȚȤȗ șȒ ȞȒȝȗ ȓȚșȟȚȣȗ – șȒȝȠȕȗ ȟȒ
ȡȠȜȢȗȤȟȚȞ Ț ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȚȞ ȣȤȔȒȢȚȞȒ (ȧȚȡȠȤȗȜȗ), ȖȗȡȠșȚȤȚ, ȓȒȟȜȒȢȣȜȗ, ȜȠȢȡȠȢȒȤȚȔȟȗ Ț
ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ ȖȢȘȒȔȗ, ȹȗȞȣȤȔȒ, șȒȝȠȕȗ ȟȒ ȧȒȢȤȚȹȒȞȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȥȖȗȝȚȞȒ Ț
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ;

· ǹȒ ȜȢȗȖȚȤȗ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȥ – ȧȚȡȠȤȗȜȗ ȟȒ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚȞȒ, ȖȗȡȠșȚȤȚ, ȹȗȞȣȤȔȒ ȣȠȝȚȖȒȢȟȠȕ
ȖȥȘȟȚȜȒ, ȠȣȚȕȥȢȒȻȗ ǿȒȨȚȠȟȒȝȟȗ ȜȠȢȡȠȢȒȨȚȹȗ șȒ ȠȣȚȕȥȢȒȔȒȻȗ ȣȤȒȞȓȗȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ Ț
ȖȢȥȕȠ;

· ǹȒ ȡȠșȒȹȞȺȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȟȗ ȡȒȡȚȢȗ Ț ȥȕȠȔȠȢȗ Ƞ ȢȗȠȤȜȥȡȥ – ȟȠȔȒȨ ȚȝȚ ȔȢȗȖȟȠȣȟȚ ȡȒȡȚȢȚ.

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȠȨȗȟȗ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȚȝȚ șȒȝȠȕȗ ȟȒ ȡȠȜȢȗȤȟȠȹ ȚȞȠȔȚȟȚ, ǳȒȟȜȒ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȣȤȢȥȩȟȥ Ț
ȟȗșȒȔȚȣȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȠȔȝȒȪȼȗȟȚȧ ȡȢȠȨȗȟȚȤȗȺȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ
ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚ ȢȚșȚȜ ȠȖ ȟȗȢȗȒȝȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȣȔȗȝȒ ȟȒ ȟȒȹȞȒȻȗ ȞȠȕȥȼȥ ȞȗȢȥ. ǿȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤ, ȢȠȓȒ,
ȠȡȢȗȞȒ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȡȠȜȢȗȤȟȗ ȣȤȔȒȢȚ ȜȠȹȗ ȣȥ ȡȢȗȖȞȗȤ șȒȝȠȕȗ ȞȠȢȒȹȥ ȓȚȤȚ Ț ȠȣȚȕȥȢȒȟȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ
ȠȣȚȕȥȢȒȔȒȹȥȼȗȕ ȖȢȥȪȤȔȒ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȕ șȒ ǳȒȟȜȥ, Ȓ ȡȠȝȚȣȗ ȔȚȟȜȥȝȚȢȒȟȗ ȥ ȜȠȢȚȣȤ ǳȒȟȜȗ.

ȅ ȨȚȺȥ șȒȪȤȚȤȗ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ (ȧȚȡȠȤȗȜȒ, șȒȝȠȕȒ, ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȣȝ.), ȡȢȠȨȗȻȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȣȗ ȜȠȢȚȕȥȹȗ șȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚ ȡȢȠȨȗȟȒȤ (haircut )
ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȔȢȣȤȗ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț ȝȠȜȒȨȚȹȗ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȢȗȖȠȔȟȠ ȡȢȗȚȣȡȚȤȥȹȥ Ț ȢȗȔȚȖȚȢȒȹȥ. ǿȒ ȠȔȒȹ
ȟȒȩȚȟ ǳȒȟȜȒ ȣȒ ȪȤȚȤȚ ȠȖ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ
Țș ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ.

ǼȠȢȗȜȤȚȔȟȚ ȦȒȜȤȠȢ (haircut ) ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȢȒșȝȚȜȥ ȚșȞȗђȥ ȡȢȠȨȗȻȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț
ȟȠȔȩȒȟȠȕ ȡȢȚȝȚȔȒ ȜȠȹȚ ȹȗ ȞȠȕȥȼȗ ȠȣȤȔȒȢȚȤȚ ȡȢȠȖȒȹȠȞ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȥ ȡȠȣȤȥȡȜȥ ȟȒȡȝȒȤȗ. Haircut
ȡȢȠȨȗȻȗȟȥ ȤȢȘȚȪȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȔȒȜȠȕ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȣȔȠȖȚ ȟȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ
ȜȠȹȒ ȼȗ ȓȚȤȚ ȟȒȡȝȒȼȗȟȒ ȻȗȕȠȔȠȞ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȠȞ ȥ ȓȥȖȥȼȟȠȣȤȚ, Ț ȤȠ ȥȔȒȘȒȔȒȹȥȼȚ ȔȠȝȒȤȚȝȟȠȣȤ
ȤȢȘȚȪȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ Ț ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȗ ȠȖȝȚȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȤȢȠȪȜȠȔȒ
ȒȜȤȚȔȚȢȒȻȒ Ț ȡȢȠȖȒȹȗ (ȣȥȖȣȜȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ, ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȡȠȢȗșȒ ȜȠȹȚ ȡȒȖȒȹȥ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȡȢȠȖȒȔȨȒ,
ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȜȠȟȣȥȝȤȒȟȒȤȒ Ț ȠȕȝȒȪȒȔȒȻȒ Ț ȠȣȤȒȝȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ), ȠȩȗȜȚȔȒȟȚ ȡȒȖ ȤȢȘȚȪȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȖ
ȤȢȗȟȥȤȜȒ ȡȢȠȨȗȟȗ ȖȠ ȤȢȗȟȥȤȜȒ ȡȝȒȟȚȢȒȟȗ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ, ȜȒȠ Ț ȣȔȠȹȣȤȔȗȟȥ ȟȗȚșȔȗȣȟȠȣȤ ȥ
ȥȤȔȢђȚȔȒȻȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ǳȒȟȜȒ ȠȓȢȒȼȒ ȡȒȘȻȥ ȟȒ ȢȗȖȠȔȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ/ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ. ǹȒ ȟȗȢȚșȚȩȟȗ ȡȝȒȣȞȒȟȗ
(ȣȤȒȟȖȒȢȖ ȜȝȚȹȗȟȤȗ) ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 1 Ț ȜȝȚȹȗȟȤȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȟȒ Watch ȝȚȣȤȚ – ȟȚȔȠ 2,
ȧȚȡȠȤȗȜȗ ȟȒ ȣȤȒȞȓȗȟȚȞ Ț ȡȠȣȝȠȔȟȚȞ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚȞȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȣȗ ȟȒȹȞȒȻȗ ȹȗȖȟȠȞ ȥ ȤȢȚ
ȕȠȖȚȟȗ, ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȠȔȝȒȪȼȗȟȠȕ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȩȒ. ǹȒ ȢȚșȚȩȟȗ ȡȝȒȣȞȒȟȗ (NPL) ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȥ ȟȚȔȠȥ
3, ȧȚȡȠȤȗȜȗ ȟȒ ȣȤȒȞȓȗȟȚȞ ȠȓȹȗȜȤȚȞȒ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒȹȞȒȻȗ ȹȗȖȟȠȞ ȥ ȤȢȚ ȕȠȖȚȟȗ, ȧȚȡȠȤȗȜȗ ȟȒ
ȡȠȣȝȠȔȟȚȞ ȠȓȹȗȜȤȚȞȒ (ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢȚ, ȝȠȜȒȝȚ, ȣȜȝȒȖȚȪȤȒ, ȕȢȒђȗȔȚȟȣȜȠ șȗȞȺȚȪȤȗ ȣȒ Ț ȓȗș
ȕȢȒђȗȔȚȟȣȜȗ ȖȠșȔȠȝȗ, ȡȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȟȠ șȗȞȺȚȪȤȗ, ȠȣȤȒȝȠ) ȟȒȹȞȒȻȗ ȹȗȖȟȠȞ ȥ 18 ȞȗȣȗȨȚ, Ȓ
ȧȚȡȠȤȗȜȗ ȟȒ ȚȟȖȥȣȤȢȚȣȜȚȞ ȠȓȹȗȜȤȚȞȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȣȗ ȞȚȟȚȞȥȞ ȹȗȖȟȠȞ ȕȠȖȚȪȻȗ (12 ȞȗȣȗȨȚ), ȠȖ
ȣȤȢȒȟȗ ȠȔȝȒȪȼȗȟȠȕ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȩȒ. ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȟȒ ȞȗȣȗȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ șȒ ȣȔȗ
ȡȝȒȣȞȒȟȗ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȡȖȕșȣȞșȝ ȡșȘșțȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȂȗȖȠȔȟȠ ȡȢȒȼȗȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȢȠȔȗȢȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȟȒ
ȠȣȟȠȔȥ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ Ț ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒ, ȡȠȢȗђȗȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ Țș ȡȠȢȦȠȝȚȒ
ǳȒȟȜȗ ȣȒ ȜȢȗȤȒȻȚȞȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȒ ȤȢȘȚȪȤȥ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ (ȢȗȒȝȚșȠȔȒȟȒ ȡȢȠȖȒȹȒ, ȡȠȟȥȖȒ Ț
ȤȢȒȘȻȒ) ȡȠ ȢȗȕȚȠȟȚȞȒ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȞ ȥ ȜȒȤȒȝȠȕȥ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ, ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȠȕ ȞȠȖȗȝȒ ȚȤȖ.
ǹȒ ȣȔȗ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ, ǳȒȟȜȒ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȡȢȠȔȗȢȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȒȹȞȒȻȗ ȹȗȖȟȠȞ ȕȠȖȚȪȻȗ, Ȓ
șȒ ȣȤȒȞȓȗȟȗ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȟȠȣȤȚ ȟȒȹȞȒȻȗ  ȹȗȖȟȠȞ ȥ ȤȢȚ ȕȠȖȚȟȗ.

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ

ǴȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț ȤȗȟȖȗȟȨȚȹȗ ȜȢȗȤȒȻȒ, ǳȒȟȜȒ ȡȢȒȤȚ Ț ȒȘȥȢȚȢȒ ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚ
ȢȚșȚȜ ȠȖ ȟȗȢȗȒȝȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȣȔȗȠ ȟȒ ȟȒȹȞȒȻȥ ȞȠȕȥȼȥ ȞȗȢȥ, Ȓ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȡȠȤȢȗȓȗ ȞȠȘȗ șȒȧȤȗȔȒȤȚ Ț
ȖȠȖȒȤȟȚ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ șȒȜȺȥȩȗȟȚȞ ȥȕȠȔȠȢȠȞ. ǼȠȝȒȤȗȢȒȝȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȣȗȜȥȟȖȒȢȟȚ
ȚșȔȠȢ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ.

ȅȜȥȡȟȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. Ț 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ,
ȡȢȚȜȒșȒȟȒ ȹȗ ȥ ȣȝȗȖȗȼȗȞ ȡȢȗȕȝȗȖȥ, ȓȗș ȥșȚȞȒȻȒ ȥ ȠȓșȚȢ ȓȚȝȠ ȜȒȜȔȠȕ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȚȝȚ ȟȗȜȗ ȖȢȥȕȗ
ȜȢȗȖȚȤȟȗ șȒȪȤȚȤȗ. ǿȒȔȗȖȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȣȜȒșȒȟȗ ȣȥ ȥ ȓȢȥȤȠ Ț ȟȗȤȠ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ
(ȡȠȣȝȗ ȗȦȗȜȒȤȒ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ).
ȅȜȥȡȟȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31.12.2018 31.12.2017

ǲȡȤȣȟ ǾȖȣȟ ǲȡȤȣȟ ǾȖȣȟ

I. ȀȡȖȔȜȖȕ ȑțȣșȓȖ 427,668,873 401,165,980 399,678,901 369,183,538

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ȓȒȟȜȗ 63,595,710 63,595,710 49,840,887 49,840,887
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒ 18,705,766 18,477,729 29,746,347 29,543,789
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 181,694,980 167,545,674 171,931,966 153,897,367
ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȖȗȢȚȔȒȤȚ) 133,183,262 133,181,667 117,288,770 117,288,767
ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 8,657,056 6,612,268 9,347,623 6,798,506
ǿȗȞȠȟȗȤȒȢȟȒ ȚȞȠȔȚȟȒ 21,832,099 11,752,932 21,523,308 11,814,222

II.  ǳȑȞȒșȜȑȞȢȞȖ ȢȣȑȓțȖ 42,261,680 41,986,725 34,284,701 34,160,309

ȁȝȒȤȚȔȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ 3,107,502 3,037,138 3,443,746 3,416,712
ȉȚȟȚȖȓȗȟȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ 3,004,569 2,962,498 4,349,152 4,320,139
ȁȢȗȥșȗȤȗ ȟȗȠȡȠșȚȔȗ ȠȓȒȔȗșȗ 35,783,262 35,646,780 26,194,257 26,149,893
ȀȣȤȒȝȠ 366,347 340,309 297,546 273,565

ȄțȤȠȞȟ (I+II) 469,930,553 443,152,705 433,963,602 403,343,847

ȁȠȩȗȔ ȠȖ 01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ, ǳȒȟȜȒ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖ ȜȠȹȚ je șȒȞȗȟȚȠ ǾȂȃ 39
ȣȤȒȟȖȒȢȖ. ȁȠȖȒȨȚ șȒ 2017.  ȕȠȖȚȟȥ ȣȥ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȤȒȖȒ ȔȒȘȗȼȚȞ ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ ǾȂȃ 39, Ț
ȟȚȣȥ ȥȡȠȢȗȖȚȔȚ ȣȒ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒȞȒ ȠȓȹȒȔȺȗȟȚȞ șȒ 2018. ȕȠȖȚȟȥ. ȂȒșȝȚȜȗ ȜȠȹȗ ȡȢȠȚșȝȒșȗ Țș
ȡȢȚȞȗȟȗ  ǾȃȆǺ 9 ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȣȥ ȡȢȚșȟȒȤȗ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȟȗȢȒȣȡȠȢȗђȗȟȗ ȖȠȓȚȤȚ 01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ. ȅ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȟȒȔȗȖȗȟȚȞ, ȗȦȗȜȤȚ ȡȢȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ ȣȥ ȖȗȤȒȺȟȠ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ ȡȠȖ
ȖȒȤȥȞȠȞ 01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ.
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ

ȅȜȥȡȟȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ – ȡȢȗȝȒșȒȜ ȟȒ ǾȃȆИ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǽȁȂ 39 31.12.2017. ǽȂȅǹ 9 01.01.2018.

ǻȑȣȖȔȟȡșȸ
ȑ ǲȡȤȣȟ ǾȖȣȟ

ȁȖ-

țȜȑȢșȥșțȟȓȑ
Ȟȟ

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣ

ș
ǲȡȤȣȟ ǾȖȣȟ ǻȑȣȖȔȟȡșȸ

ȑ

I. ȀȡȖȔȜȖȕ ȑțȣșȓȖ 282,390,1

31

251,894,7

71
- (852,566) 282,390,1

31

251,042,2

05ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ
ȓȒȟȜȗ

L&R1 49,840,88

7

49,840,88

7
- - 49,840,88

7

49,840,88

7
AC2

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț
ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒ L&R

29,746,34

7

29,543,78

9
- (25,260)

29,746,34

7

29,518,52

9
AC

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ
ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ

L&R 171,931,9

66

153,897,3

67
- (752,052) 171,931,9

66

153,145,3

15
AC

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ L&R 9,347,623 6,798,506 - (75,254) 9,347,623 6,723,252 AC

ǺȞȠȔȚȟȒ - 21,523,30

8

11,814,22

2
- - 21,523,30

8

11,814,22

2
-

II.  ǳȑȞȒșȜȑȞȢȞȖ ȢȣȑȓțȖ 34,284,70

1

34,160,30

9
- (95,359) 34,284,70

1

34,064,95

1
ȁȝȒȤȚȔȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ L&R 3,443,746 3,416,712 - (62,424) 3,443,746 3,354,288 AC

ȉȚȟȚȖȓȗȟȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ L&R 4,349,152 4,320,139 - 1,681 4,349,152 4,321,820 AC

ȁȢȗȥșȗȤȗ ȟȗȠȡȠșȚȔȗ ȠȓȒȔȗșȗ L&R 26,194,25

7

26,149,89

3
- (38,171) 26,194,25

7

26,111,72

3
AC

ȀȣȤȒȝȠ L&R 297,546 273,565 - 3,555 297,546 277,120 AC

III ȅșȞȑȞȢșȸȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ
ȡȑȢȠȟȜȟȗșȓȑ Șȑ ȠȡȟȕȑȸȤ AFS3 112,019,0

61

112,019,0

58
(112,019,058) - - - -

ȂȗȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ: ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ6

- - - 112,019,058 (213,775)
112,019,0

61

111,805,2

86
FVOCI4

IV ȅșȞȑȞȢșȸȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ Ƞȟ ȥȖȡ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș țȡȟȘ ȒșȜȑȞȢ ȤȢȠȖȦȑ
ȞȑȝȖȺȖȞȑ ȣȡȔȟȓȑȺȤ

FVPL5 5,269,709 5,269,709 (5,269,709) - - - -

ȂȗȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ: ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ

- - - 5,269,709 - 5,269,709 5,269,709 FVPL

ȄțȤȠȞȟ (I+II+III+IV) 433,963,6

02

403,343,8

47
117,288,767 (1,161,70

0)

433,963,6

02

402,182,1

51

L&R1– ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39 ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ
AC2 – ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȚ ȤȢȠȪȒȜ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆИ 9 ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ
AFS3 – ȣȤȒȔȜȗ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȗ șȒ ȡȢȠȖȒȹȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39 ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ
FVOCI4 - ȣȤȒȔȜȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆИ 9
ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ
FVPL5– ȣȤȒȔȜȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ Ț ȟȒȞȗȻȗȟȗ ȣȥ ȤȢȕȠȔȒȻȥ  ȥ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39 ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ
ǾȃȆИ 9 ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȠȞ
6ǿȒȡȠȞȗȟȒ: ȡȢȚȜȒșȒȟȗ ȟȗȤȠ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȣȥ ȥȞȒȻȗȟȗ șȒ ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ, ȚȒȜȠ ȚȣȤȒ
ȟȚȣȥ ȠȖȓȚȤȟȒ ȣȤȒȔȜȒ ȠȖ ȓȢȥȤȠ ȚșȟȠȣȒ ȒȜȤȚȔȗ
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ

ȁȢȔȒ ȡȢȚȞȗȟȒ ǾȃȆИ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ – ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ǹȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș

31.12.2017. ǽȂȅǹ 9 01.01.2018.

I. ȀȡȖȔȜȖȕ ȑțȣșȓȖ 30,495,363 1,066,341 31,561,704

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ȓȒȟȜȗ - - -
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒ 202.558 25,260 227,818
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 18,034,599 752,052 18,786,651
ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ)1 3 213,775 213,778
ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 2,549,117 75,254 2,624,371
ǺȞȠȔȚȟȒ 9,709,086 - 9,709,086
II.  ǳȑȞȒșȜȑȞȢȞȖ ȢȣȑȓțȖ 124,392 95,359 219,751

ȁȝȒȤȚȔȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ 27,034 62,424 89,458
ȉȚȟȚȖȓȗȟȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ 29,013 (1,681) 27,332
ȁȢȗȥșȗȤȗ ȟȗȠȡȠșȚȔȗ ȠȓȒȔȗșȗ 44,364 38,171 82,535
ȀȣȤȒȝȠ 23,981 (3,555) 20,426
ȄțȤȠȞȟ (I+II) 30,619,755 1,161,700 31,781,455

1ǿȒȡȠȞȗȟȒ: ȡȢȚȜȒșȒȟȗ ȟȗȤȠ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȣȥ ȥȞȒȻȗȟȗ șȒ ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ, ȚȒȜȠ ȚȣȤȒ
ȟȚȣȥ ȠȖȓȚȤȟȒ ȣȤȒȔȜȒ ȠȖ ȓȢȥȤȠ ȚșȟȠȣȒ ȒȜȤȚȔȗ

ȃȔȒ ȦȚȟȒȟȣȚȣȹȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 1 Ț ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒȹȔȗȼȚȞ ȖȗȝȠȞ ȟȒ ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  ȚșȖȒȤȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ȜȒȠ Ț ȟȒ ȔȒȝȥȤȟȗ ȣȔȠȡ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ.

ȁȢȠȞȗȟȒ ȜȢȗȖȚȤȒ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ ȡȠ ȟȚȔȠȚȞȒ ȢȚșȚȜȒ ȤȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ

Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2 Ǿșȓȟ 3 ȄțȤȠȞȟ
01.01.2018. 141,744,316 4,273,282 25,914,368 171,931,966

ǿȠȔȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ 30,289,914 137,022 - 30,426,936
ȃȞȒȻȗȻȗ/ȀȤȡȝȒȤȒ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ (14,588,864) (1,821,871) (6,065,346) (22,476,081)
ȁȢȗȝȒșȒȜ ȥ ȟȚȔȠ 1 - (1,010,298) (154,256) (1,164,554)
ȁȢȗȝȒșȒȜ ȥ ȟȚȔȠ 2 (2,272,287) - (50,587) (2,322,874)
ȁȢȗȝȒșȒȜ ȥ ȟȚȔȠ 3 (1,255,531) (233,550) - (1,489,081)
ȁȢȗȝȒșȒȜ Țș ȖȢȥȕȚȧ
ȟȚȔȠȒ 1,164,554 2,322,874 1,489,081 4,976,509
ǶȢȥȕȗ ȡȢȠȞȗȟȗ 3,785,376 (336,907) (1,636,310) 1,812,159

31.12.2018 158,867,478 3,330,552 19,496,950 181,694,980
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ

ȁȢȠȞȗȟȒ ȚȣȡȢȒȔȜȚ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȗȖȚȤȒ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ ȡȠ ȟȚȔȠȚȞȒ ȢȚșȚȜȒ ȤȠȜȠȞ
2018. ȕȠȖȚȟȗ

Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2 Ǿșȓȟ 3 ȄțȤȠȞȟ

01.01.2018. 1,253,478 96,827 17,436,346 18,786,651

ǿȠȔȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ 303,940 6,183 - 310,123

ȃȞȒȻȗȻȗ/ȀȤȡȝȒȤȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ (359,577) (36,051) (4,831,938) (5,227,566)

ȁȢȗȝȒșȒȜ ȥ ȟȚȔȠ 1 - (21,220) (88,880) (110,100)

ȁȢȗȝȒșȒȜ ȥ ȟȚȔȠ 2 (28,386) - (25,372) (53,758)

ȁȢȗȝȒșȒȜ ȥ ȟȚȔȠ 3 (25,805) (15,024) - (40,829)

ȁȢȗȝȒșȒȜ Țș ȖȢȥȕȚȧ ȟȚȔȠȒ 110,100 53,758 40,829 204,687

ǶȢȥȕȗ ȡȢȠȞȗȟȗ (217,503) 163,209 334,393 280,099

31.12.2018 1,036,247 247,682 12,865,378 14,149,307

ȄȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȤȢȒȟșȚȨȚȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ ȟȚȔȠȚȞȒ ȣȥ ȡȠȣȝȗȖȚȨȗ ȢȗȖȠȔȟȚȧ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ
ȡȢȠȞȗȟȒ:

- ȤȢȒȟșȚȨȚȹȒ ȥ ȟȚȔȠ 1 Țș ȟȚȔȠȒ 2 Ț 3, ȹȗ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȡȠȓȠȺȪȒȻȒ ȡȒȢȒȞȗȤȒȢȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȡȢȗȞȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ șȒ 2017, ȠȖȟȠȣȟȠ ȥȣȝȗȖ ȚșȞȚȢȗȻȒ ȖȠȣȡȗȝȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȖȗȝȚȞȚȩȟȠ
ȚȝȚ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ (ȣȞȒȻȗȻȗ ȖȠȨȻȗ);

- ȤȢȒȟșȚȨȚȹȒ ȥ ȟȚȔȠ 2 Țș ȟȚȔȠȒ 1, ȡȠȣȗȖȚȨȒ ȹȗ ȡȠȔȗȼȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȖ ȠȖȢȗђȗȟȠȕ ȓȢȠȹȒ
ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ;

- ȤȢȒȟșȚȨȚȹȒ ȥ ȟȚȔȠ 3 Țș ȟȚȔȠȒ 1 Ț 2, ȹȗ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȹȗ ȡȠȔȗȼȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ (ȓȝȠȜȒȖȒ
ȢȒȩȥȟȒ ȖȥȘȒ ȠȖ 60 ȖȒȟȒ, Ț ȡȠȔȗȼȒȻȗ ȖȠȨȻȗ ȡȢȗȜȠ 90 ȖȒȟȒ ȥ ȟȒȹȔȗȼȗȞ Ȗȗȝȥ). ȄȠȜȠȞ ȕȠȖȚȟȗ,
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Țș ȟȚȔȠȒ 1 ȣȥ ȣȗ ȟȒȝȒșȚȝȒ ȥ ȟȚȔȠȥ 2 ȡȢȗ ȟȗȕȠ ȪȤȠ ȣȥ ȡȢȗȪȝȒ ȥ ȟȚȔȠ 3.
ȃȞȒȻȗȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȟȚȔȠȥ 3 ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȹȗ ȢȗȕȥȝȚȣȒȻȒ ȢȚșȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ
(ȟȒȡȝȒȤȠȞ Țș ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț ȢȗȖȠȔȟȠȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ).
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

КȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ, ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ ȡȠ ȟȚȔȠȚȞȒ ȢȚșȚȜȒ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018 Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2 Ǿșȓȟ 3 ȄțȤȠȞȟ

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ǿșȓȟ 1

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ǿșȓȟ 2

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ǿșȓȟ 3

ȄțȤȠȞȑ
șȢȠȡȑȓțȑ

ȓȡȖȕȞȟȢȣș ǾȖȣȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 37,397,786 654,204 1,521,937 39,573,927 32,149 18,803 722,406 773,358 38,800,570

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 30,038,802 289,400 226,782 30,554,984 98,846 13,125 153,963 265,933 30,289,051

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 8,357,877 91,169 263,341 8,712,387 60,893 3,809 138,525 203,227 8,509,160

ȀȣȤȒȝȠ 5,193,080 56,258 179,373 5,428,711 31,736 1,384 167,551 200,671 5,228,039

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 8,694,031 115,982 656,885 9,466,898 120,679 4,018 317,218 441,915 9,024,982

ȄțȤȠȞȟ
ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 89,681,576 1,207,013 2,848,318 93,736,907 344,303 41,139 1,499,663 1,885,105 91,851,802

ǴȗȝȚȜȒ
ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 33,953,918 1,658,522 11,595,741 47,208,181 310,263 197,878 7,901,653 8,409,794 38,798,387

ȃȢȗȖȻȒ
ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 6,995,710 211,590 1,935,944 9,143,244 67,366 3,164 1,287,520 1,358,050 7,785,194

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 3,458,723 121,341 1,207,560 4,787,624 36,736 631 632,196 669,563 4,118,060

ǶȢȘȒȔȒ 12,989,199 132,086 503,850 13,625,135 86,779 4,870 139,220 230,869 13,394,267

ȀȣȤȒȝȠ 11,788,352 - 1,405,537 13,193,890 190,800 - 1,405,126 1,595,926 11,597,963

SȀȡșȓȡȖȕȞș
țȜșȸȖȞȣș 69,185,902 2,123,539 16,648,632 87,958,073 691,944 206,543 11,365,715 12,264,202 75,693,871

ȄțȤȠȞȟ 158,867,478 3,330,552 19,496,950 181,694,980 1,036,247 247,682 12,865,378 14,149,307 167,545,673

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ
ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 18,494,474 - 211,292 18,705,766 16,745 - 211,292 228,037 18,477,729
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4.           ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

КȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ, ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ ȡȠ ȟȚȔȠȚȞȒ ȢȚșȚȜȒ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

01.01.2018. Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2 Ǿșȓȟ 3 ȄțȤȠȞȟ

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ǿșȓȟ 1

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ǿșȓȟ 2

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ǿșȓȟ 3

ȄțȤȠȞȑ
șȢȠȡȑȓțȑ

ȓȡȖȕȞȟȢȣș ǾȖȣȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 35,368,842 577,246 1,532,194 37,478,282 35,519 26,327 809,034 870,880 36,607,402

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 24,079,084 207,124 302,978 24,589,186 86,943 13,841 246,184 346,968 24,242,218

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 7,050,263 103,287 205,882 7,359,432 64,279 7,081 108,851 180,211 7,179,221

ȀȣȤȒȝȠ 5,307,149 45,933 383,881 5,736,963 27,892 1,254 365,311 394,457 5,342,506

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 7,624,833 79,865 697,866 8,402,564 109,126 564 281,635 391,325 8,011,239

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 79,430,171 1,013,455 3,122,801 83,566,427 323,759 49,067 1,811,015 2,183,841 81,382,586

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 33,674,709 1,726,074 16,940,157 52,340,940 594,751 37,386 12,015,302 12,647,439 39,693,501

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 8,900,885 875,199 2,037,738 11,813,822 84,539 3,779 1,302,482 1,390,800 10,423,022

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 3,683,113 296,786 1,378,923 5,358,822 34,942 1,724 698,416 735,082 4,623,740

ǶȢȘȒȔȒ 9,225,459 361,768 997,190 10,584,417 69,619 4,871 170,041 244,531 10,339,886

ȀȣȤȒȝȠ 6,829,979 - 1,437,559 8,267,538 145,868 - 1,439,090 1,584,958 6,682,580

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 62,314,145 3,259,827 22,791,567 88,365,539 929,719 47,760 15,625,331 16,602,810 71,762,729

171,931,966ȄțȤȠȞȟ 141,744,316 4,273,282 25,914,368 1,253,478 96,827 17,436,346 18,786,651 153,145,315

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 29,543,789 - 202,558 29,746,347 2,526 - 202,558 227,818 29,518,529



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

КȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ, ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017. ǾȖȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȄțȤȠȞȟ

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȞȖȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȄțȤȠȞȑ
șȢȠȡȑȓțȑ

ȓȡȖȕȞȟȢȣș ǾȖȣȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 35,946,088 1,532,193 37,478,281 94,115 520,302 614,417 36,863,864

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 24,286,208 302,978 24,589,186 200,232 229,834 430,066 24,159,120

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 7,153,549 205,883 7,359,432 61,549 100,090 161,639 7,197,793

ȀȣȤȒȝȠ
5,353,083 383,880 5,736,963 76,780 372,548 449,328 5,287,635

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ
7,704,698 697,867 8,402,565 100,490 289,855 390,345 8,012,220

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞșȓȞșȩȣȓȟ 80,443,626 3,122,801 83,566,427 533,166 1,512,629 2,045,795 81,520,632

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 35,400,783 16,940,157 52,340,940 260,084 11,881,024 12,141,108 40,199,832

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ
9,776,084 2,037,738 11,813,822 54,739 1,349,336 1,404,075    10,409,747

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 3,979,898 1,378,923 5,358,821 64,820 685,329 750,149 4,608,672

ǶȢȘȒȔȒ 9,612,889 997,190 10,610,079 89,830 166,416 256,246 10,353,833

ȀȣȤȒȝȠ 6,804,318 1,437,559 8,241,877 78 1,437,148 1,437,226 6,804,651

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 65,573,972 22,791,567 88,365,539 469,551 15,519,253 15,988,804 72,376,735

ȄțȤȠȞȟ 146,017,598 25,914,368 171,931,966 1,002,717 17,031,882 18,034,599 153,897,367

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 29,543,789 202,558 29,746,347 - 202,558 202,558 29,543,789
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȢȠȞȗȟȗ ȚȣȡȢȒȔȜȚ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ǳȚȝȒȟȣȥ ȣȤȒȻȒ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017.

ǶȥȖțȣș
01.01.2018.

ȀȟȓȖȻȑȺȖ
șȢȠȡȑȓțș
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȄțșȕȑȺȖ
șȢȠȡȑȓțș
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ǵȡȤȔȖ
ȠȡȟȝȖȞȖ 31.12.2018.

ȅȜȥȡȟȠ
ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠ 2,045,795 138,046 1,642,145 (1,507,435) (433,446) 1.885.105

ȁȢȚȔȢȗȖȟȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚ 15,988,804 614,006 3,789,725 (3,611,899) (4,516,434) 12.264.202

ȄțȤȠȞȟ 18,034,599 752,052 5,431,870 (5,119,334) (4,949,880) 14.149.307

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ
ȒȑȞȑțȑ 202,558 25,260 66,805 (76,584) 9,998 228,037

*ǶȢȥȕȗ ȡȢȠȞȗȟȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȚșȔȢȪȗȟ ȡȢȗȟȠȣ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Țș ȓȚȝȒȟȣȟȗ
ȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ, ȜȥȢȣȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȡȢȠȞȗȟȗ.

ȁȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ – ȟȚȔȠ 3

ȁȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȣȥ ȠȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ șȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȥȤȔȢȖȚȝȒ
ȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ ȖȠȜȒșȚ ȜȠȹȚ ȥȜȒșȥȹȥ ȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ Ț șȒ ȜȠȹȗ ȟȗ ȠȩȗȜȥȹȗ ȟȒȡȝȒȤȥ ȖȠȣȡȗȝȗ
ȕȝȒȔȟȚȨȗ Ț ȜȒȞȒȤȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȥȕȠȔȠȢȠȞ Ƞ ȜȢȗȖȚȤȥ (ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ). ȁȢȠȨȗȟȒ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȜȠȖ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȣȗ ȔȢȪȚ șȒ ȣȔȒȜȚ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ șȟȒȩȒȹȒȟ ȡȝȒȣȞȒȟ
ȣȒ ȣȤȒȤȥȣȠȞ ȟȗȚșȞȚȢȚȔȒȻȒ ȠȔȒȔȗșȒ – defaulta, ȟȚȔȠ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ 3 (ȡȠȖȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ ȢȚșȚȜȒ 4Ƕ
Ț 4ǶǶ ȡȢȗȞȒ ȚȟȤȗȢȟȠȞ ȣȚȣȤȗȞȥ ȢȗȹȤȚȟȕȒ Ț ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ ȢȚșȚȜȒ 5), ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ
ȖȠȜȒșȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȹȗȖȟȠȕ ȚȝȚ ȔȚȪȗ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȟȒȣȤȒȝȚȧ ȟȒȜȠȟ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ
ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ  Ț ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȚ ȞȗȢȺȚȔȠ ȣȞȒȻȗȻȗ ȓȥȖȥȼȚȧ ȤȠȜȠȔȒ
ȕȠȤȠȔȚȟȗ. ȄȒȜȠђȗ, ȥ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ ȣȡȒȖȒȹȥ Ț ȞȒȻȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ ȜȠȹȚ ȣȗ
ȟȒȝȒșȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 3, Ȓ ȻȚȧȠȔȠ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȣȗ ȢȒȖȚ ȟȒ ȕȢȥȡȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ șȒȧȤȗȔȚȞȒ ǾȃȆǺ
9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȒ,

ǿȗȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ – ȟȚȔȠ 1 Ț ȟȚȔȠ 2

ǹȒ ȟȗȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȟȚȔȠȒ 1 Ț ȟȚȔȠȒ 2 (ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ ȢȗȹȤȚȟȕȒ 1, 2, 3 Ț ȡȠȖȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ
4), ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȕȢȥȡȟȠ (ȟȗȠȓȗșȔȢȗђȗȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ). ǵȢȥȡȟȒ ȡȢȠȨȗȟȒ ȣȗ ȔȢȪȚ
ȡȠ ȕȢȥȡȒȞȒ ȡȢȗȞȒ ȣȝȚȩȟȚȞ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒȞȒ ȥ ȡȠȕȝȗȖȥ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȦȠȢȞȚȢȒȹȥ ȟȒ
ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠ ȡȢȠȡȚȣȒȟȗ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ (ȓȠȟȚȤȗȤȟȗ ȕȢȥȡȗ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȒ),
ȓȒșȚȢȒȟȗ ȟȒ ȣȚȣȤȗȞȥ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ Ț ȤȠ ȟȒ ȞȗȣȗȩȟȠȞ ȟȚȔȠȥ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȟȒ ȕȢȥȡȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȓȒșȚȢȒ ȣȗ ȟȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȕȥȓȚȤȜȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ
ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȠȞ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȟȒȢȗȖȟȚȧ 12 ȞȗȣȗȨȚ (ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȟȚȔȠȥ 1), ȠȣȚȞ ȥ
ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ șȟȒȩȒȹȟȠ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠ ȢȚșȚȜȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȤȢȗȟȥȤȒȜ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ
ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȜȒȖȒ ȣȗ ȡȢȠȨȗȟȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȔȢȪȚ ȟȒ ȓȒșȚ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ
ȠȓȒȔȗșȒ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȘȚȔȠȤȟȠȕ ȔȗȜȒ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ (ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȟȚȔȠȥ 2). ȈȗȟȗȼȚ ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȠȣȤȚ
ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ, ȡȠȣȗȓȟȠ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȥ ȞȚȕȢȒȨȚȹȗ șȒ ȡȢȚȔȢȗȖȟȗ ȜȝȚȹȗȟȤȗ, ȞȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ,
ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ, ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȗ Ț ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȖȢȘȒȔȒȞȒ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȖȒȟȚȞȒ ȖȠȨȻȗ  Ȟșȓȟ 1 ș 2

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2

31.12.2018 ǾșȸȖ Ȥ ȕȟȧȺș
ǵȟȧȺȑ ȕȟ

30 ȕȑȞȑ
ǿȕ 31-

60 ȕȑȞȑ
ǿȕ 61-

90 ȕȑȞȑ
ȀȡȖțȟ 90

ȕȑȞȑ ȄțȤȠȞȟ
ǾșȸȖ Ȥ
ȕȟȧȺș

ǵȟȧȺȑ ȕȟ
30 ȕȑȞȑ

ǿȕ 31-60

ȕȑȞȑ
ǿȕ 61-90

ȕȑȞȑ
ȀȡȖțȟ

90 ȕȑȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 37,223,680 174,106 - - - 37,397,786 427,559 53,801 69,467 103,377 - 654,204

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 27,792,930 2,245,873 - - - 30,038,803 65,876 55,360 119,999 48,165 - 289,400

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 8,205,610 152,267 - - - 8,357,877 28,645 1,027 45,606 15,891 - 91,169

ȀȣȤȒȝȠ 4,860,799 332,280 - - - 5,193,079 16,828 3,441 24,572 11,418 - 56,259

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 7,751,492 942,539 - - - 8,694,031 58,824 33,394 23,166 597 - 115,981

ȄțȤȠȞȟ
ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 85,834,511 3,847,065 - - - 89,681,576 597,732 147,023 282,810 179,448 - 1,207,013

-

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 33,652,823 301,095 - - - 33,953,918 1,255,394 81,730 321,397 - - 1,658,521

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 6,765,412 230,298 - - - 6,995,710 163,902 35,601 12,088 - - 211,591

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 3,404,257 54,466 - - - 3,458,723 110,899 10,433 9 - - 121,341

ǶȢȘȒȔȒ 12,980,623 8,576 - - - 12,989,199 100,167 31,754 165 - - 132,086

ȀȣȤȒȝȠ 11,788,352 - - - - 11,788,352 - - - - - -

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 68,591,467 594,435 - - - 69,185,902 1,630,362 159,518 333,659 - - 2,123,539

ȄțȤȠȞȟ 154,425,978 4,441,500 - - - 158,867,478 2,228,094 306,541 616,469 179,448 - 3,330,552

ȠȖ ȩȗȕȒ:

ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȒ - - - - - - 295,208 26,407 - 9,571 - 331,186

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ
ȒȑȞȑțȑ 18,494,474 - - - - 18,494,474 - - - - - -
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǿȗȠȓȗșȔȢȗђȗȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȖȒȟȚȞȒ ȖȠȨȻȗ- ǾȖȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017. ǾșȸȖ Ȥ ȕȟȧȺș ǵȟȧȺȑ ȕȟ 30

ȕȑȞȑ
ǿȕ 31-60

ȕȑȞȑ
ǿȕ 61-90

ȕȑȞȑ
ȀȡȖțȟ 90

ȕȑȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 35,370,869 292,352 83,716 199,151 - 35,946,088

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 22,652,874 1,470,506 109,774 53,054 - 24,286,208

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 6,887,620 175,355 69,829 20,745 - 7,153,549

ȀȣȤȒȝȠ 5,030,740 288,625 24,275 9,444 - 5,353,083

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 6,645,290 1,024,721 31,242 3,446 - 7,704,698

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 76,587,393 3,251,558 318,835 285,839 - 80,443,626

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 35,065,168 148,661 186,954 - - 35,400,783

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 8,859,787 831,450 84,847 - - 9,776,084

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 3,701,976 268,408 9,514 - - 3,979,898

ǶȢȘȒȔȒ 9,494,453 118,436 - - - 9,612,889

ȀȣȤȒȝȠ 6,804,266 52 - - - 6,804,318

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 63,925,650 1,367,008 281,315 - - 65,573,972

ȄțȤȠȞȟ 140,513,043 4,618,566 600,150 285,840 - 146,017,598

ȠȖ ȩȗȕȒ: ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȒ 614,572 165,746 - - - 780,319

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 25,520,572 4,023,218 - - - 29,543,789
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȀȓȗșȔȢȗђȗȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȖȒȟȚȞȒ ȖȠȨȻȗ- ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ, Ȟșȓȟ 3

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018 ǾșȸȖ Ȥ ȕȟȧȺș
ǵȟȧȺȑ ȕȟ 30

ȕȑȞȑ   ǿȕ 31-60 ȕȑȞȑ   ǿȕ 61-90 ȕȑȞȑ   ȀȡȖțȟ 90 ȕȑȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 298,814 69,763 40,848 48,572 1,063,940 1,521,937

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 60,889 23,413 12,821 17,977 111,682 226,782

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 18,824 6,326 3,129 824 234,239 263,342

ȀȣȤȒȝȠ 12,035 1,240 295 1,446 164,357 179,373

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 69,907 21,155 5,536 16,953 543,333 656,884

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 460,469 121,897 62,629 85,772 2,117,551 2,848,318

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 1,850,212 7,008 258,670 372,861 9,106,992 11,595,743

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 74,482 - - - 1,861,461 1,935,943

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 39,097 326,954 13,413 - 828,096 1,207,560

ǶȢȘȒȔȒ 324,552 8,458 - - 170,839 503,849

ȀȣȤȒȝȠ 1,404,715 - - - 822 1,405,537

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 3,693,058 342,420 272,083 372,861 11,968,210 16,648,632

ȄțȤȠȞȟ 4,153,527 464,317 334,712 458,633 14,085,761 19,496,950

ȠȖ ȩȗȕȒ: ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȒ 2,122,009 23,622 36,725 21,914 10,893,051 13,097,322

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 211,292 - - - - 211,292

ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȣȒ ȖȠȨȻȠȞ ȚȣȡȠȖ 90 ȖȒȟȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 3 ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȜȝȚȹȗȟȤȗ ȜȠȹȚ ȚȞȒȹȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȤȗȪȜȠȼȗ Ț ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȢȠȨȗȟȚȝȒ ȖȒ
ȡȠȣȤȠȹȚ ȢȚșȚȜ ȠȖ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȖȠ ȜȢȒȹȒ ȠȤȡȝȒȤȗ ȜȢȗȖȚȤȒ, ȣ ȠȓșȚȢȠȞ ȖȒ ȣȗ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȣȒȕȝȗȖȒȔȒȻȒ ȚȣȤȚȧ ȜȠȢȚȣȤȚ ȣȗȤ ȢȒșȝȚȩȚȤȚȧ ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȒ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.1. ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ țȡȖȕșȣȞȟȝ ȡșȘșțȤ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȀȓȗșȔȢȗђȗȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȖȒȟȚȞȒ ȖȠȨȻȗ- ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ, Ȟșȓȟ 3

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017. ǾșȸȖ Ȥ ȕȟȧȺș ǵȟȧȺȑ ȕȟ 30

ȕȑȞȑ
ǿȕ 31-60

ȕȑȞȑ
ǿȕ 61-90

ȕȑȞȑ   ȀȡȖțȟ 90 ȕȑȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 176,439 51,838 16,277 26,621 1,261,018 1,532,194

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 40,921 14,348 8,515 13,420 225,774 302,978

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 19,594 5,777 9,331 8,430 162,751 205,882

ȀȣȤȒȝȠ 10,392 460 475 218 372,334 383,880

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 69,521 15,136 937 1,629 610,643 697,866

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 316,867 87,560 35,536 50,317 2,632,521 3,122,801

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 2,262,581 - - - 14,677,576 16,940,157

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 93,355 20,675 - 58,566 1,865,142 2,037,738

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 87,971 373,012 36,677 2,832 878,430 1,378,923

ǶȢȘȒȔȒ 741,052 23,022 - - 233,116 997,190

ȀȣȤȒȝȠ 1,436,737 - - - 822 1,437,559

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 4,621,696 416,709 36,677 61,398 17,655,086 22,791,567

ȄțȤȠȞȟ 4,938,564 504,269 72,213 111,715 20,287,607 25,914,368

ȠȖ ȩȗȕȒ: ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȒ 2,541,031 61,564 54,121 73,779 15,991,941 18,722,435

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 202,558 - - - - 202,558
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.2. ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȅȩȗȪȼȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, ȟȚȔȠ 3 ȥ ȥȜȥȡȟȚȞ ȜȢȗȖȚȤȚȞȒ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018

ǲȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȒȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣș Ǿșȓȟ 3

Ǿșȓȟ 3

ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ȟșȓȟ 3

ȄȨȖȩȻȖ
Ȟșȓȟ 3 Ȥ

ȤțȤȠȞșȝ (%)

ǹȘȞȟȢ
ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ

ȟȒȖȘȒȖђȖȺȑ
Ȟșȓȟ 3

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 93,736,907 1,885,105 2,848,318 856,108 1,499,664 3,04% 2,539,572

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 39,573,928 773,359 1,521,938 439,228 722,407 3,85% 1,511,459
ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 30,554,984 265,933 226,782 28,097 153,963 0,74% 132,048
ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 8,712,387 203,227 263,341 16,409 138,525 3,02% 237,991
ȀȣȤȒȝȠ 5,428,711 200,671 179,373 - 167,551 3,30% 1,191
ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 9,466,897 441,915 656,884 372,374 317,218 6,94% 656,883

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 87,958,074 12,264,202 16,648,632 12,241,214 11,365,714 18,93% 14,951,036

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 5,368,696 114,450 222,617 13,411 85,212 4,15% 222,785
ȁȢȗȢȒђȚȔȒȩȜȒ ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȒ 14,604,683 2,420,833 4,160,130 3,818,420 2,322,335 28,48% 4,154,270
ǷȝȗȜȤȢȚȩȟȒ ȗȟȗȢȕȚȹȒ 99,306 3,105 27,298 - 19 27,49% 27,298
ǵȢȒђȗȔȚȟȒȢȣȤȔȠ 7,781,109 1,205,744 1,592,833 832,676 998,515 20,47% 1,593,206
ȄȢȕȠȔȚȟȒ ȟȒ ȔȗȝȚȜȠ Ț ȞȒȝȠ 23,677,087 901,765 1,875,109 1,612,891 651,402 7,92% 1,868,834
ȅȣȝȥȘȟȗ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚ 7,280,885 1,223,932 1,494,901 1,477,865 1,187,702 20,53% 1,494,901
ǲȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒȞȒ 4.699.746 729,500 1,323,324 983,040 704,066 28,16% -
ȀȣȤȒȝȠ 24,446,562 5,664,873 5,952,420 3,502,911 5,416,463 24,35% 4,265,943

ȄțȤȠȞȟ 181,694,981 14,149,307 19,496,950 13,097,322 12,865,378 10,73% 17,490,608

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 18,705,766 228,037 211,292 - 211,292 1,13% -



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

61

4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.2. ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȅȩȗȪȼȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, ȟȚȔȠ 3 ȥ ȥȜȥȡȟȚȞ ȜȢȗȖȚȤȚȞȒ
  Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

01.01.2018.

ǲȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȒȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣș Ǿșȓȟ 3

Ǿșȓȟ 3

ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ȟșȓȟ 3

ȄȨȖȩȻȖ
Ȟșȓȟ 3 Ȥ

ȤțȤȠȞșȝ (%)

ǹȘȞȟȢ
ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ

ȟȒȖȘȒȖђȖȺȑ
Ȟșȓȟ 3

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 83,566,427 2,183,841 3,122,801 859,561 1,811,015 3,74% 2,648,094

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 37,478,281 870,881 1,532,195 430,253 809,034 4,09% 1,511,866
ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 24,589,186 346,968 302,978 27,510 246,184 1,23% 232,677
ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 7,359,432 180,211 205,882 19,626 108,851 2,80% 196,094
ȀȣȤȒȝȠ 5,736,963 394,457 383,880 - 365,311 6,69% 10,416
ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 8,402,565 391,324 697,866 382,172 281,635 8,31% 697,041

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 88,365,539 16,602,810 22,791,567 17,862,874 15,625,333 25,79% 21,102,348

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 6,066,845 141,912 253,050 28,243 106,767 4,17% 252,908
ȁȢȗȢȒђȚȔȒȩȜȒ ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȒ 22,380,808 5,914,702 9,145,453 8,191,755 5,759,130 40,86% 6,591,232
ǷȝȗȜȤȢȚȩȟȒ ȗȟȗȢȕȚȹȒ 149,035 4,039 67,005 - 174 44,96% 67,005
ǵȢȒђȗȔȚȟȒȢȣȤȔȠ 5,681,922 970,217 934,013 810,916 890,877 16,44% 1,148,489
ȄȢȕȠȔȚȟȒ ȟȒ ȔȗȝȚȜȠ Ț ȞȒȝȠ 22,011,868 2,021,039 3,652,235 2,846,093 1,727,730 16,59% 3,804,104
ȅȣȝȥȘȟȗ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚ 13,182,040 1,403,407 1,438,755 1,411,506 1,155,730 10,91% 1,465,235
ǲȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒȞȒ 1.512.515 680,603 1,345,149 960,907 679,338 88,93% 1,370,156
ȀȣȤȒȝȠ 17,380,506 5,466,891 5,955,907 3,613,454 5,305,587 34,27% 6,403,219

ȄțȤȠȞȟ 171,931,966 18,786,651 25,914,368 18,722,435 17,436,348 15,07% 23,750,442

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 29,746,347 227,818 202,558 - 202,558 0,68% -
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.2. ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȅȩȗȪȼȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȥȜȥȡȟȚȞ ȜȢȗȖȚȤȚȞȒ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017.

ǲȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș ȒȡȤȣȟ

șȘȜȟȗȖȞȟȢȣș
ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ
ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ

ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȄȨȖȩȻȖ
ȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞșȦ Ȥ

ȤțȤȠȞșȝ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺșȝȑ

(%)

ǹȘȞȟȢ ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ
ȟȒȖȘȒȖђȖȺȑ Șȑ
ȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȂȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 83,566,427 2,045,795 3,122,801 859,561 1,512,629 3,74% 2,648,094

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 37,478,281 614,417 1,532,194 430,253 520,302 4,09% 1,511,866

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 24,589,186 430,066 302,978 27,510 229,833 1,23% 232,677

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 7,359,432 161,639 205,882 19,626 100,090 2,80% 196,094

ȀȣȤȒȝȠ 5,736,963 449,327 383,880 - 372,548 6,69% 10,416

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 8,402,565 390,345 697,866 382,172 289,855 8,31% 697,041

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 88,365,539 15,988,804 22,791,567 17,862,874 15,519,253 25,79% 21,102,348

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 6,066,845 161,354 253,050 28,243 113,994 4,17% 252,908

ȁȢȗȢȒђȚȔȒȩȜȒ  ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȒ 22,380,808 5,941,568 9,145,453 8,191,755 5,721,734 40,86% 6,591,232

ǷȝȗȜȤȢȚȩȟȒ ȗȟȗȢȕȚȹȒ 149,035 28,187 67,005 - 174 44,96% 67,005

ǵȢȒђȗȔȚȟȒȢȣȤȔȠ 5,681,922 891,110 934,013 810,916 885,538 16,44% 1,148,489

ȄȢȕȠȔȚȟȒ ȟȒ ȔȗȝȚȜȠ Ț ȞȒȝȠ 22,011,868 1,845,546 3,652,235 2,846,093 1,756,203 16,59% 3,804,104

ȅȣȝȥȘȟȗ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚ 13,182,040 1,163,568 1,438,755 1,411,506 1,089,579 10,91% 1,465,235

ǲȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ
ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒȞȒ 1,512,515 692,376 1,345,149 960,907 691,123 88,93% 1,370,156

ȀȣȤȒȝȠ 17,380,506 5,265,097 5,955,907 3,613,454 5,260,908 34,27% 6,403,219

ȄțȤȠȞȟ 171,931,966 18,034,599 25,914,368 18,722,435 17,031,882 15,07% 23,750,442

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 29,746,347 202,558 202,558 - 202,558 0,68% -
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.2. ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȢȠȞȗȟȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017.

Ǿȟȓȑ
ȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ -

Ȟșȓȟ 3

ȂȝȑȺȖȺȖ
ȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ -

Ȟșȓȟ 3 Ȅȣșȧȑȸ țȤȡȢȑ ǵȡȤȔȖ ȠȡȟȝȖȞȖ 31.12.2018.

ǾȖȣȟ ȓȡȖȕȞȟȢȣ Ȟȑ
țȡȑȸȤ ȔȟȕșȞȖ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 1,532,194 244,442 (192,535) 20,210 (82,374) 1,521,937 799,531

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 302,978 166,511 (228,844) (52) (13,811) 226,782 72,820

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 205,882 135,157 (61,519) (369) (15,810) 263,341 124,816

ȀȣȤȒȝȠ 383,880 90,077 (299,398) (10) 4,824 179,373 11,821

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 697,866 119,413 (137,675) (1,466) (21,253) 656,885 339,666

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 3,122,800 755,600 (919,971) 18,313 (128,424) 2,848,318 1,348,654

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 16,940,157 637,059 (5,279,315) (29,428) (672,732) 11,595,741 3,694,088

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 2,037,738 22,365 (78,154) (4,362) (41,644) 1,935,943 648,423

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 1,378,923 15,169 (77,188) (2,445) (106,898) 1,207,561 575,364

ǶȢȘȒȔȒ 997,190 - (1,055) (1,913) (490,372) 503,850 364,631

ȀȣȤȒȝȠ 1,437,559 - - (2,701) (29,321) 1,405,537 412

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 22,791,567 674,593 (5,435,712) (40,849) (1,340,967) 16,648,632 5.282.918

ȄțȤȠȞȟ 25,914,367 1,430,193 (6,355,683) (22,536) (1,469,391) 19,496,950 6.631.572

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 202,558 - - 8.734 - 211,292 -

ȃȞȒȻȗȻȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȟȒȹȔȚȪȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȥȣȤȥȡȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥș ȟȒȜȟȒȖȥ,  ȤȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ Ț ȡȢȗȟȠȣ 100% ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚȧ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ.
ǶȢȥȕȗ ȡȢȠȞȗȟȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȖȗȝȚȞȚȩȟȠ ȡȠȔȗȼȒȻȗ/ ȣȞȒȻȗȻȗ ȚșȟȠȣȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȹȗȖȟȗ ȡȒȢȤȚȹȗ ȤȠȜȠȞ ȕȠȖȚȟȗ, Ȓ ȟȒȹȔȚȪȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ
ȖȗȝȚȞȚȩȟȥ ȟȒȡȝȒȤȥ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

64

4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.3.  ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ Ȟșȓȟ 1 ș Ȟșȓȟ 2

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31.12.2018 31.12.2017.

ǾșȘȑț
(ǹȁ  1,2)

ȀȟȓșȩȖȞ
(ǹȁ  3,4) ȄțȤȠȞȟ

ǳȡȖȕȞȟȢȣ
ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ

ȟȒȖȘȒȖђȖȺȑ
ǾșȘȑț

(ǹȁ  1,2)

ȀȟȓșȩȖȞ
(ǹȁ  3,4) ȄțȤȠȞȟ

ǳȡȖȕȞȟȢȣ
ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ

ȟȒȖȘȒȖђȖȺȑ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 37,897,797 154,193 38,051,990 37,867,041 35,707,544 238,544 35,946,088 35,671,079

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 30,006,894 321,308 30,328,202 6,122,364 24,222,726 63,482 24,286,208 11,521,899

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 8,419,685 29,361 8,449,046 6,617,026 7,125,547 28,002 7,153,549 6,059,245

ȀȣȤȒȝȠ 5,211,496 37,842 5,249,338 91,821 5,331,736 21,346 5,353,083 96,689

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 8,414,374 395,639 8,810,013 8,804,246 7,286,079 418,619 7,704,698 7,704,263

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 89,950,246 938,343 90,888,589 59,502,500 79,673,633 769,993 80,443,626 61,053,174

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 30,369,732 5,242,708 35,612,440 32,707,216 34,569,288 831,495 35,400,783 34,954,220

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 7,100,191 107,110 7,207,301 7,044,748 9,584,446 191,639 9,776,084 9,647,024

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 3,521,734 58,329 3,580,063 3,632,286 3,844,531 135,367 3,979,898 3,955,505

ǶȢȘȒȔȒ 10,926,175 2,195,210 13,121,386 10,060,358 7,794,070 1,818,819 9,612,889 6,158,448

ȀȣȤȒȝȠ 11,788,160 92 11,788,252 8,742,174 3,052,381 3,751,937 6,804,318 3,752,134

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 63,705,993 7,603,449 71,309,442 62,186,782 58,844,716 6,729,257 65,573,972 58,467,332

ȄțȤȠȞȟ 153,656,238 8,541,792 162,198,031 121,689,281 138,518,348 7,499,250 146,017,598 119,520,506

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 18,494,474 - 18,494,474 - 29,543,789 - 29,543,789 -
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.4. ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018.

ǲȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȒȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣș

ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ -

Ȟșȓȟ 2

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ -

Ȟșȓȟ 2

ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ -

Ȟșȓȟ 3

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ -

Ȟșȓȟ 3

ȄȨȖȩȻȖ
ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡ-

șȡȑȞșȦ Ȥ
ȤțȤȠȞșȝ (%)

ǳȡȖȕȞȟȢȣ
ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ

ȟȒȖȘȒȖђȖȺȑ
ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ

ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȄțȤȠȞȟ
ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 93,736,907 1,885,105 1,096,805 344,729 240,697 7,605 856,108 337,124 1,17% 1,094,194

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 39,573,927 773,358 675,476 191,582 236,248 7,545 439,228 184,037 1,71% 675,277

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 30,554,984 265,933 28,097 11,556 - - 28,097 11,556 0,09% 25,912

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 8,712,387 203,227 17,857 5,531 1,448 - 16,409 5,531 0,20% 17,630

ȀȣȤȒȝȠ 5,428,711 200,671 - - - - - - 0,00% -

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 9,466,897 441,915 375,375 136,060 3,001 61 372,374 135,999 3,97% 375,375

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 87,958,074 12,264,202 12,331,703 8,712,244 90,489 14,972 12,241,214 8,697,272 14,02% 12,296,249

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 5,368,696 114,450 13,411 - - - 13,411 - 0,25% 13,411

ȁȢȗȢȒђȚȔȒȩȜȒ
ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȒ 14,604,682 2,420,833 3,818,420 2,301,616 - - 3,818,420 2,301,616 26,15% 3,812,560

ǷȝȗȜȤȢȚȩȟȒ ȗȟȗȢȕȚȹȒ 99,306 3,105 - - - - - - 0,00% -

ǵȢȒђȗȔȚȟȒȢȣȤȔȠ 7,781,109 1,205,744 832,676 811,000 - - 832,676 811,000 10,70% 832,676

ȄȢȕȠȔȚȟȒ ȟȒ ȔȗȝȚȜȠ Ț
ȞȒȝȠ 23,677,087 901,765 1,692,947 561,400 80,056 14,972 1,612,891 546,428 7,15% 1,663,353

ȅȣȝȥȘȟȗ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚ 7,280,885 1,223,932 1,477,865 1,187,615 - - 1,477,865 1,187,615 20,30% 1,477,865

ǲȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ
ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒȞȒ 4.699.746 729,500 993,473 683,104 10,433 - 983,040 683,104 21,14% 993,473

ȀȣȤȒȝȠ 24,446,562 5,664,873 3,502,911 3,167,509 - - 3,502,911 3,167,509 14,33% 3,502,911

ȄțȤȠȞȟ 181,694,980 14,149,307 13,428,508 9,056,973 331,186 22,578 13,097,322 9,034,395 7,39% 13,390,443

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ
ȒȑȞȑțȑ 18,705,766 228,037 - - - - - - 0,00% -
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.4. ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017. ǲȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȒȡȤȣȟ
șȘȜȟȗȖȞȟȢȣș

ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ
ȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȄȨȖȩȻȖ
ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ Ȥ

ȤțȤȠȞșȝ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺșȝȑ (%)

ǳȡȖȕȞȟȢȣ ȢȡȖȕȢȣȑȓȑ
ȟȒȖȘȒȖђȖȺȑ

ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ
ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȂȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 83,566,427 2,045,795 1,093,014 859,561 310,969 1,31% 1,089,912

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 37,478,281 614,417 655,486 430,253 164,162 1,75% 654,999

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 24,589,186 430,066 35,466 27,510 13,135 0,14% 33,730

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 7,359,432 161,639 19,626 19,626 5,399 0,27% 18,746

ȀȣȤȒȝȠ 5,736,963 449,327 - - - 0,00% -

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 8,402,565 390,345 382,436 382,172 128,273 4,55% 382,436

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 88,365,539 15,988,804 18,409,740 17,862,874 12,699,795 20,83% 18,381,116

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 6,066,845 161,354 28,243 28,243 16,593 0,47% 28,243

ȁȢȗȢȒђȚȔȒȩȜȒ  ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȒ 22,380,808 5,941,568 8,598,619 8,191,755 5,660,335 38,42% 8,591,732

ǷȝȗȜȤȢȚȩȟȒ ȗȟȗȢȕȚȹȒ 149,035 28,187 - - - 0,00% -

ǵȢȒђȗȔȚȟȒȢȣȤȔȠ 5,681,922 891,110 831,141 810,916 788,286 14,63% 831,141

ȄȢȕȠȔȚȟȒ ȟȒ ȔȗȝȚȜȠ Ț ȞȒȝȠ 22,011,868 1,845,546 2,946,223 2,846,093 1,224,670 13,38% 2,924,486

ȅȣȝȥȘȟȗ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚ 13,182,040 1,163,568 1,431,154 1,411,506 1,089,580 10,86% 1,431,154

ǲȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ  ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒȞȒ 1,512,515 692,376 960,907 960,907 673,604 63,53% 960,907

ȀȣȤȒȝȠ 17,380,506 5,265,097 3,613,454 3,613,454 3,246,727 20,79% 3,613,454

ȄțȤȠȞȟ 171,931,966 18,034,599 19,502,754 18,722,435 13,010,764 11,34% 19,471,028

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 29,746,347 202,558 - - - 0,00% -
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4.1.4. ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȢȠȞȗȟȗ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017.

Ǿȟȓȑ
ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ

ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȂȝȑȺȖȺȖ
ȡȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞșȦ

ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ
Ȅȣșȧȑȸ
țȤȡȢȑ

ǵȡȤȔȖ
ȠȡȟȝȖȞȖ 31.12.2018. ǾȖȣȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 655,486 61,299 (17,214) 13,472 (37,567) 675,476 483,894
ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 35,466 11,390 (15,947) (34) (2,777) 28,097 16,541
ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 19,626 1,448 (631) (45) (2,542) 17,857 12,326
ȀȣȤȒȝȠ - - - - - - -
ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 382,436 3,001 (3,247) (860) (5,955) 375,375 239,316

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 1,093,014 77,139 (37,039) 12,533 (48,841) 1,096,805 752,076

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 16,657,832 - (5,091,319) (28,635) (675,267) 10,862,610 3,130,305
ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 1,264,760 - (171,324) (2,891) (10,716) 1,079,829 340,768
ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 486,093 10,433 (73,487) (1,132) (32,643) 389,263 148,385
ǶȢȘȒȔȒ 1,055 - (1,055) (2) 2 - -
ȀȣȤȒȝȠ - - - - - - -

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 18,409,740 10,433 (5,337,186) (32,661) (718,623) 12,331,703 3,619,459

ȄțȤȠȞȟ 19,502,754 87,572 (5,374,225) (20,128) (767,464) 13,428,508 4,371,535

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ - - - - - - -

ȃȞȒȻȗȻȗ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȟȒȹȔȚȪȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȥȣȤȥȡȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥș ȟȒȜȟȒȖu, ȤȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ Ț  ȡȢȗȟȠȣ 100% ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚȧ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ. ǶȢȥȕȗ ȡȢȠȞȗȟȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȖȗȝȚȞȚȩȟȠ ȡȠȔȗȼȒȻȗ/ ȣȞȒȻȗȻȗ ȚșȟȠȣȒ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȜȔȚȢȥ
ȹȗȖȟȗ ȡȒȢȤȚȹȗ ȤȠȜȠȞ ȕȠȖȚȟȗ Ȓ ȟȒȹȔȚȪȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȖȗȝȚȞȚȩȟȥ ȟȒȡȝȒȤȥ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.4. ȁȖȢȣȡȤțȣȤȡșȡȑȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǾȗȢȗ ȜȠȹȗ БȒȟȜȒ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ

ǳȒȟȜȒ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȢȒșȝȚȩȚȤȗ ȞȗȢȗ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȡȠȤȢȗȓȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ, ȡȠȪȤȥȹȥȼȚ
ȚȟȤȗȢȗȣ ǳȒȟȜȗ ȥș ȣȒȕȝȗȖȒȔȒȻȗ ȜȠȞȡȝȗȤȟȗ ȡȠȣȝȠȔȟȗ, ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ Ț ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ
ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ.

ǾȗȢȗ ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȟȒȹȩȗȪȼȗ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȣȥ:

· ȡȢȠȖȥȘȗȻȗ ȢȠȜȒ ȖȠȣȡȗȼȒ ȜȠȹȗ ȹȗ ȥȕȝȒȔȟȠȞ ȡȢȠȡȢȒȼȗȟȠ Ț ȜȠȢȚȕȠȔȒȻȗȞ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȜȠȹȒ ȣȗ
ȥȣȜȝȒђȥȹȗ ȣȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȡȠȝȠȘȒȹȗȞ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ,

· ȥȔȠђȗȻȗ grace ȡȗȢȚȠȖȒ ȚȝȚ ȞȠȢȒȤȠȢȚȹȥȞȒ ȟȒ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȠȖȢȗђȗȟȠȞ ȢȠȜȥ,
· ȜȒȡȚȤȒȝȚșȒȨȚȹȒ ȖȠȨȻȗ, ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȗ ȖȠȣȡȗȝȗ Ƞ ȢȠȜȥ ȟȗȚșȞȚȢȗȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ, ȚȣȤȗ ȣȗ

ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȣȡȢȠȔȠђȗȻȒ ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ ȔȢȒȼȒȹȥ ȥ ȟȗȖȠȣȡȗȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȠȖȟȠȣȟȠ ȦȠȢȞȚȢȒ ȣȗ
ȟȠȔȠ ȡȠȩȗȤȟȠ ȣȤȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ,

· ȢȗȦȚȟȒȟȣȚȢȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ - ȥ ȠȡȢȒȔȖȒȟȚȞ ȣȝȥȩȒȹȗȔȚȞȒ ȞȠȕȥȼȗ ȹȗ ȔȢȪȚȤȚ ȢȗȦȚȟȒȣȚȢȒȻȗ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȠȔȗȢȚȝȒȨȒ ȥ ȨȚȺȥ ȡȠȓȠȺȪȒȻȒ ȡȠșȚȨȚȹȗ ǳȒȟȜȗ (ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȟȗ ȚȝȚ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȖȠȓȢȗȻȗȞ ȡȠȔȠȺȟȚȹȚȧ ȥȣȝȠȔȒ ȠȤȡȝȒȤȗ),

· ȖȗȝȚȞȚȩȟȚ ȠȤȡȚȣ - ȥ ȡȢȠȤȗȜȝȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ ǳȒȟȜȒ ȟȚȹȗ ȣȡȢȠȔȠȖȚȝȒ ȖȗȝȚȞȚȩȟȗ ȠȤȡȚȣȗ ȡȢȚȝȚȜȠȞ
ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ, Ȓ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȣȒȕȝȗȖȒȔȒȻȒ ȣȔȒȜȠȕ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ șȒȧȤȗȔȒ ǳȒȟȜȒ ȢȒșȞȒȤȢȒ ȣȔȗ
ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȗ ȞȠȖȒȝȗȤȗȤȗ ȥ ȨȚȺȥ ȞȒȜȣȚȞȚȢȒȻȒ ȟȒȡȝȒȤȗ;

· ȜȠȟȔȗȢȤȠȔȒȻȗ ȖȥȕȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝ - ȤȒȜȠђȗ ȟȚȹȗ ȔȢȪȗȟȠ ȥ ȡȢȠȤȗȜȝȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ.

ǿȒȔȗȖȗȟȗ ȞȗȢȗ ȣȗ ȞȠȕȥ ȢȗȒȝȚșȠȔȒȤȚ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ ȚȝȚ ȣȡȢȠȔȠђȗȻȗȞ ȔȚȪȗ ȞȗȢȒ ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ
ȣȔȒȜȠȕ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȡȠȣȤȥȡȜȒ ȢȗȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȒ.

4.1.5. ȁșȘșț țȟȞȧȖȞȣȡȑȧșȸȖ

ǳȒȟȜȒ ȥȡȢȒȔȺȒ ȢȚșȚȜȠȞ ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ ȡȢȗȜȠ ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȗȟȠȕ ȣȚȣȤȗȞȒ ȝȚȞȚȤȒ ȜȠȹȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒ
ȝȚȞȚȤȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȣȒ ȚȣȤȚȞ ȚȝȚ ȣȝȚȩȟȚȞ ȦȒȜȤȠȢȚȞȒ ȢȚșȚȜȒ (ȡȢȗȞȒ ȣȗȜȤȠȢȚȞȒ /  ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚȞȒ,
ȕȗȠȕȢȒȦȣȜȚȞ ȡȠȖȢȥȩȹȚȞȒ, ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȞ ȖȥȘȟȚȨȚȞȒ ȚȝȚ ȕȢȥȡȒȞȒ ȡȠȔȗșȒȟȚȧ ȝȚȨȒ, ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚȞȒ
ȜȢȗȖȚȤȟȗ șȒȪȤȚȤȗ...). ȅȣȡȠȣȤȒȔȺȒȻȗ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȝȚȞȚȤȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȹȗ ȠȣȟȠȔ șȒ ȜȠȟȤȢȠȝȥ
ȢȚșȚȜȒ ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ ȥ ȨȚȺȥ ȖȚȔȗȢȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ. ǳȒȟȜȒ ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ
ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȜȢȗȤȒȻȒ, ȒȡȗȤȚȤȒ șȒ ȢȚșȚȜȠȞ, ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ǳȒȟȜȗ Ț ȕȠȖȚȪȻȗȕ
ȓȚșȟȚȣ ȡȝȒȟȒ, ȡȢȗȚȣȡȚȤȥȹȗ Ț ȡȠ ȡȠȤȢȗȓȚ ȞȗȻȒ ȚȟȤȗȢȟȠ ȡȠȣȤȒȔȺȗȟȗ ȝȚȞȚȤȗ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.5. ȁșȘșț țȟȞȧȖȞȣȡȑȧșȸȖ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

КȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ ȡȠ ȕȢȒȟȣȜȠȹ Ț
ȕȗȠȕȢȒȦȣȜȠȹ ȜȠȟȨȗȟȢȒȨȚȹȚ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018.

ǾȖȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȂȡȒșȸȑ ȇȡȞȑ Ǵȟȡȑ ǲșȆ ǶȄ ǿȢȣȑȜȟ ȂȡȒșȸȑ
ȇȡȞȑ
Ǵȟȡȑ ǲșȆ ǶȄ ǿȢȣȑȜȟ

ȂȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 90,888,589 - - - - 2,848,318 - - - -

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 38,051,990 - - - - 1,521,937 - - - -

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 30,328,202 - - - - 226,782 - - - -

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 8,449,046 - - - - 263,341 - - - -

ȀȣȤȒȝȠ 5,249,338 - - - - 179,373 - - - -

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 8,810,013 - - - - 656,884 - - - -

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 59,521,054 3,442,252 8,346,136 - - 16,648,632 - - - -

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 5,146,080 - - - - 222,617 - - - -

ȁȢȗȢȒђȚȔȒȩȜȒ  ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȒ 10,444,552 - - - - 4,160,130 - - - -

ǷȝȗȜȤȢȚȩȟȒ ȗȟȗȢȕȚȹȒ 72,008 - - - - 27,298 - - - -

ǵȢȒђȗȔȚȟȒȢȣȤȔȠ 6,188,277 - - - - 1,592,833 - - - -

ȄȢȕȠȔȚȟȒ ȟȒ ȔȗȝȚȜȠ Ț ȞȒȝȠ 21,801,978 - - - - 1,875,109 - - - -

ȅȣȝȥȘȟȗ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚ 5,785,984 - - - - 1,494,901 - - - -

ǲȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ
ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒȞȒ 3,376,422 - - - - 1,323,324 - - - -

ȀȣȤȒȝȠ 6,705,753 3,442,252 8,346,136 - - 5,952,421 - - - -

ȄțȤȠȞȟ 150,409,643 3,442,252 8,346,136 - - 19,496,950 - - - -

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 6,459,266 8,705 105,045 9,334,204 2,587,254 - - - - 211,292

ȅȜȥȡȟȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȟȗȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȈȢȟȠȹ ǵȠȢȚ Ț ǳȚȇ  ȟȒȝȒșȗ ȣȗ ȥ ȟȚȔȠȥ 1.

ȅ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȠȡȪȤȚȧ ȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȜȢȗȤȒȻȒ Ț ȜȢȗȤȒȻȒ ȥ ȡȠȹȗȖȚȟȚȞ ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȣȜȚȞ ȣȗȜȤȠȢȚȞȒ,
ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȖȚȔȗȢȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȣȜȗ ȣȗȜȤȠȢȗ ȜȠȹȚ ȣȥ ȢȗșȚȣȤȗȟȤȟȚ ȟȒ ȥȤȚȨȒȹ
ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȜȢȗȤȒȻȒ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.5. ȁșȘșț țȟȞȧȖȞȣȡȑȧșȸȖ  (ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017.

ǾȖȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȂȡȒșȸȑ ȇȡȞȑ Ǵȟȡȑ ǲșȆ ǶȄ ǿȢȣȑȜȟ ȂȡȒșȸȑ
ȇȡȞȑ
Ǵȟȡȑ ǲșȆ ǶȄ ǿȢȣȑȜȟ

ȂȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 80,443,626 - - - - 3,122,801 - - - -

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 35,946,088 - - - - 1,532,194 - - - -

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 24,286,208 - - - - 302,978 - - - -

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 7,153,549 - - - - 205,882 - - - -

ȀȣȤȒȝȠ 5,353,083 - - - - 383,880 - - - -

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 7,704,698 - - - - 697,866 - - - -

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 58,769,024 3,751,885 3,053,064 - - 22,791,567 - - - -

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 5,813,795 - - - - 253,050 - - - -

ȁȢȗȢȒђȚȔȒȩȜȒ
ȚȟȖȥȣȤȢȚȹȒ 13,235,355 - - - - 9,145,453 - - - -

ǷȝȗȜȤȢȚȩȟȒ ȗȟȗȢȕȚȹȒ 82,030 - - - - 67,005 - - - -

ǵȢȒђȗȔȚȟȒȢȣȤȔȠ 4,747,909 - - - - 934,013 - - - -

ȄȢȕȠȔȚȟȒ ȟȒ ȔȗȝȚȜȠ Ț
ȞȒȝȠ 18,359,633 - - - - 3,652,235 - - - -

ȅȣȝȥȘȟȗ ȖȗȝȒȤȟȠȣȤȚ 11,743,285 - - - - 1,438,755 - - - -

ǲȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ
ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒȞȒ 167,366 - - - - 1,345,149 - - - -

ȀȣȤȒȝȠ 4,619,651 3,751,885 3,053,064 - - 5,955,907 - - - -

ȄțȤȠȞȟ 139,212,649 3,751,885 3,053,064 - - 25,914,368 - - - -

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ 7,883,218 8,655 494,798 4,649,755 16,507,363 - - - - 202,558
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.6.  ȅșȞȑȞȢșȸȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018 31.12.2017

ǲȡȤȣȟ ǾȖȣȟ ǲȡȤȣȟ ǾȖȣȟ
ȅșȞȑȞȢșȸȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ:

- ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ
ȥȣȡȗȧȒ 4,813,880 4,813,880 - -
- ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ
ȢȗșȥȝȤȒȤ 128,369,382

128,367,788
- -
- -

- ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ
ȥȣȡȗȧȒ ȟȒȞȗȻȗȟȒ ȤȢȕȠȔȒȻȥ - - 5.269.709 5,269,709

- ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȒ șȒ ȡȢȠȖȒȹȥ - - 112,019,061 112,019,058
- ȜȠȹȒ ȣȗ ȖȢȘȗ ȖȠ ȖȠȣȡȗȼȒ - - - -

ȄțȤȠȞȟ 133,183,262 133,181,668 117,288,770 117,288,767

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ
ǼȠȞȓȒȟȜ ȟȠȔȩȒȟȠȕ ȦȠȟȖȒ, ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ  ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȠȞ ȥȣȜȝȒђȚȔȒȻȒ ȣȒ ȤȢȘȚȪȤȗȞ (mark to
market ). Swap ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ Ț ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȤȒȜȠђȗ ȔȠȖȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȣȗ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚjȠȞ  ȚȟȤȗȢȟȠ ȢȒșȔȚȹȗȟȚȧ ȞȠȖȗȝȒ (mark to model),
ȠȖȟȠȣȟȠ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȨȗȟȒ șȒ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȤȢȕȥȹȗ ȟȒ ȓȗȢșȚ (mark to
market )

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȣȥ ȡȝȒȣȞȒȟȚ șȒ ȜȠȹȗ ȡȠȣȤȠȹȚ
ȟȒȞȗȢȒ ȖȢȘȒȻȒ ȥ ȟȗȠȖȢȗђȗȟȠȞ ȔȢȗȞȗȟȣȜȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ Ț ȜȠȹȚ ȞȠȕȥ ȓȚȤȚ ȡȢȠȖȒȤȚ șȓȠȕ ȡȠȤȢȗȓȗ șȒ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȪȼȥ ȚȝȚ ȥȣȝȗȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ, ȖȗȔȚșȟȚȧ ȜȥȢȣȗȔȒ ȚȝȚ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȨȗȟȒ. ȃȒȣȤȠȹȗ
ȣȗ, ȟȒȹȔȗȼȚȞ ȖȗȝȠȞ, ȠȖ   ȠȓȔȗșȟȚȨȒ ȗȞȚȤȠȔȒȟȚȧ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ȹȗȖȚȟȚȨȒ ȝȠȜȒȝȟȗ
ȣȒȞȠȥȡȢȒȔȗ Ț ȠȓȔȗșȟȚȨȒ ȖȢȥȕȚȧ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȘȒȔȒ. ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȡȠ ȟȒȓȒȔȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, Ȓ ȟȒ  ȞȗȣȗȩȟȠȞ ȟȚȔȠȥ ȣȗ
ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȻȚȧȠȔȒ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ Ț ȤȠ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȨȗȟȒ șȒ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȚȞȒ
ȣȗ ȤȢȕȥȹȗ ȟȒ ȓȗȢșȚ (mark to market ), ȜȒȠ Ț ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȚȟȤȗȢȟȠ ȢȒșȔȚȹȗȟȚȧ ȞȠȖȗȝȒ șȒ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ
(mark to model) ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ șȒ ȠȖȢȗђȗȟȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤ ȟȚȣȥ ȖȠȣȤȥȡȟȚ ȟȗșȒȔȚȣȟȚ
ȚșȔȠȢȚ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒ ȠȖȟȠȣȟȠ ȜȒȖȒ ȣȗ ȖȠȣȤȥȡȟȗ Ȩȗȟȗ ȟȗ ȞȗȻȒȹȥ ȢȗȖȠȔȟȠ ȟȚȤȚ ȣȥ
șȒȓȗȝȗȘȗȟȚ șȟȒȩȒȹȟȚȹȚ ȠȓȚȞȚ ȤȢȕȠȔȒȻȒ, Ȓ ȓȒșȚȢȒ ȣȗ ȟȒ ȢȠȜȥ ȖȠ ȖȠȣȡȗȼȒ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț
ȟȚȔȠȒ ȓȗșȢȚșȚȩȟȚȧ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.7. ȂȡȖȕȢȣȓȑ ȘȑȩȣșȣȖ ȟȕ țȡȖȕșȣȞȟȔ ȡșȘșțȑ (țȟȜȑȣȖȡȑȜ)

ȅ ȣȝȗȖȗȼȚȞ ȡȢȗȕȝȗȖȚȞȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȹȗ ȡȢȚȜȒșȒȟȒ ȡȢȗȞȒ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ, ȤȒȜȠ ȖȒ ȹȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȡȢȚȜȒșȒȟȒ ȣȒȞȠ ȖȠ ȚșȟȠȣȒ
ȓȢȥȤȠ ȡȝȒȣȞȒȟȒ (ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȡȢȗȜȠȢȒȩȥȹȗ ȚșȟȠȣ ȜȢȗȖȚȤȒ). ǼȒȖȒ ȹȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȟȚȘȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȓȢȥȤȠ ȡȝȒȣȞȒȟȒ
ȚȣȜȒșȥȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ.

ǴȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț ȕȒȢȒȟȨȚȹȒ ȡȢȚȞȺȗȟȚȧ ȥ ȨȚȺȥ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȜȠȹȚ ȡȢȠȚșȚȝȒșȚ Țș ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ, ȡȢȚȜȒșȒȟ ȹȗ
ȥ ȣȝȗȖȗȼȗȞ ȡȢȗȕȝȗȖȥ:

ǻȡȖȕșȣș ș ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ țȟȝșȣȖȞȑȣȑ ȠȟțȡșȓȖȞȑ țȟȜȑȣȖȡȑȜșȝȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018

Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2

ǾȖțȡȖȣȞșȞȖ ǵȖȠȟȘșȣș ǴȑȡȑȞȧșȸȖ ǿȢȣȑȜș
țȟȜȑȣȖȡȑȜș ȄțȤȠȞȟ ǾȖțȡȖȣȞșȞȖ   ǵȖȠȟȘșȣș ǴȑȡȑȞȧșȸȖ ǿȢȣȑȜș

țȟȜȑȣȖȡȑȜș ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 34,299,759 12,509 - 2,901,626 37,213,894 634,773 - - 18,374 653,147

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 44,976 544,305 - 5,411,958 6,001,240 - 14,515 - 106,609 121,125

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 3,128,582 126,409 14,064 3,271,857 6,540,912 52,141 - - 23,974 76,115

ȀȣȤȒȝȠ - 4,389 - 87,364 91,753 - - - 69 69

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 1,479,436 648,308 - 6,560,521 8,688,265 14,236 3,908 - 97,837 115,981

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 38,952,754 1,335,919 14,064 18,233,327 58,536,063 701,150 18,424 - 246,863 966,436

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 21,269,065 322,031 101,803 9,385,388
31,078,288

554,800 - - 1,074,128
1,628,928

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 2,168,776 280,297 - 4,384,084 6,833,158 120,526 - 21,718 69,347 211,590

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 1,098,757 190,487 - 2,221,647 3,510,891 66,590 54,796 - 9 121,395

ǶȢȘȒȔȒ 614,943 1,182 1,580,848 7,731,818 9,928,791 - - - 131,567 131,567

ȀȣȤȒȝȠ - - - 8,742,174 8,742,174 - - - - -

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 25,151,541 793,998 1,682,652 32,465,111 60,093,302 741,915 54,796 21,718 1,275,050 2,093,479

ȄțȤȠȞȟ 64,104,295 2,129,917 1,696,716 50,698,438 118,629,365 1,443,065 73,220 21,718 1,521,913 3,059,916

ȠȖ ȩȗȕȒ: ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȒ - - - - - 286,060 - - 15,532 301,592

ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ - - - - - - - - - -

*ȀȣȤȒȝȚ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ șaȝoȕȗ ȟȒ ȢȠȓȚ, șȒȝȠȕȗ ȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ, șȒȝȠȕȒ ȟȒ ȠȡȢȗȞȚ, ȹȗȞȣȤȔȒ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.7. ȂȡȖȕȢȣȓȑ ȘȑȩȣșȣȖ ȟȕ țȡȖȕșȣȞȟȔ ȡșȘșțȑ (țȟȜȑȣȖȡȑȜ)

ǻȡȖȕșȣș ș ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ țȟȝșȣȖȞȑȣȑ ȠȟțȡșȓȖȞȑ țȟȜȑȣȖȡȑȜșȝȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018

Ǿșȓȟ 3

ǾȖțȡȖȣȞșȞȖ ǵȖȠȟȘșȣș ǴȑȡȑȞȧșȸȖ ǿȢȣȑȜș țȟȜȑȣȖȡȑȜș ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 1,438,831 - - 72,628 1,511,459

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 9,982 1,165 - 120,901 132,048

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 172,246 - 192 65,552 237,991

ȀȣȤȒȝȠ - - - 1,191 1,191

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 513,503 5,157 - 138,223 656,883

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 2,134,562 6,322 192 398,495 2,539,572

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 9,904,778 - - 1,686,932 11,591,710

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 1,548,980 - - 267,116 1,816,096

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 1,098,275 - - 113,097 1,211,372

ǶȢȘȒȔȒ 7,306 - 297,254 27,298 331,859

ȀȣȤȒȝȠ - - - - -

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 12,559,340 - 297,254 2,094,442 14,951,036

ȄțȤȠȞȟ 14,693,902 6,322 297,447 2,492,938 17,490,608

ȠȖ ȩȗȕȒ: ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȒ 11,513,479 - - 1,575,372 13,088,851

ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ - - - - -

4.   ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)
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4.1. ǻȡȖȕșȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1.7. ȂȡȖȕȢȣȓȑ ȘȑȩȣșȣȖ ȟȕ țȡȖȕșȣȞȟȔ ȡșȘșțȑ (țȟȜȑȣȖȡȑȜ) (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǻȡȖȕșȣș ș ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ țȟȝșȣȖȞȑȣȑ ȠȟțȡșȓȖȞȑ țȟȜȑȣȖȡȑȜșȝȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2017.

ǾȖȠȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȀȡȟȒȜȖȝȑȣșȨȞȑ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ǾȖțȡȖȣȞșȞȖ ǵȖȠȟȘșȣș ǴȑȡȑȞȧșȸȖ
ǿȢȣȑȜș

țȟȜȑȣȖȡȑȜș ȄțȤȠȞȟ ǾȖțȡȖȣȞșȞȖ ǵȖȠȟȘșȣș ǴȑȡȑȞȧșȸȖ
ǿȢȣȑȜș

țȟȜȑȣȖȡȑȜș ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȞȓȗȟȚ 34,361,505 3,482 - 1,306,093 35,671,079 1,445,867 - - 65,999 1,511,866

ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ 57,369 427,817 - 11,036,713 11,521,899 9,447 7,157 - 216,073 232,677

ȁȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȒ 3,058,425 27,539 29,110 2,944,170 6,059,245 145,561 - 12 50,521 196,094

ȀȣȤȒȝȠ - 5,115 - 91,574 96,689 8,968 4 - 1,444 10,416

ǾȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ 1,424,581 483,147 - 5,796,535 7,704,263 520,421 3,973 - 172,647 697,041

ȄțȤȠȞȟ ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ 38,901,880 947,100 29,110 21,175,085 61,053,174 2,130,264 11,134 12 506,683 2,648,094

ǴȗȝȚȜȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 16,630,551 249,954 6,161,689 11,912,027 34,954,220 14,634,237 - - 2,301,515 16,935,752

ȃȢȗȖȻȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 4,664,724 450,957 - 4,531,344 9,647,024 1,806,786 - - 224,391 2,031,176

ǾȒȝȒ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ 1,493,305 346,296 - 2,115,904 3,955,505 1,249,791 14 - 134,348 1,384,153

ǶȢȘȒȔȒ 397,383 2,261 709,940 5,048,865 6,158,448 9,160 - 669,596 72,511 751,267

ȀȣȤȒȝȠ - - - 3,752,134 3,752,134 - - - - -

ȀȡșȓȡȖȕȞș țȜșȸȖȞȣș 23,185,962   1,049,468 6,871,628 27,360,273 58,467,332 17,699,973 14 669,596 2,732,765 21,102,349

ȄțȤȠȞȟ 62,087,842 1,996,568 6,900,738 48,535,358 119,520,506 19,830,238 11,148 669,608 3,239,449 23,750,442

ȠȖ ȩȗȕȒ: ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȟȒ 459,915 20,225 59,233 219,208 758,582 16,683,792 - - 2,028,654 18,712,446

ȀȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȒȑȞȑțȑ - - - - - - - - - -

*  ȀȣȤȒȝȚ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ șaȝȠȕȗ ȟȒ ȢȠȓȚ, șȒȝȠȕȗ ȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȚȞȒ, șȒȝȠȕȒ ȟȒ ȠȡȢȗȞȚ, ȹȗȞȣȤȔȒ.
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4.   ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.1. КȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

4.1.7. ȂȡȖȕȢȣȓȑ ȘȑȩȣșȣȖ ȟȕ țȡȖȕșȣȞȟȔ ȡșȘșțȑ (țȟȜȑȣȖȡȑȜ) (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǻȡȖȕșȣș ș ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ țȟȝșȣȖȞȑȣȑ ȠȟțȡșȓȖȞȑ țȟȜȑȣȖȡȑȜșȝȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȀȖȟȠȣ ȔȚȣȚȟȗ ȜȢȗȖȚȤȒ Ț ȡȢȠȨȗȻȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȜȠȹȒ ȣȗ ȖȢȘȚ ȜȒȠ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝ ȡȢȒȤȚ ȣȗ
ȡȢȗȞȒ ȢȒȣȡȠȟȥ Loan To Value Rat io – LTV ȢȒȨȚȠ.
ȀȡȖȔȜȖȕ țȡȖȕșȣȑ ș ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȒȖȘȒȖђȖȞș ȦșȠȟȣȖțȑȝȑ ȠȡȖȝȑ ȡȑȢȠȟȞȤ LTV ȡȑȧșȸȑ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǾȒȻȗ ȠȖ 50% 27,640,458 27,072,008
50%- 70% 18,738,367 15,683,073
71%- 100% 19,798,281 17,678,221
101%- 150% 8,671,141 8,586,921
ǴȗȼȚ ȠȖ 150% 10,272,865 16,557,852

ȄțȤȠȞȑ șȘȜȟȗȖȞȟȢȣ 85,121,112 85,578,076

ȀȡȟȢȖȨȞș Ǽȃǳ 68,98% 69,05%

4.1.8. ǽȑȣȖȡșȸȑȜȞȖ ȓȡȖȕȞȟȢȣș ȢȣȖȨȖȞȖ ȞȑȠȜȑȣȟȝ ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ

ȃȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȡȢȗȥșȗȤȒ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ǳȒȟȜȗ ȥ ȡȢȠȨȗȣȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȡȢȚȜȒșȒȟȒ ȣȥ ȥ
ȟȒȢȗȖȟȠȞ ȡȢȗȕȝȗȖȥ:

                                                                                                              Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ȂȣȑȝȒȖȞș
ȟȒȸȖțȣș

ȀȟȢȜȟȓȞș
ȟȒȸȖțȣș ǿȠȡȖȝȑ ǸȖȝȹșȩȣȑ

ș ȩȤȝȖ ȄțȤȠȞȟ

31.12.2017 75,116 1,949,628 111,605 162,889 2,299,238

ȃȤȚȨȒȻȗ - - - - -

ȁȢȠȖȒȹȒ - - - - -
ȁȢȗȟȠȣ ȟȒ
ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ
ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ - - - - -
ȁȢȗȟȠȣ ȟȒ ȣȤȒȝȟȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒȞȗȻȗȟȒ
ȡȢȠȖȒȹȚ - - - - -
ȁȢȗȟȠȣ ȟȒ ȠȣȟȠȔȟȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ - (30,480) - - (30,480)

ȀȣȤȒȝȠ -  - (62)  - (62)

01.01.2018. 75,116 1,919,147 111,543 162,889 2,268,696

ǹȢȠȡȑȓțȖ ȓȡȖȕȞȟȢȣș 30,548 790,053 89,295 39,833 949,729

ǾȖȣȟ 44,569 1,129,094 22,248 123,056 1,318,967
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.2. ȁșȘșț ȜșțȓșȕȞȟȢȣș

ȂȚșȚȜ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȥȤȚȨȒȹȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ
Ț ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ, ȥȣȝȗȖ ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ ȖȒ ȚșȞȚȢȥȹȗ ȖȠȣȡȗȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ, Ȓ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ
ȟȗȖȠȔȠȺȟȚȧ ȢȗșȗȢȔȚ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ Ț ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȡȠȜȢȚȼȒ ȟȗȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȠȖȝȚȔȒ Ț ȠȣȤȒȝȚȧ
ȠȓȒȔȗșȒ.

ǳȒȟȜȒ ȥ ȣȔȠȞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȡȠȪȤȥȹȗ ȠȣȟȠȔȟȗ ȡȢȚȟȨȚȡȗ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȪȼȥ, ȠȣȤȔȒȢȥȹȥȼȚ
ȖȠȔȠȺȒȟ ȟȚȔȠ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ șȒ ȡȠȜȢȚȼȗ ȠȓȒȔȗșȒ ȟȒȣȤȒȝȚȧ ȥ ȜȢȒȤȜȠȞ ȢȠȜȥ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȠȪȤȥȹȗ ȡȢȚȟȨȚȡ
ȣȠȝȔȗȟȤȟȠȣȤȚ ȦȠȢȞȚȢȒȻȗȞ ȠȡȤȚȞȒȝȟȗ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ ȣȠȡȣȤȔȗȟȚȧ Ț ȡȠșȒȹȞȺȗȟȚȧ ȚșȔȠȢȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț
ȦȠȢȞȚȢȒȻȗȞ ȖȠȔȠȺȟȠȕ ȟȚȔȠȒ ȢȗșȗȢȔȚ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȟȗ ȥȕȢȠȘȒȔȒȹȥ ȠȣȤȔȒȢȚȔȒȻȗ ȡȝȒȟȚȢȒȟȠȕ
ȡȠȔȢȒȤȒ ȟȒ ȜȒȡȚȤȒȝ.

ȂȚșȚȜ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, ȚȣȡȠȺȒȔȒ ȣȗ ȥ ȢȒșȝȚȨȚ ȚșȞȗђȥ ȡȢȚȝȚȔȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȒ ȹȗȖȟȗ ȣȤȢȒȟȗ Ț ȖȠȣȡȗȼȒ
ȠȓȒȔȗșȒ ȣȒ ȖȢȥȕȗ ȣȤȢȒȟȗ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȜȒȪȻȗȻȒ ȡȝȒȟȚȢȒȟȚȧ ȡȢȚȝȚȔȒ, ȜȒȠ Ț
ȟȗȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȠȖȝȚȔȗ. ȂȚșȚȜ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȞȠȘȗ ȣȗ ȹȒȔȚȤȚ ȥ ȔȚȖȥ ȢȚșȚȜȒ ȚșȔȠȢȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț
ȤȢȘȚȪȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ. ȁȢȠȓȝȗȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȣȒ ȒȣȡȗȜȤȒ ȚșȔȠȢȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȖȟȠȣȚ ȣȗ ȟȒ
ȣȤȢȥȜȤȥȢȥ ȠȓȒȔȗșȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗ ȢȠȩȟȠȣȤȚ Ț Ȩȗȟȗ, Ț ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȠ ȥȩȗȪȼȗ ȟȗȣȤȒȓȚȝȟȚȧ
ȚșȔȠȢȒ, ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚȧ ȚșȔȠȢȒ ȚȝȚ ȻȚȧȠȔȗ ȜȠȟȨȗȟȤȢȒȨȚȹȗ. ȃȒ ȖȢȥȕȗ ȣȤȢȒȟȗ ȤȢȘȚȪȟȚ ȢȚșȚȜ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȚȣȡȠȺȒȔȒ ȣȗ ȜȢȠș ȖȗȦȚȨȚȤ ȢȗșȗȢȔȚ Ț ȠȤȗȘȒȟȠ ȚȝȚ ȟȗȞȠȕȥȼȗ ȡȢȚȓȒȔȺȒȻȗ
ȝȚȜȔȚȖȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȡȠ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȚȞ ȤȢȘȚȪȟȚȞ ȨȗȟȒȞȒ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȥ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȥ ȣȤȢȥȜȤȥȢȥ, ȜȠȹȠȞ ȣȗ ȔȢȪȚ ȹȒȣȟȠ
ȢȒșȕȢȒȟȚȩȒȔȒȻȗ ȡȢȠȨȗȣȒ ȡȢȗȥșȚȞȒȻȒ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȠȖ ȡȢȠȨȗȣȒ ȻȗȕȠȔȠȕ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ.
ȁȢȚȞȒȢȟȥ ȥȝȠȕȥ ȥ ȡȢȠȨȗȣȥ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȜȠȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȔȢȪȚ ȀȖȓȠȢ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȒȜȤȚȔȠȞ
Ț ȡȒȣȚȔȠȞ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȣȔȠȹȚȧ ȟȒȖȝȗȘȟȠȣȤȚ, ȜȒȠ Ț ȠȣȤȒȝȚ ȟȒȖȝȗȘȟȚ ȠȖȓȠȢȚ, ȩȚȹȗ ȠȖȝȥȜȗ ȞȠȕȥ
ȥȤȚȨȒȤȚ ȟȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ǳȒȟȜȗ ȠȔȠȞ ȢȚșȚȜȥ.

ȅ ȨȚȺȥ ȞȚȟȚȞȚșȚȢȒȻȒ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, ǳȒȟȜȒ:

· ȔȢȪȚ ȖȚȔȗȢȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ ȔȒȝȥȤȟȗ Ț ȢȠȩȟȗ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ ȚșȔȠȢȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ;
· ȦȠȢȞȚȢȒ Ț ȠȖȢȘȒȔȒ ȖȠȔȠȺȒȟ ȟȚȔȠ ȢȗșȗȢȔȚ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ;
· ȥȡȢȒȔȺȒ ȟȠȔȩȒȟȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ;
· ȡȢȒȤȚ ȓȥȖȥȼȗ ȟȠȔȩȒȟȗ ȤȠȜȠȔȗ Ț ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤ ȟȒ ȖȟȗȔȟȠȞ ȟȚȔȠȥ;
· ȝȚȞȚȤȚȢȒ ȠȣȟȠȔȟȗ ȚșȔȠȢȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȗ ȚȞȒȹȥ ȟȒȹșȟȒȩȒȹȟȚȹȚ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȢȚșȚȜ

ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ;
· ȖȗȦȚȟȚȪȗ Ț ȡȗȢȚȠȖȚȩȟȠ ȤȗȣȤȚȢȒ ȁȝȒȟ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȝȚȜȔȚȖȟȠȪȼȥ ȥ ȜȢȚșȟȚȞ

ȣȚȤȥȒȨȚȹȒȞȒ.

ȁȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȜȠȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȣȗ ȜȢȠș ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȥ, ȞȗȢȗȻȗ,
ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ, ȡȢȒȼȗȻȗ, ȜȠȟȤȢȠȝȥ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȢȚșȚȜȥ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ.

ǺȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȒ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȣȔȗȠȓȥȧȔȒȤȟȠ Ț ȓȝȒȕȠȔȢȗȞȗȟȠ
ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗ ȦȒȜȤȠȢȒ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚ ȞȠȕȥ ȖȠȔȗȣȤȚ ȖȠ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, Ȓ
ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȤȗȜȥȼȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȜȥ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, ȜȒȠ Ț ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȜȥ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȠȔȚȧ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ Ț ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ.

ǾȗȢȗȻȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȠȨȗȟȒ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȥ Ț/ ȚȝȚ ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȥ
ȡȢȠȨȗȟȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, ȜȠȢȚȪȼȗȻȗȞ ȣȝȗȖȗȼȚȧ ȞȗȤȠȖȒ:

· GAP ȒȟȒȝȚșȒ;
· ȢȒȨȚȠ ȒȟȒȝȚșȒ;
· st ress test .

ȅȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȟȒ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȞ ȟȚȔȠȥ șȒ ȢȚșȚȩȟȚ
ȡȢȠȦȚȝ ǳȒȟȜȗ, ȜȢȠș ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȗ ȣȚȣȤȗȞȒ ȝȚȞȚȤȒ ȜȠȹȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȗ Ț ȚȟȤȗȢȟȗ ȝȚȞȚȤȗ,
ȜȒȠ Ț ȓȝȒȕȠȔȢȗȞȗȟȠ ȡȢȗȖȥșȚȞȒȻȗ ȞȗȢȒ șȒ ȥȞȒȻȗȻȗ ȢȚșȚȜȒ Ț ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠȞȗȟȥȤȚȧ
ȝȚȞȚȤȒ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.2. ȁșȘșț ȜșțȓșȕȞȟȢȣș (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǼȠȟȤȢȠȝȒ Ț ȡȢȒȼȗȻȗ ȢȚșȚȜȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȡȢȠȨȗȣ ȡȢȒȼȗȻȒ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȣȒ ȚȟȤȗȢȟȠ
ȥȤȔȢђȗȟȚȞ ȝȚȞȚȤȚȞȒ, ȜȒȠ Ț ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȞȗȢȒ șȒ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ. ǼȠȟȤȢȠȝȒ ȢȚșȚȜȒ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȣȗ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȟȒ ȣȔȚȞ ȟȚȔȠȚȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȜȠȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț
ȟȗșȒȔȚȣȤȒȟ ȣȚȣȤȗȞ ȜȠȟȤȢȠȝȗ ȜȠȹȚ ȣȡȢȠȔȠȖȗ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚ ȖȗȝȠȔȚ ȟȒȖȝȗȘȟȚ șȒ ȚȟȤȗȢȟȥ ȢȗȔȚșȚȹȥ
Ț ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ.

ǺșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȢȚșȚȜȥ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȣȚȣȤȗȞ ȚȟȤȗȢȟȠȕ Ț ȗȜȣȤȗȢȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ,
ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȣȗ ȟȒ ȖȟȗȔȟȠȞ ȟȚȔȠȥ Ț ȡȠ ȥȤȔȢђȗȟȠȹ ȖȚȟȒȞȚȨȚ, Ȓ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȣȚȣȤȗȞȠȞ.

ǳȒȟȜȒ ȥȣȜȝȒђȥȹȗ ȣȔȠȹȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȣȒ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȞ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȗȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, Ț ȤȠ:
0.8 ȠȓȢȒȩȥȟȒȤ șȒ ȹȗȖȒȟ ȢȒȖȟȚ ȖȒȟ; șȒȤȚȞ ȞȚȟȚȞȥȞ 0.9 ȟȗ ȖȥȘȗ ȠȖ ȤȢȚ ȥșȒȣȤȠȡȟȒ ȢȒȖȟȒ ȖȒȟȒ,
ȠȖȟȠȣȟȠ ȞȚȟȚȞȥȞ 1 ȜȒȠ ȡȢȠȣȗȜ ȣȔȚȧ ȢȒȖȟȚȧ ȖȒȟȒ ȥ ȞȗȣȗȨȥ, kaȠ Ț ȣȒ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȞ
ȝȚȞȚȤȚȞȒ șȒ ȥȘȚ ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ, Ț ȤȠ: 0.5 ȠȓȢȒȩȥȟȒȤ șȒ ȹȗȖȒȟ ȢȒȖȟȚ ȖȒȟ; șȒȤȚȞ ȞȚȟȚȞȥȞ
0.6 ȟȗ ȖȥȘȗ ȠȖ ȤȢȚ ȥșȒȣȤȠȡȟȒ ȢȒȖȟȒ ȖȒȟȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȞȚȟȚȞȥȞ 0.7 ȜȒȠ ȡȢȠȣȗȜ ȣȔȚȧ ȢȒȖȟȚȧ ȖȒȟȒ ȥ
ȞȗȣȗȨȥ.

ȄȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȠȖȢȘȒȔȒȝȒ ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȡȠȜȢȚȼȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ  ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȜȠȹȚ
ȟȚȹȗ ȟȚȘȚ ȠȖ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠ ȡȢȠȡȚȣȒȟȠȕ ȝȚȞȚȤȒ (100%) ȠȖȟȠȣȟȠ ȣȒ ȚȟȤȗȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟoȕ ȝȚȞȚȤȒ.

ȄȢțȜȑђȖȞȟȢȣ Ȣȑ ȖțȢȣȖȡȞȟ ȕȖȥșȞșȢȑȞșȝ Ȝșȝșȣșȝȑ ȜșțȓșȕȞȟȢȣș:

ȀȟțȑȘȑȣȖȹ
 ȜșțȓșȕȞȟȢȣș

Ȅȗș ȠȟțȑȘȑȣȖȹ
ȜșțȓșȕȞȟȢȣș

ȀȟțȑȘȑȣȖȹ ȠȟțȡșȻȑ
ȜșțȓșȕȞȟȝ ȑțȣșȓȟȝ

   2018.          2017. 2018.           2017.   2018.              2017.

  ǿȒ ȖȒȟ 3.86 4.30 3.56 4.10 395% 436%

ȁȢȠȣȗȜ șȒ ȡȗȢȚȠȖ 4.38 3.99 4.10 3.61 444% -

ǾȒȜȣȚȞȒȝȒȟ șȒ
ȡȗȢȚȠȖ 4.92 5.61 4.68 5.21 495% -
ǾȚȟȚȞȒȝȒȟ șȒ
ȡȗȢȚȠȖ 3.19 2.79 2.94 2.41 388% -

ȄȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ,  ȥȘȚ ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ Ț ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȡȠȜȢȚȼȒ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȞ ȒȜȤȚȔȠȞ ȣȥ ȣȗ ȜȢȗȤȒȝȚ șȟȒȤȟȠ ȚșȟȒȖ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȝȚȞȚȤȒ.

ǳȒȟȜȒ ȖȗȦȚȟȚȪȗ ȚȟȤȗȢȟȗ ȝȚȞȚȤȗ, ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ Ƞ GAP-ȥ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ.

ȄȢțȜȑђȖȞȟȢȣ Ȣȑ șȞȣȖȡȞȟ ȕȖȥșȞșȢȑȞșȝ Ȝșȝșȣșȝȑ ȜșțȓșȕȞȟȢȣș ȠȟȢȜȖȕȺȖȔ ȕȑȞȑ:

Ǽșȝșȣș 2018. 2017.

GAP ȖȠ 1 ȞȗȣȗȨȒ /  ȅȜȥȡȟȒ ȒȜȤȚȔȒ ǾȒx (10%) 1.57% 2.16%
ǼȥȞȥȝȒȤȚȔȟȚ GAP ȖȠ 3 ȞȗȣȗȨȒ /  ȅȜȥȡȟȒ ȒȜȤȚȔȒ ǾȒx (20%) 1.85% 5.97%

ȁȠȢȗȖ ȤȠȕȒ ǳȒȟȜȒ ȝȚȞȚȤȚȢȒ Ț ȥȣȜȝȒђȥȹȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȣȒ ȝȚȞȚȤȚȞȒ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ ȡȒȣȚȔȗ Ț ȝȚȞȚȤȚȞȒ
ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȣȒ ȒȣȡȗȜȤȒ ȢȠȩȟȠȣȤȚ ȡȠ șȟȒȩȒȹȟȚȹȚȞ ȔȒȝȥȤȒȞȒ.
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ȁȟȨȞȑ ȢȣȡȤțȣȤȡȑ ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȑțȣșȓȖ ș ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȠȑȢșȓȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǵȟ 1 ȝȖȢȖȧȑ
ǿȕ 1 - 3

ȝȖȢȖȧȑ
ǿȕ 3 - 12

ȝȖȢȖȧș
ǿȕ 1 - 5

ȔȟȕșȞȑ
ȀȡȖțȟ 5

ȔȟȕșȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ȓȒȟȜȗ 63,595,710                     - -                     -                     - 63,595,710
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț
ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 15,216,102 2,227,838 1,190 1,032,599                     - 18,477,729
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ǼȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 8,456,758 7,926,685 36,576,671 71,432,208 43,153,352 167,545,674
ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȇȠǴ) 11,067,634 10,552,127 17,775,934 86,258,304 7,527,668 133,181,667

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 1,823,922 563,471 1,399,901                     -                     - 3,787,294

ȄțȤȠȞȟ 100,160,126 21,270,121 55,753,696 158,723,111 50,681,020 386,588,074

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ,
ȖȢȥȕȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț
ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 3,825,579 1,768,283 35,548 33,338                     - 5,662,748
ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ
ǶȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 234,415,598 10,547,173 44,778,288 25,734,422 1,753,603 317,229,084
ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ 2,189,505 175,398 6,173,267 19,445 - 8,557,615

ȄțȤȠȞȟ 240,430,682 12,490,854 50,987,103 25,787,205 1,753,603 331,449,447

ǾȖȣȟ ȡȟȨȞȑ ȞȖȤȢțȜȑђȖȞȟȢȣ
Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2018. ȔȟȕșȞȖ (140,270,556) 8,779,267 4,766,593 132,935,906 48,927,417 55,138,627

Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2017. ȔȟȕșȞȖ (123,441,719) 14,070,310 526,461 121,922,574 37,718,448 50,796,074
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ȁȟȨȞȑ ȢȣȡȤțȣȤȡȑ ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȑțȣșȓȖ ș ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȠȑȢșȓȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǵȟ 1 ȝȖȢȖȧȑ
ǿȕ 1 - 3

ȝȖȢȖȧȑ
ǿȕ 3 - 12

ȝȖȢȖȧș
ǿȕ 1 - 5

ȔȟȕșȞȑ
ȀȡȖțȟ 5

ȔȟȕșȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ǳȒȟȜȗ 49,840,887 - - - - 49,840,887
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 24,686,959 3,818,128 169,242 869,460 - 29,543,789

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ǼȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 9,806,670 8,007,522 31,304,441 66,132,086 38,646,648 153,897,367
ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȇȠǴ) 4,674,127 13,952,906 19,654,354 78,671,309 336,071 117,288,767
ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 2,018,540 1,370,393 - 215,960 493,399 4,098,292

ȄțȤȠȞȟ 91,027,183 27,148,949 51,128,037 145,888,815 39,476,118 354,669,102

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ,
ȖȢȥȕȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț
ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 2,282,217 745,420 759,789 745,079 - 4,532,505
ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ
ȖȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 207,084,364 12,241,246 48,205,484 23,182,876 1,757,670 292,471,640
ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ 5,102,321 91,973 1,636,303 38,286 - 6,868,883

ȄțȤȠȞȟ 214,468,902 13,078,639 50,601,576 23,966,241 1,757,670 303,873,028

ǾȖȣȟ ȡȟȨȞȑ ȞȖȤȢțȜȑђȖȞȟȢȣ
Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2017. ȔȟȕșȞȖ (123,441,719) 14,070,310 526,461 121,922,574 37,718,448 50,796,074

Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2016. ȔȟȕșȞȖ (115,635,179) 9,196,993 11,952,038 101,113,826 36,859,199 43,486,877
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ǺșȔȗȪȤȒȹ Ƞ ȢȠȩȟȠȹ ȣȤȢȥȜȤȥȢȚ ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȡȒȣȚȔȗ ȣȒȖȢȘȚ ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ
ȢȒȣȡȠȢȗђȗȟȗ ȡȢȗȞȒ ȡȢȗȠȣȤȒȝȠȞ ȢȠȜȥ ȖȠȣȡȗȼȒ, ȥș ȜȠȟșȗȢȔȒȤȚȔȟȥ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȥ ȖȒ ȼȗ ȣȔȚ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚ Ț ȖȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ ȓȚȤȚ ȡȠȔȥȩȗȟȚ ȥ ȢȠȜȥ ȖȠ ȹȗȖȟȠȕ ȞȗȣȗȨȒ.

ǳȒȟȜȒ ȡȢȚȜȥȡȺȒ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȡȢȒȔȟȚȧ ȝȚȨȒ Ț ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ, ȜȠȹȚ ȠȓȚȩȟȠ ȚȞȒȹȥ ȜȢȒȼȗ ȢȠȜȠȔȗ
ȖȠȣȡȗȼȒ Ț ȞȠȕȥ ȓȚȤȚ ȡȠȔȥȩȗȟȚ ȟȒ șȒȧȤȗȔ. ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȒ ȡȢȚȢȠȖȒ ȠȔȚȧ ȖȗȡȠșȚȤȒ ȡȠȔȗȼȒȔȒ ȢȚșȚȜ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ Ț șȒȧȤȗȔȒ ȒȜȤȚȔȟȠ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȠȔȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ, ȜȒȠ Ț ȜȠȟȣȤȒȟȤȟȠ ȡȢȒȼȗȻȗ
ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȤȢȗȟȖȠȔȒ.

ǳȒȟȜȒ ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȠ ȥȡȢȒȔȺȒ ȢȚșȚȜȠȞ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȡȢȒȼȗȻȗȞ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȚȣȒȻȗȞ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȥ ȣȔȚȞ
șȟȒȩȒȹȟȚȹȚȞ ȔȒȝȥȤȒȞȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ ȟȒ ȔȢȗȞȗ ȣȒȕȝȗȖȒȝȗ ȡȠȤȢȗȓȗ șȒ ȖȠȖȒȤȟȚȞ ȚșȔȠȢȚȞȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȢȒȻȒ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȖȠȣȡȗȼȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȡȠșȚȨȚȹȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȖȥȕȠȢȠȩȟȠ ȡȝȒȟȚȢȒ ȣȤȢȥȜȤȥȢȥ
ȣȔȠȹȚȧ ȚșȔȠȢȒ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȜȒȜȠ ȓȚ ȠȓȗșȓȗȖȚȝȒ ȖȠȔȠȺȟȠ ȣȤȒȓȚȝȟȚȧ ȚșȔȠȢȒ Ț ȖȠȔȠȺȟȠ ȢȗșȗȢȔȚ
ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ.

ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȔȗȢȥȹȗ ȖȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȒ ȖȚȔȗȢȣȚȦȚȜȒȨȚȹȒ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȖȗȡȠșȚȤȒ ȡȠ ȓȢȠȹȥ Ț
ȔȢȣȤȚ ȖȗȡȠȟȗȟȒȤȒ, ȜȒȠ Ț ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȚȣȜȥȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȡȢȥȘȒȹȥ ȖȠȓȒȢ ȡȢȗȖȥȣȝȠȔ șȒ ȡȠȣȤȠȹȒȻȗ
ȣȤȒȓȚȝȟȗ Ț ȖȥȕȠȢȠȩȟȗ ȖȗȡȠșȚȤȟȗ ȓȒșȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȠ ȤȠȞ ȠȣȟȠȔȥ ȣȗ ȟȗ ȠȩȗȜȥȹȥ șȟȒȩȒȹȟȚȹȚ ȠȖȝȚȔȚ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ.

ǳȒȟȜȒ ȢȗȖȠȔȟȠ ȤȗȣȤȚȢȒ ȁȝȒȟ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȝȚȜȔȚȖȟȠȪȼȥ ȥ ȜȢȚșȟȚȞ ȣȚȤȥȒȨȚȹȒȞȒ Ț ȡȢȠȔȗȢȒȔȒ
ȡȗȢȚȠȖ ȡȢȗȘȚȔȺȒȔȒȻȒ Ț ȣȠȝȔȗȟȤȟȠȣȤ ǳȒȟȜȗ, ȖȠȣȤȥȡȟȠȣȤ ȚșȔȠȢȒ șȒ ȡȠȜȢȚȼȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȜȠȹȗ ȓȚ
ȗȔȗȟȤȥȒȝȟȠ ȟȒȣȤȒȝȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȠȨȗȻȥȹȗ ȡȠȖȢȪȜȥ ȥ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȺȗȟȚȞ ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȜȢȚșȗ.
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ǿȗȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȡȒȣȚȔȗ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǵȟ 1 ȝȖȢȖȧȑ
ǿȕ 1 - 3

ȝȖȢȖȧȑ
ǿȕ 3 - 12

ȝȖȢȖȧș ǿȕ 1 - 5 ȔȟȕșȞȑ ȀȡȖțȟ 5 ȔȟȕșȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ǳȒȟȜȗ 63,595,710 - - - - 63,595,710
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț
ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 15,217,369 2,236,892 6,369 1,042,878 - 18,503,508
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 9,174,190 9,253,466 41,737,558 86,420,854 56,288,262 202,874,330

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (HOV) 11,067,634 10,552,127 17,775,934 86,258,304 7,527,668 133,181,667

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 1,823,922 563,471 1,399,901 - - 3,787,293

ȄțȤȠȞȟ 100,878,825 22,605,956 60,919,762 173,722,036 63,815,930 421,942,508

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ
ȓȒȟȜȒȞȒ, ȖȢȥȕȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ
ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 3,829,992 1,783,138 35,838 35,190                     - 5,684,158
ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ
ȖȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 234,590,393 10,627,123 45,268,089 26,959,699 2,127,457 319,572,761

ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ 2,189,505 175,398 6,173,268 19,445 - 8,557,616

ȄțȤȠȞȟ 240,609,890 12,585,659 51,477,195 27,014,334 2,127,457 333,814,535

ǾȖȣȟ ȡȟȨȞȑ ȞȖȤȢțȜȑђȖȞȟȢȣ

Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2018. ȔȟȕșȞȖ (139,731,065) 10,020,297 9,442,567 146,707,702 61,688,473 88,127,973

Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2017. ȔȟȕșȞȖ (122,823,021) 15,211,425 5,093,059 135,183,557 49,982,773 82,647,793



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

82

4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.2. ȁșȘșț ȜșțȓșȕȞȟȢȣș (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǿȗȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȡȒȣȚȔȗ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǵȟ 1 ȝȖȢȖȧȑ ǿȕ 1 - 3 ȝȖȢȖȧȑ
ǿȕ 3 - 12

ȝȖȢȖȧș ǿȕ 1 - 5 ȔȟȕșȞȑ ȀȡȖțȟ 5 ȔȟȕșȞȑ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ǳȒȟȜȗ 49,840,887 - - - - 49,840,887
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț
ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 24,694,834 3,819,423 176,500 871,997 - 29,562,754
ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 10,488,970 9,281,745 36,391,907 80,244,629 51,323,984 187,731,235
ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (HOV) 4,674,127 13,952,906 19,654,354 78,671,309 336,071 117,288,767
ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 2,018,540 1,370,393 - 215,960 493,399 4,098,292

ȄțȤȠȞȟ 91,717,358 28,424,467 56,222,761 160,003,895 52,153,454 388,521,935

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ
ȓȒȟȜȒȞȒ, ȖȢȥȕȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ
ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 2,282,295 768,351 774,739 753,956 - 4,579,341
ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ
ȖȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 207,155,763 12,352,718 48,718,660 24,028,096 2,170,681 294,425,918
ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ 5,102,321 91,973 1,636,303 38,286 - 6,868,883

ȄțȤȠȞȟ 214,540,379 13,213,042 51,129,702 24,820,338 2,170,681 305,874,142

ǾȖȣȟ ȡȟȨȞȑ ȞȖȤȢțȜȑђȖȞȟȢȣ

Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2017. ȔȟȕșȞȖ (122,823,021) 15,211,425 5,093,059 135,183,557 49,982,773 82,647,793

Ǿȑ ȕȑȞ 31.12.2016. ȔȟȕșȞȖ (115,241,739) 10,824,890 17,037,970 115,516,149 49,587,258 77,724,528

ǿȗȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȟȚ ȟȠȔȩȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ ȜȠȹȚ ȡȢȠȚȣȤȚȩȥ Țș ȡȠșȚȨȚȹȒ ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ  ȒȜȤȚȔȗ Ț ȡȒȣȚȔȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ ȓȥȖȥȼȗ ȟȠȔȩȒȟȗ ȤȠȜȠȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȓȚȝȒȟȣȟȚȧ
ȡȠșȚȨȚȹȒ Ț ȓȥȖȥȼȚȧ ȜȒȞȒȤȒ.
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4.3. ȃȡȗșȩȞș ȡșȘșț

ȄȢȘȚȪȟȚ ȢȚșȚȜ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț
ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȥȣȝȗȖ ȡȢȠȞȗȟȒ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȔȒȢȚȹȒȓȝȚ Ț ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȜȒȞȒȤȟȚ ȢȚșȚȜ ȥ ȓȒȟȜȒȢȣȜȠȹ
ȜȻȚșȚ, ȖȗȔȚșȟȚ ȢȚșȚȜ șȒ ȣȔȗ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ Ț ȨȗȟȠȔȟȚ ȢȚșȚȜ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȜȻȚȕȗ ȤȢȕȠȔȒȻȒ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȨȗȟȠȔȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ, ȖȗȔȚșȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ, ȢȚșȚȜȥ ȖȢȥȕȗ ȥȕȠȔȠȢȟȗ ȣȤȢȒȟȗ Ț ȢȚșȚȜȥ
ȚșȞȚȢȗȻȒ ȚȣȡȠȢȥȜȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȤȒȔȜȚ, ȜȠȹȗ ȣȗ ȟȒȝȒșȗ ȥ ȜȻȚșȚ ȤȢȕȠȔȒȻȒ. ǼȻȚȕȒ ȤȢȕȠȔȒȻȒ ȣȒȖȢȘȚ
ȓȚȝȒȟȣȟȗ Ț ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ
ȜȠȹȗ ȣȗ ȖȢȘȗ ȣȒ ȟȒȞȗȢȠȞ ȤȢȕȠȔȒȻȒ ȚȝȚ ȢȒȖȚ șȒȪȤȚȤȗ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȥ ȖȢȥȕȚȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ
ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚȞȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȠȖȗ ȥ ȜȻȚșȚ ȤȢȕȠȔȒȻȒ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȥ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȥ ȣȤȢȥȜȤȥȢȥ, ȜȠȹȠȞ ȣȗ ȔȢȪȚ ȹȒȣȟȠ
ȢȒșȕȢȒȟȚȩȒȔȒȻȗ ȡȢȠȨȗȣȒ ȡȢȗȥșȚȞȒȻȒ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ ȠȖ ȡȢȠȨȗȣȒ ȻȗȕȠȔȠȕ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ.
ȁȢȚȞȒȢȟȥ ȥȝȠȕȥ ȥ ȡȢȠȨȗȣȥ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȤȢȘȚȪȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȔȢȪȚ ȀȖȓȠȢ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȒȜȤȚȔȠȞ Ț
ȡȒȣȚȔȠȞ, ȜȒȠ Ț ȖȢȥȕȚ ȟȒȖȝȗȘȟȚ ȠȖȓȠȢȚ, ȩȚȹȗ ȠȖȝȥȜȗ ȞȠȕȥ ȥȤȚȨȒȤȚ ȟȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ǳȒȟȜȗ ȠȔȚȞ
ȢȚșȚȨȚȞȒ.

4.3.1. ǻȑȝȑȣȞș ȡșȘșț

ǼȒȞȒȤȟȚ ȢȚșȚȜ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȢȚșȚȜ ȠȖ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț
ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠșȚȨȚȹȒ Țș ȓȒȟȜȒȢȣȜȗ ȜȻȚȕȗ ȥȣȝȗȖ ȟȗȡȠȔȠȺȟȚȧ ȡȢȠȞȗȟȒ ȜȒȞȒȤȟȚȧ
ȣȤȠȡȒ. ǺșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȠȔȠȹ ȔȢȣȤȚ ȢȚșȚȜȒ șȒȔȚȣȚ ȠȖ ȠȖȟȠȣȒ ȜȒȞȒȤȟȠ ȠȣȗȤȺȚȔȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȜȒȞȒȤȟȠ
ȠȣȗȤȺȚȔȗ ȡȒȣȚȔȗ.

ǳȒȟȜȒ ȥȡȢȒȔȺȒ ȣȝȗȖȗȼȚȞ ȔȚȖȠȔȚȞȒ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ:

· ȢȚșȚȜ ȔȢȗȞȗȟȣȜȗ ȟȗȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȖȠȣȡȗȼȒ Ț ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȒ ȨȗȟȒ (repr icing
risk);

· ȢȚșȚȜ ȜȢȚȔȗ ȡȢȚȟȠȣȒ (yield curve risk) – ȜȠȞȗ ȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȥȣȝȗȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȠȓȝȚȜȒ ȜȢȚȔȗ
ȡȢȚȟȠȣȒ;

· ȓȒșȟȚ ȢȚșȚȜ (basis r isk) – ȜȠȞȗ ȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȒ șȓȠȕ ȢȒșȝȚȩȚȤȚȧ ȢȗȦȗȢȗȟȤȟȚȧ ȜȒȞȒȤȟȚȧ
ȣȤȠȡȒ ȜȠȖ ȜȒȞȒȤȟȠ ȠȣȗȤȺȚȔȚȧ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȣȒ ȣȝȚȩȟȚȞ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒȞȒ ȪȤȠ ȣȗ ȤȚȩȗ
ȖȠȣȡȗȼȒ ȚȝȚ ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȒ ȨȗȟȒ;

· ȢȚșȚȜ ȠȡȨȚȹȒ (opt ionalit y r isk) – ȜȠȞȗ ȹȗ ȚșȝȠȘȗȟȒ șȓȠȕ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȠȡȨȚȹȒ – ȜȢȗȖȚȤȒ ȣ
ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȡȢȗȔȢȗȞȗȟȗ ȠȤȡȝȒȤȗ, ȖȗȡȠșȚȤȒ ȣ ȞȠȕȥȼȟȠȪȼȥ ȡȢȗȔȢȗȞȗȟȠȕ ȡȠȔȝȒȩȗȻȒ Ț
ȖȢȥȕȠ .

ȀȣȟȠȔȟȚ ȨȚȺ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȹȗ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȕ ȟȚȔȠȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ
ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȣȒ ȒȣȡȗȜȤȒ ȥȤȚȨȒȹȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȜȒȠ Ț ȟȒ ȗȜȠȟȠȞȣȜȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ
ǳȒȟȜȗ, ȔȠђȗȻȗȞ ȒȖȗȜȔȒȤȟȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ȢȠȩȟȗ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȡȗȢȚȠȖȒ ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȦȠȢȞȚȢȒȻȒ ȜȒȞȒȤȟȗ
ȣȤȠȡȗ, ȥȣȜȝȒђȚȔȒȻȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȚșȔȠȢȒ ȣȒ ȡȝȒȣȞȒȟȚȞȒ ȡȢȗȞȒ ȔȢȣȤȚ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ Ț ȢȠȩȟȠȣȤȚ,
ȜȒȠ Ț ȡȢȠȹȗȜȨȚȹȠȞ ȜȢȗȤȒȻȒ ȜȢȚȔȗ ȡȢȚȟȠȣȒ ȟȒ ȚȟȠȣȤȢȒȟȠȞ Ț ȖȠȞȒȼȗȞ ȤȢȘȚȪȤȥ. ȁȢȗȔȒȣȧȠȖȟȠ,
ǳȒȟȜȒ ȥȡȢȒȔȺȒ ȞȒȢȕȚȟȠȞ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȡȢȚȟȠȣȒ ȜȢȠș Ȩȗȟȥ ȜȢȗȖȚȤȒ Ț ȖȗȡȠșȚȤȒ, ȦȠȜȥȣȚȢȒȹȥȼȚ ȣȗ ȟȒ
ȜȒȞȒȤȟȥ ȞȒȢȘȥ.

ǳȒȟȜȒ ȡȠȣȗȓȟȠ ȣȒȕȝȗȖȒȔȒ ȥȤȚȨȒȹ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ Ț ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ ȜȒȞȒȤȠȟȠȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț
ȡȒȣȚȔȗ ȣȒ ȒȣȡȗȜȤȒ ȢȠȩȟȠȣȤȚ, ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȦȠȢȞȚȢȒȻȒ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ Ț ȔȒȝȥȤȟȗ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ Ț
ȥȡȢȒȔȺȒ ȻȚȧȠȔȚȞ ȥȤȚȨȒȹȗȞ ȟȒ ȗȜȠȟȠȞȣȜȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ  ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȥȤȚȨȒȹ ȜȠȹȚ ȓȚ ȞȠȕȒȠ ȚȞȒȤȚ ȣȤȒȟȖȒȢȖȚșȠȔȒȟȚ ȪȠȜ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ (ȡȒȢȒȝȗȝȟȚ
ȡȠșȚȤȚȔȟȚ Ț ȟȗȕȒȤȚȔȟȚ ȡȠȞȒȜ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ ȟȒ ȢȗȦȗȢȗȟȤȟȠȹ ȜȢȚȔȠȹ ȡȢȚȟȠȣȒ șȒ 200 ȓȒșȟȚȧ
ȡȠȗȟȒ) șȒ ȣȔȒȜȥ șȟȒȩȒȹȟȥ ȔȒȝȥȤȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ Ț șȒ ȣȔȗ ȠȣȤȒȝȗ ȔȒȝȥȤȗ șȒȹȗȖȟȠ.

ȁȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȣȗ ȜȢȠș ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȥ, ȞȗȢȗȻȗ, ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ,
ȡȢȒȼȗȻȗ, ȜȠȟȤȢȠȝȥ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ.

ǺȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȒ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȣȔȗȠȓȥȧȔȒȤȟȠ Ț ȓȝȒȕȠȔȢȗȞȗȟȠ ȡȢȗȡȠșȟȒȔȒȻȗ
ȥșȢȠȜȒ ȜȠȹȚ ȖȠȔȠȖȗ ȖȠ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȢȚșȚȜȒ Ț ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȤȗȜȥȼȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ, ȜȒȠ Ț
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȠȔȚȧ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ Ț ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ.
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ǾȗȢȗȻȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȠȨȗȟȒ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ
ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗȞ ȣȝȗȖȗȼȚȧ ȞȗȤȠȖȒ:

· GAP ȒȟȒȝȚșȒ;
· ȂȒȨȚȠ ȒȟȒȝȚșȒ;
· ǶȥȢȒȨȚȹȒ;
· ǷȜȠȟȠȞȣȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȒȡȚȤȒȝȒ;
· St ress test .

ȅȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȢȚșȚȜȒ ȟȒ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȞ ȟȚȔȠȥ șȒ
ȢȚșȚȩȟȚ ȡȢȠȦȚȝ ǳȒȟȜȗ Ț ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȢȠȨȗȣ ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȒ ȣȚȣȤȗȞȒ ȝȚȞȚȤȚ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ,
ȜȒȠ Ț ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȗ Ț ȣȡȢȠȔȠђȗȻȗ ȞȗȢȒ șȒ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ.

ǼȠȟȤȢȠȝȒ Ț ȡȢȒȼȗȻȗ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȡȢȠȨȗȣ ȡȢȒȼȗȻȒ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȣȒ ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȗȟȚȞ
ȣȚȣȤȗȞȠȞ ȝȚȞȚȤȒ, ȜȒȠ Ț ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȞȗȢȒ șȒ ȥȞȒȻȗȻȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȒȞȒȤȟȠȞ
ȢȚșȚȜȥ ǳȒȟȜȗ. ǼȠȟȤȢȠȝȒ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȟȒ ȣȔȚȞ ȟȚȔȠȚȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȠ
Ț ȟȗșȒȔȚȣȤȒȟ ȣȚȣȤȗȞ ȜȠȟȤȢȠȝȗ ȜȠȹȚ ȣȡȢȠȔȠȖȗ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚ ȖȗȝȠȔȚ ȟȒȖȝȗȘȟȚ șȒ ȚȟȤȗȢȟȥ
ȢȗȔȚșȚȹȥ Ț ȡȢȒȼȗȻȗ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ.

ǺșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȹȒȣȟȠ ȖȗȤȗȢȞȚȟȚȣȒȟ ȣȚȣȤȗȞ ȚȟȤȗȢȟȠȕ
ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ ȟȒȖȝȗȘȟȚȧ ȠȖȓȠȢȒ Ț ȠȢȕȒȟȒ ǳȒȟȜȗ Ƞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȥ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ.

ǺȟȤȗȢȟȚ ȝȚȞȚȤȚ ȖȗȤȗȢȞȚȟȚȪȥ ȣȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ Ƞ ȜȒȞȒȤȠȞ GAP-ȥ, ȜȠȹȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒ
ȣȔȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȓȚȝȒȟȣȒ.

ȅȣȜȝȒђȗȟȠȣȤ ȣȒ ȚȟȤȗȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȝȚȞȚȤȚȞȒ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ:

Ǽșȝșȣș 2018. 2017.

ȂȗȝȒȤȚȔȟȚ GAP ǾȒx 15% 2.01% 2.18%
ǼȠȗȦȚȨȚȹȗȟȤ ȖȚȣȡȒȢȚȤȗȤȒ 0.75 – 1.25 1.02 1.03

ȄȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȚ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȣȥ ȣȗ ȜȢȗȤȒȝȚ ȥ ȠȜȔȚȢȥ  ȚȟȤȗȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ
ȝȚȞȚȤȒ.

ȁȠȢȗȖ ȟȒȔȗȖȗȟȠȕ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȖȗȦȚȟȚȣȒȝȒ ȚȟȤȗȢȟȗ ȝȚȞȚȤȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȡȠ
șȟȒȩȒȹȟȚȞ ȔȒȝȥȤȒȞȒ Ț ȝȚȞȚȤ ȞȒȜȣȚȞȒȝȟȗ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ȅȣȜȝȒђȗȟȠȣȤ ȣȒ ȚȟȤȗȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȝȚȞȚȤȚȞȒ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ:

2018. 2017.

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȒȢ 4.30% 3.65%
ȁȢȠȣȗȜ șȒ ȡȗȢȚȠȖ 4.77% 3.86%
ǾȒȜȣȚȞȒȝȒȟ șȒ ȡȗȢȚȠȖ 5.72% 4.49%
ǾȚȟȚȞȒȝȒȟ șȒ ȡȗȢȚȠȖ 4.00% 3.03%

Ǽșȝșȣ 20% 20%
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ǹȘȓȖȩȣȑȸ ȟ GAP–țȑȝȑȣȞȟȔ ȡșȘșțȑ ȝȟȞȖȣȑȡȞȟȔ ȠȟȕȒșȜȑȞȢȑ Ȟȑ ȕȑȞ 31.12.2018. ȔȟȕșȞȖ

ǺșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȞȠȘȗ ȣȗ ȣȒȕȝȗȖȒȤȚ Ț ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ǺșȔȗȪȤȒȹȒ Ƞ GAP–ȥ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȡȒȣȚȔȗ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǵȟ 1 ȝȖȢȖȧȑ
1-3 ȝȖȢȖȧȑ

ȝȖȢȖȧȑ
3-12

ȝȖȢȖȧș
1-5 ȔȟȕșȞȑ

ȔȟȕșȞȑ
ȀȡȖțȟ 5

ȔȟȕșȞȑ
ȄțȤȠȞȟ

țȑȝȑȣȟȞȟȢȞȟ
ǾȖțȑȝȑȣȟȞȟ

ȢȞȟ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ȓȒȟȜȗ 23,573,523 - - - - 23,573,523 40,022,187 63,595,710

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 15,108,994 2,227,838 1,190 200,130 - 17,538,152 939,577 18,477,729

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 46,406,690 14,941,447 43,932,737 56,082,686 5,877,718 167,241,278 304,396 167,545,674

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȇȠǴ) 11.065.869 10.552.011 17.313.062 86.255.911 7.527.551 132.714.404 467.263 133.181.667

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ - - - - - - 3.787.294 3.787.294

ȄțȤȠȞȟ 96.155.076 27.721.296 61.246.989 142.538.727 13.405.269 341.067.357 45.520.717 386.588.074

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ, ȖȢȥȕȚȞ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȜȚȞ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 3,829,350 1,767,067 35,548 33,338 - 5,665,303 (2,555) 5,662,748

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȖȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 235,775,655 11,377,887 43,179,431 24,477,719 1,535,543 316,346,235 882,849 317,229,084

ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ - - - - - - 8,557,615 8,557,615

ȄțȤȠȞȟ 239.605.005 13,144,954 43,214,979 24,511,057 1,535,543 322.011.538 9.437.909 331,449,447

ǾȖȣȟ ȡȟȨȞȑ ȞȖȤȢțȜȑђȖȞȟȢȣ Ȟȑ ȕȑȞ:

31, ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018, ȔȟȕșȞȖ (143.449.929) 14.576.342 18.032.010 118.027.670 11.869.726 19.055.819 36.082.808 55.138.627

31, ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017, ȔȟȕșȞȖ (121,279,033) 14,046,387 7,000,395 108,437,184 10,012,306 18,217,238 32,578,836 50,796,074
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ǹȘȓȖȩȣȑȸ ȟ GAP–țȑȝȑȣȞȟȔ ȡșȘșțȑ ȝȟȞȖȣȑȡȞȟȔ ȠȟȕȒșȜȑȞȢȑ Ȟȑ ȕȑȞ 31.12.2017. ȔȟȕșȞȖ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǵȟ 1 ȝȖȢȖȧȑ
1-3 ȝȖȢȖȧȑ

ȝȖȢȖȧȑ
3-12

ȝȖȢȖȧș
1-5 ȔȟȕșȞȑ

ȔȟȕșȞȑ
ȀȡȖțȟ 5

ȔȟȕșȞȑ
ȄțȤȠȞȟ

țȑȝȑȣȟȞȟȢȞȟ ǾȖțȑȝȑȣȟȞȟȢȞȟ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ȓȒȟȜȗ 15,047,611 - - - - 15,047,611 34,793,276 49,840,887

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 24,532,121 3,818,116 169,243 33,819 - 28,553,299 990,490 29,543,789

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 45,939,381 12,171,594 33,502,849 50,835,801 10,972,279 153,421,904 475,463 153,897,367

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȇȠǴ) 4,674,127 13,952,906 19,654,355 78,671,309 336,070 117,288,767 - 117,288,767

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ - - - - - - 4,098,292 4,098,292

ȄțȤȠȞȟ 90,193,240 29,942,616 53,326,447 129,540,929 11,308,349 314,311,581 40,357,521 354,669,102

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ, ȖȢȥȕȚȞ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȜȚȞ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 2,289,289 2,168,102 58,951 13,295 22,397 4,552,035 (19,530) 4,532,505

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȖȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 209,182,984 13,728,127 46,267,101 21,090,450 1,273,646 291,542,308 929,332 292,471,640

ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ - - - - - - 6,868,883 6,868,883

ȄțȤȠȞȟ 211,472,273 15,896,229 46,326,052 21,103,745 1,296,043 296,094,343 7,778,685 303,873,028

ǾȖȣȟ ȡȟȨȞȑ ȞȖȤȢțȜȑђȖȞȟȢȣ Ȟȑ ȕȑȞ:

31, ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017, ȔȟȕșȞȖ (121,279,033) 14,046,387 7,000,395 108,437,184 10,012,306 18,217,238 32,578,836 50,796,074

31, ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2016, ȔȟȕșȞȖ (97,571,970) 5,932,976 8,882,021 79,614,084 14,167,934 11,025,043 32,461,835 43,486,878
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4.3.1. ǻȑȝȑȣȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǺșȔȗȪȤȒȹ Ƞ GAP-ȥ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȞȠȟȗȤȒȢȟȠȕ ȡȠȖȓȚȝȒȟȣȒ ȣȒȖȢȘȚ ȞȠȟȗȤȒȢȟȗ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ
ȢȒȣȡȠȢȗђȗȟȗ ȡȢȗȞȒ ȡȗȢȚȠȖȥ ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȦȠȢȞȚȢȒȻȒ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȚȝȚ ȡȢȗȠȣȤȒȝȠȞ ȡȗȢȚȠȖȥ ȖȠ
ȖȠȣȡȗȼȒ, ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȤȠȕȒ ȜȠȹȚ ȡȗȢȚȠȖ ȹȗ ȜȢȒȼȚ. ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȟȒȔȗȖȗȟȚȞ, ȜȠȢȚȪȼȗȟȒ ȹȗ
ȜȠȟșȗȢȔȒȤȚȔȟȒ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȒ ȖȒ ȼȗ ȣȔȚ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚ Ț ȖȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ ȓȚȤȚ ȡȠȔȥȩȗȟȚ ȥ ȢȠȜȥ
ȖȠ ȹȗȖȟȠȕ ȞȗȣȗȨȒ.

ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȔȗȢȥȹȗ ȖȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȒ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȡȠ ȔȢȣȤȚ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ Ț
ȡȗȢȚȠȖȥ ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȦȠȢȞȚȢȒȻȒ ȡȢȥȘȒ ȖȠȓȒȢ ȡȢȗȖȥȣȝȠȔ șȒ ȡȠȣȤȠȹȒȻȗ ȣȒ șȒȧȤȗȔȒȟȚȞ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȠȞ ȥș ȠȩȥȔȒȻȗ ȗȜȠȟȠȞȣȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ȂȚșȚȜ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ

ȁȠȢȗȖ ȡȢȒȼȗȻȒ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȕȗȡȒ, ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ Ț ȡȢȒȼȗȻȗ
ȠȣȗȤȺȚȔȠȣȤȚ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȡȒȣȚȔȗ ǳȒȟȜȗ ȟȒ ȢȒșȝȚȩȚȤȒ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ. ǳȒȟȜȒ
ȢȗȖȠȔȟȠ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȣȤȢȗȣ ȤȗȣȤȚȢȒȻȗ ȜȒȞȒȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȜȠȹȚȞ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȥȤȚȨȒȹȒ ȡȢȠȞȗȟȗ
ȜȺȥȩȟȚȧ ȦȒȜȤȠȢȒ ȟȒ ȜȒȞȒȤȟȚ ȢȚșȚȜ ǳȒȟȜȗ.

ȅ ȞȠȖȗȝȚȢȒȻȥ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ, ȡȠȢȗȖ ȡȢȠȞȗȟȒ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ ȡȠȣȗȓȟȠ ȣȗ ȢȒșȞȒȤȢȒ ȥȤȚȨȒȹ
ȡȢȗȔȢȗȞȗȟȠȕ ȡȠȔȝȒȩȗȻȒ ȖȗȡȠșȚȤȒ Ț ȡȢȗȔȢȗȞȗȟȠȕ ȔȢȒȼȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȒ, ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȟȒ
ȓȒșȚ ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȚȧ ȜȢȗȤȒȻȒ Ț ȗȜȣȡȗȢȤȣȜȗ ȡȢȠȨȗȟȗ. ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȚșȔȢȪȚȝȒ ȡȢȠȨȗȟȥ ȜȢȗȤȒȻȒ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚȧ ȖȗȡȠșȚȤȒ, ȖȗȡȠșȚȤȒ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ Ț ȪȤȗȖȻȗ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȚȧ
ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȚȧ ȞȠȖȗȝȒ Țș ȖȠȞȗȟȒ ȒȟȒȝȚșȗ ȔȢȗȞȗȟȣȜȚȧ ȣȗȢȚȹȒ.

ȃȤȒȟȖȒȢȖȟȚ ȣȨȗȟȒȢȚȠ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȒȢȒȝȗȝȟȥ ȡȢȠȞȗȟȥ (ȡȠȔȗȼȒȻȗ Ț ȣȞȒȻȗȻȗ) ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȠȖ
100 ȓȒșȟȚȧ ȡȠȗȟȒ (ȓ.ȡ.) ȡȢȚȞȗȻȗȟ ȟȒ ȚȟȤȗȢȟȠȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȥ Ƞ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ǵǲȁ-ȥ. ǲȟȒȝȚșȒ
ȠȣȗȤȺȚȔȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȟȒ ȡȠȔȗȼȒȻȗ Ț ȣȞȒȻȗȻȗ ȜȒȞȒȤȟȗ
ȣȤȠȡȗ, ȥș ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȥ ȣȚȞȗȤȢȚȩȟȚȧ ȜȢȗȤȒȻȒ Ț ȜȠȟȣȤȒȟȤȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ, ȖȒȤȒ ȹȗ ȥ
ȤȒȓȗȝȚ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ȀȑȡȑȜȖȜȞȟ

ȠȟȓȖȻȑȺȖ ȟȕ
100 Ȓ.Ƞ.

ȀȑȡȑȜȖȜȞȟ
ȢȝȑȺȖȺȖ ȟȕ

100 Ȓ.Ƞ.

2018.

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 397,617 (397,617)
2017.

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 346,337 (346,337)

4.3.2.  ǵȖȓșȘȞș ȡșȘșț

ȁȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȖȗȔȚșȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȣȗ ȜȢȠș ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȥ, ȞȗȢȗȻȗ, ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ,
ȡȢȒȼȗȻȗ, ȜȠȟȤȢȠȝȥ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȖȗȔȚșȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ.

ǳȒȟȜȒ ȟȒ ȣȔȗȠȓȥȧȔȒȤȒȟ ȟȒȩȚȟ ȓȝȒȕȠȔȢȗȞȗȟȠ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȥȹȗ ȥșȢȠȜȗ ȜȠȹȚ ȖȠȔȠȖȗ ȖȠ ȟȒȣȤȒȟȜȒ
ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȪȤȠ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȤȗȜȥȼȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȖȗȔȚșȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ, ȜȒȠ Ț
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȖȗȔȚșȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȠȔȚȧ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ Ț ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ.

ǾȗȢȗȻȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȠȨȗȟȒ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ
ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȜȠȢȚȪȼȗȻȗȞ ȣȝȗȖȗȼȚȧ ȤȗȧȟȚȜȒ:

· GAP ȒȟȒȝȚșȒ Ț ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ;
· VaR;
· St ress test ;
· backtest ing.
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ȅȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȢȚșȚȜȒ ȟȒ ȡȢȚȧȔȒȤȺȚȔȠȞ ȟȚȔȠȥ șȒ
ȢȚșȚȩȟȚ ȡȢȠȦȚȝ ǳȒȟȜȗ ȜȢȠș ȡȠȣȤȒȔȺȒȻȗ ȣȚȣȤȗȞȒ ȝȚȞȚȤȒ Ț ȖȗȦȚȟȚȣȒȻȗ ȞȗȢȒ șȒ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ
ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ.

ǼȠȟȤȢȠȝȒ Ț ȡȢȒȼȗȻȗ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȡȢȒȼȗȻȗ Ț ȟȒȖșȠȢ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȣȒ
ȚȟȤȗȢȟȠ Ț ȗȜȣȤȗȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȝȚȞȚȤȚȞȒ, ȜȒȠ Ț ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ Ț ȡȢȗȖȥșȗȤȚȧ ȞȗȢȒ.
ǼȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȚȞ ȡȢȒȼȗȻȗȞ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȠȞ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȥ ȤȠȜȥ ȖȒȟȒ ȠȞȠȕȥȼȗȟȠ ȹȗ ȓȝȒȕȠȔȢȗȞȗȟȠ
ȡȢȗȖȥșȚȞȒȻȗ ȞȗȢȒ ȥ ȨȚȺȥ ȠȖȢȘȒȔȒȻȒ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȝȚȞȚȤȒ. ǼȠȟȤȢȠȝȒ
ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȟȒ ȣȔȚȞ ȟȚȔȠȚȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȠ Ț ȟȗșȒȔȚȣȤȒȟ ȣȚȣȤȗȞ
ȜȠȟȤȢȠȝȗ ȜȠȹȚ ȣȡȢȠȔȠȖȗ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚ ȖȗȝȠȔȚ ȟȒȖȝȗȘȟȚ șȒ ȚȟȤȗȢȟȥ ȢȗȔȚșȚȹȥ Ț ȡȢȒȼȗȻȗ
ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ.

ǺșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȖȗȔȚșȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȣȚȣȤȗȞ ȚȟȤȗȢȟȠȕ Ț ȗȜȣȤȗȢȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ Ț ȣȡȢȠȔȠȖȚ
ȣȗ ȟȒ ȖȟȗȔȟȠȞ ȟȚȔȠȥ.

ǳȒȟȜȒ ȥȣȜȝȒђȥȹȗ ȣȔȠȹȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȣȒ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȞ ȝȚȞȚȤȠȞ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȜȠȹȚ
ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȠȖȟȠȣ șȓȚȢȒ ȠȤȔȠȢȗȟȗ ȖȗȔȚșȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ Ț ȡȠșȚȨȚȹȗ ȥ șȝȒȤȥ Ț ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ȁȢȗȕȝȗȖ ȥȜȥȡȟȗ ȢȚșȚȩȟȗ ȖȗȔȚșȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ Ț ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȠȕ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ ȖȗȔȚșȟȠȕ
ȢȚșȚȜȒ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ:

2018. 2017.

ȅȜȥȡȟȒ ȢȚșȚȩȟȒ ȖȗȔȚșȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȒ 1,064,940 2,248,347
ȁȠȜȒșȒȤȗȺ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ 1.9% 4.4%

ȁȖȔȤȜȑȣȟȡȞȟ ȠȡȟȠșȢȑȞ Ȝșȝșȣș 20% 20%
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ȀȡȖȔȜȖȕ ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȑțȣșȓȖ ș ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȠȑȢșȓȖ Ƞȟ ȓȑȜȤȣȑȝȑ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ

 Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

EUR USD CHF

ǿȢȣȑȜȖ
ȓȑȜȤȣȖ

ȄțȤȠȞȟ Ȥ
ȓȑȜȤȣș

ǵȖȓșȘȞȑ
țȜȑȤȘȤȜȑ  Ȥ

EUR

ǵȖȓșȘȞȑ
țȜȑȤȘȤȜȑ  Ȥ

USD

ǵȖȓșȘȞȑ
țȜȑȤȘȤȜȑ

Ȥ CHF

ǵșȞȑȡȢțȖ
ȠȟȘșȧșȸȖ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚ  ȗȜȔȚȔȒȝȗȟȤȚ 32,651,089 114,133 620,428 481,553 33,867,203 - - - 29,728,507 63,595,710

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 7,361,578 2,063,711 3,065,118 2,197,712 14,688,119 - - - 3,789,610 18,477,729

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 15,297,168 - - - 15,297,168 101,017,998 - 3,651,403 47,579,105 167,545,674

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȇȠǴ) 66,540,863 11,114,968 1,702,199 - 79,358,030 249,591 - - 53,574,046 133,181,667

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 1,148,340 95,892 63,825 1,295 1,309,352 - - - 2,477,942 3,787,294

ȄțȤȠȞȟ 122,999,038 13,388,704 5,451,570 2,680,560 144,519,872 101,267,589 - 3,651,403 137,149,210 386,588,074

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ,

ȖȢ.ȦȚȟ.ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 2,337,798 828,756 364,639 29,583 3,560,776 19,073 - - 2,082,899 5,662,748

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȖȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 218,260,607 11,894,683 8,620,407 2,590,604 241,366,301 468,239 19,705 - 75,374,839 317,229,084

ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ 742,789 121,323 108,507 30,146 1,002,765 - - - 7,554,850 8,557,615

ȄțȤȠȞȟ 221,341,194 12,844,762 9,093,553 2,650,333 245,929,842 487,312 19,705 - 85,012,588 331,449,447

ǾȖȣȟ ȕȖȓșȘȞȑ ȠȟȘșȧșȸȑ  31.12.2018. (98,342,156) 543,942 (3,641,983) 30,227 (101,409,970) 100,780,277 (19,705) 3,651,403 52,136,622 55,138,627
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ȀȡȖȔȜȖȕ ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȑțȣșȓȖ ș ȝȟȞȖȣȑȡȞȖ ȠȑȢșȓȖ Ƞȟ ȓȑȜȤȣȑȝȑ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ

 Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

EUR USD CHF

ǿȢȣȑȜȖ
ȓȑȜȤȣȖ

ȄțȤȠȞȟ Ȥ
ȓȑȜȤȣș

ǵȖȓșȘȞȑ
țȜȑȤȘȤȜȑ  Ȥ

EUR

ǵȖȓșȘȞȑ
țȜȑȤȘȤȜȑ

Ȥ USD

ǵȖȓșȘȞȑ
țȜȑȤȘȤȜȑ

Ȥ CHF

ǵșȞȑȡȢțȖ
ȠȟȘșȧșȸȖ ȄțȤȠȞȟ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚ  ȗȜȔȚȔȒȝȗȟȤȚ 30,613,336 149,359 510,641 476,712 31,750,048 - - - 18,090,839 49,840,887

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 6,471,500 2,901,236 2,696,013 2,187,682 14,256,431 - - -  15,287,358 29,543,789

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 11,565,610 - - - 11,565,610 95,727,011 - 4,011,996 42,592,750 153,897,367

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (ȇȠǴ) 70,944,119 9,062,663 1,782,330 - 81,789,112 332,778 - -  35,166,877  117,288,767

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 1,638,400 262,757 886 270 1,902,313 - - - 2,195,979 4,098,292

ȄțȤȠȞȟ 121,232,965  12,376,015 4,989,870 2,664,664 141,263,514  96,059,789 - 4,011,996  113,333,803  354,669,102

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ  ȓȒȟȜȒȞȒ,

ȖȢ.ȦȚȟ.ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȒȞȒ Ț ȨȗȟȤȢȒȝȟȠȹ ȓȒȟȨȚ 3,563,823 189,871 135,310 29,842 3,918,846 14,193 - - 599,466 4,532,505

ǶȗȡȠșȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȖȗȡȠȟȗȟȤȚȞȒ 211,143,575 10,753,027 8,623,783 2,533,382 233,053,767 203,045 18,890 - 59,195,938 292,471,640

ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ 1,337,660 1,026,547 84,513 12,923 2,461,643 8,921 - - 4,398,319 6,868,883

ȄțȤȠȞȟ 216,045,058  11,969,445 8,843,606 2,576,147 239,434,256 226,159 18,890 -  64,193,723  303,873,028

ǾȖȣȟ ȕȖȓșȘȞȑ ȠȟȘșȧșȸȑ  31.12.2017. (94,812,093) 406,570 (3,853,736) 88,517 (98,170,742)  95,833,630 (18,890) 4,011,996  49,140,080 50,796,074
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ȀȡȖȔȜȖȕ ȕȖȢȖȣȟȕȞȖȓȞȟȔ VaR-ȑ

ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ Ț ȣȤȢȗȣȟȠ ȤȗȣȤȚȢȒȻȗ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚȞ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚ ȥȤȚȨȒȹ
ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ Ț/ ȚȝȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȚȪȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȔȒȢȚȹȒȓȝȚ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ,
ȜȒȡȚȤȒȝ Ț ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȖȗȔȚșȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ.

VaR ȠșȟȒȩȒȔȒ ȟȒȹȔȗȼȚ ȞȠȕȥȼȚ ȕȥȓȚȤȒȜ ȥ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȥ ǳȒȟȜȗ ȤȠȜȠȞ ȠȖȢȗђȗȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ Ț ȡȢȚ
ȥȟȒȡȢȗȖ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȠȞ ȚȟȤȗȢȔȒȝȥ ȡȠȔȗȢȗȻȒ. ǳȒȟȜȒ ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒ ȹȗȖȟȠȖȟȗȔȟȚ Ț ȖȗȣȗȤȠȖȟȗȔȟȚVaR,
ȣȒ ȚȟȤȗȢȔȒȝȠȞ ȡȠȔȗȢȗȻȒ ȠȖ 99%, ȟȒ ȖȗȔȚșȟȚȞ ȡȠșȚȨȚȹȒȞȒ (ȖȗȔȚșȟȚVaR). ǳȒȟȜȒ ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒ VaR
ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȒȥȤȠȢȗȕȢȗȣȚȔȟȠȕ-ȧȗȤȗȢȠȣȜȗȖȒȣȤȚȩȟȠȕ ȞȠȖȗȝȒ GARCH, șȒ ȜȠȹȚ ȟȚȹȗ ȤȢȒȘȚȝȒ ȠȖȠȓȢȗȻȗ
ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ȥ ȨȚȺȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȚȧ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ șȒȧȤȗȔȒ șȒ ȖȗȔȚșȟȚ ȢȚșȚȜ.

ǶȗȔȚșȟȚ VaR ȣȗ ȢȒȩȥȟȒ ȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȒȞȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȥ, ȜȒȠ Ț ȟȒ ȖȚȟȒȢȣȜȚȞ ȡȠșȚȨȚȹȒȞȒ
ȚȟȖȗȜȣȚȢȒȟȚȞ ȔȒȝȥȤȟȠȞ ȜȝȒȥșȥȝȠȞ ȜȠȹȗ ȣȥ ȣȒȖȢȘȒȟȗ ȥ ȓȒȟȜȒȢȣȜȠȹ ȜȻȚșȚ Ț ȜȻȚșȚ ȤȢȕȠȔȒȻȒ.

ȁȢȗȕȝȗȖ ȖȗȣȗȤȠȖȟȗȔȟȠȕ VaR-Ȓ ȣȒ ȚȟȤȗȢȔȒȝȠȞ ȡȠȔȗȢȗȻȒ ȠȖ 99% șȒ 2018. Ț 2017. ȕȠȖȚȟȥ ȹȗ
ȡȢȚȜȒșȒȟ ȜȒȠ ȪȤȠ ȣȝȗȖȚ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
Ǿȑ ȕȑȞ

ȀȡȟȢȖț ǽȑțȢșȝȑȜȑȞ ǽșȞșȝȑȜȑȞ31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ
2018
ǶȗȔȚșȟȚ ȢȚșȚȜ 18,360 14,039 36,751 554

2017
ǶȗȔȚșȟȚ ȢȚșȚȜ 27,581 28,580 54,272 15,905

4.4. ǿȠȖȡȑȣșȓȞș ȡșȘșț

ȀȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȢȚșȚȜ ȹȗ ȢȚșȚȜ ȠȖ ȞȠȕȥȼȗȕ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț
ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȥȣȝȗȖ ȡȢȠȡȥȣȤȒ (ȟȒȞȗȢȟȚȧ Ț ȟȗȟȒȞȗȢȟȚȧ) ȥ ȢȒȖȥ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ, ȟȗȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ
ȥȟȥȤȢȒȪȻȚȧ ȡȢȠȨȗȖȥȢȒ Ț ȡȢȠȨȗȣȒ, ȟȗȒȖȗȜȔȒȤȟȠȕ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȠȟȚȞ Ț ȖȢȥȕȚȞ
ȣȚȣȤȗȞȚȞȒ ȥ ȓȒȟȨȚ, ȜȒȠ Ț ȥȣȝȗȖ ȟȒȣȤȥȡȒȻȒ ȟȗȡȢȗȖȔȚȖȚȔȚȧ ȗȜȣȤȗȢȟȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ. ȀȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȢȚșȚȜ
ȥȜȺȥȩȥȹȗ Ț ȡȢȒȔȟȚ ȢȚșȚȜ.

ȀȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȢȚșȚȜ ȣȗ ȖȗȦȚȟȚȪȗ ȜȒȠ ȖȠȕȒђȒȹ ȜȠȹȚ ȹȗ ȟȒȣȤȒȠ ȜȒȠ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȟȗȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȚȝȚ
ȟȗȥȣȡȗȪȟȚȧ ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȡȢȠȨȗȣȒ, ȡȠȣȤȥȡȒȜȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ Ț ȣȚȣȤȗȞȒ ȚȝȚ ȣȚȣȤȗȞȣȜȚȧ Ț ȖȢȥȕȚȧ
ȣȡȠȺȒȪȻȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ, ȚȟȤȗȢȟȗ Ț ȗȜȣȤȗȢȟȗ ȡȢȗȔȒȢȗ, ȡȢȒȜȣȗ șȒȡȠȪȺȒȔȒȻȒ Ț ȓȗșȓȗȖȟȠȣȤȚ ȟȒ
ȢȒȖȟȠȞ ȞȗȣȤȥ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ, ȖȚȣȤȢȚȓȥȨȚȹȗ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ, ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȜȒșȟȚ Ț ȡȗȟȒȝȒ ȥȣȝȗȖ
ȡȠȔȢȗȖȒ, ȪȤȗȤȗ ȟȒȟȗȤȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠȹ ȚȞȠȔȚȟȚ, ȡȠȢȗȞȗȼȒȹȒ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ Ț ȣȚȣȤȗȞȣȜȚȧ ȡȢȠȡȥȣȤȒ Ț
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȡȢȠȨȗȣȚȞȒ.

ǳȒȟȜȒ ȖȠȕȒђȒȹȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȡȢȒȤȚ Ț ȡȠ ȣȝȗȖȗȼȚȞ ȝȚȟȚȹȒȞȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ: ȦȚȟȒȟȣȚȢȒȻȗ
ȡȢȚȔȢȗȖȟȚȧ ȣȥȓȹȗȜȒȤȒ, ȤȢȕȠȔȚȟȒ Ț ȡȢȠȖȒȹȒ, ȓȢȠȜȗȢȣȜȚ ȡȠȣȝȠȔȚ ȣȒ ȦȚșȚȩȜȚȞ ȝȚȨȚȞȒ, ȓȒȟȜȒȢȣȜȚ
ȡȠȣȝȠȔȚ ȣ ȡȢȚȔȢȗȖȟȚȞ ȖȢȥȪȤȔȚȞȒ, ȓȒȟȜȒȢȣȜȚ ȡȠȣȝȠȔȚ ȣ ȦȚșȚȩȜȚȞ ȝȚȨȚȞȒ, ȡȝȒȤȟȚ ȡȢȠȞȗȤ,
ȒȕȗȟȨȚȹȣȜȗ ȥȣȝȥȕȗ Ț ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȚȞȠȔȚȟȠȞ.

ȁȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȚȟȤȗȕȢȒȝȟȚ ȖȗȠ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ ȜȠȹȚ ȣȗ
ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȟȒ ȣȔȚȞ ȟȚȔȠȚȞȒ Ț ȠȞȠȕȥȼȒȔȒ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȥ, ȞȗȢȗȻȗ, ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ, ȡȢȒȼȗȻȗ Ț
ȜȠȟȤȢȠȝȥ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ șȒȧȤȗȔȚȞȒ Ț ȢȠȜȠȔȚȞȒ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȗ.
ȁȠȣȤȠȹȗȼȚ ȡȢȠȨȗȣ ȣȗ ȠȣȝȒȻȒ ȟȒ ȡȠȥșȖȒȟȗ ȞȗȤȠȖȗ ȞȗȢȗȻȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ,
ȓȒșȥ ȡȠȖȒȤȒȜȒ Ƞ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȕȥȓȚȨȚȞȒ, ȒȘȥȢȒȟ ȣȚȣȤȗȞ ȜȠȟȤȢȠȝȗ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ.
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4.4. ǿȠȖȡȑȣșȓȞș ȡșȘșț (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǳȒȟȜȒ ȟȒ ȖȟȗȔȟȠȞ ȟȚȔȠȥ ȡȢȒȤȚ ȖȠȕȒђȒȹȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ Ț ȥȡȢȒȔȺȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ. ȅ
ȨȚȺȥ ȗȦȚȜȒȣȟȠȕ ȡȢȒȼȗȻȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȥ ȣȔȒȜȠȞ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȠȞ Ȗȗȝȥ ǳȒȟȜȗ ȚȞȗȟȠȔȒȟȚ
ȣȥ șȒȡȠȣȝȗȟȚ șȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȗ ȢȚșȚȜȗ, ȜȠȹȚ ȣȥ ȠȖȕȠȔȠȢȟȚ șȒ ȤȒȩȟȠȣȤ Ț ȒȘȥȢȟȠȣȤ ȡȠȖȒȤȒȜȒ Ƞ ȣȔȚȞ
ȖȠȕȒђȒȹȚȞȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ, ȜȒȠ Ț șȒ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ ȣȔȚȧ ȟȒȣȤȒȝȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȥ ȓȒșȥ ȡȠȖȒȤȒȜȒ
ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ. ȀȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚ ȖȗȠ ǳȒȟȜȗ ȥ ȩȚȹȠȹ ȹȗ ȟȒȖȝȗȘȟȠȣȤȚ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȢȚșȚȨȚȞȒ
ȔȢȪȚ ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕ Ț ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȗ Ƞ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȅȡȢȒȔȟȠȞ ȠȖȓȠȢȥ ǳȒȟȜȗ, ǺșȔȢȪȟȠȞ
ȠȖȓȠȢȥ ǳȒȟȜȗ Ț ȀȖȓȠȢȥ șȒ ȢȗȔȚșȚȹȥ.

ǾȗȢȗȻȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȠȨȗȟȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ǳȒȟȜȗ ȔȢȪȚ ȣȗ ȜȢȠș ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȥ Ț/ ȚȝȚ
ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȠȕ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ. ǳȒȟȜȒ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȞȗȢȗȻȗ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȜȢȠș ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ ȖȠȕȒђȒȹȒ, ȡȢȒȼȗȻȗ ȜȺȥȩȟȚȧ ȚȟȖȚȜȒȤȠȢȒ
ȢȚșȚȜȒ, ȣȒȞȠȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ Ț ȣȤȢȗȣȟȠ ȤȗȣȤȚȢȒȻȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ. ǼȺȥȩȟȚ ȚȟȖȚȜȒȤȠȢȚ ȢȚșȚȜȒ
ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȢȒȟȠ ȥȡȠșȠȢȗȻȗ șȒ ȣȚȕȟȒȝȚșȚȢȒȻȗ ȡȢȠȞȗȟȒ ȥ ȢȚșȚȩȟȠȞ ȡȢȠȦȚȝȥ ǳȒȟȜȗ. ȀȖȟȠȣȗ ȣȗ
ȟȒ ȠȖȢȗђȗȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȢȚșȚȜ Ț ȡȢȚȜȒșȥȹȥ Ȕȗȼȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȥ ȟȒȣȤȒȟȜȥ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ
ȢȚșȚȜȒ. ǭȚȧȠȔȒ ȣȔȢȧȒ ȹȗ ȡȢȥȘȒȻȗ ȡȠȞȠȼȚ ȥ ȣȞȒȻȚȔȒȻȥ ȕȥȓȚȤȒȜȒ Ț ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ ȜȢȠș
ȡȢȠȒȜȤȚȔȟȠ ȣȒȕȝȗȖȒȔȒȻȗ ȦȒȜȤȠȢȒ ȢȚșȚȜȒ.

ȃȒȞȠȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȡȢȠȨȗȟȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚȧ
ȖȗȝȠȔȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȞȒȡȠȞ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȚȧ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ ȞȗȢȗȻȗȞ ȞȠȕȥȼȗȕ ȢȒȣȡȠȟȒ,
șȟȒȩȒȹȒ șȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ Ț ȥȩȗȣȤȒȝȠȣȤȚ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȜȠȹȚ ȞȠȕȥ ȖȒ ȡȢȠȥșȢȠȜȥȹȥ ȕȥȓȚȤȜȗ,
ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȻȗȞ ȟȚȔȠȒ ȜȠȟȤȢȠȝȗ ȜȠȹȗ ȠȓȝȒȣȤȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȚȞȒȹȥ ȟȒȖ ȠȔȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȞȗȢȗ șȒ
ȡȠȓȠȺȪȒȻȗ. ȃȤȢȗȣ ȤȗȣȤ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȤȗȧȟȚȜȥ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ, ȜȠȹȠȞ ȣȗ
ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚ ȥȤȚȨȒȹ ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ Ț/ ȚȝȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȚȪȗ ȦȒȜȤȠȢȒ ȢȚșȚȜȒ ȟȒ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ ǳȒȟȜȗ.

ǳȒȟȜȒ ȟȗ ȞȠȘȗ ȗȝȚȞȚȟȚȣȒȤȚ ȣȔȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȗ ȢȚșȚȜȗ, ȒȝȚ ȥȔȠђȗȻȗȞ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȗȕ ȜȠȟȤȢȠȝȟȠȕ
ȠȜȔȚȢȒ, ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕȠȞ Ț  ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗȞ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȒ ȡȢȠȨȗȣ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ
ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȢȚșȚȜȠȞ. ǳȒȟȜȒ ȡȢȗȖȥșȚȞȒ ȞȗȢȗ ȥ ȨȚȺȥ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ Ț
ȡȢȠȒȜȤȚȔȟȠȕ ȢȗȒȕȠȔȒȻȒ ȟȒ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȗ ȖȠȕȒђȒȹȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ ȜȢȠș ȡȗȢȞȒȟȗȟȤȟȠ
ȡȢȒȼȗȻȗ ȣȔȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ, ȡȢȚȞȗȟȥ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȕ Ț ȡȠȥșȖȒȟȠȕ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȠȟȠȕ ȣȚȣȤȗȞȒ Ț
ȠȢȚȹȗȟȤȒȨȚȹȠȞ ȟȒ ȡȢȠȹȗȜȤȟȚ ȡȢȚȣȤȥȡ, Ȓ ȩȚȹȚȞ ȣȡȢȠȔȠђȗȻȗȞ ȣȗ ȥȟȒȡȢȗђȥȹȗ ȡȠȣȝȠȔȟȒ ȡȢȒȜȣȒ Ț
ȠȡȤȚȞȚșȥȹȥ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȨȗȣȚ ǳȒȟȜȗ.

ȁȥȤȗȞ ȡȠȥșȖȒȟȠȕ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ Ƞ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȚ ȞȗȢȒ șȒ ȥȓȝȒȘȒȔȒȻȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ
ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ ȣȚȣȤȗȞ șȒ ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȡȢȗȖȥșȚȞȒȹȥ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȚ ȖȗȝȠȔȚ ǳȒȟȜȗ ȥ
ȨȚȺȥ ȥȞȒȻȗȻȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ Ț ȡȢȗȔȗȟȤȚȔȟȠȕ ȢȗȒȕȠȔȒȻȒ ȟȒ ȖȠȕȒђȒȹȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ
ȜȠȹȚ ȣȥ ȥ ȟȒȣȤȒȹȒȻȥ. ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȢȚșȚȜ ȡȠȔȗȢȒȔȒȻȒ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȤȢȗȼȚȞ ȝȚȨȚȞȒ șȒ ȠȓȒȔȺȒȻȗ
ȠȖȢȗђȗȟȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗȞ ǳȒȟȜȗ, Ȓ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȒ șȒȜȺȥȩȗȟȠȕ ȣȒ ȤȚȞ
ȝȚȨȚȞȒ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȹȒȣȟȠ ȠȖȢȗђȥȹȥ ȥȣȝȠȔȚ, ȡȢȒȔȒ, ȠȓȒȔȗșȗ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȟȠȣȤȚ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȣȤȢȒȟȒ.

ȅ ȨȚȺȥ ȟȗȣȞȗȤȒȟȠȕ Ț ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠȕ ȦȥȟȜȨȚȠȟȚȣȒȻȒ ȣȔȚȧ șȟȒȩȒȹȟȚȧ ȣȚȣȤȗȞȒ Ț ȡȢȠȨȗȣȒ ǳȒȟȜȗ,
ȜȒȠ Ț ȠȕȢȒȟȚȩȒȔȒȻȒ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȥ ȔȒȟȢȗȖȟȚȞ ȣȚȤȥȒȨȚȹȒȞȒ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȔȠȹȚȝȒ ȁȝȒȟ șȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȗ
ȜȠȟȤȚȟȥȚȤȗȤȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ, Ȓ ȥ ȨȚȺȥ ȡȠȟȠȔȟȠȕ ȥȣȡȠȣȤȒȔȺȒȻȒ ȠȡȠȢȒȔȜȒ ȣȚȣȤȗȞȒ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȠȟȗ
ȤȗȧȟȠȝȠȕȚȹȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȡȢȗȜȚȖȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȔȠȹȚȝȒ ȁȝȒȟ ȠȡȠȢȒȔȜȒ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ
ȜȒȤȒȣȤȢȠȦȒ.

4.5. ȁșȘșȧș ȤȜȑȔȑȺȑ ǲȑȞțȖ

ȂȚșȚȨȚ ȥȝȒȕȒȻȒ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȢȚșȚȜȗ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ ȖȢȥȕȒ ȡȢȒȔȟȒ ȝȚȨȒ Ț ȥ ȠȣȟȠȔȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț
ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ. ȅȝȒȕȒȻȒ ǳȒȟȜȗ ȥ ȹȗȖȟȠ ȝȚȨȗ ȜȠȹȗ ȟȚȹȗ ȝȚȨȗ ȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȞ ȣȗȜȤȠȢȥ ȟȗ
ȣȞȗ ȡȢȗȼȚ 10% ȜȒȡȚȤȒȝȒ ǳȒȟȜȗ, ȡȢȚ ȩȗȞȥ ȣȗ ȡȠȖ ȠȔȚȞ ȥȝȒȕȒȻȗȞ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȥȝȒȕȒȻȗ ȜȠȹȚȞ
ǳȒȟȜȒ ȣȤȚȩȗ ȥȖȗȠ ȚȝȚ ȒȜȨȚȹȗ ȝȚȨȒ ȜȠȹȗ ȟȚȹȗ ȝȚȨȗ ȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȣȗȜȤȠȢȥ. ȅȜȥȡȟȒ ȥȝȒȕȒȻȒ ǳȒȟȜȗ
ȥ ȝȚȨȒ ȜȠȹȒ ȟȚȣȥ ȝȚȨȒ ȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȞ ȣȗȜȤȠȢȥ Ț ȥ ȠȣȟȠȔȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ
ǳȒȟȜȗ ȟȗ ȣȞȗȹȥ ȡȢȗȼȚ 60% ȜȒȡȚȤȒȝȒ ǳȒȟȜȗ, ȣ ȤȚȞ ȪȤȠ ȣȗ ȠȔȠ ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȗ ȟȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȣȤȚȨȒȻȗ
ȒȜȨȚȹȒ ȢȒȖȚ ȻȚȧȠȔȗ ȖȒȺȗ ȡȢȠȖȒȹȗ ȥ ȢȠȜȥ ȠȖ ȪȗȣȤ ȞȗȣȗȨȚ ȠȖ ȖȒȟȒ ȣȤȚȨȒȻȒ.
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4.6. ȁșȘșț șȘȜȟȗȖȞȟȢȣș

ǴȗȝȚȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȞȒ ȹȗȖȟȠȞ ȝȚȨȥ ȚȝȚ ȕȢȥȡȚ ȡȠȔȗșȒȟȚȧ ȝȚȨȒ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȝȚȨȒ
ȡȠȔȗșȒȟȒ ȣȒ ǳȒȟȜȠȞ ȹȗȣȤȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȜȠȹȒ ȚșȟȠȣȚ ȡȢȗȜȠ 10% ȜȒȡȚȤȒȝȒ ǳȒȟȜȗ.

ȅ ȣȔȠȞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ, ǳȒȟȜȒ ȔȠȖȚ ȢȒȩȥȟȒ Ƞ ȥȣȜȝȒђȗȟȠȣȤȚ ȣȒ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȞ ȝȚȞȚȤȚȞȒ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ:

· ǺșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȡȢȗȞȒ ȹȗȖȟȠȞ ȝȚȨȥ ȚȝȚ ȕȢȥȡȚ ȡȠȔȗșȒȟȚȧ ȝȚȨȒ ȟȗ ȣȞȗ ȓȚȤȚ ȔȗȼȒ ȠȖ 25% ȜȒȡȚȤȒȝȒ
ǳȒȟȜȗ;

· ǹȓȚȢ ȣȔȚȧ ȔȗȝȚȜȚȧ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ ȟȗ ȣȞȗ ȡȢȗȼȚ 400% ȜȒȡȚȤȒȝȒ ǳȒȟȜȗ.

ǶȗȦȚȟȚȣȒȟȚ ȝȚȞȚȤȚ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȹȗȖȟȠȞ ȝȚȨȥ ȚȝȚ ȕȢȥȡȚ ȡȠȔȗșȒȟȚȧ ȝȚȨȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ Ț ȟȒ
ȝȚȨȒ ȡȠȔȗșȒȟȒ ȣȒ ǳȒȟȜȠȞ.

ǺșȝȠȘȗȟȠȣȤ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȞȒ ȹȗȖȟȠȞ ȝȚȨȥ ȚȝȚ ȕȢȥȡȚ ȡȠȔȗșȒȟȚȧ ȝȚȨȒ, ȜȒȠ Ț ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤ ȡȢȗȞȒ ȝȚȨȚȞȒ
ȡȠȔȗșȒȟȚȞ ȣȒ ǳȒȟȜȠȞ  ȜȢȗȤȒȝȒ ȣȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȧ ȝȚȞȚȤȒ.

ȄȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȠȣȝȠȔȒȝȒ ȥ ȠȜȔȚȢȚȞȒ ȖȗȦȚȟȚȣȒȟȚȧ ȝȚȞȚȤȒ.

4.7. ȁșȘșț ȘȖȝȹȖ

ȂȚșȚȜ șȗȞȺȗ ȹȗ ȢȚșȚȜ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ șȗȞȺȥ ȡȠȢȗȜȝȒ ȝȚȨȒ ȡȢȗȞȒ ȜȠȞȗ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȒ,
ȠȖȟȠȣȟȠ ȢȚșȚȜ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ Ț ȜȒȡȚȤȒȝ
ǳȒȟȜȗ șȓȠȕ ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ ȖȒ ȟȒȡȝȒȤȚ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖ ȖȥȘȟȚȜȒ Țș ȢȒșȝȠȕȒ ȜȠȹȚ ȣȥ
ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȡȠȝȚȤȚȩȜȚȧ, ȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȚȝȚ ȣȠȨȚȹȒȝȟȚȧ ȡȢȚȝȚȜȒ ȥ șȗȞȺȚ ȡȠȢȗȜȝȒ ȖȥȘȟȚȜȒ. ȂȚșȚȜ
șȗȞȺȗ ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȣȝȗȖȗȼȗ ȢȚșȚȜȗ:

· ȁȠȝȚȤȚȩȜȠ-ȗȜȠȟȠȞȣȜȚ ȢȚșȚȜ, ȡȠȖ ȜȠȹȚȞ ȣȗ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȒ ȠȣȤȔȒȢȚȔȒȻȒ ȕȥȓȚȤȜȒ
șȓȠȕ ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȗ ȖȒ ȟȒȡȝȒȤȚ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥȣȝȗȖ ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȒ ȥȤȔȢђȗȟȚȧ ȒȜȤȚȞȒ
ȖȢȘȒȔȟȚȧ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȠȢȕȒȟȒ șȗȞȺȗ ȡȠȢȗȜȝȒ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȜȒȠ Ț ȠȡȪȤȚȧ Ț ȣȚȣȤȗȞȣȜȚȧ ȡȢȚȝȚȜȒ ȥ ȤȠȹ
șȗȞȺȚ;

· ȂȚșȚȜ ȤȢȒȟȣȦȗȢȒ, ȡȠȖ ȜȠȹȚȞ ȣȗ ȡȠȖȢȒșȥȞȗȔȒ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȒ ȠȣȤȔȒȢȗȻȒ ȕȥȓȚȤȜȒ șȓȠȕ
ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȚȣȜȒșȒȟȚȧ ȥ ȔȒȝȥȤȚ ȜȠȹȒ ȟȚȹȗ șȔȒȟȚȩȟȒ ȔȒȝȥȤȒ șȗȞȺȗ
ȡȠȢȗȜȝȒ ȖȥȘȟȚȜȒ, Ț ȤȠ ȥȣȝȗȖ ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȒ ȡȝȒȼȒȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȢȗȞȒ ȡȠȔȗȢȚȠȨȚȞȒ Țș ȖȢȥȕȚȧ
șȗȞȒȺȒ ȥ ȠȖȢȗђȗȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȜȠȹȒ ȣȥ ȥȤȔȢђȗȟȒ ȒȜȤȚȞȒ ȖȢȘȒȔȟȚȧ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȠȢȕȒȟȒ șȗȞȺȗ
ȖȥȘȟȚȜȒ.

ǳȒȟȜȒ ȥȡȢȒȔȺȒ ȢȚșȚȜȠȞ șȗȞȺȗ ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȟȒ ȟȚȔȠȥ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ. ǾȗȢȗȻȗ
Ț ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȢȚșȚȜȥ șȗȞȺȗ, ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȗȞ
ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ șȗȞȺȗ ȖȥȘȟȚȜȒ, Ȓ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȖȠȖȗȺȗȟȠȕ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ
ȞȗђȥȟȒȢȠȖȟȠ ȡȢȚșȟȒȤȚȧ ȢȗȹȤȚȟȕ ȒȕȗȟȨȚȹȒ Ț ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗȞ ȝȚȞȚȤȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȒȠ ȡȢȠȨȗȟȤȠȞ ȠȖ
ȜȒȡȚȤȒȝȒ ǳȒȟȜȗ ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȜȒȤȗȕȠȢȚȹȗ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ șȗȞȺȗ. ǾȗȢȗȻȗ Ț ȜȠȟȤȢȠȝȥ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȢȚșȚȜȥ șȗȞȺȗ ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȕȢȥȡȚȣȒȻȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȢȗȞȒ
ȣȤȗȡȗȟȥ ȢȚșȚȜȒ șȗȞȒȺȒ ȖȥȘȟȚȜȒ.

ȅ ȨȚȺȥ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȕ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ  ȢȚșȚȜȠȞ șȗȞȺȗ, ǳȒȟȜȒ ȖȗȦȚȟȚȪȗ ȝȚȞȚȤȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ
ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ ȡȠ șȗȞȺȒȞȒ ȡȠȢȗȜȝȒ ȖȥȘȟȚȜȒ.

ȁȝȒȣȞȒȟȚ ǳȒȟȜȗ ȜȠȹȚ ȣȥ ȠȖȠȓȢȗȟȚ ȖȥȘȟȚȨȚȞȒ ȣȒ ȣȗȖȚȪȤȗȞ ȚșȔȒȟ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, șȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȢȒȻȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȥ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ, ȩȚȹȗ ȣȗ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȢȗȞȒ
ǳȒȟȨȚ ȠȩȗȜȥȹȗ Țș ȚșȔȠȢȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȠȣȤȔȒȢȗȟȠȕ ȥ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ, ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ
ǳȒȟȜȗ ȓȗș ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȜȥ șȗȞȺȗ ȡȠȢȗȜȝȒ ȖȥȘȟȚȜȒ.
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4.8 ȅȖȡ ȓȡȖȕȞȟȢȣ ȥșȞȑȞȢșȸȢțȖ ȑțȣșȓȖ ș ȠȑȢșȓȖ

4.8.1. ȀȡȖȔȜȖȕ țȺșȔȟȓȟȕȢȣȓȖȞȖ ȓȡȖȕȞȟȢȣș ș ȥȖȡ ȓȡȖȕȞȟȢȣș ȥșȞȑȞȢșȸȢțȖ ȑțȣșȓȖ ș ȠȑȢșȓȖ țȟȸȑ ȢȖ ȞȖ ȓȡȖȕȞȤȸȖ Ƞȟ ȥȖȡ ȓȡȖȕȞȟȢȣș

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31.12.2018 31.12.2017

ȁȑȨȤȞȟȓȟȕȢȣȓȖȞȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣ ȅȖȡ ȓȡȖȕȞȟȢȣ Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2 Ǿșȓȟ 3

ȁȑȨȤȞȟȓȟȕȢȣȓȖȞȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣ

ȅȖȡ
ȓȡȖȕȞȟȢȣ

ȅșȞȑȞȢșȸȢțȑ ȑțȣșȓȑ
ǶȒȤȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȚ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ 167,545,674 163,189,685 163,189,685 153,897,367 151,658,208
ȅșȞȑȞȢșȸȢțȑ ȠȑȢșȓȑ
ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȖȠȣȡȗȝȒ șȒ ȡȝȒȼȒȻȗ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ 317,229,084 317,294,651 317,294,651 292,471,640 292,389,981

ǺșȢȒȩȥȟȒȔȒȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȖȒȤȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȣȗ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗȞ ȞȠȖȗȝȒ ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȻȒ ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚȧ ȤȠȜȠȔȒ, șȒ ȜȢȗȖȚȤȗ Ț
ȡȝȒȣȞȒȟȗ ȣȒ ȦȚȜȣȟȚȞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ. ǶȚȣȜȠȟȤȟȗ ȣȤȠȡȗ șȒȣȟȚȔȒȹȥ ȣȗ ȟȒ ȤȗȜȥȼȚȞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ, ȜȠȹȗ ȣȗ ȟȥȖȗ șȒ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȡȠ ȣȝȚȩȟȚȞ
ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȜȠȢȚȣȟȚȨȚȞȒ ȜȢȗȖȚȤȒ, ȡȢȚȓȝȚȘȟȠ ȚȣȤȚȧ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȜȔȒȝȚȤȗȤȒ. ȄȒȜȠђȗ, ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȜȠȞȚȤȗȟȤȚȞȒ ȣȒ ȢȠȜȠȞ ȖȠȣȡȗȼȒ, ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȣȒ ȦȚȜȣȟȚȞ
ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡaȞȒ ȣȗ ȖȚȣȜȠȟȤȥȹȥ ȥșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȔȒȘȗȼȗ ȥȣȝȠȔȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȔȢȣȤȠȞ ȖȗȡȠșȚȤȒ, ȢȠȜȠȞ ȠȢȠȩȗȻȒ Ț ȔȒȝȥȤȠȞ.

ǹȒ ȜȢȗȖȚȤȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȚȪȗ ȟȗ ȠȖȠȓȢȒȔȒȹȥ, ȟȚȤȚ ȡȠȣȤȠȹȚ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȠȖȠȓȢȒȔȒȻȒ (ȜȢȗȖȚȤȚ ȚȟȖȗȜȣȚȢȒȟȚ ȥ CHF), ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȻȗ ȹȗ ȚșȔȢȪȗȟȠ ȡȠ ȚȣȤȚȞ
ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ. ȄȒȜȠђȗ, șȒ ȜȢȗȖȚȤȗ ȣȥȓȔȗȟȨȚȠȟȚȣȒȟȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȖȢȘȒȔȗ ȣȒ ȦȚȜȣȟȠȞ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȣȤȠȡȠȞ, ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȻȗ ȹȗ ȚșȔȢȪȗȟȠ ȡȠ ȚȣȤȠȹ ȣȤȠȡȚ, ȹȗȢ
ǳȒȟȜȒ ȟȗ ȓȚ ȠȖȠȓȢȒȔȒȝȒ ȜȢȗȖȚȤȗ ȡȠ ȟȚȣȜȚȞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ ȖȒ ȟȚȹȗ ȓȚȝȠ ȣȥȓȔȗȟȨȚȠȟȚȣȒȻȒ ȖȗȝȒ ȜȒȞȒȤȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȖȢȘȒȔȗ. ȃȔȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȠȓȒȔȗșȗ ȣȒ
ȡȢȠȞȗȟȺȚȔȠȞ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȣȤȠȡȠȞ ȣȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȔȒȘȗȼȚȞ ȤȢȘȚȪȟȚȞ ȥȣȝȠȔȚȞȒ Ț ȁȠȣȝȠȔȟȠȞ ȡȠȝȚȤȚȜȠȞ ǳȒȟȜȗ.
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4.8. ȅȖȡ ȓȡȖȕȞȟȢȣ ȥșȞȑȞȢșȸȢțȖ ȑțȣșȓȖ ș ȠȑȢșȓȖ

4.8.2. ȅșȞȑȞȢșȸȢțș șȞȢȣȡȤȝȖȞȣș țȟȸș ȢȖ ȝȖȡȖ Ƞȟ ȥȖȡ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31.12.2018 31.12.2017

Ǳțȣșȓȑ Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2 Ǿșȓȟ 3

ȄțȤȠȞȑ
ȑțȣșȓȑ /

ȠȑȢșȓȑ Ƞȟ
ȥȖȡ

ȓȡȖȕȞȟȢȣș Ǿșȓȟ 1 Ǿșȓȟ 2 Ǿșȓȟ 3

ȄțȤȠȞȑ
ȑțȣșȓȑ /

ȠȑȢșȓȑ Ƞȟ
ȥȖȡ

ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȔȒ ȡȠ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (ȥ
ȖȚȟȒȢȚȞȒ) 459,586 1,197,681 -  1,657,268 - - - -

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȔȒ ȡȠ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ
ȔȒȝȥȤȚ) 318,499 2,838,113 -  3,156,612 - - - -

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȔȒ ȡȠ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ (ȥ
ȖȚȟȒȢȚȞȒ) - 51,916,780 -  51,916,780 - - - -

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ     (ȥ
ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ) 12,476,019 63,725,398 249,590 76,451,007 - - - -

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȒȜȤȚȔȒ ȡȠ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ - - - - 417,643 4,852,066 - 5,269,709

ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȗ șȒ ȡȢȠȖȒȹȥ
(ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ) - - - - -  33,137,523 - 33,137,523

ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȒeșȒ ȡȢȠȖȒȹȥ
(ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ) - - - - -  78,548,757  332,778 78,881,535

ȄțȤȠȞȟ 13,254,104 119,677,972 249,590 133,181,667  417,643  116,538,346  332,778 117,288,767

ȅ ȟȚȔȠ 1 ȢȒȣȡȠȢȗђȥȹȥ ȣȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȤȢȕȥȹȗ ȟȒ ȓȗȢșȚ, ȖȠȜ ȟȚȔȠ 2 ȣȒȖȢȘȚ
ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȩȚȹȒ ȣȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠ ȢȒșȔȚȹȗȟȚȧ ȞȠȖȗȝȒ ȜȠȹȚ
ȣȗ ȓȒșȚȢȒȹȥ ȟȒ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒȞȒ ȣȒ ȒȥȜȨȚȹȒ ȚȝȚ ȣȒȣȗȜȥȟȖȒȢȟȠȕ ȤȢȘȚȪȤȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ȆȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȒȜȤȚȔȗ șȒ ȜȠȹȥ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȗ ȖȚȢȗȜȤȟȗ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȗ Ƞ ȤȢȕȠȔȒȻȥ ȣȗ ȢȒȣȡȠȢȗђȥȹȗ ȥ ȟȚȔȠ
3 (ȞȥȟȚȨȚȡȒȝȟȗ ȠȓȔȗșȟȚȨȗ).

4.9. ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȑȠșȣȑȜȟȝ

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥȣȡȠȣȤȒȔȚȝȒ ȣȚȣȤȗȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȠȓȚȞȠȞ Ț ȣȤȢȥȜȤȥȢȠȞ ȣȔȠȹȚȧ
ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ, Ȓ ȨȚȺ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ ȹȗ ȟȗȣȞȗȤȒȟȠ ȠȣȤȔȒȢȗȻȗ ȨȚȺȗȔȒ ȡȠȣȝȠȔȟȗ
ȡȠȝȚȤȚȜȗ ǳȒȟȜȗ.

ȀȓȢȒȩȥȟ ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȹȗ ȡȠȩȗȔȪȚ ȠȖ 30.06.2017. ȕȠȖȚȟȗ
ȥȣȜȝȒђȗȟ ȣȒ ǳȒșȗȝ III ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ.

ȀȣȟȠȔȟȚ ȨȚȺȗȔȚ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ ȣȥ:

· ȠȩȥȔȒȻȗ ȞȚȟȚȞȒȝȟȠȕ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠȕ șȒȧȤȗȔȒ (EUR 10 ȞȚȝȚȠȟȒ);
· ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ șȒȪȤȚȤȟȚȧ ȣȝȠȹȗȔȒ ȜȒȡȚȤȒȝȒ;
· ȡȠȪȤȠȔȒȻȗ ȞȚȟȚȞȒȝȟȚȧ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȚȧ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȥȔȗȼȒȟȚȧ șȒ

șȒȪȤȚȤȟȗ ȣȝȠȹȗȔȗ ȜȒȡȚȤȒȝȒ;
· ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȡȠȔȗȢȗȻȒ ȥ ȣȚȕȥȢȟȠȣȤ Ț ȣȤȒȓȚȝȟȠȣȤ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ;
· ȠȣȤȔȒȢȗȻȗ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȡȝȒȟȠȔȒ;
· ȡȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȢȒȣȤȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ;
· ȠȞȠȕȥȼȒȔȒȻȗ ȠȡȤȚȞȥȞȒ ȓȥȖȥȼȚȧ ȚșȔȠȢȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȻȚȧȠȔȠȕ ȜȠȢȚȪȼȗȻȒ;
· ȠȣȤȔȒȢȗȻȗ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

96

4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.9. ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȑȠșȣȑȜȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȂȗȕȥȝȒȤȠȢȟȚ ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ șȓȚȢ ȠȣȟȠȔȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ (ȜȠȕȒ ȩȚȟȗ ȠȣȟȠȔȟȚ ȒȜȨȚȹȣȜȚ Ț
ȖȠȖȒȤȟȚ ȠȣȟȠȔȟȚ ȜȒȡȚȤȒȝ) Ț ȖȠȡȥȟȣȜȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ, ȥȞȒȻȗȟ șȒ ȠȖȓȚȤȟȗ ȣȤȒȔȜȗ. ȁȠȜȒșȒȤȗȺȚ
ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȠȖȟȠȣ ȜȒȡȚȤȒȝȒ (ȥȜȥȡȟȠȕ, ȠȣȟȠȔȟȠȕ ȚȝȚ ȠȣȟȠȔȟȠȕ ȒȜȨȚȹȣȜȠȕ)
ǳȒȟȜȗ Ț șȓȚȢȒ: ȢȚșȚȜȠȞ ȡȠȟȖȗȢȚȣȒȟȚȧ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ, ȢȚșȚȜ ȖȢȥȕȗ ȥȕȠȔȠȢȟȗ
ȣȤȢȒȟȗ, ȢȚșȚȜ ȣȞȒȻȗȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȥȡȺȗȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Ț ȢȚșȚȜ ȚșȞȚȢȗȻȒ/ ȚȣȡȠȢȥȜȗ ȡȠ
ȠȣȟȠȔȥ ȣȝȠȓȠȖȟȚȧ ȚȣȡȠȢȥȜȒ; ȢȚșȚȩȟȗ ȒȜȤȚȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȜȥ ȚșȞȚȢȗȻȒ/ ȚȣȡȠȢȥȜȗ
(ȠȣȚȞ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȝȠȓȠȖȟȚȧ ȚȣȡȠȢȥȜȒ); ȢȚșȚȩȟȗ ȒȜȤȚȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȤȢȘȚȪȟȚȞ
ȢȚșȚȨȚȞȒ; ȢȚșȚȩȟȗ ȒȜȤȚȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ; ȢȚșȚȩȟȗ ȒȜȤȚȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȢȚșȚȜȥ ȡȢȚȝȒȕȠђȒȔȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ Ț ȢȚșȚȩȟȗ ȒȜȤȚȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȡȢȗȜȠȢȒȩȗȻȒ ȝȚȞȚȤȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ Țș ȜȻȚȕȗ ȤȢȕȠȔȒȻȒ. ȂȚșȚȜȠȞ ȡȠȟȖȗȢȚȣȒȟȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ șȒ
ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ, ȢȚșȚȜ ȖȢȥȕȗ ȥȕȠȔȠȢȟȗ ȣȤȢȒȟȗ, ȢȚșȚȜ ȣȞȒȻȗȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȥȡȺȗȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ
Ț ȢȚșȚȜ ȚșȞȚȢȗȻȒ/ ȚȣȡȠȢȥȜȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȝȠȓȠȖȟȚȧ ȚȣȡȠȢȥȜȒ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȞ
ȡȠȟȖȗȢȚȞȒ ȢȚșȚȩȟȠȣȤȚ șȒ ȣȔȗ ȜȝȒȣȗ ȒȜȤȚȔȗ. ȂȚșȚȩȟȒ ȒȜȤȚȔȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȞ
ȢȚșȚȜȥ ȣȗ ȖȠȓȚȹȒ ȞȟȠȘȗȻȗȞ ȢȗȨȚȡȢȠȩȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȠȡȚȣȒȟȠȕ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ
ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȜȒȡȚȤȒȝȟȠȕ șȒȧȤȗȔȒ șȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȢȚșȚȜ, ȥȤȔȢђȟȠȕ ȜȒȠ ȤȢȠȕȠȖȚȪȻȚ ȡȢȠȣȗȜ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ
ȚȟȖȚȜȒȤȠȢȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȠ ȣȔȚȞ ȝȚȟȚȹȒȞȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ Ț ȡȢȠȡȚȣȒȟȚȧ ȣȤȠȡȒ ȜȒȡȚȤȒȝȟȠȕ șȒȧȤȗȔȒ șȒ
ȣȔȒȜȥ ȡȠȣȝȠȔȟȥ ȝȚȟȚȹȥ.

ȀȟțȑȘȑȣȖȹș ȑȕȖțȓȑȣȞȟȢȣș țȑȠșȣȑȜȑ Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ȀȣȟȠȔȟȚ ȜȒȡȚȤȒȝ

31.12.2018. 31.12.2017.

58,512,822 55,122,806

ȀȣȟȠȔȟȚ ȒȜȨȚȹȣȜȚ ȜȒȡȚȤȒȝ 58,139,312 54,749,296

ǶȠȖȒȤȟȚ ȠȣȟȠȔȟȚ ȜȒȡȚȤȒȝ 373,510 373,510

ǶȠȡȥȟȣȜȚ ȜȒȡȚȤȒȝ - -

ȀȖȓȚȤȟȗ ȣȤȒȔȜȗ ȠȖ ȜȒȡȚȤȒȝȒ (1,473,139) (3,992,144)

ǻȑȠșȣȑȜ 57,039,683 51,130,662

ȂȚșȚȜȠȞ ȡȠȟȖȗȢȚȣȒȟȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ, ȢȚșȚȜ ȖȢȥȕȗ ȥȕȠȔȠȢȟȗ
ȣȤȢȒȟȗ, ȢȚșȚȜ ȣȞȒȻȗȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȥȡȺȗȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Ț ȢȚșȚȜ
ȚșȞȚȢȗȻȒ/ ȚȣȡȠȢȥȜȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȝȠȓȠȖȟȚȧ ȚȣȡȠȢȥȜȒ

161,828,271 146,903,022

ȂȚșȚȩȟȒ ȒȜȤȚȔȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȞ ȢȚșȚȜȥ 31,379,213 31,680,737

ȂȚșȚȩȟȒ ȒȜȤȚȔȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȤȢȘȚȪȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ 2,281,232 4,761,814

ȀȟțȑȘȑȣȖȹ ȑȕȖțȓȑȣȞȟȢȣș țȑȠșȣȑȜȑ (ȝșȞ, 14,26%) 29,18% 27,89%

ȀȟțȑȘȑȣȖȹ ȑȕȖțȓȑȣȞȟȢȣș ȟȢȞȟȓȞȟȔ țȑȠșȣȑȜȑ (ȝșȞ, 12,26%) 29,18% 27,89%

ȀȟțȑȘȑȣȖȹ ȑȕȖțȓȑȣȞȟȢȣș ȟȢȞȟȓȞȟȔ ȑțȧșȸȢțȟȔ țȑȠșȣȑȜȑ (ȝșȞ, 10,76%) 28,99% 27,68%

ȄȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȣȔȚ ȡȢȠȡȚȣȒȟȚ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȚ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȣȥ ȓȚȝȚ ȚșȟȒȖ
ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȠȚȧ ȝȚȞȚȤȒ (8% + ȜȠȞȓȚȟȠȔȒȟȚ șȒȪȤȚȤȟȚ ȣȝȠȹ ȜȒȡȚȤȒȝȒ, 6% + ȜȠȞȓȚȟȠȔȒȟȚ șȒȪȤȚȤȟȚ
ȣȝȠȹ ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț 4,5% + ȜȠȞȓȚȟȠȔȒȟȚ șȒȪȤȚȤȟȚ ȣȝȠȹ ȜȒȡȚȤȒȝȒ șȒ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ
ȥȜȥȡȟȠȕ, ȠȣȟȠȔȟȠȕ Ț ȠȣȟȠȔȟȠȕ ȒȜȨȚȹȣȜȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȢȗȣȡȗȜȤȚȔȟȠ).

ǳȒȟȜȒ ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ Ț ȁȝȒȟȠȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȟȚȔȠȒ Ț ȣȤȢȥȜȤȥȢȥ
ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȜȠȹȚ ȡȢȥȘȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȥ ȡȠȖȢȪȜȥ ȢȒȣȤȥ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȓȥȖȥȼȚȧ ȚșȔȠȢȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț
ȻȚȧȠȔȠȕ ȜȠȢȚȪȼȗȻȒ, ȣȡȢȠȔȠђȗȻȥ ȡȠȝȚȤȚȜȗ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ, ȜȒȠ Ț ȡȢȚȝȒȕȠђȒȔȒȻȗ ȡȢȠȞȗȟȒȞȒ ȥ
ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȚȞ șȒȧȤȗȔȚȞȒ.

ȄȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒȝȒ Ț ȡȠȜȒșȒȤȗȺ ȝȗȔȗȢȚџȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȢȗȕȥȝȒȤȠȢȟȚȞ
șȒȧȤȗȔȠȞ, ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȜȠȝȚȩȟȚȜ ȠȣȟȠȔȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȚșȟȠȣȒ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȥȝȒșȗ ȥ
ȠȓȢȒȩȥȟ ȡȢȗȖȞȗȤȟȠȕ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ.
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4. ȄȀȁǱǳǫǱǬǶ ȁǹǸǹȇǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

4.9. ȄȠȡȑȓȹȑȺȖ țȑȠșȣȑȜȟȝ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȝȒȟ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ, ȜȒȠ ȖȗȠ ȣȚȣȤȗȞȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ, ȣȒȖȢȘȚ:

· ȣȤȢȒȤȗȪȜȗ ȨȚȺȗȔȗ Ț ȡȗȢȚȠȖ șȒ ȻȚȧȠȔȠ ȠȣȤȔȒȢȚȔȒȻȗ;
· ȠȡȚȣ ȡȢȠȨȗȣȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȚȞ ȚȟȤȗȢȟȚȞ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ, ȡȝȒȟȚȢȒȻȗ ȻȗȕȠȔȠȕ

ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȕ ȟȚȔȠȒ Ț ȠȖȕȠȔȠȢȟȠȣȤȚ șȒ ȤȒȹ ȡȢȠȨȗȣ;
· ȡȢȠȨȗȖȥȢȗ ȡȝȒȟȚȢȒȻȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȕ ȟȚȔȠȒ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȠȕ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ;
· ȟȒȩȚȟ ȖȠȣȤȚșȒȻȒ Ț ȠȖȢȘȒȔȒȻȒ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȕ ȟȚȔȠȒ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȠȕ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ;

· ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȒ ȥ ȔȗșȚ ȣȒ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȚȞ ȚȟȤȗȢȟȚȞ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ;
· ȡȢȚȜȒș Ț ȠȓȢȒșȝȠȘȗȻȗ ȗȦȗȜȒȤȒ ȣȤȢȗȣ ȤȗȣȤȚȢȒȻȒ ȟȒ ȚȟȤȗȢȟȗ ȜȒȡȚȤȒȝȟȗ șȒȧȤȗȔȗ;
· ȒȝȠȜȒȨȚȹȥ ȜȒȡȚȤȒȝȒ;
· ȡȝȒȟ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȟȒȣȤȒȟȜȒ ȟȗȡȢȗȖȔȚђȗȟȚȧ ȖȠȕȒђȒȹȒ.

ǳȒȟȜȒ ȟȒ ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȡȢȠȨȗȣ ȚȟȤȗȢȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȥ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȢȚȢȠȖȠȞ, ȠȓȚȞȠȞ Ț ȣȝȠȘȗȟȠȪȼȥ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ, Ȓ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ, ȡȠȝȚȤȚȜȒȞȒ șȒ ȥȡȢȒȔȺȒȻȗ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȞ ȢȚșȚȨȚȞȒ Ț ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȠȞ
ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȜȒȡȚȤȒȝȠȞ.

ȁȢȠȨȗȣ ȚȟȤȗȢȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ, ȜȒȠ ȖȠȜȥȞȗȟȤȠȔȒȟ Ț ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟ ȡȢȠȨȗȣ
ȚȣȡȥȻȒȔȒ ȣȝȗȖȗȼȗ ȥȣȝȠȔȗ:

· șȒȣȟȠȔȒȟ ȹȗ ȟȒ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȒȨȚȹȚ Ț ȞȗȢȗȻȥ ȢȚșȚȜȒ;
· ȡȢȥȘȒ ȣȔȗȠȓȥȧȔȒȤȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ Ț ȡȢȒȼȗȻȗ ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȚȞȒ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȝȠȘȗȟȒ ȚȝȚ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ

ȚșȝȠȘȗȟȒ,
· Ƞȓȗșȓȗђȥȹȗ ȒȖȗȜȔȒȤȒȟ ȟȚȔȠ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȠȕ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȢȚșȚȩȟȚȞ ȡȢȠȦȚȝȠȞ

ǳȒȟȜȗ;
· ȥȜȺȥȩȗȟ ȹȗ ȥ ȣȚȣȤȗȞ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ǳȒȟȜȠȞ Ț ȖȠȟȠȪȗȻȗ ȠȖȝȥȜȒ;
· ȡȢȗȖȞȗȤ ȹȗ ȢȗȖȠȔȟȗ ȒȟȒȝȚșȗ, ȡȢȒȼȗȻȒ Ț ȡȢȠȔȗȢȗ.

ȆȒșȗ ȡȢȠȨȗȣȒ ȚȟȤȗȢȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȠȣȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȥ ǳȒȟȨȚ ȠȓȥȧȔȒȤȒȹȥ:

· ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȚȧ ȢȚșȚȜȒ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȜȔȒȝȚȤȒȤȚȔȟȚȞ Ț ȜȔȒȟȤȚȤȒȤȚȔȟȚȞ
ȜȢȚȤȗȢȚȹȥȞȚȞȒ;

· ȠȓȢȒȩȥȟ ȚșȟȠȣȒ ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ șȒȧȤȗȔȒ;
· ȠȓȢȒȩȥȟ ȚșȟȠȣȒ ȣȤȢȗȣȚȢȒȟȚȧ ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ șȒȧȤȗȔȒ;
· ȠȖȢȗђȚȔȒȻȗ ȥȜȥȡȟȠȕ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȟȠȕ șȒȧȤȗȔȒ;
· ȡȠȢȗђȗȻȗ ȣȝȗȖȗȼȚȧ ȗȝȗȞȗȟȒȤȒ:

o ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȠȕ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȜȒȡȚȤȒȝȒ;
o ȞȚȟȚȞȒȝȟȚȧ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ șȒȧȤȗȔȒ Ț ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ șȒȧȤȗȔȒ șȒ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȗ ȢȚșȚȜȗ;
o șȓȚȢȒ ȞȚȟȚȞȒȝȟȚȧ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ șȒȧȤȗȔȒ Ț ȥȜȥȡȟȚȧ ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ șȒȧȤȗȔȒ.
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5. ǻǿȁǹȉǭǶǬǶ ȀȁǿȇǶǬǹǳǱǬǱ

ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ȜȠȢȚȣȤȚ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȗ Ț ȡȢȠȨȗȟȗ ȜȠȹȗ ȚȞȒȹȥ ȗȦȗȜȤȒ ȟȒ ȡȢȗșȗȟȤȠȔȒȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȤȠȜȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȟȠȕ ȡȗȢȚȠȖȒ. ȁȢȠȨȗȟȗ, ȜȒȠ Ț ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȜȠȹȚȧ ȣȥ
ȡȢȠȨȗȟȗ ȚșȔȢȪȗȟȗ, ȣȥ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȢȗȖȠȔȟȚȧ ȡȢȠȔȗȢȒ. ȀȔȗ ȡȢȠȨȗȟȗ Ț ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȗ ȣȥ șȒȣȟȠȔȒȟȗ ȟȒ
ȡȢȗȤȧȠȖȟȠȞ ȚȣȜȥȣȤȔȥ, ȜȒȠ Ț ȢȒșȝȚȩȚȤȚȞ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒȞȒ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȚȞ ȟȒ ȖȒȟ ȣȒȣȤȒȔȺȒȻȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ, Ȓ ȜȠȹȗ Ȗȗȝȥȹȥ ȢȗȒȝȟȠ Ț ȢȒșȥȞȟȠ ȥ ȖȒȤȚȞ ȠȜȠȝȟȠȣȤȚȞa ȥș ȡȢȚȞȗȟȥ
ȜȠȟȨȗȡȤȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ.

ǻȹȤȨȞș șȘȓȟȡș ȞȖșȘȓȖȢȞȟȢȣș țȟȕ ȠȡȟȧȖȞȑ

ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȥ ȞȗȤȠȖȠȞ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȕ ȤȢȠȪȜȒ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȗ ȟȒ ȟȒȩȚȟ
ȜȠȹȚ ȹȗ ȠȡȚȣȒȟ ȥ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȹ ȡȠȝȚȤȚȨȚ 3(ȹ).

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȚȞȒ șȒ ȨȚȺ ȠȓȗșȓȗђȗȻȗ ȢȒșȥȞȟȠȕ, ȠȡȢȗșȟȠȕ Ț ȡȢȒȔȠȔȢȗȞȗȟȠȕ
ȥȤȔȢђȚȔȒȻȒ ȕȥȓȚȤȒȜȒ, ȜȒȜȠ ȓȚ ȣȗ șȒȪȤȚȤȚȠ ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȥ ȡȗȢȚȠȖȥ ȜȒȖȒ ȕȥȓȚȤȒȜ ȓȥȖȗ Ț
ȖȗȦȚȟȚȤȚȔȟȠ ȡȠȤȔȢђȗȟ (ȢȗȒȝȚșȠȔȒȟ) șȓȠȕ ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȟȒȡȝȒȤȗ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȚșȟȠȣȒ ȚȝȚ ȠȖȝȚȔȠȞ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ șȒ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ Ț ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȔȢȪȗ ȣȗ ȣȒȞȠ ȠȟȖȒ ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ ȠȡȢȒȔȖȒȟ ȠȣȟȠȔ, ȠȖȟȠȣȟȠ
ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ ȠȓȹȗȜȤȚȔȒȟ ȖȠȜȒș Ƞ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȥ ȜȒȠ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȟȒȣȤȒȝȚ ȟȒȜȠȟ
ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȜȢȗȖȚȤȒ, Ȓ ȜȠȹȚ ȟȗȡȠȔȠȺȟȠ ȥȤȚȩȥ ȟȒ ȓȥȖȥȼȗ ȟȠȔȩȒȟȗ ȤȠȜȠȔȗ ȠȖ ȜȢȗȖȚȤȒ.

ǵȝȒȔȟȚ ȗȝȗȞȗȟȤȚ ȥ ȡȢȠȨȗȟȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȣȥ ȣȝȗȖȗȼȚ: ȡȢȗȜȠȢȒȩȗȻȗ ȢȠȜȒ ȡȝȒȼȒȻȒ
ȕȝȒȔȟȚȨȗ ȚȝȚ ȜȒȞȒȤȗ, ȤȗȪȜȠȼȗ ȥ ȟȠȔȩȒȟȚȞ ȤȠȜȠȔȚȞȒ ȜȠȢȚȣȟȚȜȒ ȜȢȗȖȚȤȒ (ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȤȗȪȜȠȼȗ),
ȠȡȒȖȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ ȚȝȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȡȢȔȠȓȚȤȟȚȧ ȥȣȝȠȔȒ Țș ȥȕȠȔȠȢȒ Ț ȖȢȥȕȠ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȣȗ ȔȢȪȚ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ Țș
ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȚȝȚ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȠȞ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ, ȥȜȠȝȚȜȠ ȣȗ ȡȢȠȨȗȟȚ ȖȒ ȼȗ ȢȗȒȝȟȠ
ȜȢȗȖȚȤ ȓȚȤȚ ȟȒȞȚȢȗȟ Țș ȤȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ.

ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȡȢȠȨȗȟȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȟȒ ȕȢȥȡȟȠȹ Ț ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ.
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5. ǻǿȁǹȉǭǶǬǶ ȀȁǿȇǶǬǹǳǱǬǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ

ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȚȣȡȢȒȔȜȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ șȒ ȣȔȒȜȚ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ șȟȒȩȒȹȒȟ ȡȝȒȣȞȒȟ ȣȒ ȣȤȒȤȥȣȠȞ
ȟȗȚșȞȚȢȚȔȒȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ – default -a (ȢȚșȚȩȒȟ ȡȝȒȣȞȒȟ, ȡȠȖȜȒȤȗȕȠȢȚȹȒ  ȢȚșȚȜȒ 4Ƕ, 4ǶǶ Ț 5 ȡȢȗȞȒ
ȚȟȤȗȢȟȠȞ ȣȚȣȤȗȞȥ ȢȗȹȤȚȟȕȒ), ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȝȒȣȞȒȟȚ ȜȠȹȚ ȣȥ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚ ȥ ȟȚȔȠ 3 ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ
ǾȃȆǺ 9 ȣȤȒȟȖȒȢȖȠȞ. ȄȠȞ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȣȗ ȥșȚȞȒȹȥ ȥ ȠȓșȚȢ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȜȠȢȚȣȟȚȜȒ ȜȢȗȖȚȤȒ,
ȠȖȢȘȚȔȠȣȤ ȓȚșȟȚȣ ȡȝȒȟȒ, ȻȗȕȠȔȒ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤ ȖȒ ȡȠȓȠȺȪȒ ȣȔȠȹȗ ȡȗȢȦȠȢȞȒȟȣȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȤȗȪȜȠȼȒ, ȡȢȠȹȗȜȤȠȔȒȟȚ ȡȢȚȧȠȖȚ, ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȠȣȤ ȖȢȥȕȚȧ ȔȢȣȤȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ
ȡȠȖȢȪȜȗ Ț ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȞȠȘȗ ȢȗȒȝȚșȠȔȒȤȚ, ȜȒȠ Ț ȠȩȗȜȚȔȒȟȚ ȟȠȔȩȒȟȚ ȤȠȜȠȔȚ.

ȅȜȠȝȚȜȠ ȖȠђȗ ȖȠ ȟȠȔȚȧ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒ ȜȠȹȗ ȡȢȗȞȒ ȡȢȠȨȗȟȚ ȓȚȤȟȠ ȞȗȻȒȹȥ ȜȢȗȖȚȤȟȥ ȣȡȠȣȠȓȟȠȣȤ
ȜȝȚȹȗȟȤȒ, ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ Ț ȚșȔȗȣȟȠȣȤ ȚȣȡȥȻȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȡȢȗȞȒ ǳȒȟȨȚ, ȔȢȪȚ ȣȗ
ȟȠȔȒ ȡȢȠȨȗȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ.

ȁȢȒȕ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ șȟȒȩȒȹȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȒ ȠȖȢȗђȥȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȒȟȒȝȚșȗ ȔȢȗȖȟȠȣȟȗ ȣȤȢȥȜȤȥȢȗ
ȡȠȢȤȦȠȝȚȹȒ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ Ț ȡȢȠȚșȔȠȖȒ.

ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȒ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȣȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ ȖȠȜȒșȚ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȹȗȖȟȠȕ ȚȝȚ ȔȚȪȗ ȖȠȕȒђȒȹȒ ȟȒȣȤȒȝȚȧ ȟȒȜȠȟ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȥȜȠȝȚȜȠ ȡȠȣȤȠȹȚ ȞȗȢȺȚȔȠ ȣȞȒȻȗȻȗ ȓȥȖȥȼȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ.

ȀȓȹȗȜȤȚȔȟȚȞ ȖȠȜȒșȚȞȒ ȜȠȹȚ ȥȜȒșȥȹȥ ȟȒ ȡȠȤȢȗȓȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȣȞȒȤȢȒ ȣȗ:

· ȜȒȖȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠ ȣȤȒȻȗ ȖȥȘȟȚȜȒ ȥȜȒșȥȹȗ ȟȒ șȟȒȤȟȗ ȡȢȠȓȝȗȞȗ ȥ ȻȗȕȠȔȠȞ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ;

· ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȡȠȖȒȨȚ Ƞ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȥ ȠȓȒȔȗșȒ, ȥȩȗȣȤȒȝȠȞ ȜȒȪȻȗȻȥ ȥ ȠȤȡȝȒȤȚ ȚȝȚ
ȟȗȚȣȡȥȻȒȔȒȻȥ ȖȢȥȕȚȧ ȥȕȠȔȠȢȟȚȧ ȠȖȢȗȖȒȓȒ;

· ȜȒȖȒ ǳȒȟȜȒ, ȥȣȝȗȖ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȡȠȤȗȪȜȠȼȒ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȓȚȤȟȠ ȡȢȠȞȗȟȚ ȥȣȝȠȔȗ ȠȤȡȝȒȤȗ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ Ƞȟȗ ȜȠȹȚ ȣȥ ȡȢȔȠȓȚȤȟȠ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚ;

· ȖȥȘȟȚȜ ȟȗ ȞȠȘȗ ȖȒ ȚșȞȚȢȚ ȣȔȠȹȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ ȓȗș ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ
ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ;

· ȟȗȡȢȗȜȚȖȟȒ ȓȝȠȜȒȖȒ ȢȒȩȥȟȒ ȡȢȗȜȠ 60 ȖȒȟȒ;

· ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȚșȔȗȣȟȗ șȟȒȩȒȹȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȡȠȤȗȪȜȠȼȗ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȜȝȚȹȗȟȤȒ
(ȓȒȟȜȢȠȤȣȤȔȠ, ȝȚȜȔȚȖȒȨȚȹȒ, ȣȤȗȩȒȹ ȚȝȚ ȟȗȜȒ ȖȢȥȕȒ ȔȢȣȤȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȢȗȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȗ
ȖȥȘȟȚȜȒ) Ț ȣȝȚȩȟȠ.

ǶȠȜȒșȚ ȣȗ ȞȠȕȥ ȖȠȜȥȞȗȟȤȠȔȒȤȚ Ț ȒȟȒȝȚșȠȞ ȥ Watch ȡȢȠȨȗȣȥ, ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȠȞ Ƞ ȡȠȔȗȼȒȟȠȞ ȣȤȗȡȗȟȥ
ȢȚșȚȜȒ ȖȥȘȟȚȜȒ, ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ ȣȒ ȣȒȣȤȒȟȒȜȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȠȖȢȘȒȟȚ ȣȒ ȖȥȘȟȚȜȠȞ, ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ Ƞ
ȠȓȒȔȺȗȟȠȞ ȞȠȟȚȤȠȢȚȟȕȥ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ, ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ Ƞ ȡȢȚȟȥȖȟȠȹ ȟȒȡȝȒȤȚ Ț ȖȒȟȚȞȒ
ȓȝȠȜȒȖȗ, ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ Ƞ ȜȢȗȖȚȤȚȞȒ ȥ ȖȠȨȻȚ Ț ȖȢȥȕȚȞ ȚȟȦȠȢȞȒȨȚȹȒȞȒ ȜȠȹȚȞȒ ǳȒȟȜȒ ȢȒȣȡȠȝȒȘȗ.

ȁȠȢȗȖ ȤȠȕȒ, ȖȠȜȥȞȗȟȤȒȨȚȹȥ ȡȠȤȢȗȓȟȥ ȜȒȠ ȖȠȜȒș șȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ Ț ȖȠȜȒșȚ
șȒ ȡȢȠȨȗȟȥ ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȡȢȚȝȚȔȒ ȡȠ ȡȝȒȣȞȒȟȥ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȡȢȗ ȣȔȗȕȒ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȖȠȜȥȞȗȟȤȒȨȚȹȥ Ƞ
ȡȝȒȟȚȢȒȟȚȞ ȓȥȖȥȼȚȞ ȟȠȔȩȒȟȚȞ ȤȠȜȠȔȚȞȒ ȖȥȘȟȚȜȒ.
ǼȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ ȖȠȜȒșȚ, ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȜȒȠ ȢȒșȝȚȜȒ ȚșȞȗђȥ ȓȢȥȤȠ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȣȒȖȒȪȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȠȨȗȻȗȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȤȠȜȠȔȒ
ȕȠȤȠȔȚȟȗ, ȡȢȚ ȩȗȞȥ ǳȒȟȜȒ ȥȔȒȘȒȔȒ ȡȠȣȤȠȹȒȻȗ ȔȚȪȗ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȡȢȠȨȗȟȗ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ. ȄȠȞ ȡȢȚȝȚȜȠȞ, ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȞȠȕȥ ȥșȗȤȚ ȥ ȠȓșȚȢ ȣȥ
ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ Țș ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ (ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ/ ȣȡȠȢȒșȥȞȚ Ț ȣȝȚȩȟȠ), ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ Țș ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȒ
ȜȠȝȒȤȗȢȒȝȒ (ȔȒȟȣȥȖȣȜȚ/ ȣȥȖȣȜȚ/ ȣȤȗȩȒȹ Ț ȠȣȤȒȝȠ) Ț ȡȢȠȖȒȹȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ. ǴȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȠȖȢȗђȗȟȠȕ
ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ ǳȒȟȜȒ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȣȤȠȢȚȹȣȜȗ ȢȗȒȝȚșȒȨȚȹȗ Ț ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȢȠȓȝȗȞȒȤȚȩȟȚȧ
ȣȝȥȩȒȹȗȔȒ, ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȠȣȤȚ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȕ ȜȝȚȹȗȟȤȒ, ȜȒȠ Ț ȡȢȗȖȔȚђȒȻȗȞ ȓȥȖȥȼȚȧ ȞȠȕȥȼȚȧ ȚȣȧȠȖȒ,
ȡȢȚ ȩȗȞȥ ȹȗ șȓȚȢ ȣȔȚȧ ȣȨȗȟȒȢȚȹȒ 100%.
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5. ǻǿȁǹȉǭǶǬǶ ȀȁǿȇǶǬǹǳǱǬǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǵȢȥȡȟȠ ȡȢȠȨȗȻȚȔȒȻȗ

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȕȢȥȡȟȠ ȡȠ ȣȔȚȞ ȡȝȒȣȞȒȟȚȞȒ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȟȚȹȗ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟ
ȠȓȹȗȜȤȚȔȟȚ ȖȠȜȒș ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ Ț ȜȠȹȚ ȟȚȣȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠ șȟȒȩȒȹȟȚ ȣȒ ȣȤȒȤȥȣȠȞ default -Ȓ Ț șȒ
ȡȝȒȣȞȒȟȗ ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȠȓȢȒȩȥȟȠȞ ȟȒ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȟȚȹȗ ȥȤȔȢђȗȟ ȚșȟȠȣ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ, ȜȒȠ Ț ȡȠ
ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȔȚșȚȹȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȟȗȞȒȹȥ ȗȝȗȞȗȟȤȗ șȒ ȣȔȠђȗȻȗ ȟȒ ȣȒȖȒȪȻȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ.

ǵȢȥȡȟȒ ȡȢȠȨȗȟȒ ȣȗ ȔȢȪȚ ȡȠ ȕȢȥȡȒȞȒ ȡȢȗȞȒ ȣȝȚȩȟȚȞ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒȞȒ ȥ ȡȠȕȝȗȖȥ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ
ȢȚșȚȜȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȦȠȢȞȚȢȒȹȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȤȗȢȟȠ ȡȢȠȡȚȣȒȟȗ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ (ȓȠȟȚȤȗȤȟȗ ȕȢȥȡȗ ȡȠ
ȔȢȣȤȒȞȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȒ), ȓȒșȚȢȒȟȗ ȟȒ ȣȚȣȤȗȞȥ ȚȟȤȗȢȟȠȕ ȢȗȹȤȚȟȕȒ Ț ȤȠ ȟȒ ȞȗȣȗȩȟȠȞ ȟȚȔȠȥ.
ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒ șȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȹȗ șȟȒȩȒȹȟȠ ȡȢȠȞȗȻȗȟȒ Ț ȥȞȗȣȤȠ ȡȢȚȣȤȥȡȒ ȢȗȒȝȚșȠȔȒȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȥ
ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȂȃ 39, ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ ȣȗ ȡȢȚȟȨȚȡ ȓȥȖȥȼȗȕ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ǾȃȆǺ 9, ȜȢȠș
ȥȜȺȥȩȚȔȒȻȗ ȥȤȚȨȒȹȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȜȢȗȤȒȻȒ ȞȒȜȢȠȗȜȠȟȠȞȣȜȚȧ ȔȒȢȚȹȒȓȝȚ ȟȒ ȓȥȖȥȼȗ ȜȢȗȤȒȻȗ
ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȕȥȓȚȤȜȒ ȟȒ ȓȒșȚ ȣȤȒȤȚȣȤȚȩȜȚ ȖȠȜȒșȒȟȚȧ ȞȗђȥșȒȔȚȣȟȠȣȤȚ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȟȒ ȕȢȥȡȟȠȹ ȠȣȟȠȔȚ ȓȒșȚȢȒ ȣȗ ȟȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȞ ȕȥȓȚȤȜȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ
ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȠȞ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȟȒȢȗȖȟȚȧ 12 ȞȗȣȗȨȚ (ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȟȚȔȠȥ 1), ȠȣȚȞ ȥ
ȣȝȥȩȒȹȥ ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ șȟȒȩȒȹȟȠ ȡȠȕȠȢȪȒȻȗ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȤȢȗȟȥȤȒȜ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ
ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȜȒȖȒ ȣȗ ȡȢȠȨȗȟȒ ȜȢȗȖȚȤȟȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȔȢȪȚ ȟȒ ȓȒșȚ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȼȗ ȟȗȚșȞȚȢȗȻȒ
ȠȓȒȔȗșȒ șȒ ȡȗȢȚȠȖ ȘȚȔȠȤȟȠȕ ȔȗȜȒ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ (ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȟȚȔȠȥ 2).

ȈȗȟȗȼȚ ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȠȣȤȚ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ, ȡȠȣȗȓȟȠ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȥ ȞȚȕȢȒȨȚȹȗ șȒ ȡȢȚȔȢȗȖȟȗ
ȜȝȚȹȗȟȤȗ, ȞȚȜȢȠ ȓȚșȟȚȣ, ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠ ȡȠ ȔȢȣȤȒȞȒ ȡȢȠȚșȔȠȖȒ, ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȣȤȚȤȥȨȚȹȗ Ț
ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ ȡȢȗȞȒ ȖȢȘȒȔȒȞȒ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȜȢȗȖȚȤȒ ȥȞȒȻȥȹȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȜȢȗȖȚȤȒ Ț ȡȢȚșȟȒȹȗ ȣȗ ȜȒȠ ȢȒȣȧȠȖ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȓȚȝȒȟȣȒ
ȥȣȡȗȧȒ.

ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ

ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ȡȠ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȞ ȣȤȒȔȜȒȞȒ (ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚȞ ȠȓȒȔȗșȒȞȒ) ȔȢȪȚ ȣȗ
ȜȒȖȒ ȣȗ ȡȢȠȨȗȟȚ ȖȒ ȡȠȣȤȠȹȚ ȖȠȔȠȺȟȠ ȚșȔȗȣȟȠ ȠȩȗȜȚȔȒȻȗ ȖȒ ȼȗ ȖȠȼȚ ȖȠ ȠȖȝȚȔȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ șȒ
ȚșȞȚȢȗȻȗ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ. ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȔȗȢȠȔȒȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ Ț șȒ
ȟȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȗ ȡȢȗȥșȗȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ, șȒ ȜȠȹȗ ȟȚȹȗ ȥȕȠȔȠȢȚȝȒ ȓȗșȥȣȝȠȔȟȠ Ț ȓȗș ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ ȟȒȹȒȔȗ,
ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȠȤȜȒșȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ. ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȟȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȚȧ ȡȢȗȥșȗȤȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ, ǳȒȟȜȒ ȜȠȢȚȣȤȚ ȦȒȜȤȠȢ ȜȠȟȔȗȢșȚȹȗ (CCF) ȜȠȹȚȞ ȣȗ ȜȠȢȚȕȥȹȗ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȟȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȚȧ ȡȢȗȥșȗȤȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ.
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5. ǻǿȁǹȉǭǶǬǶ ȀȁǿȇǶǬǹǳǱǬǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ

ȆȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȚșȟȠȣȗ ȡȠ ȜȠȹȚȞȒ ȣȗ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȞȠȕȥ
ȢȒșȞȗȟȚȤȚ ȚȝȚ ȠȓȒȔȗșȗ ȚșȞȚȢȚȤȚ ȚșȞȗђȥ ȥȡȥȼȗȟȚȧ, ȔȠȺȟȚȧ ȣȤȢȒȟȒ ȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȚ ȡȠ ȤȢȘȚȪȟȚȞ
ȥȣȝȠȔȚȞȒ.

ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȡȠ:

- ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ Ț
- ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ, ȣȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗȞ «recycling» ȚȝȚ ȓȗș ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȥ

ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ.

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȗ ȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȚ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȣȗ, ȥ
ȡȠȣȤȥȡȜȥ ȟȒȜȟȒȖȟȠȕ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ ȞȗȢȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȓȗș ȥȜȺȥȩȚȔȒȻȒ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȡȢȠȖȒȹȗ ȚȝȚ
ȖȢȥȕȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȡȢȚ ȡȢȗȣȤȒȟȜȥ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ. ǶȠȓȚȨȚ /  ȕȥȓȚȨȚ ȜȠȹȚ ȡȢȠȚȣȤȚȩȥ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȔȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ, ȻȚȧȠȔȚ ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ, ȜȒȠ Ț ȜȥȢȣȟȗ
ȢȒșȝȚȜȗ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ. ǿȗ ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȣȗ ȤȗȣȤ ȟȒ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȠȔȚȧ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ.

ǿȒȜȠȟ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȣȗ ȠȖȞȗȢȒȔȒȹȥ ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȤȠȕȒ
ȖȒ ȝȚ ȚȞȒȹȥ ȜȠȤȚȢȒȟȥ ȤȢȘȚȪȟȥ Ȩȗȟȥ. ǺȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȜȠȹȚ ȚȞȒȹȥ ȜȠȤȚȢȒȟȥ ȤȢȘȚȪȟȥ Ȩȗȟȥ
ȠȖȞȗȢȒȔȒȹȥ ȣȗ ȡȠ ȤȢȘȚȪȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, Ȓ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȜȠȹȚ ȟȗȞȒȹȥ
ȜȠȤȚȢȒȟȥ ȤȢȘȚȪȟȥ Ȩȗȟȥ ȟȒ ȒȜȤȚȔȟȠȞ ȤȢȘȚȪȤȥ ȠȖȞȗȢȒȔȒȹȥ ȣȗ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗȞ ȤȗȧȟȚȜȒ ȡȢȠȨȗȟȗ, ȡȢȚ
ȩȗȞȥ ȣȗ ȜȠȞȓȚȟȥȹȗ ȔȚȪȗ ȢȒȣȡȠȝȠȘȚȔȚȧ ȡȢȚȣȤȥȡȒ Ț ȤȗȧȟȚȜȒ șȒ ȞȗȢȗȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȗ ȖȢȘȗ ȢȒȖȚ ȤȢȕȠȔȒȻȒ Ț ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȣȗ ȞȗȢȗ, ȥ ȡȠȣȤȥȡȜȥ ȟȒȜȟȒȖȟȠȕ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ, ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ,
ȓȗș ȥȜȺȥȩȚȔȒȻȒ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȡȢȠȖȒȹȗ ȚȝȚ ȖȢȥȕȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȡȢȚ ȡȢȗȣȤȒȟȜȥ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ. ȅș ȚșȥșȗȤȒȜ
ȡȢȚȞȺȗȟȚȧ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ, ȣȔȚ ȖȢȥȕȚ ȔȗșȒȟȚ ȖȠȓȚȨȚ Ț ȕȥȓȚȨȚ,
ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȜȠȞȡȠȟȗȟȤȥ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ, ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȠȣȤȒȝȠȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȥ, ȡȢȗȜȠ ȜȒȡȚȤȒȝȒ.

ǺșȟȠȣȚ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ ȥ ȠȣȤȒȝȠȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȥ ȣȗ ȟȗ ȞȠȕȥ ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȡȢȗȟȗȤȚ ȥ ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ, ȚȒȜȠ ȣȗ
ȜȥȞȥȝȚȢȒȟȚ ȖȠȓȚȨȚ ȚȝȚ ȕȥȓȚȨȚ ȞȠȕȥ ȤȢȒȟȣȦȗȢȚȣȒȤȚ ȥȟȥȤȒȢ ȜȒȡȚȤȒȝȒ, ȟȒ ȟȗȢȒȣȡȠȢȗђȗȟȥ ȖȠȓȚȤ.

ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ ȖȥȘȟȚȩȜȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȣȗ,
ȟȒȜȠȟ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȟȒ ȣȝȗȖȗȼȚ ȟȒȩȚȟ:

a. ȖȠȓȚȨȚ/ ȕȥȓȚȨȚ ȠȖ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȚșȔȠȖȗ Țș ȚȣȤȗ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ, ȜȠȹȒ ȣȗ ȡȢȚȞȗȻȥȹȗ Ț
șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȞȗȢȗȟȒ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȡȢȚșȟȒȹȥ ȣȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ
ȥȣȡȗȧȒ;

b. ȖȠȓȚȨȚ/ ȕȥȓȚȨȚ ȠȖ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ, ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ;
c. ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ, ȜȠȹȚ ȣȗ ȢȒȩȥȟȒȹȥ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȞȗȤȠȖȒ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȗ, ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ

ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ;
d. ȖȠȓȚȨȚ/ ȕȥȓȚȨȚ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȥȜȥȡȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ;
e. ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȚșȔȢȪȗȟȗ ȞȠȖȚȦȚȜȒȨȚȹȗ, ȖȠȓȚȨȚ/ ȕȥȓȚȨȚ ȠȖ ȞȠȖȚȦȚȜȒȨȚȹȗ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ

ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ Ț
f . ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȜȥȞȥȝȒȤȚȔȟȚ ȖȠȓȚȨȚ/ ȕȥȓȚȨȚ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȡȢȚșȟȒȤȚ ȜȢȠș

ȠȣȤȒȝȚ ȥȜȥȡȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȣȗ ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȥȹȥ Țș ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȥ ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ, ȜȒȠ
ȡȢȚȝȒȕȠђȒȔȒȻȗ ȥȣȝȗȖ ȢȗȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȗ.
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ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȖȗȢȚȔȒȤȚ ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȣȗ ȡȢȗȢȒȩȥȟȒȔȒȹȥ ȡȠ ȤȢȘȚȪȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ȄȢȘȚȪȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȖȗȢȚȔȒȤȒ ȣȗ ȖȠȓȚȹȒȹȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȢȒșȝȚȩȚȤȚȧ ȤȗȧȟȚȜȒ ȡȢȠȨȗȟȗ, ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ
ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȻȗ ȟȠȔȩȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ. ȁȢȠȞȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȖȗȢȚȔȒȤȒ ȣȗ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠ
ȚȣȜȒșȥȹȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȡȒȣȚȔȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȒȜȤȚȔȗ Ț ȓȚȝȒȟȣȒ ȥȣȡȗȧȒ.

ȁȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ șȒ ȠȓȒȔȗșȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȔȢȪȚ ȣȗ ȥ ȣȝȥȩȒȹȥ:

· ȡȢȠȞȗȟȒ ȥ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȒ ȹȗ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȡȢȠȞȗȟȗ ȣȠȡȣȤȔȗȟȠȕ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ
ȠȓȒȔȗșȗ ȚȣȜȒșȥȹȗ ȣȗ ȥ ȠȣȤȒȝȠȞ ȢȗșȥȝȤȒȤȥ, Ȓ

· ȡȢȗȠȣȤȒȝȚ ȚșȟȠȣ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȗ ȚȣȜȒșȥȹȗ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ.

ȆȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȖȢȘȗ ȢȒȖȚ ȤȢȕȠȔȒȻȒ Ț ȖȗȢȚȔȒȤȚ, ȡȠȣȝȗ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ Ț
ȠȖȞȗȢȒȔȒȻȒ, ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȣȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ȁȢȠȞȗȟȒ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȜȠȹȒ ȣȗ ȖȢȘȚ ȢȒȖȚ ȤȢȕȠȔȒȻȒ, ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȣȗ ȥ
ȡȢȚȧȠȖȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȢȒȣȧȠȖȗ ȡȗȢȚȠȖȒ ȥ ȜȠȞȗ ȣȥ ȟȒȣȤȒȝȚ.

ȅȜȠȝȚȜȠ ǳȒȟȜȒ ȚșȞȚȢȥȹȗ ȣȔȠȹȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȡȠȔȗȢȚȠȨȚȞȒ Ț șȒȡȠȣȝȗȟȚȞȒ ȕȠȤȠȔȚȟȠȞ ȜȠȹȒ ȣȗ
ȥȤȔȢђȥȹȗ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ Ȩȗȟȥ ȒȜȨȚȹȒ ȚȝȚ ȚȞȒ ȠȡȨȚȹȥ ȖȒ ȣȗ ȠȡȢȗȖȗȝȚ ȚșȞȗђȥ ȠȔȒ ȖȔȒ ȟȒȩȚȟȒ
ȚșȞȚȢȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȗ, ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ ȤȒȜȔȚȧ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȣȗ ȔȢȪȚ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȚȞ ǾȃȆǺ.

КȠȟȨȗȡȤ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȞȗȢȗȻȒ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ǳȒȟȜȒ ȣȗ ȠȡȢȗȖȗȺȥȹȗ șȒ ȡȢȚȣȤȥȡ/ ȤȗȧȟȚȜȗ ȜȠȹȗ ȤȢȗȓȒ ȖȒ
ȞȒȜȣȚȞȚșȚȢȒȹȥ ȥȡȠȤȢȗȓȥ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȚȧ ȹȒȔȟȠ ȖȠȣȤȥȡȟȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ (ȗȟȕȝ. „ observable inputs“ ), Ȓ ȖȒ
ȞȚȟȚȞȚșȚȢȒȹȥ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ ȡȠȖȒȤȒȜȒ ȜȠȹȚ ȟȚȣȥ ȹȒȔȟȠ ȖȠȣȤȥȡȟȚ (ȗȟȕȝ. „ unobservable inputs“ ).

ǿȒ ȢȒȣȡȠȝȒȕȒȻȥ ȣȥ 3 ȡȢȚȣȤȥȡȒ șȒ ȞȗȢȗȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ:

· ȤȢȘȚȪȟȚ ȡȢȚȣȤȥȡ
· ȡȢȚȧȠȖȟȚ ȡȢȚȣȤȥȡ
· ȤȢȠȪȜȠȔȟȚ ȡȢȚȣȤȥȡ

ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȟȒ ȖȒȟ ȓȚȝȒȟȣȒ. ǼȒȖ ȕȠȖ ȹȗ
ȞȠȕȥȼȗ ǳȒȟȜȒ ȔȢȪȚ ȞȗȢȗȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȡȠȤȢȗȓȠȞ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȨȗȟȒ ȖȠȣȤȥȡȟȚȧ ȟȒ ȒȜȤȚȔȟȠȞ
ȤȢȘȚȪȤȥ șȒ ȖȒȤȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤ. ȄȢȘȚȪȤȗ ȣȗ ȣȞȒȤȢȒ ȒȜȤȚȔȟȚȞ ȒȜȠ ȣȥ ȜȠȤȚȢȒȟȗ Ȩȗȟȗ ȝȒȜȠ Ț ȢȗȖȠȔȟȠ
ȖȠȣȤȥȡȟȗ Ț ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȣȤȔȒȢȟȗ Ț ȢȗȖȠȔȟȗ ȤȢȘȚȪȟȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȡȠ ȤȢȘȚȪȟȚȞ ȥȣȝȠȔȚȞȒ.
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ȅ ȣȝȥȩȒȹȥ ȖȒ ȤȢȘȚȪȤȗ șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȟȚȹȗ ȒȜȤȚȔȟȠ, ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȗ ȠȖȢȗђȥȹȗ
ȥȡȠȤȢȗȓȠȞ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ ȡȢȠȨȗȟȗ. ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȡȠ ȤȢȘȚȪȟȚȞ
ȥȣȝȠȔȚȞȒ ȚșȞȗђȥ ȥȡȥȼȗȟȚȧ, ȔȠȺȟȚȧ ȣȤȢȒȟȒ (ȒȜȠ ȣȥ ȖȠȣȤȥȡȟȗ), ȡȠșȚȔȒȻȗ ȟȒ ȡȠȣȤȠȹȗȼȥ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȠȣȤȒȝȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȣȥȪȤȚȟȣȜȚ ȚȣȤȚ, ȒȟȒȝȚșȗ ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ
Ț ȖȢȥȕȗ ȒȝȤȗȢȟȒȤȚȔȟȗ ȞȗȤȠȖȗ. ȀȖȒȓȢȒȟȒ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒ ȡȢȠȨȗȟȗ ȞȒȜȣȚȞȒȝȟȠ ȜȠȢȚȣȤȚ ȤȢȘȚȪȟȗ
ȡȠȖȒȤȜȗ, șȒȣȟȚȔȒ ȣȗ ȥ ȟȒȹȞȒȻȠȹ ȞȠȕȥȼȠȹ ȞȗȢȚ ȟȒ ȡȢȠȨȗȟȒȞȒ ȜȠȹȗ ȣȥ ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȗ șȒ ǳȒȟȜȥ,
ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȣȔȗ ȦȒȜȤȠȢȗ ȜȠȹȗ ȥȩȗȣȟȚȨȚ ȟȒ ȤȢȘȚȪȤȥ ȣȞȒȤȢȒȹȥ ȜȒȠ ȠȖȢȗђȥȹȥȼȗ șȒ Ȩȗȟȥ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ
ȡȢȚȧȔȒȼȗȟȚȞ ȗȜȠȟȠȞȣȜȚȞ ȞȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒȞȒ șȒ ȠȖȢȗђȚȔȒȻȗ Ȩȗȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ.
ȅȝȒșȟȚ ȡȠȖȒȨȚ șȒ ȞȗȤȠȖȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȢȒșȥȞȟȠ ȠȖȢȒȘȒȔȒȹȥ ȤȢȘȚȪȟȒ ȠȩȗȜȚȔȒȻȒ Ț ȦȒȜȤȠȢȗ ȢȚșȚȜȒ
ȡȢȚȟȠȣȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȣȒȖȢȘȒȟȚ ȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȞ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȥ. ǾȗȤȠȖȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȣȗ ȡȠȖȗȪȒȔȒȹȥ Ț ȤȗȣȤȚȢȒ
ȻȚȧȠȔȒ ȚȣȡȢȒȔȟȠȣȤ ȥȡȠȤȢȗȓȠȞ ȨȗȟȒ Țș ȥȠȩȺȚȔȚȧ ȡȠȣȤȠȹȗȼȚȧ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȟȒ ȤȢȘȚȪȤȥ șȒ ȚȣȤȗ
ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ, ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȖȢȥȕȚȧ ȖȠȣȤȥȡȟȚȧ ȥȠȩȺȚȔȚȧ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ.

ǿȒȹȓȠȺȚ ȖȠȜȒș ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȹȗ
ȨȗȟȒ ȠȣȤȔȒȢȗȟȒ ȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȚ Ȥȹ. ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȟȒȖȠȜȟȒȖȗ ȜȠȹȒ ȹȗ ȖȒȤȒ ȚȝȚ ȡȢȚȞȺȗȟȒ, ȠȣȚȞ ȒȜȠ ȹȗ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȖȒȤȠȕ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ ȖȠȜȒșȒȟȒ ȡȠȢȗђȗȻȗȞ ȣȒ ȖȢȥȕȚȞ ȥȠȩȺȚȔȚȞ ȡȠȣȤȠȹȗȼȚȞ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒȞȒ ȟȒ ȤȢȘȚȪȤȥ șȒ ȚȣȤȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ (ȓȗș ȞȠȖȚȦȚȜȠȔȒȻȒ ȚȝȚ ȡȢȗȦȠȢȞȥȝȚȣȒȻȒ) ȚȝȚ ȹȗ
șȒȣȟȠȔȒȟȒ ȟȒ ȞȗȤȠȖȚ ȡȢȠȨȗȟȗ ȩȚȹȗ ȔȒȢȚȹȒȓȝȗ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȣȒȞȠ ȡȠȖȒȤȜȗ ȜȠȹȚ ȣȥ ȥȠȩȺȚȔȚ ȟȒ
ȤȢȘȚȪȤȥ. ǼȒȖȒ ȨȗȟȒ ȠȣȤȔȒȢȗȟȒ ȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȚ ȖȒȹȗ ȟȒȹȓȠȺȚ ȖȠȜȒș ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȚȝȚȜȠȞ
ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ, ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȣȗ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠ ȞȗȢȗ ȡȠ ȨȗȟȚ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ Ț
ȣȔȗ ȢȒșȝȚȜȗ ȚșȞȗђȥ Ȥȗ Ȩȗȟȗ Ț ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȒ ȹȗ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠ ȥȣȤȒȟȠȔȺȗȟȒ ȞȗȤȠȖȠȞ ȡȢȠȨȗȟȗ ȣȗ
ȟȒȜȟȒȖȟȠ ȚȣȜȒșȥȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ, ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚȧ ȩȚȻȗȟȚȨȒ Ț ȠȜȠȝȟȠȣȤȚ
ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ, ȒȝȚ ȟȗ ȜȒȣȟȚȹȗ ȠȖ ȞȠȞȗȟȤȒ ȜȒȖȒ ȹȗ ȡȢȠȨȗȟȒ ȡȠȖȢȘȒȟȒ ȥȠȩȺȚȔȚȞ ȤȢȘȚȪȟȚȞ
ȡȠȖȒȨȚȞȒ ȚȝȚ ȜȒȖȒ ȹȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ șȒȜȺȥȩȗȟȒ.

ȃȔȗ ȢȒșȝȚȜȗ ȚșȞȗђȥ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ Ț ȚșȟȠȣȒ ȜȠȹȚ ȞȠȘȗ ȖȒ șȒȔȚȣȚ
ȠȖ ȟȗȥȠȩȺȚȔȚȧ ȡȒȢȒȞȗȤȒȢȒ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȣȗ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȓȚȝȒȟȣȒ ȥȣȡȗȧȒ ȓȗș ȠȖȝȒȕȒȻȒ, ȒȝȚ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ
ȤȠȜȠȞ ȔȗȜȒ ȤȢȒȹȒȻȒ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ ȟȒ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚ ȟȒȩȚȟ ȚȝȚ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȻȚȧȠȔȠȕ ȠȤȜȥȡȒ, ȡȢȗȟȠȣȒ
ȚȝȚ ȠȤȥђȗȻȒ, ȚȝȚ ȜȒȖȒ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȠȣȤȒȟȗ ȥȠȩȺȚȔȒ. ȃȢȗȖȣȤȔȒ Ț Ȗȥȕȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȣȗ ȞȗȢȗ ȡȠ
ȡȠȟȥђȗȟȠȹ ȨȗȟȚ, Ȓ ȠȓȒȔȗșȗ Ț ȜȢȒȤȜȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȣȗ ȞȗȢȗ ȡȠ ȤȢȒȘȗȟȠȹ ȨȗȟȚ. ȆȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȠȖȢȒȘȒȔȒ
ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȒ Ț ȥȜȺȥȩȥȹȗ ȜȠȢȗȜȨȚȹȗ ȜȠȹȗ ȠȖȢȒȘȒȔȒȹȥ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ ǳȒȟȜȗ Ț ȖȢȥȕȗ
ȥȕȠȔȠȢȟȗ ȣȤȢȒȟȗ, ȕȖȗ ȹȗ ȢȗȝȗȔȒȟȤȟȠ. ȁȢȠȨȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ șȒȣȟȠȔȒȟȗ ȟȒ ȞȠȖȗȝȚȞȒ ȡȢȠȨȗȟȗ ȣȗ
ȜȠȢȚȕȥȹȥ șȒ ȣȔȗ ȠȣȤȒȝȗ ȦȒȜȤȠȢȗ, ȜȒȠ ȪȤȠ ȣȥ ȢȚșȚȜ ȝȚȜȔȚȖȟȠȣȤȚ ȚȝȚ ȞȠȖȗȝȚ ȟȗȚșȔȗȣȟȠȣȤȚ, ȥ ȞȗȢȚ
ȥ ȜȠȹȠȹ ǳȒȟȜȒ ȣȞȒȤȢȒ ȖȒ ȤȢȗȼȒ ȝȚȨȒ ȥȩȗȣȟȚȨȚ ȟȒ ȤȢȘȚȪȤȥ ȞȠȕȥ ȖȒ Țȧ ȥșȞȥ ȥ ȠȓșȚȢ ȡȢȚȝȚȜȠȞ
ȠȖȢȗђȚȔȒȻȒ Ȩȗȟȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ.

ȅȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ Ț ȡȢȚșȟȒȔȒȻȗ ȗȦȗȜȒȤȒ ȡȢȠȨȗȟȗ ȣȗ
ȣȡȢȠȔȠȖȚ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȠȖȢȗȖȓȚ ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȗ șȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ
ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ, șȒȣȟȠȔȒȟȚȧ ȟȒ  ȁȠȝȚȤȚȨȚ Ț ȃȤȢȒȤȗȕȚȹȚ  ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ȢȚșȚȨȚȞȒ .
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6. ǹǸǳǶȉȃǱǳǱǬǶ Ȁǿ ȂǶǴǽǶǾȃǹǽǱ

ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ ȤȢȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȒ ȣȗȕȞȗȟȤȒ – ȡȢȠȦȚȤȟȒ ȨȗȟȤȢȒ, ȜȠȹȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȣȤȢȒȤȗȪȜȗ
ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȠȟȗ ȖȗȝȠȔȗ ǳȒȟȜȗ Ț ȻȚȧȠȔȠ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȹȗ ȡȢȗȖȞȗȤ ȚșȔȗȪȤȒȔȒȻȒ ȡȠ ȣȗȕȞȗȟȤȚȞȒ.

ȅ ȟȒȣȤȒȔȜȥ ȹȗ ȡȢȚȜȒșȒȟ ȡȢȗȕȝȗȖ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ ȣȒ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚȞȒ ȣȔȒȜȠȕ ȠȖ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ
ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ:

ȁȠȣȝȠȔȚ ȣȒ ȡȢȒȔȟȚȞ ȝȚȨȚȞȒ: ȅȜȺȥȩȥȹȗ ȜȢȗȖȚȤȗ, ȖȗȡȠșȚȤȗ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ
ȡȢȒȔȟȚȞ                         ȝȚȨȚȞȒ ȠȣȚȞ ȓȒȟȒȜȒ

ȁȠȣȝȠȔȚ ȣȒ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠȞ:  ȅȜȺȥȩȥȹȗ ȜȢȗȖȚȤȗ, ȖȗȡȠșȚȤȗ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ
ȦȚșȚȩȜȚȞ ȝȚȨȚȞȒ, ȞȚȜȢȠȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ, ȡȢȗȖȥșȗȤȟȚȨȚȞȒ Ț
ȡȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȟȚȨȚȞȒ

ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȠ ȓȒȟȜȒȢȣȤȔȠ Ț
Ȟȗђȥ-ȓȒȟȜȒȢȣȜȠ  ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ: ȅȜȺȥȩȥȹȗ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗ ȣȒ ȧȒȢȤȚȹȒȞȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȖȢȥȕȚȞ

ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚȟȣȤȥȞȗȟȤȚȞȒ ȜȒȠ Ț ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȣȒ ȓȒȟȜȒȞȒ.

ȁȢȚ ȣȒȕȝȗȖȒȔȒȻȥ ȡȢȠȦȚȤȒȓȚȝȟȠȣȤȚ /  ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȣȔȒȜȠȕ ȣȗȕȞȗȟȤȒ, ȠȣȚȞ ȡȢȚȧȠȖȒ Ț ȢȒȣȧȠȖȒ
ȠȣȤȔȒȢȗȟȚȧ Țș ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ, ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȣȗ Ț ȡȢȚȧȠȖȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ Țș ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȠȖȟȠȣȒ
ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚ ȡȠȞȠȼȥ ȤȢȒȟȣȦȗȢȟȚȧ ȨȗȟȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȥȤȔȢђȥȹȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȨȗȟȒ
(ȟȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ ȢȒȣȧȠȖȚ Țș ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȠȖȟȠȣȒ).

ǹȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȥ 2018. ȕȠȖȚȟȚ ȚȞȒȝȚ ȣȥ ȟȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ ȚȟȖȚȢȗȜȤȟȚȧ ȠȤȡȚȣȒ ȜȠȹȚ ȣȥ
ȚșȟȠȣȚȝȚ 9,493 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ (ȠȖ ȩȗȕȒ ȣȗ ȟȒ ȟȒȡȝȒȼȗȟȒ ȠȤȡȚȣȒȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȠȖȟȠȣȚȝȠ
329,451 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ).

ȄȒȜȠђȗ, ȟȒ ȔȚȣȚȟȥ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ, ȡȠȢȗȖ ȟȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȒ ȚȟȖȚȢȗȜȤȟȚȧ ȠȤȡȚȣȒ ȥȤȚȨȒȠ ȹȗ Ț ȟȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ
ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 526,547 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȖȒȹȗ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȔȚȪȗ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ.

ȁȢȚȝȚȜȠȞ ȚșȢȒȖȗ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ ȡȠ ȣȗȕȞȗȟȤȚȞȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȣȗ Ȗȗȝȗ ȟȒ ȖȚȢȗȜȤȟȗ
ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȗ ȤȢȠȪȜȠȔȗ (ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȡȠȖ ȜȠȟȤȢȠȝȠȞ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȚȝȚ ȣȥ ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȡȠȔȗșȒȟȚ
ȣȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗȞ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ) Ț ȚȟȖȚȢȗȜȤȟȗ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȗ ȤȢȠȪȜȠȔȗ (ȔȚȣȚȟȒ ȠȔȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȟȚȹȗ ȡȠȖ
ȖȚȢȗȜȤȟȠȞ ȜȠȟȤȢȠȝȠȞ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ ȚȝȚ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȚ ȖȚȢȗȜȤȟȒ ȔȗșȒ ȣȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗȞ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ).

ȃȔȒȜȚ ȣȗȕȞȗȟȤ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȣȗ șȒȖȥȘȥȹȗ ȖȚȢȗȜȤȟȚȞ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȤȢȠȪȜȠȔȚȞȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȤȒȹ
ȣȗȕȞȗȟȤ ȜȒȠ Ț ȖȗȝȠȞ ȚȟȖȚȢȗȜȤȟȚȧ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ (ȢȒȣȡȠȖȗȝȒ ȠȔȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȟȒ ȣȗȕȞȗȟȤȗ
ȣȗ ȔȢȪȚ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȠȖȕȠȔȒȢȒȹȥȼȚȧ ȜȺȥȩȗȔȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȗ șȒ ȒȝȠȜȒȨȚȹȥ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȤȢȠȪȜȠȔȟȚȧ
ȨȗȟȤȒȢȒ ȟȒ ȡȢȠȦȚȤȟȗ ȨȗȟȤȢȗ).

ǶȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȟȒ ȟȚȔȠȥ ǳȒȟȜȗ ȚșȟȠȣȗ 7,353,212 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȩȚȟȗ 70%
ȥȜȥȡȟȚȧ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ. ǶȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȣȗ ȟȒȹȔȗȼȚȞ ȖȗȝȠȞ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ
ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȖȚȢȗȜȤȟȠ ȡȠȔȗșȒȟȚ ȣȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȗȞ ȣȗȕȞȗȟȒȤȒ (șȒȢȒȖȗ, ȤȢȠȪȜȠȔȚ șȒȜȥȡȒ,
ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ, ȞȒȢȜȗȤȚȟȕȒ Ț ȖȢȥȕȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ), Ȓ ȥ ȞȒȻȗȞ Ȗȗȝȥ ȩȚȟȗ Țȧ Ț ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȜȠȹȚ
ȣȗ ȟȒ ȣȗȕȞȗȟȤȗ ȒȝȠȨȚȢȒȹȥ ȟȒ ȓȒșȚ ȠȖȝȥȜȗ ȞȗȟȒџȞȗȟȤȒ.

ǿȒ ȣȗȕȞȗȟȤ ȡȠȣȝȠȔȒ ȣȒ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠȞ ȠȖȟȠȣȚ ȣȗ ȚșȟȠȣ ȠȖ 5,764,006 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȖȚȢȗȜȤȟȚȧ
ȤȢȠȪȜȠȔȒ (78% ȥȜȥȡȟȚȧ ȖȚȢȗȜȤȟȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ), ȪȤȠ ȹȗ ȡȠȣȝȗȖȚȨȒ ȔȗȝȚȜȗ ȡȠȣȝȠȔȟȗ ȞȢȗȘȗ Ț ȓȢȠȹȒ
șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ȢȒȖȟȚȜȒ ȟȒ ȡȠȣȝȠȔȚȞȒ ȣȒ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠȞ.

ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȟȒȔȗȖȗȟȚȞ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ ȡȠȣȝȠȔȟȠȹ 2018. ȕȠȖȚȟȚ ȠȣȤȔȒȢȚȝȒ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȢȗ
ȡȠȢȗșȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 8,121,073 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

105

6. ǹǸǳǶȉȃǱǳǱǬǶ Ȁǿ ȂǶǴǽǶǾȃǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǺșȔȗȪȤȒȹ ȡȠ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȣȗȕȞȗȟȤȚȞȒ șȒ 2018. ȕȠȖȚȟȥ ȹȗ ȡȢȚȜȒșȒȟ ȥ ȟȒȣȤȒȔȜȥ:

ȀȟȢȜȟȓș Ȣȑ
ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟȝ

ȀȟȢȜȟȓș Ȣȑ ȠȡȑȓȞșȝ
Ȝșȧșȝȑ

ǹȞȓȖȢȣșȧșȟȞȟ ȒȑȞțȑȡȢȣȓȟ ș
ȝȖђȤȒȑȞțȑȡȢțȟ ȠȟȢȜȟȓȑȺȖ ǿȢȣȑȜȟ ȄțȤȠȞȟ

ȀȡșȦȟȕș ș ȡȑȢȦȟȕș
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ 6,680,347 2,461,416 4,603,145 - 13,744,908

ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ (630,059) (178,255) (101,956) - (910,270)

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȒȞȒȤȒ 6,050,288 2,283,161 4,501,189 - 12,834,638

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ȢȒȣȧȠȖȚ ȜȒȞȒȤȒ Țș ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȠȖȟȠȣȒ (727,305) (601,012) 1,328,317 - -

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȒ 3,835,447 757,668 617,034 - 5,210,149

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ șȢȠȡȑȓțș ȓȡȖȕȞȟȢȣș 9,158,430 2,439,817 6,446,540 - 18,044,787

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ȢȒȣȧȠȖȚ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (25,518) 22,453 12,558 - 9,493

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ ȟȠȖȡȑȣșȓȞșȦ ȣȡȟȩțȟȓȑ 9,132,912 2,462,270 6,459,098 - 18,054,280

ǶȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ (5,764,006) (1,410,121) (179,085) - (7,353,212)

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ȢȒȣȧȠȖȚ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ - - (7,458) - (7,458)

ǿȗȤȠ ȠȣȤȒȝȚ ȡȢȚȧȠȖȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ (174,451) 488,639 233,847 - 548,035

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ șȞȕșȡȖțȣȞșȦ ȟȠȖȡȑȣșȓȞșȦ ȣȡȟȩțȟȓȑ 3,194,455 1,540,788 6,506,402 - 11,241,645

ǺȟȖȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ (1,590,128) (1,193,677) (336,767) - (3,120,572)

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ ȠȟȡȖȘȑ 1,604,327 347,111 6,169,635 - 8,121,073

Ǳțȣșȓȑ Ƞȟ ȢȖȔȝȖȞșȣȝȑ
ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚ ȗȜȔȚȔȒȝȗȟȤȚ - - 63,595,710 - 63,595,710

ȁȝȒȣȞȒȟȚ ȓȒȟȜȒȞȒ - - 18,477,729 - 18,477,729

ȁȝȒȣȞȒȟȚ ȜȠȞȚȤȗȟȤȚȞȒ 91,855,167 75,690,507 - - 167,545,674

XȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ - - 133,177,598 - 133,177,598

ȀȣȤȒȝȠ - - 2,611,859 15,757,411 18,369,270

91,855,167 75,690,507 217,862,895 15,757,411 401,165,980

ǿȒȑȓȖȘȖ Ƞȟ ȢȖȔȝȖȞȣșȝȑ
ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ - - 5,662,748 - 5,662,748

ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȜȠȞȚȤȗȟȤȚȞȒ 261,120,783 49,937,553 6,170,748 - 317,229,084

ȀȣȤȒȝȠ - - - 10,713,635 10,713,635

261,120,783 49,937,553 11,833,496 10,713,635 333,605,467

ǿȒȡȠȞȗȟȗ: ȁȝȒȣȞȒȟȚ ȞȚȜȢȠȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ ȣȥ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȣȗȕȞȗȟȤȒ ȡȠȣȝȠȔȚ ȣȒ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠȞ
ИȟȖȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȢȒȣȧȠȖȗ ȜȠȹȚ ȟȚȣȥ ȡȠȖ ȜȠȟȤȢȠȝȠȞ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȣȗȕȗȞȗȟȒȤȒ
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6. ǹǸǳǶȉȃǱǳǱǬǶ Ȁǿ ȂǶǴǽǶǾȃǹǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǺșȔȗȪȤȒȹ ȡȠ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚȞ ȣȗȕȞȗȟȤȚȞȒ șȒ 2017. ȕȠȖȚȟȥ ȹȗ ȡȢȚȜȒșȒȟ ȥ ȟȒȣȤȒȔȜȥ:

ȀȟȢȜȟȓș Ȣȑ
ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟȝ

ȀȟȢȜȟȓș Ȣȑ ȠȡȑȓȞșȝ
Ȝșȧșȝȑ

ǹȞȓȖȢȣșȧșȟȞȟ ȒȑȞțȑȡȢȣȓȟ ș
ȝȖђȤȒȑȞțȑȡȢțȟ ȠȟȢȜȟȓȑȺȖ ǿȢȣȑȜȟ ȄțȤȠȞȟ

ȀȡșȦȟȕș ș ȡȑȢȦȟȕș
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ 6,367,966 2,649,990 5,034,480 - 14,052,436

ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ (880,868) (224,091) (501,280) - (1,606,239)

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȒȞȒȤȒ 5,487,098 2,425,899 4,533,200 - 12,446,197

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ȢȒȣȧȠȖȚ Țș ȚȟȤȗȢȟȚȧ ȠȖȟȠȣȒ (886,255) (768,155) 1,654,410 - -

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȒ 3,198,742 1,290,502 592,982 - 5,082,226

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ șȢȠȡȑȓțș ȓȡȖȕȞȟȢȣș 7,799,585 2,948,246 6,780,592 - 17,528,423

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ȢȒȣȧȠȖȚ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (310,881) 266,530 62,234 - 17,883

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ ȟȠȖȡȑȣșȓȞșȦ ȣȡȟȩțȟȓȑ 7,488,704 3,214,776 6,842,826 - 17,546,306

ǶȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ (5,783,836) (1,672,719) (182,687) - (7,639,242)

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ȢȒȣȧȠȖȚ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ - - (56,358) - (56,358)

ǿȗȤȠ ȠȣȤȒȝȚ ȡȢȚȧȠȖȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ (82,584) 557,765 55,202 - 530,383

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ șȞȕșȡȖțȣȞșȦ ȟȠȖȡȑȣșȓȞșȦ ȣȡȟȩțȟȓȑ 1,622,284 2,099,822 6,658,983 - 10,381,089

ǺȟȖȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ (1,612,287) (1,237,636) (343,916) - (3,193,839)

ȁȖȘȤȜȣȑȣ ȠȡȖ ȠȟȡȖȘȑ 9,997 862,186 6,315,067 - 7,187,250

Ǳțȣșȓȑ Ƞȟ ȢȖȔȝȖȞșȣȝȑ
ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȕȠȤȠȔȚȟȣȜȚ ȗȜȔȚȔȒȝȗȟȤȚ - - 49,840,887 - 49,840,887

ȁȝȒȣȞȒȟȚ ȓȒȟȜȒȞȒ - - 29,543,789 - 29,543,789

ȁȝȒȣȞȒȟȚ ȜȠȞȚȤȗȟȤȚȞȒ 81,512,171 72,385,196 - - 153,897,367

XȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ - - 117,288,767 - 117,288,767

ȀȣȤȒȝȠ - - 2,611,859 16,000,869 18,612,728

81,512,171 72,385,196 199,285,302 16,000,869 369,183,538

ǿȒȑȓȖȘȖ Ƞȟ ȢȖȔȝȖȞȣșȝȑ
ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ - - 4,532,505 - 4,532,505

ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȜȠȞȚȤȗȟȤȚȞȒ 230,900,337 52,610,572 8,960,731 - 292,471,640

ȀȣȤȒȝȠ - - - 8,919,338 8,919,338

230,900,337 52,610,572 13,493,236 8,919,338 305,923,483

ǿȒȡȠȞȗȟȗ: ȁȝȒȣȞȒȟȚ ȞȚȜȢȠȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ ȣȥ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȣȗȕȞȗȟȤȒ ȡȠȣȝȠȔȚ ȣȒ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠȞ
ИȟȖȚȢȗȜȤȟȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȢȒȣȧȠȖȗ ȜȠȹȚ ȟȚȣȥ ȡȠȖ ȜȠȟȤȢȠȝȠȞ ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȣȗȕȗȞȗȟȒȤȒ
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7. ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǱ ǱǻȃǹǳǱ ǹ ǿǲǱǳǶǸǶ – ȁǱȈȄǾǿǳǿǵȂȃǳǶǾǱ ǻǼǱȂǹȅǹǻǱȇǹǪǱ ǹ
ȀǿȉȃǶǾǱ (ȅǶȁ) ǳȁǶǵǾǿȂȃ

ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒ Ț ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȗ ȜȠȹȗ ȣȥ ȜȠȢȚȪȼȗȟȗ șȒ ȠȓȢȒȩȥȟ ȡȠȪȤȗȟȗ (ȦȗȢ) ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ șȒ
ȟȒȔȗȖȗȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȗ ȜȠȹȒ ȟȚȣȥ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȒ ȡȠ ȡȠȪȤȗȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ ȣȥ ȣȝȗȖȗȼȗ:

(Ț) ȃȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȗ  ȜȠȖ ȜȠȹȚȧ ȹȗ ȣȒȖȒȪȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȥ ȜȻȚȕȒȞȒ ȡȢȚȓȝȚȘȟȠ ȹȗȖȟȒȜȒ
ȡȠȪȤȗȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ

ǼȠȖ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȒ ȜȠȹȒ ȣȥ ȔȚȣȠȜȠ ȝȚȜȔȚȖȟȒ Ț ȣȒ ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚȞ ȖȠȣȡȗȼȗȞ (ȖȠ
ȕȠȖȚȟȗ ȖȒȟȒ) ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȺȒ ȣȗ ȖȒ ȹȗ ȣȒȖȒȪȻȒ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȢȚȓȝȚȘȟȠ ȹȗȖȟȒȜȒ
ȡȠȪȤȗȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ȀȔȒ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȒ ȣȗ ȤȒȜȠђȗ ȜȠȢȚȣȤȚ Ț ȜȠȖ ȖȗȡȠșȚȤȒ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ, ȪȤȗȖȟȚȧ
ȖȗȡȠșȚȤȒ ȓȗș ȣȡȗȨȚȦȚȨȚȢȒȟȠȕ ȢȠȜȒ ȖȠȣȡȗȼȒ Ț ȣȔȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȠȹȚ ȚȞȒȹȥ
ȡȢȠȞȗȟȺȚȔȥ ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ.

(ȚȚ) ИȟȣȤȢȥȞȗȟȤȚ ȣȒ ȦȚȜȣȟȠȞ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȣȤȠȡȠȞ

ȁȠȪȤȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȒ ȣȒ ȦȚȜȣȟȠȞ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȣȤȠȡȠȞ, ȜȠȹȒ ȣȗ ȔȠȖȗ
ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, ȣȗ ȡȢȠȨȗȻȥȹȗ ȡȠȢȗђȗȻȗȞ ȤȢȘȚȪȟȚȧ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ ȥ ȞȠȞȗȟȤȥ
ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȠȕ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȣȒ ȤȗȜȥȼȚȞ ȤȢȘȚȪȟȚȞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ
ȣȝȚȩȟȚȧ ȜȒȢȒȜȤȗȢȚȣȤȚȜȒ. ȁȢȠȨȗȻȗȟȒ ȡȠȪȤȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȒ ȣȒ ȦȚȜȣȟȠȞ
ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȣȤȠȡȠȞ ȥ ȟȒȹȔȗȼȗȞ Ȗȗȝȥ ȠȖȕȠȔȒȢȒ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣ ȠȓșȚȢȠȞ ȖȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ
ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȟȗ ȠȖȣȤȥȡȒȹȥ ȠȖ ȤȢȘȚȪȟȚȧ. ǳȒȟȜȒ ȟȗȞȒ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȚȧ ȠȖȣȤȥȡȒȻȒ ȡȠ ȠȔȠȞ
ȠȣȟȠȔȥ.

8. ǾǶȃǿ ȀȁǹȆǿǵǹ ǿǵ ǻǱǽǱȃǱ

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ: 2018. 2017.

ǳȒȟȒȜa Ț ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȂǷȁȀ ȡȝȒȣȞȒȟȒ 245,310 302,541
ǼȠȞȚȤȗȟȒȤȒ 9,141,760 9,017,954
ǿȒȢȠȖȟȗ ǳȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ (ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȒ ȝȚȜȔȚȖȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț
ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ) 283,703 371,056
ȇȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ 4,074,135 4,360,885

ȀȡșȦȟȕș ȟȕ țȑȝȑȣȑ 13,744,908 14,052,436

ȁȑȢȦȟȕș Ƞȟ ȟȢȞȟȓȤ:

ǶȗȡȠșȚȤȒ Ț ȠȣȤȒȝȚȧ ȠȓȒȔȗșȗ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȦȚȟ.
ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ 18,773 100,081
ǶȗȡȠșȚȤȒ ȜȠȞȚȤȗȟȤȒ 812,122 1,112,608
ȁȢȚȞȺȗȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤa 79,375 393,550

ȁȑȢȦȟȕș ȟȕ țȑȝȑȣȑ 910,270 1,606,239

ǾȖȣȟ ȠȡșȦȟȕș ȟȕ țȑȝȑȣȑ 12,834,638 12,446,197

ȅȜȥȡȟȚ ȡȢȚȧȠȖȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ ȜȒȞȒȤȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȚ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗȞ ȞȗȤȠȖȗ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ
ȣȤȠȡȗ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ ȥ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠȹ ȤȒȓȗȝȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȠȓȒȔȗșȗ ȜȠȹȗ ȣȗ ȟȗ
ȔȠȖȗ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
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9. ǾǶȃǿ ȀȁǹȆǿǵǹ /  ȁǱȂȆǿǵǹ Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ǾǱǻǾǱǵǱ ǹ ȀȁǿǳǹǸǹǪǱ

ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ/ ȢȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȒ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ȀȡșȦȟȕș Ȥ ȕșȞȑȡșȝȑ
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȥȣȝȥȕȗ ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ 3,577,857 3,243,428
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȠȖȠȓȢȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ Ț ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ-ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠ 20,939 28,845
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȠȖȠȓȢȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ Ț ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ-ȡȢȚȔȢȗȖȒ 93,582 152,973
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȥȡȠȡȢȠȖȒȹȗ ȖȗȔȚșȒ 410,146 455,964
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȓȢȠȜȗȢȣȜȗ Ț ȜȒȣȤȠȖȚ ȥȣȝȥȕȗ 31,343 37,390
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȡȠȣȝȠȔȚȞȒ ȣȒ ȜȒȢȤȚȨȒȞȒ 2,188,083 1,795,591
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȡȚȤȒ ȥ ǼȢȗȖȚȤȟȚ ȓȚȢȠ 69,291 87,771
ǿȒȜȟȒȖȗ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȓȒȟȜȒȢȣȜȚȧ ȥȣȝȥȕȒ 481,160 544,317

6,872,401 6,346,279

ȀȡșȦȟȕș Ȥ ȢȣȡȑȞȟȸ ȓȑȜȤȣș
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȥȣȝȥȕȗ ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ 101,003 109,763
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȠȖȠȓȢȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ Ț ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ-ȡȢȚȔȢȗȖȒ 8,772 9,250
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȓȢȠȜȗȢȣȜȗ Ț ȜȒȣȤȠȖȚ ȥȣȝȥȕȗ 20,858 12,778
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȡȠȣȝȠȔȚȞȒ ȣȒ ȜȒȢȤȚȨȒȞȒ 204,768 221,473
ǿȒȜȟȒȖȗ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȓȒȟȜȒȢȣȜȚȧ ȥȣȝȥȕȒ 70 673

335,471 353,937

7,207,872 6,700,216

ȁȑȢȦȟȕș Ȥ ȕșȞȑȡșȝȑ
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȥȣȝȥȕȗ ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ 135,377 125,732
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȥȡȠȡȢȠȖȒȹȗ ȖȗȔȚșȒ 32,831 64,340
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȡȠȣȝȠȔȚȞȒ ȣȒ ȜȒȢȤȚȨȒȞȒ 931,307 770,319
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȡȚȤȒ ȥ ǼȢȗȖȚȤȟȚ ȓȚȢȠ 64,462 78,149
ǿȒȜȟȒȖȗ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȓȒȟȜȒȢȣȜȚȧ ȥȣȝȥȕȒ 132,197 139,701

1,296,174 1,178,241

ȁȑȢȦȟȕș Ȥ ȢȣȡȑȞȟȸ ȓȑȜȤȣș
ǿȒȜȟȒȖȗ șȒ ȥȣȝȥȕȗ ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ 79,817 72,877
ǿȒȜȟȒȖȗ ȡȠ ȡȠȣȝȠȔȚȞȒ ȣȒ ȜȒȢȤȚȨȒȞȒ 577,283 329,074
ǿȒȜȟȒȖȗ Ț ȡȢȠȔȚșȚȹȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȓȒȟȜȒȢȣȜȚȧ ȥȣȝȥȕȒ 44,449 37,798

701,549 439,749

1,997,723 1,617,990

ǾȖȣȟ ȠȡșȦȟȕș ȟȕ ȞȑțȞȑȕȑ ș ȠȡȟȓșȘșȸȑ 5,210,149 5,082,226
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ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
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10. ǾǶȃǿ ǵǿǲǹȃǱǻ/ ǴȄǲǹȃǱǻ  Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ȀȁǿǽǶǾǶ ȅǶȁ ǳȁǶǵǾǿȂȃǹ
ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǾȂȃȁȄǽǶǾǱȃǱ

ǿȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȚ ȠȖ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ
2018. 2017.

ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȖȗȢȚȔȒȤȒ ȟȒȞȗȻȗȟȚȧ
ȤȢȕȠȔȒȻȥ – SWAP 11,915 -
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț
ȠȣȤȒȝȚȧ         ȦȚȟ.ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȜȢȠș ǳȅ – OȓȔȗșȟȚȨȗ ȢȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ 22,647 51,739
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ –
ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ 9,586 12,643

44,148 64,382

ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  ȖȗȢȚȔȒȤȒ ȟȒȞȗȻȗȟȚȧ
ȤȢȕȠȔȒȻȥ - SWAP - (7,845)
ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț
ȠȣȤȒȝȚȧ         ȦȚȟ.ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȜȢȠș ǳȅ – OȓȔȗșȟȚȨȗ ȢȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ (72) -

ǿȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ/ ȕȥȓȚȤȒȜ 44,076 56,537

11. ǾǶȃǿ ǵǿǲǹȃǱǻ/ ǴȄǲǹȃǱǻ  Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ȀȁǶȂȃǱǾǻǱ ȀȁǹǸǾǱǳǱǬǱ
ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǾȂȃȁȄǽǶǾǱȃǱ ǻǿǪǹ ȂǶ ǳȁǶǵǾȄǪȄ Ȁǿ ȅǶȁ ǳȁǶǵǾǿȂȃǹ

ǿȗȤȠ ȖȠȓȚȤȒȜ/ ȕȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȚ ȠȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ǶȠȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟ.ȚȟȣȤȢ.ȜȠȹȚ ȣȗ
ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȤȝȒȤ 86,991 44,534
ǶȠȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ 162,425 47,261
ǵȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟ.ȚȟȣȤȢ.ȜȠȹȚ ȣȗ
ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ (688) (211)
ǵȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȖȒȹȗ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ (18,534) -

ǾȖȣȟ ȕȟȒșȣȑț/ ȔȤȒșȣȑț 230,194 91,584

ǶȠȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟ.ȚȟȣȤȢ.ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȤȝȒȤ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 86,991 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ȠȖ
ȩȗȕȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 50,078 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 36,913
ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.
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11. ǾǶȃǿ ǵǿǲǹȃǱǻ/ ǴȄǲǹȃǱǻ  Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ȀȁǶȂȃǱǾǻǱ ȀȁǹǸǾǱǳǱǬǱ
ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹȆ ǹǾȂȃȁȄǽǶǾǱȃǱ ǻǿǪǹ ȂǶ ǳȁǶǵǾȄǪȄ Ȁǿ ȅǶȁ ǳȁǶǵǾǿȂȃǹ
(ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǶȠȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȥ ȚșȟȣȠȥ ȠȖ 162,425 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ: ȠȓȔȗșȟȚȨȗ
ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 78,148 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ,  ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ
ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 80,133 ȧȚȺȒȖȒ Ț  ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
4,144 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.

ǵȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȥ ȚșȟȠȣȥ 688  ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ: ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ
ȃȢȓȚȹȗ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 353 ȧȚȺȒȖȗ  ȖȚȟȒȢȒ,  ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ
ȔȒȝȥȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 335  ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ǵȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȡȠ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 18,534 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ: ȠȓȔȗșȟȚȨȗ
ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 298 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ
ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 9,142 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȡȢȠȖȒȹȥ ȖȗȔȚșȟȚȧ SWǲP ȒȢȒȟȘȞȒȟȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ
ȠȖ 9,094 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

12. ǾǶȃǿ ȁǱȂȆǿǵ ǿǵ ǻȄȁȂǾǹȆ ȁǱǸǼǹǻǱ ǹ ǶȅǶǻǱȃǱ ȄǴǿǳǿȁǶǾǶ ǳǱǼȄȃǾǶ
ǻǼǱȄǸȄǼǶ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ
2018. 2017.

ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȡȠșȚȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ
ȔȒȝȥȤȟȗ ȜȝȒȥșȥȝȗ –ȡȢȒȔȟȒ ȝȚȨȒ 639,208 1,325,087
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȡȠșȚȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ  ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ –ȥȕȠȔȠȢȗȟȒ ȖȗȔȚșȟȒ ȜȝȒȥșȥȝȒ 2,627 7,533
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȡȠșȚȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ  ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȓȒȔȗșȒ 5,503 17,989
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȡȠșȚȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ
ȔȒȝȥȤȟȗ ȜȝȒȥșȥȝȗ - ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠ 706,052 427,235
ȁȢȚȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠșȚȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ 555,299 12,598,243

1,908,689 14,376,087

ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ
ȔȒȝȥȤȟȗ ȜȝȒȥșȥȝȗ –ȡȢȒȔȟȒ ȝȚȨȒ (787,602) (3,575,513)
ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ  ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ –ȥȕȠȔȠȢȗȟȒ ȖȗȔȚșȟȒ ȜȝȒȥșȥȝȒ (3,357) (24,147)
ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ ȠȖ ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȠȓȒȔȗșȒ – ȥȕȠȔȠȢȗȟȒ ȔȒȝȥȤȟȒ ȜȝȒȥșȥȝȒ (4,636) (4,170)
ȂȒȣȧȠȖȚ ȠȖ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ  ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ
ȔȒȝȥȤȟȗ ȜȝȒȥșȥȝȗ - ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠ (664,949) (2,546,402)
ȂȒȣȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȗȕȒȤȚȔȟȚȧ ȜȥȢȣȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ (455,603) (8,282,213)

(1,916,147) (14,432,445)

ǾȖȣȟ ȡȑȢȦȟȕ (7,458) (56,358)
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ǿȗȤȠ ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ȂȒȣȧȠȖȚ ȚȟȖȚȢȗȜȤȟȚȧ ȠȤȡȚȣȒ ȦȚȟ. ȣȢȗȖ. ȜȠȹȒ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ
ȒȞȠȢȤ. ȔȢȗȖȟ. (5,726,589) (11,106,990)
ȂȒȣȧȠȖȚ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ (360,293) (276,066)
ȂȒȣȧȠȖȚ ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ ȇȠǴ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ
ȢȗșȥȝȤȒȤ (80,945) -
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȥȜȚȖȒȻȒ  ȚȟȖȚȢȗȜȤȟȚȧ  ȠȤȡȚȣȒ ȦȚȟ. ȣȢȗȖ. ȜȠȹȒ ȣȗ
ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȒȞȠȢȤ. ȔȢȗȖȟ. 5,487,456 10,340,416
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȥȜȚȖȒȻȒ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ 305,089 321,929
ȁȢȚȧȠȖ ȠȖ ȟȒȡȝȒȤȗ ȠȤȡȚȣȒȟȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ 329,451 738,594
ȁȢȚȧȠȖ ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ ȇȠǴ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ 55,324 -

ǾȖȣȟ ȠȡșȦȟȕ 9,493 17,883

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȢȒȣȧȠȖȚ ȚȟȖȚȢȗȜȤȟȚȧ ȠȤȡȚȣȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȡȠșȚȨȚȹȒ ǳȒȟȜȒ ȹȗ
ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȝȒ Ț ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚȧ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȚȧ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ
ȠȖ 96,538 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 32) ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ Ț ȠȡȢȗȞȗ
ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȠȔȝȒȪȼȗȟȠȕ ȡȢȠȨȗȟȚȤȗȺȒ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȚȟȤȗȢȟȚȞ ȒȜȤȠȞ ǳȒȟȜȗ.

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȟȒȡȝȒȼȗȟȒ ȠȤȡȚȣȒȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 329,451 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ ȥ
ȟȒȹȔȗȼȗȞ Ȗȗȝȥ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȟȒȡȝȒȤȥ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Țș ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȗ șȒ ȜȠȹȒ ȹȗ
ȡȢȗȤȧȠȖȟȠ ȚșȔȢȪȗȟ ȤȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ ȡȢȗȟȠȣȠȞ Țș ȓȚȝȒȟȣȒ ȟȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣ, ȠȖ ȩȗȕȒ ȣȗ ȟȒ ȟȒȡȝȒȤȥ
ȜȢȗȖȚȤȒ ȦȚșȚȩȜȚȧ ȝȚȨȒ ȠȖȟȠȣȚ 134,263 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, Ȓ ȠȣȤȒȤȒȜ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 195.188 ȧȚȺȒȖȗ
ȖȚȟȒȢȒ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȟȒȡȝȒȤȥ ȜȢȗȖȚȤȒ ȡȢȒȔȟȚȧ ȝȚȨȒ.

ǶȠ ȜȢȒȹȒ ȹȒȟȥȒȢȒ 2019. ȕȠȖȚȟȗ ȟȚȣȥ ȚșȔȢȪȗȟȗ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ șȟȒȩȒȹȟȗ ȟȒȡȝȒȤȗ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚȧ
ȡȝȒȣȞȒȟȒ ȜȠȹȗ ȓȚ ȥȤȚȨȒȝȗ ȟȒ ȥȜȚȖȒȻȗ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

ǷȦȗȜȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȟȗȤȠ ȢȒȣȧȠȖȒ
25,621 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȢȚșȟȒȝȒ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȕȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ (ȢȒȣȧȠȖȚ ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ ȇȠǴ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȥ
ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 80,945 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȡȢȚȧȠȖȚ ȡȠ ȚȣȤȠȞ ȠȣȟȠȔȥ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 55,324 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ).
ȀȔȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȣȥ ȚșȥșȗȤȗ Țș ȤȒȓȗȝȗ ȥ ȟȒȣȤȒȔȜȥ.

ǷȦȗȜȒȤ ȡȢȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 9   ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ 01.01.2018. Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǺȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣ.
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȚȧ ȡȠ
ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ

ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȗȦȗȜȒȤ ȡȢȠȞȗȟȗ
ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȥ

ȒȜȤȚȔȥ

ǷȦȜȗȜȒȤ ȜȠȢȗȜȨȚȹȗ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȇȀǴ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ

ȢȗșȥȝȤȒȤ

ȅȜȥȡȒȟ ȗȦȗȜȒȤ ȡȢȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ
ǾȃȆǺ 9 ȡȢȚșȟȒȤ ȜȢȠș

ȜȠȢȗȜȨȚȹȥ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ
ȕȠȖȚȟȗ

949,746 211,947 1,161,693
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(ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

ǻȁǶȃǱǬǶ ǾǱ ȁǱȈȄǾǹǽǱ ǹȂȀȁǱǳǻǹ ǳȁǶǵǾǿȂȃǹ ǹ ȁǶǸǶȁǳǹȂǱǬǹǽǱ ǸǱ ǳǱǾǲǹǼǱǾȂ

ȀȜȑȢȝȑȞș
ȒȑȞțȑȝȑ

(ȞȑȠȟȝȖȞȑ
25.2)

ȀȜȑȢȝȑȞș
țȟȝșȣȖȞȣșȝȑ

(ȞȑȠȟȝȖȞȑ
26.2)

ȆȑȡȣșȸȖ ȟȕ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș-

ȟȒȓȖȘȞșȧȖ
ȜȟțȑȜȞȖ

ȢȑȝȟȤȠȡȑȓȖ
(ȞȑȠȟȝȖȞȑ

24

ǹȞȓȖȢȣșȧ.

ȘȑȓșȢȞȑ
ȕȡȤȩȣȓȑ

(ȞȑȠȟȝȖȞȑ 27)

ǿȢȣȑȜȑ
ȢȡȖȕȢȣȓȑ

(ȞȑȠȟȝȖȞȑ
32)

ǳȑȞȒșȜ.

ȟȒȑȓȖȘȖ
(ȞȑȠȟȝȖȞȑ

36) ȄțȤȠȞȟ
ȂȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ
2018. ȔȟȕșȞȖ 202,558  18,034,599 3 2,869,029 2,456,863 124,392  23,687,444

ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȠȩȗȤȟȠȕ
ȣȤȒȻȒ - - - - - - -

ǾȃȆǺ 9 – ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ
ȢȗșȥȤȒȝȤȒ ȥ
ȜȒȡȚȤȒȝȥ 25,260 752,052 1,828 - 75,248 95,358 949,746

ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȠȩȗȤȟȠȕ
ȣȤȒȻȒ - - - - - - -

100% ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚ
ȥȖȗȝȚ - - - - (504,732) - (504,732)

ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ
1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018.

ȔȟȕșȞȖ 227,818  18,7 86.651 1,831 2,869,029 2,027,379 219,750  24,132,458

ǿȠȔȒ ȚȣȡȢȒȔȜȒ
ǴȢȗȖȟȠȣȤȚ 66,805 5,431,870 586 - 227,328 360,293 6,086,882

ȃȞȒȻȗȻȗ ȚȣȡȢȒȔȜȗ
ǴȢȗȖȟȠȣȤȚ (76,584)  (5,119,334) (818) - (290,720) (305,089)  (5,792,545)

ǼȥȢȣȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ 9,171 (11,737) (5) - 117 - (2,454)

ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ - (5,124,786) - - (4,226) - (5,129,012)

ȀȣȤȒȝȗ ȡȢȠȞȗȟȗ 827 186,643* - - (7,771) - 179, 699

ȂȣȑȺȖ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ
2018. ȔȟȕșȞȖ 228,037  14,149,307 1,594 2,869,029 1,952,107 274,954  19,475,028

* ȗȦȗȜȒȤ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȗ ȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȒȝȤȗȢȟȒȤȚȔȟȠȕ
ȜȠȟȨȗȡȤȒ ИȂЦ ȞȗȤȠȖȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȟȗȤȚȢȒȻȗ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ Ț ȢȒȣȧȠȖȒ ȚȣȡȢȒȔȜȚ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ 2018. ȕȠȖȚȟȚ, ȚșȔȢȪȚȝȒ ȡȠȔȗȼȒȻȗ ȟȗȤȠ ȢȒȣȧȠȖȒ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȝȒȣȞȒȟȒ
ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȚȧ  ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  Ț ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ
ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 294,337  ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ȀȖ ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȢȠȞȗȟȒ ȟȒ ȢȒȩȥȟȚȞȒ ȚȣȡȢȒȔȜȚ ȔȢȗȖȟoȣȤȚ Ț ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȚșȟȠȣ ȠȖ 5,129,012 ȧȚȺȒȖȒ
ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȚ ȣȗ ȟȒ ȤȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ ȜȠȹȚ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȣȡȢȠȔȗȝȒ ȥ  2018. ȕȠȖȚȟȗ ȡȢȗȟȠȣȠȞ ȣȒ ȓȚȝȒȟȣȟȗ
ȟȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ  ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȀȖȝȥȜȗ ǿǳȃ Ƞ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȞ ȠȤȡȚȣȥ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ.
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14. ǾǶȃǿ ǵǿǲǹȃǱǻ Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ȀȁǶȂȃǱǾǻǱ ȀȁǹǸǾǱǳǱǬǱ ȅǹǾAǾȂǹǪȂǻǹȆ
ǹǾȂȃȁȄǽǶǾǱȃǱ ǻǿǪǹ ȂǶ ǳȁǶǵǾȄǪȄ Ȁǿ ǱǽǿȁȃǹǸǿǳǱǾǿǪ ǳȁǶǵǾǿȂȃǹ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ
2018. 2017.

ǶȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȗȣȤȒȟȜȒ ȡȢȚșȟȒȔȒȻȒ ȦȚȟ.ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȒȤȒ
ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ 526,547 -

ǾȖȣȟ ȕȟȒșȣȑț 526,547 -

ǶȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȔȠȞ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȔȒȢȗȟ ȥ 2018. ȕȠȖȚȟȚ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȚȞȗ ȥȕȠȔȠȢȒ Ƞ ȥȣȤȥȡȒȻȥ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȹȗȖȟȠȕ ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȡȠ ȜȠȞ ȠȣȟȠȔȥ ȹȗ ǳȒȟȜȒ ȡȢȚȞȚȝȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 12,900,000 ǷȅȂ
ȠȖȟȠȣȟȠ ȂȃǶ 1,522,765 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ. ȁȠ ȠȣȟȠȔȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȠȣȤȔȒȢȗȟ ȹȗ ȡȠșȚȤȚȔȒȟ ȗȦȗȜȒȤ ȟȒ
ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 526,547 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

15. ǾǶȃǿ ǵǿǲǹȃǱǻ Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ȀȁǶȂȃǱǾǻǱ ȀȁǹǸǾǱǳǱǬǱ ǹǾǳǶȂȃǹȇǹǪǱ Ȅ
ȀȁǹǵȁȄǷǶǾǱ ǵȁȄȉȃǳǱ ǹ ǸǱǪǶǵǾǹȈǻǶ ȀǿǵȄȆǳǱȃǶ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ
2018. 2017.

ȁȢȚȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȖȒȹȗ –ȥȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝ ЈȅǳǾǷȃ ȓȒȟȜȗ - 306

ǾȖȣȟ ȕȟȒșȣȑț - 306

16. ǿȂȃǱǼǹ ȀǿȂǼǿǳǾǹ ȀȁǹȆǿǵǹ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ȀȣȤȒȝȚ ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ 145,233 174,837
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ Ț ȥȩȗȪȼȒ 10,736 9,136

ǾȖȣȟ ȠȡșȦȟȕ 155,969 183,973

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȠȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 145,233 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ
ȟȒȹșȟȒȩȒȹȟȚȹȚ ȚșȟȠȣȚ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȡȢȚȧȠȖȗ ȠȖ ȟȒȜȟȒȖȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȖȒȔȒȻȒ ȥ șȒȜȥȡ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ
ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ Ț ȡȢȚȞȺȗȟȗ ȒȔȒȟȣȗ șȒ șȒȜȥȡ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 68,272 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȢȗȦȥȟȖȒȨȚȹȗ
ȣȥȖȣȜȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ Ț ȜȠȞȥȟȒȝȟȚȧ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 49,183 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȢȚȞȚȝȒ ȖȚȔȚȖȗȟȖȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȩȗȪȼȒ Ț ȒȜȨȚȹȒ ȟȒȞȗȻȗȟȚȧ
ȤȢȕȠȔȒȻȥ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 10,736 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ (2017: 9,137 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ) ȜȠȹȗ ȩȚȟȗ ȖȗȠ
ȡȠșȚȨȚȹȗ ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȢȚȧȠȖȒ, Ț ȤȠ ȖȚȔȚȖȗȟȖȗ ȠȖ ȥȩȗȪȼȒ ȥ ȔȝȒȣȟȚȪȤȔȥ VISA Inc.ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 6,154
ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ǶȥȟȒȔ ȠȣȚȕȥȢȒȻȗ ǲǶȀ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 3,363 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ Ț MasterCard ȥ ȚșȟȠȣȥ
ȠȖ 1,219 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.
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ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
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17. ȃȁǿȉǻǿǳǹ ǸǱȁǱǵǱ, ǾǱǻǾǱǵǱ ǸǱȁǱǵǱ ǹ ǿȂȃǱǼǹ ǼǹȈǾǹ ȁǱȂȆǿǵǹ

ȄȢȠȪȜȠȔȚ șȒȢȒȖȒ, ȟȒȜȟȒȖȒ șȒȢȒȖȒ Ț ȠȣȤȒȝȚ ȝȚȩȟȚ ȢȒȣȧȠȖȚ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ȄȢȠȪȜȠȔȚ șȒȢȒȖȒ 2,630,690 2,733,546
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȟȒȜȟȒȖȒ șȒȢȒȖȒ 463,408 435,931
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȡȠȢȗșȒ ȟȒ șȒȢȒȖȗ Ț ȟȒȜȟȒȖȗ șȒȢȒȖȒ 381,607 402,439
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȖȠȡȢȚȟȠȣȒ ȟȒ șȒȢȒȖȗ Ț ȟȒȜȟȒȖȗ șȒȢȒȖȒ 822,864 830,100
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȟȒȜȟȒȖȒ șȒ ȡȢȚȔȢȗȞȗȟȗ Ț ȡȠȔȢȗȞȗȟȗ ȡȠȣȝȠȔȗ 6,141 11,587
ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȗ –ȟȗȤȠ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 36.) 80,266 33,809
ȀȣȤȒȝȚ ȝȚȩȟȚ ȢȒȣȧȠȖȚ 57,823 72,785

ȄțȤȠȞȟ 4,442,799 4,520,197

18. ȃȁǿȉǻǿǳǹ ǱǽǿȁȃǹǸǱȇǹǪǶ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ –ȟȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȒ ȥȝȒȕȒȻȒ
(ȟȒȡȠȞȗȟȒ 28.2) 139,188 143,181
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ –ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ț ȠȡȢȗȞȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ
29.2) 376,772 379,746
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȒȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȗ –ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ
(ȟȒȡȠȞȗȟȒ 30.1) 36,028 40,655

ȄțȤȠȞȟ 551,988 563,582

19. ǿȂȃǱǼǹ ȀȁǹȆǿǵǹ

ȀȣȤȒȝȚ ȡȢȚȧȠȖȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȥȜȚȖȒȻȒ ȟȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȚȧ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ
ȣȥȖȣȜȗ ȣȡȠȢȠȔȗ 134,110 25,426
ǶȠȓȚȨȚ ȠȖ ȡȢȠȖȒȹȗ ȠȡȢȗȞȒ/ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ - 6,923
ȁȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȣȞȒȻȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ 40,650 67,143
ǴȚȪȜȠȔȚ - 3
ȀȣȤȒȝȚ ȡȢȚȧȠȖȚ 105,469 654,309

ȄțȤȠȞȟ 280,229 753,804



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ
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19. ǿȂȃǱǼǹ ȀȁǹȆǿǵǹ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȠȣȤȒȝȚȧ ȡȢȚȧȠȖȒ ȥ 2018. ȕȠȖȚȟȚ, ȟȒȹșȟȒȩȒȹȟȚȹȗ ȣȤȒȔȜȗ ȩȚȟȗ ȡȢȚȧȠȖȚ:

· ȁȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȥȖȣȜȚȧ ȣȡȠȢȠȔȒ ȡȢȗȣȥђȗȟȚȧ ȥ ȜȠȢȚȣȤ ǳȒȟȜȗ ȚȝȚ ȣȡȠȢȠȔȒ ȥ ȡȢȗȜȚȖȥ ȖȠ
ȠȜȠȟȩȒȻȒ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠȕ ȡȠȔȗșȒȟȠȕ ȡȠȣȤȥȡȜȒ  ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 134,110 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ

· ȁȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȞȒȻȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 40,650 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȜȠȹȗ ȣȥ ȢȗșȥȝȤȒȤ
ȡȢȚȧȠȖȠȔȒȻȒ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȠ ȓȗșȟȒȩȒȹȟȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȟȗȒȜȤȚȔȟȚȧ ȡȒȢȤȚȹȒ ȤȗȜȥȼȚȧ, ȖȚȟȒȢȣȜȚȧ Ț
ȖȗȔȚșȟȚȧ ȢȒȩȥȟȒ ȦȚșȚȩȜȚȧ ȝȚȨȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȥ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȚȣȡȥȟȚȝȚ ȥȣȝȠȔȗ ȡȢȠȡȚȣȒȟȗ
ȠȖȝȥȜȠȞ ǺșȔȢȪȟȠȕ ȠȖȓȠȢȒ ǳȒȟȜȗ. ȅ ȣȝȥȩȒȹȥ ȟȒȜȟȒȖȟȠȕ șȒȧȤȗȔȒ ȜȝȚȹȗȟȤȒ șȒ ȚȣȡȝȒȤȠȞ
ȥȜȚȟȥȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȚȣȤȒ ȼȗ ȣȗ ȚșȔȢȪȚȤȚ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȢȒȣȧȠȖȒ ǳȒȟȜȗ.

· ȀȖ ȠȣȚȕȥȢȒȔȒȹȥȼȗȕ ȖȢȥȪȤȔȒ  șȒ șȒȤȗșȟȥ ȜȒȞȒȤȥ Ț ȟȒȖȠȜȟȒȖȥ ȤȢȠȪȜȠȔȒ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȣȥȖȣȜȠȕ
ȢȗȪȗȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 63,405 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ,

· ȁȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȒȞȒȤȒ Țș ȢȒȟȚȹȚȧ ȕȠȖȚȟȒ – ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȠ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 16,260 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ
· ȁȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȒȞȒȤȒ Țș ȢȒȟȚȹȚȧ ȕȠȖȚȟȒ – ȡȢȚȔȢȗȖȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 14,251 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ

20. ǿȂȃǱǼǹ ȁǱȂȆǿǵǹ

ȀȣȤȒȝȚ ȢȒȣȧȠȖȚ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȒ 334,632 367,932
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȡȢȠȚșȔȠȖȟȚȧ ȥȣȝȥȕȒ 1,877,932 2,033,338
ǿȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ (ȓȗș ȡȠȢȗșȒ Ț ȖȠȡȢȚȟȠȣȒ) 2,432,612 2,475,068
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȡȠȢȗșȒ 147,540 129,512
ȄȢȠȪȜȠȔȚ ȖȠȡȢȚȟȠȣȒ 740,120 751,661
ȀȣȤȒȝȚ ȠȡȗȢȒȤȚȔȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ 26,427 25,600
ȀȣȤȒȝȚ ȢȒȣȧȠȖȚ 304,928 262,117
ǵȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȒȣȧȠȖȠȔȒȻȒ Ț ȠȤȡȚȣȒ Ƞȣȟ. ȣȢȗȖ. Ț ȟȗȞȒȤȗȢ.
ȚȞȠȔȚȟȗ 12,405 -
ȂȒȣȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ
ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȟȒȞȗȻȗȟȚȧ ȡȢȠȖȒȹȚ (ȟȒȡȠȞȗȟȗ 30 Ț 31) 20,410 86,708
ȂȒȣȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȡȠ ȣȥȖȣȜȚȞ ȣȡȠȢȠȔȚȞȒ  (ȟȒȡȠȞȗȟȒ
36) 270,971 173,187

ȄțȤȠȞȟ 6.167.977 6,305,123

ȑ) ǿȢȣȑȜș ȡȑȢȦȟȕș

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȠȣȤȒȝȚȧ ȢȒȣȧȠȖȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 304,928 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȚșȞȗђȥ ȠȣȤȒȝȚȧ
ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȚ ȣȥ:

- ȢȒȣȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ  ȣȥȖȣȜȗ ȣȡȠȢȠȔȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 270,971 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ
-  ȢȒȣȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȝȒȼȗȟȚȧ ȦȒȜȤȥȢȒ ȠȣȚȕȥȢȒȔȒȹȥȼȗȞ ȖȢȥȪȤȔȥ șȒ ȡȠȝȚȣȗ ȘȚȔȠȤȟȠȕ

ȠȣȚȕȥȢȒȻȒ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȔȚȟȜȥȝȚȢȒȟȚȧ ȥ ȜȠȢȚȣȤ ǳȒȟȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 176,422 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, Ȓ
ȩȚȹȗ ȹȗ ȡȝȒȼȒȻȗ ȟȒ ȣȔȠȹ ȤȗȢȗȤ ȡȢȗȥșȗȝȒ ǳȒȟȜȒ. ǿȒȔȗȖȗȟȗ ȡȠȝȚȣȗ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȗ ȜȒȠ ȜȠȝȒȤȗȢȒȝ
șȒ ȠȖȠȓȢȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ ȦȚșȚȩȜȚȞ ȝȚȨȚȞa. ȄȒȜȠђȗ, ȥ ȠȔȠȹ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȣȥ ȡȢȚȜȒșȒȟȚ Ț ȢȒȣȧȠȖȚ ȡȠ
ȡȠȝȚȣȒȞȒ șȒ ȜȠȢȚȣȟȚȜȗ ȣȗȤȠȔȒ ȤȗȜȥȼȚȧ ȢȒȩȥȟȒ Ț ȡȥȤȟȠȕ ȠȣȚȕȥȢȒȻȒ ȚȟȤȗȢȟȒȨȚȠȟȒȝȟȚȧ
ȡȝȒȤȟȚȧ ȜȒȢȤȚȨȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 64,889 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț

-  ȕȥȓȚȨȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȒȣȧȠȖȠȔȒȻȒ Ț ȠȤȡȚȣȒ ȠȣȟȠȔȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ Ț ȟȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚȧ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ
ȚșȟȠȣȥ 12,405 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

Ȓ)  ȁȑȢȦȟȕș Ƞȟ ȟȢȞȟȓȤ ȡȖȘȖȡȓșȢȑȺȑ Șȑ ȢȤȕȢțȖ ȢȠȟȡȟȓȖ

ȂȒȣȧȠȖȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȣȥȖȣȜȗ ȣȡȠȢȠȔȗ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 270,971 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ
(ȟȒȡȠȞȗȟȒ 36) ȢȗșȥȤȝȒȤ ȣȥ ȡȠȔȗȼȒȻȗ ȢȒȣȧȠȖȒ șȒ ȤȢȚȖȗȣȗȤȹȗȖȒȟ ȟȠȔȚ ȡȢȗȖȞȗȤ ȥ ȤȠȜȥ 2018 ȕȠȖȚȟȗ
Ț ȡȠȔȗȼȒȻȒ ȢȒȣȧȠȖȒ șȒ ȒȜȤȚȔȟȗ ȡȢȗȖȞȗȤȗ Țș ȢȒȟȚȹȚȧ ȕȠȖȚȟȒ.
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21. ȀǿȁǶǸ ǾǱ ǵǿǲǹȃ – ȣȖțȤȻș ș ȟȕȜȟȗȖȞș ȠȟȡȖȘ

21.1 ǻȟȝȠȟȞȖȞȣȖ ȠȟȡȖȘȑ Ȟȑ ȕȟȒșȣ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ ȢȤ ȢȜȖȕȖȻȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ

2018. 2017.

ǶȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȖȝȠȘȗȟȚȧ ȡȠȢȗșȒ 700,754 1,335,828
ǵȥȓȚȤȒȜ  ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȖȝȠȘȗȟȚȧ ȡȠȢȗșȒ (676,645) (405,710)

ȄțȤȠȞȟ 24,109 930,118

ȅ 2018. Ț 2017. ȕȠȖȚȟȚ ǳȒȟȜȒ ȟȚȹȗ ȚȣȜȒșȒȝȒ ȤȗȜȥȼȚ ȡȠȢȗș ȟȒ ȖȠȓȚȤ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȔȒȘȗȼȚȧ ȡȠȢȗȣȜȚȧ
ȡȢȠȡȚȣȒ.

21.2 ȄȢȑȔȜȑȩȑȓȑȺȖ ȖȥȖțȣșȓȞȖ ȠȟȡȖȢțȖ ȢȣȟȠȖ ȸȖ ȠȡșțȑȘȑȞȟ Ȥ ȢȜȖȕȖȻȟȸ ȣȑȒȖȜș:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
2018. 2018. 2017. 2017.

ǶȠȓȚȤȒȜ/  ǵȥȓȚȤȒȜ ȡȢȗ ȠȡȠȢȗșȚȔȒȻȒ 8,121,073 7,187,250

ȁȠȢȗș ȠȓȢȒȩȥȟȒȤ ȡȠ ȖȠȞȒȼȠȹ ȣȤȠȡȚ ȡȠȢȗșȒ
ȟȒ ȖȠȓȚȤ 15% 1,218,161 15% 1,078,087
ȂȒȣȧȠȖȚ ȜȠȹȚ ȣȗ ȟȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȡȠȢȗȣȜe
ȣȔȢȧȗ 1.05% 85,015 -0.41% (29,449)
ȁȠȢȗȣȜȚ ȗȦȗȜȤȚ ȟȗȤȠ ȜȒȡȚȤȒȝȟȚȧ
ȕȥȓȚȤȒȜȒ/ȖȠȓȚȤȒȜȒ -0.01% (621) -0.01% (562)
ȁȠȢȗȣȜȚ ȗȦȗȜȒȤ ȥȣȜȝȒђȚȔȒȻȒ ȡȢȚȧȠȖȒ -0.24% (19,773) 0.03% 1,868
ȁȠȢȗȣȜȚ ȗȦȗȜȤȚ ȡȠ ǾȃȆǺ 9 -0.43% (34,851) - -
ȁȠȢȗȣȜȚ ȜȢȗȖȚȤȚ ȡȢȚȞȺȗȟȚ Ț ȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȚ
ȥ ȤȗȜȥȼȠȹ ȕȠȖȚȟȚ -7.80% (632,773) -5.13% (368,666)
ȁȠȢȗȣȜȚ ȗȦȗȜȤȚ ȡȢȚȧȠȖȒ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ ȡȠ
ȖȥȘȟȚȩȜȚȞ ȇȀǴ ȩȚȹȚ ȹȗ ȚșȖȒȔȒȝȒȨ Ȃȃ, ǲȁ
ǴȠȹȔȠȖȚȟȒ ȚȝȚ ǿǳȃ -7.57% (615,158) -9.48% (681,278)
ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȗȦȗȜȒȤȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȠȖȝȠȘȗȟȚȧ ȡȠȢȗșȒ -0.30% (24,109) -12.94% (930,118)

ȀȟȡȖȢțș ȖȥȖțȣș șȢțȑȘȑȞș Ȥ ȒșȜȑȞȢȤ ȤȢȠȖȦȑ 24,109 930,118

21.3 ȀȡȟȝȖȞȖ Ȟȑ ȟȕȜȟȗȖȞșȝ ȠȟȡȖȘșȝȑ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ ȢȤ ȠȡșțȑȘȑȞȖ țȑȟ ȩȣȟ ȢȜȖȕș:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
Ǹȑ ȔȟȕșȞȤ țȟȸȑ ȢȖ Șȑȓȡȩȑȓȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ
2018. 2017.

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 857,096 (23,592)
ǿȒȣȤȒȟȒȜ Ț ȥȜȚȖȒȻȗ ȡȢȚȔȢȗȞȗȟȚȧ ȢȒșȝȚȜȒ (16,129) 880,688

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 840,967 857,096

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȟȚȹȗ ȡȝȒȼȒȝȒ ȡȠȢȗș ȟȒ ȖȠȓȚȤ, ȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȔȚȖȥ ȖȒ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȠȓȢȒȩȥȟȒ
ȡȠȢȗșȒ ȟȒ ȖȠȓȚȤ șȒ 2017. ȕȠȖ. ȟȚȹȗ ȚȣȜȒșȒȝȒ ȠȓȒȔȗșȥ ȡȝȒȼȒȻȒ ȡȠȢȗșȒ, șȓȠȕ ȡȠȜȢȚȼȒ ȡȠȢȗȣȜȗ
ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȟȗȤȚȞ ȡȠȢȗȣȜȚȞ ȕȥȓȚȤȜȠȞ.
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21. ȀǿȁǶǸ ǾǱ ǵǿǲǹȃ – ȣȖțȤȻș ș ȟȕȜȟȗȖȞș ȠȟȡȖȘ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

21.4      ǿȕȜȟȗȖȞȑ ȠȟȡȖȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ ș ȟȒȑȓȖȘȖ

21.4.1    ǿȕȜȟȗȖȞȑ ȠȟȡȖȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ ș ȟȒȑȓȖȘȖ ȢȖ ȟȕȞȟȢȖ Ȟȑ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
2018. 2017.

ȂȡȖȕȢȣȓȑ ǿȒȑȓȖȘȖ ǾȖȣȟ ȂȡȖȕȢȣȓȑ ǿȒȑȓȖȘȖ ǾȖȣȟ
ȂȒșȝȚȜȒ ȥ ȣȒȖȒȪȻȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȠȣȟȠȔȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ șȒ ȡȠȢȗȣȜȗ Ț
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȡȠȤȢȗȓȗ 69,359 - 69,359 112,277 - 112,277

ȁȢȗȟȗȤȚ ȡȠȢȗȣȜȚ ȕȥȓȚȨȚ 878,000 - 878,000 867,146 - 867,146

ǷȦȗȜȒȤ ȡȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ Ț ȔȝȒȣȟȚȩȜȚȧ ȇȀǴ 4,885 (570,187) (565,302) 624 (530,171) (529,547)

ǶȥȕȠȢȠȩȟȒ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ
ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȗ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ 49,098 - 49,098 35,322 - 35,322

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȚȞȠȔȚȟȗ 295,225 - 295,225 265,532 - 265,532

ȁȢȚȞȒȻȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ȡȠ ȩȝ.9

ȣȤ. 2. ǹȁǶȁǽ ȠȓȢ. Ȓ ȟȗȡȝȒȼȗȟȒ ȥ
ȡȠȢ.ȡȗȢȚȠȖȥ 1,183 - 1,183 1,192 - 1,192

ȀȓȢȒȩȥȟȒȤȗ Ȓ ȟȗȡȝȒȼȗȟȗ ȹȒȔȟȗ
ȖȒȘȓȚȟȗ 13 - 13 - - -

ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ  ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȚȞȒ
șȒ ȣȥȖȣȜȗ ȣȡȠȢȠȔȗ 135,023 - 135,023 118,797 - 118,797

ǲȜȤȥȒȢȣȜȚ ȖȠȓȚȨȚ ȡȠ
ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȚȞȒ șȒ ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȗ - (21,632) (21,632) - (13,623) (13,623)

ȄțȤȠȞȟ 1,432,786 (591,819) 840,967 1,400,890 (543,794) 857,096

ȁȢȗȟȗȤȚ ȡȠȢȗȣȜȚ ȕȥȓȚȨȚ ȜȠȹȚ ȟȚȣȥ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȚ ȥ ȜȻȚȕȒȞȒ ǳȒȟȜȗ Ț ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȠȹȚȧ ȟȚȣȥ
ȦȠȢȞȚȢȒȟȒ ȡȠȢȗȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ, Ȓ ȞȠȕȥ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȚȤȚ șȒ ȡȠȜȢȚȼȗ ȡȠȢȗșȒ ȟȒ ȖȠȓȚȤ ȥ ȟȒȢȗȖȟȚȞ
ȡȗȢȚȠȖȚȞȒ ȚșȟȠȣȗ ȥȜȥȡȟȠ 7,979,816 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȖȗȠ ȡȠȢȗȣȜȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ
ȠȣȤȔȒȢȗȟȠȕ ȥ 2016. ȕȠȖȚȟȚ.

ȀȖȝȠȘȗȟȒ ȡȠȢȗȣȜȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȚȣȥ ȦȠȢȞȚȢȒȟȒ ȟȚ ȟȒ ȡȠȢȗȣȜȗ ȜȢȗȖȚȤȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ
ȠȣȟȠȔȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 15,692 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȟȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ șȒ
ȞȗђȥȜȠȞȡȒȟȚȹȣȜȗ ȖȚȔȚȖȗȟȖȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 13,154 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

21.4.2  ȀȡȖȔȜȖȕ ȠȟȡȖȢțșȦ țȡȖȕșȣȑ Ȟȑ țȟȸȑ ȞșȢȤ ȥȟȡȝșȡȑȞȑ ȟȕȜȟȗȖȞȑ ȠȟȡȖȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǳȡȢȣȑ ȠȟȡȖȢțȟȔ țȡȖȕșȣȑ
ǴȟȕșȞȑ

ȞȑȢȣȑȞțȑ
ǹȘȞȟȢ Ȟȑ ȕȑȞ

31.12.2018

ǹȘȞȟȢ Ȟȑ ȕȑȞ
31.12.2017

ǴȟȕșȞȑ șȢȣȖțȑ
țȟȡșȩȻȖȺȑ

ȁȢȗȟȗȤȚ ȡȠȢȗȣȜȚ ȕȥȓȚȨȚ

2014 - 2019

2015 2,533,717 2020

2016 7,979,816 9,719,742 2021

ȄțȤȠȞȟ ȠȟȡȖȢțș ȔȤȒșȧș 7,979,816 12,253,459

ȅȤȚȨȒȹ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȕȥȓȚȤȒȜȒ ȟȒ ȓȥȖȥȼȚ ȡȠȢȗș ȟȒ
ȖȠȓȚȤ (15%) 1,196,972 1,838,019 ȠȖ 2019 -2021

ȁȠȢȗȣȜȚ ȜȢȗȖȚȤ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ ȠȣȟȠȔȟȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ 2013 15,692 15,692 2023

ȁȠȢȗȣȜȚ ȜȢȗȖȚȤ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȞȗђȥȜȠȞȡȒȟȚȹȣȜȚȧ
ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ 2014 13,154 13,154 2019

ȄțȤȠȞȟ Șȑ ȤȝȑȺȖȺȖ ȒȤȕȤȻșȦ ȟȒȑȓȖȘȑ Șȑ
ȠȟȡȖȘ Ȟȑ ȕȟȒșȣ 1,225,818 1,866,865
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21.4      ǿȕȜȟȗȖȞȑ ȠȟȡȖȢțȑ ȢȡȖȕȢȣȓȑ ș ȟȒȑȓȖȘȖ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

21.4.3  ǻȡȖȣȑȺȑ Ȥ ȟțȓșȡȤ ȠȡșȓȡȖȝȖȞșȦ ȡȑȘȜșțȑ ȣȟțȟȝ 2018. ș 2017. ȔȟȕșȞȖ ȢȤ ȠȡșțȑȘȑȞȑ țȑȟ
ȩȣȟ ȢȜȖȕș:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

2018

ȂȣȑȺȖ
1. ȸȑȞȤȑȡȑ

ǹȢțȑȘȑȞȟ Ȥ
ȟțȓșȡȤ

ȒșȜȑȞȢȑ
ȤȢȠȖȦȑ

ǹȢțȑȘȑȞȟ
Ȥ ȟțȓșȡȤ
ȟȢȣȑȜȟȔ

ȡȖȘȤȜȣȑȣȑ

ǹȢțȑȘȑȞȟ
ȕșȡȖțȣȞȟ

țȡȟȘ
ȞȖȡȑȢȠȟȡȖ

ђȖȞȤ
ȕȟȒșȣ

ȂȣȑȺȖ
31.

ȕȖȧȖȝȒȡȑ

ǿȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ț ȠȡȢȗȞȒ 112,277 (46,444) 3,526 - 69,359
ȁȢȗȟȗȤȚ ȡȠȢȗȣȜȚ ȕȥȓȚȨȚ 867,146 10,854 - - 878,000
ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (529,547) - (35,755) - (565,302)
ǶȥȕȠȢȠȩȟȒ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ
ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȗ ǹȒȡȠȣȝȗȟȚȧ 35,322 13,776 - - 49,098
ǲȜȤȥȒȢȣȜȚ ȖȠȓȚȨȚ (13,623) - (8,009) - (21,632)
ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȚȞȠȔȚȟȗ 265,532 29,693 - - 295,225
ȁȢȚȞȒȻȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ȡȠ
ȩȝ.9. ȣȤ.2. ǹȁǶȁǽ 1,192 (9) - - 1,183
ǿȗȡȝȒȼȗȟȗ ȹȒȔȟȗ ȖȒȘȓȚȟȗ - 13 - - 13
ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȚȞȒ
șȒ ȣȥȖȣȜȗ ȣȡȠȢȠȔȗ 118,797 16,226 - - 135,023

ȄțȤȠȞȟ 857,096 24,109 (40,238) - 840,967

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

2017

ȂȣȑȺȖ
1. ȸȑȞȤȑȡȑ

ǹȢțȑȘȑȞȟ Ȥ
ȟțȓșȡȤ

ȒșȜȑȞȢȑ
ȤȢȠȖȦȑ

ǹȢțȑȘȑȞȟ
Ȥ ȟțȓșȡȤ
ȟȢȣȑȜȟȔ

ȡȖȘȤȜȣȑȣȑ

ǹȢțȑȘȑȞȟ
ȕșȡȖțȣȞȟ

țȡȟȘ
ȞȖȡȑȢȠȟȡȖ

ђȖȞȤ
ȕȟȒșȣ

ȂȣȑȺȖ
31.

ȕȖȧȖȝȒȡȑ

ǿȗȜȢȗȤȟȚȟȗ Ț ȠȡȢȗȞȒ 77,473 96,720 (61,917) - 112,277
ȁȢȗȟȗȤȚ ȡȠȢȗȣȜȚ ȕȥȓȚȨȚ - 867,146 - - 867,146
ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (565,549) - 36,003 - (529,547)
ǶȥȕȠȢȠȩȟȒ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ
ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȗ ǹȒȡȠȣȝȗȟȚȧ 41,978 3,237 (9,894) - 35,322
ǲȜȤȥȒȢȣȜȚ ȖȠȓȚȨȚ - - (13,623) - (13,623)
ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȚȞȠȔȚȟȗ 284,297 (18,765) - - 265,532
ȁȢȚȞȒȻȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ȡȠ
ȩȝ.9. ȣȤ.2. ǹȁǶȁǽ 1,134 58 - - 1,192
ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȚȞȒ
șȒ ȣȥȖȣȜȗ ȣȡȠȢȠȔȗ 137,075 (18,278) - - 118,797

ȄțȤȠȞȟ (23,592) 930,118 (49,431) - 857,096
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21.5     ȀȟȡȖȢțș ȖȥȖțȣș țȟȸș ȢȖ ȟȕȞȟȢȖ Ȟȑ ǿȢȣȑȜș ȤțȤȠȑȞ ȡȖȘȤȜȣȑȣ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
2018 2017

ǲȡȤȣȟ ȀȟȡȖȘ ǾȖȣȟ ǲȡȤȣȟ ȀȟȡȖȘ ǾȖȣȟ

ȁȠȔȗȼȒȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ Ț
ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (ȡȠȔȗȼȒȻȗ ȡȠ
ȔȝȒȣȟȚȩȜȚȞ Ț ȖȥȘȟȚȩȜȚȞ ȇȀǴ) 54,832     (8,224)     46,608 (241,847) 36,277 (205,570)

ǿȗȤȠ ȣȞȒȻȗȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȒȜȤȥȒȢȣȜȚȧ
ȕȥȓȚȤȒȜȒ      53,387 (8,008)      45,379 24,648 (23,517) 1,131

ȁȢȠȞȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ - 3,526 3,526 - (61,917) (61,917)

ȃȞȒȻȗȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ Ț ȧȒȢȤȚȹȒ
ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (ȣȞȒȻȗȻȗ ȡȠ ȔȝȒȣȟȚȩȜȚȞ
Ț ȖȥȘȟȚȩȜȚȞ ȇȀǴ) (28,403)    4,260 (24,143) 1,823 (274) 1,549

ȄțȤȠȞȟ 79,816 (8,446) 71,370 (215,376) (49,431) (264,807)

22. ǴǿȃǿǳǹǾǱ ǹ ȂȁǶǵȂȃǳǱ ǻǿǵ ȇǶǾȃȁǱǼǾǶ ǲǱǾǻǶ

ǵȠȤȠȔȚȟȒ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȖ ȨȗȟȤȢȒȝȟȗ ȓȒȟȜȗ ȥȜȺȥȩȥȹȗ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȅ ȖȚȟȒȢȚȞȒ
ǵȠȤȠȔȚȟȒ ȥ ȓȝȒȕȒȹȟȚ 4,242,968 3,043,314
ǸȚȢȠ ȢȒȩȥȟ 25,485,440 15,047,427
ȀȣȤȒȝȒ ȖȚȟȒȢȣȜȒ ȟȠȔȩȒȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 99 99

29,728,507 18,090,840

ȅ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ
ǵȠȤȠȔȚȟȒ ȥ ȓȝȒȕȒȹȟȚ 2,956,171 3,875,812
ǶȗȔȚșȟȒ ȠȓȒȔȗșȟȒ ȢȗșȗȢȔȒ 30,910,922 27,874,051
ȀȣȤȒȝȒ ȟȠȔȩȒȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 110 184

33,867,203 31,750,047

ȄțȤȠȞȟ 63,595,710 49,840,887

КȠȢȗȜȨȚȹȗ ȕȠȤȠȔȚȟȗ șȒ ȚșȔȗȪȤȒȹ Ƞ ȤȠȜȠȔȚȞȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ
ǶȗȔȚșȟȚ ȢȒȩȥȟȚ ȜȠȖ ȣȤȢȒȟȚȧ ȓȒȟȒȜȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 25.1) 7,690,960 4,348,062
ǶȗȔȚșȟȒ ȠȓȒȔȗșȟȒ ȢȗșȗȢȔȒ (30,910,922) (27,874,051)

(23,219,962) (23,525,989)

ǴȟȣȟȓșȞȑ șȘ șȘȓȖȩȣȑȸȑ ȟ ȣȟțȟȓșȝȑ ȔȟȣȟȓșȞȖ 40,375,748 26,314,898
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ǳȒȟȜȒ ȥ ȚșȔȗȪȤȒȹȥ Ƞ ȤȠȜȠȔȚȞȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȚȣȜȒșȥȹȗ ȕȠȤȠȔȚȟȥ ȟȒ ȘȚȢȠ ȢȒȩȥȟȥ ȜȠȖ ǿǳȃ, ȕȠȤȠȔȚȟȥ ȟȒ
ȢȒȩȥȟȚȞȒ ȜȠȖ ȣȤȢȒȟȚȧ ȓȒȟȒȜȒ, ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒ ȢȒȩȥȟȥ ȜȠȖ ȈȗȟȤȢȒȝȟȠȕ ȢȗȕȚȣȤȢȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
Ț ȕȠȤȠȔȚȟȥ ȥ ȓȝȒȕȒȹȟȒȞȒ.

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȘȚȢȠ ȢȒȩȥȟȒ ȚȣȜȒșȒȟȒ ȹȗ ȖȚȟȒȢȣȜȒ ȠȓȒȔȗșȟȒ ȢȗșȗȢȔȒ, ȜȠȹȒ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒ ȞȚȟȚȞȒȝȟȥ
ȢȗșȗȢȔȥ ȖȚȟȒȢȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȚșȖȔȠȹȗȟȥ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȠȓȒȔȗșȟȠȹ ȢȗșȗȢȔȚ ȜȠȖ ǿȒȢȠȖȟȗ
ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ. ȅ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȟȒȔȗȖȗȟȠȞ ȀȖȝȥȜȠȞ, ȖȚȟȒȢȣȜȒ ȠȓȒȔȗșȟȒ ȢȗșȗȢȔȒ ȣȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȟȒ
ȚșȟȠȣ ȡȢȠȣȗȩȟȠȕ ȖȟȗȔȟȠȕ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȕ ȣȤȒȻȒ ȖȚȟȒȢȣȜȚȧ ȖȗȡȠșȚȤȒ, ȜȢȗȖȚȤȒ Ț ȠȣȤȒȝȚȧ
ȖȚȟȒȢȣȜȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȤȠȜȥ ȹȗȖȟȠȕ ȜȒȝȗȟȖȒȢȣȜȠȕ ȞȗȣȗȨȒ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ȣȤȠȡȗ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 0.0% ȖȠ
5.00% ȥ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȖȠȣȡȗȼȒ ȠȓȒȔȗșȒ Ț ȻȚȧȠȔȠȕ ȚșȔȠȢȒ, ȣ ȤȚȞ ȪȤȠ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȥ ȖȚȟȒȢȣȜȥ
ȠȓȒȔȗșȟȥ ȢȗșȗȢȔȥ ȩȚȟȚ șȓȚȢ: ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ, 38.00% ȖȚȟȒȢȣȜȗ
ȡȢȠȤȚȔȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȥ ȗȔȢȚȞȒ ȟȒ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȖȠ 730 ȖȒȟȒ, Ț 30.00%
ȖȚȟȒȢȣȜȗ ȡȢȠȤȚȔȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȥ ȗȔȢȚȞȒ ȟȒ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȡȢȗȜȠ 730 ȖȒȟȒ.

ǿȒȢȠȖȟȒ ȓȒȟȜȒ ȃȢȓȚȹȗ ȡȝȒȼȒ ǳȒȟȨȚ ȜȒȞȒȤȥ ȟȒ ȚșȖȔȠȹȗȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȔȚȣȚȟȚ ȠȖ
1.25%  ȕȠȖȚȪȻȗ (ȣȤȠȡȒ ȥ ȡȢȚȞȗȟȚ ȠȖ ȞȒȹȒ 2018.).

ǶȗȔȚșȟȥ ȠȓȒȔȗșȟȥ ȢȗșȗȢȔȥ ǳȒȟȜȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒȔȒ ȣȔȒȜȠȕ 17. ȖȒȟȒ ȥ ȞȗȣȗȨȥ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȣȗȩȟȠȕ
ȣȤȒȻȒ ȖȗȔȚșȟȚȧ ȖȗȡȠșȚȤȒ ȥ ȤȠȜȥ ȡȢȗȤȧȠȖȟȠȕ ȜȒȝȗȟȖȒȢȣȜȠȕ ȞȗȣȗȨȒ. ǶȗȔȚșȟȥ ȠȓȒȔȗșȟȥ ȢȗșȗȢȔȥ
ǳȒȟȜȒ ȚșȖȔȒȹȒ ȥ ȖȗȔȚșȒȞȒ ȟȒ ȡȠȣȗȓȒȟ ȢȒȩȥȟ ȜȠȖ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ Ț ȤȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȞȠȘȗ ȡȠ
ȡȠȤȢȗȓȚ ȡȠȔȝȒȩȚȤȚ. ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȖȥȘȟȒ ȖȒ ȠȖȢȘȒȔȒ ȡȢȠȣȗȩȟȠ ȞȗȣȗȩȟȠ ȣȤȒȻȗ ȚșȖȔȠȹȗȟȗ ȖȗȔȚșȟȗ
ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȥ ȔȚȣȚȟȚ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȗ ȖȗȔȚșȟȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ, ȣ ȤȚȞ ȪȤȠ ȢȒȖȚ ȠȣȤȔȒȢȚȔȒȻȒ
ȡȢȠȣȗȩȟȠȕ ȖȟȗȔȟȠȕ ȣȤȒȻȒ ȚșȖȔȠȹȗȟȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȖȟȗȔȟȠ ȣȤȒȻȗ ȟȒ ȢȒȩȥȟȥ ȖȗȔȚșȟȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ
ȢȗșȗȢȔȗ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ ȞȒȻȗ ȚȝȚ Ȕȗȼȗ ȠȖ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȗ ȖȗȔȚșȟȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ.

ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȚșȞȗȟȚ ȀȖȝȥȜȗ Ƞ ȠȓȒȔȗșȟȠȹ ȢȗșȗȢȔȚ ȠȖ 11.12.2015. ȕȠȖȚȟȗ (ȃȝ.ǵȝȒȣ.
102/ 2015),  ȣȤȠȡȗ ȚșȖȔȒȹȒȻȒ ȖȗȔȚșȟȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ  ȚșȟȠȣȗ:

· ȟȒ ȖȗȔȚșȟȗ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȠȢȠȩȗȟȗ ȖȠ 730 ȖȒȟȒ ȣȤȠȡȒ ȹȗ 20%;

· ȟȒ ȖȗȔȚșȟȗ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȠȢȠȩȗȟȗ ȡȢȗȜȠ 730 ȖȒȟȒ ȣȤȠȡȒ ȹȗ 13%;

· ȟȒ ȖȚȟȒȢȣȜȗ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȚȟȖȗȜȣȚȢȒȟȗ ȔȒȝȥȤȟȠȞ ȜȝȒȥșȥȝȠȞ  ȣȤȠȡȒ ȹȗ 100%  ȓȗș ȠȓșȚȢȒ ȟȒ
ȢȠȩȟȠȣȤ.

ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȠȓȒȔȗșȟȠȹ ȢȗșȗȢȔȚ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȠȖȢȗђȗȟȚ ȖȗȠ ȖȗȔȚșȟȗ ȠȓȒȔȗșȟȗ
ȢȗșȗȢȔȗ ȚșȖȔȒȹȒȝȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȟȒ ȣȔȠȞ ȘȚȢȠ ȢȒȩȥȟȥ. ǿȒ ȠȓȒȔȗșȟȥ ȢȗșȗȢȔȥ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ǳȒȟȜȒ
ȟȗ ȠȣȤȔȒȢȥȹȗ ȜȒȞȒȤȥ.

ȀȣȤȒȝȒ ȟȠȔȩȒȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 110 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ (2017: 184 ȧȚȺȒȖȗ
ȖȚȟȒȢȒ) ȠȖȟȠȣȚ ȣȗ ȟȒ ȠȓȢȒȩȥȟȣȜȚ ȢȒȩȥȟ ȜȠȖ ȈȗȟȤȢȒȝȟȠȕ ȢȗȕȚȣȤȢȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ șȒ
ȤȢȕȠȔȚȟȥ ȧȒȢȤȚȹȒȞȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ.

23.           ȀǿȃȁǱǷǹǳǱǬǱ Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ǵǶȁǹǳǱȃǱ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȣȠȤȚ ȖȗȢȚȔȒȤȒ
ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ- SWAP 4,070 -

ȄțȤȠȞȟ 4,070 -
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ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

121

24. ȆǱȁȃǹǪǶ ǿǵ ǳȁǶǵǾǿȂȃǹ

24.1. ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ǳȅ (ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ) 1,653,198 2,029,354
ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ǳȅ (ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ) 3,156,612 3,240,355

ȄțȤȠȞȟ 4,809,810 5,269,709

ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ (ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ) 52,167,965 33,470,304
ȇȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș
ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȒȤȒȤ (ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ) 76,201,417 78,548,757
ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (1,594) (3)

ȄțȤȠȞȟ 128,367,788 112,019,058

ȄțȤȠȞȟ 133,177,598 117,288,767

24.2. ȃȤȢȥȜȤȥȢȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ  ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ ȹȗ
ȡȢȚȜȒșȒȟȒ ȥ ȤȒȓȗȝȚ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ 1,193,611 1,611,711
ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ ȀǺȆ ȟȠȔȩȒȟȚ ȦȠȟȖȠȔȚ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ 459,587 417,643
ȀȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ 3,156,612 3,240,355

ȄțȤȠȞȟ 4,809,810 5,269,709

ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 459,587 ȧȚȺȒȖȒ
ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȹȗȖȚȟȚȨȗ ǼȠȞǳȒȟȜ ǿȠȔȩȒȟȚ ȆȠȟȖ, ǳȗȠȕȢȒȖ.

24.3. ȃȤȢȥȜȤȥȢȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȅ ȖȚȟȒȢȚȞȒ
ȀȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ 51,916,780 33,137,523
ȀȓȔȗșȟȚȨȗ ȝȠȜȒȝȟȗ ȣȒȞȠȥȡȢȒȔȗ (ȕȢȒȖ ȁȒȟȩȗȔȠ Ț ȠȡȪȤȚȟȒ
ȃȤȒȢȒ ȁȒșȠȔȒ) 251,185 332,781
ȅȜȥȡȟȠ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ 52,167,965 33,470,304

ȅ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ
ȀȓȔȗșȟȚȨȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ 73,841,988 76,766,427
ȀȓȔȗșȟȚȨȗ ȣȤȢȒȟȚȧ ȓȒȟȒȜȒ (Raiffeisen Bank Internat ional) 1,702,199 1,782,330
ȀȓȔȗșȟȚȨȗ ȣȤȢȒȟȚȧ ȖȢȘȒȔȒ (ȂȗȡȥȓȝȚȜȒ ȃȢȡȣȜȒ) 657,230
ȅȜȥȡȟȠ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ 76,201,417 78,548,757

ȄțȤȠȞȟ 128,369,382 112,019,061
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ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ
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24. ȆǱȁȃǹǪǶ ǿǵ ǳȁǶǵǾǿȂȃǹ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁȢȠȞȗȟȗ ȟȒ ȚȣȡȢȒȔȨȚ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȥ ȡȢȚȜȒșȒȟȗ ȜȒȠ ȪȤȠ ȣȝȗȖȚ:

ǹȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș Ȇǿǳ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȜȢȠș ȠȣȤ.Ȣȗș Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȟȸȖȕșȞȑȨȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 3 81,710
ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȣȤȒȻȒ:

ǾȃȆǺ 9 – ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȥ  ȜȒȡȚȤȒȝȥ 1,828 -
ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 1,831 -
ȁȠȔȗȼȒȻȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 586 29,813
ǷȦȗȜȤȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȥȢȣȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (5) (3,523)
ȀȣȝȠȓȠђȗȟȠ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (818) (27,211)
ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ - (80,786)

ȄțȤȠȞȟ ȠȟȸȖȕșȞȑȨȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ 1,594 3

ǹȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș Ȇǿǳ ȜȠȹȗ ȣȗ ȔȢȗȖȟȥȹȥ ȡȠ ȒȞȠȢȤȚșȠȔ.ȔȢȗȖ.. Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ - 84,169
ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȣȤȒȻȒ:
ǾȃȆǺ 9 –ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȢȗșȥȤȒȝȤȒ ȥ  ȜȒȡȚȤȒȝȥ -
ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ -
ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȤȗȜȥȼȠȹ ȕȠȖȚȟȚ: - -
ȁȠȔȗȼȒȻȗ -
ȀȣȝȠȓȠђȗȟȠ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ - -
ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ (84,169)

ȄțȤȠȞȟ șȢȠȡȑȓțȖ - -
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25.1 ȀȜȑȢȝȑȞș ȒȑȞțȑȝȑ ȤțȹȤȨȤȸȤ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǼȢȗȖȚȤȚ ȖȒȤȚ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ
ȁȠ ȢȗȡȠ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒȞȒ 1,500,000 15,000,000
ǼȢȗȖȚȤȚ șȒ ȠȓȢȤȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 1,000,000 200,000
OȔȗȢȟȚȕȧȤ ȜȢȗȖȚȤȚ 1,260,000 -
ȀȣȤȒȝȚ ȡȝȒȣȞȒȟȚ 15,993 68,549
ǲȜȤȚȔȟȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ 14,744 18,809
ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (1,127) -

3,789,610 15,287,358

ǼȢȗȖȚȤȚ ȖȒȤȚ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ
ǶȗȔȚșȟȚ ȢȒȩȥȟ ȜȠȖ ȣȤȢȒȟȚȧ ȓȒȟȒȜȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 22) 7,690,960 4,348,062
OȔȗȢȟȚȕȧȤ ȜȢȗȖȚȤȚ 1,587,977 2,144,357

ȀȣȤȒȝȚ ȡȝȒȣȞȒȟȚ ȥ ȣȤȢȒȟȚȞ ȓȒȟȜȒȞȒ 751,504 665,877
ǶȒȤȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ 3,774,544 5,905,905
ǲȜȤȚȔȟȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ 1,394 2,114
ȀȣȤȒȝȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ 9,684 12,657
ǼȢȗȖȚȤȚ ȣȤȢȒȟȚȞ ȓȒȟȜȒȞȒ (șȒȔȚȣȟȗ ȓȒȟȜȗ) 101,309 490,815
ȁȠȜȢȚȔȗȟȒ ȹȗȞȣȤȔȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ 997,656 889,202
ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (226,909) (202,558)

14,688,119 14,256,431

ȄǻȄȀǾǿ 18,477,729 29,543,789

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȥ ‘reverse’ ȢȗȡȠ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒȞȒ
ȣȒ ǿȒȢȠȖȟȠȞ ȓȒȟȜȠȞ ȃȢȓȚȹȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 1,500,000 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȓȝȒȕȒȹȟȚȩȜȗ
șȒȡȚȣȗ ȜȥȡȺȗȟȗ ȠȖ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ, ȣȒ ȖȠȣȡȗȼȗȞ ȖȠ 8 ȖȒȟȒ, ȥș ȕȠȖȚȪȻȥ ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ ȠȖ
2.31% ȖȠ 2.59%.

ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȠ ȠȢȠȩȗȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȖȗȡȠșȚȤȚ ȜȠȖ ȓȒȟȒȜȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȣȥ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȟȒ ȡȗȢȚȠȖ ȖȠ
ȹȗȖȟȗ ȕȠȖȚȟȗ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 1.9 % ȖȠ 3.5 % ȕȠȖȚȪȻȗ. ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȠ ȠȢȠȩȗȟȚ
ȖȗȡȠșȚȤȚ ȜȠȖ ȓȒȟȒȜȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȣȥ ȟȒ ȡȗȢȚȠȖ ȖȠ ȹȗȖȟȗ ȕȠȖȚȟȗ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ
ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 0.05 % ȖȠ 0.20% ȕȠȖȚȪȻȗ șȒ EUR, ȠȖ 1.2% ȖȠ 2.5% șȒ USD Ț 0.13% șȒ CHF.

KȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȟȒ ȡȝȒȣȚȢȒȟȗ ȖȥȕȠȢȠȩȟȗ ȢȗȔȠȝȔȚȟȕ ȜȢȗȖȚȤȗ ȣȤȢȒȟȚȞ șȒȔȚȣȟȚȞ ȓȒȟȜȒȞȒ ȜȢȗȤȒȝȗ ȣȥ
ȣȗ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 4.089% ȖȠ 4.09% ȪȤȠ ȹȗ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȝȠ  1M EURIBOR  ȡȝȥȣ ȦȚȜȣȟȚ ȖȗȠ 4.46%.
ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ șȒȔȚȣȟȚȞ ȓȒȟȜȒȞȒ ȡȝȒȣȚȢȒȟȚ ȣȥ ȡȠ ȣȤȠȡȚ ȠȖ 2.479% ȖȠ 2.484% ȠȖȟȠȣȟȠ 6Ǿ
EURIBOR  ȡȝȥȣ ȦȚȜȣȟȚ ȖȗȠ 2.75%.
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25.2 ȀȡȟȝȖȞȖ Ȟȑ ȡȑȨȤȞȤ șȢȠȡȑȓțȖ ȓȡȖȕȞȟȢȣș Ƞȟ ȠȜȑȢȝȑȞșȝȑ ȒȑȞțȑȝȑ ȠȡșțȑȘȑȞȖ ȢȤ Ȥ
ȢȜȖȕȖȻȟȸ ȣȑȒȖȜș

ǹȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș 2018. 2017.

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 202,558 309,874
ǾȃȆǺ 9 –ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȥ  ȜȒȡȚȤȒȝȥ 25,260 -

ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 227,818 -

ИȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȤȗȜȥȼȠȹ ȕȠȖȚȟȚ:
ȁȠȔȗȼȒȻȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 66,805 -
ǷȦȗȜȤȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȥȢȣȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 9,171 (46,755)
ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ - -
ȀȣȝȠȓȠђȗȟȠ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (76,584) (60,561)
ȀȣȤȒȝȠ 827 -

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 228,037 202,558
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26.1  ȀȜȑȢȝȑȞș țȟȝșȣȖȞȣșȝȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

2018. 2017.

ǲȡȤȣȟ șȘȞȟȢ
ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ǻȺșȔȟȓȟȕȢȣȓȖȞȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣ ǲȡȤȣȟ șȘȞȟȢ

ǹȢȠȡȑȓțȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș

ǻȺșȔȟȓȟȕȢȣȓȖȞȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣ

ȀȡșȓȡȖȕȞȑ ȕȡȤȩȣȓȑ
ǼȢȗȖȚȤȚ ȡȠ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚȞ ȢȒȩȥȟȚȞȒ 752,971 (20,901) 732,070 545,794 (15,523) 530,271
ǼȢȗȖȚȤȚ șȒ ȠȓȢȤȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ 33,354,044 (4,395,390) 28,958,654 36,079,514 (6,876,228) 29,203,286
ǺșȔȠșȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ - - - 59,381 - 59,381
ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ 32,805,889 (1,269,586) 31,536,303 26,874,796 (2,257,470) 24,617,326
ǼȢȗȖȚȤȚ șȒ ȡȝȒȼȒȻȗ ȥȔȠșȒ ȢȠȓȗ Ț ȥȣȝȥȕȒ Țș
ȚȟȠȣȤȢȒȟȣȤȔȒ 2,072,507 (18,613) 2,053,894 2,109,314 (18,892) 2,090,422

ȁȝȒȣȞȒȟȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȒȜȨȗȡȤȚȢȒȻȒ, ȒȔȒȝȚȢȒȻȒ Ț
ȚșȔȢȪȗȟȚȧ ȡȝȒȼȒȻȒ ȡȠ ȕȒȢȒȟȨȚȹȒȞȒ 386,037 (289,188) 96,849 416,502 (261,893) 154,609
ȀȣȤȒȝȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȚ 36,744,167 (6,894,653) 29,849,514 37,994,559 (7,093,888) 30,900,671
ǲȜȤȚȔȟȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ 106,661 (19,262) 87,399 138,848 (24,290) 114,558
ȁȒȣȚȔȟȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ (151,278) - (151,278) (139,210) - (139,210)

106,070,998 (12,907,593) 93,163,405 104,079,498 (16,548,184) 87,531,314

ȂȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ
ǼȢȗȖȚȤȚ ȡȠ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚȞ ȢȒȩȥȟȚȞȒ 3,564,677 (173,254) 3,391,423 3,795,909 (422,347) 3,373,562
ȃȤȒȞȓȗȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ 39,641,860 (742,907) 38,898,953 37,546,956 (586,966) 36,959,990
ǵȠȤȠȔȚȟȣȜȚ ȜȢȗȖȚȤȚ 30,684,586 (247,009) 30,437,577 24,712,127 (389,565) 24,322,562
ȁȠȤȢȠȪȒȩȜȚ ȜȢȗȖȚȤȚ 131,729 (1,069) 130,660 126,019 (2,712) 123,307
ȀȣȤȒȝȚ ȜȢȗȖȚȤȚ Ț ȡȝȒȣȞȒȟȚ 1,915,763 (74,749) 1,841,014 2,014,181 (81,801) 1,932,380
ǲȜȤȚȔȟȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ 249,874 (2,726) 247,148 218,284 (3,024) 215,260
ȁȒȣȚȔȟȒ ȔȢȗȞȗȟȣȜȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ (564,506) - (564,506) (561,008) - (561,008)

75,623,983 (1,241,714) 74,382,269 67,852,468 (1,486,415) 66,366,053

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ǵȖȧȖȝȒȡȑ 181,694,981 (14,149,307) 167,545,674 171,931,966 (18,034,599) 153,897,367
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26.2 ȀȡȟȝȖȞȖ Ȟȑ ȡȑȨȤȞȤ șȢȠȡȑȓțȖ ȓȡȖȕȞȟȢȣș Ƞȟ ȠȜȑȢȝȑȞșȝȑ țȟȝșȣȖȞȣșȝȑ ȕȑȣȖ ȢȤ Ȥ ȢȜȖȕȖȻȟȸ
ȣȑȒȖȜș

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȟȸȖȕșȞȑȨȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 17,031,882 28,219,164
ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȤȗȜȥȼȠȹ ȕȠȖȚȟȚ:
ǾȃȆǺ 9 –ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȢȗșȥȝȤaȤȒ ȥ  ȜȒȡȚȤȒȝȥ 109,895 -
ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 17,141,777 -
ȁȠȔȗȼȒȻȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 1,672,859 6,427,100
ȂȗȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ Țș ȕȢȥȡȟȗ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ 346,947 194,318
ǷȦȗȜȤȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȥȢȣȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (6,146) (381,063)
ȀȣȝȠȓȠђȗȟȠ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (1,773,670) (5,617,811)
ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ (4,518,125) (11,811,840)
ȀȣȤȒȝȠ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 1,736 2,014

ȄțȤȠȞȟ ȠȟȸȖȕșȞȑȨȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ 12,865,378 17,031,882

ǴȡȤȠȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 1,002,717 1,425,841
ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȤȗȜȥȼȠȹ ȕȠȖȚȟȚ:
ǾȃȆǺ 9 –ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȥ  ȜȒȡȚȤȒȝȥ 642,157 -
ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 1,644,874 -

ȁȠȔȗȼȒȻȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 3,759,011 4,165,517
ȂȗȜȝȒȣȚȦȚȜȠȔȒȟȠ ȥ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȥ  ȚȣȡȢȒȔȜȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (346,947) (194,318)
ǷȦȗȜȤȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȥȢȣȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (5,591) (391,172)
ȀȣȝȠȓȠђȗȟȠ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (3,345,664) (4,505,417)
ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (606,661) (277,229)
ȀȣȤȒȝȠ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 184,907 779,495

ȄțȤȠȞȟ ȔȡȤȠȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ 1,283,929 1,002,717

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 14,149,307 18,034,599

ǻȡȖȕșȣș ȢȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȤ

ȄȠȜȠȞ 2018. ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ Ț ȖȥȕȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȥ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȠȖȠȓȢȒȔȒȟȚ ȣȥ ȟȒ ȢȠȜ
ȠȖ 30 ȖȒȟȒ ȖȠ 120 ȞȗȣȗȨȚ ȣȒ ȟȠȞȚȟȒȝȟȚȞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 1.80% ȖȠ 14.50%
ȕȠȖȚȪȻȗ.

ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȥ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȠȖȠȓȢȒȔȒȟȚ ȣȥ ȟȒ ȢȠȜ ȖȠ ȖȔȒȟȒȗȣȤ ȞȗȣȗȨȚ
ȣȒ ȟȠȞȚȟȒȝȟȚȞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 1.50% ȖȠ 9.60%  ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ.

ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȥ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȠȖȠȓȢȒȔȒȟȚ ȣȥ ȟȒ ȢȠȜ ȠȖ ȤȢȚȟȒȗȣȤ ȖȠ
ȤȢȚȣȤȠȤȚȟȗȪȗșȖȗȣȗȤȡȗȤ ȞȗȣȗȨȚ ȣȒ ȟȠȞȚȟȒȝȟȚȞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 1.50% ȖȠ 9.95% ȟȒ
ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ.

ǻȡȖȕșȣș ȠȡȑȓȞșȝ Ȝșȧșȝȑ

ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ ȡȢȒȔȟȚȞ ȝȚȨȚȞȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȠȖȠȓȢȒȔȒȟȚ ȣȥ ȟȒ ȡȗȢȚȠȖ ȖȠ ȖȔȒȟȒȗȣȤ ȞȗȣȗȨȚ
ȥș ȢȒȣȡȠȟ ȜȒȞȒȤȟȚȧ ȣȤȠȡȒ ȠȖ 2.35% ȖȠ 10.20% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ. ȅ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ
ȜȢȗȖȚȤȚ ȠȖȠȓȢȗȟȚ ȣȥ ȟȒ ȡȗȢȚȠȖ ȖȠ ȖȔȒȟȒȗȣȤ ȞȗȣȗȨȚ  ȣȒ ȜȒȞȒȤȟȠȞ ȣȤȠȡȠȞ șȒ ǷUR 1.30% ȖȠ 6.00%
ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ. ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȠȖȠȓȢȒȔȒȟȚ ȣȥ ȟȒ ȡȗȢȚȠȖ ȠȖ ȤȢȚȟȒȗȣȤ
ȞȗȣȗȨȚ ȖȠ ȪȗșȖȗȣȗȤ ȞȗȣȗȨȚ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ ȠȖ 2.25% ȖȠ 5.50%. ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ. ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ
ȜȢȗȖȚȤȚ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȣȥ ȠȖȠȓȢȒȔȒȟȚ ȟȒ ȡȗȢȚȠȖ ȖȠ ȣȤȠȩȗȤȢȖȗȣȗȤȩȗȤȚȢȚ ȞȗȣȗȨȒ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ
ȣȤȠȡȥ șȒ ǷUR ȠȖ 1.05% ȖȠ 4.95% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ.
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26. ǻȁǶǵǹȃǹ ǹ ȀǿȃȁǱǷǹǳǱǬǱ ǿǵ ǻǿǽǹȃǶǾǱȃǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȁșȘșȧș ș ȞȖșȘȓȖȢȞȟȢȣș

ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȹȗ ȚșȔȢȪȚȝȠ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȗ șȒ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ ȡȢȚȞȗȟȠȞ
ȜȠȟȨȗȡȤȒ ȠȩȗȜȚȔȒȟȠȕ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȕȥȓȚȤȜȒ. ǵȥȓȚȨȚ șȓȠȕ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȚȧ ȡȠ
ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȗ ȞȗȢȗ ȜȒȠ ȢȒșȝȚȜȒ ȚșȞȗђȥ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȕ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ Ț ȣȒȖȒȪȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȓȥȖȥȼȚȧ ȡȢȠȨȗȻȗȟȚȧ ȤȠȜȠȔȒ ȕȠȤȠȔȚȟȗ ȖȚȣȜȠȟȤȠȔȒȟȚȧ ȥȡȠȤȢȗȓȠȞ
ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȗ ȗȦȗȜȤȚȔȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȖȒȤȠȕ ȣȢȗȖȣȤȔȒ. ǵȥȓȚȨȚ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȥ ȥ ȓȚȝȒȟȣȥ ȥȣȡȗȧȒ Ț
ȚȣȜȒșȥȹȥ ȣȗ ȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȢȒȣȧȠȖȒ Ț ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȡȠ ȜȢȗȖȚȤȚȞȒ. ǼȒȖȒ
ȖȠȕȒђȒȹȚ ȟȒȜȠȟ ȖȒȤȥȞȒ ȓȚȝȒȟȣȒ ȣȤȒȻȒ ȥȤȚȩȥ ȟȒ ȣȞȒȻȗȻȗ ȚșȟȠȣȒ ȕȥȓȚȤȜȒ șȓȠȕ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ,
ȤȒȜȔȠ ȣȞȒȻȗȻȗ ȣȗ ȡȢȚșȟȒȹȗ ȜȒȠ ȡȢȚȧȠȖ ȠȖ ȥȜȚȖȒȻȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ, ȜȢȠș ȓȚȝȒȟȣ ȥȣȡȗȧȒ.

ǼȢȗȖȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȣȗ ȡȢȚȜȒșȥȹȥ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȥȞȒȻȗȟȠȞ șȒ ȕȢȥȡȟȚ Ț ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȚ
ȠȓȢȒȩȥȟ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ. ȁȠȹȗȖȚȟȒȩȟȒ Ț ȕȢȥȡȟȒ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȣȗ ȠȖȥșȚȞȒȹȥ ȠȖ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȜȢȗȖȚȤȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȚ ȜȒȠ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚ ȖȒ ȓȚ ȣȗ ȻȚȧȠȔȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȞȒȻȚȝȒ
ȖȠ ȻȚȧȠȔȗ ȟȒȖȠȜȟȒȖȚȔȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ. ȅ ȨȚȺȥ șȒȪȤȚȤȗ ȠȖ ȢȚșȚȜȒ ȟȗȚșȔȢȪȗȻȒ ȠȓȒȔȗșȒ ȥ ȡȠȣȝȠȔȒȻȥ
ȣȒ ȜȝȚȹȗȟȤȚȞȒ, ǳȒȟȜȒ ȡȢȗȖȥșȚȞȒ ȣȝȗȖȗȼȗ ȞȗȢȗ șȒ ȢȗȕȥȝȚȣȒȻȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ: ȡȢȠȖȥȘȗȻȗ ȢȠȜȒ,
ȢȗȣȤȢȥȜȤȥȢȚȢȒȻȗ, ȡȠȢȒȔȟȒȻȗ, ȡȢȗȥșȚȞȒȻȗ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȥ ȨȚȺȥ ȟȒȡȝȒȤȗ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ, șȒȜȺȥȩȗȻȗ ȥȕȠȔȠȢȒ ȣȒ șȒȚȟȤȗȢȗȣȠȔȒȟȚȞ ȤȢȗȼȚȞ ȝȚȨȗȞ, ȡȠȜȢȗȤȒȻȗ ȣȥȖȣȜȠȕ ȣȡȠȢȒ
Ț ȠȣȤȒȝȗ ȞȗȢȗ. ȅȜȠȝȚȜȠ ȡȢȗȖȥșȗȤȗ ȞȗȢȗ ȢȗȕȥȝȚȣȒȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȡȢȚȟȥȖȟȗ ȟȒȡȝȒȤȗ Ț
ȣȥȖȣȜȠȕ ȡȠȣȤȥȡȜȒ ȟȚȣȥ ȖȒȝȗ ȠȩȗȜȚȔȒȟȗ ȢȗșȥȝȤȒȤȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ ȜȒȖȒ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȚ ȞȠȕȥȼȟȠȣȤ ȟȒȡȝȒȤȗ
ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȨȗȝȠȣȤȚ, ȚȟȚȨȚȢȒ ȣȗ ȡȢȗȖȝȠȕ șȒ ȤȢȒȹȒȟ ȠȤȡȚȣ ȡȢȗȠȣȤȒȝȠȕ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ǳȒȟȜȗ, ȚȝȚ
ȡȢȗȟȠȣ Țș ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȥ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȥ.

27. ǹǾǳǶȂȃǹȇǹǪǶ Ȅ ǸǱǳǹȂǾǱ  ǵȁȄȉȃǳǱ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ 140,000 140,000
ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ 2,974,615 2,974,615
ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ 2,366,273 2,366,273
ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ (2,869,029) (2,869,029)

ȄțȤȠȞȟ 2,611,859 2,611,859

ǷȦȗȜȤȚ ȚșȔȢȪȗȟȚȧ ȡȢȠȨȗȟȒ ȥȖȗȝȒ ȥ șȒȔȚȣȟȒ ȖȢȥȪȤȔȒ ǳȒȟȜȗ

ȄȢȒȹȟȚ ȥȖȗȝȚ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝ șȒȔȚȣȟȚȧ ȖȢȥȪȤȒȔȒ – ȓȒȟȒȜȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚ ȣȥ ȥ 2016. ȕȠȖȚȟȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
2,869,029 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ șȒȧȤȗȔȚȞȒ ǾȂȃ 36, ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȔȢȪȗȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȻȚȧȠȔȗ
ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȟȗșȒȔȚȣȟȠȕ ȡȢȠȨȗȟȚȤȗȺȒ.  ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȹȗ ȓȚȝȠ ȡȢȚșȟȒȤȠ ȟȒ ȤȗȢȗȤ
ȢȒȣȧȠȖȒ ǳȒȟȜȗ.

ȅȝȒȕȒȻȒ ȥ ȤȢȒȹȟȗ ȥȝȠȕȗ șȒȔȚȣȟȚȧ ȓȒȟȒȜȒ ȓȚȝȒ ȣȥ ȡȢȗȖȞȗȤ ȤȗȣȤȚȢȒȻȒ ȟȒ ȥȞȒȻȗȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȟȒ
ȜȢȒȹȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ȣ ȠȓșȚȢȠȞ ȖȒ ǾȂȃ 36 șȒȧȤȗȔȒ ȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȒȞȠ ȜȒȖȒ ȡȠȣȤȠȹȗ
ȚȟȖȚȨȚȹȒ ȖȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȞȠȘȗ ȓȚȤȚ ȖȠȖȒȤȟȠ ȥȞȒȻȗȟȒ (ȚȝȚ ȖȒ ȹȗ ȢȒȟȚȹȗ ȡȢȚșȟȒȤȠ
ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ șȟȒȩȒȹȟȠ ȣȞȒȻȗȟȠ).

ǿȒ ȠȣȟȠȔȥ ȣȡȢȠȔȗȖȗȟȠȕ ȤȗȣȤȚȢȒȻȒ Ț ȠȣȤȔȒȢȗȟȠȕ ȜȢȗȤȒȻȒ ȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȡȠșȚȨȚȹȒ șȒȔȚȣȟȚȧ ȓȒȟȒȜȒ ȥ
2018. ȕȠȖȚȟȚ, Ȓ ȥșȚȞȒȹȥȼȚ ȥ ȠȓșȚȢ Ț ȢȒșȔȠȹȟȗ ȡȝȒȟȠȔȗ ȓȒȟȒȜȒ, șȒȜȺȥȩȒȜ ǳȒȟȜȗ ȹȗ ȖȒ ȟȚȣȥ
ȚȖȗȟȤȚȦȚȜȠȔȒȟȗ ȥȠȩȺȚȔȗ Ț ȹȒȣȟȗ ȚȟȖȚȨȚȹȗ Ƞ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȠȞ ȖȒȺȗȞ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȥ ȠȔȚȧ
ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȒ, ȒȝȚ ȟȚ șȟȒȩȒȹȟȠ ȣȞȒȻȗȻȗ ȢȒȟȚȹȗ ȡȢȚșȟȒȤȠȕ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ.
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28. ǾǶǽǱȃǶȁǹǪǱǼǾǱ ǹǽǿǳǹǾǱ

28.1 ǾȖȝȑȣȖȡșȸȑȜȞȑ șȝȟȓșȞȑ ȢȖ ȢȑȢȣȟȸȖ șȘ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǿȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȒ ȚȞȠȔȚȟȒ 384,273 340,660
ǿȗȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȒ ȚȞȠȔȚȟȒ ȥ ȡȢȚȡȢȗȞȚ 172,778 119,603

ȄțȤȠȞȟ 557,051 460,263

28.2 ȀȡȟȝȖȞȖ Ȟȑ ȞȖȝȑȣȖȡșȸȑȜȞȟȸ șȝȟȓșȞș Ȥ ȣȟțȤ  2018. ș 2017. ȔȟȕșȞȖ ȠȡșțȑȘȑȞȖ ȢȤ Ȥ
ȢȜȖȕȖȻȟȸ ȣȑȒȖȜș

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǼșȧȖȞȧȖ ș
ȢȟȥȣȓȖȡ

ǾȖȝȑȣȖȡșȸȑȜȞȑ
ȤȜȑȔȑȺȑ Ȥ
ȠȡșȠȡȖȝș ȄțȤȠȞȟ

ǾȑȒȑȓȞȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ 1,967,554 1,065 1,968,619
ǿȒȓȒȔȜȗ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ - 240,937 240,937
ȁȢȗȟȠȣ 122,399 (122,399) -

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 2,089,953 119,603 2,209,556

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ 2,089,953 119,603 2,209,556
ǿȒȓȒȔȜȗ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ - 235,976 235,976
ȁȢȗȟȠȣ 182,801 (182,801) -
ȂȒȣȧȠȖȠȔȒȻȗ (4,948) - (4,948)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 2,267,806 172,778 2,440,584

ǹȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ 1,606,112 - 1,606,112
ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 18) 143,181 - 143,181

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 1,749,293 - 1,749,293

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ 1,749,293 - 1,749,293
ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 18) 139,188 - 139,188
ȂȒȣȧȠȖȠȔȒȻȗ (4,948) - (4,948)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 1,883,533 - 1,883,533

ȂȑȕȑȩȺȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 340,660 119,603 460,263

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 384,273 172,778 557,051



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
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29. ǾǶǻȁǶȃǾǹǾǶ, ȀǿȂȃȁǿǪǶǬǱ ǹ ǿȀȁǶǽǱ

29.1 ǾȖțȡȖȣȞșȞȖ, ȠȟȢȣȡȟȸȖȺȑ ș ȟȠȡȖȝȑ ȢȖ ȢȑȢȣȟȸȖ șȘ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǿȗȜȢȗȤȟȚȟȗ 4,898,896 4,950,836
ȀȡȢȗȞȒ 520,557 571,847
ǺȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ ȤȠȜȥ 199,625 132,565

ȄțȤȠȞȟ 5,619,078 5,655,248

29.2 ȀȡȟȝȖȞȖ Ȟȑ ȞȖțȡȖȣȞșȞȑȝȑ ș ȟȠȡȖȝș Ȥ ȣȟțȤ 2018. ș 2017. ȔȟȕșȞȖ ȠȡșțȑȘȑȞȖ ȢȤ Ȥ
ȞȑȡȖȕȞȟȸ ȣȑȒȖȜș

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ǾȖțȡȖȣȞșȞȖ ǿȠȡȖȝȑ ǹȞȓȖȢȣșȧșȸȖ Ȥ ȣȟțȤ ȄțȤȠȞȟ

ǾȑȒȑȓȞȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ 7,058,048 3,366,895 48,839 10,473,782

ǿȒȓȒȔȜȗ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ - - 330,305 330,305

ȁȢȗȟȠȣ ȣȒ ȠȣȟȠȔȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ ȡȢȚȡȢȗȞȚ 57,924 192,884 (246,579) 4,229

ȁȢȗȟȠȣȚ ȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒȞȗȻȗȟȒ ȡȢȠȖȒȹȚ (176,051) - - (176,051)

ȁȢȗȟȠȣ ȣȒ ȠȡȢȗȞȗ 787 (787) - -

ȂȒȣȧȠȖȠȔȒȻȗ (64,989) (71,457) - (136,446)

ȁȢȠȖȒȹȒ - (13,671) - (13,671)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 6,875,719 3,473,864 132,565 10,482,148

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ 6,875,719 3,473,864 132,565 10,482,148

ǿȒȓȒȔȜȗ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ - - 304,152 304,152

ȁȢȗȟȠȣ ȣȒ ȠȣȟȠȔȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ ȡȢȚȡȢȗȞȚ 67,899 169,193 (237,092) -

ȁȢȗȟȠȣȚ ȣȒ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ 49,341 - - 49,341

ȂȒȣȧȠȖȠȔȒȻȗ (42,228) (123,758) - (165,986)

ǾȒȻȒȜ ȡȠ ȡȠȡȚȣȥ - (23,058) - (23,058)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 6,950,731 3,496,241 199,625 10,646,597

ǹȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ 1,836,794 2,780,530 - 4,617,324

ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 18) 173,892 205,854 - 379,746

ȁȢȗȟȠȣ ȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒȞȗȻȗȟȒ ȡȢȠȖȒȹȚ (25,486) - - (25,486)

ȂȒȣȧȠȖȠȔȒȻȗ (60,317) (70,720) - (131,037)

ȁȢȠȖȒȹȒ - (13,647) - (13,647)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 1,924,883 2,902,017 - 4,826,900

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ 1,924,883 2,902,017 - 4,826,900

ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 18) 159,206 217,566 - 376,772

ȂȒȣȧȠȖȠȔȒȻȗ (32,254) (121,327) - (153,581)

ǾȒȻȒȜ ȡȠ ȡȠȡȚȣȥ - (22,572) - (22,572)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 2,051,835 2,975,684 - 5,027,519

ȂȑȕȑȩȺȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 4,950,836 571,847 132,565 5,655,248

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 4,898,896 520,557 199,625 5,619,078
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29. ǾǶǻȁǶȃǾǹǾǶ, ȀǿȂȃȁǿǪǶǬǱ ǹ ǿȀȁǶǽǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǳȒȟȜȒ ȟȗȞȒ ȕȢȒђȗȔȚȟȣȜȗ ȠȓȹȗȜȤȗ ȡȠȖ ȧȚȡȠȤȗȜȠȞ ȢȒȖȚ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȠȤȡȝȒȤȗ ȜȢȗȖȚȤȒ.

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ǳȒȟȜȒ șȒ 29  ȕȢȒђȗȔȚȟȣȜȒ ȠȓȹȗȜȤȒ ȣȒȖȒȪȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
465,649 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȹȠȪ ȥȔȗȜ ȟȗȞȒ ȣȡȢȠȔȗȖȗȟ ȥȡȚȣ ȡȢȒȔȒ ȣȔȠȹȚȟȗ ȥ ȟȒȖȝȗȘȟȚȞ ȹȒȔȟȚȞ
ȢȗȕȚȣȤȢȚȞȒ (ȓȢȠȹ ȠȓȹȗȜȒȤȒ ȥȜȺȥȩȥȹȗ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȤȗȩȗȟȒ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ). ȅ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ ȠȔȗ
ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ, ȡȢȗȖȥșȗȤȗ ȣȥ ȣȔȗ ȡȠȤȢȗȓȟȗ ȒȜȤȚȔȟȠȣȤȚ ȜȠȹȗ ȤȢȗȓȒ ȖȒ ȢȗșȥȝȤȚȢȒȹȥ ȜȠȟȒȩȚȞ
ȥȡȚȣȚȞȒ ȡȢȒȔȒ ȣȔȠȹȚȟȗ ȥ ȜȠȢȚȣȤ ǳȒȟȜȗ. ȀȜȠȟȩȒȻȗ ȠȔȠȕ ȡȢȠȨȗȣȒ șȒȔȚȣȚ ȠȖ ȡȠȣȤȥȡȒȻȒ ȟȒȖȝȗȘȟȚȧ
ȖȢȘȒȔȟȚȧ ȠȢȕȒȟȒ.

ȅȜȥȡȟȠ ȢȒȣȧȠȖȠȔȒȻȗ ȠȣȟȠȔȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ ȣȒȖȒȪȻȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȖ 12,891 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ
ȚșȔȢȪȗȤȟȠ ȹȗ ȤȠȜȠȞ ȕȠȖȚȟȗ  ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚȣȜȻȚȘȒȔȒȻȒ ȥȝȒȕȒȻȒ ȥ ȤȥђȒ ȠȣȟȠȔȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ
ȠȖ 10,040 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȖȠȜ ȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ǵȠȖȚȪȻȗȕ ȡȠȡȚȣȒ ȢȒȣȧȠȖȠȔȒȟȠ Ț ȚȣȜȻȚȘȗȟȠ Țș
ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȗ ȤȢȒȹȟȠ ȟȗȥȡȠȤȢȗȓȺȚȔȚȧ ȠȣȟȠȔȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȒȖȒȪȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 2,364
ȧȚȺȒȖȒ  ȖȚȟȒȢȒ Ț  ȞȒȻȜȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ  487 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
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30. ǹǾǳǶȂȃǹȇǹǿǾǶ ǾǶǻȁǶȃǾǹǾǶ

30.1 ȀȡȟȝȖȞȖ Ȟȑ șȞȓȖȢȣșȧșȟȞșȝ ȞȖțȡȖȣȞșȞȑȝȑ Ȥ ȣȟțȤ 2018. ș 2017. ȔȟȕșȞȖ ȠȡșțȑȘȑȞȖ ȢȤ Ȥ
ȢȜȖȕȖȻȟȸ ȣȑȒȖȜș

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ȄțȤȠȞȟ

ǾȑȒȑȓȞȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ 2,448,984
ȁȢȗȟȠȣ ȣȒ ȠȣȟȠȔȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ ȡȢȚȡȢȗȞȚ -
ȁȢȗȟȠȣ ȟȒ ȠȣȟȠȔȟȒ ȣȢȗȖȤȒȔȒ -
ȁȢȠȖȒȹȒ (117,034)
ȁȢȠȨȗȟȒ – ȣȞȒȻȗȻȗ (79,477)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 2,252,473

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ 2,252,473

ȁȢȠȖȒȹȒ -
ȁȢȗȟȠȣ ȟȒ ȠȣȟȠȔȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (49,341)

ȁȢȠȨȗȟȒ – ȣȞȒȻȗȻȗ (7,700)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 2,195,432

ǹȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2017. ȕȠȖȚȟȗ 231,168
ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 18) 40,655
ȁȢȗȟȠȣ ȟȒ ȠȣȟȠȔȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ -
ȁȢȠȖȒȹȒ (4,438)
ȁȢȠȨȗȟȒ – ȣȞȒȻȗȻȗ (3,520)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 263,865

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ 263,865
ǲȞȠȢȤȚșȒȨȚȹȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 18) 36,028
ȁȢȠȖȒȹȒ -
ȁȢȠȨȗȟȒ – ȣȞȒȻȗȻȗ (808)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 299,085

ȂȑȕȑȩȺȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ 1,988,608

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 1,896,347

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ ȚȣȜȒșȒȟȗ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȗ ȣȒȖȒȪȻȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 1,896,347 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȜȠȹȗ ȩȚȟȗ ȠȓȹȗȜȤȚ ȖȒȤȚ ȥ șȒȜȥȡ.

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȠȔȝȒȪȼȗȟȠȕ ȗȜȣȤȗȢȟȠȕ ȡȢȠȨȗȟȚȤȗȺȒ ȚșȔȢȪȗȟȠ ȹȗ
ȣȞȒȻȗȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 6,892 ȧȚȺȒȖe ȖȚȟȒȢȒ  ȟȒ ȤȗȢȗȤ
ȢȒȣȧȠȖȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ (ȖȗȠ ȟȒȡȠȞȗȟȗ 20.) ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȗ ȹȗ ȚșȔȢȪȚȝȒ ȡȢȗȟȒȞȗȟȥ șȒ
ȖȔȒ ȝȠȜȒȝȒ ȥ ǿȠȔȠȞ ȃȒȖȥ ȥ  ȠȓȹȗȜȤȗ ȣȒ ȡȠȣȝȠȔȟȠȞ ȟȒȞȗȟȠȞ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

132

30. ǹǾǳǶȂȃǹȇǹǿǾǶ ǾǶǻȁǶȃǾǹǾǶ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȟȗȤȠ ȢȗșȥȝȤȒȤ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȚȧ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ ȹȗ
ȟȗȕȒȤȚȔȒȟ Ț ȚșȟȠȣȚ  2,618 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ǾȑȘșȓ ȟȒȸȖțȣȑ
ȀȟȓȡȩșȞȑ

Ȥ ȝ2

ȄțȤȠȞș
ȣȡȟȩțȟȓș

ǿȢȣȓȑȡȖȞș
ȠȡșȦȟȕș ȟȕ

ȘȑțȤȠȑ
ǾȖȣȟ

ȡȖȘȤȜȣȑȣ

ǳȗȠȕȢȒȖ, ȄȢȕ ȡȠȝȚȤȚȜȗ 1 3,354 (23,710) 9,239 (14,471)
ǿȚȪ, ǴȢȤȚȪȤȗ ȟȠȔȒ Ȗ-șȕȢȒȖȒ 1,816 (4,313) - (4,313)
ǿȚȪ, ȄȁȈ ǼȒȝȩȒ 85 (799) 4,974 4,175
ǳȗȠȕȢȒȖ, ȀȞȝȒȖȚȟȣȜȚȧ ȓȢȚȕȒȖȒ 19 15,218 (19,655) 16,487 (3,168)
ȊȒȓȒȨ, ǾȒȹȥȢ, ȀȓȚȝȒșȟȚ ȡȥȤ ȓȓ 1,263 (1,742) - (1,742)
ǽȠȔȼȗȟȒȨ, ǾȒȢȪȒȝȒ ȄȚȤȒ ȓȓ, 46,971 (2,696) 7,096 4,400
ǿȗȕȠȤȚȟ, ȃȒȔȗ ǶȢȒȕȠȔȚȼȒ 20-22 658 (583) - (583)
ǿȚȪ, ǳȥȝȗȔȒȢ 12. ȦȗȓȢȥȒȢ  ȓȓ 816 (380) 4,541 4,161
ǳȗȠȕȢȒȖ, ȂȒȖȟȚȩȜȒ 22 7,190 (18,189) 18,717 528
ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǴȒȢȖȒȢȣȜȒ 1/ǳ, 291 (1,895) 3,608 1,713
ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ  ȀȣȝȠȓȠђȗȻȒ 88 44 (526) 2,316 1,790
ǼȠȤȠȢ, ȃȤȒȢȚ ǵȢȒȖ, ȁȒȝȒȤȒ ȓȗȣȜȥȼȒ,
ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȕȢ.ȓȢ.1 207 (1,007) 5,647 4,640
ǳȗȠȕȢȒȖ, ǽȥȜȗ ǴȠȹȔȠȖȚȼȒ 77Ȓ 80 (604) 856 252

ȄțȤȠȞȟ (76,099) 73,481 (2,618)

31. ȂȃǱǼǾǱ ȂȁǶǵȂȃǳǱ ǾǱǽǶǬǶǾǱ ȀȁǿǵǱǪǹ ǹ ȂȁǶǵȂȃǳǱ ȀǿȂǼǿǳǱǬǱ ǻǿǪǶ ȂǶ
ǿǲȄȂȃǱǳǫǱ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒȞȗȻȗȟȒ ȡȢȠȖȒȹȚ Ț ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȜȠȹȗ ȣȗ
ȠȓȥȣȤȒȔȺȒ 227,630 241,148

ȄțȤȠȞȟ 227,630 241,148



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

133

31. ȂȃǱǼǾǱ ȂȁǶǵȂȃǳǱ ǾǱǽǶǬǶǾǱ ȀȁǿǵǱǪǹ ǹ ȂȁǶǵȂȃǳǱ ȀǿȂǼǿǳǱǬǱ ǻǿǪǶ ȂǶ
ǿǲȄȂȃǱǳǫǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȃȤȒȝȟȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȟȒȞȗȻȗȟȒ ȡȢȠȖȒȹȚ:

ǾȑȘșȓ ȟȒȸȖțȣȑ ȀȟȓȡȩșȞȑ Ȥ ȝ2

ǻȺșȔȟȓȟȕȢȣȓȖȞȑ
ȓȡȖȕȞȟȢȣ

Ȥ Ȧșȹȑȕȑȝȑ
ȕșȞȑȡȑ

ЈȒȣȚȜȒ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 75.87 538
ȁȠȘȒȢȗȔȒȨ, ǾȠȪȗ ȁȚȹȒȖȗ 2, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 826.82 27,926
ȁȠȘȒȢȗȔȒȨ, ǾȠȪȗ ȁȚȹȒȖȗ 2, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 880.86 23,107
ǴȢȓȒȣ, Ǿ. ȄȚȤȒ 49, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 145.56 2,128
ǼȠȤȠȢ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 1 Ț 2 690.00 91,582
ЈȒȣȤȢȗȓȒȨ, șȕȢȒȖȒ ȠȖȞȒȢȒȝȚȪȤȒ 687.00 19,388
ЈȒȣȤȗȓȒȨ, ȝȗȤȻȚȜȠȔȒȨ 108.00 1,301
ЈȒȣȤȢȗȓȒȨ, ȜȥȼȚȨȒ șȒ ȒȕȢȗȕȒȤ 65.00 310
ǳȗȠȕȢȒȖ, ȁȒȝȞȚȢȒ ȄȠȺȒȤȚȹȒ 5 637.00 61,350

ȄțȤȠȞȟ 227,630

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȠȔȝȒȪȼȗȟȠȕ ȗȜȣȤȗȢȟȠȕ ȡȢȠȨȗȟȚȤȗȺȒ ȚșȔȢȪȗȟȠ ȹȗ
ȣȞȒȻȗȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȒȝȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȟȒȞȗȻȗȟȚȧ ȡȢȠȖȒȹȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 13,518 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.

ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ Ț ȖȒȺȗ ȚȞȒ ȟȒȞȗȢȥ ȖȒ ȣȡȢȠȔȗȖȗ ȡȠȣȤȥȡȒȜ ȡȢȠȖȒȹȗ șȒ ȣȔȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȜȠȹȒ ȟȚȣȥ
ȡȢȠȖȒȤȒ ȥ ȡȢȠȤȗȜȝȚȧ ȕȠȖȚȟȥ ȖȒȟȒ.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

134

32. ǿȂȃǱǼǱ ȂȁǶǵȂȃǳǱ

ȀȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȅ ȖȚȟȒȢȚȞȒ
ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ șȒ ȟȒȜȟȒȖȥ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ 106,138 101,231
ǹȒȝȚȧȗ 135,901 146,424
ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȣȤȗȩȗȟȒ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ 2,268,696 2,299,238
ȅȟȒȡȢȗȖ ȡȝȒȼȗȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ 141,291 120,433
ȅȩȗȪȼȗ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ 1,747,050 1,571,785
ȀȣȤȒȝȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ 3,219,110 3,001,673

7,618,186 7,240,784

ИȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ:
ǿȒȜȟȒȖȒ –ȠȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ (68,497) (44,251)
ȃȢȗȖȣȤȔȒ ȣȤȗȩȗȟȒ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ (949,729) (860,172)
ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ (446,661) (504,732)
ȀȣȤȒȝȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ (850,384) (935,438)

(2,315,271) (2,344,593)

ȅ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ

ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ șȒ ȟȒȜȟȒȖȥ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ 807
2,104

ȀȣȤȒȝȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Țș ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ 913,961 729,569
ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ 381,106 1,354,121
ȀȣȤȒȝȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ 189,655 21,045

1,485,529 2,106,839

ИȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ:
ȀȣȤȒȝȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Țș ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ (98,373) (126,602)
ȁȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ (77,804) (77,922)

(176,177)
(204,524)

ȄțȤȠȞȟ 6,612,267 6,798,506



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

135

32. ǿȂȃǱǼǱ ȂȁǶǵȂȃǳǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǿȒ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȔȢȪȗȟȠȕ ȕȠȖȚȪȻȗȕ ȡȠȡȚȣȒ ȚșȔȢȪȗȟ ȹȗ ȠȤȡȚȣ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȢȒȣȧȠȖȒ șȒȝȚȧȒ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȒ ȥ
ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 22 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.

ȁȢȠȞȗȟȗ ȟȒ ȢȒȩȥȟȥ ȚȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠ ȠȣȤȒȝȚȞ ȣȢȗȖȣȤȔȚȞȒ Ț ȒȜȤȚȔȟȚȞ ȔȢȗȞȗȟȣȜȚȞ
ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȚȞȒ ȤȠȜȠȞ ȕȠȖȚȟȗ ȡȢȚȜȒșȒȟȗ ȣȥ ȥ ȣȝȗȖȗȼȠȹ ȤȒȓȗȝȚ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȟȸȖȕșȞȑȨȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 212,592 204,558
ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȣȤȒȻȒ:
ǾȃȆǺ 9 –ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȥ  ȜȒȡȚȤȒȝȥ Ț ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚ ȥȖȗȝȚ 13,637 -
ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 226,229 -
ȁȠȔȗȼȒȻȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 10,584 33,502
ǷȦȗȜȤȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȥȢȣȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) - (1,056)
ȀȣȝȠȓȠђȗȟȠ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 10,980 (7,547)
ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ (4,226) (16,865)

ȄțȤȠȞȟ ȠȟȸȖȕșȞȑȨȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ 243,567 212,592

ǴȡȤȠȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2,244,271 2,328,130

ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȣȤȒȻȒ:
ǾȃȆǺ 9 –ȜȠȢȗȜȨȚȹȒ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ ȥ  ȜȒȡȚȤȒȝȥ Ț ȠȓșȗȔȢȗђȗȟȚ ȥȖȗȝȚ (443,121) -
ǻȟȡșȔȟȓȑȞȟ ȢȣȑȺȖ 1. ȸȑȞȤȑȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ 1,801,150 -
ȁȠȔȗȼȒȻȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 216,744 451,058
ǷȦȗȜȤȚ ȡȢȠȞȗȟȗ ȜȥȢȣȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 117 (9,670)
ȀȣȝȠȓȠђȗȟȠ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (301,700) (121,869)
ȄȢȒȹȟȚ ȠȤȡȚȣ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) - (2,233)
ȀȣȤȒȝȠ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) (7,771) (401,145)

ȄțȤȠȞȟ ȔȡȤȠȞȑ șȢȠȡȑȓțȑ 1,708,540 2,244,271

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 1,952,107 2,456,863

ǺȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȚȟȔȗȟȤȒȢȒ (ȟȚȹȗ ȡȢȗȖȞȗȤ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ) 92,680 92,254

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2,044,787 2,549,117
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Ȓ) ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȠȣȤȒȝȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȡȢȚșȟȒȤȚ ȣȥ ȥȖȗȝȚ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȡȢȒȔȟȚȧ ȝȚȨȒ ȡȢȗȞȒ ȤȒȓȗȝȚ:

2018. 2017.

ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ ȥ
ȣȤȗȩȒȹȥ 80,270 80,270
ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȡȢȒȔȟȚȧ ȝȚȨȒ 410,760 464,902
ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȣȤȢȒȟȚȧ ȝȚȨȒ ȥ ȚȟȠȣȤȢȒȟȣȤȔȥ 1,256,020 1,026,613

1,747,050 1,571,785

ȂȒȩȥȟȚ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ șȒ ȥȖȗȝȗ ȜȠȹȚ ȣȥ ȠȓȗșȔȢȗђȗȟȚ
ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ ȥ
ȣȤȗȩȒȹȥ (80,270) (80,270)
ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȡȢȒȔȟȚȧ ȝȚȨȒ (366,391) (424,462)

(446,661) (504,732)

ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȓȒȟȒȜȒ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒ ȥ ȣȤȗȩȒȹȥ ȠȖȟoȣȗ ȣȗ ȟȒ: Euroaxis bank
Moscow ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 78,387 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȅȟȚȠȟ ȓȒȟȜȥ ǲ.Ƕ. ȥ ȚșȟȠȣȥ 1,874 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ Ț
ȅȟȚȔȗȢșȒȝ ȓȒȟȜȥ Ȓ.Ȗ. ǳȗȠȕȢȒȖ (ȥ ȣȤȗȩȒȹȥ) ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 9 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ ȟȒȹȔȗȼȚȞ ȖȗȝȠȞ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ: 14. ȀȜȤȠȓȒȢ Ȓ.Ȗ. ǼȢȥȪȗȔȒȨ ȥ ȚșȟȠȣȥ
324,874 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, ȂȄǴ ȁȠȝȚȤȚȜȒ Ȗ.Ƞ.Ƞ. ǳȗȠȕȢȒȖ ȥ ȚșȟȠȣȥ 37,634 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ,
ǳȗȠȕȢȒȖȣȜȒ ȓȗȢșȒ Ȓ.Ȗ. ȥ ȚșȟȠȣȥ 2,246 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ǼȠȞȡȒȟȚȹȒ ǶȥȟȒȔ ȠȣȚȕȥȢȒȻȗ Ȓ.Ȗ.Ƞ. ǳȗȠȕȢȒȖ
ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 32,759 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȁȠȝȚȤȚȜȒ Ȓ.Ȗ. ǳȗȠȕȢȒȖ 1,899 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.

ȅȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȣȤȢȒȟȚȧ ȝȚȨȒ ȥ ȚȟȠȣȤȢȒȟȣȤȔȥ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȜȠȞȡȒȟȚȹȥ VISA INC ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
1,020,797 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț MASȄER Card Internat ional ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 235,223 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ȀȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȥȩȗȪȼȒ ȥ ȜȒȡȚȤȒȝȥ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 446,661 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȚ ȣȗ ȟȒ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ
ȟȒȓȒȔȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ șȒ ȠȟȒ ȥȩȗȪȼȒ ȜȠȹȒ ȟȗȞȒȹȥ ȤȢȘȚȪȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ, ȠȖ ȩȗȕȒ ȣȗ ȟȒȹȔȗȼȚ ȚșȟȠȣȚ
ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ: 14. ȠȜȤȠȓȒȢ Ȓ.Ȗ., ǼȢȥȪȗȔȒȨ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 324,874 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, Euroaxis bank
Moscow ȥ ȚșȟȠȣȥ 78,387 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ,  ȂȄǴ ȁȠȝȚȤȚȜȒ Ȗ.Ƞ.Ƞ., ǳȗȠȕȢȒȖ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 37,633
ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, ȁȠȝȚȤȚȜȒ Ȓ.Ȗ. Ț ȁȁǶ ǶȠȓȢȚȩȗȔȠ Ȗ.Ƞ.Ƞ. ǮȥȡȢȚȹȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 2,563 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.

ȓ) ȀȣȤȒȝȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ

ȀȣȤȒȝȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȟȒȹȔȗȼȗȞ Ȗȗȝȥ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȜȥȡȠȡȢȠȖȒȹȗ ȖȗȔȚșȒ ȟȒ ȖȗȔȚșȟȠȞ ȤȢȘȚȪȤȥ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 709,270 ȧȚȺȒȖȒ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ Țș
ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 250,989 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚȧ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȢȚȞȺȗȟȚȧ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 2,268,696 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ (ȚȣȡȢȒȔȜȒ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 949,729 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ), ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȒȔȒȟȣȒ ȖȒȤȚȧ șȒ ȠȓȢȤȟȒ
ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 28,391 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ șȒȜȥȡȟȚȟȗ 368,981 ȧȚȺȒȖȗ
ȖȚȟȒȢȒ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ șȒ șȒȤȗșȟȥ  ȜȒȞȒȤȥ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȣȤȒȝȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 204,498
ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ ȡȠ ȣȥȖȣȜȠȹ ȡȢȗȣȥȖȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ 209,085 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ
(ȚȣȡȢȒȔȜȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȡȥȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ 100%).

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠșȚȨȚȹȗ ȀȣȤȒȝȚȧ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȠȖ ȥȜȥȡȟȠȕ ȚșȟȠȣȒ 381,106
ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ ȟȒȹșȟȒȩȒȹȟȚȹȚ ȚșȟȠȣ ȠȖ 227,052 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȚ ȣȗ ȟȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ
ȠȣȟȠȔȥ ȣȡȠȤ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ.
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Ȕ) ǾȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ

ǾȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȗ ȣȥ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
2,268,696 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȥș ȡȢȠȜȻȚȘȗȟȥ ȚȣȡȢȒȔȜȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 949,729 ȧȚȺȒȖȒ
ȖȚȟȒȢȒ ȩȚȟȗ ȣȒȖȒȪȻȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 1,318,967 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ:

I ǿȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȢȗ 30. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2013. ȕȠȖȚȟȗ  -
ȜȠȹȒ ȟȗ ȚȣȡȥȻȒȔȒȹȥ ȥȣȝȠȔȗ ȡȢȗȞȒ ȠȖȝȥȨȚ ǿǳȃ Ƞ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȚ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț

ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ șȒ ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȖȔȒȹȒ ȢȗșȗȢȔȗ Țș ȖȠȓȚȤȚ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǿȠșȢ
ȀȟȓȡȩșȞȑ

Ȥ ȝ2 ǳȡȖȕȞȟȢȣ
ǵȑȣȤȝ

ȢȣșȧȑȺȑ

ǿȠȔȚ ȁȒșȒȢ, Ǽȗȹ ȣȜȠȡȣȜȚȧ ȘȢȤȒȔȒ 44, ȝȠȜȒȝ 82.95 2,128 27.09.2006.
ǵȻȚȝȚȨȒ, ȻȚȔȒ VII ȜȝȒȣȗ 2,638 56 15.04.2008.
ȉȒȩȒȜ, ȇȠȤȗȝ „ ȁȢȗșȚȖȗȟȤ“ , ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ ȓȓ 2,278.92 98,456 21.01.2009.
ȄȚȔȒȤ, ǾȢȩȗȔȒȨ-ȣȤȒȞȓȗȟȒ șȕȢȒȖȒ, ȡȠȞȠȼȟȒ șȕȢȒȖȒ 277 4,834 23.12.2009.
ǳȥȖȔȒ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȪȥȞȒ, IV ȜȝȒȣȗ 8,292 88 12.10.2010.
ǳȥȩȗ, ȪȥȞȒ, IV ȜȝȒȣȗ 974 3,875 27.05.2011.
ȁȢȚȹȗȔȠȢ, ȪȥȞȒ IV ȜȝȒȣȗ 1,995 4,559 27.05.2011.
ǳȗȠȕȢȒȖ, ǾȚȧȒȹȝȒ ǲȔȢȒȞȠȔȚȼȒ 14Ȓ, ȣȤȞȒȓȗȟȒ șȕȢȒȖȒ 925.35 164,228 21.11.2011.
ǼȢȥȪȗȔȒȨ, ǼȠȪȗȔȚ, ȡȢȠȚșȔȠȖȟȠ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȠȓȹȗȜȒȤ Ǻ.Ȉ.ȁ. 12,836 45,433 08.06.2012.
ǾȝȒȖȗȟȠȔȒȨ, ȃȠȡȠȤ-ǿȗȞȗȟȚȜȥȼȗ, ȻȚȔȗ III ȜȝȒȣȗ 16,633 258 25.06.2012.
ȀȓȢȗȟȠȔȒȨ, ǾȚȣȝȠђȚȟ, ȻȚȔȗ III ȜȝȒȣȗ 10,017 1,016 11.07.2012.
ǿȠȔȚ ȁȒșȒȢ, ǷȹȥȡȒ ǼȥȢȤȒȕȚȼȒ 13, ȜȥȼȒ 139.90 3,547 24.07.2012.
ǾȒȹȥȢ, ȄȒȓȒȟȠȔȒȩȜȒ, ȻȚȔȒ 14,452 1,575 10.08.2012.
ǾȒȝȚ ȁȠȘȒȢȗȔȒȨ, ǴȗȝȚȜȠ ȡȠȺȗ, ȻȚȔȒ III Ț IV ȜȝȒȣȗ 21,915 309 27.09.2012.
ǮȥȡȢȚȹȒ, ǲȝȗȜȣȗ ȊȒȟȤȚȼȒ 2/ 24, ȣȤȒȟ 72.40 811 15.01.2013.
ǿȚȪ, ǺȔȒȟȒ ǾȚȝȥȤȚȟȠȔȚȼȒ 30, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 438.39 4,924 23.04.2013.
ǿȚȪ, ȄȢȚȕȝȒȔȣȜȒ 3/ 1, ȣȤȒȟ 79.80 3,165 04.06.2013.
ǾȝȒȖȗȟȠȔȒȨ, ȻȚȔȒ-ȝȥȕ III ȜȝȒȣȗ 1,142 405 18.07.2013.
ǿȚȪ, ǳȥȝȗȔȒȢ 12. ȦȗȓȢȥȒȢȒ, ȡȠȞȠȼȟȒ șȕȢȒȖȒ-ȣȜȝȒȖȚȪȤȗ 2,062 39,112 30.07.2013.
ǼȥȝȒ, ǸȗȝȗșȟȚȩȜȒ ȓȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȗȞȺȚȪȤȗ 7,959 21,990 01.10.2013.
ȁȢȚȹȗȡȠȺȗ, ǼȒȢȠȪȗȔȚȟȒ, ȣȤȢȥȕȒȢȒ 450 839 08.11.2013.

ȄțȤȠȞȟ I 401,608
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31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ
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Ȕ) ǾȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

II ǿȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠȣȝȗ 30. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2013. ȕȠȖȚȟȗ –
ȜȠȹȒ ȟȗ ȚȣȡȥȻȒȔȒȹȥ ȥȣȝȠȔȗ ȡȢȗȞȒ ȠȖȝȥȨȚ ǿǳȃ Ƞ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȚ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț

ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ șȒ ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȖȔȒȹȒ ȢȗșȗȢȔȗ Țș ȖȠȓȚȤȚ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ǿȠșȢ ȀȟȓȡȩșȞȑ Ȥ ȝ2 ǳȡȖȕȞȟȢȣ ǵȑȣȤȝ ȢȣșȧȑȺȑ

ǴȥȜȠȔȒȨ, ǾȚȝȒȤȠȔȒȨ, ȡȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȟȠ șȗȞȺȚȪȤȗ 132,450 552 16.05.2014.

ǳȠȢ, ǿȚȜȠȝȗ ȁȒȪȚȼȒ 21, ȡȠȣȝȠȔȟȒ șȕȢȒȖȒ, ȞȒȕȒȨȚȟ 3,823 46,813 08.05.2014.

ȃȥȓȠȤȚȨȒ, ǾȒȕȟȗȤȟȒ ȡȠȺȒ 17, ȡȢȠȚșȔȠȖȟȒ ȧȒȝȒ Ț ȞȒȕȒȨȚȟ 2,492 44,612 18.07.2014.

ǾȠȜȢȒ ǵȠȢȒ, șȗȞȺȚȪȤȗ, ȪȥȞȗ, ȻȚȔȗ, ȜȥȼȒ 58,400 3,985 31.01.2014.

ǼȠȡȒȠȟȚȜ, ȜȥȼȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 337 3,936 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 30Ȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 6/ 3 29 2,970 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 30Ȓ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 7/ 3 44 4,506 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 30Ȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 8/ 3 35 3,584 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 30Ȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 9/ 3 34 3,482 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 30Ȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 10/ 3 39 3,994 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 88, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 22 226 16,430 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 88, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 23 253 19,463 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȄȚȧȠȞȚȢȒ ȀȣȤȠȹȚȼȒ 4, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 7 134 5,530 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȁȠȝȕȒȢ ǲȟȖȢȒȪȒ 40/ Ȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 8 81 4,769 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȁȠȝȕȒȢ ǲȟȖȢȒȪȒ 40/ Ȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 9 79 4,651 31.01.2014.

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȁȠȝȕȒȢ ǲȟȖȢȒȪȒ 40/ Ȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 10 408 24,703 31.01.2014.

ǹȢȗȻȒȟȚȟ, ǿȠȔȠȣȒȖȣȜȚ ȡȥȤ 4, șȕȢȒȖȒ, ȡȥȞȡȒ Ț șȗȞȺȚȪȤȗ 9,144 33,601 14.08.2014.

ǳȥȖȔȒ, ȂȗȘȗȔȚȼȚ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȜȒȞȗȻȒȢ, ȪȥȞȒ 1,363.20 19,469 22.07.2014.

ǳȥȖȔȒ, ȂȗȘȗȔȚȼȚ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȪȥȞȒ V ȜȝȒȣȗ 5,638.54 79,502 22.07.2014.

ǿȚȪ, ǺȔȒȟȒ ǵȠȢȒȟȒ ǼȠȔȒȩȚȼȒ 31, ȣȤȒȞȓȗȟȚ ȠȓȹȗȜȒȤ 434.58 4,360 17.04.2013.

ǾȝȒȖȗȟȠȔȒȨ, ǲȞȗȢȚȼ, ȻȚȔȒ IV ȜȝȒȣȗ 7,768 245 03.10.2014.

ǴȒȺȗȔȠ, ȂȒђȗȔȠ ȣȗȝȠ, ȞȒȕȒȨȚȟ 394 423 11.06.2014.

ǳȗȝȒ ȈȢȜȔȒ, ǼȒȹȤȒȣȠȔȠ, ȪȥȞȒ 4,187 68 03.10.2014.

ǾȝȒȖȗȟȠȔȒȨ, ȻȚȔȗ, ȔȠȼȻȒȨȚ 25,136 519 03.10.2014.

ǴȒȺȗȔȠ, ǴȠȹȔȠȖȗ ǾȚȪȚȼȒ 17, ȡȠȢȠȖȚȩȟȒ ȣȤȒȞȓȗȟȒ șȕȢȒȖȒ 106 1,651 25.09.2014.

ǿȚȪ, ȉȒȹȟȚȩȜȒ ȓȓ, ȣȤȒȞȓȗȟȒ șȕȢȒȖȒ ȣȒ ȡȠȞȠȼȟȠȞ șȕȢȒȖȠȞ 825.74 10,369 14.03.2013.

ǿȚȪ, ȃȹȗȟȚȩȜȒ 1, ȡȠȣȝȠȔȟȒ șȕȢȒȖȒ, ȞȒȕȒȨȚȟȚ, ȢȒȖȚȠȟȚȨȒ 1,452.73 12,767 14.03.2013.

ǳȗȠȕȢȒȖ, ǹȗȞȥȟ, ȈȒȢȒ ǶȥȪȒȟȒ 130, ȦȒȓȢȚȩȜȚ ȜȠȞȡȝȗȜȣ 6,876 96,957 16.06.2014.

ǿȚȪ, ȊȥȞȒȖȚȹȣȜȒ 1, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 504.60 1,746 04.12.2014.

ǴȒȺȗȔȠ, ȂȒȖȟȚȩȜȒ 6, ȣȤȒȟ 69 2,684 28.05.2014.

ȁȢȠȜȥȡȺȗ, ȻȚȔȒ III ȜȝȒȣȗ 12,347 554 28.08.2015.

ǾȚȠȟȚȨȒ, ȁȢȠȤȗ ǸȒȢȜȒ ȄȠȞȠȔȚȼȒ ȓȓ, ȜȥȼȒ 107 1,678 10.09.2015.

ȁȢȠȜȥȡȺȗ, ǾȒȝȠȡȝȒȟȣȜȒ 7, șȕȢȒȖȗ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 490 270 11.06.2012.

ȃȠȜȠȓȒȻȒ, ȡȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȟȠ șȗȞȺȚȪȤȗ, ȔȠȼȻȒȜ, ȻȚȔȒ IV ȜȝȒȣȗ 417,908 5,312 31.07.2012.

ȃȠȜȠȓȒȻȒ, ȡȢȠȚșȔȠȖȟȒ ȧȒȝȒ ȣȒ șȗȺȚȪȤȗȞ 5,042 22,825 31.07.2012.

ȃȠȜȠȓȒȻȒ, ȡȠȢȤȚȢȟȚȨȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 2,005 656 31.07.2012.

ȃȠȜȠȓȒȻȒ, ȜȥȼȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 4,194 3,547 31.07.2012.

ǳȗȠȕȢȒȖ, ǳȒȹȗ ȁȚȔȺȒȟȚȟȒ 83, ȣȤȒȞȓȗȟȒ șȕȢȒȖȒ 278.52 58,577 23.08.2012.

ǶȚȔȩȚȓȒȢȗ, ȝȚȔȒȖȒ V ȜȝȒȣȗ 8,012 4,114 02.12.2015.

ǽȗȓȒȟȗ, ǳȢȒȟȜȒ ȂȒȖȚȩȗȔȚȼȒ 17, ȣȤȒȞȓȗȟȠ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȠȓȹȗȜȒȤ 768.42 5,507 27.08.2015.

ǽȠșȟȚȨȒ, ǽȚȡȟȚȨȒ, ǼȒȢȒђȠȢђȗȔȒ, ȣȤȒȞȓȗȟȠ ȡȠȣȝȠȔȟȒ șȕȢȒȖȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 146 1,997 15.10.2015.

ǴȢȧȡȠȺȗ, ȠȓȹȗȜȒȤ ȥȕȠȣȤȚȤȗȺȣȤȔȒ 1,334 2,283 16.05.2013.

ǼȢȥȪȗȔȒȨ, ȃȤ.ȣȗȝȠ, ǳȗȤȠȟȣȜȒ ȓȒșȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 100,560 131,163 11.03.2016.

ǹȢȗȻȒȟȚȟ, ǳȒȕȺȒȪ, ȡȒȪȻȒȜ II ȜȝȒȣȗ 230 48 22.12.2015.

ȃȔȚȝȒȹȟȒȨ, ǼȠȖȥȓȺȗ, ȡȠȣȝȠȔȟȒ șȕȢȒȖȒ, ȧȒȝȒ Ț șȗȞȺȚȪȤȗ 10,462 29,667 26.02.2016.

ǲȝȗȜȣȒȟȖȢȠȔȠ, ǾȗȢȠȪȚȟȒ, șȕȢȒȖȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 8,527 14,135 23.12.2015.

ȉȒȩȒȜ, ȃȥȔȠ ȡȠȺȗ, șȕȢȒȖȗ 1 Ț 2 ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 1,225 11,564 05.05.2016.

ǳȠȹȟȚȜ, ǾȚȢȠȪȗȔȨȗ, ȻȚȔȗ, ȡȒȪȻȒȜ, ȔȚȟȠȕȢȒȖ 29,550 224 31.03.2016.

ǴȒȺȗȔȠ, ǳȠȓȠȔȗ, ȻȚȔȗ VI Ț VII ȜȝȒȣȗ 20,599 307 19.05.2016.

ǼȠȤȠȢ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȕȢȒȖȒ ȓȢ. 1 106 20,622 22.12.2016.

ǼȠȤȠȢ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȕȢȒȖȒ ȓȢ. 1 345 60,860 22.12.2016.

ǼȠȤȠȢ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȕȢȒȖȒ ȓȢ. 1 345 60,860 22.12.2016.

ȄțȤȠȞȟ II 895,111



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
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Ȕ) ǾȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

III ȀȡȢȗȞȒ  ȣȤȗȩȗȟȗ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȢȗ 30. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2013. ȕȠȖȚȟȗ –
    ȜȠȹȒ ȟȗ ȚȣȡȥȻȒȔȒȹȥ ȥȣȝȠȔȗ ȡȢȗȞȒ ȠȖȝȥȨȚ ǿǳȃ Ƞ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȚ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț

ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ șȒ ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȖȔȒȹȒ ȢȗșȗȢȔȗ Țș ȖȠȓȚȤȚ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ǿȠșȢ ǳȡȖȕȞȟȢȣ ǵȑȣȤȝ ȢȣșȧȑȺȑ

ǼȢȥȪȗȔȒȨ, ȡȠȜȢȗȤȟȒ ȚȞȠȔȚȟȒ (ȞȒȪȚȟȗ, ȟȒȞȗȪȤȒȹ, ȠȡȢȗȞȒ) 6,799 08.06.2012.
ǿȚȪ Ț ȃȠȜȠ ǳȒȻȒ ȡȠȜȢȗȤȟȒ ȚȞȠȔȚȟȒ (ȝȚȟȚȹȒ șȒ ȡȢȗȢȒȖȥ ȜȒȦȗ,
ȤȢȒȟȣȡȠȢȤȟȚ ȥȢȗђȒȹȚ Ț ȥȢȗђȒȹȚ șȒ ȠȖȢȘȒȔȒȻȗ ȧȚȕȚȹȗȟȗ) 6,101 31.07.2012.
ȁȒȢȒȼȚȟ, ȝȚȟȚȹȒ șȒ ȡȢȘȗȻȗ ȜȒȦȗ 2,512 31.12.2012.
ǴȢȒȟȚȼ, ȠȡȢȗȞȒ, ȝȚȟȚȹȒ șȒ ȡȢȠȚșȔȠȖȻȥ 4,318 09.07.2013.

ȄțȤȠȞȟ III 19,730

IV   ȀȡȢȗȞȒ  ȣȤȗȩȗȟȒ ȥ ȡȗȢȚȠȖȚȞȒ ȡȠȣȝȗ  30. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2013. ȕȠȖȚȟȗ
 ȜȠȹȒ ȟȗ ȚȣȡȥȻȒȔȒȹȥ ȥȣȝȠȔȗ ȡȢȗȞȒ ȠȖȝȥȨȚ ǿǳȃ Ƞ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȚ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ Ț
ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ  șȒ ȜȠȹȗ ǳȒȟȜȒ ȚșȖȔȒȹȒ ȢȗșȗȢȔȗ Țș ȖȠȓȚȤȚ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ǿȠșȢ ǳȡȖȕȞȟȢȣ ǵȑȣȤȝ ȢȣșȧȑȺȑ

ȁȠȜȢȗȤȟȒ ȚȞȠȔȚȟȒ, ȡȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȟȒ ȠȡȢȗȞȒ Ț ȒȝȒȤȚ 59 03.06.2015.
ȀȡȢȗȞȒ șȒȝȚȧȗ ȣȗȜȥȟȖȒȢȟȗ ȣȚȢȠȔȚȟȗ 1,523 18.07.2014.
ȁȠȜȢȗȤȟȗ ȣȤȔȒȢȚ, ȚȟȣȤȒȝȒȨȚȠȟȚ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝ 672 13.05.2014.
ȀȣȤȒȝȠ 264

ȄțȤȠȞȟ IV 2,518

ȄǻȄȀǾǿ (ȢȑȕȑȩȺȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ) I + II+ III+ IV 1,318,967

ǷȦȗȜȒȤ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȤȗȩȗȟȚȧ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȢȒȘȚȔȒȻȒ ȥ 2018.  ȕȠȖȚȟȚ ȡȢȚȜȒșȒȟ ȹȗ ȥ
ȤȒȓȗȝȚ:

                                                                                                             Ȅ 000 ȕșȞȑȡȑ
ǷȦȗȜȒȤ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ 83,099

ǷȦȗȜȒȤ ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȒ ȠȡȢȗȞȗ 13,439

ȄǻȄȀǾǿ 96,538

ǿȗȕȒȤȚȔȒȟ ȗȦȗȜȒȤ ȡȢȠȨȗȟȗ ȡȢȚșȟȒȤ ȹȗ ȜȒȠ ȢȒȣȧȠȖ ȡȗȢȚȠȖȒ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 96,538 ȧȚȺȒȖȒ
ȖȚȟȒȢȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) Ț ȤȠ:

· ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 57,525 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȻȗȟȗ
ȟȚȘȗ ȤȢȘȚȪȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ, ȜȒȠ Ț ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ ȠȓȢȒȩȥȟȒȤȠ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ
ȚȟȤȗȢȟȚȞ ȒȜȤȠȞ șȓȠȕ ȟȗȞȠȕȥȼȟȠȣȤȚ ȡȢȠȖȒȹȗ ȥ ȡȗȢȚȠȖȥ ȖȥȘȗȞ ȠȖ ȖȔȒȟȒȗȣȤ ȞȗȣȗȨȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ
ȠȖ 26,151 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ șȒ ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ ȩȚȹȒ ȹȗ ȡȢȠȨȗȻȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȔȚȪȒ ȠȖ
ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȗ

· șȒ ȠȡȢȗȞȥ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 13,439 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȟȚȘȗ ȤȢȘȚȪȟȗ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȚȟȤȗȢȟȚȞ ȒȜȤȠȞ ȓȒȟȜȗ

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȒȟȕȒȘȠȔȒȻȗȞ ȠȔȝȒȪȼȗȟȠȕ ȗȜȣȤȗȢȟȠȕ ȡȢȠȨȗȟȚȤȗȺȒ ȚșȔȢȪȚȝȒ ȡȠȟȠȔȟȥ ȡȢȠȨȗȟȥ ȣȤȒȝȟȚȧ
ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȣȤȗȩȗȟȚȧ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȣȥ ȣȤȗȩȗȟȒ ȡȢȗ ȡȗȢȚȠȖȒ ȠȖ ȖȔȒȟȒȗȣȤ ȞȗȣȗȨȚ.
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31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

140

32. ǿȂȃǱǼǱ ȂȁǶǵȂȃǳǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ȕ) ǾȒȤȗȢȚȹȒȝȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȤȗȩȗȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȡȝȒȤȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ (ȟȒȣȤȒȔȒȜ)

ǵ1.1. ȁȢȠȨȗȻȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ ȣȤȗȩȗȟȚȧ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ:

ǾȑȘșȓ ȟȒȸȖțȣȑ
ȀȟȓȡȩșȞȑ

Ȥ ȝ2

ǻȺșȔȟȓ.

ȓȡȖȕȞȟȢȣ ȠȡȖ
ȠȡȟȧȖȞȖ

Ȥ Ȧșȹȑȕȑȝȑ
ȕșȞȑȡȑ

ȀȡȟȧȖȺȖȞȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ
ȁȑȘȜșțȑ

ȓȡȖȕȞȟȢȣș
Ȥ Ȧșȹȑȕȑȝȑ

ȕșȞȑȡȑ

Ȥ
Ȧșȹȑȕȑȝȑ

EUR

ȂȑȕȑȩȺȑ Ȥ
Ȧșȹȑȕȑȝȑ

ȕșȞȑȡȑ

ǳȗȠȕȢȒȖ, ǾȚȧȒȚȝȒ ǲȔȢȒȞȠȔȚȼȒ 14Ȓ, ȣȤȒȞȓȗȟȒ șȕȢȒȖȒ 925.35 184,285 1,559 164,228 (20,057)

ǼȢȥȪȗȔȒȨ, ȃȤ.ȣȗȝȠ, ǳȗȤȠȟȣȜȒ ȓȒșȒ ȣȒ șȗȺȚȪȤȗȞ 100,560 136,062 1,151 131,163 (4,899)

ȉȒȩȒȜ, ȇȠȤȗȝ „ȁȢȗșȚȖȗȟȤ“ , ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ ǳǳ 2,278.92 100,608 851 98,456 (2,152)

ǳȗȠȕȢȒȖ, ǹȗȞȥȟ, ȈȒȢȒ ǶȥȪȒȟȒ 130, ȦȒȓȢȚȩȜȚ  ȜȠȞȡȝȗȜȣ 6,876 100,578 851 96,957 (3,621)

ǳȥȖȔȒ, ȂȗȘȗȔȚȼȚ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȪȥȞȒ V ȜȝȒȣȗ 5,638.54 81,042 686 79,502 (1,540)

ǼȠȤȠȢ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȕȢȒȖȒ ȓȢ. 1 ȁǶ 4 345 69,626 589 60,860 (8,766)

ǼȠȤȠȢ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȕȢȒȖȒ ȓȢ. 1 ȁǶ6 345 69,626 589 60,860 (8,766)

ǳȗȠȕȢȒȖ, ǳȒȹȗ ȁȚȔȺȒȟȚȟȒ 83, ȡȠȣȝȠȔȟȒ șȕȢȒȖȒ 278.52 60,764 514 58,577 (2,187)

ǳȠȢ, ǿȚȜȠȝȗ ȁȒȪȚȼȒ 21, ȡȠȣȝȠȔȟȒ șȕȢȒȖȒ, ȞȒȕȒȨȚȟ 3,823 54,292 459 46,813 (7,479)

ȃȥȓȠȤȚȨȒ, ǾȒȕȟȗȤȟȒ ȡȠȺȒ 17, ȡȢȠȚșȔȠȖȟȒ ȧȒȝȒ Ț ȞȒȕȒȨȚȟ 2,492 46,278 392 44,612 (1,666)

ǼȢȥȪȗȔȒȨ, ǼȠȪȗȔȚ ȓȓ, ȡȢȠȚșȔȠȖȟȠ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȠȓȹȗȜȒȤ Ǻ.Ȉ.ȁ. 12,836 45,475 385 45,433 (42)

ǿȚȪ, ǳȥȝȗȔȒȢ 12. ȆȗȓȢȥȒȢ ȓȓ, ȡȠȞȠȼȟȒ șȕȢȒȖȒ-ȣȜȝȒȖȚȪȤȗ 2,062 40,573 343 39,112 (1,461)

ȃȠȜȠȓȒȻȒ, ȡȢȠȚș.ȧȒȝȒ,ȡȠȢȤ.ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ,ȔȠȼȻȒȜ,ȜȥȼȒ,ȻȚȔȒ
IV Ȝȝ. 429,149 38,957 330 32,340 (6,617)

ǹȢȗȻȒȟȚȟ, ǳȒȕȺȒȪ,ǿȠȔȠȣȒȖȣȜȚ ȡȥȤ 4, șȕȢȒȖȗ,ȡȥȞȡȒ,

șȗȞȺ.,ȡȒȪȻȒȜ 9,374 34,904 295 33,649 (1,255)

ȃȔȚȝȒȹȟȒȨ, ǼȠȖȥȓȺȗ, ȡȠȣȝ.șȕȢȒȖȒ, ȧȒȝȒ Ț șȗȺȚȪȤȗ 10,462 32,672 276 29,667 (3,005)

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȁȠȝȕȒȢ ǲȟȖȢȒȪȒ 40/ Ȓ, ȡȠȣȝȠȔ. ȡȢȠȣȤȠȢ 10 408 24,857 210 24,703 (154)

ǼȥȝȒ, ǸȗȝȗșȟȚȩȜȒ ȓȓ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȗȞȺȚȪȤȗ 7,959 22,811 193 21,990 (821)

ǼȠȤȠȢ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ, șȕȢȒȖȒ ȓȢ. 1 ȁǶ2 106 21,393 181 20,622 (771)

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 88, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 23 253 20,189 171 19,463 (726)

ǳȥȖȔȒ, ȂȗȘȗȔȚȼȚ, ȈȢȟȒ ǵȠȢȒ, ȜȒȞȗȻȒȢ Ț ȪȥȞȒ 1,363.20 19,846 168 19,469 (377)

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 88, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 22 226 17,044 144 16,430 (614)

ǲȝȗȜȣȒȟȖȢȠȔȠ, ǾȗȢȠȪȚȟȒ, ȥȡȢȒȔȟȒ șȕȢȒȖȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 8,527 14,663 124 14,135 (528)

ǿȚȪ, ȃȹȗȟȚȩȜȒ 1, ȡȠȣȝȠȔȟȒ șȕȢȒȖȒ, ȞȒȕȒȨȚȟȚ, ȢȒȖȚȠȟȚȨȒ 1,452.73 13,244 112 12,767 (477)

ȉȒȩȒȜ, ȃȥȔȠ ȡȠȺȗ, șȕȢȒȖȗ 1 Ț 2 ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 1,225 11,996 101 11,564 (432)

ǿȚȪ, ȉȒȹȟȚȩȜȒ ȓȓ, ȣȤȒȞȓȗȟȒ șȕȢȒȖȒ 825.74 10,756 91 10,369 (387)

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȄȚȧȠȞȚȢȒ ȀȣȤȠȹȚȼȒ 4, ȡȠȣȝȠȔ. ȡȢȠȣȤȠȢ 7 134 5,736 49 5,530 (206)

ǽȗȓȒȟȗ, ǳȢȒȟȜȒ ȂȒȖȚȩȗȔȚȼȒ 17, ȣȤȒȞȓȗȟȠ ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȠȓȹȗȜȒȤ 768.42 5,714 48 5,507 (207)

ǿȚȪ, ǺȔȒȟȒ ǾȚȝȥȤȚȟȠȔȚȼȒ 30, ȡȠȣȝȠȔȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 438.39 5,107 43 4,924 (183)

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȁȠȝȕȒȢ ǲȟȖȢȒȪȒ 40/ Ȓ, ȡȠȣȝȠȔ. ȡȢȠȣȤȠȢ 8 81 4,922 42 4,769 (153)

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ȁȠȝȕȒȢ ǲȟȖȢȒȪȒ 40/ Ȓ, ȡȠȣȝȠȔ. ȡȢȠȣȤȠȢ 9 79 4,801 41 4,651 (150)

ǿȠȔȚ ȃȒȖ, ǳȥȝȗȔȒȢ ȠȣȝȠȓȠђȗȻȒ 30Ȓ, ȡȠȣȝ. ȡȢȠȣȤȠȢ (5 ȝȠȜȒȝȒ) 181 19,227 163 18,536 (691)

ȁȢȚȹȗȔȠȢ, ȪȥȞȒ 4 ȜȝȒȣȗ 1,995 4,647 39 4,559 (88)

ǿȚȪ, ǺȔȒȟȒ ǵȠȢȒȟȒ ǼȠȔȒȩȚȼȒ 31, ȣȤȒȞȓȗȟȚ ȡȢȠȣȤȠȢ 434.58 4,523 38 4,360 (163)

ǶȚȔȩȚȓȒȢȗ, ȝȚȔȒȖȒ V ȜȝȒȣȗ 8,012 4,193 35 4,114 (79)

ǾȠȜȢȒ ǵȠȢȒ, ȜȥȼȒ Ț ȝȚȔȒȖȗ 58,400 4,134 35 3,985 (149)

ǼȠȡȒȠȟȚȜ, ȜȥȼȒ ȣȒ șȗȞȺȚȪȤȗȞ 337 4,083 35 3,936 (147)

ǳȥȖȔȒ, ȪȥȞȒ IV ȜȝȒȣȗ 974 3,950 33 3,875 (75)

ǿȠȔȚ ȁȒșȒȢ, ǷȹȥȡȒ ǼȥȢȤȒȕȚȼȒ 13, ȜȥȼȒ 139.90 3,648 31 3,547 (101)

ȀȣȤȒȝȠ (27 ȠȓȹȗȜȒȤȒ) - 32,201 272 30,294 (1,907)

ȄǻȄȀǾǿ 1,379,427 1,296,328 (83,099)

ǵ.1.2. ȁȢȠȨȗȻȗȟȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȠȡȢȗȞȗ ȣȤȗȩȗȟȚȧ ȟȒȡȝȒȤȠȞ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ

ǿȠșȢ ȟȠȡȖȝȖ

ǻȺșȔȟȓ. ȓȡȖȕȞȟȢȣ
ȠȡȖ ȠȡȟȧȖȞȖ

Ȥ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
ȂȑȕȑȩȺȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣ
Ȥ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ȁȑȘȜșțȑ ȓȡȖȕȞȟȢȣș
Ȥ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

ȁȠȜȢȗȤȟȗ ȣȤȔȒȢȚ 21,262 13,618 (7,644)

ȀȡȢȗȞȒ, șȒȝȚȧȗ, ȣȗȜȥȟȖȒȢȟȗ ȣȚȢȠȔ. 6,303 1,846 (4,457)

ȀȣȤȒȝȠ 8,169 6,831 (1,338)

ȄǻȄȀǾǿ 35,734 22,295 (13,439)

ǹȒ ȤȢȚ ȡȠȜȢȗȤȟȗ ȣȤȔȒȢȚ ȥȜȥȡȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȠȖ 96 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ǳȒȟȜȒ ȟȗ ȡȠȣȗȖȥȹȗ ȜȻȚȘȟȠ
ȔȝȒȣȟȚȪȤȔȠ (ȣȤȔȒȢȚ  ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȗ ȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȠȹ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȚ). ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȖȥșȚȞȒ
ȣȔȗ ȟȗȠȡȧȠȖȟȗ ȞȗȢȗ ȢȒȖȚ ȡȢȠȖȒȹȗ ȣȤȗȩȗȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ.
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31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ
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33.  ǿǲǱǳǶǸǶ Ȁǿ ǿȂǾǿǳȄ ǵǶȁǹǳǱȃǱ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȞȗȟȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ - SWAP - 7,845

ȄțȤȠȞȟ - 7,845

    34. ǵǶȀǿǸǹȃǹ ǹ ǿȂȃǱǼǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǿǲǱǳǶǸǶ ȀȁǶǽǱ ǲǱǾǻǱǽǱ, ǵȁȄǴǹǽ
ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǹǽ ǿȁǴǱǾǹǸǱȇǹǪǱǽǱ ǹ ȇǶǾȃȁǱǼǾǿǪ ǲǱǾȇǹ

ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ Ț ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒȞȒ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ 2,985,493 2,171,044
ȀȢȠȩȗȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ Ț ȟȒȞȗȟȣȜȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ 1,951,518 231,664
ȀȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȢȗȖȚȤȒ 709,168 2,132,509
ȂȒșȕȢȒȟȚȩȗȟȚ ȤȢȠȪȜȠȔȚ ȡȢȚȞȗȟȠȞ ǷǼȃ (ȠȖȓȚȤȟȒ ȣȤȒȔȜȒ) (2,990) (19,733)
ȀȣȤȒȝȠ 19,559 17,021

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 5,662,748 4,532,505

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ȖȗȡȠșȚȤȚ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȖȗȡȠȟȠȔȟȚ ȣȥ ȡȠ ȣȤȠȡȚ ȠȖ 2.10% ȖȠ 2.55%, Ȓ ȥ  ȣȤȢȒȟȠȹ
ȔȒȝȥȤȚ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȣȥ ȡȠ ȣȤȠȡȚ șȒ CHF ȠȖ  0.05% ȖȠ 0.15% Ț  EUR ȠȖ 0.05% ȖȠ 0.10%.

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȢȗȖȚȤȒ ȡȢȚșȟȒȤȗ ȣȥ ȥȜȥȡȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȚȟȠ-ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȝȚȟȚȹȒȞȒ
ȡȢȗȞȒ ȣȤȢȒȟȚȞ ȡȢȒȔȟȚȞ ȝȚȨȚȞȒ Ț ȗȜȣȤȗȢȚȤȠȢȚȹȒȝȟȚȞ ȠȢȕȒȟȚșȒȨȚȹȒȞȒ ȜȠȹȗ ȣȗ șȒ ȡȠȤȢȗȓȗ
ȣȒȣȤȒȔȺȒȻȒ ȓȚȝȒȟȣȒ ȣȤȒȻȒ ȣȞȒȤȢȒȹȥ ȓȒȟȜȒȞȒ.

ȃȤȢȥȜȤȥȢȒ ȖȥȕȠȢȠȩȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȚȣȜȒșȒȟȚ ȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȢȗȞȒ ȓȒȟȜȒȞȒ ȹȗ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

EBRD 709,168 2,132,509

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 709,168 2,132,509

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȤȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȔȢȒȤȚȝȒ ȜȢȗȖȚȤȟȥ ȝȚȟȚȹȥ EBRD ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 12,000 ȧȚȺȒȖȗ EUR, ȪȤȠ
ȹȗ ȢȗșȥȝȤȚȢȒȝȠ ȣȞȒȻȗȻȗȞ ȣȤȒȻȒ ȟȒ ȜȢȒȹȥ ȕȠȖȚȟȗ ȥ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ 2017. ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 1,423,341
ȧȚȺȒȖȥ  ȖȚȟȒȢȒ.
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ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȜȠȞȚȤȗȟȤȚȞȒ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȡșȓȡȖȕȞȑ ȕȡȤȩȣȓȑ
ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ 64,150,115 55,021,237
ȀȣȤȒȝȚ Ț ȠȔȗȢȟȚȕȧȤ ȖȗȡȠșȚȤȚ 10,561,044 7,060,604
ȀȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȢȗȖȚȤȒ 2,111,822 5,279,478
ǿȒȞȗȟȣȜȚ  ȖȗȡȠșȚȤȚ 2,085,383 1,567,511
ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȖȒȤȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ 610,368 610,238
ȀȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȒȞȒȤȒ, ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȜȒȞȒȤȒȞȒ Ț
ȠȣȤȒȝȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ 470,598 434,975

ȂȣȑȞȟȓȞșȩȣȓȟ
ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ 29,277,626 23,963,864
ȊȤȗȖȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ 200,064,602 191,350,273
ǿȒȞȗȟȣȜȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ 4,605,537 4,131,493
ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȖȒȤȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ 2,322,718 2,073,679
ȀȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȒȞȒȤȒ, ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȜȒȞȒȤȒȞȒ Ț
ȠȣȤȒȝȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ 834,097 868,612
ȀȣȤȒȝȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ 135,174 109,676

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 317,229,084 292,471,640

ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȢȚȔȢȗȖȟȚȧ ȖȢȥȪȤȒȔȒ

ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ, ȟȒȹȔȗȼȚȞ ȖȗȝȠȞ, ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȣȤȒȻȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚȧ ȖȗȡȠșȚȤȒ
ȡȢȗȖȥșȗȼȒ Ț ȖȢȥȕȚȧ ȡȢȒȔȟȚȧ ȝȚȨȒ. ȀȖȝȥȜȠȞ Ƞ ȜȒȞȒȤȟȚȞ ȣȤȠȡȒȞȒ șȒ 2018. ȕȠȖȚȟȥ ȠȔȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ ȣȥ
ȜȒȞȒȤȠȟȠȣȟȚ. ȅ șȒȔȚȣȟȠȣȤȚ ȠȖ ȟȚȔȠȒ ȡȢȠȣȗȩȟȠȕ ȞȗȣȗȩȟȠȕ ȣȤȒȻȒ ȟȒ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȠȟȚȞ ȢȒȩȥȟȚȞȒ
ȜȠȞȚȤȗȟȒȤȒ ȜȒȞȒȤȟȒ ȣȤȠȡȒ ȚșȟȠȣȚ 0.10% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ șȒ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȣȒ ȡȢȠȣȗȩȟȚȞ ȞȗȣȗȩȟȚȞ
ȣȤȒȻȗȞ ȚșȟȒȖ 50 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ǶȗȡȠșȚȤȚ ȡȠ ȔȚђȗȻȥ ȟȗȢȗșȚȖȗȟȒȤȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȣȥ ȟȗȜȒȞȒȤȠȟȠȣȟȚ, ȚșȥșȗȔ ȜȠȖ ȣȡȗȨȚȦȚȩȟȚȧ
ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȒȢȒȟȘȞȒȟȒ.

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȣȥ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ
ȣȤȠȡȥ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ: ȢȗȦȗȢȗȟȤȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȞȚȟȥȣ 2.50 ȡȢȠȨȗȟȤȟȒ ȡȠȗȟȒ ȟȒ ȖȗȡȠșȚȤȗ ȠȖ ȤȢȚ
ȖȠ ȩȗȤȢȟȒȗȣȤ ȖȒȟȒ ȖȠ ȢȗȦȗȢȗȟȤȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ ȞȚȟȥȣ 1.00 ȡȢȠȨȗȟȤȟȚȧ
ȡȠȗȟȒ ȟȒ ȢȠȜ ȖȠ ȕȠȖȚȟȥ ȖȒȟȒ ȥș ȝȚȞȚȤ ȠȖ ȞȚȟȚȞȥȞ 300 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ. ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ
ȡȢȗȖȥșȗȤȟȚȜȒ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȣȥ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 0.25% ȖȠ 2.20% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ
ȥș ȝȚȞȚȤ ȠȖ ȞȚȟȚȞȥȞ ȠȖ 300 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ Ț ȡȢȗȖȥșȗȤȟȚȜȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȣȥ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ
ȣȤȠȡȥ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 0.0 % ȖȠ 0.40% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ șȒ EUR ȠȖȟȠȣȟȠ ȠȖ 0.0 % ȖȠ 1.00% șȒ USD.

ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ ȡȢȗȖȥșȗȼȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȣȥ ȥș ȜȒȞȒȤȟȥ ȣȤȠȡȥ ȠȖȢȗђȗȟȥ ȚșȟȠȣȠȞ
ȢȗȦȗȢȗȟȤȟȗ ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ ȥȞȒȻȗȟȗ șȒ 0.50
ȡȢȠȨȗȟȤȟȒ ȡȠȗȟȒ ȖȠ ȥȔȗȼȒȻȒ șȒ 0.20 ȡȢȠȨȗȟȤȟȒ ȡȠȗȟȒ, Ȓ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȠȖ 0.50% ȖȠ 0.70% ȟȒ
ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ Ț șȒ EUR Ț ȠȖ 1.30% ȖȠ 1.40% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ șȒ USD.
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(ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǶȗȡȠșȚȤȚ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ

ǶȚȟȒȢȣȜȚ Ț ȖȗȔȚșȟȚ Ȓ ȔȚȣȤȒ ȪȤȗȖȟȚ ȥȝȠșȚ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ ȤȠȜȠȞ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȣȥ ȓȚȝȚ
ȟȗȜȒȞȒȤȠȟȠȣȟȚ.

ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȣȥ ȥș ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ
1.50% ȖȠ 3.50% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ, Ȓ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȠȖ 0.05% ȖȠ 0.35% șȒ EUR, Ȓ șȒ ȠȣȤȒȝȗ
ȔȒȝȥȤȗ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 0.10% ȖȠ 1.00% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ.

ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ ȖȗȡȠșȚȤȚ ȣȤȒȟȠȔȟȚȪȤȔȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȖȗȡȠȟȠȔȒȟȚ ȣȥ ȥș ȜȒȞȒȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ
3.75% ȖȠ 4.00% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ, Ȓ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȠȖ 0.65% ȖȠ 0.80% șȒ EUR, Ȓ șȒ ȠȣȤȒȝȗ
ȔȒȝȥȤȗ ȥ ȢȒȣȡȠȟȥ ȠȖ 1.00% ȖȠ 1.50% ȟȒ ȕȠȖȚȪȻȗȞ ȟȚȔȠȥ.

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȢȗȖȚȤȒ ȡȢȚșȟȒȤȗ ȣȥ ȥȜȥȡȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȚȟȠ-ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȝȚȟȚȹȒȞȒ
ȡȢȗȞȒ ȣȤȢȒȟȚȞ ȡȢȒȔȟȚȞ ȝȚȨȚȞȒ ȜȠȹȗ ȣȗ șȒ ȡȠȤȢȗȓȗ ȓȚȝȒȟȣȒ ȣȤȒȻȒ ȖȗȦȚȟȚȪȥ ȜȒȠ ȜȠȞȚȤȗȟȤȚ.

ȃȤȢȥȜȤȥȢȒ ȖȥȕȠȢȠȩȟȚȧ Ț ȜȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ ȜȠȹȚ ȣȥ ȚȣȜȒșȒȟȚ ȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȠȓȒȔȗșȒ ȡȢȗȞȒ
ȜȠȞȚȤȗȟȤȚȞȒ ȹȗ ȣȝȗȖȗȼȒ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǶȥȕȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ
LEDIB 1 Ț 2 (ǼȢȗȖȚȤ ǼȢȒȺȗȔȚȟȗ ǶȒȟȣȜȗ) - 3,982
ǴȝȒȖȒ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ǺȤȒȝȚȹȗ 103,104 249,272
ǷȔȢȠȡȣȜȒ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȒ ȓȒȟȜȒ (EIB) 1,955,882 3,635,120
ǷȔȢȠȡȣȜȒ ȒȕȗȟȨȚȹȒ șȒ ȢȗȜȠȟȣȤȢȥȜȨȚȹȥ Ț ȢȒșȔȠȹ (EAR) 52,836 98,674

ǼȢȒȤȜȠȢȠȩȟȚ ȜȢȗȖȚȤȚ
KfW - 1,292,430

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2,111,822 5,279,478

ǶȠȣȡȗȼȗ ȡȢȗșȗȟȤȠȔȒȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ ȹȗ ȥ ȡȗȢȚȠȖȥ ȠȖ 2019. ȖȠ 2030. ȕȠȖȚȟȗ.

ȁȠ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȝȚȟȚȹȒȞȒ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȣȒ ȜȢȗȖȚȤȠȢȚȞȒ ȥȕȠȔȒȢȒȝȒ ȠȖȢȗђȗȟȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȗ.
ǾȗȤȠȖȠȝȠȕȚȹȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȥȕȠȔȠȢȗȟȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ, ȡȠ ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȝȚȟȚȹȒȞȒ, ȢȒșȝȚȜȥȹȗ
ȣȗ ȠȖ ȞȗȤȠȖȒ ȠȓȢȒȩȥȟȒ ȡȠȜȒșȒȤȗȺȒ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȡȢȠȡȚȣȚȞȒ ǿȒȢȠȖȟȗ ȓȒȟȜȗ ȃȢȓȚȹȗ ȥ Ȗȗȝȥ ȠȓȢȒȩȥȟȒ
ȜȒȡȚȤȒȝȒ Ț ȠȓȥȧȔȒȤȒ ȣȤȒȔȜȗ șȒ ȥȤȔȢђȚȔȒȻȗ ȠȤȔȠȢȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȚșȝȠȘȗȟȠȣȤȚ.

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ǵȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȚșȔȢȪȚȝȒ ȡȢȗȔȢȗȞȗȟȥ ȠȤȡȝȒȤȥ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȝȚȟȚȹȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȥȕȠȔȠȢȒ
șȒȜȺȥȩȗȟȚȧ ȣȒ ǿȗȞȒȩȜȠȞ ȢȒșȔȠȹȟȠȞ ȓȒȟȜȠȞ (KfW) ȜȒȠ Ț ȢȗȖȠȔȟȥ ȠȤȡȝȒȤȥ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȝȚȟȚȹȗ LEDIB 1
Ț 2 ȩȚȞȗ ȣȥ ȠȓȒȔȗșȥ ȠȤȡȝȒȼȗȟȗ  ȥ ȨȗȝȚȟȚ.

ȄȒȜȠђȗ ȚșȔȢȪȗȟȒ ȹȗ Ț ȡȢȗȔȢȗȞȗȟȒ ȠȤȡȝȒȤȒ ȖȗȝȒ ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȝȚȟȚȹȗ ǷȔȢȠȡȣȜȗ ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȠȟȗ ȓȒȟȜȗ
(EIB) ȥ ȚșȟȠȣȥ 7,065 ȧȚȺȒȖȒ EUR Ț ȜȢȗȖȚȤȟȗ ȝȚȟȚȹȗ ǴȝȒȖȗ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ǺȤȒȝȚȹȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ 333
ȧȚȺȒȖȗ EUR.



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ

ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

144

36. ȁǶǸǶȁǳǹȂǱǬǱ

ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȚȧ ȡȠșȚȨȚȹȒ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 13) 274,954 124,392
ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȣȥȖȣȜȗ ȣȡȠȢȠȔȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 39.4) 900,152 791,982
ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȡȢȚȞȒȻȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ ǾȂȃ 19 478,557 451,677

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 1,653,663 1,368,051

ȁȢȠȞȗȟȗ ȟȒ ȢȒȩȥȟȥ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȣȥ ȡȢȚȜȒșȒȟȗ ȥ ȣȝȗȖȗȼȠȹ ȤȒȓȗȝȚ:
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

2018. 2017.

ȁȖȘȖȡȓșȢȑȺȖ
Ƞȟ ȟȢȞȟȓȤ

ȓȑȞȒșȜȑȞȢȞșȦ
ȠȟȘșȧșȸȑ

(ȞȑȠȟȝȖȞȑ 13)

ȁȖȘȖȡȓșȢȑȺȑ
Șȑ ȢȤȕȢțȖ
ȢȠȟȡȟȓȖ

(ȞȑȠȟȝȖȞȑ
39.4)

ȁȖȘȖȡȓș-

ȢȑȺȑ Șȑ
ȠȡșȝȑȺȑ

ȘȑȠȟȢȜȖȞșȦ
(ǽȁȂ 19) ȄțȤȠȞȟ

ȁȖȘȖȡȓșȢȑȺȖ
Ƞȟ ȟȢȞȟȓȤ

ȓȑȞȒșȜȑȞȢȞș
Ȧ ȠȟȘșȧșȸȑ
(ȞȑȠȟȝȖȞȑ

13)

ȁȖȘȖȡȓșȢȑȺ
ȑ Șȑ ȢȤȕȢțȖ

ȢȠȟȡȟȓȖ
(ȞȑȠȟȝȖȞȑ

39.4)

ȁȖȘȖȡȓșȢȑ-

Ⱥȑ Șȑ
ȠȡșȝȑȺȑ

ȘȑȠȟȢȜȖȞșȦ
(ǽȁȂ 19) ȄțȤȠȞȟ

ȃȤȒȻȗ ȟȒ ȖȒȟ 1.

ȹȒȟȥȒȢȒ 124,392 791,982 451,677 1,368,051 430,941 913,837 442,516 1,787,294

ǼȠȢȗȜȨȚȹȒ
ȡȠȩȗȤȟȠȕ ȣȤȒȻȒ –

ǾȃȆǺ 9 95,358 - - 95,358 - - - -

ǼȠȢȚȕȠȔȒȟȠ
ȡȠȩȗȤȟȠ ȣȤȒȻȗ
01.01.2018. 219,750 791,982 451,677 1,463,409 - - - -

ȁȠȔȗȼȒȻȗ 360,293 270,971 80,266 711,530 276,066 173,187 33,809 483,062

ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȗ ȟȒ
ȤȗȢȗȤ ȒȜȤȥȒȢȣȜȚȧ
ȖȠȓȚȤȒȜȒ ȥ
ȜȒȡȚȤȒȝȥ - - (53,386) (53,386) - - (24,648) (24,648)

ǼȠȢȚȪȼȗȻȗ - (28,691) - (28,691) (260,686) (269,616) - (530,302)

ȅȜȚȖȒȻȗ
ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ (305,089) (134,110) - (439,199) (321,929) (25,426) - (347,355)

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31.

ȕȖȧȖȝȒȡȑ 274,954 900,152 478,557 1,653,663 124,392 791,982 451,677 1,368,051

ȑ) ȁȖȘȖȡȓșȢȑȺȑ Șȑ ȢȤȕȢțȖ ȢȠȟȡȟȓȖ

ȁȢȚșȟȒȔȒȻȗ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȹȗ ȔȢȪȗȟȠ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ ȓȥȖȥȼȚȧ ȠȖȝȚȔȒ ȥ ȔȚȣȚȟȚ ȤȥȘȓȗȟȚȧ
șȒȧȤȗȔȒ ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ ȜȒȞȒȤȥ Ț ȤȢȠȪȜȠȔȗ. ȅȜȥȡȒȟ ȚșȟȠȣ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ 1,725 ȣȥȖȣȜȚȧ ȣȡȠȢȠȔȒ ȟȒ
ȖȒȟ 31.12.2018. ȚșȟȠȣȚ 900,153 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ.

ȅ ȠȖȟȠȣȥ ȟȒ 31.12.2017. ȖȠȪȝȠ ȹȗ ȖȠ ȡȢȠȞȗȟȗ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȟȚȔȠȥ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȥ ȟȗȤȠ ȚșȟȠȣȥ
181,171 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ. ȀȖ ȤȠȕȒ, ȡȢȠȞȗȟȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȟȗȤȠ ȢȒȣȧȠȖ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȡȠ
ȣȥȖȣȜȚȞ ȠȓȒȔȗșȒȞȒ ȚșȟȠȣȚ 136,861 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȡȢȚșȟȒȤȚȧ  ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȡȠșȚȨȚȹȒ ȓȚȝȒȟȣȒ
ȥȣȡȗȧȒ, ȖȠȜ ȣȗ ȣȞȒȻȗȻȗ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ 28,690 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ ȜȠȢȚȪȼȗȻȗ
ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȚȣȡȝȒȤȗ Ț ȥȜȚȖȒȻȗ ȡȠ ȖȠȟȗȤȚȞ ȣȥȖȣȜȚȞ ȡȢȗȣȥȖȒȞȒ.

ǿȒȹȔȗȼȚ ȓȢȠȹ ȣȡȠȢȠȔȒ ȣȗ ȠȖȟȠȣȚ ȟȒ șȒȧȤȗȔȗ șȒ ȡȝȒȼȒȻȗ ȟȒȜȟȒȖȗ șȒ ȠȓȢȒȖȥ ȜȢȗȖȚȤȒ, ȟȒȜȟȒȖȥ
ȪȤȗȤȗ Ț ȢȒȖȟȗ ȣȡȠȢȠȔȗ.
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ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ
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36. ȁǶǸǶȁǳǹȂǱǬǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

Ȓ) ȁȖȘȖȡȓșȢȑȺȑ Șȑ ȠȡșȝȑȺȑ ȘȑȠȟȢȜȖȞșȦ

ȂȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȗ ȡȢȚȝȚȜȠȞ ȠȖȝȒȣȜȒ ȥ ȡȗȟșȚȹȥ ȦȠȢȞȚȢȒȟȗ ȣȥ ȟȒ ȓȒșȚ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ
ȟȗșȒȔȚȣȟȠȕ ȒȜȤȥȒȢȒ, ȟȒ ȖȒȟ ȓȚȝȒȟȣȒ ȣȤȒȻȒ, Ț ȚȣȤȒ ȣȥ ȚȣȜȒșȒȟȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȣȒȖȒȪȻȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȠȩȗȜȚȔȒȟȚȧ ȓȥȖȥȼȚȧ ȚȣȡȝȒȤȒ.

ǵȝȒȔȟȗ ȒȜȤȥȒȢȣȜȗ ȡȢȗȤȡȠȣȤȒȔȜȗ ȥȡȠȤȢȗȓȺȗȟȗ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȠȤȡȢȗȞȟȚȟȗ:

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǶȚȣȜȠȟȤȟȒ ȣȤȠȡȒ 4.75% 4.50%
ȃȤȠȡȒ ȢȒȣȤȒ șȒȢȒȖȗ ǳȒȟȜȗ 2.00% 4.00%
ȆȝȥȜȤȥȒȨȚȹȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȧ 4.00% 4.00%

ȁȢȗȞȒ ǾȂȃ 19, ȣȤȠȡȒ ȜȠȹȒ ȣȗ ȜȠȢȚȣȤȚ șȒ ȖȚȣȜȠȤȠȔȒȻȗ ȤȢȗȓȒȝȠ ȓȚ ȖȒ ȓȥȖȗ ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ ȤȢȘȚȪȟȚȞ
ȡȢȚȟȠȣȚȞȒ ȟȒ ȔȚȣȠȜȠȜȔȒȝȚȤȗȤȟȗ ȜȠȢȡȠȢȒȤȚȔȟȗ ȠȓȔȗșȟȚȨȗ, ȠȖȟȠȣȟȠ șȒ ȖȥȕȠȢȠȩȟȗ ȖȢȘȒȔȟȗ
ȠȓȔȗșȟȚȨȗ. ȄȢȗȟȥȤȟȠ ȟȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȠȞ ȤȢȘȚȪȤȥ ȟȗ ȡȠȣȤȠȹȗ ȠȔȒȜȔȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȪȤȠ
ȠȟȗȞȠȕȥȼȒȔȒ ȡȢȠȟȒȝȒȘȗȻȗ ȒȖȗȜȔȒȤȟȗ ȖȚȣȜȠȟȤȟȗ ȣȤȠȡȗ șȒ ȖȥȘȚ ȔȢȗȞȗȟȣȜȚ ȧȠȢȚșȠȟȤ, ȡȒ ȹȗ șȒ
ȠȖȢȗђȚȔȒȻȗ ȖȚȣȜȠȟȤȟȗ ȣȤȠȡȗ ȜȠȢȚȪȼȗȟȒ ȜȒȞȒȤȟȒ ȣȤȠȡȒ ȟȒ ȖȥȕȠȢȠȩȟȗ ȠȓȔȗșȟȚȨȗ ȚșȖȒȤȗ ȠȖ ǴȝȒȖȗ
ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ.

37. ǿȂȃǱǼǶ ǿǲǱǳǶǸǶ

ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȥȜȺȥȩȥȹȥ: Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ ȖȠȓȒȔȺȒȩȚȞȒ 471,594 385,364
ȀȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȞȒ (șȒȢȒȖȗ, ȡȠȢȗșȚ, ȖȠȡȢȚȟȠȣȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ
ȠȓȒȔȗșȗ ȡȢȗȞȒ șȒȡȠȣȝȗȟȚȞȒ) 71,059 59,886
ȁȢȚȞȺȗȟȚ ȒȔȒȟȣȚ 26,820 29,465
ȂȒșȕȢȒȟȚȩȗȟȚ ȡȢȚȧȠȖȚ ȠȖ ȜȒȞȒȤȒ Ț ȟȒȜȟȒȖȒ Ț ȠȣȤȒȝȚ ȡȢȚȧȠȖȚ 144,594 139,906
ȅȜȒȝȜȥȝȚȣȒȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ Ț ȠȣȤȒȝȒ ȢȒșȕȢȒȟȚȩȗȻȒ 357,763 534,653
ȀȓȒȔȗșȗ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ 2,276,184 3,077,198
ȀȓȒȔȗșȗ Țș ȖȠȓȚȤȜȒ 5,442,133 2,507,577
ȀȓȒȔȗșȗ șȒ ȡȠȢȗșȗ Ț ȖȠȡȢȚȟȠȣȗ 26,263 23,450
ȀȣȤȒȝȗ ȠȓȒȔȗșȗ 243,562 785,943

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 9,059,972 7,543,442

ȀȓȒȔȗșȗ ȥ ȠȓȢȒȩȥȟȥ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 2,276,184 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȟȒȹȔȗȼȚȞ ȖȗȝȠȞ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ
ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȥȡȠȡȢȠȖȒȹȗ ȖȗȔȚșȒ ȟȒ ȖȗȔȚșȟȠȞ ȤȢȘȚȪȤȥ ȠȖ ȓȒȟȒȜȒ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȚșȟȠȣȥ
ȠȖ 709,168 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȜȥȡȠȡȢȠȖȒȹȗ ȖȗȔȚșȒ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
708,910 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȠȓȒȔȗșȗ ȥ ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȡȠȤ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
227,056 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȗȜȝȒȞȒȨȚȹȒ ȡȝȒȤȟȚȧ ȜȒȢȤȚȨȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 322,546
ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.
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37. ǿȂȃǱǼǶ ǿǲǱǳǶǸǶ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȀȓȒȔȗșȗ Țș ȖȠȓȚȤȜȒ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 5,442,133 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȣȒȣȤȠȹȗ ȣȗ Țș:

· ȠȓȒȔȗșȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȖȚȔȚȖȗȟȖȚ ȟȒ ȡȢȚȠȢȚȤȗȤȟȗ ȒȜȨȚȹȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 86,497 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ,

· ȖȚȔȚȖȗȟȖȗ ȟȒ ȠȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 4,456,758 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț
· ȠȓȒȔȗșȗ Țș ȖȠȓȚȤȜȒ șȒ șȒȡȠȣȝȗȟȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 898,877 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ

ȀȖȝȥȜȠȞ ȃȜȥȡȪȤȚȟȗ ǳȒȟȜȗ 6380/ 3 ȠȖ 26.04.2018. ȕȠȖȚȟȗ ȚșȔȢȪȗȟȠ ȹȗ ȢȒȣȡȠȢȗђȚȔȒȻȗ ȖȗȝȒ
ȟȗȢȒȣȡȠȢȗђȗȟȠȕ ȖȠȓȚȤȜȒ ȢȒȟȚȹȚȧ ȕȠȖȚȟȒ șȒ ȖȚȔȚȖȗȟȖȗ ȟȒ ȠȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ 2,522,693
ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ Ț  ȡȢȗȦȗȢȗȟȨȚȹȒȝȟȗ ȒȜȨȚȹȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ 13,222 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ ȥș ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȗ
ȚȣȡȝȒȤȗ ȚȣȡȥȻȗȻȗȞ șȒȧȤȗȔȒ Țș ȩȝȒȟȒ 25. ǹȒȜȠȟȒ Ƞ ȓȒȟȜȒȞȒ.

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȟȚȹȗ ȔȢȪȚȝȒ ȚȣȡȝȒȤȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȢȒȣȡȠȖȗȝȗ ȖȠȓȚȤȚ șȒ 2014., 2015.,
2016. Ț 2017. ȕȠȖȚȟȥ, șȓȠȕ ȟȒȔȗȖȗȟȠȕ ȠȕȢȒȟȚȩȗȻȒ.

38. ǻǱȀǹȃǱǼ

38.1 ǻȑȠșȣȑȜ ȢȖ ȢȑȢȣȟȸș șȘ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǲȜȨȚȹȣȜȚ ȜȒȡȚȤȒȝ 17,191,466 17,191,466
ǷȞȚȣȚȠȟȒ ȡȢȗȞȚȹȒ 22,843,084 22,843,084
ȂȗșȗȢȔȗ Țș ȖȠȓȚȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȗ ȢȗșȗȢȔȗ 14,223,535 11,061,535
ȂȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȠȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ 4,254,737 4,026,721
ǲȜȥȞȥȝȚȢȒȟȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ 902,509 19,881
ǶȠȓȚȤȒȜ / ȕȥȓȚȤȒȜ ȤȗȜȥȼȗȕ ȡȗȢȚȠȖȒ 8,145,182 8,117,368

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 67,560,513 63,260,055

ǲȜȨȚȹȣȜȚ ȜȒȡȚȤȒȝ ǳȒȟȜȗ ȦȠȢȞȚȢȒȟ ȹȗ ȚȟȚȨȚȹȒȝȟȚȞ ȥȝȠșȚȞȒ ȒȜȨȚȠȟȒȢȒ Ț ȟȒȢȗȖȟȚȞ ȗȞȚȣȚȹȒȞȒ
ȟȠȔȚȧ ȒȜȨȚȹȒ. ǲȜȨȚȠȟȒȢȚ ȚȞȒȹȥ ȡȢȒȔȠ ȥȡȢȒȔȺȒȻȒ ǳȒȟȜȠȞ (ȔȝȒȣȟȚȨȚ ȠȓȚȩȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ), ȜȒȠ Ț ȡȢȒȔȠ
ȥȩȗȪȼȒ ȥ ȢȒȣȡȠȖȗȝȚ ȖȠȓȚȤȚ (ȔȝȒȣȟȚȨȚ ȠȓȚȩȟȚȧ Ț ȡȢȚȠȢȚȤȗȤȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ). ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ
2018. ȕȠȖȚȟȗ ȒȜȨȚȹȣȜȚ ȜȒȡȚȤȒȝ ȚșȟȠȣȚ 17,191,466 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȣȒȣȤȠȹȚ ȣȗ ȠȖ 17,191,466
ȒȜȨȚȹȒ ȣȒ ȟȠȞȚȟȒȝȟȠȞ ȔȢȗȖȟȠȪȼȥ ȠȖ 1 ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ.

ǷȦȗȜȒȤ ȡȢȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 9 ȠȖ 01.01.2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȢȚșȟȒȝȒ ȟȒ ȤȗȢȗȤ ȟȗȢȒȣȡȠȢȗђȗȟȗ
ȖȠȓȚȤȚ Țș ȢȒȟȚȹȚȧ ȕȠȖȚȟȒ, ȓȗș ȜȠȢȚȕȠȔȒȻȒ ȥȡȠȢȗȖȟȚȧ ȡȠȖȒȤȒȜȒ șȒ ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ ȕȠȖȚȟȗ, ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ
ȡȢȠȞȗȟȒ ȜȠȹȗ ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȜȝȒȣȚȦȚȜȒȨȚȹȥ Ț ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȗ, ȜȒȠ Ț ȠȓȗșȔȢȗђȗȻȗ. ȅȜȥȡȒȟ ȟȗȕȒȤȚȔȒȟ
ȗȦȗȜȒȤ ȢȒșȝȚȜȗ ȥ ȜȻȚȕȠȔȠȖȣȤȔȗȟȚȞ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚȞȒ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȹȚ ȡȢȠȚȣȤȚȩȥ Țș
ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 9  ȡȢȚșȟȒȤȚ ȥ ȠȜȔȚȢȥ ȜȒȡȚȤȒȝȒ ȟȒ ȖȒȟ 1. ȹȒȟȥȒȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȡȠȜȢȚȝȒ
ȢȒȣȡȠȖȗȝȠȞ ȖȠȓȚȤȜȒ Țș 2017. ȕȠȖȚȟȗ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȀȖȝȥȜȗ ȃȜȥȡȪȤȚȟȗ ǳȒȟȜȗ 6380/ 3 ȠȖ 26. ȒȡȢȚȝȒ
2018. ǺȣȤȠȞ ȠȖȝȥȜȠȞ ȚșȔȢȪȗȟȠ ȹȗ Ț ȡȠȔȗȼȒȻȗ ȢȗșȗȢȔȚ ǳȒȟȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 3,162,000 ȧȚȺȒȖȗ
ȖȚȟȒȢȒ.

ǺȣȡȢȒȔȜȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȦȚȟȒȟȣ.

ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȔȢȗȖȟȠȔȒȟȚȧ ȡȠ
ȒȞȠȢȤȚșȠȔȒȟȠȹ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥȜȺȥȩȥȹȥȼȚ
Ț ȗȦȗȜȒȤ ȡȢȠȞȗȟȗ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ

ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȥ ȒȜȤȚȔȥ

ǷȦȜȗȜȒȤ ȜȠȢȗȜȨȚȹȗ ȦȗȢ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ
ȇȀǴ ȜȢȠș ȠȣȤȒȝȚ ȢȗșȥȝȤȒȤ

ȅȜȥȡǲȟ ȗȦȗȜȒȤ ȡȢȔȗ ȡȢȚȞȗȟȗ ǾȃȆǺ 9

ȡȢȚșȟȒȤ ȜȢȠș ȜȠȢȗȜȨȚȹȥ ȢȗșȥȝȤȒȤȒ
ȡȢȗȤȧȠȖȟȗ ȕȠȖȚȟȗ

949,746 211,947 1,161,693
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ȃȤȢȥȜȤȥȢȒ ȒȜȨȚȹȒ ȹȗ ȖȒȤȒ ȥ ȟȒȢȗȖȟȠȹ ȤȒȓȗȝȚ:
ǲȡȟȸ ȑțȧșȸȑ

ǳȡȢȣȖ ȑțȧșȸȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȀȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ 16,817,956 16,817,956
ȁȢȚȠȢȚȤȗȤȟȗ ȒȜȨȚȹȗ 373,510 373,510

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 17,191,466 17,191,466

ȃȤȢȥȜȤȥȢȒ ȒȜȨȚȠȟȒȢȒ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȞȒ ȠȓȚȩȟȚȞ ȒȜȨȚȹȒȞȒ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȹȗ
ȣȝȗȖȗȼȒ:

ǾȑȘșȓ ȑțȧșȟȞȑȡȑ ǲȡȟȸ ȑțȧșȸȑ % ȤȨȖȩȻȑ

ȂȗȡȥȓȝȚȜȒ ȃȢȓȚȹȒ 7,022,166 41.75
EBRD, ǽȠȟȖȠȟ 4,109,440 24.43
IFC Capitalizat ion Fund LP 1,706,810 10.15
Deg Deutche Invest it ions 772,850 4.60
Swedfund Internat ional Akt iebo 386,420 2.30
ЈȥȕȠȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ ȥ ȣȤȗȩȒȹȥ 321,600 1.91
BDD M&V INVESTMENTS AD BEOGRAD 320,000 1.90
ǼȠȞȡȒȟȚȹȒ ǶȥȟȒȔ ȠȣȚȕȥȢȒȻȗ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ 290,214 1.73
East  capital (lux)-Balkan fund 195,656 1.16
Global Marco Capital Opportun. 130,558 0.78
ȃȤȒȟȜȠȞ co. Ȗ.Ƞ.Ƞ., ǳȗȠȕȢȒȖ 117,535 0.70
Global Marco ABSOLUTE RETURN 91,575 0,54
SOCIETE GENERAL BANKA SRBIJA (castody ȢȒȩȥȟ) 81,651 0.49
FRONT MARK OPPORTUN.MASTER 68,404 0.41

ȀȣȤȒȝȚ (1,154 ȒȜȨȚȠȟȒȢȒ) 1,203,077 7.15

16,817,956 100.00

ȃȤȢȥȜȤȥȢȒ ȒȜȨȚȠȟȒȢȒ ǳȒȟȜȗ ȡȢȗȞȒ ȡȢȚȠȢȚȤȗȤȟȚȞ ȒȜȨȚȹȒȞȒ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȹȗ
ȣȝȗȖȗȼȒ:

ǾȑȘșȓ ȑțȧșȟȞȑȡȑ ǲȡȟȸ ȑțȧșȸȑ % ȤȨȖȩȻȑ

ЈȗȖȟȠ ȦȚșȚȩȜȠ ȝȚȨȗ 85,140 22.79
ЈȥȕȠȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ (ȥ ȣȤȗȩȒȹȥ) 18,090 4.84
ȀȣȤȒȝȚ (647 ȒȜȨȚȠȟȒȢȒ) 270,280 72.37

373,510 100.00

ȂȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȠȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 4,254,737 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ (2017: 4,026,721 ȧȚȺȒȖȒ
ȖȚȟȒȢȒ) ȣȗ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ:  ȗȦȗȜȤȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȡȠȔȗȼȒȻȒ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȟȗȜȢȗȤȟȚȟȒ ȟȒ ȠȣȟȠȔȥ ȡȢȠȨȗȟȗ
ȚșȔȢȪȗȟȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ ȟȗșȒȔȚȣȟȠȕ ȡȢȠȨȗȟȚȤȗȺȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 928,776ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ,
ȢȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȠȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ ȔȝȒȣȟȚȩȜȚȧ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ  ȚșȟȠȣȥ ȠȖ
1,077,886 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȢȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȠȟȗ ȢȗșȗȢȔȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȔȢȗȖȟȠȔȒȻȒ ȖȥȘȟȚȩȜȚȧ ȧȒȢȤȚȹȒ
ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ  ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 2,125,497  ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ Ț ȒȜȤȥȒȢȣȜȗ ȖȠȓȚȤȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 122,578
ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ. ǺȣȜȒșȒȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȣȒȖȢȘȗ Ț ȡȠȢȗȣȜȗ ȗȦȗȜȤȗ ȢȗȔȒȝȠȢȚșȒȨȚȠȟȚȧ ȢȗșȗȢȔȚ.
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38.2. Ǹȑȡȑȕȑ- Ƞȟ ȑțȧșȸș

ȀȣȟȠȔȟȒ șȒȢȒȖȒ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ ȚșȢȒȩȥȟȒȔȒ ȣȗ ȤȒȜȠ ȪȤȠ ȣȗ ȖȠȓȚȤȒȜ ȜȠȹȚ ȡȢȚȡȒȖȒ ȒȜȨȚȠȟȒȢȚȞȒ
(ȞȒȤȚȩȟȠȕ ȡȢȒȔȟȠȕ ȝȚȨȒ) ȡȠȖȗȝȚ ȡȠȟȖȗȢȚȣȒȟȚȞ ȡȢȠȣȗȩȟȚȞ ȓȢȠȹȗȞ ȠȓȚȩȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ ȥ ȠȡȤȚȨȒȹȥ șȒ
ȡȗȢȚȠȖ

2018. 2017.

ǶȠȓȚȤȒȜ ȥȞȒȻȗȟ șȒ ȡȢȚȠȢȚȤȗȤȟȗ ȖȚȔȚȖȗȟȖȗ (ȥ ȧȚȺȒȖȒȞȒ ȖȚȟȒȢȒ) 8,132,109 8,104,145

ȁȢȠȣȗȩȒȟ ȡȠȟȖȗȢȚȣȒȟȚ ȓȢȠȹ ȒȜȨȚȹȒ ȥ ȤȠȜȥ ȕȠȖȚȟȗ 16,817,956 16,817,956

ǿȢȞȟȓȞȑ Șȑȡȑȕȑ- Ƞȟ ȑțȧșȸș (Ȥ ȕșȞȑȡșȝȑ ȒȖȘ Ƞȑȡȑ) 484 482

ȀȣȟȠȔȟȚ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ șȒ 2018. ȕȠȖȚȟȥ ȚșȟȠȣȚ 484 ȖȚȟȒȢȒ ȚȝȚ 48.35% ȟȒ ȟȠȞȚȟȒȝȟȥ
ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȠȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ, șȒ 2017. ȕȠȖȚȟȥ ȖȠȓȚȤȒȜ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ ȚșȟȠȣȚȠ 482 ȖȚȟȒȢȒ ȚȝȚ 48.19% ȟȒ
ȟȠȞȚȟȒȝȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȠȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ, a șȒ 2016. ȕȠȖȚȟȥ ȕȥȓȚȤȒȜ ȡȠ ȒȜȨȚȹȚ je ȚșȟȠȣȚȠ 480 ȖȚȟȒȢȒ
ȚȝȚ 48.04% ȟȒ ȟȠȞȚȟȒȝȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȠȓȚȩȟȗ ȒȜȨȚȹȗ

39. ȀǿȃǶǾȇǹǪǱǼǾǶ ǿǲǱǳǶǸǶ ǹ ǵȁȄǴǶ ǳǱǾǲǹǼǱǾȂǾǶ ȀǿǸǹȇǹǪǶ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȁȠȣȝȠȔȚ ȥ ȚȞȗ Ț șȒ ȢȒȩȥȟ ȤȢȗȼȚȧ ȝȚȨȒ 4,228,635 4,226,654
ȁȢȗȥșȗȤȗ ȓȥȖȥȼȗ ȠȓȒȔȗșȗ 44,069,612 34,941,426
ǶȗȢȚȔȒȤȚ ȟȒȞȻȗȟȚ ȤȢȕȠȔȒȻȥ ȡȠ ȥȕȠȔȠȢȗȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ 1,772,919 592,364
ǶȢȥȕȗ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȡȠșȚȨȚȹȗ 407,748,884 434,668,336

ȄțȤȠȞȟ 457,820,050 474,428,780

39.1 ǴȑȡȑȞȧșȸȖ ș ȑțȡȖȕșȣșȓș

ǳȒȟȜȒ ȚșȖȒȹȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ Ț ȒȜȢȗȖȚȤȚȔȗ, ȜȠȹȚȞ ȕȒȢȒȟȤȥȹȗ ȤȢȗȼȚȞ ȝȚȨȚȞȒ ȚșȞȚȢȗȻȗ ȠȓȒȔȗșȒ ȠȖ
ȣȤȢȒȟȗ ȣȔȠȹȚȧ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ. ȀȔȚ ȥȕȠȔȠȢȚ ȚȞȒȹȥ ȥȕȠȔȠȢȗȟȠ ȔȢȗȞȗ ȤȢȒȹȒȻȒ ȜȠȹȗ ȟȒȹȩȗȪȼȗ ȚșȟȠȣȚ ȖȠ
ȕȠȖȚȟȥ ȖȒȟȒ. ȅȕȠȔȠȢȗȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȚȧ ȠȓȒȔȗșȒ ȣȥ ȡȢȚȜȒșȒȟȗ ȥ ȟȒȢȗȖȟȠȹ ȤȒȓȗȝȚ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȁȝȒȤȚȔȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 4.1.1) 3,107,502 3,443,746
ȉȚȟȚȖȓȗȟȗ ȕȒȢȒȟȨȚȹȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 4.1.1) 3,004,569 4,349,151
ǲȜȢȗȖȚȤȚȔȚ 214,361 104,330

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 6,326,432 7,897,227

ȁȢȗȤȧȠȖȟȠ ȟȒȔȗȖȗȟȚ ȚșȟȠȣȚ ȡȢȗȖȣȤȒȔȺȒȹȥ ȞȒȜȣȚȞȒȝȒȟ ȚșȟȠȣ ȕȥȓȚȤȜȒ ȜȠȹȚ ȓȚ ǳȒȟȜȒ ȠȣȤȔȒȢȚȝȒ ȟȒ
ȖȒȤȥȞ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȚșȔȗȪȤȒȹȒ ȥȜȠȝȚȜȠ ȟȚȜȠ ȠȖ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ǳȒȟȜȗ ȟȗ ȓȚ ȥȣȡȗȠ ȖȒ ȚșȞȚȢȚ
ȥȕȠȔȠȢȗȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 4).
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ǾǱȀǿǽǶǾǶ ȄǸ ȀǿǪǶǵǹǾǱȈǾǶ ȅǹǾǱǾȂǹǪȂǻǶ ǹǸǳǶȉȃǱǪǶ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ 2018. ȔȟȕșȞȖ

149

39. ȀǿȃǶǾȇǹǪǱǼǾǶ ǿǲǱǳǶǸǶ ǹ ǵȁȄǴǶ ǳǱǾǲǹǼǱǾȂǾǶ ȀǿǸǹȇǹǪǶ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

39.2 ȀȡȖȤȘȖȣȖ ȟȒȑȓȖȘȖ

ȂȣȡȤțȣȤȡȑ ȠȡȖȤȘȖȣșȦ ȟȒȑȓȖȘȑ ȸȖ ȢȜȖȕȖȻȑ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǿǿȗȚȣȜȠȢȚȪȼȗȟȚ ȖȗȠ ȠȖȠȓȢȗȟȚȧ ȡȢȗȜȠȢȒȩȗȻȒ ȡȠ ȡȝȒȤȟȚȞ
Ț ȜȢȗȖȚȤȟȚȞ ȜȒȢȤȚȨȒȞȒ Ț ȡȢȗȜȠȢȒȩȗȻȚȞȒ ȡȠ ȤȗȜȥȼȚȞ ȢȒȩȥȟȚȞȒ 11,017,337 10,116,077
ȁȢȗȥșȗȤȗ ȟȗȠȡȠșȚȔȗ ȠȓȒȔȗșȗ șȒ ȟȗȡȠȔȥȩȗȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ 24,627,309 16,014,883
ȀȣȤȒȝȗ ȟȗȠȡȠșȚȔȗ ȠȓȒȔȗșȗ 2,098,534 913,239

ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 37,743,180 27,044,199

39.3   ǿȢȣȑȜȖ ȓȑȞȒșȜȑȞȢȞȖ ȠȟȘșȧșȸȖ ȨșȞȖ ȢȡȖȕȢȣȓȑ Ƞȟ ȠȟȢȜȟȓșȝȑ Ȥ șȝȖ ș Șȑ ȡȑȨȤȞ ȣȡȖȻșȦ
Ȝșȧȑ ș ȕȡȤȔȑ ȓȑȞȒșȜȑȞȢȞȑ ȑțȣșȓȑ

ȁȠȣȝȠȔȚ ȥ ȚȞȗ Ț șȒ ȢȒȩȥȟ ȤȢȗȼȚȧ ȝȚȨȒ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 4,228,635 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ ȟȒȹȔȗȼȚȞ
ȖȗȝȠȞ ȣȗ ȣȒȣȤȠȹȗ ȠȖ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȜȠȞȚȣȚȠȟȚȧ ȜȢȗȖȚȤȒ ȂȗȡȥȓȝȚȜȗ ȃȢȓȚȹȗ șȒ ȦȚȟȒȟȣȚȢȒȻȗ ȣȤȒȞȓȗȟȚȧ
ȜȢȗȖȚȤȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ 3,524,405 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, ȜȢȗȖȚȤȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȤȜȥȡȒ ȖȢȥȪȤȔȗȟȚȧ ȣȤȒȟȠȔȒ
ȓȥџȗȤȣȜȚȧ ȥȣȤȒȟȠȔȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 291,695 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ (ȜȢȗȖȚȤȚ ȡȢȥșȗȤȚ ȠȖ ǳȗȠȓȒȟȜȗ ȥ ȣȤȗȩȒȹȥ)
ȖȠȜ ȣȗ ȠȣȤȒȝȒ ȣȢȗȖȣȤȔȒ ȥȕȝȒȔȟȠȞ ȠȖȟȠȣȗ ȟȒ ȡȠȺȠȡȢȚȔȢȗȖȟȗ ȜȢȗȖȚȤȗ ȦȚȟȒȟȣȚȢȒȟȗ ȠȖ ȣȤȢȒȟȗ
ȟȒȖȝȗȘȟȚȧ ȞȚȟȚȣȤȒȢȣȤȒȔȒ.

ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȖȢȥȕȗ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 407,748,884 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ǳȒȟȜȒ ȚșȞȗђȥ
ȠȣȤȒȝȠȕ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒ ȟȠȞȚȟȒȝȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȖȠȞȒȼȚȧ Ț ȣȤȢȒȟȚȧ ȧȒȢȤȚȹȒ ȡȠ castody ȡȠȣȝȠȔȚȞȒ șȒ
ȜȝȚȹȗȟȤȗ ǳȒȟȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ 58,545,369 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȟȠȞȚȟȒȝȟȥ ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ
ȡȠȢȤȦȗȺȥ ǳȒȟȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 126,251,383 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ, ȢȗȡȠ ȡȝȒȣȞȒȟȗ ȥ ȖȢȘȒȔȟȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 1,500,000 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, ȚșȟȠȣ ȠȤȡȚȣȒȟȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ
ȖȚȟȒȢȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 28,336,005 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ, Ț ȚșȟȠȣ ȠȤȡȚȣȒȟȚȧ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȥ
ȣȤȢȒȟȠȹ ȔȒȝȥȤȚ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 3,803,166 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ ȡȢȗȞȒ ȀȖȝȥȨȚ ǿǳȃ Ƞ ȢȒȩȥȟȠȔȠȖȣȤȔȗȟȠȞ
ȠȤȡȚȣȥ ȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ. ǳȒȟȜȒ ȣȒȕȝȒȣȟȠ ȚșȖȒȤȠȞ ȖȠșȔȠȝȠȞ șȒ ȠȓȒȔȺȒȻȗ castody ȡȠȣȝȠȔȒ ȩȥȔȒ Ț
ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȟȒ ȢȒȩȥȟȚȞȒ ȧȒȢȤȚȹȒ ȠȖ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ, Ƞ ȩȗȞȥ ȣȗ ȔȠȖȚ
ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȒ ȗȔȚȖȗȟȨȚȹȒ.
ȁȠ ȠȣȟȠȔȥ ȠȔȚȧ ȡȠȣȝȠȔȒ ǳȒȟȜȒ ȟȗ ȣȟȠȣȚ ȜȢȗȖȚȤȟȚ ȢȚșȚȜ.

ȄȒȜȠђȗ ȟȒ ȡȠșȚȨȚȹȚ ȖȢȥȕȗ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȒȜȤȚȔȗ, ȥ ȣȜȝȒȖȥ ȣȒ șȒȜȠȟȣȜȠȞ ȢȗȕȥȝȒȤȚȔȠȞ, ȚȣȜȒșȥȹȗ ȣȗ Ț
ȔȢȗȖȟȠȣȤ ȡȢȚȞȺȗȟȚȧ ȞȒȤȗȢȚȹȒȝȟȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȡȝȒȣȞȒȟȒ: ȣȤȒȞȓȗȟȚȧ, ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ
ȟȗȡȠȜȢȗȤȟȠȣȤȚ Ț ȠȣȤȒȝȚȧ ȣȢȗȖȣȤȒȔȒ ȠȓȗșȓȗђȗȻȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 178,731,833 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

39.4 ȂȤȕȢțș ȢȠȟȡȟȓș

ǿȒ ȠȣȟȠȔȥ ȣȤȢȥȩȟȗ ȡȢȠȨȗȟȗ ȃȗȜȤȠȢȒ ȡȢȒȔȟȚȧ ȡȠȣȝȠȔȒ ǳȒȟȜȗ Ț ȒȖȔȠȜȒȤȒ ȜȠȹȚ șȒȣȤȥȡȒȹȥ ǳȒȟȜȥ, ȜȠȖ
ȣȡȠȢȠȔȒ ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȠȖȗ ȡȢȠȤȚȔ ǳȒȟȜȗ ȥ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ȢȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȹȗ ȚșȔȢȪȚȝȠ
ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȗ ȕȥȓȚȤȜȗ ȡȠ ȣȥȖȣȜȚȞ ȣȡȠȢȠȔȚȞȒ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ  900,152  ȧȚȺȒȖȗ
ȖȚȟȒȢȒ (2017: 791,982 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ) (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 36).

ǿȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ, ȡȠȤȗȟȨȚȹȒȝȟȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȣȡȠȢȠȔȒ (ȠȣȟȠȔȚȨȒ ȤȥȘȓȗȟȠȕ
șȒȧȤȗȔȒ) ȜȠȹȚ ȣȗ ȔȠȖȗ ȡȢȠȤȚȔ ǳȒȟȜȗ, ȡȢȠȨȗȻȗȟȗ ȣȥ ȟȒ ȚșȟȠȣ ȠȖ 1,925,451 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ (șȒ
2,072  ȤȥȘȓȗȟȒ șȒȧȤȗȔȒ).

ȁȠȢȗȖ ȤȠȕȒ, ǳȒȟȜȒ ȔȠȖȚ ȣȡȠȢȠȔȗ ȡȢȠȤȚȔ ȤȢȗȼȚȧ ȝȚȨȒ ȩȚȹȚ ȟȒȹșȟȒȩȒȹȟȚȹȚ ȖȗȠ ȩȚȟȚ 37,417,637
ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ (șȒ 552 ȡȢȗȖȞȗȤȒ ȟȒȹȔȗȼȗ ȡȠȹȗȖȚȟȒȩȟȗ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ). ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȠȩȗȜȥȹȗ
ȡȠșȚȤȚȔȟȗ ȚȣȧȠȖȗ ȜȠȖ ȔȗȼȚȟȗ ȣȡȠȢȠȔȒ.
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39. ȀǿȃǶǾȇǹǪǱǼǾǶ ǿǲǱǳǶǸǶ ǹ ǵȁȄǴǶ ǳǱǾǲǹǼǱǾȂǾǶ ȀǿǸǹȇǹǪǶ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

39.5 ȀȡȖȤȘȖȣȖ ȟȒȑȓȖȘȖ Ƞȟ ȟȢȞȟȓȤ ȟȠȖȡȑȣșȓȞȟȔ ȜșȘșȞȔȑ ȢȤ ȕȑȣȖ Ȥ ȞȑȡȖȕȞȟȸ ȣȑȒȖȜș – ȘȑțȤȠ
ȠȟȢȜȟȓȞȟȔ ȠȡȟȢȣȟȡȑ:

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ȁȢȗȥșȗȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȒ ȖȠȣȡȗȼȗȞ ȖȠ ȕȠȖȚȟȥ ȖȒȟȒ 379,610 369,364
ȁȢȗȥșȗȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȒ ȖȠȣȡȗȼȗȞ ȠȖ 1 ȖȠ 5 ȕȠȖȚȟȒ 877,772 855,834
ȁȢȗȥșȗȤȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȣȒ ȖȠȣȡȗȼȗȞ ȡȠȣȝȗ 5 ȕȠȖȚȟȒ 91,020 118,340

ȄțȤȠȞȟ 1,348,402 1,343,538

39.6 ȁȠȢȗȣȜȚ ȢȚșȚȨȚ

ȁȠȢȗȣȜȚ ȣȚȣȤȗȞ ȥ ȂȗȡȥȓȝȚȨȚ ȃȢȓȚȹȚ ȹȗ ȥ ȡȢȠȨȗȣȥ ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȗ ȢȗȔȚșȚȹȗ Ț ȚșȞȗȟȒ. ȅ ȢȒșȝȚȩȚȤȚȞ
ȠȜȠȝȟȠȣȤȚȞȒ, ȡȠȢȗȣȜȚ ȠȢȕȒȟȚ ȞȠȕȥ ȚȞȒȤȚ ȢȒșȝȚȩȚȤȗ ȡȢȚȣȤȥȡȗ ȠȖȢȗђȗȟȚȞ ȡȚȤȒȻȚȞȒ Ț ȞȠȕȥ
ȥȤȔȢȖȚȤȚ ȖȠȖȒȤȟȗ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ șȒȹȗȖȟȠ ȣȒ ȟȒȜȟȒȖȟȚȞ șȒȤȗșȟȚȞ ȜȒȞȒȤȒȞȒ Ț ȜȒșȟȒȞȒ.
ȂȥȜȠȔȠȖȣȤȔȠ ǳȒȟȜȗ ȣȞȒȤȢȒ ȖȒ ȣȥ ȡȠȢȗȣȜȗ ȠȓȒȔȗșȗ ȗȔȚȖȗȟȤȚȢȒȟȗ ȥ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȞ ȚșȔȗȪȤȒȹȚȞȒ
ȡȢȒȔȚȝȟȠ ȚȣȜȒșȒȟȗ.

ȅ ȤȠȜȥ 2018. ȕȠȖȚȟȗ ǳȒȟȜȒ ȟȚȹȗ ȚȞȒȝȒ ȡȠȢȗȣȜȚȧ ȜȠȟȤȢȠȝȒ.

40. ȀǿǳǶǸǱǾǱ ǼǹȇǱ

   ȁȢȒȔȟȒ Ț ȦȚșȚȩȜȒ ȝȚȨȒ ȣȗ ȣȞȒȤȢȒȹȥ ȡȠȔȗșȒȟȚȞ ȝȚȨȚȞȒ ȥȜȠȝȚȜȠ ȹȗȖȟȠ ȝȚȨȗ ȚȞȒ ȜȠȟȤȢȠȝȥ,
șȒȹȗȖȟȚȩȜȥ ȜȠȟȤȢȠȝȥ ȚȝȚ șȟȒȩȒȹȒȟ ȥȤȚȨȒȹ ȟȒ ȖȠȟȠȪȗȻȗ ȦȚȟȒȟȣȚȹȣȜȚȧ Ț ȡȠȣȝȠȔȟȚȧ ȠȖȝȥȜȒ ȖȢȥȕȠȕ
ȡȢȒȔȟȠȕ ȝȚȨȒ. ȁȠȔȗșȒȟȒ ȝȚȨȒ ȣȥ Ț ȠȟȒ ȝȚȨȒ ȜȠȹȒ ȣȥ ȡȠȖ șȒȹȗȖȟȚȩȜȠȞ ȜȠȟȤȢȠȝȠȞ ȚȣȤȠȕ ȞȒȤȚȩȟȠȕ
ȡȢȒȔȟȠȕ ȝȚȨȒ.

   ȅ ȠȜȔȚȢȥ ȢȗȖȠȔȟȠȕ ȡȠȣȝȠȔȒȻȒ ǵȢȥȡȗ ȠȓȒȔȺȒ ȣȗ ȚșȔȗȣȤȒȟ ȓȢȠȹ ȓȒȟȜȒȢȣȜȚȧ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȣȒ
ȡȠȔȗșȒȟȚȞ ȝȚȨȚȞȒ. Ȁȟȗ ȥȜȺȥȩȥȹȥ ȜȢȗȖȚȤȗ, ȖȗȡȠșȚȤȗ, ȚȟȔȗȣȤȚȨȚȹȗ ȥ ȔȝȒȣȟȚȩȜȗ ȧȒȢȤȚȹȗ ȠȖ
ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ Ț ȖȗȢȚȔȒȤȟȗ ȚȟȣȤȢȥȞȗȟȤȗ, ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȗ ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ Ț ȖȢȥȕȗ ȓȒȟȜȒȢȣȜȗ ȡȠȣȝȠȔȗ.

40.1 ǽȑȣșȨȞȑ ș ȘȑȓșȢȞȑ Ȝșȧȑ

ǿȒȹȔȗȼȗ ȥȩȗȪȼȗ ȥ ȥȡȢȒȔȺȒȩȜȚȞ ȒȜȨȚȹȒȞȒ ǾȒȤȚȩȟȗ ȓȒȟȜȗ ȚȞȒȹȥ ȂȗȡȥȓȝȚȜȒ ȃȢȓȚȹȒ, ȜȠȹȒ ȹȗ ȔȝȒȣȟȚȜ
41.75% ȠȓȚȩȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ ǳȒȟȜȗ Ț EBRD, ǽȠȟȖȠȟ ȜȠȹȒ ȹȗ ȔȝȒȣȟȚȜ 24.43% ȠȓȚȩȟȚȧ ȒȜȨȚȹȒ ǾȒȤȚȩȟȗ
ȓȒȟȜȗ. ǾȒȤȚȩȟȒ ȓȒȟȜȒ ȚȞȒ ȤȢȚ șȒȔȚȣȟȒ ȡȢȒȔȟȒ ȝȚȨȒ: ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ,
ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ Ț ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ.
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40.1 ǽȑȣșȨȞȑ ș ȘȑȓșȢȞȑ Ȝșȧȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȃȡȑȞȢȑțȧșȸȖ Ȣȑ ȘȑȓșȢȞșȝ Ȝșȧșȝȑ ȢȤ ȠȡșțȑȘȑȞȖ țȡȟȘ ȢȜȖȕȖȻȖ ȣȑȒȖȜȖ:

Ǳ .  ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2018. ȔȟȕșȞȖ

ȀǿȃȁǱǷǹǳǱǬǱ
ȥ ȧȚȺȒȖȒȞȒ ȖȚȟȒȢȒ

ǸȑȓșȢȞȑ  Ȝșȧȑ ȀȜȑȢȝ. ș
țȡȖȕșȣș

ǻȑȝȑȣȖ ș
ȞȑțȞȑȕȖ

ǿȢȣȑȜȑ
ȢȡȖȕȢȣȓȑ

ǹȢȠȡȑȓțȖ
ȓȡȖȕȞȟȢȣș ǾȖȣȟ ǳȑȞȒșȜȑȞȢ     ȄțȤȠȞȟ

1. ǼȠȞ. ȓȒȟȜȒ
ǲǶ ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ 6,651 882 - 93 7,440 - 7,440

2. ǼȠȞ.ȓȒȟȜȒ
ǲǶ ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ 101,737 25 881 1,261 101,382 1,181,946 1,283,328

3. ǼȠȞǳȒȟȜ
ǺǿǴǷȃȄ - 162 - - 162 200 362

ȄǻȄȀǾǿ: 108,388 1,069 881 1,354 108,984 1,182,146 1,291,130

ǿǲǱǳǶǸǶ
ȥ ȧȚȺȒȖȒȞȒ ȖȚȟȒȢȒ

ǸȑȓșȢȞȑ  Ȝșȧȑ ǵȖȠȟȘșȣș
ș țȡȖȕșȣș

ǻȑȝȑȣȖ ș
ȞȑțȞȑȕȖ

ǿȢȣȑȜȖ
ȟȒȑȓȖȘȖ ȄțȤȠȞȟ

1. ǼȠȞ. ȓȒȟȜȒ ǲǶ ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ 1,440,473            - 1,651 1,442,124

2. ǼȠȞ.ȓȒȟȜȒ ǲǶ ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ 179,992            - - 179,992

3. ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄ 8 - - 8

ȄǻȄȀǾǿ: 1,620,473 - 1,651 1,622,124

ȀȁǹȆǿǵǹ ǹ ȁǱȂȆǿǵǹ
ȥ ȧȚȺȒȖȒȞȒ ȖȚȟȒȢȒ

ǸȑȓșȢȞȑ  Ȝșȧȑ
ȀȡșȦȟȕș

ȟȕ
țȑȝȑȣȑ

ȀȡșȦȟȕș ȟȕ
ȞȑțȞȑȕȑ ș
ȠȡȟȓșȘșȸȑ ș

ȟȢȣȑȜș
ȠȡșȦȟȕș

ȁȑȢȦȟȕș
ȟȕ

țȑȝȑȣȑ

ȁȑȢȦȟȕș ȟȕ
ȞȑțȞȑȕȑ ș
ȠȡȟȓșȘșȸȑ

ǾȖȣȟ
ȠȡșȦȟȕș  /

ȡȑȢȦȟȕș

1. ǼȠȞ. ȓȒȟȜȒ ǲǶ ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ 70 2,994    - (2) 3,062

2. ǼȠȞ.ȓȒȟȜȒ ǲǶ ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ 3,449 4,073 -       (835) 6,687

3. ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄ             - 1,386 -                - 1,386

ȄǻȄȀǾǿ: 3,519 8,453 -           (837) 11,135

ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ ǲǶ ǳȗȠȕȢȒȖ ȹȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȣȒ șȒȔȚȣȟȚȞ ȩȝȒȟȚȨȒȞȒ ȠȣȤȔȒȢȚȝȒ ȟȗȤȠ
ȟȗȕȒȤȚȔȟȗ ȜȥȢȣȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 10,321  ȧȚȺȒȖȥ ȖȚȟȒȢȒ  (2017: ȡȠșȚȤȚȔȟȗ ȜȥȢȣȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ
ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 54,899 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ).
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40.1 ǽȑȣșȨȞȑ ș ȘȑȓșȢȞȑ Ȝșȧȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ǲ .  ȂȣȑȺȖ Ȟȑ ȕȑȞ 31. ȕȖȧȖȝȒȡȑ 2017. ȔȟȕșȞȖ

ȀǿȃȁǱǷǹǳǱǬǱ

ǸȑȓșȢȞȑ Ȝșȧȑ
ȀȜȑȢȝȑȞș
ș țȡȖȕșȣș

ǻȑȝȑȣȖ ș
ȞȑțȞȑȕȖ

ǿȢȣȑȜȑ
ȢȡȖȕȢȣȓȑ

ȄțȤȠȞȟ
ȒșȜȑȞȢȞȖ
ȠȟȘșȧșȸȖ ǳȑȞȒșȜȑȞȢ ȄțȤȠȞȟ

ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ.,
ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ 6,589 902 - 7,491 - 7,491
ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ.,
ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ 490,815 42 1,295 492,152 - 492,152
ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄȒ.Ȗ.,
ǳȗȠȕȢȒȖ - 119 - 119 200 319

ȄǻȄȀǾǿ: 497,404 1,063 1,295 499,762 200 499,962

ǿǲǱǳǶǸǶ

ǸȑȓșȢȞȑ Ȝșȧȑ
ǵȖȠȟȘșȣș ș

țȡȖȕșȣș
ǻȑȝȑȣȖ ș
ȞȑțȞȑȕȖ

ǿȢȣȑȜȖ
ȟȒȑȓȖȘȖ ȄțȤȠȞȟ

ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ 1,019,079 - 1,654 1,020,733
ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ 229,884 - - 229,884
ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ 49 - - 49

ȄǻȄȀǾǿ: 1,249,012 - 1,654 1,250,666

ȀȁǹȆǿǵǹ ǹ ȁǱȂȆǿǵǹ

ǸȑȓșȢȞȑ Ȝșȧȑ
ȀȡșȦȟȕș

ȟȕ țȑȝȑȣȑ

ȀȡșȦȟȕș ȟȕ
ȞȑțȞȑȕȑ ș
ȠȡȟȓșȘșȸȑ

ȀȡșȦȟȕș
ȟȕ ȕșȓșȕ.

ȁȑȢȦȟȕș
ȟȕ țȑȝȑȣȑ

ȁȑȢȦȟȕș ȟȕ
ȞȑțȞȑȕȑ ș
ȠȡȟȓșȘșȸȑ

ǾȖȣȟ
ȠȡșȦȟȕș/

(ȡȑȢȦȟȕș)

ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ
Ȓ.Ȗ., ȁȠȖȕȠȢȚȨȒ 103 2,603    - - (632) 2,074
ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ
Ȓ.Ȗ., ǳȒȻȒ ǽȥȜȒ 3,940 3,871 - - (897) 6,914
ǼȠȞǳȒȟȜ ǺǿǴǷȃȄ
Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ - 1,521 - (102) - 1,419

ȄțȤȠȞȟ 4,043 7,995 - (102) (1,529) 10,407

ǼȠȞȗȢȨȚȹȒȝȟȒ ȓȒȟȜȒ Ȓ.Ȗ., ǳȗȠȕȢȒȖ ȹȗ ȥ ȤȠȜȥ 2017. ȕȠȖȚȟȗ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȤȢȒȟȣȒȜȨȚȹȒ ȣȒ șȒȔȚȣȟȚȞ
ȩȝȒȟȚȨȒȞȒ ȠȣȤȔȒȢȚȝȒ ȟȗȤȠ ȡȠșȚȤȚȔȟȗ ȜȥȢȣȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 54,899 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ (2016:
ȟȗȤȠ ȟȗȕȒȤȔȚȟȗ ȜȥȢȣȟȗ ȢȒșȝȚȜȗ ȥ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 20,944 ȧȚȺȒȖȗ ȖȚȟȒȢȒ).
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40.2. ǿȢȣȑȜȑ ȠȟȓȖȘȑȞȑ Ȝșȧȑ

ǻȡȖȕșȣș ș ȠȟȣȡȑȗșȓȑȺȑ ȟȕ ȠȟȓȖȘȑȞșȦ Ȝșȧȑ
Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ

2018. 2017.

ȀȜȑȢȝȑȞș ǲșȜȑȞȢȞȟ ǳȑȞȒșȜȑȞȢȞȟ ȄțȤȠȞȟ ǲșȜȑȞȢȞȟ ǳȑȞȒșȜȑȞȢȞȟ ȄțȤȠȞȟ

Bolero ZR 1 - 1 - - -
ȁǾȈ ǺȟȘȗȻȗȢȚȟȕ 1 - 1 - - -
Cedens company - - - 29 63 92
ȆȚșȚȩȜȒ ȝȚȨȒ 148,782 14,815 163,597 128,509 13,334 141,843

ȄțȤȠȞȟ 148,784 14,815 163,599 128,538 13,397 141,935

ǿȒȑȓȖȘȖ ǵȖȠȟȘșȣș
ȀȡșȝȹȖȞș

țȡȖȕșȣș ȄțȤȠȞȟ ǵȖȠȟȘșȣș
ȀȡșȝȹȖȞș

țȡȖȕșȣș ȄțȤȠȞȟ

ȁǾȈ ǺȟȘȗȻȗȢȚȟȕ 207 - 207 - - -
ǲȢȧȚȤȗȜȤȠȟȣȜȚ  ȓȚȢȠ ȃȄȅǶǺȀ 3 1 - 1 - - -
Јȁ ЈȥȕȠȚȞȡȠȢȤ 29 - 29 - - -
ǲȟȦȚȓȚȹȒ Ȗ.Ƞ.Ƞ. ȉȒȩȒȜ 239 - 239 189 - 189
EBRD (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 32) - 710,563 710,563 - 2,145,943 2,145,943
Internat ional Finance Corporat ion (ȟȒȡȠȞȗȟȒ 32, 34) 9 - 9 - - -
ȂȗȡȢȗșȗȟȤ Ȗ.Ƞ.Ƞ. 12 - 12 12 - 12
Bolero ZR 11 - 11 8 - 8
Cedens company - - - 2,364 - 2,364
ȆȚșȚȩȜȒ ȝȚȨȒ 146,812 - 146,812 94,898 - 94,898

ȄțȤȠȞȟ 147,320 710,563 857,883 97,471 2,145,943 2,243,414



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ
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40.2. ǿȢȣȑȜȑ ȠȟȓȖȘȑȞȑ Ȝșȧȑ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

ȀȡșȦȟȕș ș ȡȑȢȦȟȕș ȟȕ ȠȟȓȖȘȑȞșȦ Ȝșȧȑ

2018.

ǻȑȝȑȣȖ ǾȑțȞȑȕȖ ȄțȤȠȞȟ
ȀȡșȦȟȕș

ȁǾȈ ǺȘȗȻȗȢȚȟȕ - 12 12
ǲȟȦȚȓȚȹȒ Ȗ.Ƞ.Ƞ. ȉȒȩȒȜ - 7 7
ǲȢȧȚȤȗȜȤȠȟȣȜȚ ȓȚȢȠ ȃȄȅǶǺȀ 3 - 12 12
Bolero ZR - 18 18
ȆȚșȚȩȜȒ ȝȚȨȒ 7,207 1,124 8,331

ȄțȤȠȞȟ ȠȡșȦȟȕș 7,207 1,173 8,380

ȁȑȢȦȟȕș
EBRD 40,813 - 40,813
ȆȚșȚȩȜȒ ȝȚȨȒ 1,109 736 1,845

ȄțȤȠȞȟ ȡȑȢȦȟȕș 41,922 736 42,658

ǾȖȣȟ ȡȑȢȦȟȕș (34,715) 437 (34,278)

2017.

ǻȑȝȑȣȖ ǾȑțȞȑȕȖ ȄțȤȠȞȟ
ȀȡșȦȟȕș

Bolero ZR - 18 18
Cedens company 10 144 154
ǲȟȦȚȓȚȹȒ - 8 8
ȆȚșȚȩȜȒ ȝȚȨȒ 6,471 1,386 7,857

ȄțȤȠȞȟ ȠȡșȦȟȕș 6,481 1,556 8,037

ȁȑȢȦȟȕș
EBRD 100,446 5,106 105,552
Internat ional Finance Corporat ion 284,025 3 284,028
Cedens company 3 23 26
ȆȚșȚȩȜȒ ȝȚȨȒ 282 512 794

ȄțȤȠȞȟ ȡȑȢȦȟȕș 384,756 5,644 390,400

ǾȖȣȟ ȡȑȢȦȟȕș (378,275) (4,088) (382,363)



ǻǿǽǶȁȇǹǪǱǼǾǱ ǲǱǾǻǱ Ǳ.ǵ., ǲǶǿǴȁǱǵ
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40. ȀǿǳǶǸǱǾǱ ǼǹȇǱ (ȞȑȢȣȑȓȑț)

40.3 ǲȡȤȣȟ ș ȞȖȣȟ ȠȡșȝȑȺȑ ǹȘȓȡȩȞȟȔ ȟȕȒȟȡȑ ǲȑȞțȖ, ȄȠȡȑȓȞȟȔ ȟȕȒȟȡȑ ș ǿȕȒȟȡȑ Șȑ ȡȖȓșȘșȸȤ
ȢȤ ȢȜȖȕȖȻȑ

Ȅ Ȧșȹȑȕȑȝȑ ȕșȞȑȡȑ
31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ

2018.

31. ȕȖȧȖȝȒȑȡ
2017.

ǲȡȤȣȟ ȠȡșȝȑȺȑ
ǺșȔȢȪȟȚ ȠȖȓȠȢ 58,927 84,279

ǾȖȣȟ ȠȡșȝȑȺȑ
ǺșȔȢȪȟȚ ȠȖȓȠȢ 49,500 72,177

ǲȡȤȣȟ ȠȡșȝȑȺȑ
ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ Ț ȀȖȓȠȢ șȒ ȢȗȔȚșȚȹȥ 40,324 37,415

ǾȖȣȟ ȠȡșȝȑȺȑ
ȅȡȢȒȔȟȚ ȠȖȓȠȢ Ț ȀȖȓȠȢ șȒ ȢȗȔȚșȚȹȥ 25,310 22,963

41. ǾǶȄȂǱǴǼǱȉǶǾǹ ǹǸǳǿǵǹ ǿȃǳǿȁǶǾǹȆ ȂȃǱǳǻǹ

ǿȒ ȠȣȟȠȔȥ ȒȟȒȝȚșȗ ȚșȔȢȪȗȟȠȕ ȢȗȖȠȔȟȠȕ ǵȠȖȚȪȻȗȕ ȡȠȡȚȣȒ ȟȒ ȖȒȟ 31. ȖȗȨȗȞȓȢȒ 2018. ȕȠȖȚȟȗ,
ǳȒȟȜȒ ȚȞȒ ȟȗȥȣȒȕȝȒȪȗȟȗ ȚșȔȠȖȗ ȠȤȔȠȢȗȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ șȒ 10 ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȣȒ ȟȒȔȗȖȗȟȚȞ  ȢȒșȝȠȕȠȞ
ȠȣȡȠȢȒȔȒȻȒ.

ǿȗȥȣȒȕȝȒȪȗȟȚ ȚșȔȠȖȚ șȒ 3 ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȜȝȚȹȗȟȤȗ ȜȠȹȚ ȠȣȡȠȢȒȔȒȹȥ ȚșȟȠȣ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ șȒ
ȖȒȤȗ ȒȔȒȟȣȗ, ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȚșȖȒȤȚȧ ȦȒȜȤȥȢȒ Ț ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ șȒȜȥȡȟȚȟȗ ȥ
ȥȜȥȡȟȠȞ  ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 282 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ǹȒ ȹȗȖȟȠȕ ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȟȗȥȣȒȕȝȒȪȗȟȚ ȚșȟȠȣȚ ȠȖȟȠȣȗ ȣȗ ȟȒ ȔȒȟȓȚȝȒȟȣȟȗ ȣȤȒȔȜȗ ȚȣȜȒșȒȟȚȧ ȕȒȢȒȟȨȚȹȒ
șȓȠȕ ȢȒșȝȚȩȚȤȠȕ ȖȒȤȥȞȒ ȗȔȚȖeȟȤȚȢȒȻȒ ȚșȖȒȤȗ ȕȒȢȟȨȚȹȗ ȥ ȡȠȣȝȠȔȟȚȞ ȜȻȚȕȒȞȒ ǳȒȟȜȗ Ț ȜȝȚȹȗȟȤȒ ȥ
ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 4,137 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ȊȗȣȤ ȜȝȚȹȗȟȒȤȒ ȠȣȡȠȢȒȔȒ ȚșȟȠȣȗ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȡȠ ȠȣȟȠȔȥ ȟȒȜȟȒȖȒ ȖȠȞȒȼȗȕ Ț ȡȝȒȤȟȠȕ ȡȢȠȞȗȤȒ ȣȒ
ȚȟȠȣȤȢȒȟȣȤȔȠȞ, ȟȗȡȢȚȹȒȔȺȗȟȠȕ ȚșȟȠȣȒ Țș ȣȤȗȩȒȹȒ șȒ ȜȝȚȢȟȕȒ ȩȗȜȠȔȒ,  ȟȒȜȟȒȖȒ șȒ ȡȠȣȝȠȔȗ ȒȕȗȟȤȒ
ȗȞȚȣȚȹȗ ȥ ȖȚȟȒȢȚȞȒ, ȣȔȗ ȥ ȥȜȥȡȟȠȞ ȚșȟȠȣȥ ȠȖ 80 ȧȚȺȒȖȒ ȖȚȟȒȢȒ.

ǺșȟȠȣ ȚȣȡȢȒȔȜȚ ȔȢȗȖȟȠȣȤȚ șȒ ȡȠȤȢȒȘȚȔȒȻȒ ȜȠȹȒ ȣȥ ȠȣȡȠȢȗȟȒ (Ț ȚșȟȠȣ ȢȗșȗȢȔȚȣȒȻȒ șȒ ȓȚȝȒȟȣȟȗ
ȣȤȒȔȜȗ) ȠȖȢȗђȗȟ ȹȗ ȡȠȝȚȤȚȜȠȞ ȜȢȗȖȚȤȟȠȕ ȢȚșȚȜȒ ǳȒȟȜȗ.

ǳȒȟȜȒ ȹȗ ȥ ȜȠȟȤȚȟȥȚȢȒȟȠȞ ȡȢȠȨȗȣȥ  ȥȣȒȕȝȒȪȒȔȒȻȒ ȠȣȡȠȢȗȟȚȧ ȣȤȒȔȜȚ.





ʺ̬̌т 2019. ̐од̛̦е

ʧОʪʰˌЊʰ ʰʯʦʫˌ˃ʤЈ О ʿОˁЛОʦʤЊ˄
КОʺʫˀˉʰЈʤЛʻʫ ʥʤʻКʫ ʤʪ ʥʫОʧˀʤʪ ʯʤ 2018.

ʧОʪʰʻ˄
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1. ОˁʻОʦʻʰ ʿОКʤʯʤ˃ʫЉʰ ʿОˁЛОʦʤЊʤ ʥʤʻКʫ

* ʻ̌по̥е̦̌: ˄ ок̛̬̏у опе̬̌т̵̛̛̦̏ т̬о̹ко̏̌ п̛̬к̛̦̌̌̚ ̭у т̬о̹ко̛̏ ̬̌̌̚д̌, ̥̌те̛̬ј̌л̛̦ ̛ ̦е̥̌те̛̬ј̌л̛̦ опе̬̌т̛̛̦̏
т̬о̹ко̛̏

**ʻ̌по̥е̦̌: ʿо̶̛̛̚ј̌ к̬ед̛т̛ ̦е укљу̸ује о̭т̌ле пл̭̥̦̌̌е ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌, по̶̛̛̚ј̌ депо̛̚т̛ ̦е укљу̸ује о̭т̌ле о̍̌̏е̚е ̛
̭̬ед̭т̏̌ п̛̬̥ље̦̌ к̬о̚ к̬ед̛т̦е л̛̛̦је. ʿо ̵̌̚те̏у ̬е̛̏̚о̬̌ у 2017. ̐од̛̛̦ у̬̌ђе̦̌ је ко̬ек̶̛ј̌ ̛̍л̦̭̌̌ ̌̚ 2015. ̐од̛̦у.

*** ʻ̌по̥е̦̌: ʻ̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е ˀˁʪ 11,2 ̛̥л̛ј̬̌де депо̛̚т̌ ̛̥к̬окл̛је̦̌т̌ је п̬е̦ето ̛̚ п̛̬̬̏еде у ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о
̍̚о̐ ̸е̐̌ је под̌т̌к ко̛̬̐о̦̏̌ у од̦о̭у ̦̌ ʧод̛̹њ̛ ̛̏̚е̹т̌ј о по̭ло̏̌њу ̌̚ 2017. ̐од̛̦у

ʥʰЛʤʻˁ ˄ˁʿʫˈʤ
(у ̵̛љ̌д̥̌  ̌ˀˁʪ)

2018. 2017.
ʰ̦дек̭
18/17

2016. 2015. 2014.

ʪо̛̍т̌к/̐у̛̍т̌к п̬е опо̬е̛̏̌̚њ̌ 8.121.073 7.187.250 113,0 -8.377.636 -6.175.885 4.757.589

ʻето п̵̛̬од̛ од к̥̌̌т̌ 12.834.638 12.446.197 103,1 13.462.734 13.768.082 13.298.586

ʻето п̵̛̬од̛ од ̦̌к̦̌д̌ 5.210.149 5.082.226 102,5 4.817.314 4.899.947 4.717.757

Опе̬̌т̛̛̦̏ т̬о̹ко̛̏* 10.473.783 10.833.081 96,7 11.086.858 10.799.510 10.745.910

ʻето п̵̛̬од̛/̵̬̭̌од̛ ̛̦д̛̬ект̵̛̦
отп̛̭̌ пл̭̥̦̌̌̌ ̛ ̬е̚е̛̬̭̏̌њ̌

9.493 17.883 53,1 -14.907.539 -13.008.526 -2.725.389

ʿОКʤʯʤ˃ʫЉʰ 2018. 2017.
ʰ̦дек̭
18/17

2016. 2015. 2014.

ˀʤˉʰО Кˀʫʪʰ˃ʰ/ʪʫʿОʯʰ˃ʰ

ʥ̬уто к̬ед̛т̛/депо̛̚т̛ 58,4% 61,3% 58,7% 67,4% 72,4%

ʻето к̬ед̛т̛/депо̛̚т̛ 54,8% 56,1% 50,7% 57,2% 66,3%

Кʤʿʰ˃ʤЛ (у 000 ˀˁʪ) 67.560.513 63.260.055 106,8 55.424.302 62.838.046 69.546.804

ʤдек̏̌т̦о̭т к̌п̛т̌л̌ 29,18% 27,89% 26,97% 22,70% 17,67%

ʥ̬ој ̌̚по̭ле̵̛̦ 2.766 2.806 98,6 2.858 2.877 2.906

ʿʤˀʤʺʫ˃ˀʰ ʿˀОˇʰ˃ʤʥʰЛʻОˁ˃ʰ

ˀОʤ 2,13% 1,89% -2,05% -1,56% 1,25%

ˀОʫ-̦̌ укуп̦̌ к̌п̛т̌л 12,57% 11,91% -13,86% -8,99% 7,05%

ʻето к̥̌̌т̦̌ ̥̬̙̌̌ ̦̌ укуп̦у
̌кт̛̏у

3,4% 3,3% 3,3% 3,5% 3,5%

Cost / income ̶̛̬̌о 58,0% 61,8% 60,7% 57,9% 59,6%

ʤкт̛̏̌ по ̌̚по̭ле̦о̥ (у 000 ʫ˄ˀ) 1.227 1.111 110,5 1.134 1.124 1.156

ʥʰЛʤʻˁ ˁ˃ʤЊʤ
(у 000 ˀ ˁʪ)

2018. 2017.
ʰ̦дек̭
18/17

2016. 2015. 2014.

ʥʰЛʤʻˁʻʤ ʤК˃ʰʦʤ 401.165.980 369.183.538 108,7 400.017.469 393.439.874 406.261.524

ˁ˃ʤʻОʦʻʰˌ˃ʦО

К̬ед̛т̛ ** 92.033.605 81.712.222 112,6 75.522.465 70.784.957 69.039.387

ʪепо̛̚т̛*** 260.296.411 241.210.420 107,9 231.312.395 218.836.847 207.430.548

ʿˀʰʦˀʫʪʤ

К̬ед̛т̛ 75.264.373 71.725.704 104,9 74.083.897 89.204.275 112.768.251

ʪепо̛̚т̛ 49.879.580 41.371.592 120,6 78.300.568 55.503.896 57.437.462

ˈ̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ 133.177.598 117.288.767 113,5 136.366.773 129.607.464 95.654.325
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ʿо̭ло̏̌ње у 2018. ̐од̛̛̦ од̛̏ј̌ло ̭е у
̬ел̌т̛̦̏о ̭т̛̌̍л̦о̥ ̥̌к̬оеко̦о̥̭ко̥
ок̬у̙ењу, ̭̌ по̛̚т̛̛̦̥̏ т̬е̦до̛̥̏̌ кљу̸̵̛̦
̏ел̸̛̛̦̌. ʧод̛̦у ̌̚ ̦̥̌̌ о̍еле̛̙л̛ ̭у: ̬̭̌т
̬̍уто д̬у̹т̏е̦о̐ п̬о̛̏̚од̌ (ʥʪʿ-̌), ̛̭̏ок
̛̦̏о ̭т̵̛̬̦̌ д̛̬ект̵̛̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛ј̌, ̭у̴̶̛̛т
̬епу̍л̸̛ко̐ ̍уџет̌, п̌д уће̹ћ̌ ј̦̌̏о̐ ду̐̌ у
ʥʪʿ-у, ̌п̬е̛̭ј̶̛̌ј̌ д̛̦̬̌̌ у од̦о̭у ̦  ̌е̬̏о ̛
п̌д ̭топе ̦е̌̚по̭ле̦о̭т̛.

ʻ̬̌од̦̌ ̦̍̌к̌ ˁ̛̬̍је (ʻʥˁ)  је у п̬ет̵од̦ој
̐од̛̛̦ у ̭клопу ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̦̌ д̌ље̥ ј̸̌̌њу
укуп̦е ̭т̛̌̍л̦о̭т̛ ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌, по̬ед
о̭т̌ло̐, до̦ел̌ одлуку о ̛̥̚е̛̦ ʯ̌ко̦̌ о
̦̍̌к̥̌̌. ʧл̦̌̏е ̦о̛̦̏е ̭е од̦о̭е ̦̌ ̸̛̦̦̌ ̦̌
кој̛ ʻʥˁ о̶ењује по̭ло̦̏у ̬епут̶̛̌ју
о̸̛̭̦̏̌̌ ̦̍̌ке, ̭т̶̛̌о̶̌ у̸е̹ћ̌ у ̶̛̦̍̌,

к̦̌д̛д̌т̌ ̌̚ ̸л̦̭̌т̏о у о̛̬̦̥̐̌̌ уп̬̌̏љ̌њ̌
̦̍̌ке; о̶е̦у ̛̥о̛̦̭̏ко̐ ̭т̌њ  ̌о̸̛̭̦̏̌̌ ̦̍̌ке
̴̸̛̛̚ко̐ л̶̛̌ које је о̸̛̭̦̏̌ ̛/̛л̛ ̸л̦̌
п̛̬̏̌т̦о̐ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦о̐ ̴о̦д̌; окол̦о̭т̛
које ̥о̐у ук̌̌̚т̛ ̦̌ то д̌ по̭тоје ̛̦д̶̛̛је д̌
̭е ̦̍̌к̌ о̛̭̦̏̌ ̬̌д̛ п̬̌њ̌ ̦о̶̏̌ ̛л̛
̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ те̬о̛̬̥̌̚ ̛ д̬.

ʻʥˁ је у̏ел̌ ̛ ˁ̛̭те̥ ̛̦̭т̦̌т пл̌ћ̌њ̌ (ʰʿˁ)

по̸е̛̹̏ од окто̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е, од к̌д̌ ̭у
ʥ̦̌ке о̍̌̏е̦̚е д̌ кл̛је̦т̛̥̌ о̍е̍̚еде
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬у ̌̚ ̛̦̭т̦̌т т̴̬̦̭̌е̬е. ʰʿˁ ʻʥˁ
̛̭̭те̥ пл̌ћ̌њ̌ ̬̌д̛ ̦еп̬ек̛д̦о 24 ̭̌т̌
д̦е̦̏о, 7 д̦̌̌ у ̦едељ̛, 365 д̦̌̌ ̐од̛̹ње
(24/7/365).

Од де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е у п̛̬̥е̛̦ је „ʯ̌ко̦
о ̥еђу̦̍̌к̬̭̌к̛̥ ̦̌к̦̌д̥̌̌ ̛ по̭е̛̦̥̍
п̛̬̌̏л̛̥  ̌по̭ло̏̌њ̌ код пл̌т̵̛̦ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌
̦̌ о̭̦о̏у пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌“. ʻ̌ о̏̌ј ̸̛̦̦̌ ʻʥˁ
је ̛̦те̬̏е̛̦̭̌л̌ ̦̌ ̦̍̌к̬̭̌ко̥ т̛̬̙̹ту у
̵̭̬̏у ̭̥̌њењ̌ ̥еђу̦̍̌к̬̭̌ке ̦̌к̦̌де ̌̚
пл̌ћ̌ње к̬̌т̶̛̥̌̌ (0,2% ̥̌к̛̭̥̌л̦̌ ̦̌к̦̌д̌
̌̚ де̛̍т̦е ̛ 0,3% ̌̚ к̬ед̛т̦е к̬̌т̶̛е).

ʿок̌̌̚тељ ̌дек̏̌т̦о̭т̛ к̌п̛т̌л̌ ̭екто̬̌ је ̦̌
̛̭̏око̥ ̛ ̭т̛̌̍л̦о̥ ̛̦̏оу токо̥ п̬̏̌ т̛̬
к̬̏̌т̌л̌ 2018. к̌о ̛ ̦̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е.

К̥̌̌т̦е ̭топе ̦̌ ̦о̏оодо̬̍е̦е к̬ед̛те
п̛̬̬̏ед̛ ̛ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏у ̭у ̦̌ ̭т̛̌̍л̦о̥ ̛
̛̦̭ко̥ ̛̦̏оу. ʻ̛̭к̛ ̴̛̦л̌то̛̬̦ п̛̬т̶̛̛̭, у
току 2018. ̐од̛̦е у̭ло̛̏л̛ ̭у д̌ ʻʥˁ дод̌т̦о
̬ел̌к̛̭̬̌ ̥о̦ет̬̦̌у пол̛т̛ку ̛̭̦̙̌̏̌ње̥
̬е̴е̬е̦т̦е к̥̌̌т̦е ̭топе ̭̌ 3,5% ̦̌ 3,0%.

˄ т̬еће̥ к̬̏̌т̌лу 2018. ̐од̛̦е п̬е̛̥ј̌ ̛̛̬̚к̌
̚е̥ље је ̛̍л̌ ̥еђу ̦̌ј̛̛̦̙̥̌ у ̬е̛̐о̦у ̛ у
п̬о̭еку је ̛̦̚о̛̭л̌ 123 ̍.п.1 Од по̸етк̌
̐од̛̦е до к̬̌ј̌ т̬еће̐ т̬о̥е̭е̸ј̌ п̬о̭е̸̦̌
̬̏ед̦о̭т̛ ʫʺʥʰ ̛̦дек̭̌ ̌̚ ˁ̛̬̍ју је ̛̍л̌
̛̦̙̌ ̌̚ око 50 ̍.п. ̦е̐о у ̛̭то̥ пе̛̬оду

1 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј о ̴̛̦л̶̛̌ј̛, ̦о̏е̥̬̍̌ 2018

п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е. ˃о пот̬̏ђује д̌ је п̬е̛̥ј̌
̛̛̬̚к̌ ̚е̥ље ̛ д̌ље ̬ел̌т̛̦̏о ̛̦̭к̌.

ʿ̬е̛̥ј̌ ̛̛̬̚к̌ ˁ̛̬̍је, ̥е̬е̦̌ ʫʺʥʰ
̛̦дек̭о̥, је у окто̬̍у у п̬о̭еку ̛̦̚о̛̭л̌ 114

̍.п.

ʻ̌ко̦ ̦екол̛ко ̐од̛̦̌ у кој̛̥̌ је ̛̍о
п̛̬̭ут̦̌ т̬е̦д ̭̥̌њењ̌ т̛̬̙̹̦о̐ у̸е̹ћ̌
ʥ̦̌ке у кљу̸̛̦̥ пок̌̌̚тељ̛̥̌ ̦̍̌к̬̭̌ко̐
̭екто̬̌, по̭ледњ̌ т̛̬ к̬̏̌т̌л̌ 2018. ̐од̛̦е
до̦о̭е п̬еок̬ет у поло̙̌ју ʥ̦̌ке у ̭екто̬у.

ʥ̦̌к̌ је ̛ д̌ље у ̬̐уп̛ ̛̭̭те̥̭к̛ ̸̦̌̌̚ј̵̛̦
̦̍̌̌к̌, ̌л̛ ̭̌ по̏ећ̛̦̥̌ у̸е̹ће̥ у ̌кт̛̛̏ ̛
к̌п̛т̌лу ̭екто̬̌. ʻ̌ к̬̌ју т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌
2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ у ̌кт̛̛̏ ̭екто̬̌ у̸е̭т̏ује
̭̌ 10,9%, док у ̌к̶̛ј̭ко̥ к̌п̛т̌лу ̭екто̬̌
у̸е̭т̏ује ̭̌ 10,0%. ʥ̦̌к̌ ̭е у ̭екто̬у ̛̭т̸̛е ̛
к̌о л̛де̬ по о̛̥̍у де̛̦̏̚е ̹тедње
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌. ʻ̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ̹тед̛̦
депо̛̚т̛ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ ̛̚о̭е  ʫ˄ˀ 1.692,0

̛̥л̛о̦̌.

ˁ̛̐у̬̦о, ̭т̛̌̍л̦о ̛ п̬о̴̛т̛̌̍л̦о по̭ло̏̌ње,

к̌о кљу̸̛̦ ̶̛ље̛̏ кој̛ ̭у по̭т̌̏ље̛̦ п̬ед
ʥ̦̌ку у 2018. ̐од̛̦у ̭у о̭т̬̏̌е̛̦. К̌д̌ ̭е то
к̙̌е ̛̥̥̌о у ̛̏ду д̌ је ʥ̦̌к̌ о̭т̛̬̏̌л̌ ̬̭̌т
̛̍л̦̭̦̌е ̌кт̛̏е ̛ до̛̍т̌к у по̭ло̏̌њу у̚
̛̭̏оку л̛к̛̏д̦о̭т ̛ ̛̚у̚ет̦о до̬̍у
к̌п̛т̌л̛̚о̦̏̌о̭т.
˄куп̦̌ к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке, к̌о јед̦̌ од кљу̸̵̛̦
пок̌̌̚тељ̌ ̛̭̐у̬̦о̭т̛ кој̛ ʥ̦̌к̌ о̍е̚еђује
кл̛је̦т̛̥̌, у 2018. ̐од̛̛̦ ̍еле̛̙ ̬̭̌т од
6,8%. ʻ̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ ̬̭̌пол̙̌е ̭̌
укуп̛̦̥ к̌п̛т̌ло̥ у ̛̦̚о̭у од ˀˁʪ 67.560,5

̛̥л̛о̦̌ ̛л̛ ʫ˄ˀ 571,6 ̛̥л̛о̦̌.

ʿок̌̌̚тељ ̌дек̏̌т̦о̭т̛ к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌ке, к̌о
̦̌ј̸̦̌̌̚ј̛̦ј̛  ̬ел̌т̛̛̦̏ пок̌̌̚тељ ̛̭̐у̬̦о̭т̛
по̭ло̏̌њ̌, ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е, ̛̦̚о̛̭
29,18% (п̬оп̛̭̦̌о ̛̛̥̦̥̌л̦о  8% + ̹̌̚т̛т̛̦
̭лој к̌п̛т̌л̌).

˄ ̶̛љу о̸у̏̌њ  ̌ ̛̭̏око̐ ̭тепе̦̌ ̌̚до̏ољ̭т̏̌
̭̏ој̵̛ кл̛је̦̌т̌, ʥ̦̌к̌ је ̛ токо̥ 2018. ̐од̛̦е
̛̬̹̏л̌  ̭т̌л̛̦ ̥о̛̦то̛̬̦̐ по̭ло̦̏е ̥̬е̙е ̛
п̛̬̭туп̌л̌ пот̬е̛̦̥̍ ̛̥̚е̦̥̌̌. ʿ̛̬л̛ко̥
̥од̴̛̛к̶̛̌је по̭ло̦̏е ̥̬е̙е кљу̸̛̦ ̶̛ље̛̏
̛̍л̛ ̭у: по̏ећ̌ње е̴̛к̭̦̌о̭т̛ у ̬̌ду ̭̌
кл̛је̦т̛̥̌, у̬̍̌̚ње п̬о̶е̭̌ до̦о̹ењ̌
к̬ед̛т̵̛̦ одлук̌ ̛ ̭т̬̏̌̌ње п̬еду̭ло̏̌ ̌̚
д̌ље ̌кт̛̦̏о уп̬̌̏љ̌ње ̛̛̭̦̏о̥
опе̬̌т̵̛̛̦̏ т̬о̹ко̏̌. ʻ̌ко̦ ̛̥̚е̦̌ ̭̌ к̬̌ј̌
п̬̏о̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018. ̐од̛̦е у̭лу̐е
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏у ʥ̦̌к̌ п̬у̙̌ к̬о̚ ̥̬е̙у од 202

ек̭по̛̚ту̬е ̬̐уп̵̛̛̭̦̌ у ̹е̭т ʿо̭ло̵̛̦̏
̶е̦т̬̌̌ ̛ ˇ̛л̛ј̌лу Ко̭о̭̏к̌ ʺ̛т̬о̶̛̏̌. ˀ̌д
̭̌ п̛̬̦̥̌̏ л̶̛̛̥̌ од̛̏ј̌ ̭е к̬о̚ т̛̬  ˁекто̬̌
̌̚ ̬̌д ̭̌ ̥̌ло̥ ̛ ̭̬едњо̥ п̛̬̬̏едо̥ ̛
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ˁекто̬ ̌̚ ̬̌д ̭̌ п̛̬̬̏едо̥ - ̏ел̛к̛̥
кл̛је̦т̛̥̌.

ˉелокуп̦о д̬у̹т̏о ̭̏е ̛̹̏е по̸̛̏̌ ̦̌
̛̦те̬̦ету, елект̬о̦̭ко̥ ̛ д̛̛̐т̌л̦о̥
по̭ло̏̌њу ̹то п̛̬̥о̬̌̏̌ ̛ ̦̍̌ке д̌ ̦̌ђу
̸̛̦̦̌е д̌ ̭̬̌̏е̥е̦е те̵̦оло̛̐је п̛̬̥е̦е у
̭̏оје по̭ло̏̌ње. ʿотпу̦о ̭̏е̭̦̌ о̵̛̏ п̬о̥е̦̌
ʥ̦̌к̌ је  к̌о јед̦̌ од ̸̦̌̌̚ј̵̛̦ ̶̛ље̏̌
по̭т̛̌̏л̌ ̛ д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚ју по̭ло̏̌њ̌. ʥ̦̌к̌
̏ећ д̦̭̌̌ п̬у̙̌, по ̦̌ј̛̛̹̥̏ ̭т̦̌д̬̌д̛̥̌,

̐ото̏о ̭̏е у̭лу̐е д̛̛̐т̌л̦о̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌ ̭̏ој̛̥
кл̛је̦т̛̥̌ ̦̌ ̛̭т̛ ̸̛̦̦̌ к̌ко ̭у о̏е у̭лу̐е
до̭туп̦е  ̛ ко̶̛̛̛̬̭̦̥̌ у ̦̌ј̛̬̌̏̚је̛̦ј̛̥
̚е̥љ̥̌̌ ̭̏ет̌. ʪ̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚ј̌ је ̛ п̬о̶е̭
кој̛ ʥ̦̌к̌, по̬ед о̭т̌ло̐, ко̛̬̭т̛ ̌̚
у̦̌п̬еђење по̭ло̵̛̦̏ п̬о̶е̭̌, од̦о̭̦о
по̏ећ̌ње е̴̛к̭̦̌о̭т̛ ̛ к̏̌л̛тет̌ ̬̌д̌. ʰ̚
̭е̥̐е̦т̌ д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је, од о̦о̐ ̹то је
̬е̌л̛̚о̦̏̌о у 2018. ̐од̛̛̦, ̥о̙е̥о д̌
̛̚д̏ој̛̥о елект̬о̦̭ку ек̭по̛̚ту̬у
(„КОʺеˉʫʻ˃ʤˀ“) кој̌ је ̛̙̌̏̚ел̌ ̛ кој̌ је
о̥о̐ућ̛л̌ д̌ ̭е п̬еко ʰ̦те̬̦ет̌, ̍е̚ одл̭̌к̌
у ек̭по̛̚ту̬у, под̦е̭е ̵̌̚те̏ ̌̚ од̬еђе̛̦
п̬о̛̏̚од ̛ у̭лу̐у. ʿо̦уд̌ д̛̛̐т̌л̦е
ек̭по̛̚ту̬е је п̬о̛̹̬е̦̌ у̏ођење̥ оп̶̛је ̌̚
под̦о̹ење ̵̌̚те̏̌ ̌̚ ̐ото̛̦̭̏к̛ к̬ед̛т
п̬еко елект̬о̦̭ке ̦̍̌ке. ʿу̹те̦̌ је у
п̬одук̶̛ју „KOM4PAY“ у̭лу̐̌ ̛̦те̛̬̭̦̐̌о̐ е-

ко̥е̶̬ пл̌ћ̌њ̌ п̬еко елект̬о̦̭ке ̦̍̌ке
кл̛је̦т̌.

˄ ̶̛љу д̌ље̐ у̦̌п̬еђењ̌ ̛̭̭те̥̌ уп̬̌̏љ̌њ̌
̶̛̛̛̬̥̌̚, ̌ у ̭кл̌ду ̭̌ ̬е̐ул̌т̛̏о̥ ʻʥˁ,

ʥ̦̌к̌ је п̬еду̛̥̌̚л̌ ̭̏е пот̬е̦̍е ̥е̬е ̌̚

к̏̌л̛тет̦о уп̬̌̏љ̌ње к̬ед̛т̛̦̥ ̛ о̭т̌л̛̥
̶̛̛̛̬̥̌̚. ʻ̌ј̏ећ̛ ̛̛̬̚к у по̭ло̏̌њу ʥ̦̌ке ̛
̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌ ̛ д̌ље о̭т̌је к̬ед̛т̛̦
̛̛̬̚к. К̌о ̬е̚улт̌т у̭по̭т̌̏ље̦о̐ ̛̭̭те̥̌
уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛ п̛̬̥е̦е ̬е̐ул̌т̛̏е
ʻʥˁ ʥ̦̌к̌ је ̸̦̌̌̚ј̦о ̭̥̌њ̛л̌  пок̌̌̚тељ
̦е̦̌пл̌т̵̛̛̏ к̬ед̛т̌ (ʻʿЛ). ʻ̌ к̬̌ју 2018.

̐од̛̦е ʻʿЛ је 9,5% док је ̦̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е
̛̍о 13,8%.

Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌ је ̛ јед̦̌ од ̬е̛̐о̦̌л̵̛̦
̦̍̌к̬̭̌к̵̛ л̛де̬̌, је̬ ње̦о̥ по̭ло̦̏о̥
у̭пе̵у доп̛̬̦о̭е ̛ ̭у̛̭̍д̛ј̛̬̌, Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌
̦̍̌к̌ ʿод̐о̶̛̬̌, Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌ ʥ̌њ̌
Лук̌ ̛ Ко̥ʥ̦̌к ʰ̦̏е̭т ʥео̬̐̌д.

ʥ̦̌к̌ је 2018. ̐од̛̦у ̛̬̹̌̏̚л̌ ̭̌ по̛̚т̛̛̦̥̏
̬е̚улт̌то̥ (п̬е опо̬е̛̏̌̚њ̌) од ˀˁʪ 8.121,1

̛̥л̛о̦. ʿо̛̚т̛̦̏̌ ̬е̚улт̌т о̭т̬̏̌е̦ у
п̬ет̵од̦е д̏е ̐од̛̦е ̛ ̛̭̏ок̌ ̌дек̏̌т̦о̭т
к̌п̛т̌л̌ о̥о̐ућ̛л̛ ̭у ʥ̶̛̦̌ д̌ ̴о̛̬̥̬̌
до̏ољ̦̌ ̛̦̚о̭ ̬е̚е̛̬̏ ̛̚ до̛̍т̛. ˀе̚е̬̏е ̛̚
до̛̍т̛, ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ̏еће ̭у ̌̚ ˀˁʪ
3.390,0 ̛̥л̛о̦̌ у од̦о̭у ̦  ̌к̬̌ј 2017. ̐од̛̦е.

˄ ̍удуће̥ пе̛̬оду, п̬е̥̌ ˁт̬̌те̛̐ј̛ ̛ ʥ̛̛̦̭̚
пл̦̌у, ̴оку̭ ʥ̦̌ке ̛̍ће ̦̌:

• ̬̭̌ту пл̭̥̦̌̌̌ кл̛је̦т̛̥̌;

• ко̦т̬ол̛ ̵̛̭̏ ̬̭̏т̌ ̛̛̬̚к̌ по̭ло̏̌њ̌,

по̭е̦̍о к̬ед̛т̦о̐ ̛̛̬̚к̌;

• о̸у̏̌њу ̛ у̦̌п̬еђењу ̭т̬укту̬е
кл̛је̦̌т̌;

• ̬̭̌ту п̵̛̬од̌ од ̦̌к̦̌д̌ ̛ п̬о̛̛̏̚ј̌;

• ко̦т̬ол̛ опе̬̌т̵̛̛̦̏ ̵̬̭̌од̌;

• под̛̌̚њу к̌п̛т̌л̦е ̍̌̚е ʥ̦̌ке.

ˇ̛̦̦̭̌ ј̛̭к  ̶̛̛ље̏  ̛ʥ̦̌ке  (у %)

2018.

о̭т̬̏̌е̦о
2019.

пл̦̌
2020.

пл̦̌
2021.

    пл̦̌

ˀ̭̌т ̌кт̛̏е 8,7 5,8 4,5 4,8

ʪо̛̍т̌к/ʧу̛̍т̌к п̬е  опо̬е̛̏̌̚њ̌
(ˀˁʪ ̥л̬д)

8.121 7.601 8.050 8.539

ˀОʤA 2,1 1,9 1,9 1,9

ˀОʤʫ - укуп̌  ̦к̌п̛т̌л 12,6 11,0 11,1 11,2

К̥̌̌т̦̌  ̥̬̙̌̌
(̦ето  п̵̛̬од̛ од к̥̌̌т̌  / п̬о̭е̸̦̌
̌кт̛̏̌ )

3,4 3,3 3,1 3,1

Cost/Income ̶̛̬̌о 58,0 58,0 57,0 55,3

ʻʿЛ 9,5 8,2 7,5 6,8
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2. ʺʤКˀОʫКОʻОʺˁКʰ ˄ˁЛОʦʰ
ʿОˁЛОʦʤЊʤ

ʿ̬е̥̌ п̬о̦̐о̛̚ ʺеђу̦̬̌од̦о̐ ̥о̦ет̬̦̌о̐
̴о̦д̌ (ʺʺˇ), ̛̚ окто̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е,

̐ло̍̌л̦̌ п̬о̶е̦̌ ̬̭̌т̌ ̭̏ет̭ке п̛̬̬̏еде ̌̚
2018. ̐од̛̦у је 3,7%2 уп̬ко̭ ̭л̛̌̍ј̛̥
̬е̚улт̌т̛̥̌ у ̦ек̛̥ еко̦о̛̥ј̥̌̌, по̭е̦̍о у
ʫ̬̏оп̛ ̛ ʤ̛̚ј̛. К̛̦̌ је ̛ д̌ље ̐л̛̦̌̏ пок̬ет̸̌
̐ло̍̌л̦о̐ еко̦о̥̭ко̐ ̬̌̏̚ој̌. ʿ̬о̶е̦̌ ̬̭̌т̌
ʥʪʿ-̌ К̛̦е ̌̚ 2018. ̐од̛̦у је 6,6% ̛ 6,2% ̌̚
2019. ̐од̛̦у3. К̬̌ј 2018. ̐од̛̦е је о̍еле̛̙ло ̛
у̏ођење дод̌т̵̛̦ ̶̛̬̦̭̌к̵̛ ̛̬̍̌је̬̌ ̌̚ ̛̏̚о̚
од̬еђе̵̛̦ п̬о̛̏̚од̌ ̦̌ т̛̬̙̹те ˁјед̛ње̵̛̦
ʤ̥е̸̛̬к̵̛ ʪ̬̙̌̏̌. ʰ токо̥ 2018. ̐од̛̦е
̦̭̌т̌̏ље̦е ̭у ̐еопол̛т̸̛ке те̛̦̚је ̦̌
ʥл̛̭ко̥ ̛̭току (ˁ̛̛̬ј̌).

ʻ̌ ̥еђу̦̬̌од̦о̥ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̥ т̛̬̙̹ту ̛
токо̥ 2018. ̐од̛̦е ̛̍л̌ је п̛̬̭ут̦̌
̬̦̌̚ол̛ко̭т ̥о̦ет̵̛̬̦̌ пол̛т̛к̌ ̏одећ̵̛
̶е̦т̬̌л̵̛̦ ̦̍̌̌к̌, ˇеде̬̌л̵̛̦ ̬е̚е̛̬̏ (ˇʫʪ,

ˁʤʪ) ̛ ʫ̬̏оп̭ке ̶е̦т̬̌л̦е ̦̍̌ке (ʫˉʥ).

ˇеде̬̌л̦е ̬е̚е̬̏е ̭у под̛̐ле ̬е̴е̬е̦т̦у
̭топу к̬̌је̥ 2018. ̐од̛̦е ̌̚ 0,25 пп (2,25%-

2,50%), ʫ̬̏оп̭к̌ ̶е̦т̬̌л̦̌ ̦̍̌к̌ је ̌̚д̬̙̌л̌
̬е̴е̬е̦т̦у ̭топу (0,00%), ʥ̦̌к̌ ʫ̦̐ле̭ке је
к̬̌је̥ 2018. ̐од̛̦е по̏ећ̌л̌ к̥̌̌т̦у ̭топу ̌̚
0,25 пп (0,75%), док ˌ̏̌ј̶̬̭̌к̌ ̶̛̦̌о̦̌л̦̌
̦̍̌к̌ ̛̦је ̥ењ̌л̌ ̬е̴е̬е̦т̦у ̭топу у 2018.

̐од̛̛̦ (од -1,25% до -0,25%). ʿо̥е̦ут̌
д̛̏е̬̐е̦т̦о̭т ̥о̦ет̵̛̬̦̌ пол̛т̛к̌ ̏одећ̵̛
̶е̦т̬̌л̵̛̦ ̦̍̌к̌ ̸̛̛̦ ̦е̛̏̚е̛̭̦̥ ̐ло̍̌л̦е
токо̏е к̌п̛т̌л̌ к̌ ̚е̥љ̥̌̌ у ̬̌̏̚оју, ̌ т̛̥е ̛
ˁ̛̬̍ј̛. К̬̌је̥ 2018. ̐од̛̦е ʫˉʥ је ̭̌оп̹т̛л̌
д̌ п̬ек̛д̌ п̬о̬̥̐̌ купо̛̦̏е ̌кт̛̏е, ̬̏ед̦̌
ʫ˄ˀ 2.600 ̛̥л̛ј̬̌д̛, кој̛ је пок̬е̦ут јо̹ 2015.

̐од̛̦е к̌о од̐о̏о  ̬̦̌ еко̦о̥̭ку к̛̬̚у.

ʿ̬е̥̌ п̬о̶е̛̦ ʫу̬о̭т̌т̌ ̐од̛̹њ̌ „hicp“

̴̛̦л̶̛̌ј̌ еу̬о ̚о̦е је п̌л̌ ̦  ̌ 2,0% у
̦о̏е̥̬̍у ̭̌ 2,2% кол̛ко је ̛̦̚о̛̭л̌ у окто̬̍у
2018. ̐од̛̦е.4 ʿо̭̥̌т̬̌јућ̛ ̍удућ̛ пе̛̬од,

о̸екује ̭е д  ̌ће ̭е ̦̍̌̌̚ ̴̛̦л̶̛̌ј̌ по̏ећ̌т̛ у
̭̬едње̥ ̬оку, под̬̙̦̌̌ ̥е̬̥̌̌ ̥о̦ет̬̦̌е
пол̛т̛ке ʫˉʥ-̌, текућо̥ еко̦о̥̭ко̥
ек̭п̛̦̌̚јо̥ ̛ ̬̭̌то  ̥пл̌т̌.

ʥʪʿ еу̬о ̚о̦е у т̬еће̥ к̬̏̌т̌лу 2018. ̐од̛̦е
је по̬̭̌т̌о 0,2% ̦̌ко̦ ̬̭̌т̌ од 0,4% у п̬̏̌ д̏̌
к̬̏̌т̌л̌.5 ʿ̬е̥̌ п̬ојек̶̛ј̥̌̌ ʫˉʥ ̛̚ окто̬̍̌,

о̸ек̛̦̏̌̌ ̭топ̌ ̬̭̌т ʥʪʿ-̌ је 1,9% у 2018.

̐од̛̛̦, 1,7% у 2019. ̛ 2020. ̐од̛̛̦ ̛ ̍л̌̐о ̭у
ко̛̬̐о̦̏̌е ̛̦̦̙̌е у од̦о̭у ̦̌ ̭епте̥̬̭̍̌ку
п̬о̶е̦у.

2 ʰ̏̚о̬: IMF, World Economic Outlook, october 2018

3 ʰ̏̚о̬: IMF, World Economic Outlook, october 2018

4 ʰ̏̚о̬: ECB, economic and monetary developments

5 ʰ̏̚о̬: ECB, economic and monetary developments

ʻ̌ ̬о̦̍о̥ т̛̬̙̹ту, ̦̭̌т̌̏ље̦̌ је о̶̛̭л̶̛̌ј̌
̶е̦е ̛̭̬о̏е ̴̦̌те. ˄ току 2018. ̐од̛̦е ˁʤʪ ̭у
по̭т̌ле ̦̌ј̏ећ̛ п̬о̛̏̚ођ̸̌ ̴̦̌те ̦̌ ̭̏ету. ʻ̌
̶е̦у ̴̦̌те је ут̶̛̌л̌ ̛ т̬̐о̛̦̭̏к̌ те̛̦̚ј̌
̛̥̚еђу ˁʤʪ-̌ ̛ К̛̦е, к̬̌је̥ ̐од̛̦е.

ʿ̬о̛̏̚одњ̌ ̸л̶̛̦̌̌ „ОʿʫК“-̌, у де̶е̥̬̍у
2018. ̐од̛̦е је ̌̍̚еле̛̙л̌ ̦̌ј̏ећ̛ ̥е̭е̸̛̦
п̌д у по̭ледње д̏е ̐од̛̦е ̛̚ ̬̌̚ло̐̌ ̹то је
ˁ̌уд̛ј̭к̌ ʤ̛̬̌̍ј̌ по̸ел̌ д̌ ̭̥̌њује
п̬о̛̏̚одњу, у ̭кл̌ду ̭̌ ̦о̛̥̏ ̭по̬̌̚у̥о̥6.

ˉе̦̌ ̴̦̌те т̛п̌ ʥ̬е̦т ̭е ̦̌ к̬̌ју де̶е̥̬̍̌
2018. ̐од̛̦е ̌̚д̬̙̌л̌ ̦̌ ̛̦̏оу од  ˄ˁʪ 53,17

̌̚ ̬̍̌ел.

˄ ˀепу̍л̶̛̛ ˁ̛̬̍ј̛, ̦̌ко̦ ̬е̛̏д̛̬̌њ̌
п̬̏о̛̍т̦е п̬ојек̶̛је ̬̭̌т̌ ̭̌ 3,5% ̦̌ 4,2%,

по̭ледњ̌ п̬о̶е̦̌ ̐од̛̹ње̐ ̬̭̌т̌ ʥʪʿ-̌
̛̦̚о̛̭ 4,4%, у 2018. ̐од̛̛̦7. ʻ̌ ко̬ек̶̛ју
̭топе ̬̭̌т̌ ̦̌ј̛̹̏е је ут̶̛̌л̌ пољоп̛̬̬̏ед̦̌
п̬о̛̏̚одњ  ̌ ̛̦̌̚д о̸ек̛̦̏̌е, ̬̐̌ђе̛̦̭̏к̛
̬̌до̛̏ ̏ећ̛ од п̬ојекто̵̛̦̏̌ к̌ко у
п̛̬̏̌т̦о̥ т̌ко ̛ у ј̦̌̏о̥ ̭екто̬у.

ʺеђу̐од̛̹њ̌ ̴̛̦л̶̛̌ј̌ ̭е ̛ токо̥ 2018.

̐од̛̦е к̬ет̌л̌ ̦̌ ̛̦̭ко̥ ̛ ̭т̛̌̍л̦о̥ ̛̦̏оу  ̛
п̬о̭е̸̦̌ ̬̏ед̦о̭т ̌̚ ̶елу ̐од̛̦у ̛̦̚о̛̭
2,0%8. ʿ̬е̥̌ о̸ек̛̏̌њ̛̥̌ ʻʥˁ ̴̛̦л̶̛̌ј̌ ће
̭е ̛ у ̦̬̌ед̦ој ̐од̛̛̦ к̬ет̌т̛ у ̶̛̬̦̥̐̌̌̌
̶̛љ̌ 3,0%±1,5пп. ʿ̬е̥̌ ̬е̚улт̌т̛̥̌ ̛̚ ʤ̦кете
о ̬̌д̦ој ̛̭̦̌̚ (т̬ећ̛ к̬̏̌т̌л 2018. ̐од̛̦е)

̭топ̌ ̦е̌̚по̭ле̦о̭т̛ ̛̦̚о̛̭ 11,3% ̛ ̦̌ј̛̦̙̌
је од 2014. ̐од̛̦е.  ˄ пе̛̬оду ј̦̌у̬̌-̦о̏е̥̬̍̌
2018. ̐од̛̦е укуп̦̌ ̬̏ед̦о̭т
̭пољ̦от̬̐о̛̦̭̏ке ̬̥̌̚е̦е ̛̦̚о̛̭л̌ је ʫ˄ˀ
35,1  ̛̥л̛ј̬̌д̌9. ʻето п̛̬л̛̏ ̭т̵̛̬̦̌
д̛̬ект̵̛̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛ј̌ (ˁʪʰ), ̦̌ к̬̌ју
̦о̏е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭о је око ʫ˄ˀ 2,2

̛̥л̛ј̬̌де10, ̹то је ̦̌ п̛̬̍л̛̙̦о̥ ̛̦̏оу ̌̚
̛̭т̛ пе̛̬од  2017. ̐од̛̦е.  ˁʪʰ ̭у у̐л̦̌̏о̥
̛̍ле у̭̥е̬е̦е к̌ ̛̏̚о̦̚о о̛̬је̦т̛̛̭̦̥̌
̭екто̛̬̥̌. Ј̛̦̌̏ ду̐ ̶е̦т̬̌л̦е д̬̙̌̏е ̦̌
к̬̌ју ̦о̏е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭о је ʫ˄ˀ
24,1 ̛̥л̛ј̬̌ду ̹то п̬ед̭т̌̏љ̌ 56,2% ʥʪʿ-̌
док је у ̛̭то̥ пе̛̬оду 2017. ̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭о
ʫ˄ˀ 23,4 ̛̥л̛ј̬̌де11.

6 ʻʥˁ, ʿ̬е̐лед де̹̌̏̌њ̌ ̦̌ ̭̏ет̭ко̥ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̥ т̛̬̙̹ту,

де̶е̥̬̍̌ 2018- ј̦̌у̬̌ 2019.

7 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

8 ˀʯˁ, ˁ̌оп̹тење ̌̚ ј̦̌̏о̭т, де̶е̥̬̍̌ 2018

9 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

10 ʻʥˁ, ʺ̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

11 ʺˇʰʻ, ј̛̦̌̏ ду̐ ˀˁ, ̦о̏е̥̬̍̌ 2018
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ʿ̬е̛̥ј̌ ̛̛̬̚к̌ ˁ̛̬̍је, ̥е̬е̦̌ ʫʺʥʰ
̛̦дек̭о̥ (̛̦дек̭ о̍̏е̶̛̦̌̚ ̚е̥̌љ̌ у ̬̌̏̚оју)

је од по̸етк̌ 2018. ̐од̛̦е до к̬̌ј̌ т̬еће̐
к̬̏̌т̌л̌ ̛̍л̌ ̛̦̙̌ ̌̚ око 50 ̵̛̦̍̌̚ пое̦̌
(̍.п.) ̦е̐о у ̛̭то̥ пе̛̬оду п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е. ˄
окто̬̍у 2018. ̐од̛̦е ʫʺʥʰ ̌̚ ˁ̛̬̍ју је у
п̬о̭еку ̛̦̚о̛̭о 114 ̍.п.12

ʥео̬̐̌д̭к̌ ̍е̬̌̚ у 2018. ̐од̛̛̦ о̭т̛̬̏̌л̌ је
укуп̦̌ п̬о̥ет од ˀˁʪ 63,2 ̛̥л̛ј̬̌де од̦о̭̦о
ʫ˄ˀ 534,1 ̛̥л̛о̦. ˀе̌л̛̚о̦̏̌о је  60.744

т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̛ о̭т̬̏̌е̦̌ је т̛̬̙̹̦̌
к̌п̛т̌л̶̛̛̌̚ј̌ од ˀˁʪ 522,7 ̛̥л̛ј̬̌д̛13.

ʥе̬̦̭̌̚к̛ ̛̦дек̭ Belex line је ̛̬̹̌̏̚о ̐од̛̦у
̦̌ ̬̏ед̦о̭т̛ 1.589,35 док је ̛̦дек̭ Belex15

о̭т̛̬̏̌о ̬̏ед̦о̭т 761,69.

К̬ет̌ње ʥʪʿ-̌

ʻ̌ко̦ 2017. ̐од̛̦е ̛ о̭т̬̏̌е̦о̐ п̛̬̬̏ед̦о̐
̬̭̌т̌ од 2,0%14 п̛̬̬̏ед̦̌ ̌кт̛̦̏о̭т је
̦̭̌т̛̌̏л̌ по̛̚т̛̦̏̌ к̬ет̌њ̌ ̛ токо̥ 2018.

̐од̛̦е. ʿ̬е̥̌ п̛̬̥̏ п̬о̶е̦̥̌̌ ʺ̛̛̦̭т̬̭̌т̏̌
̴̛̛̦̦̭̌ј̌ ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је у п̵̛̬̏ јед̦̌̌е̭т
̥е̭е̶̛ 2018. ̐од̛̦е, ̬̭̌т ʥʪʿ-̌, ̛̦̚о̛̭ 4,4%15

у од̦о̭у ̦̌ п̬ет̵од̦у ̐од̛̦у. ˄ т̬еће̥
к̬̏̌т̌лу 2018. у̭лед̛о је ̬̭̌т укуп̦е
еко̦о̥̭ке ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̥е̬е̦о ʥʪʿ-о̥ од
3,816% у од̦о̭у ̦̌ ̛̭т̛ к̬̏̌т̌л п̬ет̵од̦е
̐од̛̦е. ʻ̌ј̏ећ̛ доп̛̬̦о̭ ̬̭̌ту ʥʪʿ-̌, ̭̌
п̬о̛̏̚од̦е ̭т̬̦̌е д̌л̛ ̭у ̬̭̌т у̭лу̙̦о̐
̭екто̬̌, пољоп̛̬̬̏еде, ̬̐̌ђе̛̦̬̭̏̌т̏̌ к̌о ̛
̭т̛̌̍л̦̌ доп̛̬̦о̭ ̛̦ду̭т̛̬је. ʿ̬е̬̌ђ̸̛̏̌к̌
̛̦ду̭т̛̬ј̌ је у ̦о̏е̥̬̍у ̌̚д̬̙̌л̌ ̛̭т̛
̐од̛̹њ̛ ̛̦̏о о̛̥̍̌ п̬о̛̏̚одње, код
̬уд̬̭̌т̏̌ ̛ п̬о̛̏̚одње ̭т̬ује ̍еле̛̙ ̭е п̌д
̹то је о̍еле̛̙ло ̛ п̌д укуп̦е ̛̦ду̭т̛̬је ̌̚
1,0% ̥еђу̐од̛̹ње. ʿ̬о̥ет ̬о̍е у т̬̐о̛̛̦̏ ̦̌
̥̌ло по̏ећ̦̌ је ̌̚ 4,3%, по̏ећ̦̌ је ̬̍ој
̦оћењ̌ ̛̦о̭т̵̛̬̦̌ ту̛̬̭т̌ ̌̚ 11,6%, по̏ећ̦̌
је ̬̍ој ̦о̏о̬е̛̭̐т̬о̵̛̦̏̌ ̌уто̥о̛̍л̌ ̌̚
10,4%, по̏ећ̦̌ је ̬̍ој ̛̚д̌т̵̛ ̬̐̌ђе̛̦̭̏к̵̛
до̏̚ол̌ ̌̚ 6,3%17. ʻ̌ ̭т̛̬̦̌ пот̬о̹ње, ̬̭̌т
ʥʪʿ-̌ је ̏ође̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦о̥ ̌кт̛̦̏о̹ћу ̛
п̛̬̏̌т̦о̥ пот̬о̹њо̥, п̬̌ће̦о ̛ по̛̚т̛̛̦̥̏
ут̶̛̌је̥ д̬̙̦̌̏е пот̬о̹ње.

12 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј о ̴̛̦л̶̛̌ј̛, ̦о̏е̥̬̍̌ 2018

13 ʥео̬̐̌д̭к̌ ̍е̬̌̚, ̐од̛̹ње ̭т̌т̛̭т̛ке
14 ʻʥˁ, ʺ̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌ у ˁ̛̬̍ј̛, ј̦̌у̬̌  2019

15 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

16 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

17 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

ʯ̌по̭ле̦о̭т/̦е̌̚по̭ле̦о̭т

˄ 2018. ̐од̛̛̦ ̦̭̌т̌̏ље̦̌ је те̦де̶̛̦ј̌ ̛̚
п̬ет̵од̵̛̦ ̐од̛̦̌, т̛̬̙̹те ̬̌д̌ ̦̭̌т̌̏љ̌ д̌
̭е опо̬̌̏љ̌. ˀ̭̌т еко̦о̥̭ке ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̭е
по̛̚т̛̦̏о од̛̬̌̚о ̛ ̦̌ т̛̬̙̹те ̬̌д̌
̭̥̌њење̥ ̬̍ој̌ ̦е̌̚по̭ле̵̛̦ од по̸етк̌
̐од̛̦е. ʿ̬е̥̌ под̶̛̥̌̌ ̛̚ ʤ̦кете о ̬̌д̦ој
̛̭̦̌̚ ̦̌ к̬̌ју т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018.  ̐од̛̦е
до̹ло је до ̭̥̌њењ̌ ̦е̌̚по̭ле̦о̭т̛ у од̦о̭у
̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од 2017. ̐од̛̦е. ˁтоп̌
̦е̌̚по̭ле̦о̭т̛ ̦̌ к̬̌ју т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018.

̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭л̌ је 11,3% ̛ ̭̥̌ње̦̌ је у од̦о̭у
̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од 2017. ̐од̛̦е к̌д̌ је ̛̦̚о̛̭л̌
12,9%. ʥ̬ој ̌̚по̭ле̵̛̦ л̶̛̌ ̭т̬̌о̭т̛ 15 ̛ ̛̹̏е
̐од̛̦̌ ̏ећ̛ је ̌̚ 47.400, ̌ ̬̍ој ̦е̌̚по̭ле̵̛̦
л̶̛̌ је ̥̌њ̛ ̌̚ 56.40018. ˄ ̭т̬укту̛̬ укуп̦о
̌̚по̭ле̵̛̦ л̶̛̌, ̬̍ој ̴о̬̥̌л̦о ̌̚по̭ле̵̛̦
л̶̛̌ ̏ећ̛ ј̌ ̌̚ 76.900, ̛ то у ̭екто̛̬̥̌
п̬е̬̌ђ̸̛̏̌к̌ ̛̦ду̭т̛̬ј̌, у̭лу̐е ̭̥е̹т̌ј̌,

т̬̐о̛̦̏̌ ̦̌ ̏ел̛ко ̛ ̥̌ло ̛ поп̬̌̏к̌
̥ото̵̛̬̦ ̏о̛̚л̌. ʥ̬ој ̦е̴о̬̥̌л̦о ̌̚по̭ле̵̛̦
л̶̛̌ ̭̥̌ње̦ је ̌̚ 29.50019 у од̦о̭у ̦̌ ̛̭т̛
пе̛̬од п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е.

ʰ̏̚о̬: ˀепу̍л̸̛к̛ ̌̏̚од ̌̚ ̭т̌т̛̭т̛ку, ʤ̦кет̌ о ̬̌д̦ој ̛̭̦̌̚

18 ˀʯˁ, ʤ̦кет̌ о ̬̌д̦ој ̛̭̦̌̚, т̬ећ̛ к̬̏̌т̌л 2018

19 ˀʯˁ, ʤ̦кет̌ о ̬̌д̦ој ̛̭̦̌̚, т̬ећ̛ к̬̏̌т̌л 2018
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ʰ̴̦л̶̛̌ј̌

ʻ̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е ̥еђу̐од̛̹њ̌ ̴̛̦л̶̛̌ј̌
је ̛̦̚о̛̭л̌ 3,0%. ʿо̸етко̥ 2018. ̐од̛̦е ̭топ̌
̴̛̦л̶̛̌је ̭е ̭̥̌њ̛л̌ д̌ ̛̍ ̛̭те ̐од̛̦е, ̦̌
к̬̌ју де̶е̥̬̍̌ ̛̦̚о̛̭л̌ 2,0% ̥еђу̐од̛̹ње20.

ʰ̴̦л̶̛̌ј̌ је ̭т̛̌̍л̛̚о̦̏̌̌ ̛ к̬еће ̭е око
̬̏ед̦о̭т̛ 2,0%, у п̬о̭еку, ̌̚ по̭ледњ̵̛ пет
̐од̛̦̌. ʻ̌ ̛̛̭̦̏у ̴̛̦л̶̛̌је у де̶е̥̬̍у 2018.

̐од̛̦е ̦̌ј̏ећ̛ ут̶̛̌ј ̭у ̛̥̌ле ̶е̦е ̵̬̦̌е ̛
̶е̦е у̭лу̐̌. ʿ̬е̥̌ п̬ојек̶̛ј̛ ʻʥˁ
̥еђу̐од̛̹њ̌ ̴̛̦л̶̛̌ј̌ ће ̛ у ̦̬̌ед̦о̥
пе̛̬оду ̦̭̌т̛̌̏т̛ д̌ ̭е к̬еће у ̶̛̬̦̥̐̌̌̌
̶̛љ̌ од 3,0%±1,5пп.

ˀе̴е̬е̦т̦̌ к̥̌̌т̦̌ ̭топ̌

ʻ̬̌од̦̌ ̦̍̌к̌ ˁ̛̬̍је, ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е  је
̌̚д̬̙̌л̌ ̬е̴е̬е̦т̦у к̥̌̌т̦у ̭топу (ˀКˁ) ̦̌
̛̦̏оу од 3,0%, ̦̌ко̦ д̏̌ ̭̥̌њењ̌ токо̥
̐од̛̦е (у ̥̬̌ту ̛ ̌п̛̬лу). ʿ̛̬л̛ко̥ ̛̭̦̙ењ̌
ˀКˁ ʻ̬̌од̦̌ ̦̍̌к̌ ˁ̛̬̍је је у̚ел̌ у о̛̬̍̚
о̸ек̛̦̏̌о к̬ет̌ње ̴̛̦л̶̛̌је у ̦̬̌ед̦о̥
пе̛̬оду ̛ ̬е̚улт̌те до̭̌д̹̌ње̐ у̍л̙̌̌̏̌њ̌
̥о̦ет̬̦̌е пол̛т̛ке. Оп̬е̦̚о̭т у ̭п̬о̏ођењу
̥о̦ет̬̦̌е пол̛т̛ке је пот̬е̦̍̌ ̍̚о̐
де̹̌̏̌њ̌ у ̥еђу̦̬̌од̦о̥ ок̬у̙ењу,

о̸ек̵̛̛̦̏̌ ̥е̬̌ ʫ̬̏оп̭ке ̶е̦т̬̌л̦е ̦̍̌ке,

ˇеде̬̌л̵̛̦ ̬е̚е̛̬̏ ˁʤʪ-̌, о̶̛̭лујуће ̶е̦е
̛̭̬о̏е ̴̦̌те, п̬отек̶̛о̛̦̥̌̚ у ̥еђу̦̬̌од̦ој
т̬̐о̛̛̦̏ ̛ д̬. ʿ̬е̥̌ п̬о̶е̛̦ ˀепу̍л̸̛ко̐
̌̏̚од̌ ̌̚ ̭т̌т̛̭т̛ку, п̬о̭е̸̦̌ ̴̛̦л̶̛̌ј̌ ̌̚
2018. ̐од̛̦у ће ̛̦̚о̛̭т̛ ̛̦̭к̵̛ 2,0% док ће
̭топ̌ ̬̭̌т̌ ʥʪʿ-̌ ̛̦̚о̛̭т̛ 4,4%,

̥еђу̐од̛̹ње. ʪод̌т̛̦̥ ̭̥̌њење̥ ˀКˁ у
у̭ло̛̥̏̌ ̛̦̭к̵̛ ̴̛̦л̌то̵̛̬̦ п̛̬т̛̭̌к̌,

ʻ̬̌од̦̌ ̦̍̌к̌ ˁ̛̬̍је је д̌л̌ дод̌т̦у под̬̹ку
̬̭̌ту к̬ед̛т̦е ̌кт̛̦̏о̭т̛ по̭ло̵̛̦̏ ̦̍̌̌к̌.

ʿуте̥ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌ ̬е̏е̵̛̬̦̚ ̬епо опе̶̛̬̌ј̌
̦̬̌од̦̌ ̦̍̌к̌ ˁ̛̬̍је је о̥о̐ућ̛л̌ ̦̍̌к̥̌̌
пл̛̭̬̌̌ње ̛̹̏к̌ л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌ у
̍л̌̐̌ј̸̛̦ке ̌̚п̛̭е, п̛̬̥е̦о̥ ̥етоде ̌ук̶̛је
̛ ̛̹̏е̭т̬ук̵̛ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌.

20 ˀʯˁ, ˁ̌оп̹тење, ̛̦дек̭ пот̬о̸̹̌к̵̛ ̶е̦̌, ј̦̌у̬̌ 2019

ʿ̬о̭е̸̦̌ по̦де̛̬̭̦̌̌ ̬епо ̭топ̌ је ̦̌ к̬̌ју
2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭л̌ 2,39% док је ̦̌ к̬̌ју
2017. ̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭л̌ 2,57%. О̛̥̍ ̬епо
т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̭е к̬ет̌о у ̬̭̌по̦у од
̛̛̥̦̥̌л̵̛̦ ˀˁʪ 10,3 ̛̥л̛ј̬̌д̛ до
̥̌к̛̭̥̌л̦о̐ о̛̥̍̌ ˀˁʪ 100,0 ̛̥л̛ј̬̌д̛, д̌
̛̍ ̭е к̬̌ј ̐од̛̦е ̛̬̹̌̏̚о ̭̌ ˀˁʪ 16,5

̛̥л̛ј̬̌де.

ˁт̬̦̌е д̛̬ект̦е ̛̦̏е̭т̶̛̛је

ˁт̬̦̌е д̛̬ект̦е ̛̦̏е̭т̶̛̛је (ˁʪʰ), ̌̚ пе̛̬од
ј̦̌у̬̌-̦о̏е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е, до̭т̛̐ле ̭у
̛̦̚о̭ од око ʫ˄ˀ 2,2 ̛̥л̛ј̬̌де21 ̹то је ̦̌
̛̦̏оу ̌̚ ̛̭т̛ пе̛̬од 2017. ̐од̛̦е. ˁ̌
п̬ел̛̛̛̥̦̬̦̌  ̥под̶̛̥̌̌ ̌̚ ̥е̭е̶ де̶е̥̬̍̌,

о̛̥̍ ˁʪʰ п̬ел̛̌̚ ̛̦̚о̭ од ʫ˄ˀ 3,0

̛̥л̛ј̬̌де22. ˁʪʰ, у 2018. ̐од̛̛̦, ̭у у̐л̦̌̏о̥
̛̍ле у̭̥е̬е̦е к̌ ̛̏̚о̦̚о о̛̬је̦т̛̛̭̦̥̌
̭екто̛̬̥̌. ʻ̌ј̏ећ̛ део п̛̬л̛̏̌ ˁʪʰ је ̛̍о у
ок̛̬̏у п̬е̬̌ђ̸̛̏̌ке ̛̦ду̭т̛̬је, од ̸е̐̌
по̭е̦̍о у ̌уто̥о̛̍л̭ку, ̥ет̌л̭ку,

п̬е̵̬̥̌̍е̦у ̛ ̵е̛̥ј̭ку ̛̦ду̭т̛̬ју.

ʿо̥е̦уте ̛̦̏е̭т̶̛̛је ̭у, ̛̥̚еђу о̭т̌ло̐
ут̶̛̌ле ̦̌ ̬̭̌т ̌̚по̭ле̦о̭т̛, ̬̭̌т п̬о̛̏̚одње
̛ ̛̏̚о̌̚ п̬е̬̌ђ̸̛̏̌ке ̛̦ду̭т̛̬је. О̸екује ̭е
д̌ укуп̦̌ де̴̶̛̛т текуће̐ ̸̬̌у̦̌ пл̌т̦о̐
̛̍л̦̭̌̌ ˀепу̍л̛ке ̌̚ 2018. ̐од̛̦у ̛̦̚о̛̭ око
ʫ˄ˀ 2,2 ̛̥л̛ј̬̌де ̌л̛ ће у потпу̦о̭т̛ ̛̍т̛
пок̛̬̏е̦ ˁʪʰ к̌о ̛ д̌ ће ̌̚д̬̙̌т̛ у̸е̹ће у
ʥʪʿ-у од 5,2%23.

21 ʻʥˁ, ʺ̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

22 ʻʥˁ, ʺ̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

23 ʺˇʰʻ, ˇ̛̭к̌л̦̌ ̭т̬̌те̛̐ј̌ ̌̚ 2019.
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ˁпољ̦от̬̐о̛̦̭̏к̌ ̬̥̌̚е̦̌

˄куп̦̌ ̭пољ̦от̬̐о̛̦̭̏к̌ ̬̥̌̚е̦̌ ˀепу̍л̛ке
ˁ̛̬̍је у пе̛̬оду ј̦̌у̬̌-̦о̏е̥̬̍̌ 2018.

̐од̛̦е, ̛̦̚о̛̭л̌ је ʫ˄ˀ 35,1 ̛̥л̛ј̬̌д̌24. О̏̌ј
о̛̥̍ п̬ед̭т̌̏љ̌ по̏ећ̌ње од 11,2% у од̦о̭у
̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е. ʰ̏̚о̚ ̬о̍е,

̌̚ јед̦̌̌е̭т ̥е̭е̶̛ 2018. ̐од̛̦е, до̭т̛̐̌о је
̬̏ед̦о̭т од ʫ˄ˀ 15,1 ̛̥л̛ј̬̌ду, док је у̏о̚
̬о̍е ̛̦̚о̛̭о ʫ˄ˀ 20,0 ̛̥л̛ј̬̌д̛.  ʪе̴̶̛̛т
о̭т̬̏̌е̦е ̬о̦̍е ̬̥̌̚е̦е ̛̦̚о̛̭о је ʫ˄ˀ 4,9

̛̥л̛ј̬̌д̛ ̹то је по̏ећ̌ње од 30,7% у од̦о̭у
̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е.

ʻ̌ј̸̦̌̌̚ј̛̦ј̛ ̛̏̚о̛̦̚ п̬о̛̏̚од̛, у
по̭̥̌т̬̦̌о̥ пе̛̬оду, ̭у елект̸̛̬̦е ̛̥̹̦̌е ̛
̌п̬̌̌т̛ ̭̌ у̸е̹ће̥ од 10,6%, ̌ ̭леде д̬у̥̭к̌
̏о̛̚л̌ ̭̌ у̸е̹ће̥ од 6,8%25. ʿо̭̥̌т̬̦̌о по
ко̥п̛̦̌ј̥̌̌ ̦̌ј̏ећ̛̥ ̛̏̚о̶̛̛̦̥̌̚,

ко̥п̛̦̌ј̌ ˈʥʰˁ ʧ̬уп ˁ̛̬̍ј̌ ʥео̬̐̌д је ̏одећ̛
̛̏̚о̛̦̚к у пе̛̬оду ј̦̌у̬̌-де̶е̥̬̍̌ 2018.

̐од̛̦е. ʪо к̬̌ј̌ де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е о̛̥̍
̛̏̚о̌̚ ˈʥʰˁ ʧ̬уп ˁ̛̬̍ј̌ доо ʥео̬̐̌д (̛̹̍̏̌
ʮеле̬̌̌̚ ˁ̥еде̬е̏о) ̛̦̚о̛̭о је ʫ˄ˀ 749,5

̛̥л̛о̦̌, ̌ ̭леде ˇˉʤ ˁ̛̬̍ј̌ доо К̬̌̐ује̶̏̌,

ʻʰˁ ̌д ʻо̛̏ ˁ̌д, Tigar tyres доо ʿ̛̬от 26.

ʻ̌ј̸̦̌̌̚ј̛̦ј̛ у̏о̛̦̚ п̬о̛̏̚од̛ ̭у ̴̦̌т̌ ̛
̴̦̌т̛̛̦ де̛̬̏̌т̛, у̸е̹ће од 7,6% ̛ д̬у̥̭к̌
̏о̛̚л̌ ̭̌ у̸е̹ће̥ од 7,0%27.

ʿо̭̥̌т̬̌јућ̛ ̭т̬укту̬у ̭пољ̦от̬̐о̛̦̭̏ке
̬̥̌̚е̦е по ̬е̛̐о̛̦̥̌ ̛ ̚е̥љ̥̌̌, ̭̌ ̚е̥љ̥̌̌
ʫ˄ ̛ д̌ље ̭е о̍̌̏љ̌ око 2/3 ̭пољ̦от̬̐о̛̦̭̏ке
̬̥̌̚е̦е. ˄̏о̚ ̛̚ ̚е̥̌љ̌ ʫ˄ ̸̛̛̦ 60,6% укуп̦о̐
у̏о̌̚, ̌ ̛̏̚о̚ у ̚е̥ље ʫ˄ 67,3%  укуп̦о̐
̛̏̚о̌̚28 у пе̛̬оду ј̦̌у̬̌-̦о̏е̥̬̍̌ 2018.

̐од̛̦е. ʧл̛̦̌̏ ̭пољ̦от̬̐о̛̦̭̏к̛ п̬̌т̦е̛̬ ̛̚
ʫ˄ ̭у ʰт̌л̛ј̌ ̛ ʻе̸̥̌к̌ ̛ у 2018. ̐од̛̛̦ ̭̌
24,6% од укуп̦о̐ ̛̏̚о̌̚, ̛ 22,8% од укуп̦о̐
у̏о̌̚ ̛̚ ̛̭т̵̛ ̚е̥̌љ̌29.

24 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

25 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

26 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

27 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

28 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

29 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

Ку̬̭ ʫ˄ˀ/ˀˁʪ

Ку̬̭ ʫ˄ˀ/ˀˁʪ (118,19) ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е је
̌̚ 0,2% ̛̛̦̙ од ку̬̭̌ ̭̌ к̬̌ј̌ 2017. ̐од̛̦е.

˃око̥ 2018. ̐од̛̦е ку̬̭ ʫ˄ˀ/ˀˁʪ ̭е к̬ет̌о у
̬̭̌по̦у од 118,06 до 118,47 ˀˁʪ ̌̚ ʫ˄ˀ.

К̬ет̌ње ку̬̭̌ д̛̦̬̌̌ ̛̍ло је под ут̶̛̌је̥
по̏ољ̵̛̦ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̵̛ пок̌̌̚тељ̌,

у̭пе̹̦о̐ ̬̹̌̏̚етк̌ „stand by“ ̬̦̙̥̦̌̌̌̌ ̭̌
ʺʺˇ-о̥, по̍ољ̹̦̌о̐ к̬ед̛т̦о̐ ̬ејт̛̦̐̌
̚е̥ље (ʤ̐е̶̛̦је Moodys, S&P, Fitch30) ̛ ̬̭̌т̌
̭т̵̛̬̦̌ д̛̬ект̵̛̦ ̛̦̏е̭т̶̛̛ј̌.

˄ току 2018. ̐од̛̦е д̛̦̬̌ је ̌п̬е̛̭̬̌о п̬е̥̌
е̬̏у ̌̚ 0,2%, деп̬е̛̭̬̌о у од̦о̭у ̦̌ дол̬̌ ̌̚
4,1%. ʻ̬̌од̦̌ ̦̍̌к̌ ˁ̛̬̍је (ʻʥˁ) је ̛ токо̥
2018. ̐од̛̦е ̛̦те̬̏е̛̦̭̌л̌ ̦̌
̥еђу̦̍̌к̬̭̌ко̥ де̛̦̏̚о̥ т̛̬̙̹ту (ʺʪ˃)

к̬о̚ купо̛̦̏у ̛ п̬од̌ју де̛̏̌̚, ̛ ̦̌ т̌ј ̸̛̦̦̌
̭п̬е̸̌̏̌л̌ ̏еће д̦е̦̏е о̶̛̭л̶̛̌је ̬̏ед̦о̭т̛
до̥̌ће ̏̌луте. ˃око̥ 2018. ̐од̛̦е о̛̥̍
купо̛̦̏е ʻʥˁ ̦̌ ʺʪ˃-у ̛̦̚о̛̭о је ʫ˄ˀ 1.835

̛̥л̛о̦̌, док је о̛̥̍ п̬од̌је ̛̦̚о̛̭о ʫ˄ˀ 255

̛̥л̛о̦̌.

ʥ̬уто де̛̦̏̚е ̬е̚е̬̏е ʻʥˁ к̬̌је̥ де̶е̥̬̍̌
2018. ̐од̛̦е до̭т̛̐ле ̭у ̛̦̚о̭ ʫ˄ˀ 11,3

̛̥л̛ј̬̌д̛ (п̬е̥̌ п̬ел̛̛̛̥̦̬̦̥̌ под̶̛̥̌̌)

̛ по̏ећ̦̌е ̭у у од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј 2017. ̐од̛̦е ̌̚
ʫ˄ˀ 1,3 ̛̥л̛ј̬̌де.

ʥуџет̭к̛ де̴̶̛̛т/̭у̴̶̛̛т

˄ пе̛̬оду ј̦̌у̬̌-̦о̏е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е, ̦̌
̛̦̏оу оп̹те д̬̙̌̏е, ̌̍̚еле̙е̦ је укуп̦̌
̴̛̭к̌л̛̦ ̭у̴̶̛̛т у ̛̦̚о̭у од ˀˁʪ 73,6

̛̥л̛ј̬̌д̛31. ˄ ̭кл̌ду ̭̌ пл̦̌о̥ ̛̬̹̏̚ењ̌
̍уџет̌, ̌̚ ̛̭т̛ пе̛̬од, ̛̍о је п̬ед̛̏ђе̦
укуп̦̌ ̴̛̭к̌л̛̦ де̴̶̛̛т од ˀˁʪ 4,1

̛̥л̛ј̬̌д̌ ̹то ̸̛̦̌̚ д̌ је о̭т̬̏̌ење ̍уџет̌
̍оље од пл̛̦̬̦̌̌о̐.

30 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

31 ʺˇʰʻ, ̭̌оп̹тење ̌̚ ̦о̏е̥̬̍̌ 2018
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ʰ̏̚о̬: ʺˇʰʻ (ко̦̭ол̛до̛̦̏̌ ̴̛̭к̌л̛̦ ̬е̚улт̌т), под̌т̌к ̌̚ 2018.

је п̬о̭ек п̬̏̌ т̛̬ к̬̏̌т̌л̌

˄ пе̛̬оду ј̦̌у̬̌-̦о̏е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е
по̭т̛̦̐ут је ̭у̴̶̛̛т ̍уџет̌ ˀепу̍л̛ке у ̛̦̚о̭у
од ˀˁʪ 67,4 ̛̥л̛ј̬̌де32. ˄ по̥е̦уто̥ пе̛̬оду
̦̌пл̌ће̛̦ ̭у п̵̛̬од̛ у ̛̦̚о̭у ˀˁʪ 1.073,8

̛̥л̛ј̬̌д̛, ̌ ̬ел̛̚о̛̦̏̌ ̵̬̭̌од̛ у ̛̦̚о̭у ˀˁʪ
1.006,4 ̛̥л̛ј̬̌де. ˄ пе̛̬оду ј̦̌у̬̌-̦о̏е̥̬̍̌
2018. ̐од̛̦е ̍уџет̭к̛ п̵̛̬од̛ ̭у ̦о̛̥̦̌л̦о
по̏ећ̛̦̌ ̌̚ 6,2% ̥.̐. док ̭у ̵̬̭̌од̛ ̍уџет̌
по̏ећ̛̦̌ ̌̚ 7,9% ̥.̐.33 ˄ од̦о̭у ̦̌ 2017.

̐од̛̦у, ̦̌ј̏ећ̛ појед̸̛̛̦̦̌ ̬̭̌т ̦̌ п̵̛̬од̦ој
̭т̛̬̦̌ ̍уџет̌ ̌̍̚еле̙е̦ је код ̭о̶̛ј̌л̵̛̦
доп̛̬̦о̭̌, ʿʪʦ-̌  ̛ ̦епо̬е̭к̵̛ п̵̛̬од̌. ʻ̌
̵̬̭̌од̦ој ̭т̛̬̦̌ ̍уџет̌ ̬̭̌т је ̌̍̚еле̙е̦ код
к̌п̛т̌л̵̛̦ ̵̬̭̌од̌, ̵̬̭̌од̌ ̌̚ ̌̚по̭ле̦е ̛
̵̬̭̌од̌ ̌̚ ̬о̍у ̛ у̭лу̐е. ˄ ̭т̬укту̛̬ ̍уџет̭к̵̛
п̵̛̬од̌, у по̥е̦уто̥ пе̛̬оду, п̵̛̬од од
̌к̶̛̌̚ је по̏ећ̦̌ ̌̚ ˀˁʪ 7,2 ̛̥л̛ј̬̌де ̹то
п̬ед̭т̌̏љ̌ ̦о̛̥̦̌л̛̦ ̬̭̌т од 2,8%. О̏о
по̏ећ̌ње је ̬е̚улт̌т по̏ећ̦̌е ̦̌пл̌те ̵̛̭̏
к̌те̐о̛̬ј̌ ̌к̶̛̌̚ о̛̭̥ ̌к̶̛̚е ̦̌ п̬о̥ет
ду̦̭̏̌к̵̛ п̬о̛̏̚од̌ ̛ ̌к̶̛̚е ̦̌ елект̸̛̬̦у
е̦е̛̬̐ју34.

ʿо̏ољ̛̦ј̛ ̴̛̭к̌л̛̦ ̬е̚улт̌т̛ у п̬ет̵од̦е
̸ет̛̛̬ ̐од̛̦е ̭у ̬е̚улт̌т, у̭пе̹̦е ̴̛̭к̌л̦е
ко̦̭ол̛д̶̛̌је ̵̬̭̌од̌ ̍уџет̌ к̌о ̛ ̬̭̌т̌
п̵̛̬од̌ у̭лед ̬̙̍е̐ ̬̭̌т̌ ʥʪʿ-̌ ̛ ̍оље
̦̌пл̌те по̬е̌̚.

Ј̛̦̌̏ ду̐

Ј̛̦̌̏ ду̐ ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је (̶е̦т̬̌л̦о̐ ̛̦̏о̌
д̬̙̌̏е), п̬е̥̌ ̬̭̌поло̛̛̙̥̏ под̶̛̥̌̌ ̦̌
к̬̌ју ̦о̏е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭о је ʫ˄ˀ
24,1 ̛̥л̛ј̬̌д̌35 ̹то п̬ед̭т̌̏љ̌ 56,2% ʥʪʿ.

ʿ̬е̥̌ ̬̭̌поло̛̛̙̥̏ под̶̛̥̌̌ ʺ̛̛̦̭т̬̭̌т̏̌
̴̛̛̦̦̭̌ј̌, у од̦о̭у ̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од 2017.

̐од̛̦е, по̥е̦ут̛ ̛̦̚о̭ ј̦̌̏о̐ ду̐̌ п̬ед̭т̌̏љ̌
по̏ећ̌ње ̌̚ ʫ˄ˀ 667,0 ̛̥л̛о̦̌. ˁ̥̌њење
у̸е̹ћ̌ ј̦̌̏о̐ ду̐̌ у ʥʪʿ-у по̭лед̶̛̌ је ̥̌њ̵̛
пот̬е̍̌ д̬̙̌̏е ̌̚ ̌̚ду̛̙̏̌ње  ̥ к̌о ̛ ̬̙̍е̐
̬̭̌т̌ ʥʪʿ-̌.

32 ʺˇʰʻ, ̭̌оп̹тење ̌̚ ̦о̏е̥̬̍̌ 2018

33 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

34 ʺˇʰʻ, ˃екућ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌, ј̦̌у̬̌ 2019

35 ʺˇʰʻ, ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̛ ̛ ̴̛̭к̌л̛̦ под̶̛̌, ј̦̌у̬̌ 2019

ʿо̭̥̌т̬̌јућ̛ ̏̌лут̦у ̭т̬укту̬у ј̦̌̏о̐ ду̐̌
(де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е, п̬ел̛̛̥̦̬̦̌о), око
26% ј̦̌̏о̐ ду̐̌ ˀˁ је у дол̛̬̥̌̌. ʿо ̭т̬укту̛̬
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌, око 18% ј̦̌̏о̐ ду̐̌ ˀˁ је по
̛̬̏̌ј̛̌̍л̛̦̥ к̥̌̌т̛̦̥ ̭топ̥̌̌)36.

˄п̬̌̏̌ ̌̚ ј̛̦̌̏ ду̐ ˀˁ, у току 2018. ̐од̛̦е (до
к̬̌ј̌ де̶е̥̬̍̌), по̏ећ̌л̌ је ̬̏ед̦о̭т е̛̛̥̭ј̌
д̛̦̬̭̌к̵̛ д̵̛̬̙̦̌̏ ˈОʦ ̦̌ до̥̌ће̥
̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̥ т̛̬̙̹ту (око ˀˁʪ 18,4

̛̥л̛ј̬̌де37) док је ̭̥̌њ̛л̌ ̬̏ед̦о̭т е̛̛̥̭ј̌
е̬̏о де̦о̛̥̦о̵̛̦̏̌ ˈОʦ у од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј
2017. ̐од̛̦е.

ˁпољ̛̦ ду̐

ʿ̬е̥̌ под̶̛̥̌̌ ʻʥˁ ̦̌ к̬̌ју ̭епте̥̬̍̌ 2018.

̐од̛̦е укуп̦̌ ̭пољ̛̦ ду̐, ј̦̌̏о̐ ̛ п̛̬̏̌т̦о̐
̭екто̬̌, је ̛̦̚о̛̭о ʫ˄ˀ 26,538 ̛̥л̛ј̬̌д̛ ̛ у
од̦о̭у ̦̌ ̭епте̥̬̍̌ 2017. ̐од̛̦е по̏ећ̦̌ је
̌̚ ʫ˄ˀ 508,4 ̛̥л̛о̦̌. ˁпољ̛̦ ду̐ п̛̬̏̌т̦о̐
̭екто̬̌, у по̭̥̌т̬̦̌о̥ пе̛̬оду, је по̏ећ̦̌
ʫ˄ˀ 1.166,2 ̛̥л̛о̦̌, док је ду̐ ј̦̌̏о̐ ̭екто̬̌
̭̥̌ње̦ ʫ˄ˀ 657,8 ̛̥л̛о̦̌. ʰ̦д̛к̌то̬
ек̭те̬̦е ̭ол̏е̦т̦о̭т̛, п̬ед̭т̌̏ље̦ к̌о од̦о̭
̛̦̚о̭̌ ̭пољ̦о̐ ду̐̌ ̛ ̬̏ед̦о̭т̛ ̛̏̚о̌̚ ̬о̍е ̛
у̭лу̐̌, ̦̌ к̬̌ју ̭епте̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е је ̍л̌̐о
по̍ољ̹̦̌, ̛ ̛̦̚о̛̭ 128,0%, (по̸ет̌к ̐од̛̦е
132,5%)39.

36 ˄п̬̌̏̌ ̌̚ ј̛̦̌̏ ду̐ ˀˁ, ʺе̭е̸̛̦ ̛̏̚е̹т̌ј, де̶е̥̬̍̌ 2018

37 ˄п̬̌̏̌ ̌̚ ј̛̦̌̏ ду̐ ˀˁ, ʺе̭е̸̛̦ ̛̏̚е̹т̌ј, де̶е̥̬̍̌ 2018

38 ʻʥˁ, ̭пољ̛̦ ду̐ ˀˁ п̬е̥̌ ду̶̛̛̙̦̥̌ од 31.  де̶е̥̬̍̌ 2018.

39 ʻʥˁ, ʿок̌̌̚тељ̛ ек̭те̬̦е по̶̛̛̚је ˁ̛̬̍је од 8. ј̦̌у̬̌̌ 2019.
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3. ʥʤʻКʤˀˁКʰ ˁʫК˃Оˀ ˀʫʿ˄ʥЛʰКʫ
ˁˀʥʰЈʫ ʰ ˇʰʻʤʻˁʰЈˁКʰ ʿОЛОʮʤЈ
ʥʤʻКʫ

3.1. ʥ̦̌к̬̭̌к̛ ̭екто̬

ʥ̦̌к̬̭̌к̛ ̭екто̬ ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је, ̦̌ к̬̌ју
̭епте̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е, ̸̛̛̦ укуп̦о 28 ̦̍̌̌к̌
̭̌ 23.067 ̌̚по̭ле̵̛̦40, укуп̦о̥ ̌кт̛̏о̥ од
ˀˁʪ 3.563,3 ̛̥л̛ј̬̌де ̛ укуп̛̦̥ к̌п̛т̌ло̥ од
ˀˁʪ 681,6 ̛̥л̛ј̬̌д̛. ʪе̭ет ̦̌ј̏ећ̵̛ ̦̍̌̌к̌ по
̛̍л̦̭̦̌ој ̌кт̛̛̏ у̸е̭т̏ује ̭̌ 78,6% у укуп̦ој
̭екто̬̭кој ̌кт̛̛̏.

˄ току п̵̛̬̏ де̏ет ̥е̭е̶̛ 2018. ̐од̛̦е
̛̍л̦̭̦̌̌ ̌кт̛̏̌ ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌ је по̬̭̌л̌
̌̚ 5,8% у од̦о̭у ̦  ̌ к̬̌ј п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е,

укуп̦̌ к̌п̛т̌л је по̏ећ̦̌ 2,2%.

˃око̥ п̬̏̌ т̛̬ к̬̏̌т̌л̌ 2018. ̐од̛̦е
̦̭̌т̌̏ље̦ је т̬е̦д ̭̥̌њењ̌ ̛ ̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚је
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦̌ д̛̦̬̭̌ке ̦о̏оодо̬̍е̦е
к̬ед̛те п̛̬̬̏ед̛ ̛ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏у. ʿо̥е̦ут̛
т̬е̦д је доп̛̬̦ео д̌ је ̬е̌л̛̚о̦̏̌ ̬̭̌т
укуп̵̛̦ к̬ед̛т̌ (8,0% ̥.̐. у ̦о̏е̥̬̍у 2018.), ̛
̏ође̦ је у̐л̦̌̏о̥ ̬̭̌то̥ к̬ед̛т̌
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏у (12,2%41). ʥ̦̌к̬̭̌к̛ ̭екто̬ ̛
токо̥ по̥е̦уто̐ пе̛̬од̌ је ̬̭̌пол̌̐̌о
̸̦̌̌̚ј̛̦̥ ̛̹̏ко̛̥̏̌ л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌,

40 ʻʥˁ, ̛̏̚е̹т̌ј ̌̚ т̬еће т̬о̥е̭е̸је 2018.̐од̛̦е
41 ʻʥˁ, ʺ̌к̬оеко̦о̥̭к̌ к̬ет̌њ̌ у ˁ̛̬̍ј̛, ј̦̌у̬̌ 2018.

̛̥̌јућ̛ у ̛̏ду ̬е̴е̬е̦т̦е пок̌̌̚теље
л̛к̛̏д̦о̭т̛. ʦ̛̹̌к л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌
̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌ ̭е пл̛̭̬̌̌ у̐л̦̌̏о̥ у
д̬̙̦̌̏е ̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ ̛ ̬епо
опе̶̛̬̌је ʻʥˁ. ʻ̌ к̬̌ју ̭епте̥̬̍̌ 2018.

̐од̛̦е ̭т̌ње пл̭̥̦̌̌̌ ̦̍̌̌к̌  по ̬епо
т̬̦̭̌̌к̶̛ј̥̌̌ ̛̦̚о̛̭ло је ˀˁʪ 40,042

̛̥л̛ј̬̌д̛ док је у ју̦у ̛̦̚о̛̭ло ˀˁʪ 65,0

̛̥л̛ј̬̌д̛. ˄куп̦̌ ̬̏ед̦о̭т по̬т̴ол̛ј̌
д̵̛̬̙̦̌̏ ̵̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛, ̦̌ к̬̌ју
̭епте̥̬̍̌, је ̛̦̚о̛̭л̌ ˀˁʪ 668,9 ̛̥л̛ј̬̌д̛.

˄део ̵̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛ ̛̦̚о̛̭о је 19,4%

̌кт̛̏е ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌, ̌ ̐ото̛̦̏е ̛
̭̬ед̭т̌̏̌ код ˉе̦т̬̌л̦е ̦̍̌ке 13,4% (̦̌ д̦̌
30. ̭епте̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е).

˄̸е̹ће ̬̍уто ʻʿЛ к̬ед̛т̌ у укуп̛̦̥ ̬̍уто
к̬ед̛т̛̥̌, ̦̌ к̬̌ју ̭епте̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е
̛̦̚о̛̭ 6,4% док је ̦̌ к̬̌ју де̶е̥̬̍̌ 2017.

̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭о 9,8%.43 ʿо̭̥̌т̬̦̌о по
̭екто̬̭кој ̭т̬укту̛̬, ̦̌ј̏ећ̛ део ̬̍уто ʻʿЛ
к̬ед̛т̌ ̛ д̌ље ̭е од̦о̛̭  ̦̌ п̛̬̬̏ед̦̌
д̬у̹т̏̌ (43%). ʻ̌ к̬̌ју ̭епте̥̍̌ 2018. ̐од̛̦е
пок̛̬ће ̬̍уто ʻʿЛ к̬ед̛т̌ о̸̬̍̌у̦̌то̥
̬е̚е̬̏о̥ ̌̚ п̬о̶ење̦е ̐у̛̍тке по ̛̍л̛̦̭̦̥̌
по̶̛̛̚ј̥̌̌ ̛̦̚о̛̭ло је 153,3%. ʰ̭п̬̌̏ке
̬̏ед̦о̭т̛ ʻʿЛ к̬ед̛т̌ пок̛̬̏̌ју 61,3% ̬̍уто
ʻʿЛ к̬ед̛т̌44. ʥ̬уто ʻʿЛ к̬ед̛т̛ ̭екто̬̌
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ ̦̌ к̬̌ју т̬еће̐ т̬о̥е̭е̸ј̌ 2018.

̐од̛̦е ̛̦̚о̭е ˀˁʪ 48,4 ̛̥л̛ј̬̌де ̛ ̭̥̌ње̛̦
̭у у од̦о̭у ̦̌ д̬у̐о т̬о̥е̭е̸је ̛̭те ̐од̛̦е ̌̚
0,1%. ʥ̬уто ʻʿЛ к̬ед̛т̛ п̛̬̬̏ед̛̦̥
д̬у̹т̛̥̏̌ ̛̦̚о̭е ˀˁʪ 57,0 ̛̥л̛ј̬̌д̛ ̛ ̥̌њ̛
̭у ̌̚ 30,2% у од̦о̭у ̦̌ п̬ет̵од̦о т̬о̥е̭е̸је.45

42 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј ̌̚ т̬еће т̬о̥е̭е̸је 2018. ̐од̛̦е
43 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј ̌̚ т̬еће т̬о̥е̭е̸је 2018. ̐од̛̦е
44 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј ̌̚ т̬еће т̬о̥е̭е̸је 2018. ̐од̛̦е
45 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј ̌̚ т̬еће т̬о̥е̭е̸је 2018. ̐од̛̦е
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ʪе̛̦̏̌̚ ̹тедњ̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ је ̛̥̌л̌
те̦де̶̛̦ју ̭т̛̌̍л̦о̐ ̬̭̌т̌ ̛ токо̥
по̭̥̌т̬̦̌е ̐од̛̦е. ʻ̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е
до̭т̛̙е ̛̦̚о̭ од ʫ˄ˀ 9,6 ̛̥л̛ј̬̌д̛, ̹то
п̬ед̭т̌̏љ̌ по̏ећ̌ње у од̦о̭у ̦̌ 2017. ̐од̛̦у
̌̚ 6,3%. ˄куп̦̌ ̹тедњ̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ до̭т̛̙е
̛̦̚о̭ од ʫ˄ˀ 10,1 ̛̥л̛ј̬̌ду од̦о̭̦о ̛̥̌
т̌кође те̦де̶̛̦ју ̬̭̌т̌ од 7,0% у од̦о̭у ̦̌
2017. ̐од̛̦у.

ʿ̬о̭е̸̦̌ ̬̏ед̦о̭т пок̌̌̚тељ̌ ̌дек̏̌т̦о̭т̛
к̌п̛т̌л̌ ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌, ̦̌ д̦̌ 30.

̭епте̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̛̭ 22,8%46.

ʰ̭к̦̌̌̌̚ ̬̏ед̦о̭т, у од̦о̭у ̦̌ ̦о̛̏
п̬оп̛̛̭̦̌ ̛̛̥̦̥̌л̛̦ пок̌̌̚тељ од 8,0%

̸̛̦̌̚ д̌ је ̦̍̌к̬̭̌к̛ ̭екто̬ ̌дек̏̌т̦о
к̌п̛т̌л̛̚о̦̏̌. ʻ̌ к̬̌ју т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018.

̐од̛̦е, ̌к̶̛ј̭к̛ к̌п̛т̌л ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌
̛̦̚о̛̭ ˀˁʪ 400,2 ̛̥л̛ј̬̌де.

ʻ̌ к̬̌ју т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018. ̐од̛̦е, укуп̦о
̌̚ду̙ење ̦̍̌̌к̌ по к̬ед̛т̛̦̥ по̭ло̛̥̏̌
п̬е̥̌ ̛̦о̭т̬̦̭̌т̏у, ̛̦̚о̛̭ло је ˀˁʪ 192,3

̛̥л̛ј̬̌де ̛ по̏ећ̦̌о је 4,0% у од̦о̭у ̦̌
п̬ет̵од̛̦ к̬̏̌т̌л47.

˄ току п̬̏̌ т̛̬ к̬̏̌т̌л̌ 2018. ̐од̛̦е ̦̍̌ке ̭у
̌̍̚еле̛̙ле ̬̭̌т п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛. ʻ̌ к̬̌ју
т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018. ̐од̛̦е о̭т̬̏̌е̦ је
по̛̚т̛̦̏̌ ̦ето ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т, п̬е
опо̬е̛̏̌̚њ̌,  у ̛̦̚о̭у од ˀˁʪ 53,9 ̛̥л̛ј̬̌д̛.

˄ по̭̥̌т̬̦̌о̥ пе̛̬оду 24 ̦̍̌ке ̭у по̭ло̏̌ле
по̛̚т̛̦̏о ̭̌ укуп̛̦̥ ̬е̚улт̌то̥ ˀˁʪ 55,5

̛̥л̛ј̬̌д̛, док ̭у 4 ̦̍̌ке по̭ло̏̌ле ̭̌
укуп̛̦̥ ̐у̛̍тко̥ од ˀˁʪ 1,6 ̛̥л̛ј̬̌д̛.

ʻ̌ј̛̙̦̏̌ј̛ ̴̌кто̬ ̬̭̌т̌ ̦ето до̛̍тк̌
̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌ је ̭̥̌њење ̦ето к̬ед̛т̵̛̦
̐у̛̍т̌к̌ у од̦о̭у ̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од 2017. ̐од̛̦е.

ʻето ̬е̚улт̌т по о̭̦о̏у о̍е̬̏̚еђењ̌
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ ̭̬ед̭т̌̏̌ кој̌ ̭е ̦е ̬̏ед̦ују по
̴е̬ ̬̏ед̦о̭т̛ к̬о̚ ̛̍л̦̭̌ у̭пе̵̌, ̦̌ к̬̌ју
т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018. ̐од̛̦е је по̛̚т̛̦̏̌ (ˀˁʪ
0,1 ̛̥л̛ј̬̌д̌) ̌̚ ̬̌̚л̛ку од ̦ето ̐у̛̍т̌к̌ у
̛̭то̥ т̬о̥е̭е̸ју 2017. ̐од̛̦е.

46 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј ̌̚ т̬еће т̬о̥е̭е̸је 2018. ̐од̛̦е
47 ʻʥˁ, ʰ̏̚е̹т̌ј ̌̚ т̬еће т̬о̥е̭е̸је 2018. ̐од̛̦е

Cost/Income ̶̛̬̌о ̦̭̌т̌̏љ̌ т̬е̦д ̛̭̦̙̌̏̌њ̌,

̦̌ко̦ по̏ећ̌њ̌ у 2016. ̐од̛̛̦, ̛ ̛̦̚о̛̭
65,9% (̦̌ д̦̌ 30.09.2018.).
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3.2. ˇ̛̛̦̦̭̌ј̭к̛ поло̙̌ј ʥ̦̌ке у од̦о̭у ̦̌
̭екто̬

ʥ̦̌к̌ је ̭̌ ̛̦̚о̭о̥ ̛̍л̦̭̦̌е ̌кт̛̏е од ˀˁʪ
389.695,8 ̛̥л̛о̦̌, ̦̌ д̦̌ 30.09.2018. ̐од̛̦е
̌̚у̛̥̌̚л̌ 10,9% ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌ ̹то
п̬ед̭т̌̏љ̌ т̬ећу по̶̛̛̚ју, по о̏о̥
п̬̥̌̌ет̬у.

ʪ̌т̛ к̬ед̛т̛ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ ʥ̦̌ке ̦̌ д̦̌
30.09.2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̭е ˀˁʪ 186.550,7

̛̥л̛о̦̌ ̹то п̬ед̭т̌̏љ̌ 8,3% т̛̬̙̹̦о̐
у̸е̹ћ̌. ʻ̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ је ̛̥̌л̌
8,7% у̸е̹ћ̌ у ̦̍̌к̬̭̌ко̥ ̭екто̬у ̭̌
̌̍̚еле̙е̛̦̥ ̛̦̚о̭о̥ по̥е̦ут̵̛ по̶̛̛̚ј̌ од
ˀˁʪ 183.441,2 ̛̥л̛о̦̌.

ʻ̌по̥е̦̌: ̍̚о̐ упо̬ед̛̏о̭т̛ ̭̌ п̬ет̵од̛̦̥
̐од̛̦̥̌̌ ̴̛̬̐̌ко̦ п̛̬к̌̚ује д̌те к̬ед̛те ʥ̦̌ке
̍е̚ о̭т̌л̵̛ пл̭̥̦̌̌̌ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌

˄̸е̹ће депо̛̚т̌ ̛ о̭т̌л̵̛ о̍̌̏е̌̚ ʥ̦̌ке у
укуп̛̦̥ депо̛̚т̛̥̌ ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌
̛̦̚о̛̭ло је 11,2% ̦̌ д̦̌ 30.09.2018. (ˀˁʪ
311.525,9 ̛̥л̛о̦̌), ̌ ̦̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е
11,4 % (ˀˁʪ 297.004,1 ̛̥л̛о̦).

ʻ̌по̥е̦̌: ʯ̍о̐ упо̬ед̛̏о̭т̛ ̭̌ п̬ет̵од̛̦̥
̐од̛̦̥̌̌ ̴̛̬̐̌ко̦ п̛̬к̌̚ује депо̛̚те ʥ̦̌ке ̍е̚
о̭т̌л̵̛ о̍̌̏е̌̚ ̛ к̬ед̛т̵̛̦ л̛̛̦ј̌

ʿо̭̥̌т̬̌јућ̛ по̶̛̛̚ју укуп̦̌ к̌п̛т̌л ʥ̦̌к̌ је
по̏ећ̌л̌ у̸е̹ће у ̦̍̌к̬̭̌ко̥ ̭екто̬у ̭̌ 9,5%

(ˀˁʪ 63.260,1 ̛̥л̛о̦ ̦̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е) ̦̌
9,7% ̦̍̌к̬̭̌ко̐ т̛̬̙̹т̌ ̦̌ д̦̌ 30.09.2018.

̐од̛̦е (ˀˁʪ 66.040,0 ̛̥л̛о̦̌).
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4. ОˀʧʤʻʰʯʤˉʰОʻʤ  ˁ˃ˀ˄К˃˄ˀʤ ʰ
Оˀʧʤʻʰ ʥʤʻКʫ

4.1. ˄п̛̬̦̌̏  од̍о̬  ʥ̦̌ке

˄п̛̬̦̌̏ од̍о̬ ʥ̦̌ке је ̴о̛̬̥̬̦̌ у ̭кл̌ду ̭̌
ʯ̌ко̦о̥ о ̦̍̌к̥̌̌ ̛ ˄̐о̏о̬о̥ ̛̥̚еђу
̌к̶̛о̦̬̌̌ – ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је ̛ ̬̐упе
̥еђу̦̬̌од̵̛̦ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ ̛̦̭т̛ту̶̛ј̌ (EBRD,

IFC, DEG, SwedFund) ̛ ̸̛̛̦ ̐̌ де̏ет ̸л̦̌о̏̌,

укљу̸ујућ̛ ̛ п̬ед̭ед̛̦к̌, од кој̵̛ ̭у т̛̬
̸л̦̌̌ л̶̛̌ ̦е̛̭̦̌̏̌̚ од ʥ̦̌ке. ˋл̦̌о̏е
˄п̬̦̌̏о̐ од̍о̬̌ ʥ̦̌ке ̛̥е̦ује ˁкуп̹т̛̦̌
̌к̶̛о̦̬̌̌ ʥ̦̌ке ̦̌ пе̛̬од од ̸ет̛̛̬ ̐од̛̦е.

ʻ̌дле̙̦о̭т̛  ˄п̬̦̌̏о̐ од̍о̬̌ ʥ̦̌ке
де̴̛̛̦̭̦̌е ̭у ̸л̦̌о̥ 73. ʯ̌ко̦̌ о ̦̍̌к̥̌̌ ̛
̸л̦̌о̥ 27. ˁт̌тут̌ ʥ̦̌ке. ˋл̦̌о̛̏ ˄п̬̦̌̏о̐
од̍о̬̌ ʥ̦̌ке ̦̌ д̦̌ 31. де̶е̥̬̍̌ 2018.

̐од̛̦е ̭у:

ɂɆȿ ɂ ɉɊȿɁɂɆȿ
ȺɄɐɂɈɇȺɊ / ɑɅȺɇ
ɇȿɁȺȼɂɋȺɇ ɈȾ

ȻȺɇɄȿ
ɎɍɇɄɐɂЈȺ

Ɇɢɥɚ Ʉɨɪɭɝɢћ
Ɇɢɥɨɲɟɜɢћ

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ
ɋɪɛɢјɚ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ

ɞɪ Ⱦɚɧɢɟɥ ɉɚɧɬɢћ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ
ɋɪɛɢјɚ ɑɥɚɧ

Ɇɚɪɢјɚ ɋɨɤɢћ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ
ɋɪɛɢјɚ ɑɥɚɧ

Aleksei Germanovich ȿȻɊȾ ɑɥɚɧ

Oleksandr Danyliuk ȿȻɊȾ ɑɥɚɧ

Javed Hamid ɂɎɐ ɑɥɚɧ

Ʉɚɬɚɪɢɧɚ ɒɭɲɢћ ɑɥɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɚɧ
ɨɞ Ȼɚɧɤɟ ɑɥɚɧ

Ƚɨɪɚɧ Ʉɧɟɠɟɜɢћ ɑɥɚɧ ɧɟɡɚɜɢɫɚɧ
ɨɞ Ȼɚɧɤɟ ɑɥɚɧ

4.2. ʰ̛̬̹̦̏̚  од̍о̬  ʥ̦̌ке

ʰ̛̬̹̦̏̚ од̍о̬ ̭е ̭̭̌тој̛ од п̬ед̭ед̛̦к̌
ʰ̬̹̦̏̚о̐ од̍о̬̌, ̥̌̚е̛̦к̌ п̬ед̭ед̛̦к̌
ʰ̬̹̦̏̚о̐ од̍о̬̌ ̛ ̦̌ј̥̌ње т̛̬ ̸л̦̌̌.

ʺ̦̌д̌т ̸л̦̌о̏̌ ʰ̬̹̦̏̚о̐ од̍о̬̌ ʥ̦̌ке
укљу̸ујућ̛ ̛ п̬ед̭ед̛̦к̌ ̛ ̥̌̚е̛̦к̌
п̬ед̭ед̛̦к̌ је ̸ет̛̛̬ ̐од̛̦е од д̦̌̌
̛̥е̦о̏̌њ̌.

ʻ̌дле̙̦о̭т̛ ʰ̬̹̦̏̚о̐ од̍о̬̌ де̴̛̛̦̭̦̌е ̭у
̸л̦̌о̥ 76. ʯ̌ко̦̌ о ̦̍̌к̥̌̌ ̛ ̸л̦̌о̥ 31.

ˁт̌тут̌ ʥ̦̌ке.

ˋл̦̌о̛̏ ʰ̬̹̦̏̚о̐ од̍о̬̌ ʥ̦̌ке ̦̌ д̦̌ 31.

де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̭у:

ɂɆȿ ɂ ɉɊȿɁɂɆȿ ɎɍɇɄɐɂЈȺ

ɞɪ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ɇɟɞɚɧ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ

ɋɥɚђɚɧɚ Јɟɥɢћ Ɂɚɦɟɧɢɤ ɩɪɟɞɫɟɞɧɢɤɚ

Ⱦɪɚɝɢɲɚ ɋɬɚɧɨјɟɜɢћ ɑɥɚɧ

ɞɪ Ɇɢɪɨɫɥɚɜ ɉɟɪɢћ ɑɥɚɧ

ɉɚɜɚɨ Ɇɚɪјɚɧɨɜɢћ ɑɥɚɧ

4.3. Од̍о̬  ̌̚  п̬̌ћење  по̭ло̏̌њ̌  ʥ̦̌ке
(Од̍о̬  ̌̚  ̬е̛̛̏̚ју)

Од̍о̬ ̌̚ п̬̌ћење по̭ло̏̌њ̌ ʥ̦̌ке ̸̛̦е т̛̬
̸л̦̌̌, од кој̵̛ ̭у д̏̌ ̸л̦̌о̛̏ ˄п̬̦̌̏о̐ од̍о̬̌
ʥ̦̌ке кој̛ ̛̥̌ју од̐о̬̏̌̌јуће ̛̭ку̭т̏о ̛̚
о̍л̭̌т̛ ̴̛̛̦̦̭̌ј̌. Јед̦̌ ̸л̦̌ Од̍о̬̌ ̌̚
п̬̌ћење по̭ло̏̌њ̌ је л̶̛е ̦е̛̭̦̌̏̚о од
ʥ̦̌ке. ˋл̦̌о̛̏ Од̍о̬̌ ̭е ̛̬̍̌ју ̦̌ пе̛̬од од
̸ет̛̛̬ ̐од̛̦е.

ʪу̙̦о̭т̛ Од̍о̬̌ ̌̚ п̬̌ћење по̭ло̏̌њ̌
де̴̛̛̦̭̦̌е ̭у ̸л̦̌о̥ 80. ʯ̌ко̦̌ о ̦̍̌к̥̌̌ ̛
̸л̦̌о̥ 34. ˁт̌тут̌ ʥ̦̌ке.

ˋл̦̌о̛̏ Од̍о̬̌ ̌̚ п̬̌ћење по̭ло̏̌њ̌ ̦̌ д̦̌
31. де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̭у:

ɂɆȿ ɂ ɉɊȿɁɂɆȿ ɎɍɇɄɐɂЈȺ

ɞɪ Ⱦɚɧɢɟɥ ɉɚɧɬɢћ ɉɪɟɞɫɟɞɧɢɤ

Javed Hamid ɑɥɚɧ

Ɇɢɥɟɧɚ Ʉɨɜɚɱɟɜɢћ ɑɥɚɧ
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4.4.О̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̌  ̭т̬укту̬̌  ʥ̦̌ке

ʻ̌по̥е̦̌ :О̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̌  ̹е̥̌  ʥ̦̌ке  ̦̌  д̦̌  31 .12.2018 .
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4.5.ˀе̛̐о̦̌л̛̦  ̬̭̌по̬ед по̭ло̦̏е  ̥̬е̙е  ʥ̦̌ке

ʻ̌ко̦ 2017. ̐од̛̦е ̛ п̬̏е ̏ел̛ке ̭п̬о̏еде̦е
̬ео̶̛̛̬̦̐̌̌̚је по̭ло̦̏е ̥̬е̙е, по̭ле
̦̌̌л̛̚е е̴ек̌т̌ ̬е̌л̛̚о̵̛̦̏̌ ̛̥̚е̦̌ ̦̌
по̭ло̏̌ње, ʥ̦̌к̌ је по̸етко̥ 2018. ̐од̛̦е
̭п̬о̏ел̌ дод̌т̦е п̬о̥е̦е у по̭ло̦̏ој ̥̬е̛̙.

ʿ̬о̥е̦е у ̦̍̌к̬̭̌ко̥ ̭екто̬у, ј̸̌̌ње
ко̦ку̬е̶̛̦је ̥еђу ̦̍̌к̥̌̌, пој̌̏̌ ̦о̵̛̏
̦̍̌̌к̌, у̭лу̐̌ ̛ п̬о̛̏̚од̌ ̦̥̌ет̦ул̛ ̭у
пот̬е̍у д̌ ̭е по̭ло̦̏̌ ̥̬е̙̌ ʥ̦̌ке дод̌т̦о
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦о ̬е̭т̬укту̛̬̬̌, у ̶̛љу
̴о̛̬̥̬̌њ̌ е̴̛к̭̦̌е ̥̬е̙е кој̌ ће у ду̙е̥
пе̛̬оду д̌т̛ ̌дек̏̌т̦̌ доп̛̬̦о̭ од̛̬̙̏о̥ ̛
п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̥ по̭ло̏̌њу ʥ̦̌ке.

˄ ̥̬̌ту 2018. ̐од̛̦е ̛̬̹̏̚е̦̌ је ̦о̏̌ ̛̥̚е̦̌
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚је у ок̛̬̏у по̭ло̦̏е ̴у̦к̶̛је
ʿ̛̬̬̏еде. ʿо̭тојећ̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌ по̭л̌ ̭̌
̬̌̚уђе̦о̥ п̬од̌јо̥ у ок̛̬̏у ʿо̭ло̦̏о
ко̬по̬̌т̵̛̛̦̏ ̶е̦т̬̌̌ ̛ ̶е̦т̬̌л̛̚о̦̏̌о̥
к̬ед̛т̦о̥ ̦̌̌л̛̚о̥ пок̌̌̚л̌ ̭е к̌о
̦ее̴̛к̭̦̌̌, ̭̌ п̬о̶е̭о̥ кој̛ п̬еду̐о т̬̌је.

˄̥е̭то ʿо̭ло̦̏о ко̬по̬̌т̵̛̛̦̏ ̶е̦т̬̌̌
̴о̛̛̬̥̬̦̌ ̭у ˁекто̛̬ ̌̚ ̬̌д ̭̌ ̥̌ло̥ ̛
̭̬едњо̥ п̛̬̬̏едо̥ ʥео̬̐̌д, ˉе̦т̬̌л̦̌
ˁ̛̬̍ј̌ ̛ ʦој̏од̛̦̌. ʰ̥̚е̦̌ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚је по̭л̌
у по̭ло̦̏ој ̴у̦к̶̛ј̛ ʿ̛̬̬̏еде у̬̌ђе̦̌ је ̭̌
̶̛ље̥ по̏ећ̌њ̌ е̴̛к̭̦̌о̭т̛, е̴ект̛̦̏о̭т̛ ̛
п̬одукт̛̦̏о̭т̛ у ̬̌ду по̭ло̦̏е ̴у̦к̶̛је.

ʿОˁЛОʦʻʰ
ˉʫʻ˃ˀʰ ˁʫʪʰˌ˃ʫ

1. ʿˉ ʥео̬̐̌д 1 ˃̬̐ ʿол̛т̛ке 1, ʥео̬̐̌д

2. ʿˉ ʥео̬̐̌д 2 ˃̬̐ ʿол̛т̛ке 1, ʥео̬̐̌д

3. ʿˉ К̬̌̐ује̶̏̌ ʺо̹е ʿ̛ј̌де 2, ʿо̙̬̌е̶̏̌

4. ʿˉ ʻ̛̹ ʫп̛̭коп̭к  ̌32, ʻ̛̹

5. ʿˉ ʻо̛̏ ˁ̌д ʥуле̬̏̌ о̭ло̍ођењ  ̌88,

ʻо̛̏ ˁ̌д

6. ʿˉ ˄̶̛̙е ʿет̬̌ Ћело̛̏ћ  ̌4, ˄̶̛̙е

ˇʰЛʰЈʤЛʤ ˁʫʪʰˌ˃ʫ

1.
Ко̭о̭̏к̌

ʺ̛т̬о̶̛̏̌
ˋ̛к̌ Јо̛̦̏̌ 11, Ко̭о̭̏к̌

ʺ̛т̬о̶̛̏̌

ˁʫК˃Оˀʰ ˁʫʪʰˌ˃ʫ

1.

ˁекто̬ ̌̚ ̬̌д ̭̌
п̛̬̬̏едо̥-

̏ел̛к̛̥
кл̛је̦т̛̥̌

ˁ̏ето̐о̬̭к̌ 42-44, ʥео̬̐̌д

2.

ˁекто̬ ̌̚ ̬̌д ̭̌
̥̌ло̥ ̛ ̭̬едњо̥
п̛̬̬̏едо̥-

ʦој̏од̛̦̌

ʥуле̬̏̌ о̭ло̍ођењ  ̌88,

ʻо̛̏ ˁ̌д

3.

ˁекто̬ ̌̚ ̬̌д ̭̌
̥̌ло̥ ̛ ̭̬едњо̥
п̛̬̬̏едо̥-

ʥео̬̐̌д

ˁ̏ето̐о̬̭к̌ 42-44, ʥео̬̐̌д

4.

ˁекто̬ ̌̚ ̬̌д ̭̌
̥̌ло̥ ̛ ̭̬едњо̥
п̛̬̬̏едо̥-

ˉе̦т̬̌л̦  ̌ˁ̛̬̍ј̌

ˁ̏ето̐о̬̭к̌ 42-44, ʥео̬̐̌д

ʿОˁЛОʦʻʤ ʺˀʫʮʤ ʥʤʻКʫ
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ʰ̥̚е̦̌ је о̍у̵̏̌т̛л̌ ̴у̦к̶̛о̦̌л̦о ̭п̌ј̌ње
по̭ло̏̌ п̬од̌је ̛ к̬ед̛т̦е ̦̌̌л̛̚е у ок̛̬̏у
̛̭то̐ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦о̐ о̍л̛к̌ (ˁекто̬̌ ̌̚ ̬̌д ̭̌
̥̌ло̥ ̛ ̭̬едњо̥ п̛̬̬̏едо̥ ʥео̬̐̌д,

ˉе̦т̬̌л̦̌ ˁ̛̬̍ј̌ ̛ ʦој̏од̛̦̌).

Опе̬̌т̛̛̦̏ по̭̌о к̬ед̛т̦е ̦̌̌л̛̚е т̛̥е ̭е
п̛̬̍л̛̛̙о п̬од̌ј̦ој ̴у̦к̶̛ј̛ ̦̌ лок̌л̦о̥
̛̦̏оу, ̭ о̛̬̍̚о̥ д̌ је д̛̭ло̶̛̬̦̌о̭т п̬од̌је
̛ к̬ед̛т̦е ̦̌̌л̛̚е, у по̭тојећој о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̛,

пок̌̌̚л̌ до̭т̌ о̸̛̬̦̐̌ењ̌ ̛ у̭по̬̌̏̌њ  ̌ у
опе̬̌т̛̦̏о̥ ̬̌ду. ˁ̥̌ње̦ је ̬̍ој
ко̬̌к̌/̛̦̏о̌ опе̬̌т̛̦̏о̐ ̬̌д̌ ̛ одлу̸̛̏̌њ̌
у по̭ло̦̏ој ̴у̦к̶̛ј̛ (у̥е̭то  д̏̌
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̌ о̍л̛к̌ ̭̌д̌ ̭̥̌о јед̦̌
опе̬̌т̛̦̏о ̬е̌л̛̚ује по̭̌о ̛ п̬о̶е̭у̛̬̌
п̬едло̐е ˁекто̬у уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛ д̌ље
̦̌дле̙̦о̥  о̬̦̐̌у ̦̌ одлу̸̛̏̌ње). О̥о̐уће̦̌
је е̴̛к̛̭̦̌ј̌, д̛̬ект̦̌ ко̥у̛̦к̶̛̌ј̌ ̭̌
̦̌ј̛̛̹̥̏ ̥е̦̌џ̥е̦то̥ у̦ут̬̌ по̭ло̦̏е
̴у̦к̶̛је у̭лед ̭̥̌ње̦о̐ ̬̍ој̌
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̛̦ о̍л̛к̌ кој̛ у̸е̭т̏ују у
п̬о̶е̭у одо̬̍̌̏̌њ  ̌пл̭̥̦̌̌̌.

О̛̬̦̐̌̚о̏̌ње по̭л̌ к̬о̚ т̛̥о̏е п̬од̶̌̏̌̌,

̦̌̌л̛т̸̛̬̌̌ ̛ ̛̭̭̌те̦̌т̌ у о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̛̦̥
о̍л̶̛̛̥̌ ̌̚ду̙е̛̦̥ ̌̚ ̬̌д ̭̌ ̥̌л̛̥ ̛
̭̬едњ̛̥ кл̛је̦т̛̥̌ доп̛̬̦ело је ̏ећој
̛̭̦е̛̬̐ј̛ ̛ ̥от̛̛̭̦̏̌о̭т̛ ̵̛̭̏ ̸л̦̌о̏̌ т̛̥̌
д̌ ̭е по̭̌о е̴̛к̛̭̦̌је ̛ ̬̙̍е о̛̍̌̏, к̌ко ̛̍
̭е о̭т̛̬̏̌о ̌̚јед̸̛̦к̛ ̶̛љ т̛̥̌.

˄̭лед ̸̛ње̶̛̦е д̌ ̏ел̛к̛ ̬̍ој кл̛је̦̌т̌
ʥ̦̌ке, јо̹ у̏ек у ̏ел̛кој ̥е̛̬ ̙ел̛
т̬̌д̶̛̛о̦̌л̦у у̭лу̐у, од̦о̭̦о ̙еле л̸̛̦̌
од̦о̭ ̭̌ ʥ̦̌ко̥ ̛ ̌̚по̭ле̛̦̥̌ у
ек̭по̛̚ту̬̥̌̌, ̌̚д̬̙̦̌̌ је ̬̬̦̌̐̌̌̚т̌
по̭ло̦̏̌ ̥̬е̙̌. ʿо̭ло̏̌ње у ̭е̥̐е̦ту
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌, у току 2018. ̐од̛̦е, ʥ̦̌к̌ је
о̍̌̏љ̌л̌ у 202 ек̭по̛̚ту̬е по ̸е̥у ̭̥о л̛де̬
̦̌ т̛̬̙̹ту у пок̛̬̏е̦о̭т̛ ̛̭то̐ ̛ до̭туп̦о̭т̛
кл̛је̦т̛̥̌. Кл̛је̦т̛̥̌ је ̛̍о до̭туп̦̌ 271

̦̍̌ко̥̌т ̛ око 13.600 ʿОˁ те̛̬̥̦̌л̌, по ̸е̥у

̭̥о т̌кође, ̛̍л̛ јед̦̌ од л̛де̬̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту.

ʥ̦̌к̌ је ̦̭̌т̛̌̏л̌ ̭̌ ̌кт̛̦̏о̭т̛̥̌
по̍ољ̹̌њ̌ ко̸̛̛̬̭̦ко̐ ̛̭ку̭т̏̌
у̦̌п̬еђење̥ ̛̐̚лед̌ ек̭по̛̚ту̬̌,

п̬е̭ељење̥ у ̦о̏е п̬о̭то̛̬је,

п̛̬л̌̐ођ̌̏̌ње  ̥̬̌д̦о̐ ̬̏е̥е̦̌ ̛ ̭л.

5. Оʧˀʤʻˉʰ ʥʤʻКʫ

˄ ̭кл̌ду ̭̌ ̦о̏о̥ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚јо̥ по̭ло̦̏е
̥̬е̙е, кој̌ је у пу̦ој п̛̬̥е̛̦ од ̥̬̌т̌ 2018.

̐од̛̦е, ʥ̦̌к̌ ̭̏оје по̭ло̦̏е ̌кт̛̦̏о̭т̛
о̍̌̏љ̌ к̬о̚ ̥̬е̙у ʿо̭ло̵̛̦̏ ̶е̦т̬̌̌, јед̦е
̴̛л̛ј̌ле ̛ ̥̬е̙е ек̭по̛̚ту̬̌, ̸̛ј̛ ̭е ̬̍ој
̥ењ̌ ̛ п̛̬л̌̐ођ̌̏̌ т̛̛̬̙̹̦̥ пот̬е̥̍̌̌,

ˁекто̬̌ ̌̚ ̬̌д ̭̌ ̥̌ло̥ ̛ ̭̬едњо̥
п̛̬̬̏едо̥, ˁекто̬̌ ̌̚ ̬̌д ̭̌ ̏ел̛к̛̥
кл̛је̦т̛̥̌. ʿо̭ло̏̌ње ̭е, од ̥̬̌т̌ 2018.

̐од̛̦е, о̍̌̏љ̌ло у ˉе̦т̬̌л̛ ̦̍̌ке у ʥео̬̐̌ду,

6 ʿо̭ло̵̛̦̏ ̶е̦т̬̌̌ (̦̥̌ење̵̛̦ ̌̚ ̬̌д ̭̌
̴̸̛̛̚к̛̥ л̶̛̛̥̌), 202 ек̭по̛̚ту̬е ̛
ˇ̛л̛ј̌л̛ Ко̭о̭̏к̌ ʺ̛т̬о̶̛̏̌ (о̛̬̦̐̌̚о̦̏̌̌
̌̚ по̭ло̏̌ње ̦̌ те̛̬то̛̬ј̛ Ко̭о̏̌ ̛
ʺето̵̛је), 3 ˁекто̬̌ ̌̚ ̬̌д ̭̌ ̥̌ло̥ ̛
̭̬едњо̥ п̛̬̬̏едо̥ (ʥео̬̐̌д, ˉе̦т̬̌л̦̌
ˁ̛̬̍ј̌, ʦој̏од̛̦̌, ̦̥̌ење̵̛̦ ̌̚ ̬̌д ̭̌
п̛̬̬̏ед̛̦̥ кл̛је̦т̛̥̌) ̛ ˁекто̬у ̌̚ ̬̌д ̭̌
̏ел̛к̛̥ кл̛је̦т̛̥̌-ʥео̬̐̌д.

ʥ̦̌к̌ ̛̥̌ ̛ т̛̬ ̛̭̦̌̏̌̚ д̬у̹т̏  ̌кој̛ ̌̚јед̦о
̸̛̦е ʧ̬упу Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌ ̌.д., ʥео̬̐̌д ̛
то:

1. Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌ ̌.д., ʿод̐о̶̛̬̌ у
ˀепу̍л̶̛̛ ˉ̬̦ој ʧо̛̬ (100% ̏л̛̭̦̹̌т̏̌),

2. Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌ ̌.д., ʥ̌њ̌ Лук̌ у
ʥо̛̭̦ ̛ ˈе̶̬е̐о̛̛̦̏ (99,998%

̏л̛̭̦̹̌т̏̌) ̛
3. Ко̥ʥ̦̌к ʰʻʦʫˁ˃ ̌.д., ʥео̬̐̌д, д̬у̹т̏о ̌̚

уп̬̌̏љ̌ње ̛̦̏е̭т̶̛̛о̛̦̥ ̴о̦до̛̥̏̌
(ʪʯ˄ʰˇ) (100% ̏л̛̭̦̹̌т̏̌).
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5.1. ʯ̸̦̌̌ј̛̦  по̭ло̛̏ ̭̌  по̏е̛̦̥̌̚
л̶̛̛̥̌

˄куп̦̌ ̛̚ло̙е̦о̭т п̬е̥̌ л̶̛̛̥̌ по̏е̛̦̥̌̚ ̭
ʥ̦̌ко̥, ̦̌ д̦̌ 31. де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е
̛̦̚о̛̭л̌ је ˀˁʪ 624,1 ̛̥л̛о̦, ̹то је у од̦о̭у
̦̌ ̬е̐ул̌то̛̬̦ к̌п̛т̌л од ˀˁʪ 57.039,7

̛̥л̛о̦̌ п̬ед̭т̌̏љ̌ло 1,1% (̥̌к̛̭̥̌л̦̌
до̏̚оље̦̌ ̬̏ед̦о̭т укуп̵̛̦ пл̭̥̦̌̌̌ ̛̭̥̏
л̶̛̛̥̌ по̏е̛̦̥̌̚ ̭ ʥ̦̌ко̥ по ʯ̌ко̦у о
̦̍̌к̥̌̌ ̛̦̚о̛̭ 25% к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌ке).

ʻ̌ј̏ећ̛ део ̛̚ло̙е̦о̭т̛ п̬е̥̌ л̶̛̛̥̌
по̏е̛̦̥̌̚ ̭ ʥ̦̌ко̥ (у ̭кл̌ду ̭̌
̥етодоло̛̐јо̥ ʻ̬̌од̦е ̦̍̌ке ˁ̛̬̍је ̌̚
п̛̬к̌̚ ̛̚ло̙е̦о̭т̛ п̬е̥̌ л̶̛̛̥  ̌по̏е̛̦̥̌̚
̭ ʥ̦̌ко̥), ̦̌ д̦̌ 31. де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е је
̛̦̚о̭ од ˀˁʪ 459,9 ̛̥л̛о̦̌ од̦о̭̦о 0,8%

̬е̐ул̌то̬̦о̐ к̌п̛т̌л  ̌ʥ̦̌ке. ʰ̭к̛̦̌̌̚ под̌т̌к
од̦о̛̭ ̭е ̦̌ пл̭̥̦̌̌е ʪ̬у̹т̏у Ко̥ʥ̦̌к
ʰ̦̏е̭т ̌д ʥео̬̐̌д.

˄ ̭кл̌ду ̭̌ ̸л̦̌о̥ 37. ʯ̌ко̦̌ о ̦̍̌к̥̌̌,

л̶̛̛̥̌ по̏е̛̦̥̌̚ ̭ ̦̍̌ко̥, ʥ̦̌к̌ ̛̦је
одо̬̍̌̏̌л̌ к̬ед̛те под у̭ло̛̥̏̌ кој̛ ̭у
по̏ољ̛̦ј̛ од у̭ло̏̌ ̌̚ д̬у̐̌ л̶̛̌ кој̌ ̛̦̭у
по̏е̦̌̌̚ ̭ ʥ̦̌ко̥, од̦о̭̦о ̛̦̭у л̶̛̌
̌̚по̭ле̦  ̌у ʥ̶̛̦̌.

ʪ̌љ̛ п̛̬к̌̚ од̦о̭̌ ʥ̦̌ке ̭̌ по̏е̛̦̥̌̚
л̶̛̛̥̌ ̥о̙е ̭е ̛̏дет̛ у ʻ̌по̥е̦̥̌̌ у̚
̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке ̛̏̚е̹т̌је.

6. ˇʰʻʤʻˁʰЈˁКʰ ʿОЛОʮʤЈ ʰ
ˀʫʯ˄Л˃ʤ˃ʰ ʿОˁЛОʦʤЊʤ ʥʤʻКʫ ˄
2018. ʧОʪʰʻʰ

6.1. ˄̏од

ʿо̸етко̥ 2018. ̐од̛̦е је ̭п̬о̏еде̦о дод̌т̦о
п̛̬л̌̐ођ̌̏̌ње по̭ло̦̏е ̥̬е̙е ʥ̦̌ке
̌ктуел̛̦̥ т̛̛̬̙̹̦̥ пот̬е̥̍̌̌ ̛ е̴ект̛̥̌
п̬ет̵од̦е ̬ео̶̛̛̬̦̐̌̌̚је ̛̚ 2017. ̐од̛̦е.  ʰ у
п̬ет̵од̦ој ̐од̛̛̦ ̏ел̛к̌ п̙̌њ̌ је по̭̏еће̦̌
уп̬̌̏љ̌њу ̶̛̛̛̬̥̌̚ у по̭ло̏̌њу, ̌ по̭е̦̍о
к̬ед̛т̦о̥ ̛̛̬̚ку у ̶̛љу по̭т̛̌̚њ̌ ̹то
к̏̌л̛тет̛̦је̐ к̬ед̛т̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌.  ʿол̛т̛к̌
̥е̦̌џ̥е̦т̌ ʥ̦̌ке ̛̚д̏̌ј̌њ̌ ̸̦̌̌̚ј̦о̐ дел̌
о̭т̬̏̌е̦о̐ до̛̍тк̌ у ̬е̚е̬̏е, у п̬ет̵од̛̦̥
̐од̛̦̥̌̌, о̥о̐ућ̛л̌ је ̛̭̐у̬̦о̭т по̭ло̏̌њ̌ ̛
̛̭̐у̬̦о̭т ̌к̶̛ј̭ко̐ к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌ке.

О̭т̬̏̌е̛̦ ̦ето п̵̛̬од̛ од к̥̌̌т̌ ̛ ̦̌к̦̌д̌ у
2018. ̐од̛̛̦ ̭у ̏ећ̛ у од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј 2017.

̐од̛̦е.

ʻ̌ ̬е̚улт̌те по̭ло̏̌њ̌ ʥ̦̌ке, ̛ у 2018.

̐од̛̛̦, ут̶̛̌л̌ је ʻʥˁ ̭̌ Одлуко̥ о
̸̬̌у̦о̏од̭т̏е̦о̥ отп̛̭у ̛̍л̦̭̦̌е ̌кт̛̏е кој̌
̭е п̛̬̥ењује од ̭епте̥̬̍̌ 2017. ̐од̛̦е.

Одлуко̥ је од̬еђе̦о д̌ ̭е део ̛̍л̦̭̦̌е
̌кт̛̏е ̛̦̭ко̐ ̭тепе̦̌ ̦̌пл̌т̛̏о̭т̛ п̬е̦е̭е у
̛̦̏̌̍л̦̭̦̌у е̛̏де̶̛̦ју ʥ̦̌ке. ʿ̬е̦о̭ у
̛̦̏̌̍л̦̭̦̌у е̛̏де̶̛̦ју од̦о̛̭ ̭е ̦̌
п̬о̍ле̥̌т̸̛̦е к̬ед̛те к̌д̌ је о̸̬̍̌у̦̌т̛
̛̦̚о̭ о̍е̬̏̚еђењ̌ к̬ед̛т̌ кој̛ је ̦̍̌к̌
е̛̏де̦т̛̬̌л̌ у ко̛̬̭т ̛̭п̬̌̏ке ̬̏ед̦о̭т̛
100% ње̐о̏е ̬̍уто књ̛̐о̏од̭т̏е̦е ̬̏ед̦о̭т̛.

Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌ ̌д ʥ̌њ̌ Лук̌
-159 ̌̚по̭ле̵̛̦,

-18 о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̛̦ дело̏̌
(9 ̴̛л̛ј̌л  ̛̌ 9 ̌̐е̶̛̦ј̌).

Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌ ̌д ʿод̐о̶̛̬̌
-146 ̌̚по̭ле̵̛̦,

-10 о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̛̦ дело̏̌
(9 ̴̛л̛ј̌л  ̛̌ 1 ек̭по̛̚ту̬̌).

Ко̥ʥ̦̌к ʰ̦̏е̭т ̌д ʥео̬̐̌д
-5 ̌̚по̭ле̵̛̦.
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ʥ̛л̦̭̦̌̌ ̭у̥̌

ʻ̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ̛̍л̦̭̦̌̌ ̭у̥̌ ʥ̦̌ке
(̦ето ̌кт̛̏̌) до̭т̛̐л̌ је о̛̥̍ од ˀˁʪ 401.166,0

̛̥л̛о̦̌ (ʫ˄ˀ 3,4 ̛̥л̛ј̬̌де) ̹то п̬ед̭т̌̏љ̌
по̏ећ̌ње од 8,7% у од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј 2017.

̐од̛̦е. ˇоку̭ по̭ло̏̌њ̌ ʥ̦̌ке ̛ д̌ље је ̦̌
̬̭̌ту по̭ло̏̌њ̌, ̬̭̌ту п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛,

од̬̙̌̏̌њу ̛ д̌ље̥ у̦̌п̬еђењу к̏̌л̛тет̌
к̬ед̛т̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌, ̛̦̌̚л̙̌ењу ̦о̵̛̏
̛̏̚о̬̌ п̵̛̬од̌ ̛ е̴ект̛̛̦̏је̥ упо̹љ̌̏̌њу
̬̭̌поло̵̛̛̙̏ ̭̬ед̭т̌̏̌.

И̏̚о̛̬ ̭̬ед̭т̌̏̌

˃око̥ 2018. ̐од̛̦е, к̌о ̛ п̬ет̵од̵̛̦ ̐од̛̦̌,

̦̭̌т̌̏ље̦ је ̭т̛̌̍л̦̌ ̬̭̌т де̛̦̏̚е ̹тедње
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ од око ʫ˄ˀ 68,4 ̛̥л̛о̦̌ ̹то
п̬ед̭т̌̏љ̌ ̐л̛̦̌̏ ̛̏̚о̬ ̭̬ед̭т̌̏̌ ʥ̦̌ке.

ʪепо̛̚т̛ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌ ̌̍̚еле̛̙л̛ ̭у ̬̭̌т ̌̚
ˀˁʪ 8.508,0 ̛̥л̛о̦̌ у од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј 2017.

̐од̛̦е (̛̛̭̦̏̌ депо̛̚т̌ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌ је
ко̛̬̐о̦̏̌̌ по̸етко̥ 2018. ̐од̛̦е ̍̚о̐
п̬е̶̛̍̌̏̌њ̌ депо̛̚т̌ ̛̥к̬окл̛је̦̌т̌ ̦̌
по̭ло̦̏у л̛̛̦ју ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о). ʪепо̛̚т̛
̦̍̌̌к̌ ̛ д̬у̵̛̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌
по̏ећ̛̦̌ ̭у ̌̚ ˀˁʪ 2.914,2 ̛̥л̛о̦̌.

˃око̥ 2018. ̐од̛̦е, ʥ̦̌к̌ је ̬̏̌т̛л̌ ̛̦о
к̬ед̛то̛̬̥̌ око ʫ˄ˀ 39,0 ̛̥л̛о̦̌. ʰ̦̚о̭
о̍̌̏е̌̚ ʥ̦̌ке по о̭̦о̏у п̛̬̥ље̵̛̦ к̬ед̛т̵̛̦
л̛̛̦ј̌ ̛̦̚о̛̭ ˀˁʪ 2.818,0 ̛̥л̛о̦̌ ̛ у од̦о̭у
̦̌ к̬̌ј 2017. ̐од̛̦е ̭̥̌ње̦ је ̌̚ ˀˁʪ 4.574,3

̛̥л̛о̦̌.

ʻ̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ ̦е̥̌
̭у̍о̬д̵̛̛̛̦̬̦̌ о̍̌̏е̌̚ у ̛̍л̦̭̌у.

ʿл̛̭̥̦̌̌

˄ току 2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ је ̌̍̚еле̛̙л̌ ̬̭̌т
пл̭̥̦̌̌̌ п̛̬̬̏ед̛ у ̛̦̚о̭у од ˀˁʪ 3.538,7

̛̥л̛о̦̌. ˄ ̭е̥̐е̦ту по̭ло̏̌њ̌ ̭̌
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥ о̭т̬̏̌е̦ је ̬̭̌т пл̭̥̦̌̌̌ од
ˀˁʪ 10.321,4 ̛̥л̛о̦̌. ˄ ̭т̬укту̛̬ к̬ед̛т̌
до̛̛̥̦̬̌ју ̭т̥̌̍е̛̦ к̬ед̛т̛. ʯ̸̦̌̌ј̦̌ део
л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌ ʥ̦̌к̌ је пл̛̭̬̌̌л̌ у
̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ (ˈоʦ). ʻ̌ к̬̌ју п̬ет̵од̦е
̐од̛̦е, у ˈоʦ је пл̛̭̬̦̌̌о ˀˁʪ 133.177,6

̛̥л̛о̦̌, ̹то п̬ед̭т̌̏љ̌ по̏ећ̌ње од ˀˁʪ
15.888,8 ̛̥л̛о̦̌ у од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј 2017.

̐од̛̦е.

ʿ̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т

ʻ̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ је о̭т̛̬̏̌л̌
по̛̚т̛̦̏̌ ̬е̚улт̌т, до̛̍т̌к п̬е по̬е̌̚ у
̛̦̚о̭у ˀˁʪ 8.121,1 ̛̥л̛о̦ ̹то п̬ед̭т̌̏љ̌
по̏ећ̌ње од ˀˁʪ 933,8 ̛̥л̛о̦̌ у од̦о̭у ̦̌
2017. ̐од̛̦у.

˄̚ п̌д Cost/Income ̶̛̬̌ј̌ (58,0% ̦̌ к̬̌ју 2018.

̐од̛̦е у од̦о̭у ̦̌ 61,8% ̦̌ к̬̌ју 2017.

̐од̛̦е), ̌̍̚еле̙е̦ је ̛ ̦ето п̵̛̬од
о̍е̬̏̚еђењ̌  ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ ̭̬ед̭т̌̏̌ кој̌ ̭е
̬̏ед̦ују по ̴е̬ ̬̏ед̦о̭т̛, у току 2018. ̐од̛̦е
(ˀˁʪ 9,5 ̛̥л̛о̦̌).

ʪо̛̍т̌к по о̭̦о̏у к̥̌̌т̌, у току 2018. ̐од̛̦е
̍еле̛̙ ̬̭̌т од 3,1% у од̦о̭у ̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од
2017. ̐од̛̦е. ʰ̭то̬̏е̥е̦о ̛ до̛̍т̌к од
̦̌к̦̌д̌ ̛ п̬о̛̛̏̚ј̌ ̍еле̛̙ ̬̭̌т од 2,5%.
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˄ току 2018. ̐од̛̦е до̹ло је до ̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚је
к̌ко ̌кт̵̛̛̦̏ т̌ко ̛ п̵̛̛̭̦̌̏ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌.

О̭т̬̏̌е̦̌ је к̥̌̌т̦̌ ̥̬̙̌̌ од 3,4% ̹то је
̛̦̌̚д к̥̌̌т̦е ̥̬̙̌е у у̭̏оје̦о̥ ̛̛̦̭̍̚ пл̦̌у
̌̚ 2018. ̐од̛̦у (3,3%).
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К̌п̛т̌л ʥ̦̌ке

ʿ̬о̥е̦е ̦̌ к̌п̛т̌лу у пе̛̬оду од 2014. до 2018. ̐од̛̦е:

Оʿʰˁ 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

Кʤʿʰ˃ʤЛ ʥʤʻКʫ (˄ 000 ˀˁʪ)

ʤк̶̛ј̭к̛ к̌п̛т̌л 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

ˀе̚е̬̏е ̛̚ до̛̍т̛ 20.635.440 24.935.440 18.791.828 11.061.535 14.223.535

ˀе̏̌ло̶̛̛̬̌̚о̦е ̬е̚е̬̏е 2.120.959 3.749.864 4.311.409 4.026.721 4.254.737

ʻе̬̭̌по̬еђе̛̦ до̛̍т̌к 6.755.855 179.550 349.698 8.137.249 9.047.691

ʧу̛̍т̌к - 6.061.358 8.063.183 - -

˄К˄ʿʤʻ Кʤʿʰ˃ʤЛ 69.546.804 62.838.046 55.424.302 63.260.055 67.560.513

˄куп̦̌ к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке, ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е, ̛̦̚о̛̭ ˀˁʪ 67.560,5 ̛̥л̛о̦̌ ̛ по̏ећ̦̌ је 6,8% у од̦о̭у
̦̌ к̬̌ј 2017. ̐од̛̦e. ˄ пе̛̬оду од 2011. до 2018. ̐од̛̦е укуп̦̌ к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке је по̏ећ̦̌ 52,6%. ˄
̛̭то̥ пе̛̬оду, ̌к̶̛ј̭к̛ к̌п̛т̌л је по̏ећ̦̌ 40,7% од̦о̭̦о ˀˁʪ 11.572,0 ̛̥л̛о̦̌. ʥ̦̌к̌ је до ̭̌д̌
по̏ећ̌л̌ ̌к̶̛ј̭к̛ к̌п̛т̌л по о̭̦о̏у д̏е е̛̛̥̭је п̬е̴е̬е̶̛̦ј̌л̵̛̦ ̥̌̚е̦љ̵̛̛̏ ̌к̶̛ј̌ (2010. ̐од̛̦е
у ̛̦̚о̭у од ˀˁʪ 11.400 ̛̥л̛о̦̌ ̛ 2012. ̐од̛̦е ˀˁʪ 11.572 ̛̥л̛о̦̌). ʥ̦̌к̌ је у ду̙е̥ ̬̏е̥е̦̭ко̥
пе̛̬оду ̦̌̚т̦̌ део о̭т̬̏̌е̦о̐ до̛̍тк̌ ̬̭̌по̬еђ̛̏̌л̌ у ̬е̚е̬̏е ̌̚ п̬о̶ење̦е ̐у̛̍тке у ̶̛љу
од̬̙̌̏̌њ̌ ̛̭̐у̬̦о̭т̛ у по̭ло̏̌њу ̛ ̌дек̏̌т̦о̭т̛ к̌п̛т̌л̌, од̦о̭̦о ̌̚ ̹̌̚т̛ту ̌к̶̛о̦̬̭̌ко̐
к̌п̛т̌л̌ од е̏е̦ту̌л̵̛̦ ̐у̛̍т̌к̌ к̌о ̛ ̌̚ по̏ећ̌ње к̌п̛т̌л̌. ʥ̦̌к̌ је у току по̭ледњ̵̛ пет ̐од̛̦̌ ̛̚
о̭т̬̏̌е̦о̐ до̛̍тк̌ ̛ по о̭̦о̏у ̬е̏̌ло̶̛̛̬̌̚је, ̦̌јп̬е по̏ећ̌̏̌л̌ укуп̦е ̬е̚е̬̏е д̌ ̛̍ ̵̛ ̛
дел̸̛̛̥̦о ̛̭ко̛̬̭т̛л̌ ̌̚ пок̛̬ће ̐у̛̍т̌к̌ ̌̍̚еле̙е̵̛̦ ̦̌ к̬̌ју 2015. ̛ 2016. ̐од̛̦е. ˀе̚е̬̏е ̛̚
до̛̍т̛ ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ̭у по̏ећ̦̌е у од̦о̭у ̦̌ 2017. ̐од̛̦у ̌̚ ˀˁʪ 3.162,0 ̛̥л̛о̦̌. ʯ̌јед̦о ̭̌
̬е̏̌ло̶̛̛̬̌̚о̛̦̥ ̬е̚е̬̥̏̌̌, укуп̦е ̬е̚е̬̏е ʥ̦̌ке ̭у по̏ећ̦̌е ˀˁʪ 3.390,0 ̛̥л̛о̦̌ у од̦о̭у ̦̌
2017. ̐од̛̦у.
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ɇȿɊȺɋɉɈɊȿЂȿɇɂ ȾɈȻɂɌȺɄ 6.755.855 179.550 349.698 8.137.249 9.047.691

ɊȿȼȺɅɈɊɂɁȺɐɂɈɇȿ ɊȿɁȿɊȼȿ 2.120.959 3.749.864 4.311.409 4.026.721 4.254.737

ɊȿɁȿɊȼȿ ɂɁ ȾɈȻɂɌɂ 20.635.440 24.935.440 18.791.828 11.061.535 14.223.535

ȺɄɐɂȳɋɄɂ ɄȺɉɂɌȺɅ 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

ɉɊɈɆȿɇȺ ɄȺɉɂɌȺɅȺ (ɍ %) 7% -10% -12% 14% 7%

ɍɄɍɉɇɈ ɄȺɉɂɌȺɅ 69.546.804 62.838.046 55.424.302 63.260.055

(ɍ 000 ɊɋȾ)
˄К˄ʿʤʻ Кʤʿʰ˃ʤЛ ʥʤʻКʫ ˄ ʿʫˀʰОʪ˄ 2014-2018

67.560.513
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О̸̛̛̦̥̍ (̬едо̛̦̥̏) ̌к̶̛ј̥̌̌ ʥ̦̌ке ̭е т̬̐ује ̦̌ „ˁт̦̌д̬̌д л̛̭т̛̦̐у“ од 2010. ̐од̛̦е, док ̭е
п̛̬о̛̬тет̛̦̥ ̌к̶̛ј̥̌̌ т̬̐ује ̦̌ „Опе̦ ̥̬̌кет“ т̛̬̙̹ту ʥео̬̐̌д̭ке ̍е̬̚е. ˃око̥ 2014. ̐од̛̦е
̛̬̹̏̚е̦̌ је ко̦̏е̛̬̚ј̌ п̬е̴е̬е̶̛̦ј̌л̵̛̦ ̥̌̚ењ̵̛̛̏ ̌к̶̛ј̌ у о̸̛̦̍е ̌к̶̛је ̛ од т̌д̌ ̛̦је ̛̍ло
п̬о̥е̦̌ у ̭т̬укту̛̬ ̌к̶̛ј̭ко̐ к̌п̛т̌л̌. ʥ̦̌к̌ ̦̌ д̦̌ 31. де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̛̥̌ 16.817.956

о̸̵̛̛̦̍ (̬едо̵̛̦̏) ̌к̶̛ј̌ ̛ 373.510 п̛̬о̛̬тет̵̛̦ (п̬е̴е̬е̶̛̦ј̌л̵̛̦) ̌к̶̛ј̌ појед̸̛̦̦̌е ̦о̛̥̦̌л̦е
̬̏ед̦о̭т̛ ˀˁʪ 1.000,00.

ʤк̶̛о̛̦̬̌ ʥ̦̌ке ̦̌ д̦̌ 31. де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̭у:

ʤКˉʰОʻʤˀʰ Оʥʰˋʻʫ ʤКˉʰЈʫ % ˄ˋʫˌЋʤ ʿˀʰОˀʰ˃ʫ˃ʻʫ
ʤКˉʰЈʫ % ˄ˋʫˌЋʤ ˄К˄ʿʻО ʤКˉʰЈʫ % ˄ˋʫˌЋʤ ˄

ʤКˉ. Кʤʿʰ˃ʤЛ˄

ˀепу̍л̛к̌
ˁ̛̬̍ј̌ 7.022.166 41,8 - 0,00 7.022.166 40,8

EBRD 4.109.440 24,4 - 0,00 4.109.440 23,9

IFC 1.706.810 10,1 - 0,00 1.706.810 9,9

DEG 772.850 4,6 - 0,00 772.850 4,5

SWEDFUND 386.420 2,3 - 0,00 386.420 2,2

Оˁ˃ʤЛʰ 2.820.270 16,8 373.510 100,00 3.193.780 18,6

˄К˄ʿʻО 16.817.956 100,0 373.510 100,0 17.191.466 100,0

ʤдек̏̌т̦о̭т к̌п̛т̌л̌

ʿок̌̌̚тељ ̌дек̏̌т̦о̭т̛ к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌ке ̦̌
к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е, по̬ед ̛ д̌ље ̸̦̌̌̚ј̵̛̦
̬е̚е̛̬̭̏̌њ̌, ̛̦̚о̛̭ 29,18%, ̹то ̦̌ј̍оље
пок̌̚ује д̌ је ʥ̦̌к̌ ̌̚д̬̙̌л̌ ̌дек̏̌т̦у
к̌п̛т̌л̛̚о̦̏̌о̭т. ʥ̦̌к̌ је ̛ у току 2018.

̐од̛̦е, ̛̭пу̛̦л̌ ̭̏е п̬̥̌̌ет̬е по̭ло̏̌њ̌

п̬оп̛̭̦̌е ʯ̌ко̦о̥ о ̦̍̌к̥̌̌, ̛ ̛̭пу̛̦л̌ ̭̏е
о̍̌̏е̚е, ̹то је поу̚д̦̌ ̛̦д̛к̌то̬ ̭т̛̌̍л̦о̐ ̛
̛̭̐у̬̦о̐  по̭ло̏̌њ̌.
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ɈȻɂɑɇȿ ȺɄɐɂȳȿ 16.817.956 16.817.956 16.817.956 16.817.956 16.817.956

ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇȿ ȺɄɐɂȳȿ 373.510 373.510 373.510 373.510 373.510

ɉɊȿɎȿɊȿɇɐɂȳȺɅɇȿ ɁȺɆȿɇȴɂȼȿ ȺɄɐɂȳȿ
ȿɆɂɋɂɈɇȺ ɉɊȿɆɂȳȺ 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084 22.843.084

ȺɄɐɂЈɋɄɂ ɄȺɉɂɌȺɅ ȻȺɇɄȿ ɍ ɉȿɊɂɈȾɍ  2014-2018
(ɍ 000 ɊɋȾ)

ɍɄɍɉɇɈ ȺɄɐɂȳɋɄɂ ɄȺɉɂɌȺɅ 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550 40.034.550

42%

1%

57%

ˁ˃ˀ˄К˃˄ˀʤ ʤКˉʰЈˁКОʧ Кʤʿʰ˃ʤЛʤ ʻʤ
ʪʤʻ 31.12.2018.
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ʿок̌̌̚тељ̛  по̭ло̏̌њ̌  п̬оп̛̛̭̦̌  ̌̚ко̦о̥

ˀ.ʥ. Оʿʰˁ ʿˀОʿʰˁʤʻО 2018. 2017. 2016. 2015. 2014.

1.

ʿОКʤʯʤ˃ʫЉ ʤʪʫКʦʤ˃ʻОˁ˃ʰ Кʤʿʰ˃ʤЛʤ
(Кʤʿʰ˃ʤЛ / ˀʰʯʰˋʻʤ ʤК˃ʰʦʤ); *ʯʤˈ˃ʫʦ ʯʤ
КОʺʥʰʻОʦʤʻʰ ʯʤˌ˃ʰ˃ʻʰ ˁЛОЈ Кʤʿʰ˃ʤЛʤ

̛̥̦ 8% +̭̚к* 29,18% 27,89% 26,97% 22,70% 17,67%

2.

ʿОКʤʯʤ˃ʫЉ ˄ЛʤʧʤЊʤ ˄ Лʰˉʤ КОЈʤ ʻʰˁ˄ ˄
ˇʰʻʤʻˁʰЈˁКОʺ ˁʫК˃Оˀ˄ ʰ ОˁʻОʦʻʤ
ˁˀʫʪˁ˃ʦʤ

̥̌к̭ 60% 13,18% 14,96% 17,47% 23,13% 27,60%

3. ʿОКʤʯʤ˃ʫЉ ʦʫЛʰКʫ ʰʯЛОʮʫʻОˁ˃ʰ ʥʤʻКʫ ̥̌к̭ 400% 39,77% 34,96% 38,48% 79,76% 160,59%

4. ʿОКʤʯʤ˃ʫЉ ʪʫʦʰʯʻОʧ ˀʰʯʰКʤ ̥̌к̭ 20% 1,87% 4,40% 2,96% 10,60% 2,90%

5.
ʿОКʤʯʤ˃ʫЉ ЛʰКʦʰʪʻОˁ˃ʰ (̥е̭е̸̛̦,

по̭ледњ̛ д̦̌ у ̥е̭е̶у)
̛̥̦ 0,8 3,86 4,30 2,86 2,73 2,84

ʻ̌по̥е̦̌ :  ˄  ̭кл̌ду  ̭̌  ̬е̐ул̌т̛̏о̥  ʻʥˁ ,  ʥ̦̌к̌  о̸̬̍̌у̦̌̏̌  ̹̌̚т̛т̛̦  ̭лој  ̌̚  о̸у̏̌ње  к̌п̛т̌л̌ ,

̹̌̚т̛т̛̦  ̭лој  к̌п̛т̌л̌  ̌̚  ̛̭̭те̥̭к̛  ̸̦̌̌̚ј̦е  ̦̍̌ке  ̛  ̹̌̚т̛т̛̦  ̭лој  к̌п̛т̌л̌  ̌̚  ̭т̬укту̛̬̦
̛̭̭те̥̭к̛  ̛̛̬̚к .

Опе̬̌т̛̛̦̏ cash-flow

ʻ̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е опе̬̌т̛̛̦̏ cash-flow, у
од̦о̭у ̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од 2017. ̐од̛̦е, је ̏ећ̛ ̌̚
ˀˁʪ 147,4 ̛̥л̛о̦̌ (по̏ећ̌ње ̌̚ 1,6%). ˄
по̭̥̌т̬̦̌о̥ пе̛̬оду о̭т̬̏̌е̦ је ̬̭̌т п̛̬л̛̏̌
од ̦̌к̦̌д̌ ̌̚ ˀˁʪ 529,5 ̛̥л̛о̦̌ од̦о̭̦о ̌̚
7,9%, док ̭у п̛̬л̛̛̏ од к̥̌̌т̌ ̌̍̚еле̛̙л̛
п̌д од ˀˁʪ 1.552,4 ̛̥л̛о̦̌ од̦о̭̦о ̌̚ 10,0%.

ˀ̌̚ло̐ ̌̚ ̦̌̏еде̦о ̥о̙е ̭е ̦̌ћ̛ у ̭̥̌њењу
̌кт̵̛̛̦̏ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌. ʻ̌ ̭т̛̬̦̌ одл̛̏̌
̐ото̛̦̏е ̛̚ по̭ло̵̛̦̏ ̌кт̛̦̏о̭т̛, ̛̭пл̌те по
о̭̦о̏у к̥̌̌т̌ ̭у ̬е̌л̛̚о̦̏̌е ̦̌ ̛̦̙е̥ ̛̦̏оу
̌̚ ˀˁʪ 1.130,3 ̛̥л̛о̦̌.

Оп̛̭ п̬о̥е̦̌ у по̭ло̛̦̥̏ пол̛т̛к̥̌̌
д̬у̹т̏̌

˄ току 2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ ̛̦је ̛̬̹̏л̌ п̬о̥е̦е
у доку̥е̦ту ʿо̭ло̦̏̌ пол̛т̛к̌. ʿо̭ло̦̏̌
пол̛т̛к̌ ʥ̦̌ке у̭̏оје̦̌ је ̦̌ ˁкуп̹т̛̛̦
̌к̶̛о̦̬̌̌ ʥ̦̌ке д̦̌̌ 26.01.2012. ̐од̛̦е.

ʿо̭ло̦̏о̥ пол̛т̛ко̥ ут̬̏ђују ̭е о̭̦о̦̏̌
̸̦̌ел̌ по̭ло̏̌њ̌ ̛ де̴̛̛̦̹у по̭ло̛̏ које
ʥ̦̌к̌ о̍̌̏љ̌ у ̶̛љу ̛̭пуњењ̌ по̭ло̵̛̦̏
̬е̚улт̌т̌ ̛ п̛̬о̛̬тет̌ де̴̵̛̛̛̦̭̦̌ ̙̏̌ећо̥
ˁт̬̌те̛̐јо̥ ̛ ̛̛̦̭̍̚ пл̦̌о̥ ʥ̦̌ке, ̌ кој̌ је
̭̦̌̚о̦̏̌̌ ̦̌:

· поло̙̌ју ʥ̦̌ке ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̥ т̛̬̙̹ту ̛
̭те̸е̦о̥ по̏е̬ењу кл̛је̦̌т  ̌у ʥ̦̌ку,

· п̬ојек̶̛ј̥̌̌ о̭̦о̵̛̦̏ п̬̥̌̌ет̬̌̌
̥̌к̬оеко̦о̥̭ке пол̛т̛ке ̛

· ̬̌̏̚ој̛̦̥ ̶̛ље̛̥̏̌ ʥ̦̌ке.

ʿо̭ло̦̏̌ пол̛т̛к̌ ʥ̦̌ке је у̭̌̐л̹̌е̦̌ ̛ ̭̌
ˁт̬̌те̛̐јо̥ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛
ˁт̬̌те̛̐јо̥ уп̬̌̏љ̌њ̌ к̌п̛т̌ло̥, к̌о ̛ ̭̌
пол̛т̛к̥̌̌ уп̬̌̏љ̌њ̌ појед̸̛̛̦̦̥̌
̶̛̛̛̬̥̌̚.

ʥ̦̌к̌ по̭лује ̭̥̌о̭т̌л̦о, по т̛̛̬̙̹̦̥
п̶̛̛̬̦п̛̥̌, у̚ п̛̬̥е̦у ̸̦̌ел̌ л̛к̛̏д̦о̭т̛,

п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛ ̛ ̛̭̐у̬̦о̭т̛, у̚ по̹то̏̌ње
̌̚ко̦̌, д̬у̵̛̐ п̬оп̛̭̌ ̛ оп̹т̵̛ п̶̛̛̬̦п̌
̦̍̌к̬̭̌ко̐ по̭ло̏̌њ̌ у о̭т̛̬̏̌̏̌њу ̭̏ој̵̛
̶̛ље̏̌ ̦̌ д̬у̹т̏е̦о од̐о̏о̬̦̌ ̸̛̦̦̌, у
̭кл̌ду ̭̌ те̥ељ̛̦̥ ̬̏ед̦о̭т̛̥̌ ̛ по̭ло̦̏о̥
ет̛ко̥.

ʿ̛̬̌̏л̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌

ʿ̛̬̌̏л̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌ у ʥ̶̛̦̌ ̭у
̭̦̌̚о̦̏̌̌ ̦̌ од̐о̬̏̌̌јућ̛  ̥ ̌̚ко̦̭к̛̥
п̬оп̛̛̭̥̌ (п̬̏е̦̭т̏е̦о ʯ̌ко̦ о ̦̍̌к̥̌̌ ̛
ʯ̌ко̦ о п̛̬̬̏ед̛̦̥ д̬у̹т̛̥̏̌).
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ʻ̌дле̙̦о̭т̛ ̛ о̏л̹̌ћењ̌ ̵̛̭̏ о̬̦̐̌̌ ʥ̦̌ке
(ˁкуп̹т̛̦̌ ̌к̶̛о̦̬̌̌, ˄п̛̬̦̌̏ од̍о̬,

ʰ̛̬̹̦̏̚ од̍о̬, Од̍о̬ ̌̚ ̬е̛̛̏̚ју,  Од̍о̬ ̌̚
уп̬̌̏љ̌ње ̌кт̛̏о̥ ̛ п̛̭̌̏о̥, К̬ед̛т̛̦
од̍о̬), ̭у ̭̦̌̚о̦̏̌̌ ̦̌ од̐о̬̏̌ ј̌ућ̛̥
̌̚ко̦̭к̛̥ п̬оп̛̛̭̥̌ ̛ де̴̛̛̦̭̦̌̌ ̭у
̛̦те̛̬̦̥ ̌кт̛̥̌  (˄̐о̏о̬ о о̛̭̦̏̌њу, ˁт̌тут
ʥ̦̌ке, по̭ло̶̛̛̦̏ о ̬̌ду о̬̦̐̌̌ ʥ̦̌ке ̛
д̬у̛̥̐ ̛̦те̛̬̦̥ ̌кт̛̥̌).

ʥ̦̌к̌ у ̭̏о̥ по̭ло̏̌њу, у ̭кл̌ду ̭̌ Одлуко̥
ʰ̬̹̦̏̚о̐ од̍о̬̌ ʥ̦̌ке ̬̍. 8373 од 09.04.2013.

̐од̛̦е, п̛̬̥ењује Кодек̭ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐
уп̬̌̏љ̌њ̌ ʿ̛̬̬̏ед̦е ко̥о̬е ˁ̛̬̍је („ˁл.

̐л̛̭̦̌к ˀˁ“, ̬̍. 99/2012), кој̛ је у̭̏ој̛л̌
ˁкуп̹т̛̦̌ ʿ̛̬̬̏ед̦е ко̥о̬е ˁ̛̬̍је.

ʿ̛̬̌̏л̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌
̛̥пле̥е̦т̛̬̦̌̌ ̭у к̬о̚ ̛̦те̬̦̌ ̌кт̌ ʥ̦̌ке ̛ у
̭̥̌ој п̛̬̥е̛̦ ̛̭т̵̛ ̦е по̭тоје од̭туп̌њ̌.

Кодек̭о̥ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌
у̭по̭т̌̏ље̛̦ ̭у п̶̛̛̬̦п̛ ко̬по̬̌т̛̦̏е
п̬̌к̭е п̬е̥̌ кој̛̥̌ ̭е, у по̭ло̏̌њу, по̦̹̌̌ју
̛ п̛̬д̬̙̌̏̌ју ̦о̛̭о̶̛ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐
уп̬̌̏љ̌њ̌ ʥ̦̌ке. ˉ̛љ Кодек̭̌ је у̏ођење
до̵̛̬̍ по̭ло̵̛̦̏ о̸̛̍̌ј̌ у о̍л̭̌т̛
ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌, ̬̦̌̏оп̬̦̌̏̌ ут̶̛̌ј
̵̛̭̏ ̛̦̌̚те̬е̭о̵̛̦̏̌ ̭т̬̦̌̌, по̭тојећ̵̛ ̛
поте̶̛̦ј̌л̵̛̦ ̌к̶̛о̦̬̌̌, ̌̚по̭ле̵̛̦,

кл̛је̦̌т̌, о̬̦̐̌̌ ʥ̦̌ке, д̬̙̌̏е ̛ д̬. Ко̸̦̦̌̌
̶̛љ је о̍е̍̚еђење ду̐о̬о̸̦о̐ ̛ од̛̬̙̏о̐
̬̌̏̚ој̌ ʥ̦̌ке.

˃ек̭т Кодек̭̌ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌ је
ј̦̌̏о о̍ј̌̏ље̦ ̦̌ ̛̦те̬̦ет п̬е̚е̦т̶̛̌ј̛
ʿ̛̬̬̏ед̦е ко̥о̬е ˁ̛̬̍је
(www.pks.rs/PoslovnoOkruzenje.aspx?id=1412&p

=3) к̌о ̛ ̦̌ ̛̦те̬̦ет п̬е̚е̦т̶̛̌ј̛ ʥ̦̌ке
(www.kombank.com/korporativno-upravljanje).

˄п̬̌̏љ̌ње п̬ојект̛̥̌ ̛ п̬ојект̛̦̥
по̬т̴ол̛о̥

˄ 2018. ̐од̛̛̦, ̬е̌л̛̚о̦̏̌о је укуп̦о 12

п̬ојек̌т̌ ̛̚ п̬ојект̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌ у̚ пл̦̌ д̌
̭е дод̌т̵̛̦ 5 п̬ојек̌т̌ ̛̬̹̌̏̚ у п̬̏о̥
к̬̏̌т̌лу 2019. ̐од̛̦е.

˄ ̭кл̌ду ̭̌ ̭ло̦̐̌о̥ „̥е̛̦ ̦̌ј̍л̛̙̌“, ̴оку̭
п̬ојект̵̛̦ ̌кт̛̦̏о̭т̛ у 2018. ̐од̛̛̦ ̛̍о је ̦̌
д̌ље̥ у̦̌п̬еђењу ко̸̛̛̬̭̦ко̐ ̛̭ку̭т̏̌ п̬е
̭̏е̐̌ путе̥ д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је по̭ло̏̌њ̌,

опт̶̛̛̛̥̌̚ј̛ п̬о̶е̭̌ ̬̌д̛ ̍оље̐ ̵̭̏̌т̌њ̌
пот̬е̍̌ кл̛је̦̌т̌ ̛ п̬у̙̌њ̌ п̬̌̏е у̭лу̐е у
п̬̌̏о̥ т̬е̦утку. ˄ ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду у пл̦̌у
је д̌ ̭е по̭е̦̍̌ п̙̌њ̌ по̭̏ет̛ у̏ођењу
ко̶̦епт̌ „ек̭по̛̚ту̬е ̍е̚ п̌п̛̬̌“ ̛ у то̥
̛̭̥̭лу је ̏ећ ̬е̌л̛̚о̏̌  ̦„Proof of Concept“.

ʰ̚ п̬ојект̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌ ̌̚ 2018. ̐од̛̦у
по̭е̦̍о ̛̭̥̍о ̛̭т̌кл̛ ̭ледеће п̬ојект̌:

- CRM (Customer relationship management) –

у̏ођење̥ CRM ̭о̴т̏е̬̌ ̭̌ ̴у̦к̶̛о̦̌л̦о̹ћу
RTMD (одлу̸̛̏̌њ̌ у ̬е̌л̦о̥ ̬̏е̥е̦у), ʥ̦̌к̌
̛̭т̬̌ј̌̏̌ у ̦̥̌е̛̬ д̌ п̬̌̏о̬̏е̥е̦о п̬епо̦̌̚
пот̬е̍е кл̛је̦̌т̌ ̛ ̌дек̏̌т̦о од̐о̏о̛̬ путе̥
к̬е̛̬̌њ̌ пе̬̭о̦̌л̛̚о̛̦̏̌  ̵п̬о̛̏̚од̌.

- К̬ед̛т̛̦ п̬о̛̏̚од̛ ̦̌ д̛̛̐т̌л̦о̥ к̦̌̌лу
у ̭кл̌ду ̭̌ т̬е̦до̥ д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је,

п̬о̛̹̬е̦̌ је п̌лет̌ у̭лу̐̌ ʥ̦̌ке ̸̛ј̛ је ̶̛љ
̛̍о д̌ ̭е к̬о̚ ̬̍̚ ̛ јед̦о̭т̦̌̏̌  п̬о̶е̭
под̦о̹ењ̌ ̵̌̚те̏̌ путе̥ WEB-̌ ̌̚до̏оље
пот̬е̍е ко̛̛̬̭̦к̌ (̥л̌ђе попул̶̛̌је) кој̛
ко̛̬̭те ̛̦те̬̦ет. О̛̥̏ је ʥ̦̌к̌
ко̥плет̛̬̌л̌ у̭лу̐е п̬еко WEB-̌,

у̦̌п̬ед̛л̌ ̛ у̸̛̛̦л̌ п̬о̶е̭ под̦о̹ењ̌
̵̌̚те̏̌ ̌̚ к̬ед̛те е̴̛к̛̭̦̌ј̛̥ ̛ ̭̥̌њ̛л̌
̸ек̌ње ̦  ̹̌̌лте̛̬̥̌.

- ʺʥ̦̌к̌ ̛ ̦о̏е ̴у̦к̶̛о̦̌л̦о̭т̛ еʥ̦̌к̌ ̌̚
п̬̦̌̏̌ л̶̛̌ – ̬е̌л̶̛̛̌̚јо̥ о̏о̐ п̬ојект̌
Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ʥ̦̌к̌ је ̥еђу п̛̬̥̏ na т̛̬̙̹ту
п̬у̛̙л̌ „̥улт̛̦̍̌к“ ̥о̛̍л̦о ̦̍̌к̬̭̌т̏о ̌̚
̭е̥̐е̦т п̛̬̬̏еде ̛ ʺˁʿ. ʤпл̛к̶̛̌ј̌ је
до̭туп̦̌ ̌̚ ʤ̦д̬о̛д ̛ ʰОˁ у̬еђ̌је, ̌
о̥о̐ућ̌̏̌ у̛̏д у ̭т̌ње ̛ п̬о̥ет по ̛̭̥̏
̸̬̌у̛̦̥̌ у ̛̭̥̏ ̦̍̌к̥̌̌ у којој ко̛̛̬̭̦к ̛̥̌
от̏о̬е̦ ̸̬̌у̦ ̦̌ то̥ ̥о̛̍л̦о̥ теле̴о̦у,

потп̛̛̭̏̌ње ̛ ̭л̌ње  д̛̦̬̭̌к̵̛ ̛ де̵̛̛̦̏̚
т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̦̌ ̥о̛̍л̦о̥ теле̴о̦у. ʪод̌т̦е
̴у̦к̶̛о̦̌л̦о̭т̛ које ̭у до̛̍је̦е
̛̥пле̥е̦т̶̛̌јо̥ п̬ојект̌ ̭у еˇ̌кту̬̌ ̌̚
̛̥к̬о кл̛је̦те, еˀ̭̌књ̛̙̌̏̌ње пл̌т̌,

еˀ̥̌̚е̦̌ доку̥е̦̌т̌ к̌о ̛ ̦̬̌у̸̛̏̌ње
о̏е̬е̦о̐ ̛̏̚од̌.

˃око̥ 2018. ̐од̛̦е по̭е̦̍̌ п̙̌њ̌ је ̛̍л̌
по̭̏еће̦̌ ̬е̐ул̌то̬̦о̥ п̬ојекту:

- ʰ̦̭т̦̌т пл̌ћ̌њ̌ –  ˀе̌л̶̛̛̌̚јо̥ ̏ео̥̌
ко̥плек̭̦о̐ п̬ојект̌ ʥ̦̌к̌ ̭е у̭кл̌д̛л̌ ̭̌
̬е̐ул̌то̬̦о̥ о̍̌̏е̚о̥ п̬оп̛̭̦̌о̥ од ̭т̬̦̌е
ʻʥˁ ̸̛̥е је у̭по̭т̌̏ље̦ пл̌т̛̦ ̛̭̭те̥ ̌̚
̛̦̭т̦̌т пл̌ћ̌њ̌ кој̛ о̥о̐ућ̌̏̌ ̍е̐̚ото̛̦̭̏к̛
п̬е̦о̭ ̦о̸̵̛̦̏̌ ̭̬ед̭т̌̏̌ 24/7/365 у ̐ото̏о
̬е̌л̦о̥ ̬̏е̥е̦у, ̍е̚ о̛̬̍̌̚ ̦̌ к̦̌̌л кој̛̥ је
̶̛̛̛̦̬̦̌̌ пл̌т̦̌ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ (̹̌лте̬, еʥ̦̌к,

̥ʥ̦̌к). ʿ̬ојекто̥ је у̭по̭т̌̏ље̦̌
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ ̌̚ ̭ледећу ̴̌̚у ̐де ће ̭е
о̍е̍̚ед̛т̛ ̛̦̭т̦̌т пл̌ћ̌ње ̦̌ п̬од̌ј̦о̥
̥е̭ту т̬̐о̶̏̌ кој̛ ће п̬ед̭т̌̏љ̌т̛
̌лте̬̦̌т̛̛̦̏ ̸̛̦̌  ̦ ̍е̐̚ото̛̦̭̏ко̐ пл̌ћ̌њ̌
т̬̐о̶̛̥̏̌.
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О̭т̌л̛ ̸̦̌̌̚ј̛̦ј̛ ̬е̌л̛̚о̛̦̏̌ п̬ојект̛:

- ˉе̦т̬̌л̶̛̛̌̚ј̌ ̵̛̬̌̏е – ˉ̛љ п̬ојект̌
̶е̦т̬̌л̶̛̛̌̚је ̵̛̬̭̌̏к̵̛ депо̌ у ̏л̭̌т̛те
п̬о̭то̬е је о̍јед̛њ̌̏̌ње ̵̛̬̭̌̏к̵̛ депо̌
̬̌д̛ л̌к̹е̐ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̵̛̬̌̏о̥, ̭̌ јед̦е
̭т̬̦̌е ̛ ̭̥̌њење т̬о̹ко̏̌ ̌̚куп̌ ̭̌ д̬у̐е
̭т̬̦̌е. Kо̥плет̦̌ п̬о̶е̭ уп̬̌̏љ̌њ̌
̵̛̬̭̌̏ко̥ ̬̐̌ђо̥ у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду ће ̭е
д̛̛̐т̌л̛̚о̏̌т̛ ̦̌ ̛̦̏оу ̵̛̬̭̌̏ке јед̶̛̛̦е.

- ʫлект̬о̦̭к̌ п̶̛̛̭̬̦̌̌ –  ̬е̌л̶̛̛̌̚јо̥
п̬ојект̌ елект̬о̦̭ке п̶̛̛̭̬̦̌е ʥ̦̌к̌ је
по̸ел̌ д̌ ̛̥пле̥е̦т̛̬̌ еʪоку̥е̦т у̦ут̬̌
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚је ̸̛ј̛ је к̬̌јњ̛ ̶̛љ потпу̦о
елект̬о̦̭ко к̬ет̌ње доку̥е̦̌т̌ у̦ут̬̌
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚је.

- ˄̦̌п̬еђење ̭е̬̏е̬̭ке ̛ ̛̬̏туел̦е
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬е – ʰ̦̭т̌л̛̬̦̌̌ је ̦о̏̌
̭е̬̏е̬̭к̌ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̬̌ у п̛̬̥̬̦̌о̥ „ʪ̌т̌
̶е̦т̬у“ ʥ̦̌ке у̚ у̦̌п̬еђење ̛̬̏туел̦е
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬е ̸̛̥е је ʥ̦̌к̌ п̬е̹л̌ ̦̌
те̵̦оло̹к̛ ̭̬̌̏е̥е̛̦је у̬еђ̌је кој̛
доп̛̬̦о̭е ̍ољ̛̥ пе̴̬о̬̥̦̭̥̌̌̌ ̛ ̏ећ̛̥
к̌п̶̛̌тет̛̥̌ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦о̐ ̛̭̭те̥̌ ʥ̦̌ке.

- ʰ̥пле̥е̦т̶̛̌ј̌ ISO20000-1 ̭т̦̌д̬̌д̌ – ˄
̭кл̌ду ̭̌ оп̬едељење̥ ʥ̦̌ке д̌ ̦̭̌т̛̌̏ ̭̏ој
пут ̭е̛̬̭̦̏о-о̛̬је̦т̛̭̦̌е о̶̛̛̬̦̐̌̌̚је ̭̌
ј̭̦̌о де̴̛̛̛̦̭̦̥̌ ʰ˃ п̬о̶е̛̭̥̌, токо̥ 2018.

̐од̛̦е ̛̥пле̥е̦т̛̛̬̦̌ ̭у ̛̭̏ ̵̌̚те̛̏
̭т̦̌д̬̌д̌ ISO20000-1 ̛ у̭по̭т̌̏ље̦ ˁ̛̭те̥
уп̬̌̏љ̌њ̌ ʰ˃ у̭лу̥̐̌̌. ʥ̦̌к̌ је у̭пе̹̦о
̭е̬т̴̛̛ко̦̏̌̌ п̬е̥̌ ̭т̦̌д̬̌ду ISO20000-1 од
̭т̬̦̌е ̬е̦о̛̥̬̦̌е ̭е̬т̴̛̛к̶̛̌о̦е куће,  у
̌̏̐у̭ту 2018. ̐од̛̦е.

6.2. ʿо̭ло̏̌ње ̭̌ п̛̬̬̏едо̥

˃̛̬̙̹те-о̭̦о̦̏е те̦де̶̛̦је

˄ 2018. ̐од̛̛̦ ̦̭̌т̌̏ље̦ je т̬е̦д ̛̭̦̙̌̏̌њ̌
д̛̦̬̭̌к̵̛ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ уп̬ко̭
̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚ј̛ ̬е̴е̬е̦т̦е к̥̌̌т̦е ̭топе
ʻ̬̌од̦е ̦̍̌ке ˁ̛̬̍је (од ̌п̛̬л̌ 2018.

̐од̛̦е), к̌о ̛ ̛̭̦̙̌̏̌њ̌ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ код
к̬ед̛т̌ ̭̌ де̛̛̦̥̏̚ ̦̌̚ко̥.

ˁт̦̌д̬̌д̛ ̦̍̌̌к̌ ̌̚ ̦о̏оодо̬̍е̦е к̬ед̛те
п̛̬̬̏ед̛, кој̛ ̭у у̍л̙̌е̛̦ у 2017. ̐од̛̛̦,

о̭т̌л̛ ̭у ̦еп̬о̥ење̛̦ ̛ у 2018. ̐од̛̛̦ ̛ то
п̬̏е̦̭т̏е̦о ̌̚ ̥̌лa ̛ ̭̬едњa п̬еду̚ећ̌, ̌ у
̥̌њој ̥е̛̬ ̛ ̌̚ ̏ел̛к̌ п̬еду̚ећa. ʿо̭̥̌т̬̦̌о
п̬е̥̌ ̬о̸̦о̭т̛ ̛ ̏̌лут̛, у̍л̙̌̌̏̌ње
̭т̦̌д̬̌д̌ је п̛̬̭ут̦о код к̬̌тко̬о̸̦о̐ ̛
ду̐о̬о̸̦о̐ д̛̦̬̭̌ко̐ к̬ед̛т̛̬̌њ̌ п̛̬̬̏еде,

к̌о ̛ к̬̌тко̬о̸̦о̐ к̬ед̛т̛̬̌њ̌ п̛̬̬̏еде у
де̛̦̏̚о̥ ̦̌̚ку. ʥ̦̌ке ̛̭к̌̚ују ̛ ̏ећу
̭п̬е̥̦о̭т ̌̚ п̬еу̛̥̌̚ње ̛̛̬̚к̌ п̛̬л̛ко̥
к̬ед̛т̛̬̌њ̌ п̛̬̬̏еде (по̭е̦̍о у делу
кол̌те̬̌л̶̛̛̌̚је к̬ед̛т̌).

˄ 2018. ̐од̛̛̦, ̦̌ко̦ ̶̛̛̛̦ј̌л̦о̐ п̌д̌, до̹ло
је до ̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚је ̛̦̏о  ̌ к̬ед̛т̌ п̛̬̬̏еде.

ʻ̌ ̛̦̏оу ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌ ̛̦̏о ̬̍уто
к̬ед̛т̌ ̛̛̹̏ je у од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј 2017. ̐од̛̦е
(укуп̦о п̛̬̬̏ед̦̌ д̬у̹т̏̌ ̛ ј̦̌̏̌ п̬еду̚ећ̌
̌̍̚еле̛̙л̌ ̭у ̬̭̌т ̌̚ 3,4%, од̦о̭̦о ˀˁʪ 37,1

̛̥л̛ј̬̌д̌).48

К̬ед̛т̛49 - по̭ло̏̌ње ʥ̦̌ке

ˀе̌л̶̛̛̌̚ј̌ ̦о̏оодо̬̍е̵̛̦ к̬ед̛т̌ у 2018.

̐од̛̛̦ ̛̦̙̌ је ̌̚ ˀˁʪ 0,7 ̛̥л̛ј̬̌д̛ у од̦о̭у
̦̌ ̛̭т̛ пе̛̬од 2017. ̐од̛̦е (ˀˁʪ 6,5

̛̥л̛ј̬̌д̛ ̛̦̙̌ у ̭е̥̐е̦ту ʦел̛к̵̛
ко̬по̬̌т̵̛̛̦̏ кл̛је̦̌т̌ ̛ ˀˁʪ 5,8 ̛̥л̛ј̬̌д̛
̛̹̏̌ у ʺˁʿ ̭е̥̐е̦ту).  ˄  по̬т̴ол̛у ʥ̦̌ке
до̹ло je до ̬̭̌т̌ у̸е̹ћ̌ ̏ел̛к̵̛
ко̬по̬̌т̵̛̛̦̏ кл̛је̦̌т̌ ̭̌ 75,2% (̦̌ к̬̌ју
2017. ̐од̛̦е) ̦  ̌76,4%.

48 ʻʥˁ, Ко̦̭ол̛до̛̦̏̌ ̛̍л̦̭̌ ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌, ̦о̏е̥̬̍̌ 2018.

49 ʿо̶̛̛̚ј̌ д̌т̵̛ к̬ед̛т̌ ̦е укљу̸ује о̭т̌ле пл̭̥̦̌̌е
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К̥̌̌т̦̌ ̭топ̌ ̦̌ к̬ед̛те ̛̦дек̛̭̬̦̌е у ʫ˄ˀ је
̛ д̌ље ̛̦̙̌ у од̦о̭у ̦̌ к̬ед̛те у д̛̛̦̬̥̌̌
̹то је у у̭ло̛̥̏̌ ̭т̛̌̍л̦о̐ ку̬̭̌ ̛̍о
оп̬едељујућ̛ ̴̌кто̬ т̛̬̙̹т̌ ̌̚ ̏ећо̥
т̬̙̌њо̥ к̬ед̛т̌ ̭̌ ̏̌лут̛̦̥ ̦̌̚ко̥ у од̦о̭у
̦̌ д̛̦̬̭̌ке к̬ед̛те. ˁ̵од̦о то̥е, у̸е̹ће
д̛̦̬̭̌к̵̛ к̬ед̛т̌ у по̬т̴ол̛у ̦̌ к̬̌ју  2018.

̐од̛̦е до̹ло је ̦̌ ̦̌ј̛̛̦̙ ̛̦̏о од ̭̏е̐̌ 7,8%.

˄ по̐леду ко̦ку̬е̶̛̦је токо̥ 2018. ̐од̛̦е,

̦̌ј̌кт̛̛̦̏је ̭у ̛̍ле Banca Intesa a.d. Beograd,

UniCredit banka Srbija a.d. Beograd, Raiffeisen

banka a.d. Beograd, Societe Generale Banka a.d.

Beograd, у̚ по̬̏е̥е̦е ̌к̶̛је ̦̌ т̛̬̙̹ту ̛
̭ледећ̵̛ ̦̍̌̌к̌: ProCredit a.d. Beograd ̛ Erste

banka a.d. Novi Sad. Код ̵̛̭̏ ко̦ку̬е̦̌т̌ је
п̛̬̥ет̦̌ ̴лек̛̛̭̍л̛̦ј̛ п̛̬̭туп (к̥̌̌т̦е
̭топе, ̬око̛̏ до̭пећ̌, т̬̙̌е̛̦ ̛̦̭т̬у̥е̦т̛
о̍е̍̚еђењ̌) п̛̬ одо̬̍̌̏̌њу к̬ед̛т̌.

Ⱦɟɩɨɡɢɬɢ 50

ʦ̛̭око у̸е̹ће т̬̦̭̌̌к̶̛о̵̛̦ депо̛̚т̌ од 74%

укуп̵̛̦ депо̛̚т̌ п̛̬̬̏еде ̬е̚улт̛̬̌ ̛̛̦̙̥
̵̬̭̌од̛̥̌ од к̥̌̌те ̛ по̛̚т̛̦̏о ут̸̛е ̦̌
по̭ло̛̦̏ ̬е̚улт̌т ʥ̦̌ке. ʻ̌ ̛̛̭̦̏у депо̛̚т̌
п̛̬̬̏еде у 2018. ̐од̛̛̦ ут̶̛̌л̌ је ̛ одлук̌
ʥ̦̌ке д̌ ̭е депо̛̚т̛ ̛̥к̬окл̛је̦̌т̌ од
01.01.2018. ̐од̛̦е е̛̏де̦т̛̬̌ју у ок̛̬̏у
по̭ло̦̏е л̛̛̦је ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌.

50 ʿо̶̛̛̚ј̌ депо̛̚т̛  ̦е укљу̸ује о̭т̌ле о̍̌̏е̚е ̛  ̭̬ед̭т̏̌
п̛̬̥ље̦̌ к̬о̚ к̬ед̛т̦е л̛̛̦је

ʻ̌по̥е̦̌: ʻ̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е ˀˁʪ 11,2 ̛̥л̛ј̬̌де
депо̛̚т̌ ̛̥к̬о кл̛је̦̌т̌ је п̬е̦ето ̛̚ п̛̬̬̏еде
у ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о ̍̚о̐ ̸е̐̌ ̭е под̌т̌к ̬̌̚л̛кује од
под̌тк̌ ̛̚ п̬ет̵од̦о̐ ̐од̛̹ње̐ ̛̏̚е̹т̌ј̌;

̛̛̭̦̏̌ депо̛̚т̌ п̛̬̬̏еде ̦̌ к̬̌ју 2016. ̐од̛̦е под
ут̶̛̌је̥ је јед̦о̐ појед̸̛̦̦̌о̐ депо̛̚т̌.

Napomena: ʿ̛̬к̌̚ ̭т̬укту̬е депо̦е̦̌т̌ у̬̌ђе̦ је
̦̌ о̭̦о̏у ̛̦те̬̦е ̭е̥̐е̦т̶̛̌је кл̛је̦̌т̌.
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6.3. ʿо̭ло̏̌ње ̭̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥

ʿо̭ло̏̌ње ̭̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥ о̭т̛̬̏̌ло је у
2018. ̐од̛̛̦ пл̛̦̬̦̌̌е ̶̛ље̏е, ̌ к̬о̚
у̏ођење ̦о̵̛̏ п̬о̛̏̚од̌, у̦̌п̬еђење
п̬о̶еду̬̌ ̛ те̵̦оло̹к̌ ̬е̹ењ̌ ̌̍̚еле̛̙ло
је ̛ ̦̌ј̍оље ̬е̚улт̌те у о̏ој де̶е̛̦ј̛.

К̬ед̛т̛

ˇоку̭ је ̛̍о ̦̌ ̬̭̌ту ̬е̌л̶̛̛̌̚је к̬ед̛т̌,

о̭т̬̏̌ењу ̦ето п̵̛̬од̌ ̛ о̸у̏̌њу т̛̬̙̹̦о̐
у̸е̹ћ̌. ˄ 2018. ̐од̛̛̦ ̬е̌л̛̚о̦̏̌о је ˀˁʪ 45,2

̛̥л̛ј̬̌де к̬ед̛т̌, ̹то је 15% ̛̹̏е у од̦о̭у
̦̌ 2017. ̐од̛̦у.  ˀ̭̌т к̬ед̛т̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌
о̭т̬̏̌е̦ је ̵̌̏̌̚љујућ̛ ко̦̭т̦̌т̦о̥
̛̦о̛̬̏̌њу по̦уде п̬о̛̏̚од̌ у ̶̛љу
п̛̬л̌̐ођ̌̏̌њ̌ ̵̌̚те̛̥̏̌ т̛̬̙̹т̌ ̛
по̍ољ̹̌њ̌ ко̦ку̬е̦т̦о̭т̛.

ˀе̌л̶̛̛̌̚ј̌ је ̏ећ̌ у ̛̭̥̏ ̭е̥̐е̦т̛̥̌
по̭ло̏̌њ̌ у од̦о̭у ̦̌ 2017. ̐од̛̦у.

ʻ̌ј̏еће по̏ећ̌ње ̬е̌л̶̛̛̌̚је је о̭т̬̏̌е̦о
код ̭т̥̌̍е̵̛̦ к̬ед̛т̌ (33%) по̹то је
̌ктуел̦̌ по̦уд̌ у̦̌п̬еђе̦̌ у од̦о̭у ̦̌
п̬о̹ло̐од̛̹њу ̛ п̛̬л̌̐ође̦̌ пот̬е̥̍̌̌
кл̛је̦̌т̌. ʤктуел̦̌ по̦уд̌ је дод̌т̦о
у̦̌п̬еђ̛̦̏̌̌ у ̶̛љу п̛̬л̌̐ођ̌̏̌њ̌
т̛̛̬̙̹̦̥ окол̦о̭т̛̥̌. ʥ̦̌к̌ је ̛ 2018.

̐од̛̦е одо̬̍̌̏̌л̌ ̭у̍̏е̶̛̦о̛̦̭̦̌е к̬ед̛те
п̬о̴е̛̭о̦̌л̛̦̥ ̏ој̛̦̥ л̶̛̛̥̌ ̸̛̥е
по̭тепе̦о по̏ећ̌̏̌ к̬ед̛т̛̬̌ње о̏о̐
̭е̥̐е̦т̌ кл̛је̦̌т̌. ʪод̌т̦о, ̌ ̛̥̌јућ̛ у ̛̏ду
п̛̬̭ут̦̌ т̬е̦д п̌д̌ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦̌
т̛̬̙̹ту, ʥ̦̌к̌ п̛̬̥ењује пол̛т̛ку
̌̚д̬̙̌̏̌њ̌ кл̛је̦̌т̌ ̭̌ ̶̛ље̥ о̸у̏̌њ̌
к̏̌л̛тет̌ ̛ ̛̦̚о̭̌ по̬т̴ол̛ј̌. ˄ 2018. ̐од̛̛̦
т̛̬̙̹̦о у̸е̹ће ʥ̦̌ке ̛̦̚о̛̭ 10,3%.

˄ ̭е̥̐е̦ту ̐ото̛̦̭̏к̵̛ к̬ед̛т̌ ̬̭̌т
̬е̌л̶̛̛̌̚је ̛̦̚о̛̭ 13%. ˀе̸ је о ̭е̥̐е̦ту ̭̌
̦̌ј̛̬̙̌̚е̛̦јо̥ ко̦ку̬е̶̛̦јо̥, ̐де ̭е по̦уд̌
̛̬̍̌̌̚ ̦̌ ̏ел̛к̛̥ ̛̦̚о̛̭̥̌ ̛ ду̛̥̐ ̬око̛̥̏̌
̍е̚ „̸̬̭̏т̵̛“ кол̌те̬̌л̌ од̦о̭̦о ̭̬ед̭т̌̏̌
о̍е̍̚еђењ̌, у̚ по̏ољ̦е к̥̌̌т̦е ̭топе.

˃̌кође, по̦уд̌ ̭е ̭̏е ̛̹̏е ̛̬̍̌̌̚ ̦̌
пе̬̭о̦̌л̛̚о̛̦̥̏̌ по̦уд̥̌̌ ̌̚ ̭пе̶̴̸̛̛̦е
̬̐упе кл̛је̦̌т̌, ̌ по̭е̦̍о ̌̚ кл̛је̦те ̭̌ ̏ећ̛̥
п̛̬̥̌њ̛̥ .̌ ʦел̛к̌ п̙̌њ̌ по̭̏ећује ̭е ̛
к̬ед̛т̛̥̌ ̌̚ пе̛̦̚о̦е̬е по̹то ̸̛̦е ̸̦̌̌̚ј̦̌
̬̍ој кл̛је̦̌т̌. Од к̬̌ј̌ т̬еће̐ к̬̏̌т̌л̌ 2018.

̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ у ̭̏ојој по̦уд̛ ̛̥̌ ̛ ''on-line''

̐ото̛̦̭̏к̛ к̬ед̛т ̸̛̥е ̛де у ко̬̌к ̭̌
̭̬̌̏е̥е̛̦̥ т̬е̦до̛̥̏̌. К̌о ̬е̚улт̌т ̵̛̭̏
̌кт̛̦̏о̭т̛, у 2018. ̐од̛̛̦ ̦̭̌т̌̏ље̦ је ̬̭̌т
т̛̬̙̹̦о̐ у̸е̹ћ̌ ʥ̦̌ке у ̭е̥̐е̦ту ̐ото̛̦̭̏к̵̛
к̬ед̛т̌ ̛ ̭̌д  ̛̦̌̚о̛̭ 7,5%.

˄ ̬̌̐о ̛̛̦̭̍̚у ̬е̌л̶̛̛̌̚ј̌ к̬ед̛т̌ је ̏ећ̌ ̌̚
13%. ˄̚ ̌т̬̌кт̛̦̏е п̬о̛̏̚оде ̛̚ по̦уде ʥ̦̌ке,

одо̛̬̦̍̌̏̌ ̭у ̛ ̭у̍̏е̶̛̦о̛̛̦̭̦̌ к̬ед̛т̛ у
̭̬̌̌дњ̛ ̭̌ ʺ̛̛̦̭т̬̭̌т̏о̥ пољоп̛̬̬̏еде,

̹у̥̬̭̌т̏̌ ̛ ̏одоп̛̬̬̏еде, лок̌л̛̦̥
̭̥̌оуп̬̥̌̏̌̌ ̛ д̛ле̛̬̥̌ пољоп̛̬̬̏ед̦е
̥е̵̶̛̛̦̌̌̚је. ʿо̦уд̌ пок̛̬̏̌ ̭̏е о̍л̭̌т̛
пољоп̛̬̬̏ед̦е п̬о̛̏̚одње ̍е̚ о̛̬̍̌̚ ̦̌
̏ел̸̛̛̦у ̐̌̚д̛̦̭т̌̏̌. ˄ до̐о̏о̬у ̭̌
ʺ̛̛̦̭т̬̭̌т̏о̥ пољоп̛̬̬̏еде, ̹у̥̬̭̌т̏̌ ̛
̏одоп̛̬̬̏еде ʥ̦̌к̌ ̭е ̌кт̛̦̏о укљу̸̛л̌ ̛ у
п̬о̥о̶̛ју ̛ под̬̹ку ̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ п̬ојек̌т̌
̛̚ „ʰʿʤˀʪ“ ̴о̦до̏̌ ʫ̬̏оп̭ке у̛̦је. ˄ 2018.

̐од̛̛̦ ̦̭̌т̌̏ље̦ је ̬̭̌т т̛̬̙̹̦о̐ у̸е̹ћ̌
ʥ̦̌ке у ̭е̥̐е̦ту ̬̌̐о к̬ед̛т̌ ̛ ̭̌д̌ ̛̦̚о̛̭
13,7%.

ʿо̏ећ̌ње ̬е̌л̶̛̛̌̚је у ̛̥к̬о ̛̛̦̭̍̚у ̛̦̚о̛̭
15% ̵̌̏̌̚љујућ̛ ̬едо̛̦̥̏, к̌о ̛ по̭е̦̍о
д̛̌̚ј̛̛̦̬̦̥̌ ̌к̶̛ј̭к̛̥ п̬о̛̏̚од̛̥̌, кој̛̥̌
̭̥о употпу̛̦л̛ по̦уду. О̏̌ј ̭е̥̐е̦т о̍у̵̏̌т̌
п̬еду̚ет̛̦ке ̛ ̛̥к̬о п̬еду̚ећ̌. ˄ ̭е̥̐е̦ту
п̬еду̚ет̛̦к̌ у 2018. ̐од̛̛̦ по̏ећ̦̌о је
т̛̬̙̹̦о у̸е̹ће ʥ̦̌ке ̛ ̭̌д  ̛̦̌̚о̛̭ 9,1%.

˃око̥ 2018. ̐од̛̦е ̦̌ј̛̹̏е је ̬е̌л̛̚о̦̏̌о
̐ото̛̦̭̏к̵̛ к̬ед̛т̌ (у̸е̭т̏ују ̭̌ 52% у укуп̦ој
̬е̌л̶̛̛̌̚ј̛), ̌̚т̛̥ ̭леде к̬ед̛т̛ ̛̥к̬о
̛̛̦̭̍̚у (23%), пољоп̛̬̬̏ед̶̛̛̦̥̌ (13%) ̛
̭т̥̌̍е̛̦ к̬ед̛т̛ (12%).

ˁ̏е ̦̌̏еде̦о до̏ело је до ̬̭̌т̌ ̦ето ̭т̌њ̌
пл̭̥̦̌̌̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏у ̌̚ ˀˁʪ 10,3 ̛̥л̛ј̬̌де
у од̦о̭у ̦̌ 31.12.2017. ̐од̛̦е. ˄ ̭т̬укту̛̬
̦ето ̭т̌њ̌ оп̌д̌ у̸е̹ће ̭т̥̌̍е̵̛̦ к̬ед̛т̌
(42%), ̌ по̏ећ̌̏̌ ̭е у̸е̹ће о̭т̌л̵̛,

п̬о̴̛т̛̌̍л̛̦ј̵̛ п̬о̛̏̚од̌ (58%).
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ʪепо̛̚т̛51 - по̭ло̏̌ње ʥ̦̌ке

˄  2018. ̐од̛̛̦ депо̛̚т̛ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌
по̬̭̌л̛ ̭у ̌̚ ˀˁʪ 19,1 ̛̥л̛ј̬̌ду ̛л̛ 8%.

˄ 2018. ̐од̛̛̦ о̭т̬̏̌е̦ је ̬̭̌т укуп̵̛̦
де̵̛̛̦̏̚ депо̛̚т̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ ̦̌
̦̍̌к̬̭̌ко̥ т̛̬̙̹ту (̍е̚ ̛̥к̬о п̬еду̚ећ̌) од
ʫ˄ˀ 574 ̛̥л̛о̦̌, док је ʥ̦̌к̌ ̬̭̌то̥ од ʫ˄ˀ 79

̛̥л̛о̦̌ ̌̚д̬̙̌л̌ л̛де̬̭ку по̶̛̛̚ју ̦̌
т̛̬̙̹ту ̭̌ у̸е̹ће̥ од 18,5%. ʤко по̭̥̌т̬̥̌о
кл̸̛̭̦̌у де̛̦̏̚у ̹тедњу ̬̐̌ђ̦̌̌, ̛̭т̌ је
по̬̭̌л̌ 68 ̛̥л̛о̦̌ е̬̏̌ токо̥ ̐од̛̦е.

51 ʿо̶̛̛̚ј̌ депо̛̚т̛ ̦е укљу̸ује  о̭т̌ле о̍̌̏е̚е ̛ ̭̬ед̭т̏̌
п̛̬̥ље̦̌ к̬о̚ к̬ед̛т̦е л̛̛̦је

             *ʿ̛̬к̦̌̌̌̚ де̛̦̏̌̚ ̹тедњ̌ ̦е укљу̸ује ̦̥̌е̦̭ке де̛̦̏̚е
                       ̸̬̌у̦е (пе̛̦̚о̦е̬е) ̛ п̬еду̚ет̛̦ке

˄ де̛̦̏̚ој ̹тедњ̛ ̬̐̌ђ̦̌̌ ̍л̌̐о је оп̌ло
у̸е̹ће о̬о̸е̦е ̹тедње ̬о̸̦о̭т̛ 12 ̥е̭е̶̛ ̛
ду̙е, ̛ ̛̦̚о̛̭ 33%, ̌ по̏ећ̦̌о је у̸е̹ће ̌`

̛̭̏т̌ ̹тедње које ̭̌д̌ ̛̦̚о̛̭ 63%.

ʪо̛̛̥̦̬̌ју ̹тед̛̦ уло̛̚ до ̛̦̚о̭̌ од ʫ˄ˀ
50.000 (у ̬̍оју п̬еко 99%, у ̛̦̚о̭у 75%).

ʻ̌ко̦ ̛̹̏е̐од̛̹ње̐ п̌д̌, п̛̭̦̌̏е к̥̌̌т̦е
̭топе ̦̌ де̛̦̏̚у ̹тедњу ̬̐̌ђ̦̌̌ ̛̛̥̦̥̌л̦о
̭у по̬̭̌ле (31.12.2017.-0,25%, ̌ 31.12.2018.-

0,26%). ˄ ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду о̸екује ̭е
̦̭̌т̌̏̌к ̍л̌̐о̐ ̬̭̌т̌ п̵̛̛̭̦̌̏ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌.

ʥ̦̌к̌ је ̛ д̌ље п̬епо̦̌̚т̌ од ̭т̬̦̌е кл̛је̦̌т̌
к̌о ̛̦̭т̛ту̶̛ј̌ од ̦̌ј̏еће̐ по̏е̬ењ̌, ̭то̐̌
депо̛̚т̛ ко̦̭т̦̌т̦о ̬̭̌ту.

О̭т̌л̛ п̬о̛̏̚од̛

ˁп̬о̏ође̦е ̭у ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̦  ̌ по̏ећ̌њу ̬̍ој̌
кл̛је̦̌т̌ у ̛̭̥̏ ̭е̥̐е̦т̛̥̌, ̌ по̭е̦̍о у
̦̌ј̛̙̦̏̌је̥-̬̍оју ̴̸̛̛̚к̵̛ л̶̛̌ ̭̌ ̬едо̛̦̥̏
п̛̬̥̌њ̛̥̌ п̬еко текуће̐ ̸̬̌у̦̌ (око 409.000

кл̛је̦̌т̌, токо̥ ̐од̛̦е ̬̍ој кл̛је̦̌т̌ по̏ећ̦̌
̌̚ 6.000). О̛̏ кл̛је̦т̛ п̬ед̭т̌̏љ̌ју ̭̬̙
по̭ло̏̌њ̌ ̭̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥ ̛ о̭̦о̏̌ ̭у ̌̚
̬̭̌т к̬ед̛т̦е ̌кт̛̦̏о̭т̛, ̌ по̭е̦̍о ̌̚
до̏̚оље̦̌ п̬еко̸̬̌ењ̌ по текуће̥ ̸̬̌у̦у,

по̹то ̭у ̛̭т̌ ̦̌јп̬о̴̛т̛̌̍л̛̦ј̛ п̬о̛̏̚од ̌
ко̛̬̭т̛ ̵̛ ̭̏̌к̛ т̬ећ̛ кл̛је̦т. „ˁето̛̏
̸̬̌у̦̌“ ̌̚ ̬̐̌ђ̦̌е ̦̭̌т̌̏љ̌ју ̭̌ о̭̏̌ј̌ње̥
т̛̬̙̹т̌, у 2018. ̐од̛̛̦ от̏о̬е̦о је око 93.000

„̭ет ̸̬̌у̦̌“, од ̸е̐̌ је око 12.000 „̭ето̏̌“

̦̌ј̥л̌ђ̵̛ кл̛је̦̌т̌ (18-27 ̐од̛̦̌) ̹то ̸̛̛̦
о̭̦о̏у ̌̚ ̛̭̐у̬̦о по̭ло̏̌ње у ̍удућ̦о̭т̛.

ʿо̏ећ̦̌ је ̬̍ој де̛̍т̵̛̦ ̛ к̬ед̛т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌
̛ т̬е̦ут̦о ̛̦̚о̛̭ око 950.000 од ̸е̐̌ ̭е 50%

̬едо̦̏о ко̛̬̭т̛.
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„ˁето̛̏ ̸̬̌у̦̌“ ̌̚ ̛̥к̬о ̛̛̦̭̍̚ кој̛ ̭у
у̏еде̛̦ у по̦уду к̬̌је̥ 2017. ̐од̛̦е
до̛̙̏ел̛ ̭у пу̦у ̴̶̛̛̬̥̌̌ју у 2018. ̐од̛̛̦
(око 10.000 кл̛је̦̌т̌ је от̏о̛̬ло „̭ет ̸̬̌у̦“ у
2018. ̐од̛̛̦). ʻ̭̌т̌̏ље̦̌ је д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚ј̌
по̭ло̏̌њ̌, у̏еде̦ је ̦о̛̏ п̬о̛̏̚од
„KOM4PAY“-пл̌ћ̌ње п̬еко ̛̦те̬̦ет̌ ̌̚
ко̛̛̬̭̦ке елект̬о̦̭ко̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌.

˄̭по̭т̌̏ље̦̌ је ̭̬̌̌дњ̌ ̭̌ „RIA Money

Transfer“ (т̴̬̦̭̌е̬ ̦о̶̏̌).

ʿо̭ло̦̏̌ ̥̬е̙̌

ʿо̭ло̏̌ње у ̭е̥̐е̦ту ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ о̍̌̏љ̥̌о
у 202 ек̭по̛̚ту̬е по ̸е̥у ̭̥о л̛де̬ ̦̌
т̛̬̙̹ту, у пок̛̬̏е̦о̭т̛ ̛̭то̐ ̛ до̭туп̦о̭т̛
кл̛је̦т̛̥̌. Кл̛је̦т̛̥̌ је до̭туп̦̌ 271

̦̍̌ко̥̌т ̛ око 13.600 ʿОˁ те̛̬̥̦̌л̌, по ̸е̥у
̭̥о т̌кође јед̦̌ од л̛де̬̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту.

ʰ̥̌јућ̛ у ̛̏ду пот̬е̍е кл̛је̦̌т̌, ʥ̦̌к̌ је
̦̭̌т̛̌̏л̌ ̭̌ ̌кт̛̦̏о̭т̛̥̌ по̍ољ̹̌њ̌
ко̸̛̛̬̭̦ко̐ ̛̭ку̭т̏̌ у̦̌п̬еђење̥ ̛̐̚лед̌
ек̭по̛̚ту̬̌, п̬е̭ељење̥ у ̦о̏е п̬о̭то̛̬је,

п̛̬л̌̐ођ̌̏̌ње  ̥̬̌д̦о̐ ̬̏е̥е̦̌ ̛ ̭л.

ʿ̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т

ʯ̍о̐ ̵̛̭̏ п̬еду̚ет̵̛ по̭ло̵̛̦̏ ̌кт̛̦̏о̭т̛
по̭ло̏̌ње ̭̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥ о̭т̛̬̏̌ло је
укуп̦е ̦ето п̵̛̬оде од к̥̌̌т̌ ̛ ̦̌к̦̌д̌ у
̛̦̚о̭у од ˀˁʪ 9.886,0 ̛̥л̛о̦̌ ̹то п̬ед̭т̌̏љ̌
̬̭̌т од 9% у од̦о̭у ̦  ̌п̬о̹лу ̐од̛̦у.

6.4. ˄п̬̌̏љ̌ње ̭̬ед̭т̛̥̏̌

ʿол̌̚ећ̛ од ̭т̬̌те̹ке о̛̬је̦т̶̛̌је ʥ̦̌ке,

̌кт̛̦̏о̭т по̭ло̦̏е ̴у̦к̶̛је T̬e̚о̬ у̭̥е̬е̦̌
је ̦̌ ̌кт̛̦̏о уп̬̌̏љ̌ње ̭̬ед̭т̛̥̏̌ ̛
л̛к̛̏д̦о̹ћу у̚ о̍е̍̚еђење ̦е̭̥ет̦̌о̐
̴у̦к̶̛о̛̦̭̌њ  ̌ ʥ̦̌ке ̛ ̌̚до̏ољење
по̭ло̵̛̦̏ пот̬е̍̌ кл̛је̦̌т̌.

Ок̬у̙ење у ко̥е је ̴у̦к̶̛ј̌ T̬e̚о̬̌
по̭ло̏̌л̌ о̍еле̙е̦о je ̛̭̦̙̌̏̌ње̥
̬е̴е̬е̦т̦е к̥̌̌т̦е ̭топе (ˀКˁ) токо̥ 2018.

̐од̛̦е ̭̌ 3,5% ̦̌ 3,0%, ̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚јо̥
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦̌ ̬ел̌т̛̦̏о ̛̦̭ко̥ ̛̦̏оу,

т̬е̦до̥ п̌д̌ п̛̬̦о̭̌ ̦̌ до̥̌ће д̬̙̦̌̏е
̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ ̛ ̦е̐̌т̛̛̦̥̏ к̥̌̌т̛̦̥
̭топ̥̌̌ ̦̌ ʫ˄ˀ ̛ ˉˈˇ ̦̌ ̛̦о т̛̬̙̹т̛̥̌, ̹то
је ̛̥̌јућ̛ у ̛̏ду ̬̭̌поло̛̙̏̌ ̭̬ед̭т̏̌,

п̬ед̭т̌̏љ̌ло ̏ео̥̌ ̸̦̌̌̚ј̦̌ ̛̌̚̚о̏ у
уп̬̌̏љ̌њу л̛к̛̏д̦о̹ћу.

˄ 2018. ̐од̛̛̦, л̛к̛̏д̦о̭̦̌ по̶̛̛̚ј̌ ʥ̦̌ке
̛̍л̌ је ̭т̛̌̍л̦̌, ̌ л̛к̛̏д̦̌ ̭̬ед̭т̏̌
пл̛̭̬̦̌̌̌ ̭у п̬ете̙̦о у д̬̙̦̌̏е ̵̬̌т̛је од
̬̏ед̦о̭т̛ ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је.

ʦ̛̭око у̸е̹ће ʥ̦̌ке ̦̌ п̛̛̬̥̬̦̥̌ ̌ук̶̛ј̥̌̌
д̵̛̬̙̦̌̏ ̵̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛ ˀепу̍л̛ке
ˁ̛̬̍је ̛̍ло је п̬̌ће̦о ̛ ̬̏ло ̌кт̛̛̦̥̏
у̸е̹ће̥ ̦̌ ̭еку̦д̬̦̌о̥ т̛̬̙̹ту, док је
̛̥̌јућ̛ у ̛̏ду ̬о̸̦у ̭т̬укту̬у ̛̏̚о̬̌, ̦̌ј̏ећ̛
део к̬̌тко̬о̸̦е д̛̦̬̭̌ке л̛к̛̏д̦о̭т̛ ̛̍о
пл̛̭̬̦̌̌ к̬о̚ к̬̌тко̬о̸̦е пл̭̥̦̌̌е ̦̌
̥еђу̦̍̌к̬̭̌ко̥ т̛̬̙̹ту, ̛ у ̬е̏е̬̦̚е ˀʫʿО
опе̶̛̬̌је ̭̌ ʻ̬̌од̦о̥ ̦̍̌ко̥ ˁ̛̬̍је.

ʤкт̛̦̏о̭т̛ ̴у̦к̶̛је ˃̬е̚о̬̌ ̦̌ де̛̦̏̚о̥
т̛̬̙̹ту т̌кође ̭у ̛̍ле ̛̦те̛̦̦̏̚е. ˄ укуп̦о̥
по̭ло̏̌њу ̭̌ кл̛је̦т̛̥̌, о̏л̹̌ће̛̦̥
̥ењ̸̛̥̌̌ ̛ д̬у̛̥̐ ̦̍̌к̥̌̌ ̦̌
̥еђу̦̍̌к̬̭̌ко̥ де̛̦̏̚о̥ т̛̬̙̹ту о̭т̬̏̌е̦
је о̛̥̍ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ купоп̬од̌је у ̛̦̚о̭у од
ʫ˄ˀ 2.779 ̛̥л̛о̦̌  (у̏ећ̌ње ̌̚ 12,7% у од̦о̭у
̦̌ п̬ет̵од̦у ̐од̛̦у) ̛ ̭̌ укуп̦о  о̭т̬̏̌е̛̦̥
̦ето ̬е̚улт̌то̥ у ̛̦̚о̭у од ˀˁʪ 617,3 ̛̥л̛о̦̌
(у̏ећ̌ње ̌̚ 4,1% у од̦о̭у ̦̌ п̬ет̵од̦у
̐од̛̦у).
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ʿоло̛̦̏о̥ 2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ је п̬е̬̏е̥е̦о
отпл̌т̛л̌ к̬ед̛т̦у л̛̛̦ју у̐о̏о̬е̦у ̭̌ KfW-

о̥ ̛ ʻʥˁ к̌о ʤ̐е̦то̥, ̌ ̦̥̌ење̦у
пољоп̛̬̬̏ед̛.  К̬̌је̥ ̐од̛̦е потп̛̭̦̌ је
˄̐о̏о̬ о ̬̦̐̌̌то̏̌њу ̭̌ ʫ̬̏оп̭к̛̥
ʰ̦̏е̭т̶̛̛о̛̦̥ ˇо̦до̥ (EIF), ̌̚ п̬о̬̥̐̌ WB

EDIF - Serbian Guarantee Facility. ˃̌кође, у д̬у̐ој
поло̛̛̦̏ ̐од̛̦е о̍̌̏љ̦̌е ̭у п̛̬п̬е̥̦е
̌кт̛̦̏о̭т̛ ̌̚ ̌̚кљу̸ење ˄̐о̏о̬̌ о
̬̦̐̌̌то̏̌њу ̛ ̌̚ п̬о̬̥̐̌ COSME. ʯ̌кљу̸ење
у̐о̏о̬̌ ̭е о̸екује у п̬̏о̥ к̬̏̌т̌лу  2019.

̐од̛̦е.

ˁт̬̌те̛̐ј̌ ̴у̦к̶̛је ˃̬е̚о̬̌ у ̦̬̌ед̦о̥
пе̛̬оду ̛̍ће  ̴oку̛̭̬̦̌̌ ̦̌ оп̬е̦̚о
упо̹љ̌̏̌ње л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌ у
̍е̸̛̛̬̦̚̚е ̛ ̛̦̭ко̸̛̛̬̦̚е ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке
̛̦̭т̬у̥е̦те у̚ у̍л̙̌̌̏̌ње е̴ект̌ п̌д̌
п̛̬̦о̭̌ пл̛̭̬̌̌ње̥ у ̛̦̭т̬у̥е̦те ду̵̛̙
̬о̸̦о̭т̛.

Кљу̸̛̦ ̬е̚улт̌т̛ по̭ло̦̏е ̴у̦к̶̛је Но̏е
̦̍̌к̬̭̌ке те̵̦оло̛̐је ̭̌ ње̛̦̥ по̭е̛̦̥̍
дело̛̥̏̌

˃̛̬̙̹те – о̭̦о̦̏е те̦де̶̛̦је

ʿ̬отеклу ̐од̛̦у у д̛̛̐т̌л̦о̥ ̦̍̌к̬̭̌т̏у је
о̍еле̛̙л̌ ̏ећ̌ д̬̙̦̌̏̌ ̛̦те̬̏е̶̛̦ј̌ кој̌ ̭е
о̐лед̌л̌ п̬̏е̦̭т̏е̦о у ̌кт̛̦̏о̥ у̸е̹ћу у
̬е̐ул̛̭̌њу к̬̌т̸̛̬̭̌ко̐ по̭ло̏̌њ̌. ʿо̏од ̌̚
д̬̙̦̌̏у ̛̦те̬̏е̶̛̦ју је ̛̍л  ̌ ̛̛̭̦̏̌
̥еђу̦̍̌к̬̭̌к̵̛ ̦̌к̦̌д̌ које ̭у ̦̍̌ке
̦̌пл̌ћ̛̏̌ле т̬̐о̶̛̥̏̌. Ко̛̛̥̭ј̌ ̌̚ ̹̌̚т̛ту
ко̦ку̬е̶̛̦је је пок̬е̦ул̌ по̭туп̌к п̬от̛̏
„ʦ̛̚е“ ̛ „ʺ̭̌те̬к̬̌д̌“, ̦̌ј̏ећ̵̛ ̐ло̍̌л̵̛̦
п̬у̙̌о̶̌ к̬̌т̸̵̛̛̦ ̹е̥̌, ̍̚о̐ ̭у̥ње д̌ ̭у
̛̛̥̦̥̌л̦е ̥еђу̦̍̌к̬̭̌ке ̦̌к̦̌де
де̴̛̛̦̭̦̌е у ̦еп̸̛̬̦̌̏о̥ ̛̦̚о̭у.

ʻʥˁ је ̛̦те̬̏е̛̦̭̌л̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту у̏ођење̥
̭пе̶̛ј̌л̵̛̦ ̥е̬  ̌ кој̛̥̌ ̭е ̬е̐ул̛̹е ̛̛̭̦̏̌
̥еђу̦̍̌к̬̭̌ке ̦̌к̦̌де у п̵̛̬̏̌т̛̦̥ ̥̬е̙̥̌̌
̦̍̌̌к̌ ̦̌ те̛̬то̛̬ј̛ ˁ̛̬̍је. Од 17. де̶е̥̬̍̌,

̭е п̛̬̥ењује „ʯ̌ко̦ о ̥еђу̦̍̌к̬̭̌кој ̦̌к̦̌д̛
̛ по̭е̛̦̥̍ п̛̬̌̏л̛̥̌ по̭ло̏̌њ̌ код пл̌т̵̛̦
т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̦̌ о̭̦о̏у пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌“ ̵̭од̦о
ко̥е је п̬оп̛̭̦̌о ̭̥̌њење ̥еђу̦̍̌к̬̭̌ке
̦̌к̦̌де које ће у п̵̛̬̏ ̹е̭т ̥е̭е̶̛ ̛̦̚о̛̭т̛
̥̌к̛̭̥̌л̦о 0,5% ̌̚ де̛̍т̦е к̬̌т̶̛е ̛ 0,6% ̌̚
к̬ед̛т̦е к̬̌т̶̛е. ʿ̬оп̛̭̦̌о је ̛ дод̌т̦о
̛̭̦̙ење ̦̌к̦̌д̌ од 18. ју̦̌ 2019. ̐од̛̦е,

к̌д̌ ће ̦̌к̦̌де ̛̍т̛ у̭̌̐л̹̌е̦е ̭̌ е̬̏оп̭к̛̥
̛̦̏оо̥ од 0,2% ̌̚ де̛̍т̦е ̛ 0,3% ̌̚ к̬ед̛т̦е
к̬̌т̶̛е. ʿ̬е̥  ̌под̶̛̥̌̌ ʻʥˁ п̬о̭е̸̦  ̛̛̭̦̌̏̌
̥еђу̦̍̌к̬̭̌к̵̛ ̦̌к̦̌д̌ у ˁ̛̬̍ј̛ је ̛̦̚о̛̭л̌
1,1% ̌̚ де̛̍т̦е ̛ 2,0% ̌̚ к̬ед̛т̦е к̬̌т̶̛е.

ʫ̴ек̌т о̵̛̏ ̥е̬̌ ће ут̶̛̌т̛ ̦̌ п̵̛̬оде ʥ̦̌ке
̛̚ по̭ло̏̌њ̌ ̭̌ п̵̛̬̏̌т̦о̥ ̥̬е̙о̥ по̸е̏ од
2019. ̐од̛̦е.

ʻʥˁ је т̌кође у̭̥е̛̬л̌ ̦̍̌ке ̦̌ ко̛̬̹ћење
̶̛̦̌о̦̌л̦е к̬̌т̸̛̦е ̹е̥е ̛ под̬̙̌̏̌ње
до̥̌ће̐ ̬̍е̦д̌ „ʪ̛̦е“ ук̌̚ујућ̛ ̦̌ ̛̦̙е
т̬о̹ко̏е.

ʻʥˁ је у̏ел̌ ̛ о̍̌̏е̦̚о ̛̦̭т̦̌т пл̌ћ̌ње
по̸е̛̹̏ од 22. окто̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е, к̌д̌ ̭у
ʥ̦̌ке ̥о̬̌ле кл̛је̦т̛̥̌ д̌ о̍е̍̚еде
̴̛̦̬̭̌т̬укту̬у ̌̚ о̥о̐ућ̌̏̌ње ̛̦̭т̦̌т
т̴̬̦̭̌е̬̌ по јед̦о̥ п̬од̌ј̦о̥ к̦̌̌лу, ̌ од 1.

̌п̛̬л̌ 2019. ̐од̛̦е о̍̌̏е̌̚ је ̦̍̌̌к̌ д̌
о̥о̐уће ̛̦̭т̦̌т пл̌ћ̌ње ̦̌ ̛̭̥̏ к̦̌̌л̛̥̌
пл̌ћ̌њ̌. ˁ̛̭те̥ ʰ̦̭т̦̌т пл̌ћ̌њ̌ ʻʥˁ (ʰʿˁ
ʻʥˁ) је ̛̭̭те̥ пл̌ћ̌њ̌ кој̛ ̬̌д̛ ̦еп̬ек̛д̦о
24 ̭̌т̌ д̦е̦̏о, 7 д̦̌̌ у ̦едељ̛, 365 д̦̌̌
̐од̛̹ње (24/7/365). ˄куп̦̌ ̬̏ед̦о̭т п̬о̥ет̌
̬е̌л̛̚о̦̏̌̌ п̬еко ʰʿˁ ʻʥˁ ̛̭̭те̥̌ од
по̸етк̌ ̬̌д̌ ̛̦̚о̛̭ ˀˁʪ 1,5 ̛̥л̛ј̬̌д̛ ̛
̛̬̹̏̚е̦о је ̛̥л̛о̦ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̭̌ п̬о̭е̸̦о̥
̛̬̦̍̚о̥ пл̌ћ̌њ̌ од 1,3  ̭еку̦де.

ʻ̌ ̭̦̌̐у је ̭туп̛о ̛ ʯ̌ко̦ о ̹̌̚т̛т̛ под̌т̌к̌ о
л̸̛̦о̭т̛ (ко̥пле̥е̦т̬̦̌̌ ̭̌ ʧʪʿˀ
̬е̐ул̌т̛̏о  ̥у ʫ̬̏оп̭кој у̛̦ј̛) кој̛ по̸̛ње ̭̌
п̛̬̥е̦о̥ у 2019. ̐од̛̛̦. ʿо̭ло̦̏̌ ̴у̦к̶̛ј̌
ʻо̏е ̦̍̌к̬̭̌ке те̵̦оло̛̐је je ̬̌д̛л̌ ̦̌
у̭̌̐л̹̌̌̏̌њу ̭̌ по̥е̦ут̛̥ ʯ̌ко̦о̥ у ̭̏о̥
до̥е̦у по̭ло̏̌њ̌.
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6.5. ˁекто̬ ̦о̵̛̏ ̦̍̌к̬̭̌к̵̛ те̵̦оло̛̐ј̌ ̛
д̛̛̐т̌л̦о̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌

ˀ̌̏̚ој д̛̛̐т̌л̵̛̦ п̬о̛̏̚од̌ ̛ елект̬о̦̭к̵̛
̭е̛̬̭̏̌ ̬е̌л̛̚о̦̏̌ је ̏ећ̛̥ дело̥ к̬о̚
п̬ојект̦е ̶̛̛̛̦ј̌т̛̏е. ʿу̹те̛̦ ̭у ̦о̛̏
јед̛̦̭т̏е̛̦ п̬о̛̏̚од̛ ̦̌ т̛̬̙̹ту, ̌ ̌кт̛̦̏о
̭е ̬̌д̛ло ̛ ̦̌ п̬ојект̛̥̌ у̦̌п̬еђењ̌
е̴̛к̭̦̌о̭т̛ по̭ло̏̌њ̌.

· ʿу̹те̦̌ је у п̬одук̶̛ју „ко̴̥о̬пеј“ ̥етод̌
(Kom4Pay – K4P) ̛̦те̛̬̭̦̐̌о̐ е-ко̥е̶̬
пл̌ћ̌њ̌ п̬еко елект̬о̦̭ке ̦̍̌ке кл̛је̦т̌.

ʿ̛лот п̬одук̶̛ј̌ је ̬е̌л̛̚о̦̏̌̌ ̭̌
ʧ̛̐̌т̬о̦о̥, ̌ до к̬̌ј̌ ̐од̛̦е ̛̦те̛̬̭̦̐̌̌ ̭у
т̛̬ ̏е̍ т̬̐о̶̏̌. О̥о̐ућ̌̏̌ње̥ „ко̴̥о̬пеј“
пл̌ћ̌њ̌ ̦̌ ̛̦те̬̦ет ̭̌јту е˄п̬̌̏е ̭т̏о̬е̛̦
̭у п̬еду̭ло̛̏ ̌̚ ̛̦те̶̛̬̐̌ју ̛ д̬у̵̛̐ ј̵̛̦̌̏
̛̦̭т̛ту̶̛ј̌. ʥ̦̌к̌ је п̬̏̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту
̛̬̌̏̚л̌ ̛ пу̭т̛л̌ у п̬одук̶̛ју о̏̌к̌̏ ̸̛̦̦̌
пл̌ћ̌њ̌, ̌ ̬е̹ење је п̬ед̭т̌̏ље̦о ̦̌
ко̴̦е̬е̶̛̦ј̛ „Tehnobank“.

· Ǎ̦л̛т̸̛ко п̬ед̛кт̛̛̦̏ ̌л̌т (CRM –

„Customer Relationship Management“) је
̛̦̭т̌л̛̬̦̌ ̦̌ те̭т̦о ок̬у̙ење ̛ п̛̬л̌̐ође̦
д̛̛̐т̌л̛̦̥ к̦̌̌л̛̥̌ – елект̬о̦̭ко̥ ̛
̥о̛̍л̦о̥ к̦̌̌лу. ʿу̹т̌ње ̌л̌т̌ у
п̬одук̶̛ју о̸екује̥о у ̴е̬̍у̬̌у 2019.

̐од̛̦е. ˀе̹ење ће ̭е ко̛̬̭т̛т̛ у ̬̌̚л̸̛̛те
̵̭̬̏е к̌о ̹то је по̏ећ̌ње п̬од̌је
по̭тојећ̛̥ кл̛је̦т̛̥̌ ̛ по̏ећ̌ње
лој̌л̦о̭т̛ кл̛је̦̌т̌ ̹то ће ко̦̭ек̏е̦т̦о
до̏е̭т̛ до ̏еће п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛. ʥ̦̌к̌ ће
̛̍т̛ п̬̏̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту кој̌ ће ̛̥̌т̛
̥о̐ућ̦о̭т д̌ у ̬е̌л̦о̥ ̬̏е̥е̦у ко̥у̶̛̛̦̬̌
̭̌ кл̛је̦т̛̥̌ кој̛ ко̛̬̭те елект̬о̦̭ке
̭е̛̬̭̏е ̛ т̌ко по̥о̦̐е ̭̏̌ко̥ кл̛је̦ту у
̛̍̚о̬у ̦̌ј̍оље по̦уде. ˀе̹ење п̬у̙̌ ̛
̥о̐ућ̦о̭т п̬о̛̛̹̬̏̌њ̌ ко̥у̛̦к̶̛̌је ̦̌
по̭ло̦̏у ̥̬е̙у п̬еко ATM-о̏̌.

· ʿо̦уд̌ д̛̛̐т̌л̦е ек̭по̛̚ту̬е је п̬о̛̹̬е̦̌
у̏ођење̥ оп̶̛је ̌̚ под̦о̹ење ̵̌̚те̏  ̌ ̌̚
̐ото̛̦̭̏к̛ к̬ед̛т п̬еко елект̬о̦̭ке ̦̍̌ке.

ʧото̛̦̭̏к̛ к̬ед̛т је п̛̬̏ к̬ед̛т̛̦ п̬о̛̏̚од
̦̍̌ке кој̛ ̭е ̦уд̛ к̬о̚ елект̬о̦̭к̛ п̬од̌ј̛̦
к̦̌̌л. ʿод̦о̹ење ̵̌̚те̏̌ елект̬о̦̭к̛̥
путе̥ је о̥о̐уће̦о у окто̬̍у, ̌ до к̬̌ј̌
̐од̛̦е је под̦ето 120 ̵̌̚те̏̌.

· ˄ ̵̭̬̏е по̏ећ̌њ̌ е̴̛к̭̦̌о̭т̛ ̬̌д̌ у
ек̭по̛̚ту̬̥̌̌ ̶̛̛̛̦̬̦̌ је п̬ојек̌т
елект̬о̦̭ко̐ потп̛̛̭̏̌њ̌ доку̥е̦т̶̛̌је.

Кл̛је̦т̛̥̌ ће ̛̍т̛ по̦уђе̦о д̌ елект̬о̦̭к̛
потп̛̹у доку̥е̦т̌ у̚ по̥оћ т̌̍лет̌, ̌
потп̛̭̦̌̌ доку̥е̦т̌ ̭е ̌̚т̛̥ п̬о̭леђују
кл̛је̦ту ̦̌ елект̬о̦̭ку по̹ту. ʥ̦̌к̌ о̛̥̏
п̬ојекто̥ ̭̥̌њује упот̬е̍у п̌п̛̬̌ ̛
по̏ећ̌̏̌ е̴̛к̭̦̌о̭т ̌̚по̭ле̵̛̦ ̦̌ ̹̌лте̬у

̭̥̌њ̛̏̌ње̥ ̬̏е̥е̦̌ пот̬е̦̍о̐ ̌̚
̭ке̛̦̬̌ње ̛ ̹т̥̌п̌ње доку̥е̦т̶̛̌је.

· ʿ̬еко д̛̛̐т̌л̦е ек̭по̛̚ту̬е ̦̍̌ке
„КОʺеˉʫʻ˃ˀʤ“ токо̥ 2018. ̐од̛̦е, кл̛је̦т̛
̭у ̛̭по̭т̛̌̏л̛ укуп̦о 4.131 ̵̌̚те̏̌ од ̸е̐̌ је
̬е̌л̛̚о̦̏̌о 89%. Од п̬о̛̏̚од̌ ʥ̦̌ке кој̛ ̭у
по̦уђе̛̦ кл̛је̦т̛̥̌ п̬еко „КОʺеˉʫʻ˃ˀʤ“,

̛ д̌ље је ̦̌ј̏еће ̛̦те̬е̭о̏̌ње ̛̍ло ̌̚
от̬̏̌̌ње ̭ето̏̌ ̸̬̌у̦  ̛̌ то 46% ̵̌̚те̏̌, к̌о
̛ ̌̚ до̏̚оље̦о п̬еко̸̬̌ење 36%. ʰ̚д̌то је
укуп̦о 420 де̛̍т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌. ʿо̦уд̌
п̬о̛̏̚од̌ кој̛ ̭е ̦уде п̬еко „КОʺеˉʫʻ˃ˀʤ“

п̬о̛̹̬е̦̌ је ̌̚ ̐ото̛̦̭̏ке к̬ед̛те, т̬̌ј̦е
̦̌ло̐е ̛ ̹тедњу. ˄ пл̦̌у ̭у д̌ље до̬̌де ̦̌
д̛̛̐т̌л̦о̥ к̦̌̌лу ̌̚ ̴̸̛̛̚к̌ л̶̛̌, к̌д̌ ће
кл̛је̦т̛̥̌ ̛̍т̛ о̥о̐уће̦о д̌ п̬еко
елект̬о̦̭ке ̦̍̌ке ̬̹̏е пл̌ћ̌њ̌ п̬е̥̌
̛̦о̭т̬̦̭̌т̏у.

6.6. ˁекто̬ о̍јед̛ње̵̛̦ к̦̌̌л̌ п̬од̌је

ˁекто̬ о̍јед̛ње̵̛̦ к̦̌̌л̌ п̬од̌је ̌кт̛̦̏о је
у̸е̭т̏о̏̌о ̛ д̌о ̛̚у̚ет̦̌ доп̛̬̦о̭ у
п̬ојект̛̥̌ д̛̛̐т̌л̦о̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌, ̛ то ̦̌
пољу по̍ољ̹̌њ̌ укуп̦е по̦уде ʥ̦̌ке,

по̍ољ̹̌ње̥ ко̦ку̬е̦т̦о̭т̛ ʥ̦̌ке ̦̌
т̛̬̙̹ту, по̍ољ̹̌ње̥ ̍е̍̚ед̦о̭т̛,

опт̶̛̛̛̥̌̚је по̭ло̏̌њ̌, ̌ по̬ед о̵̛̏
̬е̚улт̌т̌, ̬е̌л̛̚о̦̏̌о је ̭ледеће:

· ʰ̥пле̥е̦т̛̬̦̌о п̬̏о ̦̌ т̛̬̙̹ту
„̥улт̛̦̍̌к“ ̥о̛̍л̦о ̦̍̌к̬̭̌т̏о ̌̚ п̬̦̌̏̌
л̶̛̌ у ок̛̬̏у п̬ојект̌ Оʫʥ1.

· ʰ̥пле̥е̦т̛̬̦̌ ̥одул ̌̚ елект̬о̦̭ко
̬̭̌књ̛̙̌̏̌ње ̬̌̌̚д̌ ̦̥̌ење̦ ̏ећ̛̥
ко̬по̶̛̬̌ј̥̌̌. ʻ̌ о̏̌ј ̸̛̦̦̌ ко̥п̛̦̌ј̌ к̬о̚
к̦̌̌ле елект̬о̦̭ко̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌ ̶̛̦̍̌
п̬о̭леђује пл̌т̛̦ ̭п̛̭̌к ̛ ̦̌ло̐ у укуп̦о̥
̛̦̚о̭у ̬̌̌̚д  ̌̌̚по̭ле̵̛̦.

· ʰ̥пле̥е̦т̛̬̦̌ је ̥одул ̌̚ по̬у̸̛̏̌ње ̛
̭л̌ње о̏е̬е̦о̐ ̛̏̚од̌ к̬о̚ к̦̌̌л
елект̬о̦̭ко̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌ ̌̚ п̬̦̌̏̌ л̶̛̌.

О̏е̬е̦ ̛̏̚од је ̛̏̚од потп̛̭̦̌
к̏̌л̴̛̛ко̛̦̥̏̌ ̭е̬т̴̛̛к̌то̥ ʥ̦̌ке ̛
п̬ед̭т̌̏љ̌ дод̌т̦у ̛̭̐у̬̦о̭т ̛ ̭̥̌њује
̥о̐ућ̦о̭т ̚лоупот̬е̍е.

· ʰ̥пле̥е̦т̛̬̦̌ је ̥одул ̌̚ ̬̥̌̚е̦у
елект̬о̦̭к̵̛ ̴̌кту̬̌ ̛̥̚еђу п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌ ̛
̦̌ т̌ј ̸̛̦̦̌ ̭е кл̛је̦т̛̥̌ кој̛ ̬̥̌̚ењују
̏ел̛к̛ ̬̍ој ̴̌кту̬̌ о̍е̍̚ед̛л̌ у̹тед̌ у
̹т̥̌п̛, ̭л̌њу, ̵̛̛̬̬̌̏̌њу п̌п̵̛̛̬̦
̴̌кту̬̌.

· ʿо̏ећ̦̌ је укуп̦̌ ̬̍ој ко̛̛̬̭̦к̌
електо̦̭ко̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌ ̌̚
5.100, од̦о̭̦о 31% ̛̹̏е у од̦о̭у ̦̌ 2017.

̐од̛̦у, ̌ т̌кође је по̏ећ̦̌ ̛ ̬̍ој ̌кт̵̛̛̦̏
ко̛̛̬̭̦к̌ елект̬о̦̭ко̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌ п̵̛̬̦̌̏
л̶̛̌ ̌̚ 2.830, од̦о̭̦о 20,0% у од̦о̭у ̦̌
п̬ет̵од̦у ̐од̛̦у.
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· ˄куп̦̌ ̬̍ој т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ елект̬о̦̭ко̐
̦̍̌к̬̭̌т̏̌ је по̏ећ̦̌ ̌̚ 19,0%, ̹то је око
д̏̌ ̛̥л̛о̦̌ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̛̹̏е ̦е̐о
п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е.

· ˄̸е̹ће еʥ̦̌ке у укуп̦о̥ пл̌т̦о̥ п̬о̥ету
ʥ̦̌ке је по̏ећ̦̌о ̌̚ 0,5% ̛ ̛̦̚о̛̭ 86,2%.

· ʿо̏ећ̦̌ је ̬̍ој ко̛̛̬̭̦к̌ елект̬о̦̭ко̐
̦̍̌к̬̭̌т̏̌ ̴̸̛̛̚к̵̛ л̶̛̌ ̌̚ 24.000, од̦о̭̦о
28,0% у од̦о̭у ̦  ̌п̬ет̵од̦у ̐од̛̦у.

· ʿо̏ећ̦̌ је укуп̦̌ одл̛̦̌̚ п̬о̥ет
елект̬о̦̭ко̐ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌ ̌̚ ̴̸̛̛̚к̌ л̶̛̌ ̌̚
10,0% ̦е̐о у 2017. ̐од̛̛̦.

· ʥ̬ој „̥ʥ̦̌к̌“ ко̛̛̬̭̦к̌ ̌̚ ̴̸̛̛̚к̌ л̶̛̌ је
по̏ећ̦̌ ̌̚ 24% ̛ ̭̌д̌ ̛̦̚о̛̭ 77.026.

· ʥ̬ој п̬опу̹те̵̛̦ по̛̏̌̚ у Ко̦т̌кт ̶е̦т̬у
ʥ̦̌ке је ̭̥̌ње̦ ̌̚ 84,0% ̛ у току 2018.

̐од̛̦е је  ̛̍ло 4.326 п̬опу̹те̵̛̦ по̛̏̌̚.

· ʿ̬о̭е̸̦о ̬̏е̥е т̬̌ј̌њ̌ ̬̌̐̚о̏о̬  ̌у Ко̦т̌кт
̶е̦т̬у ʥ̦̌ке је ̭̥̌ње̦о ̦̌ 11 ̭еку̦д̛.

6.7. ˁекто̬ пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌

˄ 2018. ̐од̛̛̦ у̭̏оје̦ је „ʯ̌ко̦ о
̥еђу̦̍̌к̬̭̌кој ̦̌к̦̌д̛ ̛ по̭е̛̦̥̍
п̛̬̌̏л̛̥  ̌по̭ло̏̌њ̌ код пл̌т̵̛̦ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌
̦̌ о̭̦о̏у пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌“.  К̌ко ̛̍ ̭е ̌̚ко̦ у
потпу̦о̭т̛ п̛̬̥е̛̦о ˁекто̬ пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌
је ̛̥̌о ̸̦̌̌̚ј̦е ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̛ то:

· ʿ̛̬п̬е̥̌, ̭т̦̌д̬̌д̶̛̛̌̚ј̌ ̛ потп̛̛̭̏̌ње
̦о̏о̐ у̐о̏о̬̌ о п̵̛̬̏̌т̌њу пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌ ̭̌
̛̭̥̏ т̬̐о̶̛̥̏̌.

· ˄̏ођење ̦о̏о̐ п̬о̛̏̚од̌ „ʪ̛̦̌К̬̌д“

по̭ло̦̏̌ к̬̌т̶̛̌ ̛ ̛̚д̌̏̌ње о̏е к̬̌т̶̛е ̛̭̥̏
̦о̛̥̏ кл̛је̦т̛̥̌ ̛ кл̛је̦т̛̥̌ кој̛̥̌ је
̛̭текл̌ де̛̍т̦̌ к̬̌т̶̛̌ д̬у̵̛̐ к̬̌т̸̵̛̛̦
̹е̥̌. ˄куп̦о је ̛̚д̌то 3.594 к̬̌т̶̛е у току
2018. ̐од̛̦е.

· ʰ̚д̌̏̌ње „ʪ̛̦̌К̬̌д“ де̛̍т̦е к̬̌т̶̛е ̛̭̥̏
̦о̛̥̏ кл̛је̦т̛̥̌ ̛  кл̛је̦т̛̥̌ кој̛̥̌ ̭у
̛̭текле де̛̍т̦е к̶̛̬̌е д̬у̵̛̐ к̬̌т̸̵̛̛̦
̹е̥̌. ˄куп̦̌ ̬̍ој ̛̚д̌т̵̛ „ʪ̛̦̌К̬̌д“

де̛̍т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌ је 96.933 к̬̌т̶̛е.

ʿо̬ед ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̦̌ ̭п̬о̏ођењу „ʯ̌ко̦̌ о
̥еђу̦̍̌к̬̭̌кој ̦̌к̦̌д̛ ̛ по̭е̛̦̥̍ п̛̬̌̏л̛̥̌
по̭ло̏̌њ̌ код пл̌т̵̛̦ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̦̌ о̭̦о̏у
пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌“ ˁекто̬ пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌ је
̛̦̭т̌л̛̬̌о ̛ пу̭т̛о у ̬̌д  ̥улт̴̛у̦к̶̛о̦̌л̛̦
̦̍̌ко̥̌т ̭̌  ̴у̦к̶̛о̦̌л̦о̭т̛̥̌:

· упл̌т̌ ̛ ̛̭пл̌т̌ ̐ото̏о̐ ̦о̶̏̌ у ˀˁʪ,

· упл̌т̌ ̛ ̛̭пл̌т̌ ̐ото̏о̐ ̦о̶̏̌ у ̏̌лут̛ ʫ˄ˀ,

· ̥ењ̸̌к̛ по̭ло̛̏.

˃̌кође, токо̥ 2018. ̐од̛̦е у̏еде̦̌ ̭у ̛
у̦̌п̬еђењ̌ у е-ко̥е̶̬ у̭лу̛̚. ʥ̦̌к̌ је ̭̏ој̛̥
кл̛је̦т̛̥̌ о̥о̐ућ̛л̌ ̛ ко̛̬̹ћење „к̬̌д о̦
̴̌јл“ ̴у̦к̶̛о̦̌л̦о̭т кој̌ о̥о̐ућ̌̏̌ д̌ ̭е
кл̛је̦т ̭̥̌о јед̦̌пут п̛̬ј̛̌̏ ̌̚ пл̌ћ̌ње, ̌
̭̏̌к̛ ̭ледећ̛ пут ̛̭̭те̥ ̌уто̥̌т̭к̛
п̬епо̦̌̚је ̬̍ој к̬̌т̶̛е кл̛је̦т̌ ̛ п̬о̶е̭
пл̌ђ̌њ̌  је ̸̦̌̌̚ј̦о појед̦о̭т̌̏ље̦.

ˁекто̬ пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌ је дод̌т̦о по̍ољ̹̌о
̭̏оје по̭ло̏̌ње у од̦о̭у ̦̌ 2017. ̐од̛̦у ̛ то:

· ̬̭̌т ̬̍ој̌ ʿОˁ те̛̬̥̦̌л̌ ̌̚ 11,8%;

· ̬̭̌т п̬о̥ет̌ ̦̌ ʿОˁ те̛̬̥̦̌л̛̥̌ ̌̚ 51,1%;

· ̬̭̌т п̬о̥ет̌ ̦̌ ʤ˃ʺ у̬еђ̌ј̛̥̌ ̌̚ 9,8%;

· ̬̭̌т ̬̍ој̌ ̛̚д̌т̵̛ к̬̌т̶̛̌ ̌̚ 10,6%;

· ̬̭̌т п̬о̥ет̌ к̬̌т̶̛̥̌̌ ̌̚ 12,3%;

· ̬̭̌т п̬од̌је ̦̌ ̬̌те ̍е̚ к̥̌̌те од 20,7%.

ʯ̌кљу̸̌к
О̭т̬̏̌е̦ је ̬̭̌т ̵̛̭̏ кљу̸̵̛̦ п̬̥̌̌ет̬̌̌
по̭ло̏̌њ̌ п̬̏е̦̭т̏е̦о у по̐леду по̏ећ̌њ̌
̬̍ој̌ д̛̛̐т̌л̵̛̦ кл̛је̦̌т̌ ̛ ̬̭̌ту ̬̍ој̌
т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̛ п̬о̥ет̌ о̭т̬̏̌е̵̛̦ п̬еко
д̛̛̐т̌л̵̛̦ к̦̌̌л̌. ˄̭кл̌ђе̦о̭т ̭̌ ̌̚ко̦̭ко̥
̬е̐ул̌т̛̏о  ̥ је ̬е̌л̛̚о̦̏̌̌ у ̭кл̌ду ̭̌
̌̚ко̦̭к̛̥ ̬око̛̥̏̌.  ʥ̦̌к̌ ̭е по̶̛̛̚о̛̦̬̌л̌
к̌о јед̦̌ од т̵̛̛̬̙̹̦ л̛де̬  ̌ ̦̌ пољу
д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је по̦удо̥ јед̛̦̭т̏е̵̛̦
п̬о̛̏̚од̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту. ˀе̭у̛̬̭ ̭у ̛̍л̛
у̭̥е̬е̛̦ ̛ ̦  ̌ п̬ојекте кој̛ ће доп̛̬̦ет̛
по̏ећ̌њу е̴̛к̭̦̌о̭т̛ по̭ло̏̌њ̌ ̛ кој̛ ће ̦̌
ду̛̙ ̬ок ут̶̛̌т̛ ̦̌ ̭т̛̌̍л̦̭т по̭ло̏̌њ̌ к̬о̚
̬̭̌т п̬од̌је, у̹теду у т̬о̹ко̛̥̏̌,

̌̚д̬̙̌̏̌ње кл̛је̦̌т̌ ̛ по̏ећ̌ње њ̵̛о̏е
лој̌л̦о̭т̛, к̌о ̛ ̦̌ ̌к̶̛̛̛̏̚ју ̦о̵̛̏
кл̛је̦̌т̌.
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6.8. ˁекто̬  ̵̬̌т̛ј̌  од ̬̏ед̦о̭т̛

ˁекто̬ ̵̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛, је ̭̌̚е̦̍̌
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̛̦ о̍л̛к ʥ̦̌ке, ̛ ̭̭̌тој̛ ̭е од
О̏л̹̌ће̦е ̦̍̌ке - ̭̌ до̏̚оло̥ Ко̛̛̥̭је ̌̚
ˈОʦ ̌̚ п̬у̙̌ње ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̛̦ ̛ дод̌т̵̛̦
у̭лу̐̌ ̛ К̭̌тод̛ ̦̍̌ке - ̌̚ о̍̌̏љ̌ње к̭̌тод̛
по̭ло̏̌. ˄ 2018. ̐од̛̛̦ у по̭ло̏̌њу ̭̌
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛̥ ̛̦̭т̬у̥е̦т̛̥̌, ʥ̦̌к̌ је
о̭т̛̬̏̌л̌ ̸̦̌̌̚ј̦е ̬е̚улт̌те:

· ʻ̌ п̛̬̥̬̦̌о̥ ̛ ̭еку̦д̬̦̌о̥ (О˃ˉ)

т̛̬̙̹ту д̵̛̬̙̦̌̏ ду̸̛̙̦к̵̛ ̵̬̌т̛ј̌ од
̬̏ед̦о̭т̛ ̦о̛̥̦о̵̛̦̏̌ у ʫ˄ˀ ̛ ˀˁʪ –

д̛ле̬̭к̛ по̭ло̛̏;

· ʥ̦̌к̌ је у п̵̛̬̏ 10 ̸л̦̌о̏̌ ʥе̬̚е по
укуп̦о̥ о̛̥̍у п̬о̥ет̌, д̬у̛̐ по ̬̍оју
т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌, о̛̭̥ по ̬̏ед̦о̭т̛;

· ʿо̬̭̌т ̬̍ој̌ кл̛је̦̌т̌ ко̛̛̬̭̦к̌
јед̛̦̭т̏е̦е web ̌пл̛к̶̛̌је „Kombank

Trader“ кој̌ о̥о̐ућ̌̏̌ „on-line“ т̬̐о̏̌ње
̵̬̌т̛ј̥̌̌ од ̬̏ед̦о̭т̛ ̦̌ до̥̌ће̥ ̛
̛̦о̭т̛̬̦̥̌ т̛̬̙̹т̛̥̌ – ̭̌ ̸̬̌у̦̬̌̌ ̛
̥о̛̍л̵̛̦ теле̴о̦̌;

· ʿо̬̭̌т ̬̍ој̌ кл̛је̦̌т̌ ̌̚ у̭лу̐е
ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ ̌̐е̦т̌;

· ʰ̬̹̏̚е̦ ̛̦̚ док̌п̛т̌л̶̛̛̌̚ј̌;

· ʯ̸̦̌̌ј̦̌ по̬̭̌т кл̛је̦̌т̌ К̭̌тод̛ ̦̍̌ке у
делу к̭̌тод̛ у̭лу̐̌ ̦̌ ̛̦о̭т̬̦̌о̥
т̛̬̙̹ту (уд̏о̭т̬у̸е̦ у 2018. ̐од̛̛̦ у
од̦о̭у ̦̌ укуп̦̌ ̬̍ој о̵̛̏ кл̛је̦̌т̌
̭те̸е̵̛̦ до 2018. ̐од̛̦е);

· ˀ̭̌т п̵̛̬од  ̌у К̭̌тод̛ ̶̛̦̍̌;

· ʿо̬̭̌т ̬̍ој̌ ̦̌ло̐̌ кл̛је̦̌т̌ К̭̌тод̛
̦̍̌ке ̹то је ут̶̛̌ло ̛ ̦̌ укуп̦̌ ̬̭̌т
п̵̛̬од̌ ̛̭те;

· ʻ̭̌т̌̏ље̦ т̬е̦д ко̦ку̬е̦т̦о̭т̛ у
по̐леду о̛̥̍̌ п̬о̥ет̌ у по̬еђењу ̭̌
д̬у̛̥̐ к̭̌тод̛ ̦̍̌к̥̌̌;

· ʤ̛̛̦̥̬̌њe кл̛је̦̌т̌, ̦̬̌о̸̛то
до̬̍о̏ољ̵̛̦ пе̛̦̚ј̭к̵̛ ̴о̦до̏̌.

6.9. Људ̭к̛ ̬е̭у̛̬̭  ʥ̦̌ке

ʺ̛̛̭ј̌ уп̬̌̏љ̌њ̌ људ̭к̛̥ ̬е̭у̛̬̭̥̌ у
Ко̥е̶̛̬ј̌л̦ој ̶̛̦̍̌ је ̬̌̏̚ој ̛ од̬̙̌̏̌ње
̛̭̏око̐ ̛̦̏о̌ ̭т̬у̸̦о̭т̛ ̛ ̥от̶̛̛̏̌је
̌̚по̭ле̵̛̦ у ̶̛љу ̬е̌л̶̛̛̌̚је по̭ло̵̛̦̏
пл̦̌о̏̌ ʥ̦̌ке. ˄̚ ко̦т̛̦у̛̬̦̌у опт̶̛̛̛̥̌̚ју
̬̍ој̌ ̛ ̭т̬укту̬е ̌̚по̭ле̵̛̦ по̭ледњ̵̛
̐од̛̦̌, ̸̦̌̌̚ј̦о је ̬̭̌л̌ ̛ е̴̛к̭̦̌о̭т ʥ̦̌ке,

̥е̬е̦о ̌кт̛̏о̥ по ̌̚по̭ле̦о̥. ʥ̦̌к̌ у
ко̦т̛̦у̛тету ̛̦̏е̭т̛̬̌ у о̍уку ̛ ̬̌̏̚ој
̌̚по̭ле̵̛̦.

ˀ̌̏̚ој̦е ̌кт̛̦̏о̭т̛ у 2018. ̐од̛̛̦ ук̌̚ују ̦̌
̦̭̌т̌̏̌к к̏̌л̛т̌т̛̦̏о̐ у̦̌п̬еђ̛̏̌њ̌ ̛
п̬о̌кт̛̦̏о̐ п̛̬̭туп̌ ̬̌̏̚ој̌ ̌̚по̭ле̵̛̦ ̛
̬е̌л̶̛̛̌̚ј̛ о̍ук̌. ʻ̌̏еде̛̦ п̛̬̭туп ̭е, п̬е
̭̏е̐̌, ̛̭̦̌̏̌̚ ̦̌ п̬е̶̛̦̚ој ̛де̦т̴̛̛к̶̛̌ј̛
̬̌̏̚ој̵̛̦ пот̬е̍̌ ̌̚по̭ле̵̛̦, де̴̛̛̦̭̌њу ̛
п̛̬л̌̐ођ̌̏̌њу ̭̌д̬̙̌ј̌ о̍ук̌,  д̛̌̚ј̛̦̬̌њу ̛
̛̭по̬у̸̛̏̌њу ̛̦те̵̛̬̦ о̍ук̌, о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̛
̛̦те̵̛̬̦ ̛ ек̭те̵̛̬̦ о̍ук̌, ̥е̬ењу ̛
у̦̌п̬еђењу к̏̌л̛тет̌ о̍ук̌ ̛ ̭̥̌о̐ п̬о̶е̭̌
о̍уке ̛ ̬̌̏̚ој̌ ̌̚по̭ле̵̛̦.

ʰ токо̥ 2018. ̐од̛̦е ˁекто̬ људ̭к̵̛ ̬е̭у̬̭̌
је ̌кт̛̦̏о у̸е̭т̏о̏̌о у о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̛ ̛
̬е̌л̶̛̛̌̚ј̛ о̍ук̌ ̌̚по̭ле̵̛̦. ˄ п̛̬ло̐ то̥е
̐о̏о̛̬ ̛ ̏ел̛к̛ ̬̍ој пол̛̦̌̚к̌ ек̭те̵̛̬̦ ̛
̛̦те̵̛̬̦ о̍ук̌ (укуп̦о 18.716 пол̛̦̌̚к̌, п̛̬
̸е̥у је јед̦̌ ̌̚по̭ле̛̦ по̵̌ђ̌о ̛̹̏е о̍ук̌ у
току ̐од̛̦е).  О̍уке ̌̚ које ̭у ̦̙̌̐̌о̛̦̏̌
ек̭те̛̬̦ ̛̏̚ођ̸̛̌ по̵̌ђ̌ло је укуп̦о 1.012

пол̛̦̌̚к̌. ʿ̬е̥̌ к̛̬те̛̬ју̥у ̙̦̏̌о̭т̛ те̥е ̛
о̍у̵̏̌т̦о̭т̛ о̍уке у ̛̭̥̭лу ̬̍ој̌ пол̛̦̌̚к̌,

̦̌ј̛̙̦̏̌је ек̭те̬̦е п̬о̴е̛̭о̦̌л̦е о̍уке у
2018. ̐од̛̛̦ ̛̍ле ̭у: „О̍̌̏е̦̌̚ ко̦т̛̦у̛̬̦̌̌
едук̶̛̌ј̌ о̏л̹̌ће̵̛̦ ̭̌̚туп̛̦к̌ у
̦̍̌коо̛̭̐у̬̌њу“, „О̍ук̌ у ʻ̬̌од̦ој ̶̛̦̍̌
ˁ̛̬̍је  ̌̚ п̬о̏е̬у ̌уте̦т̸̛̦о̭т̛ ̛ о̬̍̌ду
̦о̸̶̛̦̏̌̌ ̛ ко̦̏̌о̐ ̦о̶̏̌ кој̛ ̐л̛̭̌ ̦̌ е̬̏о“,

„О̍ук̌ у ʻ̬̌од̦ој ̶̛̦̍̌ ˁ̛̬̍је  ̌̚ о̍̌̏љ̌ње
по̭ло̏̌ о̬̍̌де ̐ото̏о̐ ̦о̶̏̌“.

ʰ̦те̬̦е о̍уке које ̭у ̬е̌л̛̚о̏̌л̛ ̌̚по̭ле̛̦
̛̚ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̵̛̦ дело̏̌ ʥ̦̌ке у ̭̬̌̌дњ̛ ̭̌
ˁекто̬о̥ људ̭к̵̛ ̬е̭у̬̭̌ по̵̌ђ̌ло је укуп̦о
17.704 пол̛̦̌̚к̌. ʿ̬е̥̌ к̛̬те̛̬ју̥у ̙̦̏̌о̭т̛
те̥е ̛ о̍у̵̏̌т̦о̭т̛ о̍уке у ̛̭̥̭лу ̬̍ој̌
пол̛̦̌̚к̌, ̦̌ј̛̙̦̏̌је ̛̦те̬̦е п̬о̴е̛̭о̦̌л̦е
о̍уке, укљу̸ујућ̛ ̛ on-line о̍уке, у 2018.

̐од̛̛̦ ̛̍ле ̭у: „Опе̬̌т̛̛̦̏ ̶̛̛̛̬̚“,

„ʰ̴̦о̶̛̬̥̌о̦̌ ̍е̍̚ед̦о̭т“, „ˁп̬е̸̌̏̌ње
п̬̌њ̌ ̦о̶̏̌ ̛ ̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ те̬о̛̬̥̌̚“,

„ˇу̦к̶̛о̦е̛̬ у ̛̭̥̭лу ʯ̌ко̦̌ о ̭п̬е̸̌̏̌њу
п̬̌њ̌ ̦о̶̏̌ ̛ ̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ те̬о̛̬̥̌̚“,

„ʰде̦т̴̛̛к̶̛̌је ̌̚ от̬̏̌̌ње ̸̬̌у̦̌“,

„˃̛поло̛̐ј̌ п̬̌њ̌ ̦о̶̏̌, кодек̭ по̦̹̌̌њ̌,

п̛̬̐о̏о̛̬ кл̛је̦̌т̌ ̛ ̭уко̍ ̛̦те̬е̭̌“,

„ʪо̥̌ћ̛̦ ек̭по̛̚ту̬е“ ̛ д̬.
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˄ ̭̬̌̌дњ̛ п̬ед̭т̛̦̌̏к̌ ˁекто̬̌ ̌̚ по̭ло̏е ̭̌
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥, ˁекто̬̌ људ̭к̵̛ ̬е̭у̬̭̌,

ˁекто̬̌ ̌̚ коо̬д̶̛̛̦̌ју по̭ло̦̏е ̥̬е̙е ̛
ˁекто̬̌ ̌̚ уп̬̌̏љ̌ње ̐ото̛̥̏ ̦о̶̏е̥ токо̥
̶еле 2018. ̐од̛̦е ̬е̌л̛̚о̦̏̌̌ је о̍ук̌
„ʪо̥̌ћ̛̦ ек̭по̛̚ту̬е“ (569 пол̛̦̌̚к̌). О̍ук̌
је ̦̥̌ење̦̌ ̛̭̥̏ ̌̚по̭ле̛̦̥̌ у ек̭по̛̚ту̛̬ ̛
̛̥̌ ̌̚ ̶̛љ под̛̌̚ње ̭̏е̭т̛ ̌̚по̭ле̵̛̦ у
ʥ̶̛̦̌ о ̙̦̏̌о̭т̛ ̌дек̏̌т̦е ко̥у̛̦к̶̛̌је ̭
кл̛је̦т̛̥̌ ̛ ̬е̹̌̏̌њ̌ ̭по̵̛̬̦ ̛̭ту̶̛̌ј̌
од̦о̭̦о ̙̌л̛̍ ̛ п̛̬̐о̏о̬̌, по̭туп̌њ̌ у
̭кл̌ду ̭̌ ̌̚ко̦о̥ ̛ ̛̦те̛̬̦̥ ̌кт̛̥  ̌ʥ̦̌ке у
̭̏̌код̦е̦̏о̥ ̬̌ду ̭ кл̛је̦т̛̥̌, к̌ко ̛̍ ̭е
̭̥̌њ̛о ̬е̐ул̌то̛̬̦ ̛ ̬епут̶̛̌о̛̦ ̛̛̬̚к по
ʥ̦̌ку ̛ по̏ећ̌ло ̌̚до̏ољ̭т̏о кл̛је̦̌т̌
п̬о̛̏̚од̛̥̌ ̛ у̭лу̐о̥ ʥ̦̌ке. ʫ̴ект̛ од̬̙̦̌е
о̍уке о̐лед̌ју ̭е, ̛̥̚еђу о̭т̌ло̐, у ̸̦̌̌̚ј̦о̥
по̏ећ̌њу ̬̍ој по̵̏̌л̌ ̦  ̌ ̬̌д ек̭по̛̚ту̬̌ у
по̭ледње̥ к̬̏̌т̌лу 2018. ̐од̛̦е, к̌о ̛ у
е̴̛к̛̭̦̌је̥ ̛ ̬̙̍е̥ ̬е̹̌̏̌њу ̭по̵̛̬̦
п̛т̌њ̌ кл̛је̦̌т̌. ˁ̌ од̬̙̌̏̌ње̥ п̬ед̥ет̦е
о̍уке ̦̭̌т̛̌̏ће ̭е ̛ у 2019. ̐од̛̛̦.

Aк̶е̦̌т у току 2018. ̐од̛̦е ̛ по̭е̦̍̌ п̙̌њ̌
̭т̌̏ље̦̌ је ̦̌ ̛̦те̬̦е  о̍уке ̛̚ о̍л̭̌т̛
п̬од̌је, које ̭у ̛̥̌ле ̌̚ ̶̛љ по̏ећ̌ње ̛̦̏о̌
дело̏̌њ̌ ̛ п̬од̌ј̵̛̦ ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̌̚по̭ле̵̛̦
̬̌д̛ о̭т̛̬̏̌̏̌њ̌ ̹то ̍ољ̵̛ п̬од̌ј̵̛̦
̬е̚улт̌т̌ (укуп̦о 435 пол̛̦̌̚к̌). ʿ̬ед̸̛̌̏̌
̛̚ ˁекто̬̌ ̌̚ по̭ло̦̏у ̦̌̌л̛т̛ку
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ ̬е̌л̛̚о̏̌л̛ ̭у ̭ледеће о̍уке ̛̚
о̍л̭̌т̛ п̬од̌је: „Јед̛̦̭т̏е̦ п̛̬̭туп
̥е̦̌џе̬̌ п̬од̌је у ̬̌ду ̛ ко̥у̛̦к̶̛̌ј̌ ̭̌
кл̛је̦т̛̥̌“, „ˁ̛̥ул̶̛̌ј̌ п̬од̌ј̦о̐
̬̌̐̚о̏о̬̌“,  „ʿо̦̌̏̌̚ње п̬о̛̏̚од̌ ̛
п̬епо̦̌̏̌̚ње пот̬е̍̌ кл̛је̦̌т̌“, „ʿ̬од̌ј̛̦
̌л̌т̛ ̛ к̏̌л̛тет ̛̬̌̚де к̬ед̛т̵̛̦ п̬едло̐̌“,

„ˁ̬̌̌дњ̌ коо̬д̛̦̌то̬̌ ̛ д̛̬екто̬̌
ек̭по̛̚ту̬е у ̴у̦к̶̛ј̛ у̦̌п̬еђењ̌ п̬од̌је“.

ʻ̌ ̦̌̏еде̛̦̥ о̍ук̥̌̌ по̭е̦̍̌ п̙̌њ̌
по̭̏еће̦̌ је ̙̦̏̌о̭т̛ ̌дек̏̌т̦о̐
п̬епо̦̌̏̌̚њ̌ пот̬е̍̌ кл̛је̦̌т̌ ̛
п̬ед̭т̌̏љ̌њ̌ од̐о̬̏̌̌јућ̵̛ п̬о̛̏̚од̌ ̛
у̭лу̐̌ ʥ̦̌ке кл̛је̦т̛̥̌, у̴̶̛̛̛̦̬̌њу
п̛̬̭туп̌ у ко̥у̛̦к̶̛̌ј̛ ̭̌ кл̛је̦т̛̥̌, к̌о ̛
̦̌ ̸̛̛̦̦̥̌̌ ̌̚кљу̸ењ̌ п̬од̌је ̛
п̬о̛̛̹̬̏̌њ̌ кл̛је̦т̭к̵̛ ̍̌̌̚. ʿод̶̛̌ о
е̏̌лу̶̛̌ј̛ ̦̌̏еде̵̛̦ о̍ук̌, које је ˁекто̬
људ̭к̵̛ ̬е̭у̬̭̌ п̛̛̬̍̌̏о од ̭т̬̦̌е
пол̛̦̌̚к̌, ук̌̚ују ̦̌ пот̬е̍у ̌̚
ко̦т̛̦у̛̛̬̦̥̌ о̛̬̦̐̌̚о̏̌ње  ̥ о̍ук̌ ̦̌ те̥у
п̬од̌је. ˄ ̦̭̌т̌̏ку п̬о̶е̭̌ едук̶̛̌је  у̛̥̌̚ће
̭е у о̛̬̍̚ т̬е̦ут̦е ко̥пете̶̛̦је пол̛̦̌̚к̌
које је пот̬е̦̍о ̛̬̌̏̚т̛ ̛ у̦̌п̬ед̛т̛, ̌ ̭̏е то
у ̭̬̌̌дњ̛ ʿо̭ло̵̛̦̏ ̴у̦к̶̛ј̌ ʥ̦̌ке ̛ ˁекто̬̌
људ̭к̵̛ ̬е̭у̬̭̌.

Ȼɪɨј
ɡɚɩɨɫɥɟɧɢɯ 2.766
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ˁекто̬ људ̭к̵̛ ̬е̭у̬̭̌ је у току 2018. ̐од̛̦е
̦̭̌т̛̌̏о ̭̌ ̶̛̛̛̦ј̌т̛̏о̥ коју је пок̬е̦уо у
п̬ет̵од̦ој ̐од̛̛̦, кој̌ ̭е од̦о̛̭ ̦̌
од̬̙̌̏̌ње ̛̦те̵̛̬̦ о̍ук̌ ̌̚ ̬̌̏̚ој ̏е̹т̛̦̌ ̛
̭по̭о̦̍о̭т̛ („soft skills“) ̌̚ ̌̚по̭ле̦е у
ʿо̭ло̛̦̥̏ ̶е̦т̛̬̥̌. ʿо̬ед о̍уке „ʫ̴̛к̭̦̌о
̬уко̏ођење“, од ̭т̬̦̌е ˁекто̬̌ људ̭к̵̛
̬е̭у̬̭̌ ̛̥пле̥е̦т̛̬̦̌е ̭у ̛ ̦о̏е о̍уке:

„˃̛̥̭к̛ коу̸̛̦̐“ ̛ „ˇлек̛̛̭̍л̦о̭т у
ко̥у̛̦к̶̛̌ј̛“. О̍ук̌ „˃̛̥̭к̛ коу̸̛̦̐“
п̬̏е̦̭т̏е̦о је ̦̥̌ење̦̌  л̛де̛̬̥̌ т̛̥о̏̌,

̬уко̏од̛о̶̛̥̌ ̛  ̦о̛̭о̶̛̥̌ по̭ло̏̌њ̌ ̭̌
п̛̛̬̥̬̦̥̌ ̶̛ље̥ де̴̛̛̦̭̌њ̌ кљу̸̵̛̦
̬̏ед̦о̭т̛ ̦̌ ̛̦̏оу ʿо̭ло̵̛̦̏ ̶е̦т̬̌̌, к̌о ̛
ко̦к̬ет̵̛̦ ̌к̶̛ј̌ које ̭у ̛̥̌ле ̌̚ ̶̛љ ̍ољу
по̏е̦̌̚о̭т т̛̥о̏̌, у̦̌п̬еђење ко̥у̛̦к̶̛̌је,

̸̛̦̦̌̌ ̬̌д̌ т̛̥о̏̌, ̌ т̛̥е ̛ к̬̌јњ̵̛
п̬од̌ј̵̛̦ ̬е̚улт̌т̌. О̏̌к̌̏ ̛̦те̬̐̌т̛̛̦̏
п̛̬̭туп ̬̌̏̚оју ̭по̭о̦̍о̭т̛ ̛ ̏е̹т̛̦̌
̌̚по̭ле̵̛̦ ут̸̛е ̦̌ по̏ећ̌ње ̥от̶̛̛̏̌је,

лој̌л̦о̭т̛, по̍ољ̹̌њу ̥еђуљуд̭к̵̛ од̦о̭̌ ̛
т̛̥̭ко̐ ду̵̌ ̥еђу ̌̚по̭ле̛̦̥̌ кој̛ ̬̌де у
̬̌̚л̸̛̛т̛̥ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̛̦̥ дело̛̥̏̌.

ʿ̛̬л̛ко̥ ̬е̌л̶̛̛̌̚је о̍уке „˃̛̥̭к̛ коу̸̛̦̐“
̛̭к̦̌̌̌̚ је пот̬е̍̌ ̌̚ дод̌т̛̦̥ о̍ук̥̌̌ у
̶̛љу у̦̌п̬еђењ̌ ̏е̹т̛̦̌ ко̥у̛̦к̶̛̌је у
̭кл̌ду ̭̌ ̸̛̥е је ̛ к̬е̛̬̦̌̌ о̍ук̌
„ˇлек̛̛̭̍л̦о̭т у ко̥у̛̦к̶̛̌ј̛“, ̸̛ј̛ је ̶̛љ
̴лек̛̛̭̍л̦о̭т̛ у по̦̹̌̌њу ̛ ко̥у̛̦к̶̛̌ј̌
к̬о̚ п̬о̥е̦у пе̶̬еп̶̛је ̛ п̵̛̬̏̌т̌ње
̬̌̚л̸̛̛то̭т̛ пот̬е̍̌ ̭̌̐о̏о̛̬̦к̌ у ̶̛љу
у̭̥е̬̌̏̌њ̌ ко̥у̛̦к̶̛̌је ̦̌ ̙еље̛̦ ̬е̚улт̌т.

ʥ̦̌к̌ од 2008. ̐од̛̦е ̭п̬о̏од̛ ʧод̛̹њу
е̏̌лу̶̛̌ју ̬̌д̌ ̌̚по̭ле̵̛̦ ̦̌ о̭̦о̏у
по̭т̌̏ље̵̛̦ ̐од̛̹њ̵̛ ̶̛ље̏̌, п̬̌ћењ̌
о̭т̬̏̌ењ̌ т̵̛ ̶̛ље̏̌, ̌л̛ ̛ ̛̭к̵̛̦̌̌̚
̭по̭о̦̍о̭т̛ ̌̚по̭ле̵̛̦ п̛̬л̛ко̥ о̭т̬̏̌ењ̌
̶̛ље̏̌. ʧод̛̹њ̌ е̏̌лу̶̛̌ј̌ ̬̌д̌ ̌̚по̭ле̵̛̦
је ̛ о̭̦о̏̌ ̌̚ ̦̬̌̐̌ђ̛̏̌ње, пл̛̦̬̌̌ње
к̛̬̌је̬е ̌̚по̭ле̵̛̦ ̛ пл̛̦̬̌̌ње ̍уџет̌ ̛
ʿл̦̌̌ о̍уке ̌̚по̭ле̵̛̦.

ʿ̶̛̛̬̦п̛ ̦̬̌̐̌ђ̛̏̌њ̌ ̌̚по̭ле̵̛̦ ̭у ј̭̦̌о
де̴̛̛̛̦̭̦̌ ʿол̛т̛ко̥ ̬̌̌̚д̌ ̛ д̬у̵̛̐
п̛̬̥̌њ̌ ̌̚по̭ле̵̛̦ које је до̦ео ˄п̛̬̦̌̏
од̍о̬ ʥ̦̌ке ̦̌ п̬едло̐ Compensation

Committee, о̬̦̐̌̌ ˄п̬̦̌̏о̐ од̍о̬̌. ˉ̛љ о̏е
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пол̛т̛ке је ̦е ̭̥̌о ̌дек̏̌т̦о ̦̬̌̐̌ђ̛̏̌ње
̌̚по̭ле̵̛̦, ̏ећ ̛ њ̵̛о̏о ̥от̛̛̭̏̌ње ̌̚
по̭т̛̌̚ње ̍ољ̵̛ ̬е̚улт̌т̌ ̬̌д̌.

6.9. ʥ̛л̦̭̌ ̭т̌њ  ̌ʥ̦̌ке ̦̌ д̦̌ 31. де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е
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̴̌култет̭ко о̬̍̌̚о̏̌ње
̛̹̏̌ ̭т̬у̸̦̌ ̭п̬е̥̌
̭̬едњ̌ ̭т̬у̸̦̌ ̭п̬е̥̌
о̭т̌л̛ о̬̍̌̚о̛̦̏ п̬о̴̛л̛

ˀ.ʥˀ. Оʿʰˁ ʥʰЛʤʻˁʻʫ ʿОʯʰˉʰЈʫ 31.12.2018. 31.12.2017. ʰʻʪʫКˁʰ
% ˄ˋʫˌЋʤ ʻʤ

ʪʤʻ
31.12.2018.

1 2 3 4 5 6

ʤК˃ʰʦʤ   (у 000 ˀˁʪ)

1. ʧото̛̦̏̌ ̛ ̭̬ед̭т̏̌ код ̶е̦т̬̌л̦е ̦̍̌ке 63.595.710 49.840.887 127,6 15,9

2. ʯ̌ло̙е̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̌ ̭̬ед̭т̏̌ - -

3. ʿот̛̬̙̌̏̌њ̌ по о̭̦о̏у де̛̬̏̌т̌ 4.070 - -

4. ˈ̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ 133.177.598 117.288.767 113,5 33,2

5.
К̬ед̛т̛ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ од ̦̍̌̌к̌ ̛ д̬у̵̛̐
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌ 18.477.729 29.543.789 62,5 4,6

6. К̬ед̛т̛ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ од ко̛̥те̦̌т̌ 167.545.674 153.897.367 108,9 41,8

7.
ʿ̬о̥е̦е ̴е̬ ̬̏ед̦о̭т̛ ̭т̌̏к̛ које ̭у п̬ед̥ет ̹̌̚т̛те
од ̛̛̬̚к̌ - - -

8.
ʿот̛̬̙̌̏̌њ̌ по о̭̦о̏у де̛̬̏̌т̌ ̦̥̌ење̵̛̦ ̹̌̚т̛т̛ од
̛̛̬̚к̌ - - -

9.
ʰ̦̏е̭т̶̛̛је у п̛̬д̬у̙е̦̌ д̬у̹т̏̌ ̛ ̌̚јед̸̛̦ке
поду̵̏̌те

- - -

10. ʰ̦̏е̭т̶̛̛је у ̛̭̦̌̏̌̚ д̬у̹т̏̌ 2.611.859 2.611.859 100,0 0,7

11. ʻе̥̌те̛̬ј̌л̦̌ ̛̥о̛̦̏̌ 557.051 460.263 121,0 0,1

12. ʻек̬ет̛̦̦е, по̭т̬ојењ̌ ̛ оп̬е̥̌ 5.619.078 5.655.248 99,4 1,4

13. ʰ̦̏е̭т̶̛̛о̦е ̦ек̬ет̛̦̦е 1.896.347 1.988.608 95,4 0,5

14. ˃екућ̌ по̬е̭к̌ ̭̬ед̭т̏̌ - - -

15. Одло̙е̦̌ по̬е̭к̌ ̭̬ед̭т̏̌ 840.967 857.096 98,1 0,2

16.
ˁт̌л̦̌ ̭̬ед̭т̏̌ ̦̥̌ење̦̌ п̬од̌ј̛ ̛ ̭̬ед̭т̏̌
по̭ло̏̌њ̌ које ̭е о̍у̭т̌̏љ̌ 227.630 241.148 94,4 0,1

17. О̭т̌л̌ ̭̬ед̭т̏̌ 6.612.267 6.798.506 97,3 1,6

˄К˄ʿʻО ʤК˃ʰʦʤ (од 1. до 17.) 401.165.980 369.183.538 108,7 100,0
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ˀ.ʥˀ. Оʿʰˁ ʥʰЛʤʻˁʻʫ ʿОʯʰˉʰЈʫ 31.12.2018. 31.12.2017. ʰʻʪʫКˁʰ
% ˄ˋʫˌЋʤ
ʻʤ ʪʤʻ

31.12.2018.

1 2 3 4 5 6

ʿʤˁʰʦʤ (у 000 ˀˁʪ)

1. О̍̌̏е̚е по о̭̦о̏у де̛̬̏̌т̌ - 7.845 - -

2.

ʪепо̛̚т̛ ̛ о̭т̌ле ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке о̍̌̏е̚е п̬е̥̌
̦̍̌к̥̌̌, д̬у̛̥̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛̥ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̥̌̌ ̛
̶е̦т̬̌л̦ој ̶̛̦̍̌

5.662.748 4.532.505 124,9 1,4

3.
ʪепо̛̚т̛ ̛ о̭т̌ле ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке о̍̌̏е̚е п̬е̥̌ д̬у̛̥̐
ко̛̥те̦т̛̥̌ 317.229.084 292.471.640 108,5 79,1

4.
О̍̌̏е̚е по о̭̦о̏у де̛̬̏̌т̌ ̦̥̌ење̵̛̦ ̹̌̚т̛т̛ од
̛̛̬̚к̌ - - - --

5.
ʿ̬о̥е̦е ̴е̬ ̬̏ед̦о̭т̛ ̭т̌̏к̛ које ̭у п̬ед̥ет
̹̌̚т̛те од ̛̛̬̚к̌

- - - -

6. О̍̌̏е̚е по о̭̦о̏у ̵̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛ - - - -

7. ˁу̍о̬д̛̛̦̬̦̌е о̍̌̏е̚е - - - -

8. ˀе̚е̛̬̭̏̌њ̌ 1.653.663 1.368.051 120,9 0,4

9.
О̍̌̏е̚е по о̭̦о̏у ̭̬ед̭т̌̏̌ ̦̥̌ење̵̛̦ п̬од̌ј̛ ̛
̭̬ед̭т̌̏̌ по̭ло̏̌њ̌ које ̭е о̍у̭т̌̏љ̌ - - - -

10. ˃екуће по̬е̭ке о̍̌̏е̚е - - - -

11. Одло̙е̦е по̬е̭ке о̍̌̏е̚е - - - -

12. О̭т̌ле о̍̌̏е̚е 9.059.972 7.543.442 120,1 2,3

13. ˄К˄ʿʻО Оʥʤʦʫʯʫ (од 1. до 12.) 333.605.467 305.923.483 109,0 83,2

Кʤʿʰ˃ʤЛ

14. ʤк̶̛ј̭к̛ к̌п̛т̌л 40.034.550 40.034.550 100,0 10,0

15. ˁоп̭т̏е̦е ̌к̶̛је - - - -

16. ʪо̛̍т̌к 9.047.691 8.137.249 111,2 2,3

17. ʧу̛̍т̌к - - - -

18. ˀе̚е̬̏е 18.478.272 15.088.256 122,5 4,6

19. ʻе̬е̌л̛̚о̛̦̏̌ ̐у̶̛̛̍ - - - -

20. ˄̸е̹ћ̌ ̍е̚ п̬̌̏̌ ко̦т̬оле - - - -

21. ˄К˄ʿʻО Кʤʿʰ˃ʤЛ (од 14. до 20.) 67.560.513 63.260.055 106,8 16,8

22. ˄К˄ʿʻО ʿʤˁʰʦʤ (13.+21.) 401.165.980 369.183.538 108,7 100,0
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6.10.   ʥ̛л̦̭̌ у̭пе̵̌ ʥ̦̌ке ̌̚ 2018. ̐од̛̦у

ˀ.ʥˀ. Оʿʰˁ ʥʰЛʤʻˁʻʫ ʿОʯʰˉʰЈʫ 31.12.2018. 31.12.2017. ʰʻʪʫКˁʰ

1 2 3 4 5

ʿˀʰˈОʪʰ ʰ ˀʤˁˈОʪʰ ˀʫʪОʦʻОʧ ʿОˁЛОʦʤЊʤ (у 000 ˀˁʪ)

1.1. ʿ̵̛̬од̛ од к̥̌̌т̌ 13.744.908 14.052.436 97,8

1.2. ˀ̵̭̌од̛ од к̥̌̌т̌ -910.270 -1.606.239 56,7

1. ʪо̛̍т̌к по о̭̦о̏у к̥̌̌т̌ 12.834.638 12.446.197 103,1

2.1. ʿ̵̛̬од̛ од ̦̌к̦̌д̌ ̛ п̬о̛̛̏̚ј̌ 7.207.872 6.700.216 107,6

2.2. ˀ̵̭̌од̛ ̦̌к̦̌д̌ ̛ п̬о̛̛̏̚ј̌ -1.997.723 -1.617.990 123,5

2. ʪо̛̍т̌к по о̭̦о̏у ̦̌к̦̌д̌ ̛ п̬о̛̛̏̚ј̌ 5.210.149 5.082.226 102,5

3. ʻето до̛̍т̌к/̐у̛̍т̌к  (-) по о̭̦о̏у п̬о̥е̦е ̴е̬ ̬̏ед̦о̭т̛  ˇʰ 44.076 56.537 78,0

4. ʻето до̛̍т̌к /̐у̛̍т̌к (-) по о̭̦о̏у ̬екл̴̛̛̭̌к̶̛̌је ˇʰ - -

5.
ʻето до̛̍т̌к /̐у̛̍т̌к (-) по о̭̦о̏у п̬е̭т̦̌к̌ п̛̬̦̌̏̌̚њ̌ ˇʰ
кој̛ ̭е ̬̏ед̦ују по ̴е̬ ̬̏ед̦о̭т̛ 230.194 91.584 251,3

6. ʻето до̛̍т̌к /̐у̛̍т̌к (-) по о̭̦о̏у ̹̌̚т̛те од ̛̛̬̚к̌ - -

7.
ʻето п̵̛̬од/̵̬̭̌од (-) од ку̵̛̬̭̦ ̬̌̚л̛к̌ ̛ е̴ек̌т̌ у̐о̏о̬е̦е
̏̌лут̦е кл̌у̚уле

-7.458 -56.358 13,2

8.
ʻето п̵̛̬од / ̵̬̭̌од (-) по о̭̦о̏у о̍е̬̏̚еђењ̌ ˇʰ кој̌ ̭е ̦е
̬̏ед̦ују по ̴е̬ ̬̏ед̦о̭т̛ к̬о̚ ̛̍л̦̭̌ у̭пе̵̌ 9.493 17.883 53,1

9.
ʻето до̛̍т̌к/̐у̛̍т̌к (-) по о̭̦о̏у п̬е̭т̦̌к̌ п̛̬̦̌̏̌̚њ̌ ˇʰ
кој̛ ̭е ̬̏ед̦ују по ̥̌о̬т̛̚о̦̏̌ој ̬̏ед̦о̭т̛

526.547 -

10.
ʻето до̛̍т̌к/̐у̛̍т̌к (-) по о̭̦о̏у  п̬е̭т̦̌к̌ п̛̬̦̌̏̌̚њ̌
̛̦̏е̭т̶̛̛ј̌ у п̛̬д̬у̙е̦̌ д̬у̹т̏̌ ̛ ̌̚јед̸̛̦ке поду̵̏̌те - 306 -

11. О̭т̌л̛ по̭ло̛̦̏ п̵̛̬од̛ 155.969 183.973 84,8

12. ˄К˄ʿʤʻ ʻʫ˃О ʿОˁЛОʦʻʰ ʿˀʰˈОʪ 19.003.608 17.822.348 106,6

13. ˃̬о̹ко̛̏ ̬̌̌̚д̌, ̦̌к̦̌д̌ ̬̌̌̚д̌ ̛ о̭т̌л̛ л̸̛̛̦ ̵̬̭̌од̛ -4.442.799 -4.520.197 98,3

14. ˃̬о̹ко̛̏ ̥̌о̬т̶̛̛̌̚је -551.988 -563.582 97,9

15. О̭т̌л̛ п̵̛̬од̛ 280.229 753.804 37,2

16. О̭т̌л̛ ̵̬̭̌од̛ -6.167.977 -6.305.123 97,8

17. ʪОʥʰ˃ʤК / ʧ˄ʥʰ˃ʤК (-) ʿˀʫ ОʿОˀʫʯʰʦʤЊʤ (од 1. до 16.) 8.121.073 7.187.250 113,0

18. ʿо̬е̚ ̦̌ до̛̍т̌к - -

19. ʪо̛̍т̌к по о̭̦о̏у одло̙е̵̛̦ по̬е̌̚ 700.754 1.335.828 52,5

20. ʧу̛̍т̌к по о̭̦о̏у одло̙е̵̛̦ по̬е̌̚ -676.645 -405.710 166,8

21. ʪОʥʰ˃ʤК / ʧ˄ʥʰ˃ʤК  (-) ʻʤКОʻ ОʿОˀʫʯʰʦʤЊʤ (од 17. до 20.) 8.145.182 8.117.368 100,3

22. ʻето до̛̍т̌к по̭ло̏̌њ̌ које ̭е о̍у̭т̌̏љ̌ - -

23. ʻето ̐у̛̍т̌к по̭ло̏̌њ̌ које ̭е о̍у̭т̌̏љ̌ - -

24. ˀʫʯ˄Л˃ʤ˃ ʿʫˀʰОʪʤ ʪОʥʰ˃ʤК / ʧ˄ʥʰ˃ʤК (-)  (од 21. до 23.) 8.145.182 8.117.368 100,3
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7. ˄ЛʤʧʤЊʤ  ˄ ˉʰЉ˄  ʯʤˌ˃ʰ˃ʫ
ʮʰʦО˃ʻʫ ˁˀʫʪʰʻʫ

ʥ̦̌к̌ по̹тује ̦̌ј̛̹̏е ̥еђу̦̬̌од̦е ̭т̦̌д̬̌де
̛ ̬̏ед̦о̭т̛ у к̬е̛̬̌њу ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛
п̬о̛̏̚од̌ ̛ у̭лу̐̌, ̛̬̌̏̚ј̌ ̛ ̭п̬о̏од̛
̌кт̛̦̏о̭т̛ ̦̌ пољу ̹̌̚т̛те ̛̙̏от̦е ̭̬ед̛̦е ̛
̹̌̚т̛те људ̭к̵̛ ̛ ̬̌д̵̛̦ п̬̌̏̌. ˄̭̏̌ј̌ње̥
ʿол̛т̛ке ̛ ʿ̬о̶еду̬е  уп̬̌̏љ̌њ̌ ̛̛̬̚ко̥
̹̌̚т̛те ̛̙̏от̦е ̛ д̬у̹т̏е̦е ̭̬ед̛̦е ʥ̦̌к̌ је
де̴̛̛̦̭̌л̌ ̭т̦̌д̬̌де ̌̚ ̛де̦т̴̛̛ко̏̌ње,

п̬̌ћење ̛ уп̬̌̏љ̌ње ̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛̙̏от̦е ̛
д̬у̹т̏е̦е ̭̬ед̛̦е у п̬о̶е̭у одо̬̍̌̏̌њ̌ ̛
п̬̌ћењ̌ к̬ед̛т̌. ˉ̛љ ̛̭̭те̥̌ уп̬̌̏љ̌њ̌
̛̛̬̚ко̥ ̹̌̚т̛те ̛̙̏от̦е ̭̬ед̛̦е је у̏ођење
о̏о̐ ̛̭̭те̥̌ у п̬о̶е̭ к̬ед̛т̦е ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̛
п̬̌ћењ̌ к̬ед̛т̌, ̛ ̦̌ т̌ј ̸̛̦̦̌ по̏ећ̌ње
̥о̐ућ̦о̭т̛ ̌̚ п̵̛̬̏̌тљ̛̏ ̛ од̛̬̙̏
еко̦о̥̭к̛ ̬̌̏̚ој ̭̌ ̭т̦̌о̛̹̏т̌ ̹̌̚т̛те
̛̙̏от̦е ̭̬ед̛̦е ̛ ̛̛̛̛̥̦̥̬̌̚ње ̥о̐ућ̦о̭т̛
пој̌̏е еколо̹к̵̛ ̛ д̬у̹т̏е̦о ̦е̐̌т̵̛̛̦̏
ут̶̛̌ј̌.

ʥ̦̌к̌ је де̴̛̛̦̭̌л̌ ̛ по̭туп̌к ̌̚ ̬е̹̌̏̌ње ̛
д̌̏̌ње од̐о̏о̬̌ ̦̌ п̛̬̐о̏о̬е по о̭̦о̏у
д̛̬ект̦о̐ ̛л̛ ̛̦д̛̬ект̦о̐ ут̶̛̌ј̌ по̭ло̵̛̦̏
̌кт̛̦̏о̭т̛ ʥ̦̌ке ̦̌ ̛̙̏от̦у ̛ д̬у̹т̏е̦у
̭̬ед̛̦у.

ʥ̦̌к̌ ̵̌̚те̏̌ од кл̛је̦̌т̌ д̌ по̭лују у ̭кл̌ду
̭̌ ̙̏̌ећ̛̥ п̬оп̛̛̭̥̌ од ̸̦̌̌̚ј̌ ̌̚ ̹̌̚т̛ту
̛̙̏от̦е ̭̬ед̛̦е, ̚д̬̌̏љ̌ ̛ ̍е̍̚ед̦о̭т̛ ̐де
је то п̛̬̥е̦љ̛̏о, ̭т̦̌д̬̌д̛̥̌ ʫ˄ ̛ д̬у̛̥̐
̭т̦̌д̬̌д̛̥̌ до̬̍е ̥еђу̦̬̌од̦е п̬̌к̭е, кој̛
̭у у ̭кл̌ду ̭̌ ̵̌̚те̛̥̏̌ „ʫʥˀʪ“ ̛ „ʰˇˉ“

̭т̦̌д̬̌д̌. ˄ ̶̛љу до̭лед̦е п̛̬̥е̦е
̭т̦̌д̬̌д̌, ʥ̦̌к̌ п̛̬̥ењује л̛̭ту дел̌т̦о̭т̛,

п̬ојек̌т̌ од̦о̭̦о ̌кт̛̦̏о̭т̛ које ̭у
̛̭кљу̸е̦е ̛̚ ̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ од ̭т̬̦̌е ʥ̦̌ке,

од̦о̭̦о ̌кт̛̦̏о̭т̛ које ̭е ̥о̐у ̴̛̛̦̦̭̬̌̌т̛
од ̭т̬̦̌е ʥ̦̌ке ̛̭кљу̸̛̏о ̦̌ко̦ п̬ет̵од̦о̐
п̛̭̦̌о̐ одо̬̍ењ̌ до̛̍је̦о̐ од ̭т̬̦̌е „ʫʥˀʪ“.

ʻ̌ о̭̦о̏у ̭̌̐л̭̦̌о̭т̛ ʺеђу̦̬̌од̵̛̦
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ ̛̦̭т̛ту̶̛ј̌, ʥ̦̌к̌ по̭лује у
̭кл̌ду ̭̌ де̴̛̛̛̦̭̦̥̌ л̛̛̥т̛̥̌ ̦̙̌̐̌о̏̌њ̌
п̬е̥̌ ̌кт̛̦̏о̭т̛̥̌:  п̬о̛̏̚одњ̌ ̛ т̬̐о̛̦̏̌
̌лко̵оло̥, п̬о̛̏̚одњ̌ ̛ т̬̐о̛̦̏̌ ду̦̏̌о̥ ̛
ду̦̭̏̌к̛̥ п̬о̛̏̚од̛̥̌ ̛ ко̶к̬̭̌к̌
дел̌т̦о̭т. ʿ̬о̛̏̚одњ̌ ̛ т̬̐о̛̦̏̌ о̬у̙је̥ ̛
̥у̶̛̛̦јо̥ ̛̭кљу̸е̦̌ је ̛̚ ̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ од
̭т̬̦̌е ʥ̦̌ке.

ʿ̛̬̭туп̛ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̛̛̬̚ко̥ ̹̌̚т̛те
̛̙̏от̦е ̛ д̬у̹т̏е̦е ̭̬ед̛̦е о̍у̵̏̌т̌ју д̏̌
̛̦̏о̌ уп̬̌̏љ̌њ̌: ̦̌ ̛̦̏оу појед̸̛̦̦̌о̐
пл̭̥̦̌̌̌ ̛ ̦̌ ̛̦̏оу ̶елокуп̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌. ʯ̌
̭̏̌ку дел̌т̦о̭т кл̛је̦̌т̌ ʥ̦̌к̌ де̴̛̛̦̹е
̛̦̏о ̸̛̛̬̦̚о̭т̛ од̦о̭̦о к̌те̐о̛̬ју ̛̛̬̚к̌ ̭̌
̭̌пект̌ ут̶̛̌ј̌ ̦̌ ̛̙̏от̦у ̛ д̬у̹т̏е̦у
̭̬ед̛̦у.

˄ п̬о̶е̭у одо̬̍̌̏̌њ̌ к̬ед̛т̌, ̌ у ̭кл̌ду ̭̌
̵̌̚те̛̥̏̌ ̥еђу̦̬̌од̵̛̦ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛
̛̦̭т̛ту̶̛ј̌ ̛ ̌̚ко̦̭ко̥ ̬е̐ул̌т̛̏о̥ од
̸̦̌̌̚ј̌ ̌̚ ̹̌̚т̛ту ̛̙̏от̦е ̭̬ед̛̦е,  ʥ̦̌к̌
к̌те̐о̛̬̚ује ̵̌̚те̏е кл̛је̦̌т̌ ̭̌ ̭̌пект̌
ут̶̛̌ј̌ ̦̌ ̛̙̏от̦у ̛ д̬у̹т̏е̦у ̭̬ед̛̦у
ко̛̬̭тећ̛ Л̛̭ту к̌те̐о̶̛̛̬̌̚је ̛̛̬̚к̌
̛̙̏от̦е ̛ д̬у̹т̏е̦е ̭̬ед̛̦е.

ʥ̦̌к̌ п̬̌т̛ ̭т̬укту̬у по̬т̴ол̛ј̌, од̦о̭̦о
у̸е̹ће к̌те̐о̛̬ј̌ ̛̛̬̚к̌ ̭̌ ̭̌пект̌ ут̶̛̌ј̌ ̦̌
̛̙̏от̦у ̛ д̬у̹т̏е̦у ̭̬ед̛̦у. ʻ̌ ̥е̭е̸̦о̥
̛̦̏оу ̛̏̚е̹т̌̏̌ју ̭е К̬ед̛т̛̦ од̍о̬,

ʰ̛̬̹̦̏̚ од̍о̬, Од̍о̬ ̌̚ ̬е̛̛̏̚ју ̛ ʤЛKО
од̍о̬, ̌ ̦̌ к̬̏̌т̌л̦о̥ ̛̦̏оу ˄п̛̬̦̌̏ од̍о̬ о
̛̚ло̙е̦о̭т̛  ̛̛̬̚ку ут̶̛̌ј̌ ̦̌ ̛̙̏от̦у ̛
д̬у̹т̏е̦у ̭̬ед̛̦у. ˃̌кође, ʥ̦̌к̌
ко̦т̛̦у̛̬̦̌о п̬̌т̛ ̦̬̏̌ед̦е до̐̌ђ̌је код
̭̏ој̵̛ кл̛је̦̌т̌ кој̛ ̥о̐у ̛̥̌т̛ ̦е̐̌т̛̦̏̌
ут̶̛̌ј ̦  ̌ ̛̙̏от̦у ̭̬ед̛̦у, ̚д̬̌̏ље ̛л̛
̍е̍̚ед̦о̭т ̛л̛ ̌̚јед̶̛̦у у ̶ел̛̛̦ ̛ о то̥е
̬едо̦̏о о̍̌̏е̹т̌̏̌ о̬̦̐̌е уп̬̌̏љ̌њ̌ ̛
̌к̶̛о̦̬̌е ʥ̦̌ке.

8. ʯʻʤˋʤЈʻʰ ʪОʧʤЂʤЈʰ ʿО ʯʤʦˀˌʫ˃К˄
ʿОˁЛОʦʻʫ ʧОʪʰʻʫ

Од 31. де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е до к̬̌ј̌
̴е̬̍у̬̌̌ 2019. ̐од̛̦е ̛̍л̌ је ̌̚к̦̌̌̌̚ јед̦̌
̭ед̶̛̦̌ ˁкуп̹т̛̦е ̌к̶̛о̦̬̌̌ ʥ̦̌ке.

ˀедо̦̏̌ ˁкуп̹т̛̦̌ ̌к̶̛о̦̬̌̌ ʥ̦̌ке ̛̍л̌ је
̌̚к̦̌̌̌̚ ̌̚ 28. ј̦̌у̬̌ 2019. ̐од̛̦е. ʯ̌ ̭ед̶̛̦у
је ̛̍о п̬ед̛̏ђе̦ ̭ледећ̛ д̦е̛̦̏ ̬ед:

-Одлук̌ о у̭̏̌ј̌њу ˁт̬̌те̛̐је ̛ ʥ̛̛̦̭̚
пл̦̌̌ Ко̥е̶̛̬ј̌л̦е ̦̍̌ке ̌д ʥео̬̐̌д ̌̚
пе̛̬од 2019-2021. ̐од̛̦е;

-Одлук̌ о ̛̭п̶̛̬̌̏ те̵̸̛̦ке ̬̐е̹ке у
одлук̥̌̌ ˁкуп̹т̛̦е ʥ̦̌ке ̬̍. 19521/3̶ ̛
̬̍. 19521/3д од 17.10.2018. ̐од̛̦е.

ˁед̶̛̦̌ ̛̦је од̬̙̦̌̌ ̍̚о̐ ̦епо̭тој̌њ̌
к̏о̬у̥̌ ̌̚ од̬̙̌̏̌ње ̭ед̶̛̦е. ʿо̦о̏ље̦̌
̭ед̶̛̦̌ ˁкуп̹т̛̦е ̌к̶̛о̦̬̌̌ је од̬̙̦̌̌  27.

̴е̬̍у̬̌̌ 2019. ̐од̛̦е ̦̌ којој ̭у у̭̏оје̦е
п̬едло̙е̦е Одлуке.

ˌе̭то̐ ̴е̬̍у̬̌̌ 2019. ̐од̛̦е потп̛̭̦̌ је
у̐о̏о̬ о п̬у̙̌њу ко̦̭улт̦̌т̭к̵̛ у̭лу̐̌ у
п̬о̶е̭у п̛̬̏̌т̶̛̛̌̚је ʥ̦̌ке ̛̥̚еђу ʦл̌де
ˁ̛̬̍је, к̌о ̏ећ̛̦̭ко̐ ̌к̶̛о̦̬̌̌ ʥ̦̌ке, ̛
ко̥п̛̦̌је „Л̬̌̌̚д“ (ˇ̶̬̦̌у̭к̌).

Оп̛̭ до̐̌ђ̌ј̌ ̦̌ко̦ ̬̹̌̏̚етк̌ по̭ло̦̏е
̐од̛̦е је п̬ед̭т̌̏ље̦ у т̸̌к̛ ʪо̐̌ђ̌ј̛ ̦̌ко̦
д̌ту̥̌ ̛̍л̦̭̌̌ ̭т̌њ̌ ʻ̌по̥е̦̌ у̚
̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке ̛̏̚е̹т̌је ̌̚ 2018. ̐од̛̦у.
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9. ʿЛʤʻ ʥ˄ʪ˄Ћʫʧ ˀʤʯʦОЈʤ ʥʤʻКʫ

О̭̦о̛̦̏ ̭ту̍о̛̏ ̭т̬̌те̛̐је ̬̌̏̚ој̌ ʥ̦̌ке у
̍удуће̥ т̬о̐од̛̹ње̥ пе̛̬оду ̭у:

· ̬̭̌т пл̭̥̦̌̌̌ ко̛̥те̦т̛̥̌ (к̌о
кљу̸̛̦ ̭̌пект ̍удуће
п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛ у ̛̭ту̶̛̌ј̛ ̭̥̌њењ̌
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦  ̵̌о̏),

· ко̦т̬ол̌ ̛̛̬̚к̌ по̭ло̏̌њ̌, ̌ по̭е̦̍о
к̬ед̛т̦о̐ ̬о̛̚к̌,  у ̍удуће̥ пе̛̬оду
у ̶̛љу од̬̙̌̏̌њ̌ ̛̦̭ко̐ ̛̦̏о̌ ̦ето
̵̬̭̌од̌ ̛̭п̬̌̏к̛ ̬̏ед̦о̭т̛,

· по̍ољ̹̌ње - п̬о̥е̦̌ ̭т̬укту̬е
кл̛је̦̌т̌ - ̶̛љ̌ње кл̛је̦̌т̌ ̦̌
те̥ељу де̥о̴̛̬̐̌је ̛ ̭т̦̌д̬̌д̌
(у̛̥̌̚јућ̛ у о̛̬̍̚ ̬̌̏̚ој ̛̦о̏̌т̵̛̛̦̏
п̬о̛̏̚од̌); по̬ед ̏ел̛к̵̛ п̬еду̚ећ̌
ʥ̦̌к̌ ̦̥̌е̬̌̏̌ д̌ д̌ље ̛̬̌̏̚ј̌
̭е̥̐е̦т по̭ло̏̌ ̭̌ лок̌л̛̦̥
̭̥̌оуп̬̥̌̏̌̌, ̥̌л̛̥ ̛ ̭̬едњ̛̥
п̬еду̚ећ̛̥̌ к̌о ̛ кл̛је̦т̛̥̌ ̛̚
̚е̥̌љ̌ у ок̬у̙ењу,

· ̬̭̌т удел̌ п̵̛̬од̌ од ̦̌к̦̌д̌ ̛
п̬о̛̛̏̚ј̌ у од̦о̭у ̦̌ п̵̛̬оде од
к̥̌̌т̌ (ʥ̦̌к̌ ће ̛̥̌т̛ ̏ећ̛ ̴оку̭ ̦̌
п̵̛̬оде од ̦̌к̦̌д̌ ̛ п̬о̛̛̏̚ј̌
о̛̬̍̚о̥ ̦̌ те̦де̶̛̦ју п̌д̌ к̥̌̌т̵̛̦
̭топ̌ ̛ п̛̬̥е̦у д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је ̛
д̬у̵̛̐ ̬̌̏̚ој̵̛̦ ̶̛̛̛̦ј̌т̛̏̌ ̛
о̸ек̛̦̏̌е ̦̌к̦̌де од ̛̭т̵̛),

· ко̦т̬ол̌ ̛̛̭̦̏е опе̬̌т̵̛̛̦̏ ̵̬̭̌од̌
̛ д̌ље по̍ољ̹̌ње е̴̛к̭̦̌о̭т̛ у
по̭ло̏̌њу (путе̥ ̭т̬о̛̙је
̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке д̶̛̛̭пл̛̦е) у ̶̛љу
̭̥̌њењ̌ ̶̛̬̌ј̌ опе̬̌т̵̛̛̦̏
т̬о̹ко̏̌ п̬е̥̌ п̵̛̬од̛̥̌, токо̥
̶ело̐ пл̦̭̌ко̐ пе̛̬од̌ (CIR),

· о̸у̏̌ње ̌дек̏̌т̦е к̌п̛т̌л̦е ̍̌̚е, у̚
̛̭пл̌ту ку̥ул̵̛̛̬̦̌ д̛̛̏де̦д̛ ̛̚
п̬ет̵од̵̛̦ ̐од̛̦̌ ̛  д̛̛̏де̦де по
о̭̦о̏у пл̛̦̬̦̌̌о̐ до̛̍тк̌ у
̦̬̌ед̦о̥ т̬о̐од̛̹ње̥ пе̛̬оду (ʿʤК
≈26% токо̥ пл̦̭̌ко̐ пе̛̬од̌).

ˁт̦̌о̛̦̏шт̏о
˄ ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду ̶̛ље̛̏ ʥ̦̌ке, у ̭е̥̐е̦ту
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌, ̭у:

· о̸у̏̌ње ̛ по̏ећ̌ње ̍̌̚е кл̛је̦̌т  ̌ у
̛̭̥̏ ̭е̥̐е̦т̛̥̌,

· пл̦̭̌к̌ ̌к̶̛̛̛̏̚ј̌ кл̛је̦̌т̌ ̭̌
̍ољ̛̥ пе̴̬о̬̥̦̭̥̌̌̌,

· о̸у̏̌ње л̛де̬̭ке по̶̛̛̚је ̦̌
т̛̬̙̹ту у ̛̦̚о̭у п̛̬купље̦е де̛̦̏̚е
̹тедње ̬̐̌ђ̦̌̌,

· одо̬̍̌̏̌ње к̬ед̛т̌ ̴̸̛̛̚к̛̥
л̶̛̛̥̌ у ек̭по̛̚ту̛̬-потпу̦̌
̌уто̥̌т̶̛̛̌̚ј̌ п̬о̶е̭̌,

· ̬̌̏̚ој ̦о̏о̐ ̛̭̭те̥̌ о̶ењ̛̏̌њ̌ ̛
одо̬̍̌̏̌њ̌ к̬ед̛т̌ у ек̭по̛̚ту̛̬ ̌̚
̛̥к̬о ̛ ̬̌̐о ̛̛̦̭̍̚,

· ̬̌̏̚ој ̥одел̌ п̬едодо̬̍ењ̌ к̬ед̛т̌
̌̚ ̭̏е ̭е̥̐е̦те кл̛је̦̌т̌, у ̭̬̌̌дњ̛
̭̌ по̭ло̦̏о̥ ̴у̦к̶̛јо̥ ˄п̬̌̏љ̌ње
̶̛̛̛̬̥̌̚, кој̛ ће ̌̚ од̬еђе̦е
̭е̥̐е̦те кл̛је̦̌т̌ ̛̍т̛ у п̛̬̥е̛̦ од
по̸етк̌ 2019. ̐од̛̦е,

· у ̭̬̌̌дњ̛ ̭̌ ˁекто̛̬̥̌ те̵̸̛̦ко-

опе̬̌т̵̛̛̦̏ по̭ло̏̌, ʺ̬̌кет̛̦̐̌ ̛
Људ̭к̵̛ ̬е̭у̬̭̌ о̍е̍̚ед̛т̛ ̦о̛̏
̛̐̚лед ек̭по̛̚ту̬̌ у̚ п̬о̥е̦у
̭т̬укту̬е ̌̚по̭ле̵̛̦ у ̛̭т̛̥,

· о̸у̏̌ње к̏̌л̛тет̦е к̌д̬о̭̏ке
̭т̬укту̬е ̛ по̏ећ̌ње ̬̍ој̌ п̬од̶̌̏̌̌
у ̛̭̥̏ ̭е̥̐е̦т̛̥̌ (̴̸̛̛̚к̌ л̶̛̌,

̛̥к̬о ̛ ̬̌̐о ̛̛̦̭̍̚).

Јед̦̌ од о̭̦о̵̛̦̏ ̭т̬̌те̹к̵̛ ̶̛ље̏̌ ʥ̦̌ке у
̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду је̭те о̸у̏̌ње ̛ по̏ећ̌ње
̍̌̚е кл̛је̦̌т̌ у̚ по̍ољ̹̌ње ̭т̬укту̬е у ̛̭̥̏
̭е̥̐е̦т̛̥̌. ˇоку̭ ће ̛̍т̛ ̦̌ ̌к̶̛̛̛̏̚ј̛
кл̛је̦̌т̌ ̭̌ ̍ољ̛̥ пе̴̬о̬̥̦̭̥̌̌̌ у̚ по̦уду
̦о̵̛̏, ̛̦о̏̌т̵̛̛̦̏ п̬о̛̏̚од̌ ̛ у̭лу̐̌, ̛
̛̦д̛̛̏ду̌л̛̦ п̛̬̭туп пот̬е̥̍̌̌ ̭̏̌ко̐
кл̛је̦т̌. ˉ̛љ је д̌ д̌љ̛̥ у̦̌п̬еђење̥
п̬о̶е̭̌ ̭к̬̌т̛̥о ̬̏е̥е одо̬̍̌̏̌њ  ̌ к̬ед̛т̌
к̌ко ̛̍ кл̛је̦т̛ до̛̍л̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̹то п̬е
(п̬едодо̬̍ење пл̭̥̦̌̌̌, одо̬̍ење у
ек̭по̛̚ту̛̬, к̬ед̛т̛̬̌ње п̬еко д̛̛̐т̌л̦е
ек̭по̛̚ту̬е...).

ʿл̛̦̬̌̌ ̭е ̬̭̌т пл̭̥̦̌̌̌ у ̛̭̥̏ ̭е̥̐е̦т̛̥̌ у̚
п̬о̥е̦у ̭т̬укту̬е по̬т̴ол̛̌ у ко̛̬̭т
п̬о̴̛т̛̌̍л̛̦ј̵̛ п̬о̛̏̚од̌ (оп̌д̌ће у̸е̹ће
̭т̥̌̍е̵̛̦ к̬ед̛т̌).

ʧото̛̦̭̏к̛ к̬ед̛т̛ ̛̍ће ̛ д̌ље о̭̦о̛̦̏
пок̬ет̸̌ ̬̭̌т̌ пл̭̥̦̌̌̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏у ̍̚о̐
̛̭̏оке п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛, ̌ ̶̛љ је д̌ ̭е
до̭т̛̦̐е д̏о̶̴̛̬е̦о т̛̬̙̹̦о у̸е̹ће у
̦̬̌ед̛̦̥ ̐од̛̦̥̌̌. О̸екује ̭е ̛ ̬̭̌т
̬е̌л̶̛̛̌̚је ̭т̥̌̍е̵̛̦ к̬ед̛т̌ у̭лед
по̏ољ̵̛̦ у̭ло̏  ̌ к̬ед̛т̛̬̌њ̌, о̸ек̛̦̏̌о̐
̬̭̌т̌ п̬о̭е̸̵̛̦ ̬̌̌̚д̌ ̛ ̬̭̌т̌ т̬̙̌ње.

ʿл̛̦̬̦̌̌ је ̛ ̬̭̌т у ̛̥к̬о ̛ ̬̌̐о ̭е̥̐е̦ту (у
̬̌̐о ̭е̥̐е̦ту ʥ̦̌к̌ је јед̦̌ од л̛де̬̌ ̦̌
т̛̬̙̹ту).



Ƚɨɞɢшњɢ ɢɡɜɟшɬɚј ɨ ɩɨɫɥɨɜɚњɭ ɡɚ 2018. ɝɨɞɢɧɭ 39

________________________________________________________________________________

ʿ̌д ̌кт̵̛̛̦̏ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту је
̥̌ње̐ ̛̦те̛̦̚тет̌ ̦е̐о ̛̬̦̌ј̵̛ ̐од̛̦̌ ̛ ̛̍ће
ко̥пе̦̚о̦̏̌ ̬̭̌то̥ ̬е̌л̶̛̛̌̚је к̬ед̛т̌. К̌о
̬е̚улт̌т ̭̏е̐̌ ̦̌̏еде̦о̐, у 2019. ̐од̛̛̦ је
пл̛̦̬̦̌̌ ̬̭̌т п̵̛̬од̌ од к̥̌̌т̌ по
по̭ло̛̥̏̌ ̭̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о  ̥од 8%.

˄ ̭е̥̐е̦ту депо̛̚т̌ ̶̛љ ʥ̦̌ке је од̬̙̌т̛
л̛де̬̭ку по̶̛̛̚ју по о̛̥̍у п̛̬купље̦е
де̛̦̏̚е ̹тедње ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌. ʿл̦̌ је
̶̛̛̥̌̍о̦̌̚ ̛ п̬ед̛̏ђ̌ ̭е п̬о̭е̸̦̌ ̐од̛̹њ̛
̬̭̌т депо̛̚т̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ од ʫ˄ˀ 80

̛̥л̛о̦̌, п̛̬ ̸е̥у ће де̛̦̏̌̚ ̹тедњ̌ ̬̐̌ђ̦̌̌
̛̍т̛ о̭̦о̛̦̏ ̐е̦е̬̌то̬ ̬̭̌т̌. ʿл̛̦̬̦̌̌ је
̛̦д̛̛̏ду̌л̛̦ п̛̬̭туп кл̛је̦т̛̥̌ ̭̌ ̏ећо̥
̹тедњо̥ у ̶̛љу ̭п̬е̸̌̏̌њ̌ одл̛̏̌ у д̬у̐е
̦̍̌ке о̛̬̍̚о̥ ̦̌ т̬е̦д ̍л̌̐о̐ по̬̭̌т̌
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦  ̌т̛̬̙̹ту.

˄̭лед о̸ек̛̦̏̌о̐ ̍л̌̐о̐ ̬̭̌т̌ п̵̛̛̭̦̌̏
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ о̸екује ̭е ̛ ̬̭̌т ̵̬̭̌од̌ од
к̥̌̌т̌ (10%), п̛̬̏ пут ̦̌ко̦ 2012. ̐од̛̦е.

˄ 2019. ̐од̛̛̦ о̸екује̥о ̛̛̥̦̥̌л̦о
по̏ећ̌ње п̵̛̬од̌ од ̦̌к̦̌д̌ ̛ п̬о̛̛̏̚ј̌
у̭лед ̭̥̌њењ̌ п̵̛̬од̌ ̛̚ по̭ло̏̌њ̌ ̭̌
к̬̌т̶̛̥̌̌ (п̛̬̥е̦  ̌ʯ̌ко̦̌ о ̥еђу̦̍̌к̬̭̌к̛̥
̦̌к̦̌д̥̌̌). ʻ̌к̦̌де по текућ̛̥ ̸̬̌у̛̦̥̌
̬̐̌ђ̦̌̌ ̛ у до̥̌ће̥ пл̌т̦о̥ п̬о̥ету ̍еле̙е
̭т̛̌̍л̦̌ ̬̭̌т у̭лед ̬̭̌т̌ ̬̍ој̌ кл̛је̦̌т̌,

п̬ел̭̌к̌ ̦̌ „̭ето̏е“ текућ̵̛ ̸̬̌у̦̌ ̛
п̛̬л̌̐ођ̌̏̌њ  ̌т̴̛̬̌̌.

ˁт̬̌те̹к̛ ̶̛ље̛̏ у 2019. ̐од̛̛̦, у до̥е̦у
д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је по̭ло̏̌њ̌, ̭у по̍ољ̹̌ње
ко̸̛̛̬̭̦ко̐ ̛̭ку̭т̏̌ ̦̌ д̛̛̐т̌л̛̦̥ к̦̌̌л̛̥̌,

у̦̌п̬еђење д̛̛̐т̌л̵̛̦ п̬о̛̏̚од̌ ̛ у̭лу̐̌,

по̍ољ̹̌ње к̏̌л̛тет̌ под̌т̌к̌ у упот̬е̛̍,

у̭кл̌ђ̛̏̌ње ̭̌ ̌̚ко̦̭ко̥ ̬е̐ул̌т̛̏о̥ ̛
по̏ећ̌ње ̛̌̐л̦о̭т̛ ̛ е̴̛к̭̦̌о̭т̛ у ̬̌ду.

ʯ̌кљу̸̌к
К̌о ̬е̚улт̌т ̵̛̭̏ пл̵̛̛̦̬̦̌̌ ̌кт̛̦̏о̭т̛,

о̸екује̥о д̌ ће у 2019. ̐од̛̛̦ ̦ето п̵̛̬од̛
од к̥̌̌т̌ ̛ ̦̌к̦̌д̌ по̬̭̌т̛ ̌̚ 8%, ̸̛̥е
по̭ло̛̏ ̭̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥ ̦̭̌т̌̏љ̌ју
̛̹̏е̐од̛̹ње т̬е̦до̏е ̬̭̌т̌ по̭ло̏̌њ̌ ̛
по̏ећ̌њ̌ п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛. ˄̚ то, по̭ло̏̌ње
̌̚ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏о̥ ̦̌ј̸̦̌̌̚ј̛̦ј̛ је ̐е̦е̬̌то̬
о̭т̬̏̌ењ̌ ̶̛ље̏̌ ̛ ̦ето п̵̛̬од̌ ̦̌ ̛̦̏оу
ʥ̦̌ке.

ʿо̭ло̏̌ње ̭̌ п̛̬̬̏едо̥
˄ ̍удуће̥ пе̛̬оду ʥ̦̌к̌ пл̛̦̬̌̌ д̌:

· по̍ољ̹̌ ко̛̬̹ћење по̭тојеће ̍̌̚е
п̛̬̬̏ед̵̛̦ кл̛је̦̌т̌, у̚ п̬о̌кт̛̦̏̌
п̛̬̭туп к̌ кл̛је̦т̛̥̌ код кој̵̛ ʥ̦̌к̌
̦е̥̌ ̦̙̌̐̌о̏̌ње (40% т̛̬̙̹̦о̐
поте̶̛̦ј̌л̌ ̭у кл̛је̦т̛ ʥ̦̌ке, ̌ ̥̌ње од
10% ̭у к̬ед̛т̛̦ кл̛је̦т̛)

· по̏ећ̌ е̴̛к̭̦̌о̭т у п̬о̶е̭у одо̬̍̌̏̌њ̌
к̬ед̛т̌ п̛̬̬̏ед̛̦̥ д̬у̹т̛̥̏̌,

· о̸у̏̌ к̏̌л̛тет к̬ед̛т̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌,

· п̬о̛̛̹̬ по̦уду к̬о̚ у̏ођење ̦о̵̛̏
п̬о̛̏̚од̌,

· по̏ећ̌ ̛̦̏̌̍л̛̦̭̦̌ по̬т̴ол̛о
(̌к̬ед̛т̛̛̏ ̛ ̶̛̬̦̐̌̌је),

· од̛̬̙ п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т ̦̌ ̛̦̏оу
п̬ојекто̵̛̦̏̌ ̬̏ед̦о̭т̛.

˄ току 2019. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ ̦е о̸екује ̸̦̌̌̚ј̦е
п̬о̥е̦е по̭ло̦̏о̐ ок̬у̙ењ̌ у од̦о̭у ̦̌
2018. ̐од̛̦у. О̸ек̛̛̦̏̌ ̬̭̌т ʥʪʿ-̌ ̛̍ће
до̛̥̦̦̌т̦о под ут̶̛̌је̥ по̭ло̏̌њ̌
п̛̬̬̏ед̵̛̦ ̭у̍јек̌т̌ ̛̚ ̛̏̚о̦̚о
о̛̬је̦т̵̛̛̭̦̌ ̭екто̬̌ к̌о ̛ под ут̶̛̌је̥
̭̬ед̭т̌̏̌ кој̌ ̭т̛̙у у ̴о̛̬̥ д̛̬ект̵̛̦
̭т̵̛̬̦̌ ̛̦̏е̭т̶̛̛ј̌.

˄ пл̦̭̌ко̥ пе̛̬оду о̸екује ̭е ̛ д̌ље ̛̭̏ок̌
л̛к̛̏д̦о̭т ̦̍̌к̬̭̌ко̐ ̭екто̬̌, к̌о ̬е̚улт̌т,
̦едо̭т̌тк̌ т̬̙̌ње код к̬ед̛т̦о ̭по̭о̵̛̦̍
кл̛је̦̌т̌, ̭ јед̦е ̭т̬̦̌е, од̦о̭̦о ̛ д̌ље
̛̬̙̌̚е̦е оп̬е̦̚о̭т̛ п̬е̥̌ ̌̚ду̛̙̏̌њу, ̭
д̬у̐е ̭т̬̦̌е. К̬ед̛т̦о ̭по̭о̦̍̌ п̬еду̚ећ̌ ће
део ̦едо̭т̌јућ̵̛ ̭̬ед̭т̌̏̌, у̥е̭то од ̦̍̌̌к̌,

поку̹̌т̛ п̛̛̬̍̌̏т̛ ̛̚  ̌лте̬̦̌т̵̛̛̦̏ ̸̛̦̦̌̌
̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ (д̛̬ект̦о ̴̛̛̦̦̭̬̌̌ње од
̭т̬̦̌е ʺеђу̦̬̌од̵̛̦ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛
̛̦̭т̛ту̶̛ј̌ (ʺˇʰ), п̬едп̛̬̭туп̵̛̦ ̴о̦до̏̌
ʫ˄, ̵̛̬̦̌̚ д̵̛̬̙̦̌̏ п̬о̬̥̐̌̌, ˇо̦д̌ ̌̚ ̬̌̏̚ој
ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је ̛ д̬.).

ʿе̛̬од ̛̌̚ ̦̭̌ к̬̌̌кте̛̬̹е ̸̦̌̌̚ј̦̌ п̌д
̌кт̵̛̛̦̏ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌. ʥ̦̌к̌ о̸екује
̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚ју ̛̛̭̦̏е ̌кт̵̛̛̦̏ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌,

̌ п̬о̭то̬ ̌̚ д̌ље ̭̥̌њење к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌
по̭тој̛ ̭̥̌о код одо̬̍̌̏̌њ̌ пл̭̥̦̌̌̌
п̬̏окл̛̭̦̥̌ кл̛је̦т̛̥̌.

ʿој̸̛̦̌̌ ̴оку̭ о̭т̌је ̦̌ ̭е̥̐е̦ту ј̵̛̦̌̏
п̬еду̚ећ̌ д̬̙̦̌̏о̐ ̛ лок̌л̦о̐ ̛̦̏о̌ ̛
лок̌л̦е ̭̥̌оуп̬̌̏е, у̚ ̦̭̌тој̌ње д  ̭̌е ̛̛̬̹̏̚
појед̦о̭т̌̏љење п̬о̶еду̬е ̛ ̥етодоло̛̐је ̌̚
к̬ед̛т̦у ̦̌̌л̛̚у.

ʥ̦̌к̌ пл̛̦̬̌̌ ̸̦̌̌̚ј̛̦ј̛ к̬ед̛т̛̦ ̬̭̌т у
̭е̥̐е̦ту ̥̌л̵̛ ̛ ̭̬едњ̵̛ п̬еду̚ећ̌.

ʻ̌̏еде̦̌ ̌кт̛̦̏о̭т ће ̭е од̛̏ј̌т̛ к̌ко ̛̚
̭̬ед̭т̌̏̌ ʥ̦̌ке, т̌ко ̛ ̛̚ ̭̬ед̭т̌̏̌ к̬ед̛т̵̛̦
л̛̛̦ј̌, од̦о̭̦о ̭̬ед̭т̌̏̌ ̥еђу̦̬̌од̵̛̦
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ ̛̦̭т̛ту̶̛ј̌ (ʫʰʥ-APEX III/B

п̬о̬̥̐̌, ʫʰˇ COSME ̛  EDIF п̬о̬̥̐̌).

ˀе̛̐о̦ ʥео̬̐̌д̌ ће у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду ̛̍т̛ у
̴оку̭у п̙̌ње, ̍̚о̐ ̏ел̛ке ко̶̦е̦т̶̛̬̌је
п̛̬̬̏ед̵̛̦ кл̛је̦̌т̌.
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ʿл̛̦̬̦̌̌о је ̛ у̸е̹ће ʥ̦̌ке у ̛̭̦д̶̛̛̬̦̌о̥
к̬ед̛т̛̬̌њу (̌̚јед̸̛̦ко к̬ед̛т̛̬̌ње ̭̌
д̬у̛̥̐ ̦̍̌к̥̌̌) ̏ел̛к̵̛ п̬ојек̌т̌ п̛̬̏̌т̦о̐
̛ ј̦̌̏о̐ ̭екто̬̌, к̌о ̛ ̬̌̏̚ој п̬ојект̦о̐
к̬ед̛т̛̬̌њ̌ у о̍л̭̌т̛ ̦ек̬ет̛̦̦̌.

ʥ̦̌к̌ о̭т̌је от̏о̬е̦̌ д̌ ̛ у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду
к̬о̚ „Cross border“ ̴̛̛̦̦̭̬̌̌ње у̸е̭т̏ује у
̬е̌л̶̛̛̌̚ј̛ ̏ећ̵̛ к̬ед̛т̵̛̦ ̵̌̚те̏̌ од ̭т̬̦̌е
кл̛је̦̌т̌ ̛̚ т̛̬̙̹т̌ у ок̬у̙ењу. О̏е
̌кт̛̦̏о̭т̛ ʥ̦̌к̌ ће к̌о ̛ до ̭̌д̌ о̍̌̏љ̌т̛ у
коо̬д̶̛̛̦̌ј̛ ̭̌ ̭̏ој̛̥ ̭уп̛̭д̛ј̛̬̥̌̌ у ˉ̬̦ој
ʧо̛̬ ̛ ʥо̛̭̦ ̛ ˈе̶̬е̐о̛̛̦̏.

ʿл̦̌ ̬̭̌т̌ ̛̦̏̌̍л̦̭̦̌о̐ по̬т̴ол̛ј̌
(̶̛̬̦̐̌̌је, ̌к̬ед̛т̛̛̏ ̛ ̭л̸̛̦о) ̛̛̭̌̏̚ће од
̬е̌л̶̛̛̌̚је ̏ел̛к̵̛ ̴̛̦̬̭̌т̬укту̵̛̬̦ ̛
̬̐̌ђе̛̦̭̏к̵̛ п̬ојек̌т̌ ̛ ̛̍̚о̬̌ ̛̏̚ођ̸̌̌ ̦̌
̬е̌л̶̛̛̌̚ј̛ ̛̭т̵̛. ʥ̦̌к̌ ће ̦̭̌тој̌т̛ д  ̌ ̭е у
̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду ̌кт̛̦̏о укљу̸̛ у „bridge“

̴̛̛̦̦̭̬̌̌ње ̛ ̶̛̬̦̐̌̌ј̭ко п̬̌ћење кл̛је̦̌т̌
- ̛̏̚ођ̸̌̌ ̛ под̛̏̚ођ̸̌̌ ̦̌ ̏ел̛к̛̥
̴̛̦̬̭̌т̬укту̛̬̦̥ ̛ ̬̐̌ђе̛̦̭̏к̛̥ п̬ојект̛̥̌.

˄ ̶̛љу по̏ећ̌њ̌ ̛̦̏̌̍л̦̭̦̌о̐ по̬т̴ол̛ј̌
ʥ̦̌к̌ ће ̦̭̌тој̌т̛ ̛ д̌ у̏еде дод̌т̦е у̭лу̐е
̦̌ о̭̦о̏у „Trade finance“  ̛̦̭т̬у̥е̦̌т̌
(̴̌кто̛̬̦̐ ло̬о ̌к̬ед̛т̛̏̌, ̌̚ло̐̌ ̦̌
пот̛̬̙̌̏̌њ̛̥̌ по ло̬о ̌к̬ед̛т̛̛̥̏̌ ̛
̭л̸̛̦о).

ʿо̭ло̏̌ње ̭̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛̥ ̛̦̭т̬у̥е̦т̛̥̌
˄ 2019. ̐од̛̛̦ ˁекто̬ ̵̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛
̦̭̌т̌̏љ̌ ̭̌ ̬̌̏̚оје̥ ̛ у̦̌п̬еђење̥
по̭ло̏̌њ̌ к̬о̚:

· о̍̌̏љ̌ње по̭ло̏̌ п̵̛̛̬̥̬̦̌ д̛ле̬̌ ̚a

д̬̙̦̌̏е ду̸̛̙̦ке ̵о̏ које ˄п̬̌̏̌ ̌̚
ј̛̦̌̏ ду̐ пл̛̦̬̌̌ д̌ у̏еде у току 2019.

̐од̛̦е;

· у̦̌п̬еђењ̌ web ̌пл̛к̶̛̌је „Kombank

Trader“;

· кол̌те̬̌л у ̛̦̏е̭т̶̛̛о̛̦̥ јед̶̛̛̦̥̌̌
Ко̥ʥ̦̌к ʻо̸̦̏̌о̐ ̴о̦д̌ ̌̚ т̬̐о̛̦̏у ̦̌
до̥̌ћ̛̥ ̛ ̛̦о̭т̛̬̦̥̌ ̍е̬̥̌̌̚ п̬еко
„Kombank Trader“ ̌пл̛к̶̛̌је;

· ̌уто̥̌т̶̛̛̌̚ју „back-office“ по̭ло̏̌
̦о̸̦̏̌о̐ ̭̌лд̛̬̌њ̌ т̬̦̭̌̌к̶̛ј̌ ̦̌
̛̦о̭т̛̬̦̥̌ ̍е̬̥̌̌̚;

· у̦̌п̬ед̛ о̍̌̏љ̌ње д̛ле̬̭к̵̛ по̭ло̏̌ ̭̌
д̛̬̙̦̥̌̏ ду̸̛̙̦к̛̥ ̵̬̌т̛ј̥̌̌ од
̬̏ед̦о̭т̛ путе̥ ̴̬ек̏е̦т̛̦је̐ т̬̐о̏̌њ̌
к̬о̚ књ̛̐у т̬̐о̏̌њ̌ ̛ ̛̹̬ење ̍̌̚е
кл̛је̦̌т̌ ̌̚ д̛ле̬̭ке по̭ло̏е ̭̌
кл̛је̦т̛̥̌ ̛̚ о̍л̭̌т̛ ̦̍̌к̬̭̌т̏̌,

о̛̭̐у̬̌њ̌ ̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̛̦ ̴о̦до̏̌;

· по̬̭̌т ̬̍ој̌ кл̛је̦̌т̌, ̭̌ ̴оку̭о̥ ̦̌
̬̌̚у̥е̏̌ње пот̬е̍̌ кл̛је̦̌т̌ ̛ ̦е̐о̏̌ње
ду̐о̬о̸̦е по̭ло̦̏е ̭̬̌̌дње;

· ̬е̌л̛̚ује ̥̌ђу̦̍̌к̬̭̌ке ̬епо
т̬̦̭̌̌к̶̛је;

· п̬у̙̌ње п̬о̴е̛̭о̦̌л̦е, ̬̍̚е ̛ ̛̭̐у̬̦е
у̭лу̐е, к̌о ̛ под̬̹к̌ кл̛је̦т̛̥̌ у
о̭т̛̬̏̌̏̌њу њ̵̛о̵̛̏ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̛̦
̶̛ље̏̌;

· у̦̌п̬еђење к̭̌тод̛ у̭лу̐̌ које ̭е п̬у̙̌ју
кл̛је̦т̛̥̌ ̬̌д̛ ̏еће поу̚д̦̌о̭т̛,

̛̬̦̍̚е ̛ опе̬̌т̛̦̏о̭т̛ у ̬е̌л̶̛̛̌̚ј̛
̵̌̚те̏̌ кл̛је̦̌т̌;

· ̌уто̥̌т̶̛̛̌̚ј̌ „cash settlement-̌“ ̌̚ ̛̦о
т̬̐о̏̌ње (по у̚о̬у ̦̌ ̌уто̥̌т̶̛̛̌̚ју
по̭тупк̌ ̭̌лд̛̬̌њ̌ ̌̚ до̥̌ће т̛̬̙̹те);

· ̌уто̥̌т̶̛̛̌̚ј̌ п̬о̶е̭̌ ̛̬̌̚де ̛̦те̵̛̬̦
̛ ек̭те̵̛̬̦ ̛̏̚е̹т̌ј̌ К̭̌тод̛ ̦̍̌ке
(̬̌д̛ ̛̹̏е̐ ̛̦̏о̌ т̸̦̌о̭т̛ ̛ ̭̥̌њењ̌
̌д̛̛̥̦̭т̛̬̬̌њ̌ ̛ ̥̦̌уел̦о̐
̦̙̌̐̌о̏̌њ̌ по ̌̚по̭ле̦о̥);

· д̌љ̛ по̬̭̌т ̬̍ој̌ кл̛је̦̌т̌ ̛ о̛̥̍̌
у̭лу̐̌ кој̛ ̭е ̛̭т̛̥̌ п̬у̙̌;

· ̬̭̌т к̭̌тод̛ по̬т̴ол̛ј̌;

· д̌љ̛ ̬̭̌т п̵̛̬од̌ п̬̌ће̦ у̏ећ̌ње̥
̬̍ој̌ кл̛је̦̌т̌ ̛ к̭̌тод̛ по̬т̴ол̛ј̌;

· п̬у̙̌ње у̭лу̐̌ К̭̌тод̛ ̦̍̌ке ̦̌ј̏еће̥
до̥̌ће̥ до̬̍о̏ољ̦о̥ пе̛̦̚ј̭ко̥ ̴о̦ду
„ʪу̦̌̏ ̴о̦д“;

· ̦̭̌т̌̏̌к п̬о̌кт̛̦̏о̐ ̛ ̴̛̬̥̌̌т̛̦̏о̐
п̛̬̭туп̌ поте̶̛̦ј̌л̛̦̥ кл̛је̦т̛̥̌,

о̭лу̹к̛̏̌ње њ̵̛о̵̛̏ пот̬е̍̌ ̛
о̸ек̛̏̌њ̌ ̛ у̦̌п̬еђење по̭ло̏̌њ̌
К̭̌тод̛ ̦̍̌ке у то  ̛̥̭̥̭лу.

ˁп̬о̏одећ̛ п̶̛̛̬̦пе п̛̬ј̌тељ̭ке ̛
ко̦̭т̬укт̛̦̏е ̬̥̌̚е̦е ̴̛̦о̶̛̬̥̌ј̌,

по̭̏еће̦о̭т ̛ е̴̛к̭̦̌о̭т, ˁекто̬ ̵̬̌т̛ј̌ од
̬̏ед̦о̭т̛ ће ̛ у̍удуће ̭ л̌коћо̥ ̛̭пуњ̌̏̌т̛
о̸ек̛̏̌њ  ̌кл̛је̦̌т̌.

ʿ̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т
˄ ̶̛љу по̏ећ̌њ̌ ̍удуће п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛
ʥ̦̌к̌ пл̛̦̬̌̌ д̌:

· о̭т̛̬̏̌ ̬̭̌т пл̭̥̦̌̌̌ ко̛̥те̦т̛̥̌ к̌о
кљу̸̦о̐ ̭̌пект̌ п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛ у
у̭ло̛̥̏̌ п̌д̌ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦  ̌ˈОʦ,

· о̭т̛̬̏̌ ̬̭̌т п̵̛̬од̌ од ̦̌к̦̌д̌ ̛
п̬о̛̛̏̚ј̌ к̌ко ̛̍ ̭е од̐о̏о̛̬ло ̦̌ п̌д
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌,

· е̴̛к̛̭̦̌ј̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̌ д̶̛̛̭пл̛̦̌ ̛
ко̦т̬ол̌ ̛̛̭̦̏е опе̬̌т̛̛̦̏  ̵ ̵̬̭̌од̌
(̭̥̌њење CIR пок̌̌̚тељ̌).

ʿ̬отекл̛ пе̛̬од, ̦̍̌к̬̭̌к̛ ̭екто̬ ˁ̛̬̍је, је
о̍еле̛̙ло ̛̭̦̙̌̏̌ње ̛ ̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚ј̌ к̌ко
̌кт̵̛̛̦̏ т̌ко ̛ п̵̛̛̭̦̌̏ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌.

ʿо̭лед̸̛̦о до̹ло је до ̸̦̌̌̚ј̦о̐ ̛̭̦̙̌̏̌њ̌
̛ ̭т̛̌̍л̶̛̛̌̚је к̥̌̌т̦е ̥̬̙̌е. ˄ ̍удуће̥
пе̛̬оду ̦е о̸екују ̭е д̌љ̌ ̸̦̌̌̚ј̛̦ј̌
̛̭̦̙̌̏̌њ̌ ̌кт̵̛̛̦̏ ̛ п̵̛̛̭̦̌̏ к̥̌̌т̵̛̦
̭топ̌.
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˄ ̶̛љу од̬̙̌̏̌њ̌ ̛ по̏ећ̌њ̌
п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛ у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду ʥ̦̌к̌
ће уло̛̙т̛ ̦̌по̬ к̌ по̏ећ̌њу п̵̛̬од̌ од
п̬о̛̛̏̚ј̌ ̛ ̦̌к̦̌д̌. О̸екује ̭е д̌ ће ̬̌̏̚ој
д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је по̭ло̏̌њ̌ ̛ д̬у̐е ̶̛̛̛̦ј̌т̛̏е
доп̛̬̦ет̛ ̬̭̌ту п̵̛̬од̌ од ̦̌к̦̌д̌.

˄ ̍удуће̥ пе̛̬оду по̭е̦̍̌ п̙̌њ̌ ће ̭е
по̭̏ет̛т̛ ̛̦̚о̭у т̬о̹ко̏̌ опе̬̌т̛̦̏о̐
по̭ло̏̌њ̌, ̹то ће ̬е̚улт̛̬̌т̛ д̌љ̛̥
̛̭̦̙̌̏̌ње  ̥„cost/income“ ̶̛̬̌ј̌.

ʻ̌ко̦ ̸̦̌̌̚ј̵̛̦ ̛̦̚о̭̌ т̬о̹ко̏̌ ̛̭п̬̌̏к̛
̬̏ед̦о̭т̛ у 2015. ̛ 2016. ̐од̛̛̦ ʥ̦̌к̌ ̦е
о̸екује ̸̦̌̌̚ј̛̦је ̵̬̭̌оде ̛̭п̬̌̏к̛ ̬̏ед̦о̭т̛
у ̦̬̌ед̦о̥ т̬о̐од̛̹ње̥ пе̛̬оду.

К̌о ̬е̚улт̌т ̭̏е̐̌ ̦̌̏еде̦о̐ ̌̚ ̦̬̌ед̛̦
т̬о̐од̛̹њ̛ пе̛̬од пл̛̦̬̦̌̌о је
п̬о̴̛т̛̌̍л̦о по̭ло̏̌ње ʥ̦̌ке ̛ ̌дек̏̌т̦е
̭топе п̛̬̦о̭̌ ̦̌ ̌кт̛̏у ̛ к̌п̛т̌л.

˄п̬̌̏љ̌ње ̭̬ед̭т̛̥̏̌ („˃̬е̚о̬“)

ˁт̬̌те̛̐ј̌ ʥ̦̌ке, у делу по̭ло̏̌ ̏е̛̦̥̌̚ ̌̚
уп̬̌̏љ̌ње ̭̬ед̭т̛̥̏̌, у ̍удуће  ̥пе̛̬оду је:

· ̌кт̛̦̏о уп̬̌̏љ̌ње укуп̛̦̥
по̬т̴ељо  ̵̥̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛,

· опт̶̛̛̛̥̌̚ј̌ ̭̬ед̭т̌̏̌ ̛̚ к̬ед̛т̵̛̦
л̛̛̦ј̌ ̛

· доп̛̬̦о̭ п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̥ по̭ло̏̌њу
ʥ̦̌ке.

К̌о ̬е̚улт̌т ̛̚о̭т̦̌к̌ к̏̌л̛тет̦е т̬̙̌ње у
п̬ет̵од̦о̥ пе̛̬оду, ̸̦̌̌̚ј̦̌ део ̌кт̛̏е
ʥ̦̌ке ̦̌л̛̌̚ ̭е у ̛̭̏окол̛к̛̏д̛̦̥ ̛
̦е̸̛̛̛̬̦̥̚ ̵̬̌т̛ј̥̌̌ од ̬̏ед̦о̭т̛
(о̍̏е̶̛̦̚е ̛ ̌̚п̛̛̭ ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је). ʥ̦̌к̌
̦е пл̛̦̬̌̌ д̌љ̛ ̸̦̌̌̚ј̛̦ ̬̭̌т ул̌̐̌њ̌ у
̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛, ̏ећ ће ̛̬̹̏т̛
̬е̛̦̏е̭т̛̬̌ње ̭̬ед̭т̌̏̌ кој̌ ̭е о̭ло̍̌ђ̌ју ̛̚
̵̬̌т̛ј̌ од ̬̏ед̦о̭т̛ у ̛̦̭т̬у̥е̦те ̭̌ ду̛̙̥
̬око̛̥̏̌ до̭пећ .̌ ʻ̌ о̏̌ј ̸̛̦̦̌ ће ̭е
у̍л̛̙̌т̛ ̦е̐̌т̛̦̏̌ е̴ек̌т п̌д̌ к̥̌̌т̵̛̦
̭топ̌ по̭е̦̍о ̦̌ ̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ ̭̌
к̬̌ћ̛̥ ̬око̛̥̏̌ до̭пећ̌.

ʦ̛̛̭̦̌ депо̛̚т̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ ̛ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌
у̚ ̦едо̏ољ̦о к̏̌л̛тет̦у т̬̙̌њу ̌̚ к̬ед̛т̛̥̌
̭̥̌њ̛л̛ ̭у пот̬е̍у ʥ̦̌ке ̌̚ ко̛̬̹ћење̥
̭̬ед̭т̌̏̌ ̛̚ к̬ед̛т̵̛̦ л̛̛̦ј̌ ̛̚ ̛̦о̭т̬̦̭̌т̏̌.

˄ ̶̛љу опт̶̛̛̛̥̌̚је ̭̏оје п̛̭̌̏е ̛ ̛̭̦̙̌̏̌њ̌
̵̬̭̌од̌ по о̭̦о̏у к̥̌̌т̌ ʥ̦̌к̌ је ̛̛̬̹̏̚л̌
п̬е̬̏е̥е̦о ̬̏̌ћ̌ње дел̌ к̬ед̛т̵̛̦ л̛̛̦ј̌.

Опт̶̛̛̛̥̌̚ј̌ к̬ед̛т̵̛̦ л̛̛̦ј̌ ̦̭̌т̛̌̏ће ̭е ̛
у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду, о ̬оку до̭пећ̌ ʥ̦̌к̌ ће
̬̏̌ћ̌т̛ к̬ед̛т̦е л̛̛̦је ̭̌ ̛̭̏ок̛̥ к̥̌̌т̥̌̌,

̌ ̦о̏е к̬ед̛т̦е л̛̛̦је ће ̭е у̛̥̌̚т̛ ̭̥̌о у
̭лу̸̌ју д̌ по̭тој̛ ̛̦те̬е̭о̏̌ње к̬ед̛т̦о
̭по̭о̵̛̦̍ кл̛је̦̌т̌ ̌̚ к̬ед̛т̛̥̌ ̛̚ т̵̛
л̛̛̦ј̌.

ʻ̌ ̛̍̌̚ ̭̏е̐̌ ̦̌̏еде̦о̐, ̶̛ље̛̏  ʥ̦̌ке у делу
уп̬̌̏љ̌њ̌ ̭̬ед̭т̛̥̏̌ ̭у д̌ у ̭̏̌ко̥ т̬е̦утку
̬̭̌пол̙̌е ̌дек̏̌т̛̦̥ ̬е̚е̬̥̏̌̌ л̛к̛̏д̦о̭т̛
у ̛̏ду ̛̭̏око л̛к̛̏д̦е ̌кт̛̏е кој̌ ̭е ̬̍̚о
̥о̙е ко̦̏е̬то̏̌т̛ у ̐ото̛̦̏у. ʦ̛̹̌к
л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̏̌ ће ̭е ул̌̐̌т̛ у
̛̦̭ко̸̛̛̬̦̚е ̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ ̛л̛
пл̛̭̬̌̌т̛ д̬у̛̥̐ п̬̏окл̛̭̦̥̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛̥
̛̦̭т̛ту̶̛ј̥̌̌ у ̶̛љу ̭т̶̛̌њ̌ од̐о̬̏̌̌јућ̵̛
п̵̛̬од̌. ˀ̌̏̚ој ̛̦о̏̌т̵̛̛̦̏ п̬о̛̏̚од̌ к̌о ̛
опе̶̛̬̌је купоп̬од̌је де̛̏̌̚ ̦̌ т̛̬̙̹ту
̦о̶̏̌ ̛ к̌п̛т̌л̌, о̍е̍̚ед̛ће ̛ од̐о̬̏̌̌јућ̛
̛̦̚о̭ ̦ето п̵̛̬од̌ од ̦̌к̦̌д̌.

ʪепо̛̚т̛̦ поте̶̛̦ј̌л
О̭̦о̛̦̏ ̛̏̚о̛̬ депо̛̚т̦о̐ поте̶̛̦ј̌л̌ ʥ̦̌ке
ће ̛ у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду ̛̍т̛:

· де̛̦̏̌̚ ̹тедњ̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ - о̭т̌је
до̛̥̦̦̌т̦̌ ̛̏̚о̬ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛
̭̬ед̭т̌̏̌ ̛ у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду,

· депо̛̚т̛ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌ ̛ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛
̛̦̭т̛ту̶̛ј̌ ̛

· ̭̬ед̭т̏̌ п̛̬купље̦̌ у ̴о̛̬̥
к̬ед̛т̵̛̦ л̛̛̦ј̌ од ̥еђу̦̬̌од̵̛̦
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ ̛̦̭т̛ту̶̛ј̌.

˄ ду̙е̥ ̬̏е̥е̦̭ко̥ пе̛̬оду ʥ̦̌к̌ ̭е у
̦̍̌к̬̭̌ко̥ ̭екто̬у ̛̚д̏̌ј̌ ̛̛̭̦̏о̥ де̛̦̏̚е
̹тедње ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌. ˁт̬̌те̹ко оп̬едељење
ʥ̦̌ке је д̌ ̛ д̌ље ̍уде л̛де̬ у о̏о̥ ̭е̥̐е̦ту
у̚ ̛̭то̬̏е̥е̦о ̦̭̌тој̌ње д̌ опт̛̛̥̚ује ̶е̦у ̛
̭т̬укту̬у о̏о̐ ̛̏̚о̬̌ ̭̬ед̭т̌̏̌. ʥ̦̌к̌
пл̛̦̬̌̌ д̌, ̛ д̌ље де̛̦̏̚у ̹тедњу
̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ ̛̬̍̌̌̚ ̦̌ ̏ел̛ко̥ ̬̍оју
кл̛је̦̌т̌, од̦о̭̦о д̌ ̛̥̌ ̏ел̛к̛
̬̍ој депо̦е̦̌т̌ ̭̌ појед̸̛̦̦̌о ̥̌л̛̥
̦о̸̛̦̥̏̌ уло̛̥̌̚.

ʪепо̛̚т̛ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌ у ду̙е̥ ̬̏е̥е̦̭ко̥
пе̛̬оду ̛̥̌ју ̭т̛̌̍л̦̌ ̛̦̏о, ̌ о̸ек̛̏̌ње је
д̌ ̦о̛̏ кл̛је̦т̛ ко̶̛̛̛̬̭̦ к̬ед̛т̌ п̬е̦е̭у ̛
̭̏оје депо̛̚те у ʥ̦̌ку, ̹то ће ̬е̚улт̛̬̌т̛
̬̭̌то̥ депо̛̚т̌ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌.

ʰ̥̌јућ̛ у ̛̏ду п̛̬̦̌̚т ̛ ̭т̛̌̍л̦̌ поло̙̌ј ̦̌
т̛̬̙̹ту, ʥ̦̌к̌ је у ̥о̐ућ̦о̭т̛ д̌ ̌пл̶̛̛̬̌ к̌
̥еђу̦̬̌од̛̦̥ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛̥ ̛̦̭т̛ту̶̛ј̥̌̌ ̌̚
̭̬ед̭т̏̌ у ̛̏ду ̦̥̌е̦̭к̛  ̵к̬ед̛т̵̛̦ л̛̛̦ј̌.

ʥ̦̌к̌ ће о̏̌ј ̛̏̚о̬ ̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ ко̛̬̭т̛т̛ у
̭кл̌ду ̭̌ ̥о̐ућ̦о̭т̛̥̌ д̌ ̛̚ њ̵̛ к̬е̛̬̌
к̬ед̛т̦е п̬о̛̏̚оде п̵̛̬̏̌тљ̛̏е ̦̌ т̛̬̙̹ту.
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10. ʰˁ˃ˀʤʮʰʦʤЊʫ ʰ ˀʤʯʦОЈ

ˀ̌̏̚ој д̛̛̐т̌л̶̛̛̌̚је ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̥ т̛̬̙̹ту ̭е ̦̭̌т̛̌̏о ̛ у п̬о̹лој ̐од̛̛̦, к̌о ̛ п̛̬̏л̸̌ење
̦о̵̛̏ кл̛је̦̌т̌ по̏ољ̛̦ј̛̥ к̬ед̛т̛̦̥ у̭ло̛̥̏̌. ʥ̦̌к̌ је п̬̌т̛л̌ о̏̌ де̹̌̏̌њ̌ ̛ у̭пе̹̦о ̭е
п̛̬л̌̐од̛л̌ у̭ло̛̥̏̌ ̛ п̬о̥е̦̥̌̌ ̦̌ т̛̬̙̹ту, к̌ко ̛̍ ̌̚д̬̙̌л̌ ̭̏оју ̏одећу по̶̛̛̚ју, ̹то пок̌̚ују
̛ ̭п̬о̏еде̦̌ ̛̭т̛̬̙̌̏̌њ̌.

˃̛̬̙̹̦̌ по̶̛̛̚о̛̦̬̦̌о̭т ʥ̦̌ке к̌о ̬̍е̦д̌, ње̵̛̦ п̬о̛̏̚од̌ ̛ у̭лу̐̌, п̬о̏е̬̦̌̏̌̌ ̭у, ̛ токо̥ 2018.

̐од̛̦е, к̬о̚ ̦̍̌к̬̭̌к̛ О̛̥̦̍у̭, кој̛ ̭п̬о̏од̛ ̛̭т̸̛̬̙̌̏̌к̌ ̌̐е̶̛̦ј̌ „ʰʿˁОˁ“, ̭пе̶̛ј̌л̛̚о̦̏̌̌ ̌̚
о̏у ̬̭̏ту ̛̭т̛̬̙̌̏̌њ̌. ʰ̭т̛̬̙̌̏̌њ̌ пок̌̚ују д̌ ʥ̦̌к̌ у ду̙е̥ ̬̏е̥е̦̭ко̥ пе̛̬оду д̛̬̙ јед̦у од
̏одећ̵̛ по̶̛̛̚ј̌ у о̸̛̥̌ ј̦̌̏о̭т̛, ̥е̬е̦о к̛̬те̛̬ју̛̥̥̌  п̬епо̦̌̚тљ̛̏о̭т̛ ̬̍е̦д̌, к̏̌л̛тет̌ ̛
̌̚до̏ољ̭т̏̌ п̬о̛̏̚од̛̥̌ ̛ у̭лу̥̐̌̌ које кл̛је̦т̛ ко̛̬̭те. ˁ̛̏ ̬е̚улт̌т̛  ̛̭т̛̬̙̌̏̌њ̌ по̭т̌̏љ̌ју ̭е
̦̌ ̛̦те̛̬̦ ʿо̬т̌л ʥ̦̌ке, ̌ ̭̌ њ̛̥  ̌ ̭е упо̦̌̚ју ̛ ̶̛љ̦е ̬̐упе ̬̌д̛ дод̌т̦о̐ ј̸̌̌њ̌ ̬̍е̦д̌
Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌ ̦̍̌к̌.

ʰ̏̚е̹т̌ј по̭ледње̐ ̦̍̌к̬̭̌ко̐ О̛̥̦̍у̭̌ (̛̚ ̦о̏е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е) пок̌̚ује д̌ је Ко̥е̶̛̬ј̌л̦̌
̦̍̌к̌ ʥео̬̐̌д, по ̛̥̹љењу ̛̭п̛т̛̦̌к̌, ̛̬̦̬̦̌̐̌̌ к̌о п̬̏опл̛̭̬̦̌̌̌ по к̛̬те̛̬ју̥у
п̬епо̦̌̚тљ̛̏о̭т̛ ̬̍е̦д̌ ̥еђу ̏одећ̵̛ 15 ̦̍̌̌к̌ у ˁ̛̬̍ј̛.

ʿ̬епо̦̌̚тљ̛̏о̭т ̬̍е̦д̌ ̦̍̌̌к̌ у ˁ̛̬̍ј̛:

11. О˃К˄ʿ ˁОʿˁ˃ʦʫʻʰˈ ʤКˉʰЈʤ ʰ ˄ʪʫЛʤ

ʥ̦̌к̌ ̦е̥̌ ̭оп̭т̏е̦е ̌к̶̛је ̦̌ д̦̌ 31.

де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е ̛̦т̛ ̵̛ је по̭едо̏̌л̌
токо̥ 2018. ̐од̛̦е.

˃̌кође, ʥ̦̌к̌ ̦е ̦̥̌е̬̌̏̌ д̌ ̭т̸̛е ̭оп̭т̏е̦е
̌к̶̛је у ̦̬̌ед̦о̥ пе̛̬оду.

12.ˇʰʻʤʻˁʰЈˁКʰ ʰʻˁ˃ˀ˄ʺʫʻ˃ʰ
ʯʻʤˋʤЈʻʰ ʯʤ ʿˀОˉʫʻ˄
ˇʰʻʤʻˁʰЈˁКОʧ ʿОЛОʮʤЈʤ

ʯ̌ ̌дек̏̌т̦у п̬о̶е̦у ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̐ поло̙̌ј̌
ʥ̦̌ке, ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е,  од ̸̦̌̌̚ј̌ ̭у
̭ледеће ̛̍л̦̭̦̌е по̶̛̛̚је:

• ̦̌ ̭т̛̬̦̌ ̌кт̛̏е:

§ к̬ед̛т̛ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ од ко̛̥те̦̌т̌,

§ к̬ед̛т̛ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ од ̦̍̌̌к̌ ̛
д̬у̵̛̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌,

§ ̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛,

§ ̐ото̛̦̏̌ ̛ ̭̬ед̭т̏̌ код ˉе̦т̬̌л̦е
̦̍̌ке.

• ̦̌ ̭т̛̬̦̌ п̛̭̌̏е:

§ депо̛̚т̛ ̛ о̭т̌ле о̍̌̏е̚е п̬е̥̌ д̬у̛̥̐
ко̛̥те̦т̛̥̌,

§ к̌п̛т̌л.
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К̬ед̛т̛ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ од ко̛̥те̦̌т̌, ̦̍̌̌к̌
̛ д̬у̵̛̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌ ̦̌ к̬̌ју
2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̭е ˀˁʪ 186.023,4 ̛̥л̛о̦̌  ̛
̸̛̦е 46,4% укуп̦е ̛̍л̦̭̦̌е ̌кт̛̏е.  ʻ̌ к̬̌ју
2017. ̐од̛̦е о̛̥̍ ̛̭те д̏е по̶̛̛̚је је ̛̦̚о̛̭о
ˀˁʪ 183.441,2 ̛̥л̛о̦̌ ̛ ̸̛̛̦л̛ ̭у 49,7%

укуп̦е ̌кт̛̏е. ʥ̦̌к̌ је ̛ токо̥ 2018. ̐од̛̦е
̏ел̛к̛ ̸̦̌̌̚ј д̌л̌ пол̛т̶̛̛ уп̬̌̏љ̌њ̌
̶̛̛̛̬̥̌̚, ̭ о̛̬̍̚о̥ ̦̌ ̸̛ње̶̛̦у д̌ к̬ед̛т̛
̛ о̭т̌л̛ пл̛̭̥̦̌̌ ̸̛̦е ̍л̛̚у 50% укуп̦е
̌кт̛̏е. ʿо̭е̦̍̌ ̌к̶е̦̌т је ̛̍о ̦̌ п̬̌ћењу
к̬ед̛т̦о̐ ̛̛̬̚к̌. ˄ току п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е
к̬ед̛т̛ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ по̏ећ̛̦̌ ̭у ̌̚ ˀˁʪ
2.582,2 ̛̥л̛о̦̌ од̦о̭̦о ̌̚ 1,4%. О̛̥̦̍̌
к̬ед̛т̛̦ по̬т̴ол̛о ʥ̦̌ке је ̛̍о о̍е̍̚еђе̦
од̐о̬̏̌̌јућ̛̥ ̛̦̚о̭о̥ ̛̭п̬̌̏к̛ ̬̏ед̦о̭т̛ ̛
̬е̚е̛̬̏.

ˈ̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛, ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е
̛̦̚о̭е ˀˁʪ 133.177,6 ̛̥л̛о̦̌, ̹то ̸̛̛̦ 33,2%

укуп̦е ̌кт̛̏е. ʻ̌ к̬̌ју 2017. ̐од̛̦е ̛̭т̌
по̶̛̛̚ј̌ је ̛̦̚о̛̭л̌ ˀˁʪ 117.288,8 ̛̥л̛о̦̌,

̹то п̬ед̭т̌̏љ̌ по̏ећ̌ње пл̭̥̦̌̌̌
̭ло̍од̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌ ̌̚ ˀˁʪ 15.888,8 ̛̥л̛о̦̌
од̦о̭̦о по̏ећ̌ње ̌̚ 13,5%. ˈ̬̌т̛је од
̬̏ед̦о̭т̛ ̦̌ј̏ећ̛̥ дело̥ ̸̛̦е ̵̬̌т̛је од
̬̏ед̦о̭т̛ ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је - д̬̙̦̌̏е
о̍̏е̶̛̦̚е у ˀˁʪ ̛ ʫ˄ˀ.

ʧото̛̦̏̌ ̛ ̭̬ед̭т̏̌ код ̶е̦т̬̌л̦е ̦̍̌ке
̛̦̚о̭е ˀˁʪ 63.595,7 ̛̥л̛о̦̌ ̦̌ к̬̌ју 2018.

̐од̛̦е ̛ у од̦о̭у ̦̌ по̸ет̌к ̐од̛̦е по̏ећ̦̌̌
̭у ̌̚ ˀˁʪ 13.754,8 ̛̥л̛о̦̌ од̦о̭̦о ̌̚ 27,6%.

ʻ̌ј̏ећ̛ део о̏е по̶̛̛̚је ̸̛̦е ̭̬ед̭т̏̌ ̦̌
̛̙̬о ̸̬̌у̦у (40,1%) ̛ ̭̬ед̭т̏̌ ̛̚д̏оје̦̌ код
ʻ̬̌од̦е ̦̍̌ке ˁ̛̬̍је у ̴о̛̬̥ о̍̌̏е̦̚е
̬е̚е̬̏е (48,6%).

ʰ̥̌јућ̛ у ̛̏ду ̭т̬укту̬у ̌кт̛̏е ̥о̙е ̭е
ко̦̭т̌то̏̌т̛ д̌ ̭е ̌кт̛̏̌ о̭етљ̛̏̌ ̦̌
к̬ед̛т̛̦, к̌о ̛ д̬у̐е ̬̭̏те ̛̛̬̚к̌, од̬̙̌̏̌л̌
̦̌ опт̛̥̌л̦о̥ ̛̦̏оу у̚ ̬̌̚у̥̦у пол̛т̛ку
п̬еу̛̥̌̚њ̌ ̛̛̬̚к .̌ ʺе̦̌џ̥е̦т ʥ̦̌ке је
̌дек̏̌т̦о̥ п̬о̶е̦о̥ к̬ед̛т̦о̐ ̛̛̬̚к̌ ̦̌
̸̦̌̌̚ј̦о ̬е̭т̛̬кт̛̛̦̏ј̛ ̸̛̦̦̌, о̍е̍̚ед̛о
̹̌̚т̛ту к̬ед̛т̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌.

ʪепо̛̚т̛ ̛ о̭т̌ле о̍̌̏е̚е п̬е̥̌ ̍̌к̥̌̌,

д̬у̛̥̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛̥ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̥̌̌,

̶е̦т̬̌л̦ој ̶̛̦̍̌ ̛ д̬у̛̥̐ ко̛̥те̦т̛̥̌
(укљу̸ујућ̛ ̛ ̭̬ед̭т̏̌ к̬ед̛т̵̛̦ л̛̛̦ј̌) ̦̌
к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ̛̦̚о̭е ˀˁʪ 322.891,8

̛̥л̛о̦̌ ̹то ̸̛̛̦ 80,5% укуп̦е ̛̍л̦̭̦е
п̛̭̌̏е. ˄ од̦о̭у ̦̌ по̸ет̌к ̐од̛̦е депо̛̚т̛ ̛
о̭т̌ле о̍̌̏е̚е п̬е̥̌ д̬у̛̥̐ ко̛̥те̦т̛̥̌ ̭у
по̏ећ̛̦̌ ̌̚ ˀˁʪ 24.757,4 ̛̥л̛о̦̌. ʪепо̛̚т̛̦
поте̶̛̦ј̌л ʥ̦̌ке до̛̥̦̦̌т̦о ̸̛̦е де̛̛̦̏̚
депо̛̚т̛ ̴̸̛̛̚к̵̛ л̶̛̌. ʻ̌ д̦̌ 31.12.2018.

де̛̦̏̌̚ ̹тедњ̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ ̛̦̚о̛̭ ʫ˄ˀ
1.692,1 ̛̥л̛о̦ п̛̬ ̸е̥у је ̭т̬укту̬̌ ̛ д̌ље
̏ел̛к̛ ̬̍ој депо̛̚т̌ ̥̌ње̐ ̛̦̚о̭̌. ʰ по̬ед
̵̛̛̦̙ к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̦̌ ̹тедњу ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌
у од̦о̭у ̦̌ п̬ет̵од̦е ̐од̛̦е, де̛̛̦̏̚
депо̛̚т̛ ̴̸̛̛̚к̵̛ л̶̛̌ ̭у ̌̍̚еле̛̙л̛ ̬̭̌т ̦̌
к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е од ʫ˄ˀ 68,4 ̛̥л̛о̦̌ у
од̦о̭у ̦̌ к̬̌ј 2017. ̐од̛̦е.

˄куп̦̌ к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е
̛̦̚о̛̭ ˀˁʪ 67.560,5 ̛̥л̛о̦̌ ̹то ̸̛̛̦ 16,8%

укуп̦е п̛̭̌̏е. ˄ по̭̥̌т̬̦̌ој по̭ло̦̏ој ̐од̛̛̦
укуп̦̌ к̌п̛т̌л је у̏ећ̦̌ ̌̚ ˀˁʪ 4.300,5

̛̥л̛о̦̌ од̦о̭̦о ̌̚ 6,8%. ˄̏ећ̌ње к̌п̛т̌л̌ је
̬е̚улт̌т о̭т̬̏̌е̦о̐ до̛̍тк̌ у 2017. ̛ 2018.

̐од̛̛̦. ˃̌кође, токо̥ 2018. ̐од̛̦е ̬е̚е̬̏е
ʥ̦̌ке ̭у по̏ећ̦̌е ̌̚  ˀˁʪ 3.390,0 ̛̥л̛о̦̌.

ʥ̦̌к̌ је по̭т̛̐л̌ ̌дек̏̌т̦о̭т к̌п̛т̌л̌ од
29,18% ̦̌ к̬̌ју 2018. ̐од̛̦е ̹то је ̛̦̌̚д
̌̚ко̦̭ко̐ п̬оп̛̭̦̌о̐ ̛̛̥̦̥у̥̌ (8%+̵̌̚те̏ ̌̚
ко̛̥̦̍о̛̦̏̌ ̹̌̚т̛т̛̛̦ ̭лој к̌п̛т̌л̌).

ʥ̦̌к̌ је ̛ у току 2018. ̐од̛̦е о̍е̍̚ед̛л̌
пот̬е̦̍у д̛̏е̴̛̛̬̭к̶̛̌ју ̛̏̚о̬̌
̴̛̛̦̦̭̬̌̌њ̌ по̭ло̏̌њ̌ ̭̌ ̭̌пект̌ пот̬е̦̍е
̭т̛̌̍л̦о̭т̛ ̛ п̬о̴̛т̛̌̍л̦о̭т̛.

13. ˄ʿˀʤʦЉʤЊʫ ˀʰʯʰˉʰʺʤ

13.1. ˉ̛ље̛̏ ̛ пол̛т̛ке ̌̚ уп̬̌̏љ̌ње
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛  ̶̛̛̛̥̬̥̌̚

˄п̬̌̏љ̌ње ̶̛̛̛̬̥̌̚ је кљу̸̛̦ еле̥е̦т
уп̬̌̏љ̌њ̌ по̭ло̏̌ње̥, ̭ о̛̬̍̚о̥ д̌
̛̚ло̙е̦о̭т ̶̛̛̛̬̥̌̚ п̬о̛̚л̛̌̚ ̛̚ ̵̛̭̏
по̭ло̵̛̦̏ ̌кт̛̦̏о̭т̛, к̌о ̦еод̏ој̛̏о̐ дел̌
̦̍̌к̬̭̌ко̐ по̭ло̏̌њ̌, кој̛̥ ̭е уп̬̌̏љ̌  к̬о̚
̛де̦т̴̛̛ко̏̌ње, ̥е̬ење, п̬о̶е̦у, п̬̌ћење,

ко̦т̬олу ̛ у̍л̙̌̌̏̌ње ̛ ̛̏̚е̹т̌̏̌ње о
̶̛̛̛̬̥̌̚, од̦о̭̦о у̭по̭т̌̏љ̌ње̥
о̸̛̬̦̐̌ењ̌ ̛̛̬̚к̌, к̌о ̛ ̛̏̚е̹т̌̏̌ње у
̭кл̌ду ̭̌ ̭т̬̌те̛̐ј̥̌̌ ̛ пол̛т̛к̥̌̌.
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ʥ̦̌к̌ је у̭по̭т̛̌̏л̌ ̭̏ео̍у̵̏̌т̦̌ ̛ поу̚д̦̌
̛̭̭те̥ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚ кој̛ о̍у̵̏̌т̌:

̭т̬̌те̛̐је, пол̛т̛ке ̛ п̬о̶еду̬е уп̬̌̏љ̌њ̌
̶̛̛̛̬̥̌̚, ̥етодоло̛̐је ̌̚ уп̬̌̏љ̌ње
појед̸̛̛̦̦̥̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚, од̐о̬̏̌̌јућу
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦у ̭т̬укту̬у, е̴ект̛̦̏̌ ̛
е̴̛к̭̦̌̌ п̬о̶е̭ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̛̭̥̏ ̶̛̛̛̬̥̌̚
кој̛̥̌ је ʥ̦̌к̌ ̛̚ло̙е̦̌ ̛л̛ ̥о̙е ̛̍т̛
̛̚ло̙е̦̌ у ̭̏о̥ по̭ло̏̌њу, ̌дек̏̌т̦̌ ̛̭̭те̥
у̦ут̬̹̌њ̵̛ ко̦т̬ол̌, од̐о̬̏̌̌јућ̛
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦ ̛̭̭те̥ ̛ ̌дек̏̌т̦̌ п̬о̶е̭
̛̦те̬̦е п̬о̶е̦е ̌дек̏̌т̦о̭т̛ к̌п̛т̌л̌.

˃̌кође, у ̛̭̭те̥ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚
̛̦те̛̬̭̦̐̌ је ̛ ʿл̦̌ опо̬̌̏к̌ ʥ̦̌ке, к̌о
̥е̵̛̦̥̌̌̚ ̬̦̌е ̛де̦т̴̛̛к̶̛̌је ̛̭ту̶̛̌је
те̹ко̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̐ по̬е̥ећ̌ј̌ у ко̥е ʥ̦̌к̌
̥о̙е п̬еду̚ет̛ ̥е̬е, од̦о̭̦о п̛̬̥е̛̦т̛
де̴̛̛̦̭̦̌е оп̶̛је опо̬̌̏к̌ у ̶̛љу
̭п̬е̸̌̏̌њ̌ ул̭̌к̌ у ̴̌̚у ̬̦̌е ̛̦те̬̏е̶̛̦је у
којој ̌кт̛̦̏о у̸е̹ће ̛̥̌ ̬е̐ул̌то̬ ̛л̛
по̍ољ̹̌ње ̏ећ по̐о̬̹̦̌о̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̐
̭т̌њ̌. ˁт̬̌те̛̐јо̥ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛
ˁт̬̌те̛̐јо̥ ̛ пл̦̌о̥ уп̬̌̏љ̌њ̌ к̌п̛т̌ло̥,

ʥ̦̌к̌ је по̭т̛̌̏л̌ ̭ледеће ̶̛ље̏е у ок̛̬̏у
̛̭̭те̥  ̌уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚: ̛̛̛̛̥̦̥̬̌̚ње
̦е̐̌т̛̛̦̏  ̵ е̴ек̌т̌ ̦  ̴̛̛̦̦̭̌̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛
к̌п̛т̌л у̚ по̹то̏̌ње де̴̵̛̛̛̦̭̦̌ ок̛̬̏̌
п̵̛̬̏̌тљ̛̏о̐ ̛̦̏о̌ ̛̛̬̚к̌, од̬̙̌̏̌ње
пот̬е̦̍о̐ ̛̦̏о  ̌̌дек̏̌т̦о̭т̛ к̌п̛т̌л̌, ̬̌̏̚ој
̌кт̛̦̏о̭т̛ ʥ̦̌ке у ̭кл̌ду ̭̌ по̭ло̛̦̥̏
̥о̐ућ̦о̭т̛̥̌ ̛ ̬̌̏̚оје̥ т̛̬̙̹т̌ у ̶̛љу
о̭т̛̬̏̌̏̌њ̌ ко̦ку̬е̦т̭к̵̛ п̬ед̦о̭т̛,

д̛̏е̴̛̛̬̚к̶̛̌ј̌ ̛̛̬̚к̌ кој̛̥̌ је ʥ̦̌к̌
̛̚ло̙е̦̌, од̬̙̌̏̌ње у̸е̹ћ̌ ʻʿЛ-̌ у укуп̛̦̥
к̬ед̛т̛̥̌ до п̵̛̬̏̌тљ̛̏о̐ ̛̦̏о̌ ̌̚ ʥ̦̌ку,

од̬̙̌̏̌ње пок̌̌̚тељ̌ пок̛̬ћ̌ л̛к̛̏д̦о̥
̌кт̛̏о̥ ̛̦̌̚д ̛̦̏о̌ п̬оп̛̭̦̌о̐ ̬е̐ул̌т̛̏о̥
̛ ̛̦те̛̬̦̥ л̛̛̥т̛̥̌. ʥ̦̌к̌ пе̬̥̦̌е̦т̦о
п̬̌т̛ ̭̏е ̦̌ј̌̏е ̛ ̛̥̚е̦е ̬е̐ул̌то̬̦о̐ ок̛̬̏̌,

̦̌̌л̛̛̬̌̚ ут̶̛̌ј ̦̌ ̛̦̏о ̛̛̬̚к̌ ̛ п̬еду̛̥̌̚
̥е̬е ̌̚ ̍л̌̐о̬̏е̥е̦о у̭кл̌ђ̛̏̌ње ̭̏о̐
по̭ло̏̌њ̌ ̭̌ ̦о̛̥̏ п̬оп̛̛̭̥̌, к̌о ̹то је
̛̍л̌ ̛̥пле̥е̦т̶̛̌ј̌ ̥еђу̦̬̌од̦о̐ ̭т̦̌д̬̌д̌
̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̐ ̛̏̚е̹т̌̏̌њ̌ 9 (ʺˁˇʰ 9) кој̛ је
ʥ̦̌к̌ ̛̥пле̥е̦т̛̬̌л̌ по̸е̏ од 01.01.2018.

̐од̛̦е.

˃̌кође, ʥ̦̌к̌ је ̭п̬о̏ел̌ ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̛ ̦̌
у̭кл̌ђ̛̏̌њу ̭̌ ̦о̏о̥ ̬е̐ул̌т̛̏о̥ којо̥ ̭е
дод̌т̦о у̬еђује ̛̚ло̙е̦о̭т ʥ̦̌ке ̛̛̬̚ку
ко̶̦е̦т̶̛̬̌је по о̭̦о̏у од̬еђе̵̛̦
п̬о̛̏̚од̌, ̌ кој̌ ̭туп̌ ̦̌ ̭̦̌̐у по̸етко̥ 2019.

̐од̛̦е. К̬о̚ ј̭̦̌о де̴̛̛̦̭̦̌ п̬о̶е̭ у̏ођењ̌
̦о̵̛̏ ̛ ̸̦̌̌̚ј̦о ̛̥̚ење̵̛̦ п̬о̛̏̚од̌, у̭лу̐̌
̛ ̌кт̛̦̏о̭т̛ у ̏е̛̚ ̭̌ п̬о̶е̛̭̥̌ ̛ ̛̭̭те̛̥̥̌
ʥ̦̌к̌ ̦̌̌л̛̛̬̌̚ њ̵̛о̏ ут̶̛̌ј ̦̌ ̍удућу
̛̚ло̙е̦о̭т ̶̛̛̛̬̥̌̚ у ̶̛љу опт̶̛̛̛̥̌̚је
̭̏ој̵̛ п̵̛̬од̌ ̛ т̬о̹ко̏̌ ̌̚ п̬о̶ење̛̦
̛̛̬̚к, к̌о ̛ ̛̛̛̛̥̦̥̬̌̚њ̌ ̵̛̭̏ поте̶̛̦ј̌л̦о
̥о̐ућ̵̛ ̦е̐̌т̵̛̛̦̏ е̴ек̌т̌ ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛
̬е̚улт̌т ʥ̦̌ке. ʪет̌љ̛̦ј̛ п̛̬к̌̚ ̶̛ље̏̌ ̛
пол̛т̛к̌ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚ ʥ̦̌ке је
п̬ед̭т̌̏ље̦ у ʻ̌по̥е̦̥̌̌ у̚ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке
̛̏̚е̹т̌је.

ʿол̛т̛к̌ ̹̌̚т̛те од ̛̚ло̙е̦о̭т̛
к̬ед̛т̦о̥ ̛̛̬̚ку

˄ ̶̛љу ̹̌̚т̛те од ̛̚ло̙е̦о̭т̛ к̬ед̛т̦о̥
̛̛̬̚ку, ʥ̦̌к̌ п̛̬̥ењује те̵̛̦ке у̍л̙̌̌̏̌њ̌
к̬ед̛т̦о̐ ̛̛̬̚к̌ п̛̬̍̌̏љ̌јућ̛ ̛ п̵̛̬̏̌тљ̛̏е
̛̦̭т̬у̥е̦те о̍е̍̚еђењ̌ (кол̌те̬̌ле), к̌о
̭еку̦д̬̦̌е ̛̏̚о̬е ̦̌пл̌те пл̭̥̦̌̌̌. ʥ̦̌к̌
̦̭̌тој̛ д̌ по̭лује ̭̌ кл̛је̦т̛̥̌ до̬̍е
к̬ед̛т̦е ̭по̭о̦̍о̭т̛, п̬о̶ењујућ̛ је у
̥о̥е̦ту под̦о̹ењ̌ ̵̌̚те̏̌ ̛ ̬едо̛̦̥̏
̥о̛̦то̛̬̦̐о̥ ду̛̙̦к̌, пл̭̥̦̌̌̌ ̛
кол̌те̬̌л̌, у ̶̛љу  ̍л̌̐о̬̏е̥е̦о̐
п̬еду̛̥̌̚њ̌ од̐о̬̏̌̌јућ̵̛ ̌кт̛̦̏о̭т̛ у
по̭тупку ̦̌пл̌те. ʦ̬̭те о̍е̍̚еђењ̌
пот̛̬̙̌̏̌њ̌ ̛̭̌̏̚е од п̬о̶е̦е к̬ед̛т̦о̐
̛̛̬̚к̌ ду̛̙̦к̌, ̛ ут̬̏ђују ̭е у ̭̏̌ко̥
ко̦к̬ет̦о̥ ̭лу̸̌ју појед̸̛̦̦̌о, ̌ њ̵̛о̏о
п̛̬̍̌̏љ̌ње ̭е ̛̬̹̏ по ̌̚кљу̸ењу у̐о̏о̬̌ ̛
п̬е ̬е̌л̶̛̛̌̚је пл̭̥̦̌̌̌.

ʥ̦̌к̌ је у̦ут̬̹̌њ̛̥ ̌кт̛̥̌ ̬е̐ул̛̭̌л̌
̬̏ед̦о̏̌ње ̛̦̭т̬у̥е̦̌т̌ к̬ед̛т̦е ̹̌̚т̛те ̛
уп̬̌̏љ̌ње т̛̥ ̛̦̭т̬у̥е̦т̛̥̌.

ʿ̛̬л̛ко̥ п̬о̶е̦е ̬̏ед̦о̭т̛ кол̌те̬̌л̌,

ʥ̦̌к̌ ̦̙̌̐̌ује о̏л̹̌ће̦е п̬о̶е̛̦теље, к̌ко
̛̍ поте̶̛̦ј̌л̛̦ ̛̛̬̚к од ̦е̬е̌л̦е п̬о̶е̦е
̭̏ел̌ ̦̌ ̦̌ј̥̌њу ̥о̐ућу ̥е̬у, ̌
̦епок̬ет̦о̭т̛, ̬о̍̌, оп̬е̥̌ ̛ о̭т̌ле пок̬ет̦е
̭т̛̬̏̌ које ̭у п̬ед̥ет ̌̚ло̐е ̥о̬̌ју ̛̍т̛
о̛̭̐у̬̦̌е код о̛̭̐у̬̌̏̌јуће̐ д̬у̹т̏̌
п̵̛̬̏̌тљ̛̏о̐ ̌̚ ʥ̦̌ку, у̚ пол̛̭е о̛̭̐у̬̌њ̌
̛̦̏кул̛̬̦̌е у ко̛̬̭т ʥ̦̌ке.

˄ ̶̛љу ̹̌̚т̛те од п̬о̥е̦е т̵̛̛̬̙̹̦
̬̏ед̦о̭т̛ кол̌те̬̌л̌, п̬о̶ење̦̌ ̬̏ед̦о̭т ̭е
ко̛̬̐ује ̌̚ де̴̛̛̦̭̦̌е п̬о̶е̦те у̥̌њењ̌ у
̛̭̦̌̏̚о̭т̛ од ̬̭̏те кол̌те̬̌л̌ ̛ лок̶̛̌је
̦епок̬ет̦о̭т̛, кој̛ ̭е ̬едо̦̏о п̬е̛̭п̛тују ̛
̬е̛̏д̛̬̌ју.
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ʥ̦̌к̌ по̭е̦̍у п̙̌њу по̭̏ећује ̥о̛̦то̛̬̦̐у
кол̌те̬̌л̌ ̛ п̬еду̛̥̌̚ ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̦̌
о̍е̍̚еђењу ̦о̵̛̏ п̬о̶е̦̌ ̬̏ед̦о̭т̛, ̌л̛ ̛ ̦̌
п̛̬̍̌̏љ̌њу дод̌т̵̛̦ кол̌те̬̌л̌, п̬е ̭̏е̐̌,

код кл̛је̦̌т̌ ̭̌ ̛де̦т̴̛̛ко̛̦̥̏̌
п̬о̍ле̛̥̥̌ у по̭ло̏̌њу, ̌л̛ ̛ кл̛је̦̌т̌ код
кој̵̛ је пок̛̬̏е̦о̭т ̛̚ло̙е̦о̭т̛
кол̌те̬̌л̛̥̌ ̭̥̌ње̦̌ у̭лед п̌д̌ ̬̏ед̦о̭т̛
п̛̬̍̌̏ље̵̛̦ кол̌те̬̌л̌.

˄ ̶̛љу ̌дек̏̌т̦о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚,

ʥ̦̌к̌ ̭п̬о̏од̛ ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̦̌̌л̛̚е к̬ед̛т̦о̐
̛̛̬̚к̌ п̛̬ одо̬̍ењу пл̭̥̦̌̌̌ ̛
у̭по̭т̌̏љ̌ње̥ ̛̭̭те̥̌ ̌̚ п̬̌ћење,

п̬е̏е̶̛̦ју ̛ уп̬̌̏љ̌ње ̸̛̛̛̬̦̥̚
пл̛̭̥̦̥̌̌̌ укљу̸ујућ̛ ̛ ̌дек̏̌т̦у
̛де̦т̴̛̛к̶̛̌ју поте̶̛̦ј̌л̦о ̸̵̛̛̛̬̦̚
кл̛је̦̌т̌ (W̌тch List), ̛̬̹̏ у̍л̙̌̌̏̌ње
к̬ед̛т̦о̐ ̛̛̬̚к̌ код кл̛је̦̌т̌ ̦̌̏еде̦о̐
̭т̌ту̭̌,  к̌о ̛ к̬о̚ п̬еу̛̥̌̚ње ̥е̬̌ ̛ ̌к̶̛ј̌ у
̶̛љу ̹̌̚т̛те ̛̦те̬е̭̌ ʥ̦̌ке ̛ ̭п̬е̸̌̏̌њ̌
̦е̐̌т̛̛̦̏  ̵ е̴ек̌т̌ ̦  ̴̛̛̦̦̭̌̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛
к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке.

˃око̥ 2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ је ̦̭̌т̛̌̏л̌ ̭̌
у̦̌п̬еђење̥ ̛̭̭те̥̌ уп̬̌̏љ̌њ̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚.

ʥ̦̌к̌ је ̬е̛̏д̛̬̌л̌ ˁт̬̌те̛̐ју уп̬̌̏љ̌њ̌
̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛ пол̛т̛ке уп̬̌̏љ̌њ̌
појед̸̛̛̦̦̥̌ ̶̛̛̛̬̥̌̚, допу̛̦л̌ пол̛т̛ке ̛
п̬о̶еду̬е у ̶̛љу у̭кл̌ђ̛̏̌њ̌ ̭̌ ̛̥̚е̦̥̌̌
до̥̌ће ̛ ̥еђу̦̬̌од̦е ̬е̐ул̌т̛̏е,

у̦̌п̬еђе̦о̥ по̭ло̦̏о̥ п̬̌к̭о̥ ̛
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̛̦̥ п̬o̥е̦̥̌̌. ˄ ̭кл̌ду ̭̌
̛̥̚ење̛̦̥ ̵̌̚те̛̥̏̌ ̬е̐ул̌т̛̏е, у̦̌п̬еђе̦о
је уп̬̌̏љ̌ње к̬ед̛т̛̦  ̶̛̛̛̥̬̥̌̚.

 ˄ 2018. ̐од̛̛̦ ʥ̦̌к̌ је ̛̍л̌ ̴оку̛̭̬̦̌̌ ̦̌
по̍ољ̹̌ње к̏̌л̛тет̌ к̬ед̛т̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌
путе̥ ̭̥̌њењ̌ ̦̭̌т̌ј̌њ̌ ̦о̵̛̏ ло̵̛̹
к̬ед̛т̌ ̛ ̬е̹̌̏̌њ̌ п̬о̍ле̥̌ кл̛је̦̌т̌ кој̛
̭у ̏ећ п̬епо̦̌̚т̛ к̌о п̬о̍ле̥̌т̸̛̛̦, ̌
̭п̬о̏од̛л̌ је ̛ ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̦̌ ̭̥̌њењу
̦е̦̌пл̌т̵̛̛̏ пл̭̥̦̌̌̌ (по̍ољ̹̦̌̌ ̦̌пл̌т̌,

п̬од̌ј̌/у̭туп̌ње, к̌о ̛ отп̛̭ п̬е̦о̭о̥ у
̶ело̭т̛ о̍е̬̏̚еђе̵̛̦ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ у
̛̦̏̌̍л̦̭̦̌у е̛̏де̶̛̦ју). ˄ ̭кл̌ду ̭̌ Одлуко̥
ʻ̬̌од̦е ̦̍̌ке ˁ̛̬̍је о ̸̬̌у̦о̏од̭т̏е̦о̥
отп̛̭у ̛̍л̦̭̦̌е ̌кт̛̏е ̦̍̌ке (п̛̬̥е̦̌ од
30.09.2017. ̐од̛̦е), ʥ̦̌к̌ је 100% о̍е̬̏̚еђе̦е
к̬ед̛те п̬е̦ел̌ ̛̚ ̛̍л̦̭̦̌е у ̛̦̏̌̍л̦̭̦̌у
е̛̏де̶̛̦ју. ˃̌кође,  у ̸̦̌̌̚ј̦о̥ ̛̦̚о̭у је
̦̌пл̌т̛л̌ ̸̛̛̬̦̚е пл̭̥̦̌̌е, ̹то је
̬е̚улт̛̬̌ло ̸̦̌̌̚ј̛̦̥ ̭̥̌њење̥ пок̌̌̚тељ̌
ʻʿЛ-̌ кој̛ је ̛̭под пл̛̦̬̦̌̌е ̬̏е̦о̭т̛
де̴̛̛̦̭̦̌е ʥ̛̛̦̭̚ пл̦̌о̥, к̌о ̛ ̭̥̌њење̥
̌пет̛т̌ ̌̚ к̬ед̛т̛̦ ̛̛̬̚к к̬о̚ ̬е̛̏д̛̬̌ње
л̛̛̥т̌ ̥̌к̛̭̥̌л̦о п̵̛̬̏̌тљ̛̏о̐ ̛̦̏о̌ ло̹е
̌кт̛̏е.

Од 01.01.2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ п̛̬̥ењује ʺˁˇʰ
9 ̭т̦̌д̬̌д ̛ у ̭кл̌ду ̭̌ ̦̌̏еде̛̦̥
̭т̦̌д̬̌до̥ ̛̥пле̥е̦т̛̬̌л̌ је ̦о̏у
ʺетодоло̛̐ју ̌̚ п̬о̶е̦у о̍е̬̏̚еђењ̌
̛̍л̦̭̦̌е ̌кт̛̏е ̛ ̏е̬о̏̌т̦о̐ ̐у̛̍тк̌ по
̛̦̏̌̍л̛̦̭̦̥̌ ̭т̌̏к̥̌̌. ˁ̌ ко̶̦епт̌ „̦̭̌т̌л̵̛
̐у̛̍т̌к̌“ п̬е̹ло ̭е ̦̌ ко̶̦епт „о̸ек̵̛̛̦̏̌
̐у̛̍т̌к̌“ к̬о̚ укљу̸̛̏̌ње ут̶̛̌ј̌ о̸ек̛̦̏̌о̐
к̬ет̌њ̌ ̥̌к̬оеко̦о̥̭к̵̛ ̴̌кто̬̌ ̦̌ ̍удуће
к̬ет̌ње ̏е̬о̏̌т̦оће ̦̭̌туп̌њ̌ ̭т̌ту̭̌
̦е̛̛̥̬̚ењ̌ о̍̌̏е̌̚ ̦̌ ̛̍̌̚ ̭т̌т̛̭т̸̛к̛
док̵̛̦̌̌̚ ̥еђу̛̭̦̌̏̚о̭т̛, по̬т̴ол̛о ̭е
д̴̛е̬е̶̛̦̬̌ ̦̌ т̛̬ ̛̦̏о̌ кој̛ п̬̌те ̭т̌ту̭
кл̛је̦т̌ (̛̦̏о 1 – ʿЛ кл̛је̦т̛ ̍е̚
̛де̦т̴̛̛ко̦̏̌о̐ по̐о̬̹̌њ̌ к̬ед̛т̦о̐
̛̛̬̚к̌, ̛̦̏о 2 – ʿЛ кл̛је̦т̛ ̭̌
̛де̦т̴̛̛ко̛̦̥̏̌ по̐о̬̹̌ње̥ к̬ед̛т̦о̐
̛̛̬̚к  ̌ – ̥е̬е̦о̐ ̭ето̥ де̴̵̛̛̛̦̭̦̌
к̛̬те̛̬ју̥̌, ̛̦̏о 3 – ʻʿЛ кл̛је̦т̛). ˃̌кође, у
̭кл̌ду ̭̌ ʺˁˇ  h 9 ̭т̦̌д̬̌до̥, ʥ̦̌к̌
о̸̬̍̌у̦̌̏̌ о̍е̬̏̚еђење ̛ ̌̚ ̛̚ло̙е̦о̭т̛
п̬е̥̌ ˀепу̍л̶̛̛ ˁ̛̬̍ј̛ ̛ ʻ̬̌од̦ој ̶̛̦̍̌
ˁ̛̬̍је.

ʥ̦̌к̌ је у̭кл̌д̛л̌ ̭̏̌ ̬еле̦̏̌т̦̌ ̛̦те̬̦̌ ̌кт̌
у ̭кл̌ду ̭̌ п̛̬̥е̦о̥ ʺˁˇʰ 9 ̭т̦̌д̬̌д̌.

ʫ̴ект̛ п̬̏е п̛̬̥е̦е ʺˁˇ  h 9 ̭т̦̌д̬̌д̌
01.01.2018. ̐од̛̦е ̭у п̬окњ̛̙е̛̦ ̦̌ те̬ет
к̌п̛т̌л̌, од̦о̭̦о ̦е̬̭̌по̬еђе̦е до̛̍т̛.

ˀе̌л̛̦ ̬̭̌т ̛̭п̬̌̏к̛ ̬̏ед̦о̭т̛ (̛̍л̦̭̌
у̭пе̵̌) у 2018. ̐од̛̛̦ ̛̍о је ̦̌̚т̦о ̛̭под
пл̛̦̬̦̌̌е ̬̏ед̦о̭т̛ ̌̚ 2018. ̐од̛̦у, ̹то је
п̬оу̬̚око̦̏̌о ̬е̌л̛̚о̛̦̥̏̌ ̏олу̥е̦о̥
по̬т̴ол̛ј̌, ко̦̚е̬̏̌т̛̦̏о̥ пол̛т̛ко̥
одо̬̍ењ̌ пл̭̥̦̌̌̌ ̛ ̭т̦̌д̬̌д̛̦̥ к̏̌л̛тето̥
по̬т̴ол̛ј̌ п̵̛̬̦̌̏ л̶̛̌, к̌о ̛ ̛̛̹̥̏ ̛̦̏оо̥
̦̌пл̌те ̸̵̛̛̛̬̦̚ пл̭̥̦̌̌̌ у од̦о̭у ̦̌
пл̛̛̦̬̦̌̌. ʯ̸̦̌̌ј̦о ̭̥̌њење ̛̭п̬̌̏к̛
̬̏ед̦о̭т̛ у ̛̍л̦̭̌у ̭т̌њ̌ по̭лед̶̛̌ је
п̬е̦о̭̌ 100% о̍е̬̏̚еђе̵̛̦ пл̭̥̦̌̌̌ ̛̚
̛̍л̦̭̦̌е у ̛̦̏̌̍л̦̭̦̌у е̛̏де̶̛̦ју.

13.2.ʰ̚ло̙е̦о̭т ̶̛̛̛̬̥̌̚ (̶е̦о̦̏о̥,

к̬ед̛т̦о̥, ̛̛̬̚ку л̛к̛̏д̦о̭т̛ ̛ ̛̛̬̚ку
̦о̸̦̏̌о̐ ток̌) ̭̌ ̭т̬̌те̛̐јо̥ ̌̚
уп̬̌̏љ̌ње ̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛ о̶е̦о̥ њ̵̛о̏е
е̴ект̛̦̏о̭т̛
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ʥ̦̌к̌ је у ̭̏о̥ по̭ло̏̌њу по̭е̦̍о ̛̚ло̙е̦̌
̭ледећ̛̥ ̬̭̏т̥̌̌ ̛̛̬̚к̌:

1. К̬ед̛т̦о̥ ̛ ̭̌ њ̛  ̥по̏е̛̦̥̌̚ ̶̛̛̛̬̥̌̚.

2. ˀ̛̛̚ку л̛к̛̏д̦о̭т̛.

3. ˃̛̬̙̹̦о̥ ̛̛̬̚ку.

4. К̥̌̌т̦о̥ ̛̛̬̚ку у ̦̍̌к̬̭̌кој књ̛̛̚.

5. Опе̬̌т̛̦̏о̥ ̛̛̬̚ку.

6. ˀ̛̛̚ку ул̌̐̌њ̌.

7. ˀ̛̛̚ку ̛̚ло̙е̦о̭т̛.

8. ˀ̛̛̚ку ̚е̥ље к̌о ̛ ̛̭̥̏ д̬у̛̥̐ ̶̛̛̛̬̥̌̚
кој̛ ̭е ̥о̐у пој̛̌̏т̛ у ̬едо̦̏о̥
по̭ло̏̌њу ʥ̦̌ке.

К̬ед̛т̛̦ ̛̛̬̚к је ̥о̐ућ̦о̭т ̦̭̌т̦̌к̌
̦е̐̌т̛̛̦̏  ̵ е̴ек̌т̌ ̦  ̴̛̛̦̦̭̌̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛
к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке, у̭лед ̦е̛̬̹̏̚ењ̌ о̍̌̏е̌̚
ду̛̙̦к̌ п̬е̥̌ ʥ̶̛̦̌. К̬ед̛т̛̦ ̛̛̬̚к
у̭ло̏ље̦ је к̬ед̛т̦о̥ ̭по̭о̦̍о̹ћу ду̛̙̦к̌,

ње̐о̏о̥ у̬ед̦о̹ћу у ̛̬̹̏̌̏̌̚њу о̍̌̏е̌̚
п̬е̥̌ ʥ̶̛̦̌, к̌о ̛ к̏̌л̛тето̥ ̛̦̭т̬у̥е̦т̌
о̍е̍̚еђењ̌. ʿ̵̛̬̏̌тљ̛̏ ̛̦̏о ̛̚ло̙е̦о̭т̛
к̬ед̛т̦о̥ ̛̛̬̚ку ʥ̦̌ке у ̭кл̌ду је ̭̌
де̴̛̛̦̭̦̌о̥ ˁт̬̌те̛̐јо̥ уп̬̌̏љ̌њ̌
̶̛̛̛̬̥̌̚ ̛ ̛̛̭̌̏̚ од ̭т̬укту̬е по̬т̴ол̛ј̌
ʥ̦̌ке, ̦̌ о̭̦о̏у које ̭е о̥о̐ућује л̛̛̥т̛̬̌ње
̦е̐̌т̛̛̦̏  ̵ е̴ек̌т̌ ̦  ̴̛̛̦̦̭̌̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛
к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке у̚ ̛̛̛̛̥̦̥̬̌̚ње к̌п̛т̌л̵̛̦
̵̌̚те̏̌ ̌̚ к̬ед̛т̛̦ ̛̛̬̚к, ̛̛̬̚к д̬у̐е
у̐о̏о̬̦е ̭т̬̦̌е, ̛̛̬̚к ̭̥̌њењ̌ ̬̏ед̦о̭т̛
купље̵̛̦ пот̛̬̙̌̏̌њ̌, ̛̛̬̚к
̛̛̥̬̚ењ̌/̛̭по̬уке по о̭̦о̏у ̭ло̍од̵̛̦
̛̭по̬ук̌ ̛ у ̶̛љу од̬̙̌̏̌њ̌ ̌дек̏̌т̦о̭т̛
к̌п̛т̌л̌ ̦̌ п̵̛̬̏̌тљ̛̏о̥ ̛̦̏оу. ʥ̦̌к̌
уп̬̌̏љ̌ к̬ед̛т̛̦̥ ̛̛̬̚ко̥ ̦̌ ̛̦̏оу
кл̛је̦т̌, ̬̐упе по̏е̵̛̦̌̚ л̶̛̌ ̛ ̶елокуп̦о̐
к̬ед̛т̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌. ʥ̦̌к̌ одо̬̍̌̏̌
пл̭̥̦̌̌е кл̛је̦т̛̥̌ (п̛̬̦̥̌̏ ̛ ̴̸̛̛̚к̛̥
л̶̛̛̥̌) ̌̚ које п̬о̶ењује д̌ ̭у к̬ед̛т̦о
̭по̭о̛̦̍ ̬̹̏ећ̛ ̦̌̌л̛̚у, од̦о̭̦о
к̦̏̌т̛т̌т̛̦̏о ̛/̛л̛ к̏̌л̛т̌т̛̦̏о ̥е̬ење ̛
п̬о̶е̦у к̬ед̛т̦о̐ ̛̛̬̚к̌ ̛ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̐
̭т̌њ̌ ду̛̙̦к̌. ʿ̬о̶е̭ ̥е̬ењ̌ к̬ед̛т̦о̐
̛̛̬̚к̌ ̭̦̌̚о̦̏̌ је ̦̌ ̥е̬ењу ̛̦̏о̌
̸̛̛̬̦̚о̭т̛ појед̸̛̦̦̌о̐ пл̭̥̦̌̌̌ ̦̌ о̭̦о̏у
̛̦те̬̦о̐ ̛̭̭те̥̌ ̬ејт̛̦̐̌, к̌о ̛ ̦̌ п̛̬̥е̛̦
̬е̐ул̌т̛̏е ʻ̬̌од̦е ̦̍̌ке ˁ̛̬̍је, кој̌ ̵̌̚те̏̌
кл̴̛̛̭̌к̶̛̌ју ̭̏̌ко̐ пл̭̥̦̌̌̌ ̦̌ о̭̦о̏у
п̬оп̵̛̛̭̦̌ к̛̬те̛̬ју̥̌ ̛ о̸̬̍̌у̦ пот̬е̦̍о̐
̛̦̏о̌ ̬е̚е̛̬̏ ̌̚ п̬о̶ење̦е ̐у̛̍тке.

˄ ̭кл̌ду ̭̌ ̬е̐ул̌т̛̏о̥ ʻ̬̌од̦е ̦̍̌ке ˁ̛̬̍је
од 01.01.2019. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ ̦е̥̌ о̍̌̏е̚у
о̸̬̍̌у̦̌ ̬е̚е̬̏е ̌̚ п̬о̶ење̦е ̐у̛̍тке ̛
̛̚д̏̌ј̌њ̌ пот̬е̦̍е ̬е̚е̬̏е. ʿ̬̌ћење̥ ̛
ко̦т̬оло̥ по̬т̴ол̛ј̌ у ̶ел̛̛̦ ̛ по
појед̛̛̦̥ ̭е̥̐е̦т̛̥̌, ʥ̦̌к̌ ̛̬̹̏ по̬еђење
̭̌ п̬ет̵од̛̦̥ пе̛̬од̛̥̌, ̛де̦т̴̛̛кује
т̬е̦до̏е к̬ет̌њ̌ ̛ у̬̚оке п̬о̥е̦̌ ̛̦̏о̌
к̬ед̛т̦о̐ ̛̛̬̚к̌. ˃̌кође, п̬̌т̛ пок̌̌̚теље
к̏̌л̛тет̌ ̌кт̛̏е (к̬ет̌ње ʻʿЛ-̌, ̭тепе̦
пок̛̬̏е̦о̭т̛ ʻʿЛ-a ̛̭п̬̌̏к̥̌̌ ̬̏ед̦о̭т̛ ̛
̭л̸̛̦о), к̌о ̛ ̛̚ло̙е̦о̭т п̬е̥̌ ̬е̐ул̌то̬̦о ̛
̛̦те̬̦о де̴̛̛̛̦̭̦̥̌ л̛̛̥т̛̥̌. Одлуко̥ о
уп̬̌̏љ̌њу ̛̛̬̚ко̥ ко̶̦е̦т̶̛̬̌је по о̭̦о̏у
̛̚ло̙е̦о̭т̛ ̦̍̌ке од̬еђе̛̦̥ ̬̭̏т̥̌̌
п̬о̛̏̚од̌, ʻ̬̌од̦̌ ̦̍̌к̌ ˁ̛̬̍је је од
01.01.2019. ̐од̛̦е п̬оп̛̭̌л̌ ̛ о̍̌̏е̚у
п̬̌ћењ̌ ̛̛̬̚к̌ ко̶̦е̦т̶̛̬̌је, од̦о̭̦о
̛̚ло̙е̦о̭т̛ п̬е̥̌ ̬̐уп̥̌̌ п̬о̛̏̚од̌, к̌о
̹то ̭у ̛̚ло̙е̦о̭т̛ по о̭̦о̏у ̐ото̛̦̭̏к̵̛,

пот̬о̸̹̌к̵̛ ̛ о̭т̌л̵̛ к̬ед̛т̌ одо̬̍е̵̛̦
̴̸̛̛̚к̛̥ л̶̛̛̥̌ у̐о̏о̬е̦е ̬о̸̦о̭т̛ п̬еко 8

̐од̛̦̌  у 2019., од̦о̭̦о д̌ље̐ ̭̥̌њењ̌ ̛̭те у
̦̬̌ед̦е д̏е ̐од̛̦е. ʿ̬о̶е̭ п̬̌ћењ̌
к̏̌л̛тет̌ к̬ед̛т̌ о̥о̐ућ̌̏̌ ʥ̶̛̦̌ д̌
п̬о̶е̛̦ поте̶̛̦ј̌л̦е ̐у̛̍тке, к̌о ̬е̚улт̌т
̛̛̬̚к̌ кој̛̥̌ је ̛̚ло̙е̦̌ ̛ д̌ п̬еду̥̚е
од̐о̬̏̌̌јуће ко̬ект̛̦̏е ̥е̬е. ˁ д̬у̐е ̭т̬̦̌е,

ʥ̦̌к̌ ̦е ул̙̌е у ̛̭̏око ̸̛̛̬̦̚е пл̭̥̦̌̌е к̌о
̹то ̭у ул̌̐̌њ̌ у поте̶̛̦ј̌л̦о п̬о̴̛т̛̌̍л̦е
п̬ојекте ̌л̛ ̭ ̛̭̏ок̛̥ ̛̛̬̚ко̥, у
̛̦̏е̭т̶̛̛о̦е ̴о̦до̏е ̛̭̏око ̸̛̛̬̦̚о̐
по̬т̴ол̛ј̌ ̛ ̭л̸̛̦о.

ˀ̛̛̚к л̛к̛̏д̦о̭т̛ п̬ед̭т̌̏љ̌ ̥о̐ућ̦о̭т
̦̭̌т̦̌к̌ ̦е̐̌т̵̛̛̦̏ е̴ек̌т̌ ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛
̬е̚улт̌т ̛ к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке у̭лед ̦е̥о̐ућ̦о̭т̛
ʥ̦̌ке д̌ ̛̭пу̛̦ ̭̏оје до̭пеле о̍̌̏е̚е о ̬оку
до̭пећ̌, к̌о ̛ д̌ у к̬̌тко̥ ̬оку о̍е̍̚ед̛
л̛к̛̏д̦̌ ̭̬ед̭т̏̌ ̍е̚ ̏ећ̵̛ т̬о̹ко̏̌. ˀ̛̛̚к
л̛к̛̏д̦о̭т̛ ̛̭пољ̌̏̌ ̭е к̬о̚ те̹коће ʥ̦̌ке у
̛̛̥̬̚ењу до̭пел̵̛ о̍̌̏е̌̚ у ̭лу̸̌ју
̦едо̏ољ̵̛̦ ̬е̚е̛̬̏ л̛к̛̏д̦о̭т̛ ̛
̦е̥о̐ућ̦о̭т̛ пок̛̬ћ̌ ̦ео̸ек̵̛̛̦̏̌ одл̛̏̌
о̭т̌ле п̛̭̌̏е. ʥ̦̌к̌ у ̭̏о̥ по̭ло̏̌њу по̹тује
о̭̦о̦̏е п̶̛̛̬̦пе л̛к̛̏д̦о̭т̛, о̭т̬̏̌ујућ̛
до̏ољ̦̌ ̛̦̏о л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌ ̌̚ пок̛̬ће
о̍̌̏е̌̚ ̦̭̌т̌л̵̛ у к̬̌тко̥ ̬оку, од̦о̭̦о
по̹тује п̶̛̛̬̦п ̭ол̏е̦т̦о̭т̛, ̴о̛̬̥̬̌ње̥
опт̛̥̌л̦е ̭т̬укту̬е ̭оп̭т̏е̵̛̦ ̛ по̌̚ј̥ље̵̛̦
̛̏̚о̬̌ ̭̬ед̭т̌̏̌ ̛ ̴о̛̬̥̬̌ње̥ до̏ољ̦о̐
̛̦̏о̌ ̬е̚е̛̬̏ л̛к̛̏д̦о̭т̛ које ̦е у̬̐о̙̌̏̌ју
о̭т̛̬̏̌̏̌ње пл̛̦̬̦̌̌о̐ по̬̏̌т̌ ̦  ̌к̌п̛т̌л.
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ˀ̛̛̚к л̛к̛̏д̦о̭т̛, ̛̭пољ̌̏̌ ̭е ̛ у
̦е̥о̐ућ̦о̭т̛ ʥ̦̌ке д̌ т̴̬̦̭̌о̛̬̥̹е
појед̛̦е дело̏е ̌кт̛̏е у л̛к̛̏д̦̌ ̭̬ед̭т̏̌ у
к̬̌тко̥ ̬оку. ʥ̦̌к̌ ̛̬̹̏ ̦̌̌л̛̚у ̛̛̬̚к̌
̛̏̚о̬̌ ̭̬ед̭т̌̏̌ ̛ т̛̬̙̹̦о̐ ̛̛̬̚к̌
л̛к̛̏д̦о̭т̛. ʿ̬о̍ле̥ л̛к̛̏д̦о̭т̛ ̭̌ ̭̌пект̌
̛̏̚о̬̌ ̭̬ед̭т̌̏  ̌ од̦о̛̭ ̭е ̦̌ ̭т̬укту̬у
п̛̭̌̏е, од̦о̭̦о о̍̌̏е̌̚ ̛ ̛̬̙̌̌̏̌̚ ̭е к̬о̚
поте̶̛̦ј̌л̦о ̸̦̌̌̚ј̦о у̸е̹ће ̦е̭т̛̌̍л̵̛̦
̛̏̚о̬̌, к̬̌тко̬о̸̵̛̦ ̛̏̚о̬̌ ̛л̛ њ̵̛о̏е
ко̶̦е̦т̶̛̬̌је. ˀ̛̛̚к л̛к̛̏д̦о̭т̛ ̛̏̚о̬̌
̭̬ед̭т̌̏̌ ̌̚п̬̌̏о п̬ед̭т̌̏љ̌ ̛̛̬̚к д̌ ʥ̦̌к̌
̦еће ̥оћ̛ д̌ ̛̭пу̛̦ о̍̌̏е̚е у̭лед по̏л̸̌ењ̌
̦е̭т̛̌̍л̵̛̦ ̛̏̚о̬̌ ̭̬ед̭т̌̏̌, од̦о̭̦о
̦е̥о̐ућ̦о̭т̛ п̛̬̍̌̏љ̌њ̌ ̦о̵̛̏ ̛̏̚о̬̌
̭̬ед̭т̌̏̌. ˁ̌ д̬у̐е ̭т̬̦̌е, ̛̛̬̚к л̛к̛̏д̦о̭т̛
̛̭пољ̌̏̌ ̭е ̛ к̬о̚ де̴̶̛̛т ̬е̚е̛̬̏
л̛к̛̏д̦о̭т̛ ̛ оте̙̦̌о̐ ̛л̛ ̦е̥о̐уће̐
п̛̬̍̌̏љ̌њ̌ л̛к̛̏д̵̛̦ ̭̬ед̭т̌̏̌ по
п̵̛̬̏̌тљ̛̛̥̏ т̛̛̬̙̹̦̥ ̶е̦̥̌̌. ˄ току 2018.

̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ је ̛̍л  ̌ у̭кл̌ђе̦̌ ̭̌
̬е̐ул̌то̛̬̦̥ ̛ ̛̦те̬̦о де̴̛̛̛̦̭̦̥̌
л̛̛̥т̛̥̌. ʥ̦̌к̌ ̌кт̛̦̏о п̬еду̛̥̌̚
п̬е̏е̦т̛̦̏е ̥е̬е у ̶̛љу ̛̛̛̛̥̦̥̬̌̚њ̌
̛̚ло̙е̦о̭т̛ ̛̛̬̚ку л̛к̛̏д̦о̭т̛.

˃̛̛̬̙̹̦ ̛̛̬̚к п̬ед̭т̌̏љ̌ ̥о̐ућ̦о̭т
̦̭̌т̦̌к̌ ̦е̐̌т̵̛̛̦̏ е̴ек̌т̌ ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛
̬е̚улт̌т ̛ к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке у̭лед п̬о̥е̦̌
т̵̛̛̬̙̹̦ ̛̬̏̌ј̌̍л̛ ̛ о̍у̵̏̌т̌ де̛̛̦̏̚ ̛̛̬̚к
̌̚ ̭̏е по̭ло̦̏е ̌кт̛̦̏о̭т̛ које о̍̌̏љ̌ ̛
̶е̦о̛̦̏ ̛̛̬̚к по̶̛̛̚ј̌ књ̛̐е т̬̐о̏̌њ̌.

ʥ̦̌к̌ је ̛̚ло̙е̦̌ де̛̦̏̚о̥ ̛̛̬̚ку кој̛ ̭е
̴̛̥̦̌е̭тује к̬о̚ ̥о̐ућ̦о̭т ̦̭̌т̦̌к̌
̦е̐̌т̛̛̦̏  ̵ е̴ек̌т̌ ̦  ̴̛̛̦̦̭̌̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛
к̌п̛т̌л у̭лед ̏ол̌т̛л̦о̭т̛ де̵̛̛̦̏̚ ку̬̭е̏̌,

од̦о̭̌, п̬о̥е̦е ̬̏ед̦о̭т̛ до̥̌ће ̏̌луте у
од̦о̭у ̦̌ ̭т̬̦̌е ̏̌луте ̛л̛ п̬о̥е̦е
̬̏ед̦о̭т̛ ̚л̌т̌ ̛ д̬у̵̛̐ пле̥е̛̦т̵̛ ̥ет̌л̌. ˄
̶̛љу ̛̛̛̛̥̦̥̬̌̚њ̌ ̛̚ло̙е̦о̭т̛ де̛̦̏̚о̥
̛̛̬̚ку ʥ̦̌к̌ ̛̬̹̏ д̛̏е̴̛̛̬̭к̶̛̌ју ̏̌лут̦е
̭т̬укту̬е по̬т̴ол̛ј̌ ̛ ̏̌лут̦е ̭т̬укту̬е
о̍̌̏е̌̚, у̭кл̌ђ̛̏̌ње от̏о̬е̵̛̦ по̶̛̛̚ј̌ по
појед̛̛̦̥ ̏̌лут̥̌̌, по̹тујућ̛ п̶̛̛̬̦пе
̬о̸̦е т̴̬̦̭̌о̶̛̬̥̌је ̭̬ед̭т̌̏̌. ˄ току 2018.

̐од̛̦е, ʥ̦̌к̌ је ̛̍л̌ у̭кл̌ђе̦̌ ̭̌
̬е̐ул̌то̛̬̦̥ пок̌̌̚теље̥ де̛̦̏̚о̐ ̛̛̬̚к̌
кој̛ је ̛̬̙̌̚е̦ к̌о 20% ̬е̐ул̌то̬̦о̐ к̌п̛т̌л̌,

к̌о ̛ ̭̌ ̸̦̌̌̚ј̦о ко̦̚е̬̏̌т̛̛̦̏ј̛̥ ̛̦те̬̦о
де̴̛̛̛̦̭̦̥̌ л̛̛̥т̛̥̌.

К̥̌̌т̛̦ ̛̛̬̚к п̬ед̭т̌̏љ̌ ̛̛̬̚к од ̦̭̌т̦̌к̌
̦е̐̌т̛̛̦̏  ̵ е̴ек̌т̌ ̦  ̴̛̛̦̦̭̌̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛
к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке по о̭̦о̏у по̶̛̛̚ј̌ ̛̚ ̦̍̌к̬̭̌ке
књ̛̐е у̭лед ̦епо̏ољ̵̛̦ п̬о̥е̦̌ к̥̌̌т̵̛̦
̭топ̌.

ʥ̦̌к̌ ̦̌ ̭̏ео̍у̵̏̌т̦̌ ̸̛̦̦̌ ̍л̌̐о̬̏е̥е̦о
ут̬̏ђује у̬̚оке текуће ̛ п̬о̶ењује ̴̌кто̬е
̍удуће ̛̚ло̙е̦о̭т̛ к̥̌̌т̦о̥ ̛̛̬̚ку.

ʰ̚ло̙е̦о̭т о̏ој ̬̭̏т̛ ̛̛̬̚к̌ ̛̛̭̌̏̚ од
од̦о̭̌ к̥̌̌т̦о о̭етљ̛̏е ̌кт̛̏е ̛ п̛̭̌̏е.

˄п̬̌̏љ̌ње к̥̌̌т̛̦̥ ̛̛̬̚ко̥ ̛̥̌ ̌̚ ̶̛љ
од̬̙̌̏̌ње п̵̛̬̏̌тљ̛̏о̐ ̛̦̏о̌ ̛̚ло̙е̦о̭т̛
к̥̌̌т̦о̥ ̛̛̬̚ку ̭̌ ̭̌пект̌ ут̶̛̌ј̌ ̦̌
̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛ еко̦о̥̭ку ̬̏ед̦о̭т
к̌п̛т̌л̌, ̏ођење̥ ̌дек̏̌т̦е пол̛т̛ке ̬о̸̦е
у̭кл̌ђе̦о̭т̛ пе̛̬од̌ по̦о̦̏о̐ ̴о̛̬̥̬̌њ̌
к̥̌̌т̵̛̦ ̭топ̌ ̛ у̭кл̌ђ̛̏̌њ̌ ̛̏̚о̬̌ ̭̌
пл̛̭̥̦̥̌̌̌ п̬е̥̌ ̛̛̛̭̦̏ к̥̌̌т̦е ̭топе ̛
̬о̸̦о̭т̛.

Опе̬̌т̛̛̦̏ ̛̛̬̚к је ̛̛̬̚к ̥о̐уће̐ ̦̭̌т̦̌к̌
̦е̐̌т̛̛̦̏  ̵ е̴ек̌т̌ ̦  ̴̛̛̦̦̭̌̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛
к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке у̭лед п̬опу̭т̌ у ̬̌ду
̌̚по̭ле̵̛̦, ̦еод̐о̬̏̌̌јућ̵̛ у̦ут̬̹̌њ̵̛
п̬о̶еду̬̌ ̛ п̬о̶е̭̌, ̦е̌дек̏̌т̦о̐ уп̬̌̏љ̌њ̌
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̛̦̥ ̛ д̬у̛̥̐ ̛̭̭те̛̥̥̌ у ̶̛̦̍̌,

к̌о ̛ у̭лед ̦̭̌туп̌њ̌ ̦еп̬ед̛̏д̵̛̛̏
ек̭те̵̛̬̦ до̐̌ђ̌ј̌. Опе̬̌т̛̛̦̏ ̛̛̬̚к укљу̸ује
̛ п̛̬̦̌̏ ̛̛̬̚к, кој̛ п̬ед̭т̌̏љ̌ ̛̛̬̚к
̦̭̌т̦̌к̌ ̦е̐̌т̵̛̛̦̏ е̴ек̌т̌ ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛
̬е̚улт̌т ̛ к̌п̛т̌л ʥ̦̌ке по о̭̦о̏у ̭уд̭к̵̛ ̛л̛
̦̭̏̌уд̭к̵̛ по̭туп̌к̌. ʥ̦̌к̌ п̬еду̛̥̌̚ ̥е̬е у
̶̛љу у̍л̙̌̌̏̌њ̌ опе̬̌т̵̛̛̦̏ ̛̛̬̚к̌ ̛
п̬о̌кт̛̦̏о̐ ̬е̌̐о̏̌њ̌ ̦̌ поте̶̛̦ј̌л̦е
до̐̌ђ̌је опе̬̌т̵̛̛̦̏ ̛̛̬̚к̌ к̬о̚
пе̬̥̦̌е̦т̦о п̬̌ћење ̵̛̭̏ ̌кт̛̦̏о̭т̛,

п̬̌ћење кљу̸̵̛̦ ̛̦д̛к̌то̬̌ ̛̛̬̚к̌ кој̛
п̬ед̭т̌̏љ̌ју ̬̦̌о упо̚о̬ење ̌̚
̛̭̦̐̌л̛̛̬̌̚ње п̬о̥е̦̌ у ̸̛̛̬̦̚о̥ п̬о̴̛лу
ʥ̦̌ке, п̛̬̥е̦у ̌дек̏̌т̦о̐ ̛ поу̚д̦̌о̐
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦о̐ ̛̭̭те̥̌, ̌ ̸̛ј̛̥ ̭п̬о̏ођење̥
̭е у̦̌п̬еђује по̭ло̦̏̌ п̬̌к̭̌ ̛ опт̛̛̥̚ују
по̭ло̛̦̏ п̬о̶е̛̭ ʥ̦̌ке. ˄ ̶̛љу
̛̛̛̛̥̦̥̬̌̚њ̌ п̬̦̌̏о̐ ̛̛̬̚к̌ ̛ ут̶̛̌ј̌ ̛̭то̐
̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т, ʥ̦̌к̌ ̦̭̌т̌̏љ̌ ̛
д̌ље д̌ у̦̌п̬еђује ̭̏оју по̭ло̦̏у п̬̌к̭у у
делу п̬̌̏о̬̏е̥е̦о̐  ̬е̚е̛̬̭̏̌њ̌ по о̭̦о̏у
ту̙̍е̵̛̦ ̵̌̚те̏̌ п̬от̛̏ ʥ̦̌ке, ̌ у ̭кл̌ду ̭̌
п̬о̶е̦о̥ ̍удуће̐ о̸ек̛̦̏̌о̐  ̐у̛̍тк̌  по то̥
о̭̦о̏у.

ˀ̛̛̚к ул̌̐̌њ̌ ʥ̦̌ке п̬ед̭т̌̏љ̌ ̛̛̬̚к
ул̌̐̌њ̌ у д̬у̐̌ п̬̦̌̏̌ л̶̛̌ ̛ у о̭̦о̦̏̌
̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦е ̦ек̬ет̛̦̦е. ˄ ̭кл̌ду
̭̌ ̬е̐ул̌т̛̏о̥ ʻ̬̌од̦е ̦̍̌ке ˁ̛̬̍је п̬̌т̛ ̭е
̛̦̏о т̬̌ј̵̛̦ ул̌̐̌њ̌ ̛ о то̥е ̭е о̍̌̏е̹т̌̏̌ју
О̛̬̦̐̌ ̛ Од̍о̛̬ ʥ̦̌ке. ʻ̌ о̏̌ј ̸̛̦̦̌ ̭е
о̍е̍̚еђује д̌ ул̌̐̌ње ʥ̦̌ке у јед̦о л̶̛е које
̛̦је у ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̥ ̭екто̬у ̦е п̬еђе 10%

к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌ке, те д̌ ул̌̐̌њ̌ ʥ̦̌ке у л̶̛̌ кој̌
̛̦̭у у ̴̛̛̦̦̭̌ј̭ко̥ ̭екто̬у ̛ у о̭̦о̦̏̌
̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦е ̦ек̬ет̛̦̦е ʥ̦̌ке ̦е
п̬еђу 60% к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌ке.
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ʦел̛к̌ ̛̚ло̙е̦о̭т ʥ̦̌ке п̬е̥̌ јед̦о̥ л̶̛у
̛л̛ ̬̐уп̛ по̏е̵̛̦̌̚ л̶̛̌, укљу̸ујућ̛ ̛ л̶̛̌
по̏е̦̌̌̚ ̭̌ ʥ̦̌ко̥ је̭те ̛̚ло̙е̦о̭т кој̌
̛̦̚о̛̭ ̦̌ј̥̌ње 10% к̌п̛т̌л̌ ʥ̦̌ке. ˄ току
2018. ̐од̛̦е ʥ̦̌к̌ је ̛̍л̌ у̭кл̌ђе̦̌ ̭̌
̬е̐ул̌то̛̬̦̥ ̛ ̛̦те̬̦о де̴̛̛̛̦̭̦̥̌
л̛̛̥т̛̥̌ ̛̚ло̙е̦о̭т̛.

ˀ̛̛̚к ̚е̥ље је ̛̛̬̚к кој̛ ̭е од̦о̛̭ ̦̌ ̚е̥љу
по̬екл̌ л̶̛̌ п̬е̥̌ ко̥е је ʥ̦̌к̌ ̛̚ло̙е̦̌,

од̦о̭̦о ̛̛̬̚к ̥о̐ућ̦о̭т̛ ̦̭̌т̦̌к̌ ̦е̐̌т̵̛̛̦̏
е̴ек̌т̌ ̦̌ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̛ ̬е̚улт̌т ̛ к̌п̛т̌л
ʥ̦̌ке ̍̚о̐ ̦е̥о̐ућ̦о̭т̛ ʥ̦̌ке д  ̌ ̦̌пл̌т̛
пот̛̬̙̌̏̌њ̌ од ду̛̙̦к̌ ̛̚ ̬̌̚ло̐̌ кој̛ ̭у
по̭лед̶̛̌ пол̛т̸̛к̵̛, еко̦о̥̭к̵̛ ̛л̛
̭о̶̛ј̌л̵̛̦ п̛̬л̛к̌ у ̚е̥љ̛ по̬екл̌ ду̛̙̦к̌.

ʰ̚ло̙е̦о̭т ʥ̦̌ке ̛̛̬̚ку ̚е̥ље је ̦̌
п̵̛̬̏̌тљ̛̏о  ̛̥̦̏оу.

ʪет̌љ̦̌ п̛̬к̌̚ ̛ о̍ј̹̌њење ̛̛̬̚к̌ кој̛̥̌ је
ʥ̦̌к̌ ̛̚ло̙е̦̌ у ̭̏о̥ по̭ло̏̌њу је
п̬ед̭т̌̏ље̦ у т̸̌к̛ 4. ʻ̌по̥е̦̌ у̚
̴̛̛̦̦̭̌ј̭ке ̛̏̚е̹т̌је.

14. ʪˀ˄ˌ˃ʦʫʻО ОʪʧОʦОˀʻО
ʿОˁЛОʦʤЊʫ

ʿо̭е̦̍̌ доп̛̬̦о̭ о̸у̏̌њу ̛ по̏ећ̌њу
̬̏ед̦о̭т̛ ко̬по̬̌т̛̦̏о̐ ̛̛̥џ̌ д̌ле ̭у
̌кт̛̦̏о̭т̛ ̛̚ о̍л̭̌т̛ д̬у̹т̏е̦о од̐о̏о̬̦о̐
по̭ло̏̌њ̌ (ʪОʿ), које је ʥ̦̌к̌ п̙̌љ̛̏о
од̬̌̍̌л̌ ̛ под̬̙̌̏̌л̌ ̛ у кој̛̥̌ је ̌кт̛̦̏о
̭̬̌̌ђ̛̏̌л̌ ̭̌ ̭̏ој̛̥ п̬̌т̦е̛̬̥̌. ˄ 2018.

̐од̛̛̦ ʥ̦̌к̌ је ̦̭̌т̛̌̏л̌ ̭̌ ̌к̶̛јо̥ д̛̬̌̏̌њ̌
̍е̍̌ ̬ође̵̛̦ ̦̌ ˁ̏ет̭к̛ д̦̌ ̹тедње 31.

окто̬̍̌ у ̛̦̚о̭у од ʫ˄ˀ 50 у д̛̦̬̭̌кој
п̬от̛̬̏̏ед̦о̭т̛.

КОʺʥʤʻК ʤˀ˃ ˈОЛ, ̦̹̌ ̐̌ле̛̬ј̭к̛ п̬о̭то̬ у
̶е̦т̬у ʥео̬̐̌д̌, је ̛ токо̥ 2018. ̐од̛̦е
п̛̬̏л̸̛̌о п̙̌њу ̥ед̛ј̌ ̛ ј̦̌̏о̭т̛ к̬о̚ 15

ко̶̦епту̌л̦о ̬̌̚л̸̛̛т̵̛ ̛̚ло̛̙̍,

о̛̬̦̐̌̚о̵̛̦̏̌ у ̭̬̌̌дњ̛ ̭̌ ˇ̌култето̥
п̛̬̥ење̵̛̦ у̥ет̦о̭т̛ (ˇʿ˄). ˃око̥ 2018.

̐од̛̦е у KОʺʥʤʻK ʤˀ˃ ˈОЛ˄ од̬̙̦̌о је 15

̛̚ло̛̙̍. ˄ ̭̬̌̌дњ̛ ̭̌ ˇ̌култето̥
п̛̬̥ење̵̛̦ у̥ет̦о̭т̛ ̛̚ ʥео̬̐̌д̌ од̬̙̦̌о је
10 ̛̚ло̛̙̍. ʿо̬ед ̬̌до̏̌ ̭туде̦̌т̌ о̭̦о̵̛̦̏
̌к̌де̥̭к̵̛, ̥̭̌те̬ ̛ докто̬̭к̵̛ ̭туд̛ј̌ ˇʿ˄,

пу̍л̶̛̛ ̭у п̛̬к̛̦̌̌̚ ̛ ̬̌до̛̏ у̥ет̛̦к̌ ̭̌
ʤк̌де̛̥је л̛ко̵̛̦̏ у̥ет̦о̭т̛ ̛̚ ˁ̬̌̌је̏̌,

ʪ̬̙̦̌̏е ̌к̌де̛̥је у̥ет̦о̭т̛ ˃̛̍л̛̛̭ ̛̚
ʧ̬у̛̚је, к̌о ̛ п̬о̴е̭о̬̌ ˄̛̦̏е̛̬̚тет̌
ʤ̦̌дол̛ј̌ ̛̚ ʫ̭к̛̹е̵̛̬̌ ̛̚ ˃у̬̭ке.

KОʺʥʤʻK ʤˀ˃ ˈОЛ је, ̏ећ т̬̌д̶̛̛о̦̌л̦о,

̛̚ло̛̙о ̛ ̬̌до̏е ̴̛̦̌л̛̭т̌ ʺеђу̦̬̌од̦о̐
ко̦ку̬̭̌ „ʺ̛̛̦ ̌кт“. ʻ̌ј̍ољ̛ ̬̌до̛̏ ˇʥ ̬̐упе
„ʺој ʥео̬̐̌д ду̹у ̛̥̌“ т̌кође ̭у п̛̬к̛̦̌̌̚ у
KОʺʥʤʻK ʤˀ˃ ˈОЛ˄. ʯ̌п̙̌е̦е ̛̚ло̙̍е  ту ̭у
од̬̙̌л̛ ̛ ̥л̌д̛ у̥ет̶̛̛̦ Л̬̌̌̚
ʪ̛̛̥т̛̬је̛̏ћ ̛ ʻ̛кол̌ ʯ̌кл̦̌, к̌о ̛ у̸е̶̛̛̦
̹коле ˃е̵̦о̬̌т ̛̚ ʥео̬̐̌д̌.

ˁ̏̌к̌ ̛̚ло̙̍̌ п̬оп̬̌ће̦̌ је ̦̌ ̭̌јту
Kо̥е̶̛̬ј̌л̦е ̦̍̌ке ̛ ње̛̦̥ п̬о̴̛л̛̥̌ ̦̌
д̬у̹т̏е̛̦̥ ̥̬е̙̥̌̌, ̌ ̛̥̌л̌ је ̛
од̐о̬̏̌̌јућу ̥ед̛ј̭ку п̙̌њу.

ˁ̬̌̏е̥е̦о т̛̬̙̹̦о по̭ло̏̌ње ̭е ̦е ̥о̙е
̛̥̭̌̚л̛т̛ ̍е̚ од̐о̬̏̌̌јуће ʿˀ под̬̹ке. ʥ̦̌к̌
је к̏̌л̛тет̦о, ј̭̦̌о ̛ ̶̛љ̦̌о ко̥у̶̛̛̦̬̌л̌ ̭̌
̭̏ој̛̥ ̭тејк̵олде̛̬̥̌ к̌ко ̛̍ по̭т̛̐л̌
̥еђу̭о̦̍о ̬̌̚у̥е̏̌ње ̛ по̏ољ̦о ̛̥̹љење о
ко̥п̛̦̌ј̛ ̛ ̦̌ т̌ј ̸̛̦̦̌ од̬̙̌л̌ ̭те̸е̛̦
̛̛̥џ ̛ ̬епут̶̛̌ју.

ʺ̬̌кет̛̦шке ̌кт̛̦̏о̭т  ̛ʥ̦̌ке

ʺ̬̌кет̛̦̐ пл̦̌о̥ ̌̚ 2018. ̐од̛̦у ̦̭̌т̛̌̏ло
̭е ̭̌ п̬о̥о̶̛јо̥ п̬о̛̏̚од̌ ̛ у̭лу̐̌, к̌ко
по̭тојећ̵̛, т̌ко ̛ ̦о̵̛̏, у̚ ко̦̭т̦̌т̦о
под̭ећ̌ње ̛ о̭̏е̙̌̏̌ње ̬̍е̦д̌. ʿ̬ет̵од̦у,

2018. ̐од̛̦у, о̍еле̛̙ле ̭у к̥̌п̌ње ̏е̦̌̚е ̌̚
по̭тојеће п̬о̛̏̚оде ̛ у̭лу̐е ʥ̦̌ке, к̌о ̹то ̭у
к̥̌п̌њ̌ ̌̚ ̐ото̛̦̭̏ке к̬ед̛те ̛ к̬ед̛те ̌̚
̬е̴̛̛̦̦̭̬̌̌ње, к̬ед̛те ̌̚ пе̛̦̚о̦е̬е, ̬̬̌̐̌
к̬ед̛те, ̭т̥̌̍е̦е к̬ед̛те, ̭туде̦т̭ке
к̬ед̛те, к̬ед̛те ̌̚ ̥̌л̛ ̛̛̦̭̍̚ ̛
п̬еду̚ет̛̦̹т̏о, текуће ̸̬̌у̦е (̌̚ ̴̸̛̛̚к̌
л̶̛̌ ̛ ̌̚ ̥̌л̛ ̛̛̦̭̍̚ ̛ п̬еду̚ет̛̦̹т̏о),

пл̌т̦е к̬̌т̶̛е ̛тд.

ʤ̬̬̐̌ к̬ед̛те ̭̥о п̬о̥о̛̭̏̌л̛ ̦̌ ˁ̌ј̥у
пољоп̛̬̬̏еде у ʻо̏о̥ ˁ̌ду ̛ ̦̌ ̛̹̏е
од̐о̬̏̌̌јућ̵̛ ̴̛̥̦̌е̭т̶̛̌ј̌ ̛̹̬о  ̥ˁ̛̬̍је.

ʤк̶е̦̌т у п̬о̥о̶̛ј̛ пл̌т̵̛̦ к̬̌т̶̛̌ је
̭т̌̏љ̦̌ ̦̌ до̥̌ћу DinaCard к̬̌т̶̛у ̛ то:

̬ед̛̌̚ј̛̦̬̦̌у DinaCard Кл̛̭̌к ̌̚ ̴̸̛̛̚к̌
л̶̛̌ ̛ ̦̌ ̦о̏у DinaCard ʿо̭ло̦̏̌ ̌̚ п̬̦̌̏̌
л̶̛̌ ̛ DinaCard ˁт̬̌т ̌̚ ̥л̌де.

ʤдек̏̌т̦̌ п̬о̥о̶̛ј̌ п̬оп̬̌т̛л̌ је ̛ у̏ођење
̦о̏е д̛̛̐т̌л̦е у̭лу̐е „KOM4PAY“, к̌о ̛
о̭т̌л̵̛ д̛̛̐т̌л̵̛̦ п̬о̛̏̚од̌ ̛ у̭лу̐̌ ʥ̦̌ке:

̥о̛̍л̦е ̛ елект̬о̦̭ке ̦̍̌ке, ̛̬̏туел̦е
„КОʺеPAY“ к̬̌т̶̛е, ̌пл̛к̶̛̌је „Kо̥̦̍̌к
˃̬ејде̬“ ̛ д̛̛̐т̌л̦е ек̭по̛̚ту̬е
„KOMeCENTAR“.

ˁп̬о̏еде̦е к̥̌п̌ње ̭у ̛̍ле ̛̦те̛̬̭̦̐̌е, ̹то
̸̛̦̌̚ д̌ ̭у коо̬д̛̛̦̭̌ле ̬̍ој̦е
ко̥у̛̦к̶̛̌ј̭ке к̦̌̌ле путе̥ кој̵̛ ̭̥о ̭л̌л̛
ј̭̦̌у ̛ п̛̬̏л̸̦̌у по̬уку о ʥ̶̛̦̌ ̛ ње̦о̥
п̬о̛̏̚оду, ̸е̥у у п̛̬ло̐ ̐о̏о̬е у̭пе̛̹̦
под̶̛̌ о по̶̛̛̚о̛̦̬̦̌о̭т̛ ʥ̦̌ке к̌д̌ је ̬е̸
о п̛̬̥еће̦о̭т̛ ̬екл̵̛̥̦̌ к̥̌п̌њ̌.
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ʿо̬ед т̬̌д̶̛̛о̦̌л̵̛ к̦̌̌л̌ ко̥у̛̦к̶̛̌је
̦̭̌т̌̏ље̦̌ је ̭̏ео̍у̵̏̌т̦̌ ко̥у̛̦к̶̛̌ј̌
п̬еко д̬у̹т̏е̵̛̦ ̥̬е̙̌: Facebook, Twiter,

Youtube, Google+, Instagram, Linkedin. ʻ̌ о̏̌ј
̸̛̦̦̌ ̭у е̴ект̛ п̬о̥о̶̛је ̛̍л̛ ̦̌ ̦̌ј̛̹̏е̥
̛̦̏оу, ̭ о̛̬̍̚о̥ д̌ ̭у ̭е ̛̭ко̛̬̭т̛ле
п̬ед̦о̭т̛ ̛ т̬̌д̶̛̛о̦̌л̵̛ ̛ ̥оде̵̛̬̦
̥ед̛ј̌.

ˁ̏е ̥̬̌кет̛̦̹ке ̌кт̛̦̏о̭т̛ ̭у п̬оп̬̌ће̦е ̦̌
̦̹̌ој wе̍ ̭т̶̛̛̬̦̌: www.kombank.com к̌о ̛
̦̌ ̦̌ло̛̥̌̚ ʥ̦̌ке ̦̌ д̬у̹т̏е̛̦̥ ̥̬е̙̥̌̌.

ʿ̬о̶е̦ту̌л̦̌ ̭̌̚тупље̦о̭т по̭ло̵̛̦̏ ̦̍̌̌к̌ у ̥ед̛ј̛̥̌ (ј̦̌у̬̌ – де̶е̥̬̍̌ 2018. ̐од̛̦е):

ʿ̛̬̥еће̦о̭т ̬њкл̵̛̥̦̌ к̥̌п̌њ̌  ̦̍̌̌к̌ у ˁ̛̬̍ј̛:
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15.  ˀʫʤЛʰʯʤˉʰЈʤ ʥʰʯʻʰˁ ʿЛʤʻʤ ʥʤʻКʫ ʯʤ 2018. ʧОʪʰʻ˄

15.1. ˀе̌л̶̛̛̌̚ј̌ пл̦̌̌ ̛̍л̦̭̌̌ ̭т̌њ̌ ̌̚ 2018. ̐од̛̦у

ˀ.ʥˀ. ʿ О ʯ ʰ ˉ ʰ Ј ʤ   ʤ К ˃ ʰ ʦ ʫ Оˁ˃ʦʤˀʫʻО ˄ 2018. ʿЛʤʻ ʯʤ 2018. ʰʻʪʫКˁʰ

1 2 3 4 5

ʤК˃ʰʦʤ (у ̛̥л̛о̛̦̥̌ ˀˁʪ)

1. ʧото̛̦̏̌, ̐от.ек̛̏̏.  ̛ депо̛̚т̛ код ˉʥ 63.596 53.783 118,2

2. ˈ̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ 133.178 110.287 120,8

3. К̬ед̛т̛ ̛ пот̬̙̌. од ̦̍̌̌к̌ ̛ д̬.̴̛̦.о̬̐. 18.478 22.886 80,7

3.1. К̬ед̛т̛ 7.498 8.456 88,7

3.2. О̭т̌л̛ пл̛̭̥̦̌̌ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ 10.979 14.430 76,1

4. К̬ед̛т̛ ̛ пот̬̙̌. од ко̛̥те̦̌т̌ 167.546 185.279 90,4

4.1. ʿ̛̬̬̏ед̌ (к̬ед̛т̛) 75.264 91.471 82,3

4.2. ˁт̦̌о̛̦̹̏т̏о (к̬ед̛т̛) 92.034 93.398 98,5

4.3. О̭т̌л̛ пл̛̭̥̦̌̌ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ (п̛̬̏+̭т̦̌) 248 410 60,4

5. ʰ̦̏е̭т̶̛̛је у ̛̭̦̌̏̌̚ ̛ п̛̬д̬у̙е̦̌ д̬у̹т̏̌ 2.612 2.612 100,0

6. О̭̦о̦̏̌ ̭̬ед̭т̏̌ ̛ ̛̦̏е̭т̶̛̛о̦е ̦ек̬ет̛̦̦е 7.515 6.966 107,9

7. О̭т̌л̌ ̌кт̛̏̌ 8.242 6.163 133,7

8. ˄К˄ʿʻʤ ʤК˃ʰʦʤ 401.166 387.975 103,4

· ˁт̌ње ̐ото̛̦̏е ̛ депо̛̚т̌ код ˉʥ је
̏еће у од̦о̭у ̦̌ пл̛̦̬̦̌̌у ̬̏ед̦о̭т ̛
̍̚о̐ ̥̌ње̐ о̛̥̍̌ пл̭̥̦̌̌̌ ̭̬ед̭т̌̏̌
у к̬ед̛те од пл̵̛̛̦̬̦̌̌.

· ʿо̶̛̛̚ј̌ ̵̬̌т̛је од ̬̏ед̦о̭т̛ (̵о̏) је
̌̍̚еле̛̙л̌ ̬̭̌т у од̦о̭у ̦̌
пл̛̛̦̬̦̌̌ о̛̥̍ ̌̚ ˀˁʪ 22.890,6

̛̥л̛о̦̌ к̌о ̬е̚улт̌т по̏ећ̦̌е
̛̦̏е̭т̶̛̛о̦е ̌кт̛̦̏о̭т̛ у ̵о̏
ˀепу̍л̛ке ˁ̛̬̍је.

· ʿл̛̭̥̦̌̌ ̛ пот̛̬̙̌̏̌њ̌ од ̦̍̌̌к̌ ̛
д̬у̵̛̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛ о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌ ̭у
̥̌њ̛ од пл̦̌̌ п̬̏е̦̭т̏е̦о у̭лед
̥̌ње̐ о̛̥̍̌ пл̭̥̦̌̌̌ ̭̬ед̭т̌̏̌ у
̬епо т̬̦̭̌̌к̶̛је ̛ ̥̌ње̐ ̛̦̚о̭̌
к̬ед̛т̌ одо̬̍е̵̛̦ ̦̍̌к̥̌̌ у од̦о̭у
̦̌ пл̛̦̬̦̌̌е ̬̏ед̦о̭т̛.

· К̬ед̛т̛ п̛̬̬̏ед̛ ̬е̌л̛̚о̛̦̏̌ ̭у ̦̌
̛̦̙е̥ ̛̦̏оу у од̦о̭у ̦̌ пл̛̦̬̦̌̌у
̬̏ед̦о̭т (-17,7%) у̭лед ̦едо̭т̌тк̌
к̏̌л̛тет̦е т̬̙̌ње.

· ʿл̛̭̥̦̌̌ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏у ̭у ̦е̦̌̚т̦о
̥̌њ̛ у од̦о̭у ̦̌ пл̛̛̦̬̦̌̌ о̛̥̍ (-

1,5%).

· ʺ̌њ̛ ̬̭̌т к̬ед̛т̦о̐ по̬т̴ол̛ј̌
п̛̬̬̏еде од пл̛̦̬̦̌̌о̐ ̦̌до̥е̹те̦ је
̬̭̌то̥ пл̭̥̦̌̌̌ ̭̬ед̭т̌̏̌ у ̵̬̌т̛је од
̬̏ед̦о̭т̛ у од̦о̭у ̦̌ пл̛̛̦̬̦̌̌ о̛̥̍
(20,8%).

· ʦ̬ед̦о̭т о̭̦о̵̛̦̏ ̭̬ед̭т̌̏̌ ̛
̛̦̏е̭т̶̛̛о̵̛̦ ̦ек̬ет̛̦̦̌ је у ок̛̬̏у
пл̵̛̛̦̬̦̌̌ ̏ел̸̛̛̦̌.

· О̭т̌л̌ ̌кт̛̏̌ је ̬е̌л̛̚о̦̏̌̌ ̦̌ ̏еће̥
̛̦̏оу од пл̦̭̌к̵̛ ̏ел̸̛̛̦̌ (33,7%)

п̬̏е̦̭т̏е̦о у̭лед ̏еће̐ о̭т̬̏̌ењ̌
о̭т̌л̵̛ ̭̬ед̭т̌̏̌ од пл̵̛̛̦̬̦̌̌.
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· ʪепо̛̚т̛ ̭т̦̌о̛̦̹̏т̏̌ до̭т̛̐л̛ ̭у
̛̦̚о̭ ̦е̹то ̛̦̌̚д пл̵̛̛̦̬̦̌̌
̏ел̸̛̛̦̌.

· ʪепо̛̚т̛ п̛̬̬̏ед̵̛̦ ̭у̍јек̌т̌ ̭у
̛̦̌̚д пл̵̛̛̦̬̦̌̌ ̬̏ед̦о̭т̛ ̌̚
12,4%.

· ʪепо̛̚т̛ ̦̍̌̌к̌ ̛ д̬у̵̛̐ ̴̛̛̦̦̭̌ј̭к̵̛
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚ј̌ ̭у ̛̦̌̚д пл̵̛̛̦̬̦̌̌
̬̏ед̦о̭т̛ ̌̚ 27,6%.

· ˄куп̦̌ к̌п̛т̌л,  је ̏ећ̛ од пл̛̦̬̦̌̌о̐
у̭лед ̏еће̐ ̛̦̚о̭̌ о̭т̬̏̌е̦о̐ до̛̍тк̌ у
од̦о̭у ̦̌ пл̦̌, к̌о ̛ ̍̚о̐ ̛̹̏е ̴о̵̛̛̬̥̬̦̌
̬е̚е̛̬̏ ̛̚ до̛̍т̛.

ˀ.ʥˀ. ʿ О ʯ ʰ ˉ ʰ Ј ʤ   ʿ ʤ ˁ ʰ ʦ ʫ Оˁ˃ʦʤˀʫʻО ˄ 2018. ʿЛʤʻ ʯʤ 2018. ʰʻʪʫКˁʰ

1 2 3 4 5

ʿʤˁʰʦʤ (у ̛̥л̛о̛̦̥̌ ˀˁʪ)

1. ʪепо̛̚т̛ ̛ о̍̌̏е̚е п̬е̥̌ ̦̍̌к̥̌̌, ̴̛̦.о̬̐. ̛ ˉʥ 11.833 12.076 98,0

1.1. ʪепо̛̚т̛ 9.015 7.062 127,6

1.2. К̬ед̛т̦е л̛̛̦је 2.818 4.993 56,4

1.3. О̭т̌ле о̍̌̏е̚е 1 20 4,7

2. ʪепо̛̚т̛ ̛ о̭т̌ле о̍̌̏е̚е п̬е̥̌ ко̛̥те̦т̛̥̌ 311.058 304.865 102,0

2.1. ʿ̛̬̬̏ед̌ 49.938 44.525 112,2

2.1.1. ʪепо̛̚т̛ 49.880 44.360 112,4

2.1.2. О̭т̌ле о̍̌̏е̚е 58 165 35,1

2.2. ˁт̦̌о̛̦̏шт̏о 261.121 260.340 100,3

2.2.1. ʪепо̛̚т̛ 260.296 258.984 100,5

2.2.2. О̭т̌ле о̍̌̏е̚е 824 1.356 60,8

3. ˁу̍о̬д̛̛̦̬̦̌е о̍̌̏е̚е 0 0 -

4. ˀе̚е̛̬̭̏̌њ̌ 1.654 1.477 112,0

5. О̭т̌ле о̍̌̏е̚е 9.060 4.089 221,6

6. ˄К˄ʿʻО Оʥʤʦʫʯʫ 333.605 322.507 103,4

7. ʤк̶̛ј̭к̛ к̌п̛т̌л ̛ е̛̛̥̭о̦̌ п̬е̛̥ј̌ 40.035 40.035 100,0

8. ˀе̚е̬̏е ̛̚ до̛̍т̛ ̛ ̦е̬̭̌по̬еђе̛̦ до̛̍т̌к 27.526 25.433 108,2

9. ˄К˄ʿʻО Кʤʿʰ˃ʤЛ 67.561 65.468 103,2

10. ˄К˄ʿʻО ʿʤˁʰʦʤ 401.166 387.975 103,4












